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A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L TINH HINH CHUNG

Anh huéng ciia cude chién tranh Nga — Ucraina lam cho gié cua cdc Nguyén vit
ligu, xiing ddu ting cao. Cubc chién tranh du béo vén con kéo dai, nguy co xung dot
dién ring.

Tinh trang lam phét trong nuéc ting, da dnh hudng dén nhu cdu tiéu ding d6i véi
cdc mit hang khéng thiét yéu (bia, ruou,..) gizm manh.

T¢ gid ngoai t¢ ting manh 1am ting gié nguyén vét liéu nhép, dic biét 1a malt,

San phim ciia Cong ty bj canh tranh & tét ca céc phan khic. Dic biét 12 bia gid ré ,
& khu vire mién ndi tinh Thanh Héa. %ﬁiﬁﬂdw

- Puge sy quan tim ciia Lanh dao TCT va thyc hién chil truong tir lanh dao /) Ao
TCT: Céng ty phét trién tiéu thy ting sin phdm HABECO thi s& duoc thyc hién san E* - Bl
xudt tai chd san phdm bia ctia Téng cong ty nhiéu hon. Do vy, ndm 2022 san luong bia &@::T:HI
lon Ha Noi sin xuft virgt ké hoach. "

II. KET QUA THUC HIEN NAM 2022

» Pon vi | Thuc hién o A So suh (%)
Chi tiéu : Ké TH TH | TH 2022/
tinh nam 2021
hoach | ednim |2022/CK | KH 2022
I F) 3 4=3/1 §=i2
Doanh thu thuén ban hang va 5
I D
cung ohp dich vu (Hop nhdey | 1V 9008 | 1:298.46 | 1559,69 | 161040 | 12402| 10325
I E‘;E nopngAnsichNB& | re ddng | 25225 | 30723 | 20650| 11758 9654
7 &

I E:h“a" Y 8,31 993 | 13,76 | 16555| 13857
IV | Loi nhufn sau thué hgp nhét | Ty déng 5,60 6,07 9,98 | 178,21 164,42




+ Doanh thu thuén bén hang va CCDV hop nhét dat: 1.610,4 £ dbng. Ting
311,9 ty dong so véi cing ky. Pat 103,25% ké hoach.

+ Loi nhufn trude thué hop nhit dat: 13,76 ty ddng; ting 5,5 ty déng so véi
cing ky; dat 138,57% ké hoach.

+ Loi nhudn sau thué hop nhét dat: 9,98 ty ddng; ting 4,4 ty ddng so véi cling
ky; dat 164,42% ké hoach.

+ NOp ngén séch Nha nudc: 296,59 ty dong; ting 44,3 ty déng so véi cing ky;
dat 96,54% ké hoach.

II. DPANH GIA TINH SAN XUAT, TIEU THU.
1. Céng tdc lao dpng, sin xudt

- Trong ndm, cé hai Céng ty giam dugc 49 lao déng, trong d6: Céng ty me gidm
29 lao ddng (Nghi huu 02 lao déng; gidm bién duge 27 lao ddng, trong d6 12 lao déng
tai nha ndu - Dép tmg dwge yéu cAu clia Dy 4n Xiclo). Tai Cong ty Thuong mai gidm 20
lao dfng.

- Miic déu vao gifra thang 05 viée cung ng nguyén liéu Malt cé nguy co dit giy
nhung Cong ty di c6 céc giai phép kip thoi dé mua duge Malt, khong bi dimg sén xuét.

- Tir cubi théng 8: Cong ty tip trung san xuit sin phim bia chai tai diy chuyén
chiét 2, nang cao duge ning suit ciing nhw chét lugng sén phdm.

- Hé théng kho tang ctia cong ty nhé hep, khong chira dirgc 16 1én sin phim,
chua t6i wu durge néng suét thiét bi.

- Cong ty dang cai tao lai kho chita bia Box — PET, kho nguyén liéu (Do khéng
dam bao an toan), du kién thang 04/2023 s& dwa vao sir dung.

2. Céng tdc tiéu thu, thi truwong

- Trong ndm 2022, Cong ty di thyc hién va bam sit chi dao, dinh huéng cia
Téng Céng ty vé viéc phét trién sin phdm Bia Ha Ngi tai thi truéng Mién Trung “Giit
vimg Thanh Héa, ciing cb Nghé An, phat trién Ha Tinh, Quang Binh, Quéng Tri.”. Céc
san pham bia Ha Nbi ciing chiju téc dong cia thoi tiét, dich bénh va &nh hwéng ciia su
canh tranh trén thi trudng. Tuy nhién, thuong hiéu sén phdm bia Ha Ngi vén dugc nhiéu
khéch hang wa chudng (Pic biét bia lon trong dip tét Nguyén dén) nén san lugng tiéu
thu van gi 4n dinh va cé sy ting truréng.



- Trong ndm Céng ty ciing d4 tip trung phét trién vé hé théng phan phéi sin
phédm HABECO: mé& mdéi thém 6 Nha phan phdi tai cac viing thi trrdng kho khin, Ddng
th&i thuc hién quy hoach lai Nha phén phéi, viing thi trrémg giao cho Nha phén phéi dé
hoat déng hiéu qua.

- Thuc hién chi dao ctia Tng Céng ty qua cdc cong vin sd 756/HABECO-
HDQT, 762/HABECO-MKT. Habeco Mién Trung d3 phdi hop véi céc Cong ty sin
xuét dé thuc hién céc hoat déng giao dich cong sa, thyc hién mé mdi diém bén, dua sin
phim Bia chai, lon Ha Néi vao céc diém ban bia hoi Licensed. Céc giai phap mang tinh
ddng bo trén clia Téng Cong ty da gop phén gitip Céng ty gia ting sin lwgng, thi phén,
g6p phén vio sy thanh c6ng ciia Céng ty trong nim 2022.

- Tinh trang ban I4n viing sdn phdm bia lon Ha Néi tir khu vyre tinh ngodi thude
cdc Cong ty TM thanh vién khéc quén 1y vén tiép dién; anh huémg dén viéc tiéu thy san
phim bia Ha Nbi tai thj truong 05 tinh Mién Trung.

- Nguén lye @& ddu tr cho thij truomg ddi véi bia Thanh Hoa con han ché, din dén
giam sirc canh tranh clia dong sin phdm trén thi truéng, Ngoai ra, sén phim bia Thanh
Hoa con chiu anh hudng khéng nhé tir mét s6 san phim bia chai, bia lon va bia hoi gid
ré ciia cée Don vi thuong mai khac. (Tép trung tai vimg thj truong Mién niii va céc
huyén gidp ranh cdc tinh lan cén).

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. KEHOACH TAI CHINH
+ Doanh thu thudn ban hang va CCDV: 1.719,56 ty déng.
+ Nop ngén sach nha nuéc: 312,53 ty dong.
+ Loi nhudn truéc thué hop nhét: 7,90 ty déng
+ Loi nhuén sau thué hop nhét: 5,79 ty déng

. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Céng tdc san xudt

- Pam béo thuc hién cong téc bao trl, bio dudng thiét b dé phuc vy sin xudt; dic
biét 1a ddy chuyén chiét bia lon.




- Tép trung 14p ké hoach san xuft tai ddy chuyén chiét 2 cho cdc san phdm bia chai: ci
tao dé c6 thém kho chira bia chai tai khu virc diu ra méy chiét ddy chuyén s6 2. Pau tur thém
v chai két dé dam bao cong tac diéu hanh san xuét hiéu qua.

- Tép trung cai tao co ¢ ha ting dé dam bio yéu ciu v& Nha may sin xudt thuc phdm;

- Bb tri Quy hoach lai kho tang dé t6i wu - hop ly trong cong tic quan ly. (Sip xép lai
kho, b trf lai thii kho theo cum vat tir céc xuéng san xudt).

2. Cong tdc thi truong
- Duy tri va trién khai cdc chuong trinh kich cAu mét cch linh hoat, phi hep.

- Tiép tuc duy tri nhan vién PG cho c4c diém bén 16n khu vue 05 tinh (Thanh Héa, Nghé
An, Ha Tinh, Quang Binh vi Quang Trj).

- Bé sung, ting cudng nhin sy Gidm sat ban hang tai cic viing th truomg déc thi cho
03 tinh: Ha Tinh, Quéng Binh, Quang Tri.

- Duy tr, thue hién c6 hiéu qua chwong trinh tiép thi cong s&. Trién khai thic hién céc
chuong trinh Activations.

- Téng cudng s hién dién, hinh anh, thuong hiéu HABECO Eﬂi kénh ON ¢& céc thj trudmg
Ngh¢ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Trj (Trung bay ti mat, bién bang, vit dung quing cdo
svs)s

- Chi trong du tw hon nira céc ngudn Iye cho cong tac thj truong dé giir vimg va phét
trién thj phén nhim gia tang sén hrong tiéu thy cdc san phém thuong hiéu bia Thanh Hoa.

- Tiép tyc déu t viéc nhén dién thuong higu san phim tai mét s nha hang 16m trong tinh.

- Tiép tuc hoén thién hé théng Quan Iy gi4m sat kénh phan phéi theo huéng chi dong tich
cyrc. Hoén thién chinh séch ban hang d6i v6i h¢ théng kénh phan phéi; Nang cao chét lrong phuc
vy, chim soc khach hang,

Trén day la bao cdo két qud hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2023. %
EBOC CONG TY
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