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Ké hoach va phwong hwéng nhi€ém vu niam 2023

L. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
1. Mo6i truwdong hoat dong SXKD niam 2022
1.1. Thuan loi

- Cong ty nhén duoc su quan tam, ho trg, chi dao séu sat cia Téng cong ty
trong viéc dinh huéng phat trién, lam ciu ndi gifta c4c don vi san xudt va sir
dung nguyén liéu thudc 14 trong t6 hop, v6i cha trwong thuc hién tang ty 1€ noi
dia hod nguyén liéu trong co cdu sir dung nguyén liéu va khuyén khich str dung
nguyén liéu trong ndi bg; dic biét la xuc tién viéc ky két céc hop ddng hop tac
dAu tu san xuét va tiéu thy nguyén liéu.

- Ban Piéu hanh va cac phong nghiép vu trong Cong ty da co nhiéu ¢
gang, tich cyc trong cdng tdc chdm séc khach hang truyén théng va tim kiém déi
tac tiém nang dé gia tang sén lugng tach cong, tiéu thu nguyeén liéu; dong thoi
tang cuong cong tac tb chirc va quan ly SXKD, nham tiét kiém chi phi, ... nén
ude két qua cac chi ti€u san xuat kinh doanh trong ndm 2022 ting so v&i ké
hoach d8 ra.

- Céc phong nghiép vy da phéi hop hiéu qua trong khéu diéu dong hang
hoa, tach cong, chio mau va day nhanh tién d6 giao hang nén két qua san xuét
kinh doanh trong nam d3 nhanh hon so v6i cung ky nam truéc, han ché rui ro
giam chét lugng, gidm hao hut, tiét kiém chi phi.

1.2. Kho khan

- Do anh huéng cia dich bénh Covid-19 kéo dai, thi trudng nguyén liéu néi
dia khan hiém do giam ngudn cung nhap khiu; mat khac, san lugng nguyén liéu
dau tu tai cac ving trong giam do anh hudng bat loi cua th01 tiét, d3 tao ra canh
tranh mua ban nguyén liéu gay gat trén thi truong. Nhiéu tiéu thuong va céc td
chire khac (khong dau tu san xuét) thu mua gom nguyén liéu ngay tur dau vy nén
da gay ra roi loan vé gid thu mua tai cac ving trong. Pé mua dugc san phdm dau
tw, cdc Chi nhanh/doanh nghiép phai lién tuc ting gid nhdm thu hdi céng ng diu
tu va han ché thét thoat san lugng.

- C4c chi phi nhu: vat tu, thiét bi phuc vu trong san xuét, chi phi van
chuyén, ... déu ting, dic biét chi phi vat tu néng nghiép phuc vu cho vu mua
2021 2022 tang khodng 37% so vu mua trudc.

- Do diéu klen thoi tiét khong thuéan lgi, mua trai mua lam anh hudng truc
tip tai céc Vung tréng, san lugng thu mua vy mua 2021 - 2022 giam 10,7% so
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- Cong tac tach cong trong nhiing thang ddu va cudi ndm 2022 do thiéu
nguyén liéu dé san xuét nén Xi nghiép Tach cong phai ngung hoat dong trong
mot thoi gian. Cong ty phai tra lwong nghi nglmg viéc cho ngudi lao dong voi s6
tidn 796,7 triéu ddng, twong tmg 4.498 ngay cong, binh quén c6 78 lao dong
thiéu viéc 1am. Bén canh do, khi budc vao giai doan san xuét tach cong, tuy tinh
hinh dich bénh Covid-19 trén dia ban tinh Pong Nai di duge kiém soat, nhung
s4 lao dong phd thong tré lai thi trudng vén con han ché so véi nhu cau st dung
cua cac doanh nghlep, viéc thué lao dong dich vu gap khong it kho khén do canh
tranh vé s6 luong va gia thué nhan cong.

- San lugng gia cong tach cong giam 1.000 thn thanh phdm (tuong tng
khoan 1.530 tan nguyén liéu 14), do Cong ty BAT chuyén lugng hang nay thuc
hién tach cong tai Cong ty C6 phan Ngan Son.

2. Két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
2.1. Cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh

218 (©
Chi tiéu bvt (202){-2‘,(;'121) (ZOZKE 2"(;'122) (ZOEEZV(;!ZZ) TH (21-2T2§; T (T/I:)(21-22)/
KH (21-22) | TH (20-21)
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1. Dién tich ha 1.605,3 1.889,0 1.961,5 103,8 122,2
- Vang séy " 1.435,9 1.709 1.768,0 103,5 123,1
- Burley " 78,3 100 115,0 115,0 146.,9
- Nau Madole " 91,1 80 78,5 98,1 86,2
TH Nam 2022 TH 2022/
St Chi tiéu ' vt 2021 KH TH | KH2022 | TH 2021
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
2 San lwgng thu mua Tén 5.301 6.192 5.528 89,3 104,3
- San heong TM C.ty dau te . 5041 | 5892| 5290 89,8 104,9
- San lwong thu mua TM " 260 300 - 238 79,3 91,5
3 | Tach cong Tén 9.082 8.186 8.943 109,2 98,5
4 | Thudc l4 tAm Tén 50 47,7
5 | San lwong tiéu thu Tén | 5208| 5369| 5513| 1027 105,9
5.1 | Noi dia - 5.045 5.270 5.406 102,6 107,2
5.1.1 | Nguyén ligu Cty diu tw 4.992 | 5270 5406 | 102,6 108,3
- Nguyén liéu chua TC " 2.602 3.180 3.406 107,1 130,9
- Nguyén li¢u da TC " 1.575 1.840 1.431 77,8 90,9




- Niim 2022 TH 2022/
Stt Chi tiéu Pvt
2021 KH TH KH 2022 | TH 2021

A B C 1 2 | 3 4=32 | 5=3/1
- Thubc 14 tAm v 18 4 20,0
- Phy pham cong, vun b 797 250 566 | 2264 71,0

5.1.2 | Nguyén liu thwong mai Tin 53
- Vang sdy U 53

5.2 | Xuat khiu Tén 163 99 107 108,1 65,6
- Madole " 119 99 59 59.6 49,6
- Thudc 14 tAm " 37 48 129,7
- Cong " 7 0,0

6 | Chi tiéu tai chinh
Ty
- Doanh thu dong 505 519 552 106,4 109,4
- NOp ngan sach " 1,5 3,2 3,71 1156 240,3
- Loi nhuén trude thué " 16,6 8,6 97| 112,8 58,6
7 Chi tiéu LPTL

- Téng s6 CB CNV binh quin | "8%%" 294 327 327 1000 1112
- Tién luong BQ ciia
CB CNV (1.000d/ng/th) 12.925 9.192 | 11.587 126,1 89,7

Du bao dich bénh van dang dién bién phic tap, kéo dai, tinh hinh chién sy
gitta Ukraina va  Nga dang ngay cang céng thang, cac chi phi phén bon, vat tu,
nhién lidu ... tiép tuc téng dot b1en Ngudn nguyén lidu nhap khau bi han ché
(do gia thanh cao) dan dén nhu ciu nguyén liéu ndi dia tir cdc nha may tang cao,
diéu nay s& lam cho thi truong thu mua nguyén liéu trong nude xdy ra tranh mua
tranh ban gay gat Pé thu mua dugc san pham dap ung cac don hang cho khach
hang, tranh that thoat san phdm va thu hoi cong ng dau tu. Ngay tir dau vu, Ban
Giam dbc da chi dao cac phong nghiép vu, cdc Chi nhanh phdi hop lam viéc,
dam phan nhanh vé&i khach hang trong khau thu mua, didu dong hang hoéa, tach
cong, chao miu va giao hang nén tién do giao ban nhanh, vuot thoi gian dy kién
tiéu thy, 1am gidm ty 1& hao hut, ting hiéu qua st dung vén cla Cong ty. Két qua
dat dugc: doanh thu ting 6,4% so véi ké hoach, loi nhudn trude thué ting 12,8%
so v&i ké hoach d@ ra.

2.2. Ddnh gid két qua thuee hién cdc chi tidu ké hoach SXKD nam 2022
a) Dién tich dau tu
Téng dién tich trong 14 1.961,5 ha, tang 3,8% ké hoach. Trong do6:
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- Vang séy: dién tich thuc tréng 1a 1.768 ha, tang 3,5% ké hoach.
- Madole: dién tich thuc tréng 12 78,5 ha, dat 98,1% ké hoach.
- Burley: dién tich thuc trong 1a 115 ha, ting 15% so v6i ké hoach.

Trur dién tich thudc 14 Madole (dat 98,1% so v6i ké hoach), dién tich thube
14 Vang sdy va Burley tai cdc ving trong déu tang so véi chi tiéu ké hoach.
Nguyén nhén: Do vu mia 2020 - 2021 ning suat va chét luong cao nén ngudi
trong thude c6 1ai, mat khac do anh hudng dich Covid-19 kéo dai, nguoi lao
dong 0 lai dia phuong sinh song nén nguodn lao dong dap tng cho nhu céau san
xut ddi dao, tao didu kién dé ting dién tich trdng thudc 14.

b) San lwong thu mua

Vu mua 2021 - 2022, Céng ty thu mua duogc 5.528 tan nguyén liéu cac loai,
dat 89,3% so v&i ké hoach (giam 664 tan). Nguyén nhén: Do didu kién thoi tiét
khéng thuan loi mua tr4i mua lam anh huéng truc tiép tai cac ving trong, dan
dén nang sut dong rudng gidm, bén canh do canh tranh mua ban gay gat trén thi
trudng, gia nguyén liéu ting cao nén cac Chi nhanh khong thu mua hét duoc san
luong trén dién tich dau tu.

c) San luong san xudt tdch cong

San lugng tach cong nam 2022 cia Cong ty la 8.943 tAn, ting 9,2% so vGi
- ké hoach va dat 98,5% so véi CKNT. Mat du san lugng thyc hién trong nam co
tang hon so véi ké hoach dé ra nhung so voi cong suat thiét ké day chuyen tach
cong thi chi dat 37%. Nguyén nhan: Cong ty kho tiép can dugc nguon nguyén
liéu ngoai nhép, cling v6i su canh tranh cua cic nha may tach cong khac nén san
lucmg nguyén liéu tach cong chi duy tri hang ndm ¢ san luong 6.000 - 8.500 tan
moi nam.

d) San lwong tiéu thu

- San lugng nguyén lidu tiéu thu thtrc hién nam 2022 la 5.513 tan, ting
2,7% so véi ké hoach, ting 5,9% so v6i CKNT. Nguyén nhan tang, do chi tiéu
phu pham cong vun udc thuc hién trong ky ting 126,4% so véi ké hoach, doi
v6i chi tiéu nguyén liéu 1a va nguyén liéu tach cong trong ky udc thuc hién chi -
dat 96% so v&i ké hoach, do san luong thu mua trong ky giam nén anh huéng
dén san lugng tidu thu.

Trong ndm 2022 chung loai nguyén liéu tiéu thu cua Cong ty chu yéu la
Vang sdy ndi tiéu chiém 84% trén san luong udce tieu thy trong ky va c6 xu
hudng ting do c6 su chuyén dm co cAu san pham thudc 14 diéu theo hudng ting
manh nhém san pham trung cip; bén canh d6 do anh huéng bdi dich Covid-19
va xung dot gilta Nga va Ukraine nén gia nguyén liéu thudc 14 nhap khéu cao
hon céc nam trude, dAn dén nhu ciu tidu thu nguyén liéu noi dia tir cdc nha may
tang cao.

Viéc thuc hién hop dong nguyén tc va hop ddng lién két dau tu véi cac
d6i tac ngay cang phat trién theo chiéu hudng tich cuc, mic do tudn thi va thuc
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hién t6t hop ddng chiém ty trong cao, ty 1¢ thuc hién ctia cdc Cong ty thude 14
dleu qui m6 16n ting; tuy nhién do thoi tiét bat loi va canh tranh mua bén gay
gt tai cac ving tréng nén trong nam 2022 Cong ty chua dap ing du san luong
cac don hang cho khéch hang.

e) Doanh thu, loi nhudn

- Thuc hién chi tiéu doanh thu ndm 2022 cu thé nhu sau:

Nam <
Noi dung Boi 2021 Nim 2022 TH 2022/

TH KH TH TH 2021 | KH 2022

Nguyén liéu Tr. d 386.641 | 435968 | 426.315 110,3 97,8
Gia cong tach cong ! 50.150 43.617 55.467 110,6 127.2
Vat tu d 30.514 15.000 43.382 142,2 289,2
Thué kho + khac " 28.455 24.844 26.466 93,0 106,5
Cong 495.760 | 519.429 | 551.630 111,3 106,2

+ Doanh thu ban nguyén liéu: qua s6 liéu trén cho thdy doanh thu thuc hién
nam 2022 bang 97.8 so véi ké hoach dé ra, so v6i CKNT tang 10,3%. Nguyén
nhan: do thoi tiét bat loi va canh tranh mua ban gay gt tai cac ving trong nén
trong nam 2022 Cong ty chua dap ung du san lugng cic don hang cho khach
hang.

+ Doanh thu gia cong tach cong: mic du san lugng ché bién nam 2022 thap
hon ndm trude (140 tdn) nhung doanh thu lai tang hon nam trudce 10,6% (tuong
ung 5,3 ty) va tang 27,2% so véi ké hoach. Nguyén nhéan: Do trong ky da s6
khach hang ché bién theo tidu chudn ty 1€ cong trong 14 (2,5 <ty 1& cong < 3) va
(3 <ty Ié cong < 5), it c6 khach hang ché bién theo tidu chuin ty 1€ cong trong 14
S =<tyl¢ cong < 7) nhu nhitng ndm trude (gia ché bién ting trung binh 400
dong/kg) nén dan dén san lugng thuc hién thip hon nhung doanh thu lai ting.

+ Doanh thu thué kho: hién nay dich vu kho bai tai khu vuc Dong Nai cling
bdo hoa, bén canh d6 do anh huéng dich bénh kéo dai, cac don vi thu hep séan
xuét, nhu cu st dung kho giam, thang 8 ndm 2021 Céng ty BAT tra lai kho s
8, Cong ty chua tim dugc khach hang mé&i dé cho thué nén ké hoach doanh thu

~nam 2022 gidm hon so véi ndm trude.

- Thyc hién chi tiéu loi nhuén trude thué nam 2022

Trong nam 2022, nhitng khé khin tir dién bién dai dich Covid-19 vAn con
cOng vai tac dong lan tda tir cugc xung dot Nga va Ukraine lam cho gia ca
nguyeén vat liéu dau vao, nhét 12 phén bon, xdng, dau va chi phi nhén cong tang
cao. Cong ty da nd luc, phan diu khéc phuc kho khan cing véi sy chi dao quyét
liét ciia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh d tich cuc, chu dong trong cong tac
tim klem khéch hang dé tiéu thu nguyén li¢u, gia ting san lugng tach cong, triét
dé tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh, bao toan vén nén két qua
san xuat kinh doanh nim 2022 lgi nhuan trude thué dat 9,7 ty dong.
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f. Cong tdc ky thudt va xdy dung co ban
- Xay dung co ban

Trong nam 2022, Cong ty chi tap trung ddu tu cac cong trinh trong diém,
can thiét; Dong thoi stra chita, cdi tao cac cong trinh x4y dung hién cé va may
méc, thiét bi dé phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac k¥ thuat

+ Thuong xuyén kiém tra qua trinh vAn hanh hé théng nudc thai, quan ly
vigc thu gom, phan loai vén chuyén chét thai nguy hai va ph01 hop cung cac co
quan chic nang lay mau, quan tric moi trudng lao dong nhim dat tiéu chuan nha
nu’orc vé céac yéu cau chét thai, nudc tha1 mdi truong, gitp Cong ty yén tam san
xudt va cai thién moi truong lam viée t8t nhét cho nguoi lao dong.

+ Trong nam 2022, dé dam bao an toan trong qua trinh san xuat Cong ty
da t1en hanh kiém dinh 100% cac loai may, thiét bi, vat tu c6 yéu ciu nghiém
ngat vé an toan, vé sinh lao dong.

g. Cong tdc t6 chiic - lao dong tién lwong

- Nam 2022, co ciu td chic cia Cong ty bao gom: Hoi déng Quan tri (05
nguoi); Ban K1em soat (03 nguoi); Ban Giam dbc Cong ty (03 nguoi); 05 phong
nghiép vu gdm: Phong K& hoach Kinh doanh, phong Tai chinh Ké toan, phong
T chitc Hanh chinh, phong Quan ly chét luong va phong K§ thuét; 03 chi
nhanh dau tu ving nguyén liéu gdm: Chi nhanh Gia Lai, chi nhanh Ninh Thuén

va chi nhanh T4y Ninh; 01 xi nghiép Tach cong, va he¢ théng kho Nguyén liéu,
kho Vit tu.

- Cong ty ludn cb gang thyc hién nghiém cong tac quy hoach can bd cac
giai doan theo huodng dan ctia Téng cong ty, dam bao quy hoach di cac vi tri
chirc danh quan 1y, s6 lugng can bo duge quy hoach cho tung chic danh.

- Trong nam, Cong ty trién khai thuc hi¢n ra soat, stra di, bd sung cac quy
ché, quy dinh vé thuc hién chinh sich lao dong tién lwong dé phu hop véi céc
quy dinh phap luét.

- Nam 2022 Cong ty wdc chi tién luong hon 45,47 ty déng, dat 126,05% so
v6i ké hoach nim. Udc tong s6 nguoi quan ly chuyén trach va nguoi lao dong

binh quin ndm 2022 1a 327 nguoi dat 100% so voi ké hoach nim, cu thé nhu
sau:

TT Danh muc bVvT KL G TH nam '?glsflgll;
¢ 2022 2022 2022
A | Téng s CBCNV binh quin Ngui 327 327 100%
1 - NQL chuyén trach Nguoi 5 5 100%
2 | - NLD thudng xuyén * Nguoi 256 254 99,22%
3 | - LD Kkhéc** Nguoi 66 68 | 103,03%
B | Téng quy tién lwong Pdng 36.071.065.008 | 45.467.252.829 126,1
I | - Qu§ TL NQL chuyén trach Pdng 1.907.655.840 2.289.187.008 120,0




KH Nim TH nim So sanh

TT Danh muc bVT TH /KH
: 2022 2022
2022
2 | - Quy TL NLD thuong xuyén Péng | 29202.609.168 | 38.141.770.001 | 13056
3 | -Quy TL LD khac Péng 4.960.800.000 |  5.036.295.820 | 101.5
C | Tién luong binh quin CBCNV f"’;ﬁ;"ngg“"’" 9.192.422 11.586.966 | 1261
9 | - TLbq NQL chuyén tréch B"?ﬁgﬁg“""/ 31.794.264 38.153.117 120,0
11 | - TLbq NLP thuong xuyén Do‘iﬁgigg“'f"/ 9.506.058 12513704 | 131,6
12 | - TLbq LD khéc Do‘iﬁg‘lgg“m/ 6.263.636 6.171.931 98,5

Ghi chu:
) Bao gbém lao dong c6 hop dong khong xac dinh thoi han;
*Bao gom lao ddng c6 hop ddng xéc dinh thai han, thir viéc va lao déong
thué ngoai.
h. Céng téc doan thé

- Tiép tuc thuc hién tét chirc nang béo vé quyén va loi ich hop phép, chinh déng
cho nguoi lao dong. Thue hién day dii cac quy dinh d3 ky keét trong Théa udc lao dong
tap the.

- DPéng vién, thong tin cho ngudi lao dong hiéu vé tinh hinh khé khin chung
cua Cong ty dé c6 sy cam thdng, chia sé.

3. Mot s6 ndi dung lién quan dén cb dong

a) Co phin

- Tong sb cb phan dang luu hanh: 12.853.052 cb phén.

- Loai ¢6 phén dang Iuu hanh: 12.853.052 ¢6 phan phd thong.
b) Co cau cb dong:

Tai thoi diém 01/12/2022
TT Co dong ' S0 lwgng S6 b Tyle
Co6 dong | phan s¢ hiru | ham giw
(%)

I | Co6 dong trong nuéc 441 12.853.052 100

1 | Nha nu6e (TCT Thube 14 Viét Nam) 1 9.778.162 76,08

) Cé nhan thanh vién: 5 71.165 0,55

HDQT, BGD, BKS, KTT

3 | Céc ca nhan 433 1.805.528 14,05

4 | T6 chirc trong nuée 2 1.198.197 9,32
Il | Co dong nwéc ngoai 0 0 0

/&)
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Tai thoi diém 01/12/2022
TT |. C6 dong S6 lrgng ‘S(‘) cd ;f)”' l§~
C6 dong | phén sé hiu | MAmM 8
(%)
TONG CONG 441 12.853.052 100
* Thong tin c6 dong 16m
- Danh séch ¢ déng 16n (Ty 1€ % s¢ hitu > 5%)
. S6 Ty 18
TT Tén co dong Dia chi ¢b phiéu (%)
. ‘ sé hiru sé hiru
’ Tang 4, Toa nha Phu Dién,
1 | TCT Thuoc la Viét Nam 83A Ly "I:huémg Kiét, Quan 9.778.162 76,08
Hoan Kiém, TP. Ha Noi.
. . | Lo C45/1 buong s6 7, KCN
o | Cty INHHMTV Thube 14 | vy, 1 56, 1, Binh Chanh, 838.738 | 6,53
Sai Gon
HCM
TONG CONG 10.616.900 82,61

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chi s6 hiru

- Cong ty khong thuc hién tang vén ¢ phan trong nidm 2022,

d) Giao dich co phiéu quy

- S lwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu.

e) Cac ching khoan khac: Khong co.

2. Tién d9 niém yét co phiéu Cong ty 1én san ching khoan
~ Theo Quyét dinh s 611/QD- SGDHN ngay 22/9/2015 quyét dinh ve viéc

chip thusn cho Céng ty c6 phan Hoa Viét dugc dang ky giao dich ¢ phieu pho

thong tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi. Cb phiéu Céng ty dugc niém yét
trén thi truong UPCOM v6i M co phieu 1a HIC. '

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2023

1. Du bao moi trudng san xuit kinh doanh

1.1. Thugn loi

-Pinh huong chién luge dén nam 2020, tdm nhin 2030 cua Tong Cong ty
Thubc 14 Viét Nam da tao nhidu co hdi cho céc Cong ty nguyén liéu.

- Cong ty nhén dugc sy quan tam, hd tro, chi dao siu st cua Tong Cong ty
trong viéc dinh huéng phat trién va lam cau ndi gitra cdc don vi san xuat va su
dung nguyén liéu thudc 14 trong to hgp; chu truong cua Tong cong ty trong viée
tao diéu kién thyc hién dinh huéng ndi dia hod nguyén liéu trong co cau st dung
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nguyen liéu va khuyén khich st dung nguyén ligu trong ndi bg; dac biét 1a xuc
tién vide ky két céc hop ddng hop tac diu tu san xuét va tiéu thu nguyén liéu.

- Cac ddi téc hop tac du tu san xudt tét va cung mg nguyén li¢u theo dung
yéu ciu cua khéch hang. Phan 16n c4c don hang 16n déu tap trung vao nguyén
liéu dung chin khi thu hoach nén thuan lgi cho viéc dinh huéng san xuat.

- Hau hét céc Cong ty san xuét thudce didu ky hop dong nguyén tic thuc
hién tét san lucng hop ddng da ky.

- M6t s& mit hang néng san nhu khoai lang, bi do, dua héu va cay mi (sén)
1a cay trong chu luc tai cdc ving trong nang suat va gia ban Kkhong 6n dinh,
trong khi chi phi dau tu ting cao, hidu qué san xuét thap, chua hap din néng dan
nhu cay thudc 14.

1.2. Khé6 khan

- Luét Phong chéng tdc hai thude 14 tiép tuc anh hudng sau rong dén moi
mét hoat dong SXKD ctia nganh thube 14 néi chung va Cong ty noi riéng.

-Lai suét ngén hang tdng cao do 4p lyc lam phat toan ciu 0 muc cao, sy
diéu chinh 1ai sult cta Ngén hang nha nuéc trong viée didu tiét tin dung &
phuong 4n kiém ché lam phat va ddng USD ¢6 xu hudng 1én gid manh, gia ting
ap luc 1én mat bang 1ai sudt va ty gié trong nudc 1am tang chi phi vat tu sira chira
thiét bi va vat tu ndng nghiép (néu nhap khau).

- Gi4 vat tu phan bon, nhién liéu tudi, gia thué dat trong, nhén cong lao dong...
tdng cao, ngodi ra ngudn nhién liéu chit dét phuc vu sy 16 (cui, triu...) ngay cang
khan hiém va gia thanh cao nén lam ting gia thanh san xut nguyén lidu.

- Trong nhiing nam tré lai day, d1en bién thoi tiét that thuong, khéng theo
quy luét nén gy kho khan cho nguoi trong thudc 14 trong qua trinh dau tu san
Xuat nguyén lidu thude 1a. Céc vung tréng nguyen liéu tiém 4n rui ro cao v& luu
t6n cac vi sinh vat gy hai lam mat mua thudc 14 khi canh tac 1au dai tai cac
ving trong chuyén canh.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
2.1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2023

Chi tiéu Pvt @ ()Igi.zvouzz) (202111-;(;"22) (201532"01’23) KH (zz-zT:s)y/ + (1:2 (22-23)/
KH (21-22) TH (21-22)
A B 1 ; 3 4=3/1 5=3/2
1. Dién tich ha 1.889 1.961,5 2.230 118,1 113,7
- Vang séy " 1.709 1.768,0 1.950 114,1 110,3
- Burley " 100 115,0 150 150,0 130,4
- Nau Madole " 80 78,5 130 162,5 165,6
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Niim 2022 - KH 2023/
Stt Chi tiéu Pvt '
KH TH 2023 | TH 2022 | KH 2022
A B C 1 2 3 4=32 | 5=3/1
2 | Thu mua Tén 6192| 5528| 6.620| 1198| 106,9
2.1 | Thu mua NL déu tw " 5.892 5.290 6.620 125,1 1124
- Vang sy " 5.405 4.874 5.868 120,4 108,6
- Burley . 335 267 492 184,3 146,9
- Madole i 152 149 260 174,5 171,1
2.2 | Thu mua TM i 300 238
- Vang sy " 300 238
3 | Tach cong Tén 8.186 |  8.943 6.579 73,6 80,4
- Téch cong NL Cty " 1.938 1.195 2.185 182,8 112,7
- T. cong NL K. hing u 6248 | 7748 | 4.394 56,7 70,3
4 | Thudc la thm Tén 47,7
5 | San lwong tiéu thu Tén 5369 | 5513| 6.013 109,1 | 112,0
5.1 | Ngi dia Tén 5270 | 5.406 | 6.013 1112 | 114,1
5.1.1 | Nguyén liéu Cty diu tw Tén 5.270 5.406 6.013 111,2 114,1
- Nguyén lidu chua TC " 3.180 | 3.406 |  3.500 102,8 110,1
- Nguyén liéu dd TC " 1.840 1.431 2.023 141,4 109,9
+ Vang sy i 1.623 1.205 1.527 126,7 94,1
+ Burley i 217 183 320 174,9 147,5
+ Madole " 0 43 176 | 4093
- Thudc 14 tAm 4 0 4 0,0
- Phu phim cong, vun " 250 566 490 86,6 |  196,0
5.2 | Xuét khiu Tan 99 107 0
- Madole " 99 59
- Thubc 14 tAm " 48
6 | Chi tiéu tai chinh
Ty
- Doanh thu dong 519 552 600 108,7 | 1156
- Nop ngén sach " 3,20 3,7 3.1 83,8 96,9
- Loi nhuén truéc thué . 8,60 9,7 10,5 1082 | 1221
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Niam 2022 KH KH 2023/
Stt Chi tiéu Pvt
KH TH 2023 | TH 2022 | KH 2022

A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
7 | Chi tiéu LDTL

- Téng s6 CB CNV binh quin | newoi 327 327 296 90,5 90,5

- Tién luvong BQ ctia

CB CNV (1.000d/ng/th) 9.192 | 11.587 | 11.275 97,3 1227

2.2. Nhiém vu trong tim niam 2023

- Phéi hop voi Uy ban Quan ly von Nha nudc, Téng cong ty dé dé xuét dia
phuong thu hdi d4t nhim giam chi phi tréng coi, bao quan, khau hao, ... dé nang
cao hiéu qua str dung cia Cong ty.

- Thuong xuyén bam sat don vi tu vén dé thuc hién quyén khiéu nai tai Toa
én tinh Pong Nai vé tién thué dat tai van phong Cong ty (khu phé 8, phuong
Long Binh, Bién Hoa, Pong Nai) dé xéc dinh lai tién thué d4t.

- Tép trung cong tac khuyén néng dé hoan thanh chi tiéu thuc hién dién tich
vy mua 2022-2023, ting cuong cac bién phéap k¥ thuat dé ting nang suét cay
trong, giam chi phi, ddm bdo 6n dinh chét luong nhdm nang cao hiéu qua nguoi
trong thudc 14, dap ting ddy du cac don hang.

- Xy dung luc luong lao déng ké thira trong san xuét nguyén lidu thude 14
va ché bién tach cong.

3. Céc giai phap thwe hién ké hoach 2023
3.1. Cong tac diu tw va phat trién viing trong

- Lam viéc sém vGi cac khach hang de xéac nhén chinh thtrc nhu cau nguyén
liéu. Pac biét 1a yéu cdu cua khach hang vé tiéu chuan san phim vi day la co s&
cho viée thiét ké qui trinh canh tdc nhim san xuét dung loai san pham khéch
hang can.

- Tiép tuc thuc hién céc gidi phép cai thién chét luong nguyén liéu, tang ty
1& dap g tiéu chuin cua khach hang, cu thé nhu sau:

+ Uu tién lya chon céc ving trong chét luong cao va c6 didu kién canh tac
t6t, loai bod céc vung trong c6 do chay va chit luong kém, c6 tién st vé dich
bénh do virus d& han ché rui ro.

+ Chon nhung nha cung Gmg ¢ uy tin trong viéc thuc hién hop dong, thuc
hién ding qui trinh canh tac, so ché va phén loai dé hop tac.

- Phong QLCL tiép tuc cong tic huéng dan, kiém tra, hd tro cic don vi
trong khau phan cép san phim.

- Thyc hién t6t Chuong trinh san xuét thudc 14 bén vitng (STP) dé dap ung
yéu cau ciia cac khach hang.
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3.2. Giai phap vé té chirc san xuat

- Thuong xuyén ra soat dinh murc lao dong, dam béo cho céac don vi duy tri
thuc hién nhiém vu lién tuc v6i ngudn nhan lyc phu hop; gidm sat, danh gia va
phdi hop hiéu chinh (néu co) tinh hinh st dung, b tri lao ddng cua cac don vi
trong timg thot ky ké hoach

- Tlep tuc glam sat, chan chinh hanh vi cta nguoi lao dong (néu co) trong
viéc chap hanh nodi quy, cac quy ché quan 1y ndi bo cla Cong ty, dam bao tinh
hinh trat tu noi lam viéc, ATVSLD — PCCN va phong, chéng dich bénh trong
qua trinh hoat dong SXKD.

3.3. Giai phap vé tiéu thy, thi truong
- Phan Joai nhém khach hang muc tiéu, thi trudng muc tiéu va chu dong

dua ra nhing giai phap cai tién chét luong hang hoéa va dich vy, chinh sach
.. phu hop dé duy tri mdi quan hé hop téc.

- Trlen khai thuc hién dong bd céc giai phap: Kiém soat chit ché quy trinh
san xuat nguyén liéu dAu tu; nang cao chat lugng phoi ché theo don dit hang;
dam bao chudn tach cong; bao quan nguyén liéu da tach cong trong kho mat
trude khi giao hang.

- Nang cao chét lugng va da dang hoa san phdm cung clp cho khéch hang:

+ Lam tbt cong tac dy bdo vé nhu clu va xu thé st dung nguyen liu cta
khach hang dé nghién ctu, phat trién thém cédc san pham méi dén du thi
truong.

+ Nghién ctru da dang hoa san pham cung ung cho khach hang: nguyén
liéu 14, nguyén liéu tach cong, cac loai phu pham, .

+ Chu trong cai thién cht lugng thubc 14 Burley, tich cuc lam viéc voi
khach hang dé tiéu thu Madole (do Céng ty AOI chdm dit don hang) de duy tri
vung trong, nghién clru tao ra nhiéu dong/cép loai san pham vang sdy dé dap
Umg nhu cau stir dung cua khach hang.

+ Tang cudng nghién cuu, ph01 ché nguyén liéu dé tao ra nhimng 16 hang
16n, ¢6 do dong déu cao, 6n dinh, dé khach hang dé str dung va duy tri dugc cac
méc thudc.

3.4. Giai phap cing ¢b va day manh phat trién hoat dong xuét nhap khau

- Mé rong nhiéu kénh thong tin, quang ba san pham dich vu dé thu hut
khéach hang nudc ngoai dat hang cua Cong ty.

- Lua chon san phim, c6 ké hoach td chirc san xuat phi hop.
3.5. Giai phap ve cong tac khoa hoc - cong nghé
a) Trong linh vuc san xudt néng nghiép

- Vu mua 2022 - 2023, Cong ty tiép tuc trién khai ap dung cac bién phap k¥
thuat maéi trong san xudt nguyén lidu thudc 14 cu thé: md rong dién tich trong
thubc 14 4p dung tudi nho giot vu 2021 - 2022 1a 320 ha tang lén khoang 520 ha
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(vu 2022 - 2023); Tudi nhé giot ké',t hop véi st dung hé théng bom nuédc béng
pin nang lugng mét troi 47ha; Lo sy tu dong vu 2021 - 2022 dé c6 khoang trén
100 16; du kién vu 2022 - 2023 s& ting hon gép dbi.

b) Bdo vé méi truong.

- Dy kién trién khai lap dat pin ning luong mit trdi trén mai nha nhim
giam thi€u nhiét d6 cho nha may va cdc kho, giam luong dién tiéu thu cho nha
may va tiet kiém chi phi tién dién. Péng gbp mot phén bdo vé mdi trudng, giam
thi€u phat thai CO, ra méi truong.

3.6. Giai phap veé cong tac nghién ctru, phat trién sin phim méi

- Xay dung phuong 4n, quyét dinh dinh mtc dau tu va dua vio thuc té san
Xuat c4c tién bd méi trong canh tic nhim nang cao hi€u qua dau tu san xuat clia
nguoi trong thudc 14 nhu:

- Xay dung va st dung 10 sdy tu dong.

- Ap dung phuong phép tudéi nhé giot; tién dén st dung nang luong tai tao,
trong san xuat thudc 14 bén viing van dong ndng dan ap dung tudi bang pin ning
luong mit troi trong hé thong tudi nhé giot.

- San xuét cdy con trén khay.

- Xay dung va ap dung vao san xuit Quy trinh san xuat Thudc L4 TAm tur
cac loai phy pham trong qua trinh ché bién tach cong.

- Nghién ctru phéi ché cac loai nguyén liéu thanh phim theo xu hudng st
dung cta cac Cong ty thuoc 14 diéu. _

3.7. Giai phap vé tai chinh - ké toan va kiém tra kidm soat

- Nham ting sy tu chi va gidm rui ro vé tai chinh, Cong ty thanh 1y tai san
khong can dung, c6 ké hoach can dbi tai chinh trong ngan han.

- Thuc hién céc bién phép hitu hiéu dé déy nhanh viéc thu hdi cdc khoan no
phai thu, dic biét 1a ng ton dong phét sinh tir hoat dong gia cong tach cong va
thu mua nguyén liéu, qua dé cai thién dong tién, giai quyet khé khén trong thanh
toan, bd sung von cho kinh doanh, ning cao hiéu qua sir dung von, tirng buédc
cai thién tinh hinh tai chinh ctia Céng ty; c6 ké hoach ra soat, xtt 1y kip thoi cac
khoan ng kho doi da trich du phong.

- Xdy dung cdc giai phap tai chinh phi hop nhidm giam thiu chi phi thu
mua, bao quan, ci thién hiéu qua dau tu, thu mua tai cac vung trong nhémq on
dinh va phét trién ving nguyén ligu, dép Ung muc tiéu cua Céng ty va Tong
Cong ty trong tuong lai.

- Quén Iy vén dung theo quy dinh Nha nuéc, Tong cong ty va cua Cong ty.

3.8. Gidi phap vé tb chire - lao dong tién lwong

- Tiép tuc thuc hién cOng tac quy hoach can bo dép ing muc tiéu chién lugc
phat trién ctia Cong ty trong timg thoi ky; chit dong xay dung ke hoach dao tao, boi
dudng, bo sung nhén sy dé d4p ing day du, kip thoi cho ké hoach phat trien
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_ Ra soét va cai tién ché do, chinh séch lao dong phi hop v6i quy dinh cua
phép luét va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia don Vi.

3.9. Gidi phap vé hé thong quan tri, tai co cAu, sip xép doanh nghiép

- Tiép tuc duy tri va thuong xuyén cai tién hé thdng quan tri chét lugng 1SO
9001:2015 va quén tri rai ro phi hop voi tinh hinh hoat ddng cua cac don vi
trong timg thoi ky ke hoach

- Tich cuc ung dung céc giai phap cong nghé thong tin trong hé théng quan
tri doanh nghiép.

3.10. DAu tu - xAy dung co ban va ky thuét.

a. Cong tac dau tw - xdy dung co ban

- Nam 2023, Cong ty du kién ké hoach dau tu cac hang muc cu thé nhu sau:

Stt Pon vi/ hang muc cong trinh Tri gia (dong)

01 | PAu tu cai tao stra chita trong x4y dyng co ban 1.161.148.082

02 | Trang bi xe nang Kho nguyén liéu 1.260.000.000

03 | DAu tu may do do dm siy 2.989.521.600

04 | Tin hoc ngoai vi 180.400.000
| Cong 5.591.069.682

b. Cong tac ky thuat

- Tang cudng cong tac gidm sat viéc bao trl sira chita nha may tach cong
nham giam thoi gian nglmg mdy. Phan dau trong nam 2023 giam thoi gian
ngimg may so voi ndm 2022 dé gop phan tiet kiém chi phi cho Cong ty.

_ Kiém tra, kiém dinh c4c thiét bi 4p luc dinh ky nham dam bao an toan. Hiéu
chuén va kiém dinh cac thiét bi do ludng nhim dam bao chinh xé4c trong qua trinh san
XUét .

- Phéi hop cling cac co quan chirc nang do dac cac thong s6 moi truong va
c6 phuong 4n cai tao mdi truong lam viéc nhim dam bao diéu kién vé mdi
truong lam viéc cho CB.CNV.

3.11. Cong tac khac

- Cai tién Heé théng Quan tri chét luong va duy tri 4p dung vao tht ca cac
hoat dong cia Cong ty. -

- Thudng xuyén chdm soc trang web ctia Cong ty, tao lién két voi Cong ty
me va cac don vi thanh vién dé tao sy phong phu cho website cua Cong ty. Day
manh tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh.

- Tang cuong doan két ndi bd trong Cong ty. Duy tri t6t mdi quan hé véi
chinh quyén dia phuong noi Cong ty dong tru s6 va noi cé dau tu ving trong.

- Chi dao quyét liét cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong
mua sdm vat tu, trang thiét bj phuc vu san Xuét.
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- P& xuét giai phdp han ché téi da mac d6 anh hué’ng clia cac yéu td
khach quan ctia dich bénh; quan tdm chim lo va dam bao doi song, viéc lam, an
sinh x& héi cho ngudi lao dong.

- Cong doan pl}éi hop véi Chinh quyén phét dong cac phong trao thi dua san
xudt, sang kién cai tién k§ thudt, ...v6i céc tidu chi danh gid 10 rang, ché do khen
thudng thich hop.

- Quan tri¢t CB.CNV thuc hién nghiém tic cdc Quy dinh, ché d6 Nha
nudc, ndi quy, quy ché Cong ty.

- Thuong xuyén quan tdm dén cong tac an toan lao dong, vé sinh céng
nghiép, phong chong chéy nd va cong tac an ninh trat tu trong toan Cong ty.

Trén day 1a bao céo két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cta Cong ty./. 7 =—
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