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1. Tén Céng ty: Cong ty C6 phan LILAMA 69-3. |
2. Dia chi tru s& chinh: S6 515, Dién Bién Phu, TP Hai Duong.

3 Glay chirng nhén Dang ky kinh doanh s6 0800001972 do Phong dang ky kinh doanh
S& ké hoach Pu tu tinh Hai Duong cip ldn déu ngay 25 thang 5 nam 2007, dang ky
thay d6i 1an 6 ngay 07 thang 5 ndm 2018.

I. THOI GIAN VA DPIA PIEM
e Thoi gian: 08h30 ngay 28/4/2022.
e Dia diém: Tai Hoi truong ting 5 — Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3.
Dia chi s6 515 — Dién Bién Phu — tp Hai Duong — tinh Hai Duong.
Il. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP CUA DPAI HOI
1. Thanh phin tham duw
’Theo be}o cdo cua Ba Cao T}]i Du /Trudng ban kiém tra tu cach dai bi‘éu da bao
cao ket qua tham tra tu cach dai biéu co déng tham dy hop dai hoi. Thanh phan du hop
nhu sau:
+ Tong s6 cb dc}ng d‘uo'c triéu tap la 1.344 c6 dong, s hitu 8.279.361 ¢b phan,
twong tng véi 100% von Diéu 1€,
+ Tong s6 ddng ky tham du hop la 78 ¢b dong, dai dan ¢6 dong. twong (mg Vi
50 ¢o phan biéu quyel [45.815.203 ¢6 phan, chiém 70.24 % vén diéu 1¢ C ong ty.
+ Tong sb vé du dai hoi du t cach 1a 75 ¢ dong. dai dién co dong, voi $O €O
phan bi€u quyét la 5.805.496 o phan, tuong ang 70% von diéu 1& Cong ty.
2. Tinh hop phip ciia Pai hoi
Can ctr Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Biéu 1¢ Cong ty CP
LILAMA 69-3 thi phién hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién duogc tién hanh hop
phap, hop 18, du didu kién dé tién hanh.
I1I. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI
1. Bau Ban chii toa Dai hoi
bé dicu hanh Dai hoi, sau khi nghe Ban 6 chirc gioi thiéu Danh sich Ban chi
toa, 100% c6 dong ¢6 quyén bicu quyéet co mat tai Pai hoi da nhat tri thong qua Ban
chu toa gdbm céc thanh vién nhu sau

- Ong B3 Trong Toan - Chu toa
- Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Cong - Thanh vién




2. Chi dinh Ban thw ky Dai hgi va dé nghi théng qua Ban kiém phiéu.

Dé ghi chép dién bién ciia Pai hoi va soan thao nghi quyét ciia Dai hoi, Chi toa
da chi dinh Ban Thu ky gdm cac thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Manh Hung - Trudng ban

- Ba Doan Thi Thuy - Thanh vién

Dé thyc hién cong tac kiém phiéu bidu quyét, phiéu bau cir tai Pai hoi, sau khi
nghe Ban Chu toa g101 thiéu danh sich cac thanh vién Ban kiém phleu 100% LO dong
¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da nhAt tri thong qua Ban kiém phiéu gdm cac
thanh vién nhu sau:

1. BaD4 Thi Ly - TP TCNS /Truéng ban

2. Ba Nguyén Thi Thanh - PP TCKT /Thanh vién

3. Ong L& Huy Tao - PP TCNS /Thanh vién

4. Ba Nguyén Thi Minh Phuong - CB Phong TCNS /Thanh vién

5. Ba Ng6 Thi Nhan — CB Phong KH-DT /Thanh vién
3. Thong qua Quy ché 1am viéc ciia Pai hdi va chwong trinh nghi sy.

Dai hoi nghe Ong Nguyen Van Cong - TV HDQT KTT cong bd du thao Quy
ché lam viéc ctia dai hoi, 100% cb dong ¢ quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da nhat
tri théng qua Quy ché lam viée cua Pai hi.

Dal hoi nghe Ong P Trong Toan thong qua chuong trinh nghi su cua Dai hoi,
100% co dong cb quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi dd nhét tri thong qua ndi dung
chuong trinh nghi sy cta Pai hoi.
4. Cac ngi dung chinh ciaa Dai hoi:

+ Dai hoi nghe C)ng Cao Viét Cudng /TV HPQT, TGP bio céo két qud thuc
hién SXKD nim 2021, ké hoach SXKD, ddu tu ndm 2022,

+ Dai hoi nghe Ong Nguyén Qubc Khanh/TV HDQT, P.TGD bao céo két qua
hoat dong ctia HDQT Céng ty 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022.

+ Dai hoi nghe Ba Cao Thi Dy/ Truéng BKS bdo céo hoat dong cia Ban kiém
soat Cong ty ndm 2021 va ké hoach nam 2022.

+ Dai hoi nghe Ong Nguyén Vin Cong TV HPQT, KTT bao cdo céc chi tiéu tai
chinh 2021 d3 duge kiém toan, to trinh vé phuong an phan phoi lgi nhuén nam 2021.

+ Pai hoi nghe Ong Nguyén Vin Cong TV HDQT, KTT trinh bay T¢ trinh murc
chi tré tién luong, thu lao nim 2022 cta HPQT, Ban kiém soat.

+ Dai hoi nghe Ba Cao Thi Dy/ Truéng BKS trinh bay To trinh vé viée lua chon
Cong ty kiém toan ddc 1ap nim 2022.

+ Pai hoi bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky IV (2022-2027).
5. Dai hgi thao ludin, déng gop y kién:
5.1.Y kién déng gop cua céc ¢b dong:

Ban chil toa dd nhan dugc y kién phat bicu, déng gop cua cd dong Nguyén Dire
Cao déng gép ¥ kién vé viée nang cao ning luc canh tranh, phong ngtra cac doi thu
canh tranh, nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.
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5.2. Phan tra 101 y kién cua céc ¢b déng

Dai dién ban Chu toa dai hoi tiép thu y kién gop gop y cua cb dong, s& phdi hop
chi dao dé tiép tuc ning cao nang luc canh tranh hon nfita.

Sau khi gidi dép, trao doi, cac cb dong khong con thém y kién gi nita. Chu toa
trin trong cim on va tiép thu céc y kién d(’)ng gbp quy bau ctia céc ¢d dong dé tiép tuc
xay dung thuong hi¢u Cong ty ngay phat trién viing manh dap ung dugc ky vong cta
céc cd dong. Pai hoi chuyén sang phan biu quyét thong qua cac bao cdo.

6. Biéu quyét thong qua cic ndi dung:

6.1. Thong qua Béo cdo ciia Ban didu hanh: Noi dung chi tiét tai Bdo cdo san xuét
kinh doanh, ngay 01/04/2022 ctia Tdng giam d6c Cong ty kem theo. Trong dé cac ndi
dung chinh nhu sau:

6.1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021:

- Vén diéu 1& : 82,79 ty ddng
- Doanh thu . 771 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 0,25ty déng
- Cac khoan ndp ngén sach : 20,43 ty dong
- Lao dong binh quéan . 1.084 nguoi
- Pau tu phét trién : 1,37 ty dong
- Ty 1& ¢b tuc : 0%
6.1.2. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2022:
- Vbn diéu 1& : 82,79 ty dong
- Doanh thu : 700 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 0,36 ty dong
- Céc khoan ndp ngén sach 18ty dong
- Lao dong binh quén : 1.200 nguoi
- Piu tu phat trién . 15ty dong
- Ty 1& ¢6 tirc : 0%

Két qua biéu quyét:

+ S6 bidu quyét ddng y: 5.769.992 ¢ phén, trong g 99,48%.

+ S6 biéu quyét khong dong y: 3.499 ¢b phén tuong Ung 0,06%.

+ 86 biéu quyét khéng co y kién: 26.619 ¢d phén, tuong tng 0,46%.
6.2. Thong qua B4o co tai chinh nim 2021 da dwoe kiém toan: Noi dung chi tiét tai
To trinh s6 01/TTr-HDQT, ngay 01/04/2022 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty va Béo cédo
tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan kém theo. Trong d6 cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Tdng tai san : 815.603.645.181 dong
+ Tai san ngan han 1 668.396.699.986 ddng
+ Tai san dai han : 147.206.945.195 dong

- Tdng ngudn vén : 815.603.645.181 dong
+ No phai tra £ 708.009.910.341 dong
+ Vén chu s6 hitu : 107.593.734.840 ddng

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu : 771.088.271.487 dong

- Tdng loi nhuén ké toan sau thué : 252.164.020 dong

3NC
3 Pl
AM,

OnG



K#ét qua bidu quyét:
+ 86 biéu quyét déng y: 5.790.524, twong tmg 99,83%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 3.499, teong tng 0,06%.
+ 86 biéu quyét khong c6 y kién: 6.087, twong ung 0,11%
6.3. Thong qua Phwong an phan phéi loi nhuan nim 2021 ciia Céng ty cb phén

LILAMA 69-3: Noi dung chi tiét tai To trinh sb 02/TTr-HPQT, ngay 01/04/2022 cua
Hbi ddng quén tri Cong ty. Trong d6 cac ndi dung chinh nhu sau:

- Loi nhudn chua phan phéi cac nim trudce chuyén sang: 1.771.642.892 dong

- Loi nhuén sau thué nim 2021 : 252.164.020 ddng
- Phuong 4n phén phdi loi nhuan nim 2021 : 0 dong
- Chia ¢b tlrc : 0%
- Loi nhuén con lai sau phan phdi nim 2021 : 2.023.806.912 ddng

K#ét qua biéu quyét:
+ 86 biu quyét ddng ¥: 5.790.524, twong tng 99,83%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 3.499, teong tng 0,06%.
+ 86 biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 6.087, twong ung 0,11%.
6.4. Thong qua Bao cdo hoat dong ciia Hoi dong quéan tri: Noi dung chi tiét tai Bao
c4o Hoi ddng quan trj Cong ty ngay 01/4/2022 kém theo.
Két qua bidu quyét:
+ S6 biéu quyét ddng ¥: 5.767.640, twong tmg 99,44%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 3.499, tuong ting 0,06%.
+ S8 bidu quyét khong c6 ¥ kién: 28.971, twong tmg 0,5%.
6.5. Thong qua B4o cdo hoat ddng ciia Ban kiém soat: Noi dung chi tiét tai Bdo cdo
ctia Ban kiém soat Cong ty ngay 01/4/2022 kém theo.
Két qua bidu quyét:
+ 86 biéu quyét ddng ¥: 5.756.297, twong tng 99,24%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 25.915, twong tng 0,45%.
+ 86 bidu quyét khéng c6 ¥ kién: 17.898, turong tng 0,31%.
6.6. Thong qua mirc thi lao ciia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém so4t nim 2022: Nbi
dung chi tiét tai T trinh s6 03/TTr-HDQT, ngay 01/04/2022 cia Hoi ddng quan tri
Cong ty. Trong do6:
Téng muc tién lwong, thi lao 1a: 684.000.000 ddng. Trong do:
+ Téng sb tién lwong, thu lao cia HDQT: 504.000.000 dbng (trong do6 lwvong
chuyén trach 12 360.000.000 ddng, thil lao 1a 144.000.000 ddng).
+ Tong sb tién lwong, thi lao cia thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong d6
lwong chuyén trach 1a 144.000.000 ddng, thi lao 12 36.000.000 ddng).
Két qua biéu quyét:
+ 86 biéu quyét ddng ¥: 5.783.666, twong Gng 99,72%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 3.499, twong tng 0,06%.
+ 86 biéu quyét khong c6 y kién: 12.945, twong tmg 0,22%.
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6.7. Thong qua Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét lya chon Cong ty
kiém toan doc lap, dé thyc hién kidm todn, sodt xét Béo cdo tai chinh cta Cong ty cb

phan LILAMA 69-3 nim 2022, trén co s¢ danh sach cac Cong ty kiém toan sau:
1. Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA)
2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)
3. Coéng ty TNHH Kiém toan va tu vén A&C (A&C)

Két qui biéu quyét

+ S4 biéu quyet dong y: 5.783.687, tuong tng 99,72%.

+ Sé biéu quyet khong dong y: 3.499, tuong ng 0,06%.

+ S6 biéu quyét khong c6 y kién: 12.924, twong tng 0,22%.

7. Két qua bau thanh vién Hoi dong quin tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
IV (2022- 2027) nhu sau:

7.1. Ong P Trong Toan bao cao két thuc nhiém | <y I (2017-2022) cia cac
thanh vién HDQT, thanh vién BKS va thong qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT,
thanh vién BKS nhiém ky IV (2022 2027)

Co dong, dai dién uy quyen ctia c6 dong tham du hop c6 mat tai dai hoi da nhét
tri 100% thong qua Quy ché bau ctr keém theo.

7.2. Thong qua danh sach tmg vién vao thanh vién HPQT, thanh vién BKS:

Chu toa bdo cédo tong hop danh sdch ung cir, d& cir vao thanh vién Héi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-2027).

Cb déng, dai dién dly quyén cua ¢ dong tham dy hop ¢6 mit tai dai hoi d& nhat
tri 100% thdng qua danh sach ung vién du dleu kién, tiéu chuan dé bdu vao thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2022-2027) gdm:

1. Ong Nguyen Vién Cong
2. Ong Cao Viét Cuong

3. Ong Nguyén Quéc Khanh
4. Ong Pham Van Tam

5. Ong Bd Trong Toan

(Ho so ly lich cta ting ung vién kem theo).

Cb dong, dai dién dy quyén cua cb dong tham du hop c6 mat tai dai hoi da nhat
tri 100% thong qua danh sach tng vién du diéu kién, tiéu chudn dé bau vao thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky IV (2022-2027) gdm:

1. Ba Cao Thi Dy
2. Ong Luu S§ Hoc
3. Ba Nguyén Thi Nga

(H6 so 1y lich cua ting Urng vién kém theo).

7.3. Két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky IV (2022 -2027).

+ Két qua biu ct thanh vién Hoéi dong quan tri nhiém ky I'V (2022-2027):
I. Ong Nguyen Van Cong S biéu quyét 1a: 7.783.456.

2. Ong Cao Viét Cuong S6 biéu quyét 1a: 7.780.733.
3. Ong Nguyén Quéc Khanh S bidu quyét 1a: 2.813.117,
4. Ong Pham Vian Tam Sé bidu quyét 1a: 2.813.117.
5. Ong B3 Trong Toan Sé biéu quyét la: 7.784.816.
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Theo Quy ché bau cir thi danh séch tring ct thanh vién Hoi dong quén tri nhiém
ky IV (2022-2027):
1. Ong D3 Trong Toan
2. Ong Cao Viét Cuong
3. Ong Nguyén Vian Cong
4. Ong Nguyén Qudc Khanh
5. Ong Pham Vin TAm
+ Két qua bau cir thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-2027):

1. Ba Cao Thi Dy S6 biéu quyét 1a: 5.797.770.
2. Ong Luu S§ Hoc S6 bidu quyét 1a: 5.793.687.
3. Ba Nguyén Thi Nga S6 bidu quyét 1a: 5.793.687.

Theo Quy ché bau cir thi danh sach trang cu thanh vién Ban kiém soét nhiém ky
IV (2022-2027):
1. Ba Cao Thi Du
2. Ong Luu S§ Hoc
3. Ba Nguyén Thi Nga
Cudc hop két thic vao hoi 11h30 cfmg nge‘ly Bién ban gdm 06 (sdu) trang, duogc
14p ngay sau khi chuong trinh hop Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty c¢d phan
LILAMA 69-3 két thic. Bién ban duoc Ong Nguyen Manh Hung Truong Ban Thu ky

doc thong qua trude dai hoi. 100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da
nhét tri thong qua.

BAN THU KY TM. BAN CHU TOA
Chii toa
Nguyén Manh Hiing P Trong Toan
Doan Thi Thay

Tai lieu lwu kem theo:

+ Bién ban kiém tra tu cach cb dong;

+ Quy ché 1am viéc cia Dai hoi, Quy ché bau ctr;

+ Cac bao céo: Ban didu hanh, HDQT, BKS;

+ Céc To trinh: To trinh phuong én phan phdi loi nhuan nam 2021; To trinh mc chi tré tién luong,
tht lao nim 2022 ctia HDQT, Ban kiém soét; To trinh viéc lua chon Cong ty kiém toan doc lap ndm 2022;

+ Bién ban kiém phiéu.
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Hdi Duong, ngay 28 thang 4 nam 2022

‘ NGHIQUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Céin clr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢ phdn LILAMA 69-3;

- Can cu Bi€n ban hop Dai hoi dong cb doéng thuong nién nam 2022 Cong ty cb
phan LILAMA 69-3, ngay 28/4/2022

&N

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bio cdo ciia Ban didu hanh: Noi dung chi tiét tai Bao cdo san
xuét kinh doanh, ngay 01/04/2022 ctia Téng gidm ddc Cong ty kém theo. Trong dé céc

ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2021:

- Vén diéu 16
- Doanh thu

: 82,79 ty dong

771 ty dong

- Loi nhuan sau thué 0,25 ty dong
- Céc khoan ndp ngéin sach : 20,43 ty dong
- Lao dong binh quéan 1.084 nguoi
- Pau tu phat trién 1,37 ty dong
=Ty 18 ¢b tirc 0%

1.2 K& hoach san xuét kinh doanh niim 2022:

- Von diéu 1€

£ 82,79 ty dong

- Doanh thu 700 ty dong
- Loi nhudn sau thué 0,36 ty dong
- Cac khoan ndp ngén sach 18 ty dong
- Lao dong binh quén 1.200 nguoi
- Pau tu phét trién 15 ty dong
- Ty 18 ¢b tirc 0%
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Diéu 2: Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2021 da dwece kiém toan: Noi dung
chi tiét tai T trinh s6 01/TTr-HPQT, ngay 01/04/2022 ciia Hoi dong quan tri Cong ty
va Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém todn kém theo. Trong do céc chi tiéu !
chinh nhu sau:

- Téng tai san : 815.603.645.181 ddng
+ Tai san ngén han 1 668.396.699.986 ddng
+ Tai san dai han : 147.206.945.195 ddng
- Téng ngudn vén : 815.603.645.181 ddng
+ No phai tra £ 708.009.910.341 ddng
+ Vén cht so hitu : 107.593.734.840 ddng
- Doanh thu bén hang va cung cip dich vu : 771.088.271.487 dong
- Téng loi nhuén ké toan sau thué ©252.164.020 dong

Diéu 3: Thong qua Phwong an phéan phdi lgi nhuin nim 2021 cia Cong ty cb
phan LILAMA 69-3: N6i dung chi tiét tai To trinh s6 02/TTr-HPQT, ngay
01/04/2022 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Trong d6 cac ndi dung chinh nhu sau:

- Loi nhuan chua phén phdi cac nam trude chuyén sang : 1.771.642.892 dong

- Loi nhugn sau thué ndm 2021 :252.164.020 dong ‘ONG T
- Phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2021 : 0 dong ;z;zi
- Chia ¢0 tuc : 0 % .

- Loi nhuén con lai sau phan phdi 2021 : 2.023.806.912 dong I;EJ”%M

Piédu 4: Thong qua Bso cio hoat dong ciia Hji ddng quan tri: Noi dung chi tiét
tai B4o cao Hoi dong quén tri Cong ty ngay 01/4/2022 kém theo.

Piéu 5: Thong qua Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat: Noi dung chi tiét tai
B4o cdo cta Ban kiém sodt Cong ty ngay 01/4/2022 kem theo.

Pidu 6: Thong qua mirc thi lao ciia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém sodt nim
2022: Noi dung chi tiét tai To trinh s6 03/TTr-HPQT, ngay 01/04/2022 ctia Hoi ddng
quén tri Cong ty. Trong do:

Tong muc tién luong, thi lao 1a: 684.000.000 dong. Trong do:

+ Tdng sé tién lwong, thiu lao ciia HDQT: 504.000.000 dong (trong do luong
chuyén trach 14 360.000.000 ddng, thu lao 14 144.000.000 ddng).

+ Tdng sb tién luong, thu lao cta thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong dé
lwong chuyén trach 1a 144.000.000 dong, thd lao 14 36.000.000 déng).

Pidu 7: Thong qua Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét lya chon
Cong ty kiém toan ddc lap, dé thuc hién kiém toan, soat xét Béo cdo tai chinh ctia Cong
ty ¢d phan LILAMA 69-3 ndm 2022, trén co sé danh sach cac Cong ty kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA)

2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)

3. Cong ty TNHH Kiém todn va tu vin A&C (A&C)

Piéu 8: Phé chudn két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky IV (2022-2027) nhu sau:



Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky IV (2022-2027):
1. Ong B4 Trong Toan
2. Ong Cao Viét Cuong
3. Ong Nguyén Vin Cong

.

. Ong Nguyén Quédc Khénh

S. C)ng Pham Van Tam

Danh sach thanh vién Ban kiém soéat nhiém ky IV (2022-2027):

1. Ba Cao Thi Du

2. Ong Luu Sy Hoc

3. Ba Nguyén Thi Nga

‘ Piéu 9: Nghi qu):é't nay co hiéuvluc thi han’h ké tir ngay ky. Cac thanh vi@n Hoi

dong quan tri, Ban kiém soat, Ban7 Tér‘lg giam ddc, cac phong ban don vi, cac cO dong
va'cg'l nhéan co lién quan Cong ty co6 phan LILAMA 69-3 chip trach nhiém thi hanh nghi
quyét nay theo dung quy dinh ctia phap ludt hién hanh va bicu I€ ctia Cong ty.

Noi nhin: TM. DAL
- UBCK NN, S6 GDCK HN,;
- TCT LMVN-CTCP;
- Nhu diéu 9;
- Luu VP HDQT.
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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

VA KE HOACH SXKD NAM 2022

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thwomg nién

) _ PHANTHU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2021

Thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ- BHDCD ngdy 29/4/2021 ctia Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2021 Cong ty cb phén Lilama 69-3, Ban Téng giam ddc xin
b4o c4o Dai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

1. Két qua thwe hién SXKD nim 2021:

" (%)
pvr [ | T | s
2021
1 [Vén diéu 18 Ty ddng 82,79 82,79 100
2 [Doanh thu béan hing va cung cép dich vu | Ty dong 700 771 110
3 |Loi nhufn sau thué Ty ddng 0,24 0,25 104
4 |Nop ngan sach nha nuée Ty dong 20 20,43 102
5 |Lao dong binh quén Nguoi 1.200 1.084 90
6 (DAu tur phét trién Ty dong 15 1,37 9,1
7 |Ty 18 cb tirc % 0 0

2. Tinh hinh thwc hién SXKD nim 2021:
2.1. Vé xdy lip va san xuat cong nghiép:

Nim 2021 Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cic hop ddng vé gia cong ché tao
va l8p dit thiét bi cho mét s6 Du 4n, c6ng trinh trong nudc voi doanh thu dat 563,3 ty

don
gI‘rong d6 doanh thu mét s6 cong trinh tiéu biéu nhur:
TT N¢i dung Pon vi tinh |Thwe hién nim 2021
1 |Du 4n xi ming Xuén Thanh I Ty ddng 439,42
2 |Du 4n than Nui Béo Ty ddng 48,32
3 |Du 4n nhiét dién Nghi Son II Ty ddng 22,97
4  |Du 4n nhiét dién S6ng Héu I Ty ddng 9,56

cOl
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2.2 Vé ché tao thiét bj xuit khdu:

- Gia cong ché tao thiét bj xult khiu cho Dy 4n Takraf, Du 4n YAMAMOTO véi
gia tri doanh thu 61,8 ty dong.

2.3 Vé dich vu cong nghiép:

- Duy tri stra chita va bdo dudng cho cdc Nha mdy xi méng nhu: Nghi Son, Hoang
Thach, Phic Son, Hai Phong, ChinFon, D(‘Sng Lam, Xuan Thanh, Thép Hoa Phat,...
v6i gid tri doanh thu dat 145,9 ty ddng.

3. Vé diu tw.

Céng tac diu tu mua sim may méc thiét bj thi cong cua Cong ty dugc thue hién
tiét kiém phit hop v6i tinh hinh SXKD. Qua trinh trién khai thuc hién dam bao tusn
thd céc quy dinh hién hanh.

4. Cong tac thi trwong:

Ngoai cdc hop ddng chuyén tiép ctia nim 2020 sang. Nam 2021 Céng ty da tim
kiém, ky két cac hop ddng trong nuéc va xut khiu v& gia cong ché tao, 13p dit thiét
bi, stra chita bdo dudng véi gia tri khoang 170 ty ddng, trong d6 gia tri hop ddng xuit
khéu khoang 923 nghin USD.

5. Cong tic lao dong, tién lwong va bdo hiém x3 hoi:

Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2021 13 1.130 ngudi.

Cac ché d¢ tién lwong, tién thudng, bao hiém va phiic loi d6i véi ngudi lao dong
thuc hién ddy du theo quy dinh, ddm bao ddi sbng cho CBCNV yén tdm cong tac.

S6 tién BHXH, BHYT va BHTN phai trich nép nam 2021 1a 18,18 ty ddng. S6
tién da ndp 13 16,93 ty ddng.
6. Cong tac dao tao:
Gia han chirng chi thg han cho 94 ngudi.
7. Cong tac quan ly tai chinh:
Cong téc quan ly tai chinh dugc kiém soat chit ch&, c4p nhat dy du, két thic nim
tai chinh dugc kiém todn va cong bd thong tin tai chinh céng khai ding quy dinh.
7.1 V& tinh hinh ng vay thwe hién dén 31/12/2021:  391,7 tj ddng
Trong do:
+ Vay vi ng thué tai chinh ngén han ngan hang: 388,1 ty déng
+ Vay va ng thué tai chinh dii han ngdn hang : 3,6 ty dong

7.2 Céc khoan phai thu: 271,3 tj ddng
- Phai thu ngén han: 271,1 ty dong
Trong do:
+ Phai thu ctia khach hang: 199,4 ty dbéng
+ Tra trudc cho nguoi ban 42,2 ty dong
+ Céc khoan phai thu khéc: 29,5 ty dbng
- Phai thu dai han: 0,2 ty dong

~ 7.3 Chi phi tai chinh nim 2021 Ia: 23,2 tj dong



7.4 Cong tac thu hdi cong ng:

Ban diéu hanh luén bam sét ChJ dao cong tac thu hdi vén, sb vén thu hdi trong
nim 2021 dat 1.046 ty dong (bao gom ca sb tlen ung trudce cia khach hang) Bén canh
dé6 tinh ‘trang no dong ciia mdt sé chii ddu tu kéo dai, khé doi dan dén tinh hinh tai
chinh vAn gip nhiéu khé khén.

8. Panh gia chung:

Do khé khin chung cia dai dich Covid-19 biing phét kéo dai d& anh hudng dén
hoat dong SXKD cua cac Doanh nghlep néi chung va Cong ty noi riéng. Tuy nhién
Cong ty Van duy tri, ddm bao viéc 1am 6n dinh cho khoang 1.100 CBCNV Cac chi
tidu chinh v& SXKD d4 co ban hoan thanh ké hoach ma dai hoi dbng cb déng da thong
qua. Cac ché d6 chinh sach dbi v6i nha nuéc va nguodi lao ddng duge thuc hién dung
quy dinh.

Cong tac thi truong, tim kiém cac hop dong méi rit kh6 khin, tinh hinh canh
tranh ngay cang gay gat gia trung théu ngdy cang giam, gia vat tu bién dong tang cao,
chi phi tién luong va céac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong ting, nén hiéu qua

SXKD bj anh hudng.
Do dich bénh covid, mot s6 du 4n kéo dai tién d6 nghiém thu, thanh toan dan téi

dong von, chi phi quan 1y, chi phi tai chinh téng.

Coéng tac thanh quyét toan, thu hdi vén da cai thién. Tuy nhién van con ton tai mét
s khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua duoc thu hdi, anh huorng khong t6t dén tinh
hinh tai chinh cia Cong ty. Ngudn vén chit s¢ hitu con han ché, nén Céng ty vin phu
thugc 16n vao ngudn vbn vay clia ngén hang.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2022
-Trén co s& cac cong trinh di ky Hop ddng chuyén tiép ctia nim 2021, nhén dinh
tinh hinh thi truong va ning lyc cia Cong ty. Ban Téng gidm dbc trinh Pai hoi dong
cb dong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va phuong hudng, gidi phép thue
hién nhu sau:
1. M#t sb chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD va dau tir nim 2022:

TT Chi tiéu PVT lﬁ;h;’;;lz‘ Ghi chi
1 |Vén diéu 18 Ty dong 82,79
2 |Doanh thu ban hang va cung cdpdichvu | Ty dong 700
3 |Loi nhuén sau thué Ty dong 0,36
4 |NOp ngn séch nha nudc Ty dong 18
5 |Lao dong binh quén Ngudi 1.200
6 |Dau tu phét trién Ty dong 15
7 |Ty 18 cb tirc dy kién % 0




2. Phwong hwéng va giai phap t6 chirc thure hién ké hoach SXKD 2022:

- Tiép tuc khai thac, tim kiém mé& rong thi truong cé trong va ngoai nudc, ting
cudng ché tao thiét bj xuét khiu. Nang cao sirc canh tranh va gift vitng mbi quan hé
hgp tac véi cac dbi tac, bam sat cac chii dAu tur dé tham dy thau, tim kiém viéc 1am.

- Tép trung chi dao thuc hién tdt cac du 4n trong diém nhu Dy 4n xdy dung day
chuyén 3 - Nha m4y xi ming Xuén Thanh, Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2, Dy 4n thép
Hoa Phat,... va cac du 4n xuét khiu dam bao hoan thanh ding tién d9, chét lrgng theo
hop ddng da ky. Duy tri t6t cong tac sira chita, bao tri cic nhi may xi ming, khong
nglmg ning cao uy tin, chét lwong dich vu ciing nhu tién d6 thi cong.

- Bam sét cong tac thu hdi vén cac cong trinh, dy 4n d4 thi céng xong d& dam bao
ngudn vén cho hoat dong SXKD. DAy nhanh vong quay vdn, tiét kiém téi da cac chi
phi trong san xuét va chi phi l3i vay.

- Tang cudng cong tac tuyén dung bd sung nhén su, ddo tao bdi dudng, phat trién
ngudn nhén lyc nhim d4p tng nhu ciu phat trién kinh doanh ciia Cong ty.

- Tiép tuc ting cudng cong tic khoin nhim khuyén khich ngudi lao dong lam
viée ¢6 trinh dd, chuyén mén, ning suit va gin b6 lau dai véi Cong ty.

- Khai thac sir dung, phat huy t61 da nha xudng, may moc, trang thiét bj hién c6b.
Péiu tr ning cao ning luc thiét bj céng nghé c6 ning suét, chit lvong va hiéu qua phu
hop véi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tic kiém soat chit lwgng sin phdm, cong téc an toan vé sinh
lao dong, phong chéng chay nd. Duy tri tét hé thong quan ly chit luong ISO trong
toan Cong ty.

- Tiépl tuc trién khai thyc hién D& 4n t4i ciu tric theo ndi dung da phé duyét.

Trén day 14 ndi dung béo cdo ciia Ban tdng gidm db¢ Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thuc hién SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nim 2022 trinh Pai hoi
dbng cb déng Cong ty xem xét, thong qua.

R4t mong nhan duoc y kién déng gbp cia Pai hoi ddng cb dbng, dic biét 1a y kién
déng gop, chi dao ciia cb dong Téng Cong ty 13p may Viét Nam - CTCP dé hoat dong
SXKD ciia Céng ty nim 2022 ciing nhu cic nim tiép theo ngiy mét phat trién vimg
manh hon.

Xin trén trong cam on!

Noi nhgn: TONG GIAMBOC Zf—
- Nhu trén; T 1195

- Luu KHDT Cty.
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cO PHAN




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
~ CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
'Dia chi: 515 dudng Pién Bién Phii - Binh Han - Tp Hai Duong
Tel: 02203 852584 - Fax: 02203 853958

LILAMAGBS-3.,JSC .
Email: Lilama69-3@lilama69-3.com.vn - Website: www.lilama69-3.vn

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

HAI DUONG 4/2022 .




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

_ Dgclip - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 -

Hdi Dwong, ngay A thdng 4 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOQI BONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2021 VA Kit HOACH NAM 2022

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thwong nién

Cin ot Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctt Diéu 16 Cong ty cb phin LILAMA 69-3;

Can ot Nghi quyét sb 01/NQ-DHDCD, ngay 29 théng 4 ndm 2021 cia Dai hoi

ddng cb dong thudng nién ndm 2021 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Cén ctr Nghi ‘quyét s6 02/NQ-PHDCD va 03/NQ-DHDCD, ngay 06 thang 8 nim
2021 ciia Dai héi ddng cb dong bét thuong 14n 1 nim 2021 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Hoi ddng Quan tri (HDQT) xin bo cdo Pai hoi ddng cb dong thuémg nién Cong
ty ¢b phin LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong nim 2021 va ké hoach nim 2022
nhu sau:

I. CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

- HPQT Cbng ty b phin LILAMA 69-3 hién nay gom 5 thanh vién:

1. Ong P& Trong Toan - Chu tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cuong - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Quéc Khénh - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Vin Cong - Thanh vién HDQT
5. Ong Pham Van TAm - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021.

Vi tinh hinh dich bénh Covid-19 vin tiép tuc bung phét trén dién rong dd anh
hudng dén hoat dong SXKD ciia cac Doanh nghiép trong nudc néi chung va Cong ty
n6i riéng. Hoat @ong SXKD ciia Cong ty gap nhiéu khé khan, mot s6 dw 4n phai kéo dai
tién d6 nghiém thu, thanh toan din dén bi dong vén.

Tinh hinh canh tranh gay git, gi4 tring thiu ngay ca‘mg giam, gi4 vét tu bién dong
ting cao anh huéng dén 16n hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Véi khé khin
chung cua nén kinh té, xong duéi su chi dao, diéu hanh ctia Ban lanh dao, su thng nhét
tlr cdc phong ban, don vi va sy doan két quyet tAm cao cia toan thé CBCNV nén tinh
hinh SXKD cuia cng ty dugc gitt vimg, 6n dinh. Cong ty duy tri ddm béo viéc 1am cho
khoang 1.100 CBCNV. Céc du 4n di ky két dugce Cong ty trién khai thi cong dim bao
chit luong theo yeu cdu cta chi diu tu. Céc che d chinh séch, tién luong dbi véi
nguoi lao dong dAy da. Cu thé c4c chi tiéu chinh vé SXKD 2021 nhu sau:

1
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1. Két qua thuc hién sin xuét kinh doanh nim 2021:

on %
TT Chi tiéu | »vr }Ifg};ze};’ 2)(221 Tn':: ;‘(;;‘1‘ TH/KH
2021
1 |Vén didu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu ban hang va cung cip dichvu | Ty ddng 700 7 110
3 |[Loi nhusn sau thué Ty ddng 0,24 0,25 104
4 |Nop ngan sach nha nude Ty ddng 20,0 20,4 102
5 |Lao dong binh quéin Nguoi 1.200 1.084 90
6 |DAu tur phat trién -+ 1 Ty dong 15 1,37 9
7 |Ty 18 cb titc % 0 0

V6i két qua SXKD néu trén, HDQT da chi dao tdp trung moi ngudn lyc thuc hién
tdt cac du an nhu: Dy 4n xi ming Xuin Thanh IIL, Dy & an nhiét dién Ngh1 Son II, Dy én
Takraf,.. ddm bao dugc chét luong dép img tbt cac yéu ciu cia chi dAu tu.

2. Céong tac ddu tw phat trién.

Véi ké hoach dau tr nim 2021 d3 duoc Dai hoi ddng cb dong thuong nién thong
qua. Trong qua trinh trién khai thuc hién, HDQT cling da cAn nhic, dau tur tiét kiém,
phi hop véi tinh hinh thyc t& hoat dong san xuét kinh doanh. Qua trinh trién khai thuc
hién dém bao tuéin thii cdc quy dinh hién hanh, dép tmg phuc vu kip thoi cho thi cong.

3. Cong tac thi truwdong.

Ngoal cac hop ddng chuyén tiép ctia nim 2020 sang. Trong nim 2021 Cong ty da
ky két thém hop ddng trong nuéc khoang 170 ty ddng, trong d6 hop ddng xult khiu véi
gia tri khoang 923 nghin USD.

4. Cong tac quan ly tai chinh:

Hoi dong quan tri d4 xem xét, can db6i tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyet
thong qua ké hoach han mirc vay Von tin dung ndm 2021 VO’l cac to chire tin dung, ddng
thdi ddy manh cong téc thu hdi vén dap tng diy du ngudn vén cho SXKD, dau tu.
Ting cudng kiém tra gidm sat hoat dong tai chinh tai don vi, d6i chiéu phan loa1 cong
no, xac dinh cac khoan ng¢ x4u @8 trich 1ap du phong ng phai thu kh6 doi mét sb cong
trinh.

5. Lwong, thii lao ciia HDQT:

Téng mirc tién lwong chuyén tréch, thii lao cia HDQT nam 2021 14 492.312.683
ddng. Cu thé:

Don vj tinh: dong

. S§ | S§ | Kéhoach | Thwchién | % TH/
X i demls ngwdi|thang| 2021 2021 |KH2021
Hbi dong quan tri
1| (Hoat dong chuyén trich) 1 12 |360.000.000 | 348.312.683 96,75
"| Thanh vién HDQT
2 | (Hoat dong khong chuyén trich) 5 12 | 144.000.000 | 144.000.000 100
Téng cong 504.000 000 | 492.312.683 97,68

(Bang chi tiét tién lwong, thi lao kém theo)
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6. Hoat dong quén tri doanh nghiép

Thue hién nhiém vy, quyén han dugc giao, ndm 2021 HDQT da td chuc hop dé‘ty
da theo quy dinh: Té chirc thanh cong Pai hoi dbng cb dong thuong nién nim 2021; t§
chirc hop HPQT 26 phién, ban hanh 32 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tic
chi dao didu hanh san xuét kinh doanh va ddu tw ctia Cong ty. Céc bién ban, nghi quyét
ciia HDQT tuén thu ding Didu 18 va cac quy ché ndi by ciia Cong ty.

Hang quy, HDQT td chirc hop dinh ky, danh gid hoat dong SXKD, d4u tu cia
Cong ty nhim kip thoi dua ra nhimg quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac
nhiém vy, k& hoach, nghi quyét cia HPQT va Dai hoi ddng cb doéng dd dé ra. Hop dot
xuét khac theo d& nghj trinh ciia Tong gidm ddc, dap tmg kip thdi cho cong tac diéu
hanh hoat dong SXKD va d4u tir ctia Cong ty.

7. Lwa chon don vi kiém to4n bzo cdo tai chinh nim 2021:

Thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2021 vé viéc ay
quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon Cong ty kiém to4n bao cdo tai chinh ndm 2021
trén co s& danh sich cdc Cong ty kiém todn da dugc thong qua. Hoi ddng quan trj da
quyet dinh Iwa chon Céng ty TNHH Kiém toén va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) 1a
don vi thyc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty.

8. Cong tic tb chirc, nhan sy.

Nhét tri thong qua mién nhiém chirc danh K& toén truéng cong ty c¢b phan Lilama
69-3 dbi vi Ong DS Xuén Tru'ong ké tir ngay 07 thang 6 nim 2021 va bd nhiém chirc
danh K& toan truéng Cong ty cb phin Lilama 69-3 d6i véi ong Nguyén Vin Cong ké tir
ngay 07 thang 6 ndm 2021.

9. Cong tac trien khai Dé 4n tdi cau triic, ning cao quin trj doanh nghiép:

Trong nam 2021, Cong ty da tién hanh ra soat sira d6i Piéu 18, Quy ché ndi bd v&

quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét, Quy ché hoat déng cia H01
ddng quan tri, Quy ché céng bd thong tin, Quy ché quan 1y dau tu.

Quyét dinh giai thé Ban dui 4n Tram nghién xi ming Hoang Thach.
10. Hoat déng gidm sat d6i véi Ban tong gidam dbc va cic cin by quan Iy.

.= Trong ndm 2021, HPQT thuc hién cong tac chi dao, gidm sit Ban Téng giam '

dbc, cac can b quan ly trong viéc trién khai thyc hién cdc nghj quyét, quyét dinh cia
Pai hoi dong cb dong, HPQT, kiém tra viéc tudn thi cic quy dinh cta phép luat hién
hanh va quy dinh cia Cong ty thong qua cac quy ché quan Iy ndi bd.

- Thyc hién tdt vai trd giam st cdc.mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty, dua ra cdc dinh huéng ding din, phi hop kip thoi dé chi dao Ban tong gidm déc
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban diéu hanh thyc hién cong b
thong tin cong khai minh bach @& co quan quan 1y, cd déng va nguoi lao déng ném bit,
giam sét, kiém soat hoat dong ciia Cong ty.

- Giam sat va tb chirc trién khai thyc hién D& 4n ti cAu triic, néng cao ning lyc
quan tri cong ty.

- Giam sét, chi dao cong téc diu tr mua sim dam bio ding quy dinh hién hanh.

- Giam sat cong tac quy hoach, bd nhiém cén b va kién toan td chirc bd may quan
ly nham thyc hién tét cic nhiém vy san xue“'lt kinh doanh cia Cong ty.



Mac du tinh hinh dich bénh bing phét trén dién rong, kéo dai gay anh hudng rat
16n dén hoat dong san xuét kinh doanh nhung Ban diéu hanh da duy tr1 6n dinh hoat
dong san xuét, kinh doanh. Hoi ddng quan tri danh gia cao su cb gang, nd hrc va quyét
tdm cia Ban Tdng giam dbc, cic cin bd quan ly ciia Cong ty da rat st sao, linh hoat,
chu dong, dam bao vigc lam, thu nhép én dinh cho ngudi lao dong, tlmg budc khic
phuc dugc cac kho6 khian, gop phan giap Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim
2021 d4 d2 ra. Ban Téng giam dbc di quan ly, didu hanh tuan thu cic nghi quyét, quyét
dinh cia PHPCD, ctia HPQT ciing nhur tuén thi céc quy dinh hién hanh ciia phép luat
va quy dinh ndi by cua Cong ty.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022:

Trén co s& cac cong trinh dd ky Hop dbng chuyén tiép ciia nim 2021 va dy bdo
tinh hinh thi trudng nim 2022, tinh hinh sin xuit kinh doanh va ning lyc hién c6. Hoi
ddng quan tri chi dao Cong ty x4y du'ng ké hoach SXKD phil hgp va phén diu thuc
hién tét muc tiéu d& ra cao nhét, cu thé céc chi tiéu nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Kéhogeh | . b
nam 2022
1 |Vbn didu 18 Ty ddng 82,79
2 |Doanh thu ban hang va cung cip dich vu | Ty dong 700
3 |Loi nhuén sau thué Ty ddng 0,36
4 |N6p ngan séch nha nuéc Ty dong 18
5 |Lao dong binh quén Nguoi 1.200
6 |Diu tu phat trién Ty dong 15
7 [Ty 18 cb tirc du kién % 0

Phwong hwéng va gi:’li phap thwc hién:

Tiép tuc ting cuorng mdi quan hé véi cac dbi tac, gitt ving, md rong tim kiém viéc
lam trong nudc va xuét khiu, ting cudng ty trong ché tao thiét bj xuét khéu, tung buédc
nang cao ning lyc canh tranh trén thi truong. Chi dao cong tac tiép thi, diu thau, chao
gid hop ly dé ky két cac hop ddng méi dam bao c6 hiéu qua.

Téap trung chi dao thuc hién tét cac du 4n trong diém nhu Dy 4n xi ming Xuén
Thanh III, Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, Dy 4n thep Hoa Phat, Dy an Takraf,.. ddm
bao hoan thanh ding tién do, cht luong theo hgp ddng da ky. Duy tri t6t cong tac stra
chita, bao tri cdc nha méy xi méng, khdng ngimg néng cao uy tin, chét lugng dich vu
ciing nhur tién d6 thi cong.

Téng cuong cong tac k1em sodt chét luong san phim, cong tac an toan vé sinh lao
dong, phong chbng chéy nd. Duy tri t6t hé théng quan ly chét lugng ISO trong toan

Cong ty.
2. V@ cong tic diu tu:

Tap trung khai théc st dung, phat huy t6i da nha xuéng, may moéc, trang thiét bi
hién c6. Pu tr ning cao néng luc thiét bi cong nghé c6 ning sudt, chit luong va hiéu
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qua phu hop véi xu thé phét trién hién nay ciing nhu nhu ciu cén thiét phuc vu cho
SXKD cua Cong ty.

3. V& cong tic tai chinh, tai ciu triic va cic hoat dﬁng quéan tri khac.

- Tang cudng chi dao ddy manh cong tac thu hdi vén céc cong trinh, dy an thi
cong da hoan thanh d d¢im bao du vén cho SXKD, d4y nhanh vong quay ciia vén, tiét
kiém t6i da cac chi phi trong san xuét va chi phi 14i vay.

" - Thudng xuyén ra soat cic quy ché quan 1y ndi bd trén co s& cap nhit cic quy
dinh hién hanh cua phép luét.

- Tiép tuc chi dao thyc hién hiéu qua cic ndi dung thudc Pé 4n t4i chu triic, ning
cao ning lyc quan tri Cong ty theo ndi dung di phé duyét.

- Chu trong cong tdc quan tri nhan sy, tdng cudng cong tac tuyén dung lao dong
truc tiép; dao tao bdi dudng, phat trién nguén nhéan luc, didu chinh ché do lwong,
thuéng phu hop, khuyén khich lao dong 1am viéc c6 trinh d8, chuyén mon, ning suét
cao va gén b6 14u dai véi Cong ty.

Trén day la bo céo tinh hinh hoat dong cia HDQT Coéng ty CP LILAMA 69-3
nim 2021 va phuong huéng hoat ddng trong ndm 2022. Thay mét cho Hoi ddng Quan
tri trdn trong cam on Ban Lénh dao Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP, Ban diéu
hanh Céng ty va céc quy vi C4 dong da danh tim huyét, tri tué xay dung Céng ty trong
thdi gian qua. Do Céng ty van con nhidu kho khan t0n tai, vi vay H6i ddng Quan trj rit
mong tiép tuc nhén duge sy quan tim, Uing hd, chia sé trong thoi gian t6i cia cac Quy
cb dong, dic biét 13 Tong cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP, dé Cong ty khic phuc
dugc cac khé khin ton tai, dua Céng ty ngiy mot phat trién bén vimg, gia ting loi
nhufn dép tmg nguyén vong mong mudn clia cic Cb dong.

Thay mét cho Hoi dong Quan tri Cong ty, kinh trmh Pai hoi ddng cb dong Cong
ty xem xét dong gop y kién va thong qua bdo cdo.

Xin tran trong cam 0'n‘!
| - TM HOI DONG QUAN TR jﬁ%

D0 Trong Toan
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Duong, ngay M thdng Hmdm 2022
DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

- Céin cir vao chire ning, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cila
Céng ty CP LILAMA 69-3.

- Cdn cir vao Bdo cdo Tai chinh nam 2021 cua Céng ty CP LILAMA 69-3 da duwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam.

Trong nim 2021, Ban Kiém so4t d4 thyc hién cong tac kiém soat theo quy dmh vé cic
hoat dong ctia Cong ty va xin b4o c4o t¢i Dai hoi ddng cb dong céc ndi dung chia yéu sau:

1. B4o cao mdt s6 hoat dong chinh va Tién luong, thu lao ctia Ban Kiém so4t nim 2021.
2. K&t qua giam sat, d4nh gia d6i véi hoat dong ctia HDQT, Téng gidm ddc.
3. Két qua giam sét, danh gid hoat dong tai chinh nim 2021.

3.1. Nhitng nhan xét va kién nghj ciia Cong ty Kiém toan doc lap

3.2. Nhén xét cac sb liéu Béo c4o tai chinh

4. Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va Dau tu ndm 2021,

4.1, Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2021

4.2. Danh gid

5. Két luan

6. Kién nghi ciia Ban Kiém soat.

7. K& hoach hoat ddng nim 2022 ctia Ban Kiém soét.

Cu thé nhw sau:

L. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nam 2021, Ban Kiém soat t& chirc 02 cudc hop va tham gia céc cudc hop lién quan
cia Hoi ddng quan tri.

- Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vy thay mit c6 dong kiém soat hoat dong SXKD va
DT, quan trj va diéu hanh ciia Cong ty theo ding Nghi quyét va Diéu 18 cong ty; nim
2021 khéng nhén dugc bit ky don thu yéu ciu hay khiéu nai ctia cb dong hodc nhém cb -
d6ng c6 ty 16 s& hitu va thoi gian nim gitt theo quy dinh ctia Phép luat va Piéu 18 CTy.

- Giita BKS véi HPQT, Ban Tdng Giam dbc diéu hanh va céc cdn bo quan ly khac ¢4
duy tri mbi quan hé cong tic, phdi hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich cia Céng ty,
cia cd déng va tuan thil quy dinh ctia Phap luit, Piéu 18 cong ty va Quy ché nbi bb.

-Trong qué trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kiém soét ¢4 dugc HPQT, Ban TGP Céng
ty tao moi diéu kién thuan loi d& hoan thanh c6ng viéc.

1

-Tién lwong, Thi lao cia ban Kiém sot trong nam 2021 1a:




STT CHUC DANH sO SO KE HOACH THU'C HIEN TY LE
NGUOI | THANG 2021 2021 TH/KH
1 Cao Thi Dy - Truéng | 01 12 144 000 000 | 131993 091 | 91,66 %
ban Kiém soat (hoat
ddng chuyén trach
2 |Luu Sy Hoc — TV Ban| 01 12 18 000 000 | 18 000 000 | 100%
Kiém soat (hoat dong
khong chuyén trach
3 |Nguyén Thi Nga - TV| 01 12 18 000 000 | 18000 000 | 100%
Ban Kiém soat (hoat
dong khong chuyén
trach

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC:
a- Péi véi hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

- Cong tac td chirc Dai hdi ddng cb d6éng thudng nién va hop Hoi d6ng quan trj dugc
thuc hién ddy du, ding quy dinh, kip thoi cho viéc chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh. Véi nhung cudc hop c6 ndi dung lién quan déu c6 su tham gia day du ctua dai
dién Ban Kiém soat. HDQT tép trung thao ludn va ban hanh cic Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat dong SXKD. Cac Nghi quyét phit hop v6i chirc nang,
quyén han tai Piu 18 Cong ty va da g day du, kip thoi cho Ban Kiém soét.

b- Péi vdi hoat dpng ciia Téng gidm doc.

Tong gidm dbc da thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét, Quyet dinh cia Pai hoi dong

cbd dong va Hoi ddng quan tri theo ding chirc ning, quyén han, va c4c quy dinh hién
hanh ciia Didu 18 Cong ty, cu thé:

Tbng GP &4 tich cyc, chu dong trong chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh va dhu
tu nhu: TS chirc thi cong cic cong trinh dap tmg tién d6, chét lugng theo yeu cdu ctia d6i
tac; Tuyen dung, dao tao d6i ngii lao dong; Mua sém may moéc thiét bi can thiét phuc vu
thi cong, nang cao nang suat lao dong, phét huy hiéu qua cong tac dAu tu; Hach toan ké
toan, quan ly kinh té, k¥ thuat, tai chinh, nhén hIc va cac hoat ddng quan ly khéc ctia
Céng ty theo diing quy dinh; Tich cuc thu hdi vén, tiét giam chi phi, ting cudng kiém
so4t chit luong san phdm d4p tmg ky vong cua khach hang, xiét chit cong téc an toan
lao dong, gitt vilng ky cuong, ky lu4t lao ddng, quy tu nhiing nhan t6 tich cuc; Thu xé&p
di vén kip thoi phuc vu nhu ciu san xuét, kinh doanh va d4u t; Py manh mé rng thi
trudng trong va ngoai nude cd hi¢u qua Chu d6ng tim kiém viéc 1am, ¢am bao du viéc
lam cho CBCNV.

Cu thé mot s6 cong viéc:
1. Cong tic tién lwong :

- Cong ty déd xay du'ng Quy luong K& hoach theo phuong phap don gia tién lvong/ gié
tri khéi luong san xuat thuc hién va 14p quyét toan Quy luong thuc té thuc hién.
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2. Cong tac giao khoan:

- Coéng ty da xay dung Quy ché giao khoan chi phi dén cac nha may, d6i cong trinh.

- M6t sb han ché trong cong téc khoén:

+ Viée 1ap Dy toan khoén da dugc diy nhanh hon cdc nim trude, tuy nhién mot sb
cong trinh, du 4n viéc 14p Du toan khoan con cham.

+ Céng tic quyét toan khoan v& co ban dép tmg theo quy dinh, tuy nhién con mot sb
cong trinh con cham.

+ Viéc giao khoan dén timg ngudi lao dong, timg t5 nhém con chua thue hién duge.

3. Céong tac kiém ké khéi hrong d& dang va viéc 14p bang tinh gia thanh:

- Kidm tra, ra soét, d6i chiéu két qua kiém ké khéi lugng d& dang:

Can ctr vao tién do thi cong di xay dung va tinh hinh thue té thi cong cong trinh.

Hang thing, Phong KTKT cling v6i don vi thi cong tién hanh kiém ké thyc té, d4nh gia
murc d6 hoan thanh cua tu’ng cbng trinh, hang muc cong trinh. Dya vao khéi luong @3
kiém ké va don gi4 hop ddng 1am cin ctt tinh gi4 tri khéi luong dé dang ciia céc cong
trinh, gia tri sin xuét d& dang dén 31/12/2021 13 359 ty ddng (ndm 2020 13 226 ty ddng).

- Kiém tra, ra soét viéc 14p bang tinh gi4 thanh.

Viéc tap hop chi phi phét sinh trong ky duoc hach toan theo ting cong trinh gbm chi
phi truc tiép va chi phi phan b4. Dya vao gia tri khéi luong dé dang cudi ky do phong
Kinh t& k§ thuat cung cip, du toan thi cong va chi phi thyce t€ phét sinh cong trinh 1am
co s& tinh gi4 vén hang ban va loi nhusn gdp cong trinh.

Viéc xé4c dinh gia v6n hang bé4n va loi nhuén gdp co ban cong ty d4 bam sit va dam
bao loi nhudn gbp theo du toan thi cong cong trinh.

4. Cong tic quén ly cong ng:

Cong ty da quan ly, theo doi sét sa0 cling nhu dén dbc thu hdi cong ng phai thu phai
tra Tich cyc trong cong tac nghiém thu, hoan thién hé so dé day nhanh céng tac thu hdi
vén, giri bién ban dbi chiéu céng ng, cong vin d& nghi quyét toan, thanh 1y hop ddng,
trao d6i truc tiép...dé thu hdi cong ng. Nam 2021 dbi chiéu duge 163 t7/199 ty dong du
no phai thu ctia khéch hang va 1ap s theo d5i tubi no. PSi véi khoan cong ng phai thu
khé ddi: Cong ty da trich 1ap du phong phai thu khé ddi nam 2021 14 1,5 ty dong, 1y ké
dén hét 31/12/2021 14 21,131 ty ddng; trong d6 cia XM Thanh Liém 12 19,869 ty/42,2 ty

5. Cong tac quan ly hang ton kho:

Cong ty da thuc hién mé s& theo di chi tiét vat tu, cong cu dung cu tdn kho; hach
toan nhéap xuht va kiém ké chi tiét theo timg loai vit tu, cong cu dung cy, thanh phém
theo quy dinh. Gi4 tri vat tu, cong cu dung cu tdn kho tai thoi diém 31/12/2021 13 18.282
triéu ddng (trong d6: vét tu ton kho: 16.019 trleu ddng; cong cu dung cy: 1.132 tridu
ddng; thanh pham: 1.131 triéu dong)

6. Cong tdc diu tw mua sim may méc thiét bi thi cong nim 2021:

Céng tac ddu tu dugc thuc hién tiét kiém phi hop véi tinh hinh SXKD, dap tmg kip
thoi cho cong tic ché tao thiét bi, thi cong tai cAc nha mdy, cong trinh, phat huy dugc
hiéu qua sau d4u tu. Qu4 trinh trién khai thyc hién dam bao tuan thi cac quy dinh hién
hanh ciia nha nuée. Két thuc dy 4n diu tu x4y dung co ban ban déu kip thoi quyét toan,
ban giao dua vao sir dung nhim phat huy hiéu qua cta dy an.
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III. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2021:
3.1. Nhirng nhén xét va kién nghj ciia Cong ty Kiém toan ddc lap:

B4o céo Tai chinh @3 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh t3i chinh ciia céng ty cb phin Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua

hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing -

ngdy, phit hop véi chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh .
3.2. Nhén xét céc sd liéu Béo cdo tai chinh:

Cin cir B4o céo kidm toan s6 189/BCKT/TC ngay 10/3/2022 dugc thuc hién béi
Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam, Ban Kiém soét da thim tra va
bao céo mot s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

' (Pon vi: Triéu dong)

ns SO ligu tai | SO liéu tai
TT N¢idung - 31/12/2021 | 01/01/2021

A |Bang Can d6i ké toan

I |Taisén ngin han 668396| 699548 |
Trong d6: Céc khoan phai thu 250 028 438 681
Hang ton kho 377505| 244183

Phai thu theo tién d6 k& hoach hop dong x4y dung

II | Taisan dai han 147 207 169 184

Trong d6: Céc khoan phéi thu dai han 173 802

133 014 149 868 |

Tai san cd dinh

Tong tai sin 815603 | 868 732

III | Ng phai tra - | 708010 | 761 294

1 |[Nonginhan 659375| 661999
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngén han 390 219 433 784 |

Thué, cic khoan phai nop Nha nudc 10 337 18 406

Ngudi mua tra tién truéc ngin han 33224 13 961

2 | Ngdiihan ~ = 48 635 99 295

Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 1526 4 578

Ngudi mua tra tién truée dai han 46000 91904

IV | Vén chii sé hitu 107593 | 107 437

Trong d6: Vén Diéu 18 82 793 82 793

Téng ngudn von » - 815603 | 868 732
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B | Két qua hoat dong SXKD Nim 2021 | Niim 2020
1 |Téng doanh thu va thu nhdp khic, trong do: 776 236 684 102
Doanh thu thuan 771088 | 682220
Doanh thu hoat dong tai chinh 700 1525
Thu nhap khac 4 448 357
2 | Tbng chi phi, trong d6: 773379 | 683 842 |
s vén hing bén 728237 624013
Chi phi quan Iy doanh nghiép 19604| 15887
Chi phi tAi chinh 23175 35 954
| Chi phi khéc 2363 3988 |
3 Loi nhuén ké toan trude thué 2856 260
4 | Loi nhuan sau thué 232 260
C - < Ny
H&é s6 chi tiéu danh gi4 Nim 2021 | Nam 2020
! Ty suit Loi nhuin sau thué/Doanh thu 0,032% 0,038%
2 | Ty 18 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 0,23% 0,24%
3 | Khé niing thanh toén hién hanh (Tai san ngan han/Ng 1,0141an| 1,06 lan
ngan han) , , ~
4 | Khaning thanh toan tong quat (Tong tai san/Tong ng 1,151an| 1,14 14n
phéi tra)
3 : : 0,868 12 3
H6 s: No phai tréd/Téng tai sén So8lan) 087 hm
6 . o , 6,581an| 7,08 1an
HEé s6: No phai tra/Von chu sé hitu
7 3,641an| 4,08 lan

HEé s0 No vay/Von chu sé hitu

IV. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2021:
4.1. Két qua thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2021:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach | Thuwchi¢n | Sosinh
nim TH/ KH
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 700 771 110
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,3 2,856| 952
3 Loi nhuén sau thué Ty déng 0,24 0,25 104
4 | Nop NSNN Ty ddng 20 20,43 102
5 | Lao dong binh quén Nguoi 1200 1084 90
6 | Pautu XDCB Ty dong 15 1,37 9,1
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4.2. Danh gia:

- Doanh thu dat 110% ké hoach nim. Ty sudt Loi nhuén goép/Doanh thu = 5,5%, thp
hon nam 2020 (8,5%) .

Loi nhuén trude thué dat 952% ké hoach nim, nhung lgi nhun sau thué lai thip 13
do loai chi phi 151 vay nim 2021 13 9.968.941.704 theo nghi dinh s6 132/2020/ND-CP
ngy 5/11/2020 tuong tmg thué TNDN phai ndp 1a: 1.993.788.341 déng.

- Cong tAc ké toan va 14p bao céo tai chinh, tinh hinh thyc hién nghia vu tra ng, nfp

ngén sach nha nuéc: Cong ty d4 thuc hién nghiém tic cic quy dinh ciia Lust K& toén,
ché @6 ké toan thdng k&, 14p céc bao céo tai chinh quy, 6 thing theo ding quy dinh hién
hanh. Céng ty ciing thuc hién ddy da nghia vu trd ng va ndp ngan sich nha nuéc nhu cic
loai thué, 18 phi,...Céc khoan céng ng phai tri déu nam trong thdi han thanh toan. Céng
tac thu hdi vén c6 nhidu chuyén bién tich curc, nim 2021 dat 1.046 ty ddng (bao gdm ca sb
tién tmg trude clia khach hang).
- Chi phi tai chinh 13 23,175 ty dong, da gidm so v&indm 2020 (35,956 ty ddng)
- C4c vAn d8 con ton tai:

+ Khoan ng phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty ddng (Khoan no niy
Toa 4n Tinh Ha Nam d& dua ra xét xit bugc CTCP xi mang Thanh Liém thanh toan cho
Lilama 69.3 sb tin 56 ty ddng bao gdm ca ng gbc va 14i. Tuy nhién, khi thuc hién thi

hanh 4n gip rat nhidu khé khan v6i ly do tai san clia nha may dd bi Ngan hang .

NN&PTNT Viét Nam thu giit, néu khoan ng nay khéng thu hdi dugc s& anh hudng
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty). Khoan ng di qué han trén 3 nim va
chua c6 khé ning thu hi.

+ Chi phi phat vi pham hop ddng: 2 354 502 771 ddng.

V- KET LUAN:

Dai dich Covid-19 bing phat d& anh hudng tidu cuc dén hoat dong SXKD ciia cic
Doanh nghiép n6i chung va Cong ty ndi riéng. Cong tac thi trudong, tim kiém céc hop
ddng méi rat kho khan, tinh hinh canh tranh ngay cang gay gét, don gid tring thiu thip,
gia vat tu dAu vao bién dong, phu thude nhiéu vao vit tu nhip khéu cua nudc ngoai, chi
phi tién lwong va cac ché d6 chinh séch cho ngudi lao dong ting, nén hiéu qua SXKD bj
anh huéng. Mot sb chi tiéu vé SXKD tuy dat va vuot k& hoach dé ra xong vin con
thip, chua dat duge nhu mong mudn, cong téc quan ly dy 4n, trong @6 c6 du 4n xuét
khAu con han ché, mot s6 du 4n vin chdm tién d6; chi phi quan 1y, chi phi tai chinh tuy
d3 giam hon nim truéc nhung van & muc cao, lgi nhuén, thu nhap ciia ngudi lao dong
chua dat nhu ky vong anh hudng t6i cong tic tuyén dung, doi séng ctia mot by phan
CBCNV vén con khé khin.

Céng t4c thanh quyét toan, thu hdi vén tuy di cai thlen nhiéu. Tuy nhién vin con
tdn tai mot sb khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua duoc thu h01 anh hudng khong tbt
dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nhu: Xi méng Thanh Liém, Xi ming Mién Trung,...
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Co céu lao dong cn tiép tuc diu chinh cho hop 1y hon, céng nhin méi tuyén dung
trinh d6 tay ngh& con han ché din t6i ning sut lao dong chura cao, cin c6 k& hoach dio
tao, bdi dudng dé dap tng nhu ciu, nhiém vu méi.

Mic di con gip nhidu khé khan, xong Ban diéu hanh Cong ty d4 c6 nhiéu ¢b ging dé |

diu hanh thi cong dam béo tién d6, chit luong va an toan. Cong tic stra chita tai cic nha
méy coéng nghiép dugc duy tri dn dinh. Cong tic kiém soat chit luong san phdm, an toan
lao dong dugc quan tdm, ning suit lao dong duge ning 1én. Hoi dbng quan tri, Téng
giam dbc d3 13nh dao, chi dao, didu hanh hoat dong san xuét va cdc miit cong tac khac
ciia cong ty ding véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd déng va dat duge nhidu két qua
kha quan, cu thé: Tich cuc mé rdng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, quang ba
thuong hiéu, phét trién san phdm mang tinh chién lugc, ting stc canh tranh, ky két duoc
nhiéu hop ddng trong nudc va hop ddng ché tao thiét bj xudt khdu dam bao dugc viee
1am cho ngudi lao dong hét ndm 2022. TS chitc thi céng cic cong trinh dap img tuong
d6i t6t vé tién a0, chét luong theo yéu ciu ciia dbi tac; Tuyén dung, ddo tao doi ngii lao

dong; Mua sim mdy moéc thiét bi can thiét phuc vu thi cong, ning cao ning suét lao

dong; Hach toan ké toan, quan 1y kinh té, k¥ thuat, tai chinh, nhan luc va céc hoat déng
quéan 1y khéc ctia Cong ty theo duing quy dinh. Hau hét c4c chi tiéu SXKD déu dat ké
hoach d& ra. Pic biét d3 cb gang thuc hién cac bién phép khic phuc cac tdn tai: nhu trich
lap du phong khoan phai thu khé ddi ... nhim béo toan vén clia doanh nghiép. V& céng
tac dAu tu thi thuc hién tiét kiém, c6 hiéu qua, tuan thi cic quy dinh cia phép luit hién
hanh.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- P6i v6i cong tac thu hdi vén:

o} De nghi Ban linh dao cong ty d¢iy manh hon cong tic nghlem thu, thanh quyét
toan, xac dinh doanh thu, chuyén sang no phai thu dé thu hdi.

+ No phai thu ctia khach hang (199 ty) d4 giam rat nhiéu so véi nam 2020 (431 ty) .

Tuy nhién Ban 13nh dao cong ty cin tich cuc hon nita ra soét lai tinh hinh céng ng, kidm
tra va hoan thién hd so, d& ra cic giai phép va 16 trinh dé thu hdi c4c khoén ng dong, dac
biét d6i v&i no phai thu tai cong trinh xi miing Thanh Liém.

- Pbi v6i cac khoan ng phai thu khé doi qua han: d& nghi Céng ty ting cudng cong
tAc dbi chiéu céng ng, phan tich tudi ng va can ddi tai chinh d trich 14p dw phong theo
quy dinh.

- P6i v6i hang tdn kho: Cong ty d3 tich cuc xir 1y s6 vat tu, cong cu dung cu khéng c6 |

su bién dong, luén chuyén trong nhidu ky trudc, sb con lai d& nghi cong ty tiép tuc c6
bién phép luan chuyén, stt dung vét tu sao cho hi€u qua.

- Péi vé6i viée thuc hién D& 4n tai cAu trac: Dé nghi Ban 18nh dao Cty tiép tuc trién
khai thuc hién D& 4n tai cu tric d3 dugc Dai hoi déng cb dong thong qua; X4y dung
sira 36, bd sung, hoan thién Piéu 18, cac Quy ché quan ly ndi b can thiét con thiéu.

- Pbi v6i cong téc diéu hanh san xuét, thi cong, quan 1y doanh nghiép:

v



+ P& nghi Ban 1anh dao Céng ty chi dao, diéu hanh thi cong dam bao tién d6 va
chét luong cac du 4n trong diém nhu: Xuan Thanh 3, Nhiét dién Thai Binh 2 va cic du
* 4n xuét khau. .., duy tri tbt cong tdc SXKD hién c6, dam bao hoan thanh ké hoach nim
2022, dic biét cin d8 ra bién phép gift vitng va phét trién thi trudng stra chita, bao dudng
c4c nhd may xi ming; Ting cudng cong tic quan tri nhim kiém soat chit luong san
phim, an toan vé sinh lao dong, nang cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi, ha gia |
thanh san phim, ra soat hiéu qua viéc sir dung d4t dé c6 giai phap phit hop, khai thac sir
dung, phat huy t8i da ning lyc nha xuéng, may méc, trang thiét bi hién c6 nang cao hiéu
qué hoat d6ng SXKD ctia Céng ty. PAu tir ning cao ning hc thiét bi cong nghé c6 ning
suét, chit lwvong phit hop véi xu thé phét trién chung. Xac dinh chinh x4c gié tri tn kho ‘
cudi céc ky, dic biét 13 khéi lwong hoan thanh d& dang phai cé d cin cir phép 1y hoic
co sé tin cdy. Hoan thién, diéu chinh kip thoi cac Quy ché quén ly ndi bd phu hop véi
tinh hinh thuc té cia cong ty va thi trudng tai cic thoi diém, khuyén khich ngudi lao
dong ning cao ning suit lao d6ng, gin bo xay dung cong ty phat trién bén viing,

+ Tang cudng cong tac tuyén dung lao dong; ddo tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhén lyc nhim d4p tmg nhu cAu phét trién kinh doanh ctia Céng ty. Khéng ngimg céi
tién quy ché tién lvong nhim khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh d9, chuyén mén,
ning suét cao va gin b6 1au dai véi Cong ty.

VIL. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021:
Cén ctr vao chic ning, nhiém vy, Ban kiém soat lap ké hoach mot sb cdng tac
trong tdm ndm 2022 nhu sau:
- Thuc hién giam sat cdc mat hoat dong cua Cong ty, trong 46 tdp trung cong tic
nghiém thu, quyet toan, va thu héi vén céc cong trinh tdn dong.
- Giam sét viéc thuc hién P& 4n tai cAu tric d3 duge Dai hdi cb déng thong qua.
- Th&m tra béo céo tai chinh hang quy, va b4o cdo nim theo quy dinh.
- Thyc hién theo chirc néng va nhiém vu sau khi nhén duoc y kién bang vin ban
ciia cb dong vé céc van dé diéu hanh SXKD ctia Ban lanh dao Cong ty (néu cb).
- Phén cong nhiém vu cu thé timg thanh vién Ban kiém soat.
Trén day 13 béo cdo ciia Ban Kiém soat v& hoat dong ndm 2021 va K& hoach hoat dong
ndm 2022. Ban Kiém so4t xin bdo céo Dai h6i ddng cb dong. '
Xin trdn trong cam on!

Noinhdn: TM.BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong cb dong; TRUGNG BAN
- Luu Thue ky HDQT, BKS.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6 ¢4 /TTr-HPQT Hdi Dwong, ngay A thing 4 ndm 2022 |

TO TRINH
V/v thong qua Bio c4o tai chinh nim 2021 da dwge kiém to4n
ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cén ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cén cir vao Diéu I¢ ciia Cong ty cb phin LILAMA 69-3

Cén ctr vao Quyét dinh sé: 94/QP-HDQT ngay 18/10/2021 v& viéc phé duyét Céng ty
kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2021 ctia Céng ty cb phén Lilama 69-3.

Can cit vao Hop ddng kiém todn sé: 362/HDKT/TC/NV12 ngay 18/10/2021 v& viéc Kidm
_toan béo cdo tai chinh cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 cta Céng ty CP Lilama 69-3.

Cén clr vao Béo cdo tai chinh nim 2021 ciia Céng ty ¢b phin Lilama 69-3 d duoc
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan vi thim dinh gia Viét Nam (AVA).

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022
xem x¢t théng qua Béo céo tai chinh nim 2021 d3 dugc kiém todn. Tém tit mbt sb chi tiu

chinh nhu sau:

A. Bing cin doi keé to4n:

DVT: dong
SIT| Noi dung S6 dw 01/01/2021 S6 dwr 31/12/2021

I | Tai sdn ngin han 699.548.187.009 668.396.699.986
1 | Tién va céc khoan turong duong tién 9.632.392.148 8.276.018.738
2 | Cac khoén d4u tir tai chinh ngén han 7.051.912.922 21.763.913.533
3 | Céc khoan phai thu ngén han 438.680.906.399 250.028.481.349
4 | Hang ton kho 244.182.975.540 1377.485.286.237
5 | Tai san ngin han khac 10.843.000.129
II | Taisan dai han 169.183.862.646 147.206.945.195
1 | Céc khoan phai thu dai han 802.100.000 173.100.000
2 | Tai san cb dinh 149.868.636.372 133.014.845.591

- Tai san c6 dinh hitu hinh 129.506.996.805 128.485.507.256

- Tai san ¢b dinh thué tii chinh 19.747.713.781 3.955.658.353

- Tai san c6 dinh vo hinh 613.925.786 573.679.982
3 | Bét dong san diu tur




Tai san d& dang dai han 1.210.282.486 1.210.282.486
Céc khoan dAu tir tai chinh dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
6 | Tai san dai han khac 16.302.843.788 11.808.717.118
Tong cdng tai san (I+IT) 868.732.049.655 815.603.645.181
III | No phai tra 761.294.758.783 708.009.910.341
1 | No ngén han 661.999.459.845 659.375.058.980
2 | No dai han 99.295.298.938 48.634.851.361
VI | Vén chii s& hiru 107.437.290.872 107.593.734.840
1 | Vén cha s& hitu 106.725.209.342 106.977.373.362
- Vén du tu cia chit s& hitu 82.793.610.000 82.793.610.000
- Thing du vén c6 phin 19.790.000 19.790.000
- Quy khéc thudc vdn chi s hitu 5.012.951.659 5.012.951.659
- Quy PAu tu phat trién 17.127.214.791 17.127.214.791
- Loi nhun sau thué chwa phén phéi 1.771.642.892 2.023.806.912
2 | Ngudn kinh phi va qu§ khéc 712.081.530 616.361.478
- Ngudn kinh phi 123.100.000 123.100.000
- Nigudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 588.981.530 493.261.478
Téng cfng ngudn vén (II+IV) 868.732.049.655 815.603.645.181
B. B#o cdo két qua hoat dong kinh doanh
DVT: dong
STT Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021
1 | Doanh thir ban hang va cung cAp dich vu 682.220.367.166 771.088.271.487
2 | Céac khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thudn vE bén hing va cung cap 682.220.367.166 771.088.271.487
ich vu
4 | Gia vén hang ban 624.012.870.136 728.237.699.391
5 | LN gbp vé ban hang va cung c4p dich vu 58.207.497.030 42.850.572.096
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.525.499.338 700.671.259
7 | Chi phi tai chinh 35.953.632.716 23.175.511.805
8 | Chi phi bén hang
9 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 19.887.514.815 | 19.604.129.874
10 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 3.891.848.837 771.601.676
11 | Thu nhap khéc 356.816.874 4.448.005.104
12 | Chi phi khac 3.988.417.553 2.363.247.198
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13 | Loi nhuin khac (3.631.600.679) 2.084.757.906
14 | Tbng lgi nhuan ké toan truéc thué 260.248.158 2.856.359.582
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 3.640.028.361 2.604.195.562
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai (3.640.028.361)
17 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 260.248.158 252.164.020
18 | Li co ban trén cb phiéu 31 30
C. Céc chi tiéu tai chinh co ban.
STT Chi ti6 Dany] K3 béo ci
_ i tiéu tinh Yy bao cdo
Co ciu tai san
1 | - Taisan dai han/Téng tai san % 18
- Tai san ngén han/Téng tai san 82
Co ciu ngudn vén
2 | - No phai trd/ Téng ngudn vén % 86,8
- Ngudn vén chi s& hitu/ Téng ngudn vén 13,2
Kha ning thanh toin
3 | - Kha niing thanh téng quat Lin 1,15
- Kha niing thanh todn ngén han 1,014
Ty suét lgi nhuin
e Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san o 0,031
- Ty suét loi nhu4n sau thué/Doanh thu thudn ° 0,034
- Ty suét 1oi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 0,234
Xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua!
Xin trdn trong cam on !
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri T

- Lueu VP HPQOT

CHU TICH HDQT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Déc lap - Ty do - Hanh phic

S6 0L /TTr-HPQT _ Hdi Duong, ngay A thing 4 ndm 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2021
ciia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CP LILAMA 69-3

Cin cit Lujt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cén ctt Piéu 1é Cong ty C6 phin LILAMA 69-3;

Cin ctr vao Quy ché tai chinh cia Cong ty cb phan Lilama 69-3;

Cin cilr vao Béo c4o tai chinh cho nim tii chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021
cia Cong ty C6 phin LILAMA 69-3 duoc kidm toén bdi Cong ty TNHH Kidm todn va thAm
dinh gi4 Viét Nam,;

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2022
Céng ty ¢d phan LILAMA 69-3 xem xét théng qua phuong 4n Phan phéi loi nhuin nim
2021 v6i cac ndi dung nhu sau:

STT | Chi tiéu | Dién gidi S6 tién Ghi chi
1 L(,n’nhuan ghua phan phoi cac ndm 1.771.642.892
truéc chuyen sang
2 | Lo¢inhuén sau thué nim 2021 | 252.164.020
3 | Phuong 4n phén phéi loi nhugn 2021 0
4 | Loinhuén con lai 4=1+2-3 2.023.806.912
5 | Chia cb tirc (0%) - 0
6 | L¢i nhuén con lai sau khi d3 phan phéi 6=4-5 2.023.806.912
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua.
Xin trdn trong cam on!
Noi nhén: MEHQIEBONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri VA
- Luwu VP HDQT 7 CONG TY \ B
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Péoc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 03 /TTr-HPQT Hai Duong, ngay A thdng 4 nidm 2022

TO TRINH
V/v théng qua mikc chi tra tién lwong, thi lao ciia Hbi dong quan tri,
Ban kiém so4t nim 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh giri: - Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2022
Cong ty co phan Lilama 69-3

Cin cir Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 d4 dugc Qubc hoi nuée Cong hoa x4
hoi cht nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thing 6 nam 2020.

Cin cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s§ didu cua Luat Chimng khoan;

Cin ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2020 cta B truéng
B{ Tai chinh huéng din mot s diéu vé quan tri cong ty &p dung déi véi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét s§ diéu ctia Luat Chimg khoan;

Cin cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2022 cta Coéng ty va chuc nang, nhiém vu ciia Hi ddng quén tri, Ban kidm
soat;

Hoi ddng quéan tri Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Dai hoi dbng cb dong
thudng nién nim 2022 xem xét va biéu quyét:

1. Théng qua mirc chi tra tién lrong, thu lao cia HOi dong quén tri va Ban kiém
so4t nim 2021 véi tong s tién 1a: 660.305.774 ddng (c6 ban chi tit kém theo)

2. Thong qua ké hoach mirc tién lwong chuyén trach, thii lao cia Héi dong quén trj
va Ban kiém sodt nim 2022 véi tong s6 tién 1a: 684.000.000 ddng (c6 ban chi tiét kém
theo).

Cu thé: .

* Tong sb tién luong, thit lao cia HPQT: 504.000.000 ddng (trong d6 tién lrong
chuyén trach la 360 000.000 dong, thu lao 13 144.000.000 ddng).

* Tong sb tién luong, thu lao cta thanh vién BKS: 180.000.000 dong (trong d6 tién
luong chuyén trach 1a 144.000.000 dong, thit lao 14 36.000.000 ddng).

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem Xét, chap thuén.

Xin trdn trong cam on! A

Noi nhén: FHOTPONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; 7.5
- Luu VPHPQT, TCNS.

CHU TICHHBQT

Pé @mzy Gocn
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - T do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay U thdng 4 ndm 2022

TO TRINH

Vv Lia chon don vi kidm todn Bdo co tai chinh nim 2022

Kinh trinh: PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cin ctr Luat kiém toan dbc 1ap sb 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va céc vin ban
huéng din thi hanh;

Cin cir vao Diéu 1& ciia Cong ty ¢b phdn LILAMA 69-3;

Dé phuc vu cho cong téc kiém toan Bio céo tai chinh ndm 2022 cia Coéng ty cb phin
LILAMA 69-3 theo quy dinh ciia Phép luat va Diéu 18 cong ty dua trén cac tiéu chi Iua chon
sau: |

- La don vi dugc Uy ban ching khodn Nha nuéc chép thuén kiém toan cho don vi c6
loi ich cong chiing tﬁﬁ@c linh v1,ic éhL’rng khoén ndm 2022;

- La don vi 6 uy tin, kinh nghiém trong linh virc kiém to4n va t vAn tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, phi hop vé6i véi ndi dung, pham vi, chit lrong va tién
d6 kiém toan;

Vi cée tiéu chi trén, Ban kiém so4t d& xuit danh sich céc tb chirc kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va thAm dinh gi4 Viét Nam (AVA)

2. Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

3. Cong ty TNHH Kiém to4n va tw vin A&C (A&C)

Véi cac d& xubt néu trén, Ban kiém soat Kinh trinh Pai hoi dc‘mg cb dong xem xét
théng qua danh sich cic don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty va uy
quyén cho Hoi ddng quén trj Cong ty phé duyét lya chon mot trong céc Cong ty kiém toan
ddc 1ap trong danh sich trén dé tién hanh kiém toan Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh
2022 cua Cong ty.

Xin kinh trinh Dai h¢i déng cb dong xem xét théng qua!

Xin trdn trong cdm on !

Noi nhén: - TM. BAN KIEM SOAT
= ihaie Kinch ik TRUONG BAN

- Luru BKS; CM

Cao Thj Dw
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