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Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau (“Cong Ty”)
kinh béo céo Dai hoi ddng cd déng (“PHPCP”) vé két qua hoat dong ctia HPQT nam
2024 va ké hoach hoat dong ni@m 2025 theo cic ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Thanh vién Hdi dong quan tri dwong nhi¢m:
HPQT Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 gém c6 03 thanh vién:
- Ba Khiic Thi Quynh Lam — Chu tich HDQT;
- Ong Nguyén Nang Tuyén — Thanh vién HDQT;
- Ong Pham Thanh Hai — Thanh vién HPQT.
2. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2024
2.1 Két quia HDKD theo Bio cdo tai chinh rigng Cong Ty me:

Don vi: Ty dong

Thue hién So voi TH 2023
Cie chi tiéu :
2024 TH 2023 Yo
Téng doanh thu 26,5 35,7 74%
Loi nhuan trude thué 10,4 74,1 14%

2.2 Két qui hoat dong kinh doanh hop nhét toan Cong Ty nam 2024:

Don vj: Ty dong

Thuye hién So vdi TH 2023
Cic chi tiéu :
2024 TH 2023 %o
Tong Doanh thu 150,9 99,7 151%
| Loi nhudn truéc thué 513 78,7 65%
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2.3 Két qua giam siat doi voi Tong Giam doc va Ban Picu hanh Cong Ty niam
2024:

Nam 2024, HPQT thuong xuyén chi dao va giam sat Ban Tong Giam doc trong
cong tac quan ly, diéu hanh, thyuc hién cac nhiém vu theo cic Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT/Chu tich HDQT, Dai hoi (1611g ¢ dong va dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong Ty khong bi gidn doan, tuan tha diing quy dinh phép luat, Diéu 1¢ va cac
quy ché, quy dinh ndi bo ctia Cong Ty.

Ban Tong Giam dée thyuc hién chirc nang diéu hanh hoat déng cta Céng Ty trén tinh
than trach nhiém cao, nd lyc dat dugc céc chi tiéu kinh doanh do HDQT/DHDCD d¢ ra.
Ban Téng Giam déc chu déng bao cdo HPQT cac vén dé vudng mac phat sinh va dé
xudt phuong an giai quyét nham giam thiéu rai ro va tudn tha quy dinh phap luat.

2.4 Cic cude hop va quyét dinh cia Hoi déng quin tri:

Thye hién quyén va nghia vu cia HPQT theo quy dinh cta phap luat va Dicu I¢
Cong Ty, HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky dé thao ludn va théng qua cac van d¢
quan trong thude tham quyén. Tét ca cac cude hop cua HDQT déu duoc tién hanh dung
thu tuc. Viée thao luan, biéu quyét dugc thyuc hién pht hop véi chire néng, nhiém vu va
quyén han cua HPQT theo Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong Ty.

Nam 2024, HPQT da tién hanh théng qua va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
dé giai quyét cac van dé thude chirc nang, tham quyén ciia HPQT theo hinh thic 16
chire hop va/hodc 1dy ¥ kién bing van ban. Tai cic phién hop, Chu tich HDQT la nguoi
chu tri, cac thanh vién HDQT tham dy day du, cac nghi quyét, quyét dinh duoc thong
qua tai phién hop déu nhan duoc su théng nhét ctia cac thanh vién HDQT.

Trong nam 2024, HPQT da thong qua cic Nghj quyét, quyét dinh nhu sau:

I. Thong qua ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2024;

2. Théng qua viéc thay dbi Ké toan truong ctia Cong ty;

3. Théng qua viéc thay d6i Téng Giam dbc Cong ty;

4. Théng qua lua chon don vi kiém toan soat xét BCTC béan nién va kiém todn BCTC
nam 2024;

5. Thong qua viéc thay dbi Giam déc — Ngudi ding dau Chi nhanh Quang Ninh cua

Cong Ty:
6. Thoéng qua viéc cho Céng ty con ding vén chua sir dung dé cho vay/giri tiét kiém;

7. Thoéng qua cac Bao cao va To trinh cia HPQT trinh Pai hoi dong ¢ déng thuomg
nién nam 2024:

- Bao céo cua Téng Giam déc vé KQ HPSXKD nam 2023 va ké hoach nam
2024;

- BCTC riéng va BCTC da Hop nhat nam 2023;

- Bao cdo két qua hoat dong cua HDQT nam 2023 va ké hoach hoat ddng cua

HDQT ndm 2024,
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- Bao céo hoat dong cua Ban kiém soét 2023 va ké hoach hoat doéng 2024;

- Thoéng qua thu lao cua thanh vién HDQT, Ban Kiém soat nim 2023 va du toan
thu lao HDQT. BKS ndm 2024;

- Thong qua iy quyén cho HPQT quyét dinh viéc lwa chon don vi kiém toan thue
hién kiém toan BCTC nam 2024;

Théng qua viéc trich 1ap quy va khong chia ¢6 tirc cho ¢b déng nam 2023,

HPQT da triéu tip va td chire thanh cong cude hop DHPCD thudong nién nam
2024. Ngoai ra, HPQT ciing da giai quyét mot s6 ndi dung khac thugc thim quyén.

V& su phéi hop gitta HDQT véi Ban kiém soat va Ban Diéu hanh Cong Ty thyuc hién
theo diing thdm quyén tai Diéu 18 Cong Ty va dat hiéu qua. Trong nim 2024, céc phién
hop HPQT déu moi Ban Kiém soét tham dy va Ban kiém sodt ¢ quyén néu céc y kién
true tiép toi cac vén dé co lién quan theo quy dinh tai Didu 1é Cong Ty va quy dinh phép
ludt. HDQT luén tao didu kién dé Ban kiém soat thuc hién tét cong tac kiém soét tai
Céng Ty. Céc cude hop quan trong ¢ sy tham gia clia Ban Diéu hanh dé trao ddi, thao
ludin va tao su nhét tri cao trong cac dinh hudng kinh doanh, tao su théng nhét trong chi
dao ctiia HPQT va cong tac kiém tra, gidm sat Ban Diéu hanh, ciing hd tro tich cuc Ban
Piéu hanh trong cong tac quan ly diéu hanh, ciing nd luc hoan thanh muc tiéu chung cua
Cong Ty.

HDQT ciing di ddy manh viéc phan cép, ty quyén cho Ban Piéu hanh dé Ban
Didu hanh chu déng dua ra cac quyét sach trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngay cua Cong Ty trén co s¢ dinh hudng cua HDQT va BPHBCD, dam bao
tuan thi cac quy dinh ctia Cong Ty va tuédn thi cac quy dinh phap luat.

2.5 Thit lao Hpi déng quan tri:

Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2024 da théng qua téng thu lao HDQT
ndm 2023 sb tién 1a: 162.500.000 VNB. Mirc thi lao HDQT nidm 2024 déi v6i Cha
tich HDQT va thanh vién HPQT cu thé nhu sau:

- Chu tich HBQT: 4.500.000 déng/théng
- Thanh vién HDQT: 4.000.000 ddng/ngudi/théng.
2.6 Ddnh gid két qua thwe hién cdic nhiém vu khac:

Nam 2024, gia thué vén phong trén thi trudng giam do nhiéu cong ty phai dimg
hoat dong trd mat bing khién dién tich tréng dé cho thué ting cao. Céng ty da phéi hop
v&i don vi chuyén nghiép vé khai thac BDS dé tim kiém khach hang song song véi viée
chi déng tim kiém khach hang cta Céng ty dudi moi hinh thite dé ting ty 1& lip ddy.
Dé dam bao va ning cao chit lugng céc cude hop, tai céc cudc hop truc tiép/thdng qua
lay y kién, Chu tich HDQT d& phan cong nhiém vu cu thé, 15 rang cho céc thanh vién
HDQT, céc tiéu ban/bo phén lién quan thdm dinh, so4t xét cac ndi dung trinh HPDQT.
Trén co s& d6, HDQ'I' dua ra céc Nghi quyét/Quyét dinh ding dén, phu hop véi didu
kién thue té cia Cong ty. Qua trinh hoat dong, cac thanh vién HPQT dugc phin cong
tai céc)méng cong tac ludn phét huy vai tro, trach nhiém, thudng xuyén bam sat, soat
x€t, tham dinh céc ndi dung duge phan cong.
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Van dé cong bd théng tin, bio cdo quan tri dugc thuc hién thudng xuyén, nghiém
tic, dam bao cac théng tin déu duge cong khai, minh bach, bao vé quyén lgi ctia Cong
Ty va céc ¢6 dong. Hoat dong cia HDQT Coéng Ty tudn thu cac quy dinh cua phap ludt
ddi vai tinh hinh hién tai, tudn thu Piéu 1é va céac quy ché/quy dinh ndi bo cta Cong

Ty.
2.7 Bdo cdo vé giao dich voi nguwoi co lién quan

Nam 2024, Céng ty khong phat sinh cac giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong
ty do minh ndm quyén kiém soat trén 50% tr& [én vén diéu 18 véi thanh viéen HDQT va
nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra cong ty voi cong ty trong
do6 thanh vién HDQT la thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghi¢p trong
thoi gian 03 nam gén nhit trudce thoi diém giao dich.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

HDQT chi dao va phdi hop chat ché vor Ban Bieu hanh trien khai thuc hien ke
hoach kinh doanh niam 2025 sau khi dugc PHDCD phé duyét. cu thé:

Chi tiéu sé tién (tj”m(’lf)ng)
Doanh thu HDKD chinh 8,01
Loi nhuén goép 3.00 |
Loi nhuan trudce chi phi ¢6 dinh 113
Loi nhuén trude thué toan Cong ty 12,21 |

2. K& hoach hoat dong trong niim 2025:
- Hoat dong san xudt kinh doanh:

+ Chi dao va phéi hop chit ché véi Ban Téng giam déc phén diu hoan thanh céc
chi tiéu KHKD nam 2025, giai quyét nhanh cdc vudng mac, phat sinh trong hoat
dong SXKD va dau tu.

+ Day manh cong tac phét trién thi truong, tim kiém ngudn khach hang mai bén
‘canh lugng khéach hang truyén thong. Pa dang héa céc hoat dong san xuat kinh
doanh trén co s& khai thac hiéu qua ngudn luc cua Cong ty, dac biét 1a nang cao
hiéu suat khai thac bat dong san do c6 lgi thé vé vi tri mét bang.

+ Chi dao sat sao va giai quyét nhanh moi vudng mic, phat sinh trong hoat dong
SXKD va dau tu dam bao thuc hién dung ké hoach, muc tiéu dé ra.

- Hoat dong khac:



+ Duy tri su phoi hop chit ché, hiéu qua giita cdc thanh vién HPQT, gitta HPQT
vdi Ban Tong Giam doc trong viée theo ddi, chi dao va giai quyét cac cong viée
ctua Cong ty thco ding chirc ndng nhiém vuy;

+ Tang cudng hon nita cong tdc quan ly, quan tri doanh nghiép, chu trong ap dung
cong nghé thong tin vao hoat dong thyc tién ciia Cong ty.

+ Thyc hién ding chirc ndng, nhiém vu va quyén han ciia HPQT duge quy dinh
trong dicu 1¢ ('ong ty. Nang cao ndng luc quan tri cua céc thanh vién, phan céng
phén nhiém va kiém tra, don doc viéc thue hién nhiém vy cia cac thanh vién.

+ Tang cudng quan hé voi cb dong théng qua viée cung cdp thong tin chinh xéc,
kip thoi va minh bach; bao vé quyén loi chinh ddng, hop phap cho cb dong.

+ Téng cuong giam séat cac khoan dau tu, gép von cua Cong Ty tai cac cong ty
con, cong ty lién doanh/lién két; to chitc danh gia, tricn khai céc cong tac co ciu
cac khoan dau tu hiéu qua dem lai lgi ich cho Cong Ty.

1. KET LUAN

Trén day 1a bao cio ciia HDQT vé viée danh gid két qua hoat dong ctia Cong ty co
phdn Van tai va Thué tau nim 2024; phuong hudéng va hoat dong cua HPQT niam
2025. Tai Dai hoi nav, HPQT kinh trinh PHDCD théng qua toan van bao céo trén.

o1 déng quan tri xin chén thanh cam on sy hop tac, ing ho cta cic Quy vi ¢ dong
déi vai Cong ty ¢b noi chung, HDQT néi riéng trong sudt nam 2024 néi riéng. Thay
mdt HDQT Céng ty, xin kinh chiic Quy vi ¢d ddng strc khoe, hanh phiic va thanh cong,
Dai hoi thanh cong tot dep.
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