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CONG TY CP VINACONEX 21 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(B B Péc lap - Tw do - Hanh phic
-~ 30---

Ha N¢i, ngay 01 thang 04 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Dé tao diéu kién thudn loi cho viée tb chirc va tién hanh Pai hoi ddng ¢ dong (PHDCD)
thudng nién 2025 ctia Cong ty c¢b phan Vinaconex 21, ddng thoi huéng dén cho ¢b dong tham gia
Pai hoi va thuc hién quyén bidu quyét truc tiép hodc théng qua dai dién duoc Gy quyén, Ban Td
chitc PHPCD thuong nién 2025 xin béo cdo PHPCD théng qua Quy ché lam viée tai Dai hoi
nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI:

1.  Cb déng va/hodc ngudi dai dién khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi trf hodic khu vuc
do Ban tb chirc dai hoi quy dinh;

2. Khong hat thube 14 trong Phong Dai hoi;

3. Khong néi chuyén riéng, khong sit dung dién thoai di dong trong ltic dién ra Pai hoi. Tét ca
céc may dién thoai di dong phai tit hodc khong duoc dé chudng,

II.  BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic:

- Tht ca c4c vAn dé trong chuong trinh hop cua Pai hoi déu phai duoc PHPCPD théo luan va ldy
bidu quyét cong khai bing cach gio Thé biéu quyét hoic bd Phiéu ldy y kién (tiy tirng néi dung
biéu qztyéf) dbi véi tat ca cd ddéng va/hodc Pai dién.

- Thé biéu quyét/Phiéu 14y ¥ kién dugc Cong ty in, déng diu treo va dugc phat cho Cb dong /Dai
dién ¢ dong tai cudc hop DPHPCD. Mdi cb dong/dai dién cb dong duoe cip mot Thé bidu quyét
va mot Phidu 14y y kién. Trén thé biéu quyét/ Phiéu l4y y kién ghi r5 M sb cb doéng!, S6 CCCD/
H6 chiéuw/DKKD, Ho va tén, S6 phiéu biéu quyét ctia ¢d dong do (doi véi Thé biéu quyér) va cac
n6i dung biéu quyét theo Chuong trinh hop ctia DHDCD (déi vdi Phiéu ldy y kién).

2.  Phwong thire biéu quyét:

2.1. Phwong thitc biéu quyét bing Thé biéu quyét:

- Céc cb dong biéu quyét bang Thé biéu quyét ddi voi cac nodi dung:

v' Thong qua Bién ban kiém tra tur cach cb dbng;

! M@ s6 cé dong do V21 cdp cho tieng cé dong theo danh sdch chot tai ngay 17/03/2025
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Thong qua Chuong trinh hop;

Thong qua Danh sach doan chu tich va Chu toa;

Théng qua Ban Thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi dong c6 dong;
Quy ché bau Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;

Danh séch téng hop tmg vién bau Hoi dong quén tri, Ban kiém soat;

Thong qua Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong;

- Céch thure thue hién biéu quyét bing Thé biéu quyét:

v

v

CH dong va/hodc Dai dién cb déng bleu quyét (dong Y, khong dong ¥, khéng cé y kién)
d6i v&i mdt vén @ bing cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac cb dong biéu quyét dang  thong qua s& gio
Thé biéu quyet 1én cao. Thanh vién Ban kiém phleu s& danh ddu M sb cb (dong va so
phiéu biéu quyet tuong ting cua ting cb dong dong ¥. Tuong ty, theo sy diéu hanh cta
Chu toa, cac c6 dong khéng dong y hodc khéng cd y kién s& lan luot gio The biéu

quyet
Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyet thong qua cac ndi dung dugc trinh bay tai

Pai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va céng bd két qua kiém phiéu trude
toan Pai hoi.

2.2. Phwong thirc biéu quyét bing Phiéu ldy y kién:

- Céc cb dong biéu quyét bing Phiéu Iy y kién ddi voi cac ndi dung:

v
v
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Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri;

Bdo cdo cua Ban Téng giam déc vé& két qua san xudt kinh doanh nim 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty;

B4o céo cua Ban kiém soat;

Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024;

Phuong 4n phan phi lgi nhuin nim 2024;

Ké hoach phéan phdi lgi nhusn nam 2025;

Mitre tra tht lao HPQT, BKS nam 2024;

Du kién mec tra thit lao HDQT, BKS nam 2025;

Lua chon don vi kiém to4n nam 2025;

Thong qua phuong 4n ting von didu l¢;

Thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh;

Cac ndi dung khac theo Chuong trinh hop PHPCD thudng nién 2024,

- Céch thire thyc hién biéu quyét bing phiéu ldy ¥ kién:

v

Co dong va/hodc Dai dién cb dong tich (X) vao 6 Tan thanh/khong tan thanh/khdng c6
y kién d6i voi van dé can lay bidu quyét duoc ghi trong Phiéu 14y ¥ kién; KY va ghi 13

ho tén vao ph1eu biéu guyet

Sau khi hoan thanh, ¢ dong va/hodc dai dién cd dong bo phiéu vao hom phiéu dat &

phia trén hoi truong.

Sau khi dam bao tit ca cd dong va/hoic dai dién cd dong tham gia PHDCD di bo
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phiéu xong, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong b két qua kiém phiéu
trudce toan Dai hoi.

Thé 18 biéu quyét:

01 (mét) cb phiéu phd théng tuong tmg vé6i 01 (mdt) phiéu biéu quyét.

Tai ngay chot danh sach cb déng (ngay 17/03/2025), tong s6 ¢cd phan cua cong ty la
11.999.789 ¢b phan phé théng, tuong duong 11.999.789 phiu biéu quyét.

Céc van dé sau day s€ duoc théng qua khi 6 tir 65% tré 1én tong s6 phieu bleu quyet cla
céc cb dong c6 quyén biéu quyét co mit truc tlep hodc giri phiéu biéu quyet ve Cong ty
theo quy dinh hodc théng qua dai dién duge iy quyén cé mit tai Dai hoi dong ¢b dong chap
thuan:

- Théng qua viéc stra ddi diéu 1¢;

- Thong qua phuong 4n ting vén diéu 18;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co cAu t6 chirc quan 1y Cong ty;

- Dy 4n dAu tu hodc bén tai san c6 gid trj tir 35% tong gid tri tai san trd 1én dwoc ghi trong béo
cao tai chinh gin nhét cua cong ty;

- Céc van dé khéc (néu c6) theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

Cac van dé sau day s€ dugc thong qua khi c6 tir 51% tro 1én tong sb phwu bleu quyet cua =
céc ¢b dong c6 quyén bidu quyét c6 mat truc tlep hodc giri phiéu biéu quyet ve Cong ty .
theo quy dinh hoéc thong qua dai dién dugc tiy quyén c6 mit tai Dai hdi dong cd dong chip HAT
thuin: i

: NEX

- Bao cdo ciia Hoi dong quan tri;

- Bdo cdo ctia Ban Téng giam déc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach 183
san xuat kinh doanh ndm 2025 cta Cong ty;

- B4o cdo cia Ban kiém soat;

- B4o céo tai chinh kiém to4n nim 2024;

- Phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2024;

- K& hoach phén phéi loi nhuan nam 2025;

- Miie tra thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nam 2024;

- Du kién mc tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soét nam 2025;

- Lua chon don vi kiém toan ndm 2025;

- Thong qua danh sach tong hop tmg vién bau Hoi dong quan trj, Ban kiém soét;
- Quy ché bau Hoi df“mg quan tri, Ban kiém soat;

- Céc vén d& khac (néu cd) theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty.

THAO LUAN TAI PAI HOL:

Nguyén tic:

- Vigc théo luén chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuéc pham vi cac vén d& trinh
bay trong Chuong trinh Pai hoi dong co dong;

- Cb dong c6 v kién phat biéu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén cho Ban
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Thu ky Pai hoi;

- Ban thu ky Pai hoi s& sap xép cac Phiéu dat cau hoi ctia cb dong theo thir tw ding ky va chuyén
1én cho Poan chu tich.

2. Tra loiy kién thic méc cia cb dong:
Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua ¢d dong do Ban Thu ky tap hop, sap xep va trinh 1én Doan chu
tich, Chu toa hoic thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dép céc y kién thic méc cua cd dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA:

1. Diéu khién dai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché duoc Pai
hoi thong qua. Ch toa lam viée theo nguyén tac tdp trung dan chii va quyét dinh theo da so.

2. Huéng dén Dai hoi thao luén, lay y klen biu quyét cic van dé trong nam trong ndi dung
chuong trinh hop cia Dai hdi va cc van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cdc vin dé nay sinh trong subt qua trinh Dai hdi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhiing van dé da duoc
cac co dong thdong qua hodc con luu y tai Pai hoi vao Bién ban hop Dai hoi;

2. Soan thao cdc Nghi quyét vé cac vin dé di duoc théng qua tai Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
Xéc dinh chinh xé4c két qua biéu quyét ctia cd dong vé cac van dé thong qua tai Pai hdi;

Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

woN o= g

Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 18 bidu quyét hodc don thu
khi€u nai ve ket qua biéu quyet.

VIL. BIEN BAN HOP PAI HQI DONG CO BONG:
Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai héi.

Trén day 14 toan bd quy ché lam viée cia Dai hoi dong c¢b dong thudng nién 2025 clia Cong ty cb
phan Vinaconex 21. Ban T chirc Pai hoi kinh trinh DHPCD xem xét théng qua.

Trin trong!

~ Nguyén Manh Ha
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
-=-CB 5 B - Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thwa Quy c6 dong.

D& nhin lai, ddnh gid mdt ndm hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng giam dbc
Cong ty xin d¢ trinh béo céo vé két qua thuce hién ké hoach kinh doanh nam 2024 va du kién

ké hoach kinh doanh nim 2025 dé Dai hoi déng cb dong xem xét, thao luan va cho y kién.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Phén tich tinh hinh kinh &

- Kinh té thé giéi:

Trong bbi canh kinh té toan cau tiép tuc dbi mat véi nhing thach thirc khong nho, mic ting
trudong kinh té ciia hdu hét cac qubc gia trong nam 2024 di khong dat duge nhw ky vong. Céc
cugc xung dot kéo dai nhu gifta Nga va Ukraina, gitta Israel va Hamas da lam gia tang tinh
trang bét 6n dia chinh tri, anh hudng dén nguén cung ning luong va thuong mai toan cAu. Lam
phét da c6 déu hiéu ha nhiét nhung van duy tri & muic cao, gy ap luc 1én nén kinh té thé gigi.
Céc ngan hang trung wong trén thé gigi da thuc hién cac bién phap that chit tién t&, bao gém
viée duy tri 14i sudt & mic cao nham kiém ché lam phat. Do d6, anh huong tryc tiép dong vén
FDI ciing nhu tac dong khong tét dén nén kinh té Viét Nam.

- Kinh té trong nwéc:

Viét Nam ghi nhan ting trudng GDP dat 7,09%, cao hon so véi 5,05% ctia nam 2023, vai
GDP dat 476,3 ty USD. Su tang trudng nay chil yéu nho hoat dong xuét khau nong thay hai
san va diu tu céng cho ha ting kinh té xa hi.

Chinh phu da linh hoat trong viéc trién khai céc chinh séch hd trg doanh nghiép, dau tu cong
va cac du an ha t?mg. Nganh du lich dich vu phuc hdi nhanh chong, kéo theo nhu cau lao dong
va thu nhép tdng cao sau giai doan héu Covid.

Tuy nhién, Viét Nam van di mat véi mot sé thach thire nhu p luc lam phat, hoat dong san
xudt gia cong céc mit hang xuat khdu con chdm, nguy co thing du thuong mai véi Hoa Ky, va

su suy giam ngudn cung cho thi truong bt dong san.



2. V& linh vure bét dong sian

Cudi nam 2024, thi trudng bit dong san Viét Nam ¢6 nhidu chuyén bién quan trong nhd su
hoan chinh ctia cac khung phép ly nhu Luét Dat dai, Lu4t Nha &, Lut Kinh doanh bat dong
san (sira d6i). Cac chinh sach méi gitip thdo g& khoé khan cho nhidu du 4n, cai thién ngudn
cung, dic biét 1a nha & binh dan va nha & xa hoi. Dong thoi, thi truong tiép tuc thu hut su quan
tAm manh mé tir nha dau tu.

3. Céc thuén lgi tic dong t&i doanh nghiép xiy dwng, bat dong san:

Nim 2024, cic doanh nghiép x4y dung va bt dong san tai Viét Nam da hudng loi tir mot s6
yéu tb thuén loi sau:

- Chinh sach h tro tir Chinh phii:

Chinh phti d& ban hanh Nghi quyét s6 33/NQ-CP nhim théo g& kho khin va thic dy thi
truong bat dong san phat trién an toan, lanh manh va bén viing.

- Ngudn vén FDI gia ting:

Viét Nam tiép tuc thu hut manh m& vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI), dic biét trong linh
vuc bat dong san va cong nghiép. Xu hudng dich chuyén chudi cung tmg toan ciu va chién
luge "Trung Qudc +1" da tao diéu kién thudn lgi cho Viét Nam trd thanh diém dén hip dan
cho cac nha dau tu qube té.

- Phuc hoi kinh té va nhu clu thi trwdng:

Sau giai doan kho khin, kinh té Viét Nam da c6 ddu hiéu phuc hdi, kéo theo nhu cdu v& nha &
va bat dong san ting 1én. Pidu nay tao dong luc cho céc doanh nghiép xdy dung va bit dong
san mo rong hoat dong va phat trién du 4n méi.

- Phat trién ha tdng va dé thi héa:

Chinh ph tiép tuc dau tw manh m& vio ha tdng giao thong va thic ddy qua trinh dé thi héa,
tao ra nhiéu co hoi cho cic doanh nghiép trong viée phat trién cac du 4n bat dong san, dic biét
1a & cac khu vuce do thi méi va khu cong nghiép.

Nhitng yéu t6 trén dd gbp phan tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép xay dung va
bét dong san tai Viét Nam trong nam 2024, 1a budce da gitip ho vuot qua thach thire va ndm bt
co hodi phét trién cho nhitng nim tiép theo.

4. Nhirng thuin lgi, khoé khin ciia Cong ty Vinaconex 21

Thuin lgi

- Cong ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém 55 nim xdy dung, phat trién va truéng thanh.

- Tap thé cdn b CNV ludn doan két, sang tao, gan bo trong cude séng doi thuong ciing nhur
trong cOng viéc.

- Su hop téc, gén b6 chén thanh clia céc ban hang, cac dbi tac.



- Su quan tdm cia céc cip Uy Dang, chinh quyén, Ban nganh doan thé gitip doanh nghiép kip

thoi thao go nhitng khé khén, vuéng mic.

Khé khin:

Bén canh nhitng kho khén chung ctia cac doanh nghiép, Cong ty con c¢é nhiing kho khan riéng
nhu:

- Mot s6 cong trinh vn ngan sach mit bang dugc ban giao cham, dan dén kéo dai thoi gian thi
cong, phat sinh nhiéu chi phi nhu: Géi dudng, dién tir dwong TH Hitu ra dwong 70 kéo dai; gbi
duong, dién D6 Ptrc Duc; cc goi dién quan Béc Tir Liém....

- C6 cong trinh da thi cong, ban giao tir 1au ma Chu dau tu chua duyét hd so quyét toan dan
dén bi dong vin.

- Mot s6 cong trinh tién thi cong @0 rat ngén, tidu chudn k¥ thudt rat cao nhu cdc géi thiu tai
KDT Sunshine Grand Capital. Viéc nay doi hoi can b, cong nhéan phai lam ting ca tang kip
lién tuc; mot sb can b ki thuét chua bét kip nhip do.

- Viée quan ly chét lugng, ky thuat, tién d6 d6i khi con chua sat hién treong. Cong tac noi
nghiép va nghiém thu, thanh todn, cip nhat s6 lidu, chimg tir mic dit da c6 nhiéu cd ging

nhung van con chidm dan dén mot s6 cdng trinh khong dat duwge muc tiéu da deé ra.

5. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty:
5.1 Cac chi tiéu chinh dat dwoe trong ndm 2024:

) Pon vi K¢ hoach Thue hién | Tylé T/H

Cite: chitien ehil ycu tinh nim 2024 | nim 2024 | sovéi KH
1. Tong gié tri SXKD ty dong 344 208,5 61 %
2. Téng doanh thu ty dong 210 119 57 %
3. Loi nhuan trude thué ty ddng 10,5 -1,176
4. Ty 16 c6 tirc | % 5 0 “
5. Nop ngan sach Nha Nuéce ty dong 11 7.9 72 %
6. Thu nhap binh quan nguoi lao Triéu 11,5 12 104 %
dong/thang dong

5.2 Cac linh virc hoat dong sian xuit kinh doanh chinh:
a) Hoat dong thi cong xAy lip va san xuit vét lidu xiy dung:

Trong nam, Cong ty di ky dugc mot sd hop ddng xdy lip méi nhur:
- Thi céng khu d6 thi Sunshine Grand Capital c6 tong gia tri céc hop dong 126,42 ty ddng vdi
cac gbi thdu: Thi cong ha ting Zonel & Zone3; thi cong két cdu 66 cin nha thip tang; ha ting
ky thuat, canh quan cong vién 1,6ha ; Thi cong méng cong khu dé thi.



- Thi cong ha tAng k§ thuat giai doan II va giai doan III Khu dé thi Nam Thing Long co tong
gia tri céc hop dong 69,88 ty dong véi cac goi thau: Thi cong lap dit hoan thién tuyén céng
hoan tra C5 C7 -CT HTKT GD III; Hé théng giao thong, ca”ip nudce, thoat nude, cfip dién, chiéu
séng va vién théng - CT HTKT GD2.

- Thi céng xdy dung mot sb Trudmg Mam non véi tong gia tri hop dong 14 41,67 ty ddng nhu:
Trudng Mam non xd Son Ninh, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh; Trudng mim non Phu
Thuong, Tay H, Ha Néi.

Trong nim, Cong ty trién khai thi cdng cac hop dong dat chit luong, tién do, dong gop
doanh thu 16n trong ndm: Truong THCS Tay Mb 3, Tru s& S& GTVT Vinh Phuc, Truong Tiéu
hoc Huong Ngai, Thach Thét, Ha té“mg k¥ thudt Zonel &Zone 3 - KDT Sunshine Grand
Capital,.... C4c cong trinh Céng ty thuc hién trong nam 2024 duoc td chirc thue hién mot cach
an toan va dam béo chét lugng, duge Chu dau tu danh gia cao.

Hoat dong san xuét kinh doanh vt liéu xay dung: Trong tién trinh co cu lai mot s6 dau
mdi san xuét vat liéu xdy dung, sap nhap va diéu chuyén mot 56 tram trOn bé tong thuong
phdm dén céc cong trinh, du 4n Céng ty trién khai. Trong nim 2024 cac cong trinh du 4n nay
chua thi cdng dugc nén san lugng san xudt vét liéu xdy dung trong nim khong phat sinh.

Mot sb chi tiéu ctia hoat dong san xuét kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra do mot sb
nguyén nhan sau:

- Cong trinh dd ky hop ddng tuy nhién cht déu tu chua bé tri duoc vén bude cong trinh
phai dirng hodc giam tién do thi cong.

- Mot s6 g6i thiu vudng mit bang, ban giao timg phén nén chua thé thi cong ddng loat.

- Mot sb cong trinh tam dimg chd diéu chinh dy an do thay dbi thiét ké, didu chinh tdng

muc dau tu.

b) Hoat dong dau tw kinh doanh bit dong sin

Duogc xéac dinh la mdt trong cac linh vuc kinh doanh quan trong trong dinh hudng phat
trién ctia Cong ty, dic biét 1a mang nha & xa hoi.

Néam 2024, Cong ty di thuc hién thi cong va ban giao cac cdn hd con lai cho khéach
hang tai Dy 4n Khu nha & Phti Thinh GD1 theo diing ké hoach. Bén canh d6, Cong ty ciing da
ra sodt va cing ¢b hoan thién cac hd so phép ly dé trién khai tiép GD2 ca du 4n.

Vé dy 4n Nha & xa hdi phwong Nam Ngan, TP Thanh Hoa
Nha diu tu: Lién danh Cong ty CP Viet Incons - Cong ty CP Vinaconex 21 - Cong ty CP Dau
tu va Thuong mai Ha Noi;

Chi dau tw : Cong ty ¢d phan Vinaconex 21.

Téng mirc dau tu: 3.721 ty dong.

Dy 4n ¢6 quy mo dién tich st dung dat 1a: 28.002,9 m2 gbm hai 16 dit khu A va khu B, mdi
khu dit xay 02 toa chung cu cao 25 tAng v6i 2.376 can hd



Pén nay, Cong ty cung Lién danh da hoan thién cac thi tuc trinh va da dugc céc co quan co
thim quyén, don vi c6 lién quan phé duyét, chdp thudn cu thé:
- Céng ty dién luc Thanh Héa, Cong ty cd phan cép nude Thanh Hoa, Cong ty TNHH MTV
Séng Chu ¢6 van ban chip thuén chi truong cip dién, ce‘ip nudc va xa nude thai ctia Du an.
- Cuc tac chién Bo Tdng tham muu c6 van ban chp thuan db cao cong trinh.
- Ngay 20/06/2024 UBND tinh Thanh Héa da cép gidy phép méi trudng sb 101/GP-UBND;
- Ngay 13/01/2025 B Xéy dung da c6 thong béo két qua thim dinh bao cdo nghién ctiu kha
thi Du an.
- Ngay 20/02/2025 Cong ty di phat hanh bao lanh nghia vu ky qu¥ dé thuc hién du 4n dau tu.
- Thoi gian khéi cong: trong Quy 11/2025.

Ngoai ra, Cong ty da tiép cén, nghién ctru dy 4n nha & x4 hoi tai Thanh phé Hai Duong
v6i tong mire dau tu khoang 1.200 ty ddng va du 4n nha & x4 hoi tai Bic Tur Liém, Ha Noi voi

tdng mire du kién khoang 1.600 ty dong.

¢) Mot s6 cong tic khac:

- Niam 2024, Cong ty chua thuc hién phat hanh thém cb phén dé ting von da trinh Dai
hoi ddng ¢d dong nam 2024 do phan 16n céc cong trinh dy an bi gian tién do. Cong ty tép
trung vao viée quyét toan, phé duyét cic cong trinh da hoan thanh ban giao, thu hoi, xtr ly
cong ng dé dam bao nhu cau vén cho hoat dong san xuit kinh doanh. Pién hinh 1a Cong trinh
Bénh vién Thanh Nhan giai doan 2, di hoan thanh viéc phé duyét quyét toén trong 2024,
T1/2025 da thu hoi toan bd cong ng.

- Trong didu kién nén kinh té giip kho khian, tin dung thit chit, bat dong san chua phuc
hdi, Cong ty van dam bao vé vdn va duy tri mdi quan hé t6t v6i cac tb chirc tin dung. Cong ty
ludn thuc hién tdt viéc thanh todn cac khoan ng dén han véi céc td chire tin dung, khong ¢6 n¢
xAu véi Ngan hang.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan: Ddi véi cac cong trinh dang trién khai, Cong
ty tap trung b tri nhan lyc chuyén trich dd co ban dim bao nghiém thu dén déu c¢6 hd so
thanh todn trinh cha dau tu dén do, dép ing dwoc ké hoach giai ngan ciia chi dau tw. Mdt sb
c4c cong trinh da nghiém thu ban giao dua vao str dung, Cong ty da sip xép, bd tri can bd dé
két hop cling v6i chii ddu tur hoan thién cong tac quyét toan.

- Nam 2024, Cong ty dic biét quan tim t&i doi sdng cén bd cong nhan vién, thu nhap
binh quin ngudi lao dong 12.000.000 dong/ngudi/thang. Cac ché 6 vé BHXH, BHYT, bao
hiém thét nghiép ctia ngudi lao dong duge dam bio theo quy dinh. Trong nim cbng tic cong
doan, da c6 su phdi hop tdt voi chinh quyén trong viéc quan tdm dén doi séng vat chét, tinh
thdn cho ngudi lao ddng. Song song vé6i d6 1a cong tac tir thién, gifip d nhitng hoan canh kho

khéan, ting hd ba con vung bdo i cling duge Cong ty chu trong quan tam.
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- Cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd ludn dugc Cong ty quan tam, tai mdi
cong truomg déu co can bd phu trach va huéng din vé cong tac ATLD, phong chdng chay nd,
cong nhén thi cong cé ddy di bao ho lao dong. Nam 2024, Cong ty khong xay ra truong hop

mat an toan lao dong va chay no nao.

Thiea dai hoi:

Nam 2024 14 nam con nhidu khé khin cia cic doanh nghiép, ciing nhur nén kinh té.
Piéu nay da anh huong 16n dén Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Trai qua giai doan khé khin hiu Covid, véi nd lyc cua toan thé can by CNV trong
Céng ty, cung vdi sy diéu chinh chinh sach ctia Nha nuée, Chinh phii; mic dit mdt s6 chi tiéu
chwa hoan thanh ké hoach, nhung so véi mit bang chung thi d6 ciing 1a mot két qua dang
khich 18, 1a dong luc, tién dé cho muc tidu san xuét kinh doanh nam 2025.
IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA NHUNG NHIEM VU TRONG TAM
2025
1. D bao thi trwong 2025
Nhén dinh kinh té thé giéi vin dang gip nhiéu kho khin kéo dai tir nhitng ndm trudc sang nim
nay chua giai quyét duge nhu xung ddt, chién tranh, va dic biét tiém 4n cudc chién tranh
thuong mai.
Tuy nhién, trién vong kinh té Viét nam trong nam 2025 duoc danh gia 12 lac quan hon, véi su
phuc hdi ciia cac nganh kinh té cht chét va su gia ting ddu tu tir cac tap doan da qudc gia, giai
ngan dau tu cong, phat trién nha ¢ xa hdi cling nhu cic nit thit vé bat dong san; Ban Diéu
hanh Cong ty du kién mot sb chi tiéu co ban trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

nhu sau:

2. Mt s6 chi tidu chii yéu ciia ké hoach, nhiém vu SXKD niim 2025 nhw sau:

Céc chi tiéu chi yéu Don vi tinh Thye hicn K¢ hogeh Tang truong
niam 2024 niam 2025

1. Tong gié tri SXKD Ty dong 208,5 671 221,9 %
2. Téng doanh thu Ty dong 119 266 123 %
3. Loi nhuan truge thué Ty dong -1,176 15,9

4. Ty 18 ¢b tirc % 0 3,5

5. Nop ngan sach Nha Nudc Ty dong 7,9 10 26,5 %
6. Thu nhép binh quin ngudi| Tr.dong 12 12,5 4 %
lao dong/thang

3. Céc giai phap tb chirc thue hién ké hoach SXKD nim 2025.



- Tép trung cao d¢ thi cong cac cong trinh c6 du mat bang: Trudng Mam non Son Ninh,
Mam non Phu Thugng, Tuyén dudng vio Trudng PH Ngoai Ngit, Duong Hoang Qudc Vit
kéo dai doan qua Khu dong thi Sunshine Grand Capital, Thi cong khu dét dich vu Du an khu
nha ¢ Pha Thinh,...

- Khéi cong Dy én nha & xa hdi Phudng Nam Ngan trong Quy 11/2025. Day nhanh trién
khai thi cong va hoan thién cac thi tuc d& mé ban trong QIV/2025.

- Hoan thién hd so ting vbn sau khi dugc Pai hoi théng nhét thong qua, trinh UBCK
Nha nuée dé sém hoan thanh theo diing ké hoach, dap ting nhu cu vén dé trién khai céc cong
trinh, du an.

- Hoan thanh viéc quyét toan va phé duyét quyét toan, thu hdi céng no céc cong trinh
nhu CT4 Pong Hoi, Ha tAng k¥ thuat Khu 1, Khu 2 dét dich vu Pdng Mai, Céng trinh Thanh
Vi. Bb tri vén, ddy nhanh céng téc trién khai thi cong khi c6 da mit bang ddi véi géi thau thi
cong duong D6 Pirc Duc va dudng 70 kéo dai.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép tir cac phong ban dén cic ban quan ly, cac
doi1 san Xuét.

- Tép trung giai quyét dit diém nhiing cong trinh dang tdn dong va wu tién phdi hop
thuc hién cac bién phéap han ché tdi da thiét hai do bién dong cta gia ca thi trudng.

- Chon lya nhitng cong trinh dt vén, thanh khoan t5t dé tham du thiu va thi cong.

- Nang cao cong tac quan ly dong tién ding muc dich, vu tién cho cong tac thu hdi va
bao toan vén.

- Tang cudng cong tac hudn luyén vé an toan lao dong trén cac cong trinh, to chirc ky
két thuc hién cong tac ATLD, trang bi ddy di bao ho lao dong dén ngudi lao dong, khong dé
x4y ra mat an toan lao dong trén cong truong.

- Chu trong phat trién ngudn nhan hyc, ¢6 chinh sach tra luong hop Iy dé luc lugng cén
bo va cong nhén ky thuat c6 tay nghé cao phét huy hét kha nang. BS nhiém cén b tré cé ning
Iuc lam cdng tac quan 1y, xdy dung luc lugng lao dong dat chét lugng, dap Gng yéu ciu san
xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac hoat dong doan thé, quan chiing qua do6 tao khi thé san xuét, thi
dua cho nguoi lao dong. Kip thoi khen thuéng, biéu duong ximg dang cho nhitng nhan td tich
cuc. Pam béao cai thién doi sdng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong.

- Khuyén khich sy d6i méi va sang tao: tao didu kién cho nhén vién dua ra y twong méi

va cai tién, nham thuc day sy phét trién cia Cong ty.

Kinh thuwa dai hoi:
Trén déy 1a Bao cdo tong két hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach nam 2025 cla

Ban diéu hanh. Mic du nhén thirc dugc rang, nim 2025 s& tiép tuc ddi mat véi nhitng roi ro va




théch thirc khong nhé trong bdi canh kinh t& vi md, Ban didu hanh cling toan thé cdn bd nhan
vién Vinaconex 21 van day nhiét huyét, quyét tdm sin sang nd luc khéng ngimg nham dat
dugc cac muc tiéu dé ra, dong thoi thiic dy su phat trién bén viing ciia Cong ty.

Chiing t6i tin tuéng chic chin ring véi su doan két va quyét tim, moi kho khin s& vuot
qua va céc ké hoach kinh doanh s& dugce hoan thanh. Chtng tdi mong mudn nhan dugc su ting
ho va phé duyét tir Quy cb dong.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua!

Cudi cing, xin kinh chic toan cic Quy vi dai biéu, Quy Cb dong strc khoe khoe, hanh
phue. Chuc Pai hoi thanh cong ruc 8.

Xin trén trong cdm on!.
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
= (B O B Déc lap - Tw do - Hanh phic
-3 30---

Ha Noi, ngay 01 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai dai hoi ddng cb dong thwong nién 2025

Kinh thwea Doan chii tich!
Kinh thwa cac Quy vi dai biéu!
Kinh thuwa cdc Quy vi co dong!

Thay mat Hoi déng quan trj (HPQT) Céng ty c¢b phdn Vinaconex 21, tdi xin trinh
bay téi Quy vi cd dong Bao céo hoat dong ctia HDQT Céng ty trong ndm 2024 va dinh
hudng hoat ddng trong nam 2025:

Co ciu to chire:

Hoi ddng quan tri:

Ong: Nguyén Manh Ha Chu tich HDQT
Ong Nguyén Huy Cuong Thanh vién HPQT
Ong: Nguyén Minh Hiing Thanh vién HDQT Dde lap

Ban kiém soat:

Ong: Nguyén Hitu Khanh Truéng Ban kiém soat

Ba: Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém soat
Ong: L.uong Hoai Nam Thanh vién Ban kiém soét
Ban diéu hanh:

Ong:  Nguyén Manh IHa CT. HPQT

C)ng: Nguyén Huy Cuong TV. HDPQT - TGD Cong ty
Ong: Nguyén Ba Hanh Pho TGD Cong ty

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Giam doc:

Trong ndm 2024, HPQT da hoan thanh co ban viée t6 chirc bd may quan ly va diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty:

Giam sat chi dao hoat dong SXKD cta Cong ty trong nam 2024;

Chi dao thyc hién cong tac thu hdi von, thanh quyét todn cac cong trinh ctia Cong ty

va cac cong trinh giao khoan khac;

Péy nhanh tién dé thi céng céc du 4an;

Déy manh cong tac khai thac thi trudng, tim kiém cong viéc, trién khai d4u thau, uu
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tién cac cong trinh co ké hoach vdn;

Lanh manh hoa trong cong tac tai chinh thong qua cac dot kiém toan.

Thue hién ché d6 bo cdo, cong bd théng tin dinh ky va bat thudng t6i S& giao dich
chiing khoan Ha No6i, UBCK Nha nudc va Téng Cong ty luu ky va b trir ching khoan
Viét Nam.

Viéc xdy dung ké hoach cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nam chua luong
hét duge nhitng kho khin ctia chinh sach va chua thuc s bam sat thue té.

2. Cong tac diéu hanh sin xuit

Trén co s& ké hoach hoat ddng SXKD nam 2024 da duoc thong qua PHPCPD thuong
nién 2024, Cong ty da thuc hién duge mot sb chi tidu cu thé:

| dmy || i | S8 Bk
at duoc thanh (%)

1 | Gia trj tdng san luong Ty dong 344 208,5 61 %

2 | Doanh thu Ty ddng 210 119 57 %

3 | Loi nhudn truée thué Ty ddng 10,5 -1,176 5

4 | Nop NSNN Ty dong 11 7,9 72 %

5 | Cotic %/nam 5 0 =

6 | Thu nhap binh quén cia Tfiéu 11,5 12,0 104 %

nguodi lao ddng/1thang dong

- Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2024, mot sb chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach dé ra, mic du HPQT ludn chi dao sat sao Ban diéu hanh bd tri du, kip
thoi luc lugng may moce thiét bi, nhan vét luc.
- Viéc mot sb chi tiéu ké hoach chua dat duge do nguyén nhan chi yéu 12 Chu diu tu
chua bd tri duge mit b%lng dé thi cong, chua sat thuc té.
- Céc thu tuc trién khai cong tic dau tu: Trong nim 2024 cong ty da hoan thanh nhiéu
thi tuc phap ly can thiét cia Dy 4n nha & xa hoi Thanh Hoéa, dong thoi tiép tuc nghién
cuiru, tim kiém va dau tu cac Du 4n nha & xa hoi, Dy 4n bét dong san.
- Ho6i ddng quan tri da chi dao Ban Téng Giam dbc kién toan bd méy quan ly cia Cong
ty mdt cach linh hoat nhim phuc vu tét nhit viéc diéu hanh.
- Thuong xuyén chi dao, ra soat cac quy ché quan Iy ndi bo phit hop vé6i dic thi kinh
doanh ctia don vi va quy dinh ctia phap luat. Quan tim dic biét dén doi séng cia ngudi
lao dong. Nam 2024, thu nhép binh quén ctia cdn bd cong nhén vién dat 12.000.000
d/ngudi/ thang.
- Thu ndp bao hiém xa hoi, BHYT, Bao hiém that nghiép cho phil hop véi céc quy dinh.
3. Cong tac dau tw
3.1 Dy an Nha & x& hoi phuong Nam Ngan, TP Thanh Héa véi céc thong tin sau:



- Nha dau tu: Lién danh Céng ty CP Viet Incons - Cong ty CP Vinaconex 21 - Céng
ty CP Pau tu va Thuong mai Ha Noi;

- Chi dau tu : Cong ty cd phan Vinaconex 21.

- Téng muc dau tu: 3.721 ty dong.

- Du an ¢co quy md dién tich st dung dat la: 28.002,9 m2 gdm hai 16 dat khu A va
khu B, moi khu dat xdy 02 toa chung cu cao 25 tang véi 2.376 cédn hd

- Dén nay Cong ty c¢d phin Vinaconex 21 ciing Lién danh di hoan thién cac thi tuc
trinh va da dugc cac co quan c6 tham tham quyén phé duyét cu the:

- Cong ty dién lyc Thanh Héa, Cong ty cd phén cdp nuéc Thanh Hoéa, Cong ty
TNHH MTV Séng Chu c6 vin ban chap thudn cha truong cap dién, cap nudc va xa
nude thai cia Du an.

- Cuc téc chién Bd Tdng tham muu c6 van ban chip thuin do cao cong trinh.

- Ngay 20/06/2024 UBND tinh Thanh Hoa da cdp gidy phép moéi truong sé 101/GP-
UBND;

- Ngay 13/01/2025 Bd Xay dung da c6 thong bao két qua thdm dinh béo céo nghién
ctru kha thi Du an.

- ‘Ngély 20/02/2025 Céng ty da phéat hanh bao lanh nghia vu ky quy dé thuc hién dy
an dau tu.

- Thoi gian khéi cdng: trong Quy 11/2025.

3.2 Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién thi cong va ban giao cac cén h¢ cho khéach
hang tai Dy 4n Khu nha ¢ Phu Thinh GP1 theo ding ké hoach. Bén canh do, Cong ty
cling da ra soat va hoan thién cac hd so phap Iy dé trién khai tiép GD2 cua dur an,

3.3 Ngoai ra, Cong ty da tiép can, nghién ciru, xem xét thuc hién dur 4n nha & x& hoi tai
Thanh phé Hai Duong v6i téng mirc ddu tu 14 1.200 ty ddng, va tai Bac Tir Liém, Ha
N6i voi tong muc 1.600 ty dong.

4. V& chirng khoan:

C4 phiéu cia Cong ty da niém yét trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi v6i ma
ching khoan 14 V21. Viée niém yét ¢b phiéu trén Thi truong ching khoan da tao dung
dugc thuong hidu va uy tin ddi voi cac ban hang. Thi trudng chimg khodn nam qua cé
nhiéu bién dong , ma chimg khoan V21 ludn dwoc cac nha ddu tw quan tim va danh gia
cao, khéi lugng giao dich duoc cai thién dang ké.

Trong nim 2024, Cong ty ciing da c6 ké hoach phat hanh thém cb phin dé ting vén
didu é. Tuy nhién, sau khi xem xét k¥ trén moi khia canh, HDQT théy chua phai la thoi
diém phu hop nén da tam ding dé trinh ké hoach ting von vao Dai hdi déng cb dong
thudng nién 2025.



5. Cong tac tai chinh ké toin

Hbi ddng quan trj thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat dong
chung ciia Cong ty dap ting yéu cau vé sb liéu quan tri doanh nghiép. Bén canh do,
Cong tac tai chinh ké todn ludn tuén thi phap luat hién hanh va cac chuin muc lién quan.

Ho6i déng quan tri chi dao Ban diéu hanh thudong xuyén thu hdi cac khoan von, cong
no ciing nhu viée huy dong cic ngudn vén khac dép img nhu cu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

6. Cong tac quan ly nhan lwe va an toan lao dong

Nam 2024, Cong ty tuyén dung va bd tri lao dong mot cach hop ly, dap tng nhu ciu
SXKD cua Cong ty, ting cudng cong tic an toan lao dong trén céc cong trinh. Thuong
xuyén chi dao, kiém tra don dc va td chiic cho CBCN hoc tip ndi quy an toan lao dong
theo quy dinh ctia phap luit.

7. Thu lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat va thuéng cho Ban didu hanh

nam 2024.

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024 mirc chi trd thu lao cho
HPQT, Ban Kiém soat va thudng Ban didu hanh 13 0 ddng

8. Vé viéc lua chon t6 chire kiém toan ddc l1ap bao cdo tai chinh 2024:

Theo tiy quyén ctia Pai hoi dong ¢b dong, Hoi ddng quan tri da phé duyét lya chon
Cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién kiém toan va
soat xét cac bao cdo tai chinh trong ndm 2024 ctia Cong ty.

9. Cac cugc hop HDQT:

T ranienmpor | | SSbubihon 151 tam av) LS doLing
1 Ong: Nguy&n Manh Ha 16/16 100%
2 Ong: Nguyén Huy Cudng 16/16 100%
3 Ong: Nguyén Minh Hung 16/16 100%
10. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri trong nim 2024:
S S6 Nghi qpyét/ Quyét Ngay Noi dung Ty 1& thong
dinh qua
o Vé viée chbt danh sach cb dong
U oumbanompor | 20220 | tmg e, | 100
2024




Nghi quyét so V/v: sap xép co clu td chirc va 1056
2 | 04/2024/NQ-HPQT- | 29/02/2024 R el
bo nhiém can bd
CT21
3 Nghi quyét s6 04/06/2023 Vé viée lua chon don vi kiém 100%
08/NQ/HPQT-V21 toan BCTC nam 2024
Nghi quyét sb i S
4 10/NQ/V21 05/06/2024 Thanh ly tai san 100%
Nghi quyét sb Xo6a khoi danh muyc tai san cb .
5 - 28/06/2024 | dinh d6i v6i may méc, thiét bi Yo
12/NQ/HPQT-V21 Mhie
Nghi quyét s6 V/v phé duyét phuong 4n vay "
6 14/NQ/HBQT-V21 apyorEaey von tai BIDV 100
Nghi quyét s6 £ o ¢ gz 2 "
7 | 16/2024/NQ-HPQT- | 01/07/2024 | BO nhiém lai chirc vy Tong giam 100%
doc
CT21
Nghi quyét s6 3 S o e
8 | 182024/NQ-HPQT- | 01/07/2024 | iahan thoi gian giff chie vu 100%
Phé Tong giam doc
CT21
Nghi quyét s6 Biéu chinh tién lvong déng bao
9 20/2024/NQ-HPQT- | 02/07/2024 | hiém cho ngudi lao ddng theo 100%
CIT21 Nghi dinh 74/2024/ND-CP
Phé duyét phuong an phat hanh
o bao lanh nghia vu ky quy dé
Nghi quyét s6 22/NQ- thuc hién du 4n dau tu ctia Cong "
W HPQT-V21 LonRaizs ty c¢d phdn Vinaconex 21 tai 10U
Ngéan hang BIDV - Chi nhanh
Ha Pong
Lo Ghi nhan tai san phan ting him .
11 Nghi quyeét so0 23/V21 | 25/09/2024 mé réng toa nha 19T4 100%
Nghi quyét sb £k L G
12 | 26/2024/NQ-HDQT- | 09/10/2024 | S XCp co cautd chirc va Bo 100%
nhiém céan bd
CT21
Nghi quyét sb Nang cép, cai tao vin phong lam
13 | 26B/2024/NQ-HDPQT- | 21/10/2024 viéc va cho thué tai toa nha 100%
CT21 Vinaconex 21
Nghi quyét sb Mién nhiém, b6 nhiém Giam
14 | 27A/2024/NQ-HPQT- | 21/10/2024 | ddc, Phé GP Chi nhanh Céng ty 100%
CT21 - Xi nghiép SXKD VLXD
Nghi quyét sé R g o b e
15 | 29/2024/NQ-HPQT- | 26/12/2024 | BOnhiém canbg Cong ty CP 100%

CT21

Vinaconex 21




Nghi quyét s6

161 31 /NQmPOT-V21

30/12/2024 Boi thuong tai chinh 100%

11.Hoat ddng ciia Thanh vién HPQT déc lap va két qua danh gia cia TV doc
lap vé hoat dong ciia HPQT

Hién tai HDQT Céng ty c6 03 thanh vién trong dé co6 01 thanh vién déc 1ap, dam
bao tiéu chudn vé sb luong TV HPQT doc lap.

Thanh vién HDQT ddc lap gitr vai tro cén béng loi ich, dam bao cac quyét dinh
cua HDQT dugce dua ra trén co s& khach quan va doc 1dp, ngan nglra cac xung dot
loi ich va dam bao quyén loi cia C6 dong dbi véi céc quyét dinh cia HDQT.

Danh gia ciia TV doc lap:

- Vé thi lao: cin cir nghi quyét Pai hoi ¢ dong thuong nién 2024 Thu lao chi tra
cho HPQT trong dé c6 ca TV doc lap va Ban kiém soat 1a 0 ddng.

- V& hoat dong ctia HPQT: cac vin d& thudc thAm quyén cia HDQT va nhiing ndi

dung dugc DPHPCD tiy quyén HPQT déu dwoc HDQT ban bac théng nhét qua céc

cude hop ctia HDQT trén co s& béo cdo, y kién d& xudt, tham muu cia Ban TGD..

Viéc phé duyét cac van dé thudce thim quyén HPQT va cac ndi dung duoc DHDCD

liy quyén tuan thi theo cc quy dinh luat doanh nghiép, Pidu 18 Cong ty, Quy ché

quan tri ndi bg, Quy ché hoat dong cia HDQT.

- V& két quéa giam sat Ban Téng gidm ddc: Mic di két qua hoat dong san xuét kinh
doanh chua dat ké hoach dé ra, tuy nhién Ban Tong giam dbc da thuc hién tbt cong
tac diéu hanh dong thoi tuan thi céc quy dinh vé quéan tri Cong ty.

Tong gidm déc va Pho TGP tb chire, tham gia cac cude hop dinh ky, bit thuong dé
cap nhat din bién hoat dong dau tu, kinh doanh tir d6 nhanh chéng dé ra phuong an,
giai phap t6i uu.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025.

- T chirc hop, phan tich va danh gia két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 dé khic phuc nhitmg mit con ton tai va théng qua ké hoach san xuét kinh doanh
niam 2025 ciing nhu dé xuét cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién t6t ké hoach
dé ra.

- T6 chirc Pai hoi dong ¢d dong thudong nién 2025, bat thudong (néu c6) theo diung
quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién bd may quan ly theo huéng chuyén mén héa, phan cong
nhi€ém vu va trach nhiém cé4 nhén r0 rang dé kiém soat toan bd hoat dong cia Cong ty
theo huéng tép trung - théng nhét.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc mé rong cac mbi quan hé, tin dung thoi co trién
khai, thuc hién cidc du an va mé rong kinh doanh.

- Chi dao viéc thyc hién lién doanh lién két véi cac ddi tac ¢6 tiém ning dé trién
khai cac du 4n dau tu .

- Pinh ky hodc dot xuét t chirc cac cude hop Hoi déng quéan tri dé chi dao kip thoi
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cac mat hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dung va phét trién thuong hiéu VINACONEX 21.

- Tap trung cao do thi cong cac cong trinh ¢6 di mit bang: Trudong Mam non Son
Ninh, Mam non Phi Thugng, Tuyén dudong vao Truong PH Ngoai Ngir, Puong
Hoang Quéc Viét kéo dai doan qua khu do thi Sunshine Grand Capital, Thi cong khu
dét dich vu Dy 4n khu nha & Pht Thinh,...

- Khéi cong Dy 4n nha ¢ xa hoi Phuong Nam Ngan trong Quy 11/2025. Py nhanh
trién khai thi cong va mé ban trong QIV/2025.

- Hoan thién hd so ting von sau khi dugc Dai hoi théng nhét thong qua, trinh
UBCK Nha nuéc dé sém hoan thanh theo ding ké hoach, dp ting nhu cdu vén cho
SXKD.

- Hoan thanh viéc quyét todn va phé duyét quyét toan, thu hdi cong ng cac cong
trinh nhu CT4 Pong Hoi, Ha té‘mg k¥ thudt Khu 1, Khu 2 dat dich vu Béng Mai, Céng
trinh Thanh Vi. BS tri von, ddy nhanh cong téc trién khai thi cong khi c6 di mit bang
d6i véi goi thau thi cong duong DS Pire Duc va duong 70 kéo dai.

- Tiép tuc co céu lai hoat dong cta tram tron bé tdng thuong phdm va dau tu bd
sung may moc thiét bi, chun bj dung Tram trién khai Du an nha & xa hoi Nam Ngan.

- V& cong tac truyén thong: Trién khai bai ban, chit luong cong tac truyén thong
va xay dung vin héa doanh nghiép; ddy manh hoat dong truyén thong da kénh, ting
cudng truyén thong ndi by, mdi nhan vién 1a mot dai dién truyén théng thuong hiéu
cho Céng ty; hé thdng hoa céc gia trj cdt 15i trong viin héa doanh nghiép, trién khai va
dua vao van hanh giao dién méi trang web cuia Cong ty.

M. KET LUAN

Nam 2024, voi su nd luc clia toan thé can bo nhan vién trong Cong ty, su théng
nhit trong cbng tac didu hanh, té chic bd may cua ban lanh dao, Céng ty da tung
bude vuot qua khé khin, duy tri va mé rong ngudn viée, tiép tuc tao dung uy tin va
phat trién thuong hiéu Vinaconex 21 trén thi truong. Hoi dong quan tri kinh mong
tiép tuc nhin duogc su hd tro cia Quy vi ¢d dong dé chung toi tiép tuc qua trinh xay
dung va phét trién Cong ty theo dinh huéng chién luge, dua V21 trd thanh nha thau
hang dau va 1a mdt don vi déu tw bit dong san uy tin trén thi truong

Nhén dip nay, thay mat Hoi ddng quan tri xin gii 161 cam on chan thanh dén Quy
vi ¢6 dong vé su ung hd, gitip d& trong sudt thoi gian qua. Xin kinh chiic Quy vi va
gia dinh dinh strc khoe va thanh cong.

Chtic dai hai thanh cong tbt dep!

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- C4c cb déng;

- Cac TV HPQT, Ban GB, Ban KS;
- Luu HC.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phue
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
e (OB 0 B

Ha Ngi, ngay 01 thdang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh thwa Doan chii tich!
Kinh thwa Quy vi dai biéu!
Kinh thiea Quy vi cé dong!

Can cir:

Chitc ning nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu Ié t6 chitc va hoat
dong Cong ty co phan Vinaconex 21 (sau ddy goi la Céng ty);

Bdo cdo tai chinh tong hap ndm 2024 ciia Céng ty dd duwoc kiém todn boi Cong
ty TNHH kiém todn va tham dinh gid Viét Nam (AVA).

- Két qua hoat dpng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2024.

Thay mit Ban kiém so4t Cong ty cd phan Vinaconex 21, Tdi xin bdo cdo trude cac
Quy vi ¢6 dong Béo céo két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty nam 2024:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Céc cudc hop cua BKS trong ndam 2024

STT Thanh vién BKS S6 budi hop | Ty Ié tham | Tylé Izleu Ly do khong
tham dy du hop quyeét tham du hop
1 |Ong: Pham Thién Thanh 2/5 40 % 100% Tit nhiém
2 |Ong: Nguyén Hitu Khanh 5/5 100 % 100%
3 [Ba: Nguyén Thi Thanh Mai 5/5 100% 100%
4 |Ong: Luong Hoai Nam 3/5 60% 100% Tring cit

Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidm st viéc tuan thu céc quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& T chtc va hoat dong cua Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh
toan bd hoat dong kinh doanh ctuia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh pht hop ctia céac Quyét dinh cua Hoi dé‘)ng Quan tri, Ban Téng gidm
dbc trong cong tac quan ly, didu hanh; Kiém soét trinh ty, thu tuc ban hanh céc vin béan
ctia Cong ty phit hop véi quy dinh ctia Phap luét va Didu 1& Cong ty; Giam sat viéc thuc
thi phap luat ciia Cong ty.



- Kiém tra, danh gid cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nham phat hién nhiing

rii ro tiém tang hodc nhiing thiéu sét, tir d6 dé xudt nhiing kién nghi, giai phap phi hop.

- Tham gia cac budi hop cia HPQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai cac nghi

quyét ctia Pai hoi dong c6 dong doi véi HPQT, Ban Téng gidm ddc.

- Xem xét céc bdo cdo dinh ky do Ban Tdng giam dbc 1ap; Kiém tra cac Bao cdo
tai chinh quy, nam nham danh gia tinh trung thuc va hop ly cua cac sb liéu tai chinh.
Pdng thoi, phdi hop véi Kiém todn doc 1ap xem xét anh hudng ciia cac sai sot ké toan
va kiém toén trong yéu dén Bao céo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi

nhiing kién nghi do Kiém toédn vién dua ra.
- Kiém soat viéc tudn thii cong tac cong bo thong tin clia Cong ty ni€ém yét.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI.
Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri da thé hién 1o chirc ning, nhiém vu trong cong
tac dinh huéng, chi dao, quan Iy Cong ty trong pham vi thdm quyén cta Hoi ddng quan

trj thé hién:

- Hoi déng quan tri da trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién luoc, dinh
hudng phit trién, ké hoach san xuét kinh doanh; chi dao cong tac quan ly trong pham vi
tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

- T16i ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén pham vi
va trach nhiém caa Hoi d(‘“)ng quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dE“)ng quan

tri ban hanh dung trinh ty, day du cin cit phép 1y theo quy dinh ctia Phép lut.

- Thuyc hién hoat dong giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai va thuc
hién Nghi Quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2024 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri.

- Can nhic k§ ludng phuong an diu tu ddi v6i cac du an dau tu da dugc Pai hoi ¢d
déng théng qua nhu: Pau tu kinh doanh bit dong san va san xudt vat liéu xay dung.

- Quyét dinh tai co céu tb chirc.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC.
- Ban Téng giam déc Céng ty da truc tiép didu hanh hoat déng san xut kinh

doanh theo chirc ndng va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong



ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién duoc thong qua, va cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT thé hién trén cic ndi dung sau:

- Day manh cdng tic dao tao ndi bd, co cau to chirc lai bd may phuc vu cho viée

diéu hanh, quan ly céng ty duge minh bach, hidu qua.

- Trong ndm 2024, Ban T éng giam ddc da trién khai, chi dao, didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty thuc hién cac chi tieu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd

dong da thong qua va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Trién khai cac cude hop va théng nhit v& ké hoach san xuét kinh doanh va chi
dao cong tac quan ly, di€u hanh trong pham vi thuoc thim quyén ctia Ban Tong gidm

doc.

- Ban Téng giam ddc da c6 su nd lyc, linh hoat trong nam 2024, ndm bét kip thoi
dién bién thi truong, tinh hinh chinh trj x& hoi, thuc hién nghiém tuc chi thi cia HDQT
va da thuc hién duoc mot sé két qua nhu sau: Gia tri san xut kinh doanh 208,5 ty dong;
doanh thu 119 ty ddng; Loi nhuén trude thué -1,176 ty dong. Mot sb chi tiéu chwa dat ké
hoach kinh doanh da dé ra. Pidu nay, ban TGD ciing da c6 giai trinh trong béo céo trinh
trude HDQT va PHDPCP do nguyén nhin cht yéu 1a Chi déu tu chua bd tri duoc mit
bang dé thi cong.

- Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024, Ban giam dbc ciing da phéan
cong cho ting can bd theo doi, chi dao tdi ting phong ban, ddi, cong trueong. Chi dao
kip thoi, linh hoat trong phan céng, bd tri can bd nhan vién dé duy tri hoat dong cua

cong ty duoc lién tuc, hoan thanh céac cong viéc theo yéu cau.

- Xem xét lai cac duy an ma Cong ty da, dang va chuan bj trién khai trén co s& thuc
té phu thudc vao cac di€u kién khach quan, chi quan, co ché, chinh sach dé phén loai

cac du 4n can trien khai trong ngén han va du 4n nao trién khai trong dai han

IV. THU LAO BAN KIEM SOAT:

Cin ¢t nghi quyét Pai hoi ¢d dong thudng nién 2024 Thu lao chi tra cho Ban kiém
soat 13 0 ddng.

V. VE LUA CHQON TO CHUC KIEM TOAN POC LAP THUC HIEN KIEM
TOAN BCTC CUA CONG TY NAM 2023

- Cong ty da lua chon va ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan va thAm dinh
gia Viét Nam (AVA) thuc hién soat xét va kiém toan BCTC niam 2024 cia Cong ty.



VI VIEC THAM PINH BAO CAO TAI CHiINH NAM 2024.

1. Céng tac tai chinh ké todn, ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndam 2024.

Bédo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH

Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam. Theo y kién cta kiém toan vién, Bdo cdo tai

chinh tong hgp da phan anh trung thure va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh

tai chinh ctia Cong ty ¢d phan Vinaconex 21 tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat

dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ngay

31/12/2024, phti hop vé6i chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va

céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024.

STT Chi tidu Ponvi | Kéhoach2024 | Thuwe hién 2024 | Thue hién
1 | Téng gia tri SXKD Ty dbng 344 208,5 61 %
2 | Doanh thu Ty dong 210 119 57 %
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 10,5 -1,176 -

3. Bing ciin doi ké todn niam 31/12/2024.

TAI SAN S6 tién (ty dong)
A. Tai san ngiin han 283,2
I. Tién va céc khoan tuong duong tién 14,8
II. Céc khoan phai thu ngén han 159.5
11I. Hang tdn kho 92
IV. Tai san ngén han khéc 16,8
B. Tai sin dai han 82,6
I. Céac khoan phai thu dai han 0,032
I1. Tai san cb dinh 36,9
III. Bat dong san dau tu 17,1
IV. Tai san d& dang dai han 28,4
V. Tai san dai han khéc 0,031
TONG CONG TAI SAN 365,8
NGUON VON




A. No phai tra 245,1
I. No ngén han. 224.8
II. No¢ dai han. 20,7
B. Vén chii s& hiiu 120,7
Trong do:

Vén gop ciia chi s hitu 119,9
TONG CONG NGUON VON 365,8

VIL KIEN NGHI
1. Hoan thién hé théng cic quy trinh ndi b, quy trinh quan 1y, gidm sat hoat dong
déi voi cac doi thi cong, ting cuong ting dung cong nghé thong tin trong cong tac quan

tri, diéu hanh.

2. Danh gid, phan loai va cdn c6 céc bién phap trong viée thu hdi, xir ly cac khoan
cong ng phai thu, déy manh cong tac thu tién dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong

san xuat kinh doanh.

3. Pay manh cong tac dao tao d¢ ning cao trinh dg, k¥ ndng va hiéu suat lam viéc

ctiia nguoi lao dong.

4. Co céu lai ngudn nhén lue, tuyén dung nhan lyc mai dé dap img duge duge khdi
lwong cong viéc mdi khi trién khai cac goi thdu, céng trinh Du 4n c6 khéi lwong 16n,
tién do nhanh va diéu kién ky thuét thi cong phirc tap.

VIIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém soat s& tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau day:

- Giam sat tinh tuan tha Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025 duoc
thong qua. Ban kiém soat coi ddy 1a nhiém vu trong tim dam bao quyén loi téi wvu nhét
cho céc cd dong ctia Cong ty.

-Tham dinh tinh day d, hop phap va trung thuc ctia bdo céo tinh hinh kinh doanh, bao
cao tai chinh 06 thang va bao cédo tai chinh ndm ctia Cong ty; bdo cdo danh gid cong tac
quan ly cua Hoi dong quan tri va trinh bay bdo cao thim dinh tai cugc hop DPai hoi déng
cd d6ng thuong nién.

- Gidm sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat déng cling nhu céc chinh sach cia

HDQT, Ban TGP ban hanh nhim ddm bao tinh tuén thi phép luat va diéu 1é Cong ty



Trén day 1a bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat cho nam tai chinh 2024 Kinh trinh Pai

hoi dong cd ddng xem xét va dong gop ¥ kién.
Cubi cing thay mat Ban kiém soét, xin kinh chic cac quy vi dai biéu, quy cd

dong stic khoée, hanh phic. Chiic dai hoi thanh cong tot dep.
Xin tran trong cam on!

:**_j kf/ivm*m:g KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 04 /v21 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 01 thang 04 ndam 2025

TO TRINH

Mot s6 noi dung xin y kién Dai hpi dong co dong

Kinh givi: PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI11 dwoec Quée héi nwde Cong hoa xi hoi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Quéc héi mede Cong hda xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cik Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty Cé phén Vinaconex 21.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phan Vinaconex 21 kinh trinh Pai Hoi dong ¢ dong bidu
quyét théng qua céc ndi dung:

Pidu 1: Bo cdo tai chinh kiém todn nim 2024

Béo c4o tai chinh nim 2024 da duge Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét

Nam tién hanh kiém toén theo dting chudn muc quy dinh, dwoc Ban Kiém so4t Cong ty kiém tra

va dd duge Cong ty cb phin Vinaconex 21 cong bd theo quy dinh ddng thoi duoc ding tai trén

Website: http://www.vinaconex21.vn bao gdm:

1. Béo céo ciia Kiém toan doc 14p;

2 Bang Can dbi ké toan tdng hop tai ngay 31/12/2024;

3 Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh téng hop nim 2024;
4. Béo cdo Luu chuyén tién & tong hop;

5 Thuyét minh Bdo cdo tai chinh tng hop.

Mt s chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh da kiém todn niim 2024

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Téng tai san 365.893.379.065
2 | Vén chu s& hitu 120.729.487.924
3 | Doanh thu thuin 119.230.524.183
4 | Loi nhudn ké toan trudc thué -1.176.066.225




Tién Lwong ciia Thanh vién HPQT, Ban Téng giam dbe, Ban kiém soat

STT Ho Tén Chire danh Lwong ( VND)

1 Nguyén Manh Ha Chu tich HBQT 376.674.500
2 | Nguyén Huy Cudng Thanh vién HPQT -Téng giam ddc 370.638.000
3 | Nguyén B4 Hanh Pho Tong giam dbc 319.646.000
4 | Phan Trudng Quan Ké toan truong 312.127.200
5 | Nguyén Hitu Khanh Truéng Ban kiém soat 288.991.200
6 | Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém soat 188.286.400
7 | Lwong Hoai Nam Thanh vién Ban kiém soat 160.727.200

Tong 2.017.090.900

Diéu 2: Théng qua phwong an phin phéi loi nhin nim 2024 nhw sau:

Can ¢t Bao cao kiém todn doc lap s6 211/BCKT-TC/AVA ngay 12/03/2025 bdi Cong ty TNHH

kiém toan va thim dinh gia Viét Nam. Hoi dong Quan tri Cong ty cb phin Vinaconex 21 kinh

trinh Dai hoi déng ¢b déng biéu quyét thong qua phuong 4n phan phéi loi nhudn, chia c¢b tic
nam 2025 cta Cong ty nhw sau:

TT Chi tiéu Don vi Gia tri
I | Loi nhuan chua phan phdi nam 2023 chuyén sang Déng 1246.914.812
Il | Loi nhun sau thué TNDN nim 2024 Ddng -1.176.066.225
III | Tdng loi nhun chua phan phdi ndm 2023 (III=I+1I) Ddng 70.848.587
IV | Trich lap cac qu¥ B(‘“)ng 0
1 | Trich lap Quy Pau tu phat trién DPéng 0
V | Chi tra cb tirc Péng 0
1 | Tracb tirc cho cb dong %o 0
VI | Thu lao cia HDQT, BKS nam 2024 Ddng 0
VII | Loi nhuén con lai chua phén phéi Béng 70.848.587

LOne



Diéu 3: Thong qua ké hoach phan phéi loi nhin niim 2025

Loi nhuan sau thué sau khi trich cdc quy dau tu phét trién san xudt; quy khen thudng,
phiic loi s€ chia lgi nhuédn sau thué con lai cho co dong theo quy dinh.

Thi lao HDQT, BKS, thuéng ban diéu hanh nim 2025: Thuéng 10% lgi nhufin sau thué
vugt so voi ké hoach. PHDCD ty quyén cho HPQT phén b nguon qui nay.

Piéu 4: Théng qua mikc tra thit lao cho HDQT, Ban kiém sost nim 2024.
Miic thi lao Hoi ddng quén tri, BKS nam 2024 nhu sau:
1 - Thi lao HDQT: 0 dong,
2 - Thitlao BKS: 0 ddng.
Piéu 5: Dy kién mire thii lao cho HPQT, BKS niim 2025
Mirc thit lao Hai ddng quan tri, BKS nim 2025 nhu sau:
1 - Thui lao HDQT: 0 ddng
2 - Thi lao BKS: 0 ddng

Trudng hop loi nhuan sau thué nim 2025 vuot ké hoach dé ra thi PHDCD uy quyén cho
HDQT chi thu lao HDQT, BKS, thudng ban diéu hanh 10% s6 vuot ké hoach.

Di¢u 6: Thong qua lwa chon don vi kiém tosn cho niim tai chinh 2025.

Dai hdi dong cb déng uy quyén cho Hoi dong quan trj lua chon don vi kiém toan doc lap

du didu kién thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh ndm 2025.

Pidu 7: Thong qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh.

STT Tén nganh Mai nganh
1 Dich vu hd trg tong hop. 8110
2 Vé sinh chung nha ctra . 8121
3 Vé sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét. 8129
4 Dich vu chim soc va duy tri canh quan. 8130
5 Hoat déng cép tin dung khac 6492
6 Hoat déng dich vu hd tro true tiép cho van tai duong bd 5925
7 llillp dat hé théng cép, thoat nudc, hé théng sudi va didu hoa khong 4322

Pai hoi dong cb dong Gy quyén cho Hoi dong quan tri trién khai cdc th tuc dé bd sung
nganh nghé kinh doanh.



Trén day la mot sb ndi dung xin ¥ kién Pai hoi ddng c6 déng thudng nién 2025 Cong ty

cb phan Vinaconex 21, kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong biéu quyét thong qua.

Tran trong!
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CONG TY CP VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S 02/V21 DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 01 thang 04 nam 2025

TO TRINH
VE PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE

Kinh giti:  Pai hpi dong cé dong Cong ty cé phin Vinaconex 21

- Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Ludt chitng khoan 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cik Ludt 56 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

- Cdn cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit ban hanh Nghi
dinh quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua ludt chimg khodn,

- Cdn cir Thong tu S() 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh hwdng darz

mot s6 ngi dung vé chio bdn, phdt himh chieng khodn, chao mua céng khai, mua lai cé
phiéu, ding ky céng ty dai chiing va hity tie cach cong ty dai chiing

- Cdn cit Diéu I¢ T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan Vinaconex 21
- Can cit tinh hinh thuec té.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢ phdn Vinaconex 21 kinh trinh Pai hdi dong cb déng
théng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu ting vén didu 1& nam 2025. T& trinh vé Phuong 4n
phat hanh ¢ phiéu tang von diéu 1& nay, thay thé cho T& trinh s 02/V21 ngay 01/4/2024 vé
phuong an phat hanh c6 phidu ting von diéu 1é da dugc PHCD thuong nién nim 2024 Cong ty b
phén Vinaconex 21 thong qua ngiy 25/04/2024.

I. THONG TIN CHUNG
1. Phwong an phat hanh

Tén cb phiéu : Cb phiéu Cong ty ¢ phan Vinaconex 21

S6 lugng ¢ phiéu chao ban : 43.600.000 cb phidu (Bon muroi ba triéu, sdu trim nghin
(du kién) co phieu).

Loai c6 phiéu chao ban : Co phiéu pho théng

Ménh gi4 ¢b phiéu :10.000 d(:")ng/cé phiéu

Gia phat hanh . 10.000 dong/cd phiéu

Téng khdi lugng vén du kién : 436.000.000.000 ddng (Bdn trdm ba muoi sdu ty dong).
huy dong tir dot phat hanh

S6 lugng ¢ phidu sau khi phat :  55.599.789 ¢b phiéu (Ndm muoi ldm triéu, ndm trdm chin

hanh muroi chin nghin, bay trdm tdm muoi chin cé phiéu).

Téng gia tri vén Didu 1& sau : 555.997.890.000 dong (Ném trdm ndm muoi lim ty, chin

phat hanh — theo ménh gia tram chin mucoi bay (riéu, tam (ram chin moi nghin
dong).

Hinh thitc phét hanh . Phét hanh c6 phiéu riéng lé
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- Tiéu chi lua chon Nha dau tu

- S0 lugng nha dau tu

- Danh sach dbi twong chao ban

- Diéu kién han ché chuyén
nhuong

- Thoi gian phat hanh dy kién

- Phuong an xu ly cd phéan
khong phan phoi hét:

- Rui ro pha lodng:

- ChL,lyén nhuong quyén mua cb
phiéu:

Nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép theo quy dinh Luét
chirmg khoan s6 54/2019/QH14.

Pai hoi ddng cb déng tiy quyén cho Hoi déng quan tri quyét
dinh (Duéi 100 Nha dau tu)

Dai héi dong cb déng ty quyén cho Héi dong quan tri chu
dong tim kiém, lira chon va thong qua danh sach nha déu tur
chimg khoan chuyén nghiép dugc tham gia mua c¢b phan
chao ban riéng I¢, s6 lugng cb phleu chao ban cho tirng nha
dau tu; dam phan céc diéu kién vé gia va céc diéu kién rang
budc khac dé dam bao dot phat hanh ting vén dugc thanh
cdng va dem lai loi ich cao nhét cho cac cb déng va cong ty.

Han ché chuyén nhugng mdt (01) ndm ké tir khi hoan thanh
dot phét hanh, trlr truong hop chuyén nhuong giita céc nha
dau tu chimg khodn chuyén nghiép hodc thue hién theo ban
an, quyét dinh ctia Toa 4n dé c6 hidu luc phép ludt, quyét
dinh cta Trong tai hodc thira ké theo quy dinh ctia phép luat.

Du kién Quy 03/2025 — Quy 4/2025, sau khi c6 théng béo
chép thudn cua Uy ban chimng khoan Nha nud.
Uy quyén cho HPQT lya chon thdi diém phat hanh phu
hop. Thoi gian va 1§ trinh phan phdi cu thé s& do Hoi dong
quan tri Cong ty quyét dinh trén co s& cac diéu kién phi hop
va dam bdo tuan tha cac quy dinh ctia phép luét.

- Trong trudng hop nha dau tr di dugc DPHPCP théng qua
khong ding ky mua hét sb ¢b phin theo phuong 4n dugc
duyét, Pai hdi dong c& dong (PHPCD) uy quyén cho
HDPQT tiép tuc phan phéi sb ¢ phan khong phan phbi hét
cho nha dau tu khac dam bao tiéu chi dd duwoc DPHDCD
théng qua, theo cach thirc va didu kién pht hop véi gia ban
khong thip hon gi4 phét hanh ban dau, trén co s& dam bao
dot chao ban ¢d phiéu riéng 1é nay ciia Cong ty khong vuot
quéa pham vi ctia mdt dot chao ban riéng 1é va tuin tha céc
quy dinh phap luét hién hanh.

- Trong trudmg hop hét han phan phdi ¢b phiéu theo quy
dinh ctia phap luat (bao gbm ca thoi gian dugc gia han (neu
¢6), néu van con ¢b phiéu chua phan phdi hét thi sb ¢d phiéu
chua phan phdi hét nay dugc hiy va Hoi dong quéan tr ra
quyét dinh két thiic dot phat hanh.

Trong dot chao ban riéng lé xuét hién rui ro pha lodng, bao
gom: Rui ro pha loang thu nhép rong trén moi c6 phiéu
(EPS), pha loéing gié tri sb sach trén mot co phiéu (BVPS),
pha loéing ty 1& nim gift va quyén biéu quyét.

Nha diu tu chinmg khodn chuyén nghiép duoc phén bd
quyén mua trong truong hop ndy khong dugc chuyén
nhuong quyén mua cho dbi tuong khéc trir khi duoc Pai hoi
ddng cb dong/Hoi ddng quén tri chép thun.
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Phuong an bu Idép phin von
thieu hut du kién huy dong tir
dot chao ban

Phuong dn ddm bao viéc phat
hanh dap Uimg quy dinh vé ty 1¢
s& hitu nudce ngoai

Thoi han phéan phdi

Phuong an str dung von

Trong trudng hop cb phiéu khong phéan phdi hét va sé luong
von huy dong khong dat du nhu dw kién, Hoi déng quan tri
s& huy dong ngudn von nhan rdi tir khach hang hodc tim
kiém cdc ngudn von tai tro bd sung khac dé bu dép.

Nhim dam bao dap tmg ty 1€ s& hitu nudc ngoai tai thoi
diém chio béan, Dai hoi dong cb déng thong qua viée khong
phan phdi c6 phiéu cho Nha du tw nude ngoai trong dot
phat hanh nay.

Viéc chio ban cb phiéu riéng 1€ s& dugc tién hanh trong
vong 90 ngay ké tir ngay Co quan cé thim quyén chap
thudn viéc phat hanh riéng le.

B6 sung vbn luu déng phuc vu hoat déng kinh doanh cta

cong ty, cu thé nhu sau:

Phwong an sit dung S6 tién (VND)

Thanh toéan chi phi dé thue hién Du 4n Nha & x3 hoi Nam Ngan, phudng 436.000.000.000

Nam Ngan, thanh phé Thanh Ho4, tinh Thanh Hoa

Téng cong 436.000.000.000

Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hdi ddng quan tri quyét dinh phuong an st dung

chi tiét ngudn vén thu duge tir viée phéat hanh ¢b phiéu cin ¢t theo nhu ciu ctia Cong ty, chu
dong didu chinh, phéan bd s6 tién theo cac muc dich st dung vbn nhu da trinh bay trong To
trinh ndy, dam bao phit hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

2.

Tiéu chi lwa chon doi twgng dwege chao ban riéng lé:

bPbi tugng dugce chao ban la nha dau tu chirng khoan chuyén nghiép dugce lua chon theo

quy dinh tai Luat ching khoén s6 54/2019/QH14, trén co s& mot trong céc tidu chi co ban sau

Ngén hang thuong mai, chi nhanh ngan hang nude ngoai, cong ty tai chinh, tb chirc kinh
doanh bao hiém, cong ty chimg khodn, cong ty quan Iy qu dau tu chimg khoén, cong ty
d4u tr chimg khoan, qu§ dau tu chimg khoan, t& chic tai chinh quéc té, quy tai chinh

nha nudc ngoai ngan sch, t6 chirc tai chinh nha nuée duge mua ching khodn theo quy
Cong ty ¢6 von diéu 16 da gop dat trén 100 ty ddng hodc td chirc niém yét, t6 chirc déng
C4 nhén nim giit danh muyc ching khoan niém yét, dang ky giao dich ¢ gié trj tbi thiéu

12 02 ty ddng theo x4c nhan cia Cong ty chimg khoén tai thoi diém c4 nhan dé duge xé4c
dinh tu cach 1a nha du tu chimg khoan chuyén nghiép;

day:
a)
dinh cua phap ludt cé lién quan;
b)
ky giao dich;
¢)  Ngudicé chiing chi hanh nghé chimg khoén;
d)
e)

Cé4 nhan c6 thu nhap chiu thué nam gan nhét ti thiéu 14 01 ty ddng tinh dén thoi diém
cé nhén d6 duoc xédc dinh tir cach 1a nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép, theo hé so
khai thué d& nop cho co quan thué hodc chimg tir khiu trir thué ctia t6 chire, ¢4 nhén chi

tra.

J6¢



Pai hoi déng cd dong ty quyén cho Hoi df“mg quan tri lva chon nha dau tu ching khoan
chuyén nghiép tham gia dot phat hanh cb phiéu riéng 1& ctia Cong ty. Hoi dong quan tri co thé
thay ddi s6 lugng cb phan chao ban cho timg nha dau tu va thay dbi nha dau tu dugc lua chon
mua cd phiéu riéng 1é néu cin thiét va tiy tinh hinh thyc té. Nha dau tu dugc thay thé (néu c6)
phai dap tmg céc tiéu chi cia Nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép theo quy dinh néu trén.
3.  Sira déi Diéu 18, Ping ky thay d6i Gidy chitng nhin ding ky doanh nghiép, Ping

ky lwu ky b sung va Ding ky niém yét b6 sung c6 phiéu:

. Stra dbi Didu 18, Thay dbi Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép theo quy mé vén
didu 18 méi sau khi két thuc dot phat hanh.

- C phiéu phat hanh thém s& dugc ding ky lwu ky bd sung tai Tong cong ty Luu ky va
Bu trir chitng khodn Viét Nam (VSDC) va dang ky niém yét bd sung ¢ phiéu tai S& Giao
dich Chirng khoan Ha Ngi (HNX) theo ding quy dinh phap luat hién hanh ngay sau khi hoan
tat dot phat hanh.

1. UY QUYEN

% Théng qua viéc sira doi Picu 1¢ ddi véi phan von ting thém sau dot phat hanh:
DHDCP théng qua viée sira ddi cac diéu lién quan dén von diéu 18, sb lugng cb phin trong
Pidu 1é td chiic va hoat dong cta Cong ty, phi hop véi nhiing thay ddi thuc té sau lan phat
hanh, va quy dinh ctia phap ludt. HDQT kinh d& xuit Pai hoi dong cb déng tiy quyén cho
HPQT thuc hién viéc sta d6i céc didu khoan lién quan dén von diéu 18, sb luong cd phé“m
trong Piéu 18 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tit dot phat hanh ¢ phiéu theo
két qua thue t cua dot phat hanh. Uy quyén cho Hoi dong quan tri va Nguoi dai dién theo
phép ludt quyét dinh cac cong viée lién quan dén viée sta ddi diéu 18 cho phit hop véi quy
dinh cta Phap luat.

% Thuec hién cdc thi tuc thay ddi ndi dung diing ky kinh doanh: PHDPCD thong qua
viée thay ddi ndi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty, lién quan t6i viée thay ddi trong thuc
t& do céc dot phat hanh mang lai. HDQT kinh dé xuét Pai hoi dong cb dong thong qua viée ty
quyén cho Hoi ddng quén tri va Ngudi dai dién theo phép luat thuc hién cic cong viée lien
quan t6i viéc thay ddi ndi dung vdn didu 16 trong ding ky kinh doanh, theo két qua thuc té cua
dot phat hanh, véi co quan nha nuée ¢ thdm quyén.

% Théng qua viéc ity quyén cho HPQT:

- Trién khai chi tiét Phuong 4n ting vén, bao gdm ca viée b sung, chinh sta, hoan
chinh hoic thay doi phwong an, myc dich str dung von khi thdy can thiét hogic khi c6 yéu ciu
cta co quan ¢ thdm quyén sao cho viée huy dong von ctia cong ty duge thye hién va hoan
thanh mot cach hop phap va theo quy dinh hi¢n hanh, bao gom nhung khong gidi han viéce lua
chon thoi diém, nguyén tic x4c dinh gia, d1eu chinh/bd sung sO luong va danh sach nha dau tur
chimg khoan chuyén nghi€p tham gia mua co phleL} (bao gdm ca sb cb phin phén b6 cho timg
nha dau tu), chu dong xdy dung ho so, giai trinh hd so xin phép phét hanh gri Uy ban chimg
khoan Nha nuée va céc co quan quan ly nha nude c6 li€n quan, quyét dinh, thuc hién tha tue
phén phoi co phi€u dam bao tuan thu quy dinh ctia Phap luat;

- Quyét dinh phuong én st dung von chi tiét, bao gom ca viéc dleu chinh phuong an,
muc dich sir dung von cho phithop vai tinh hinh thyc té néu xét thdy can thiét, dau tu gop von,
mua ¢b phén ctia cac Cong ty khac va bao cao PHDPCD trong ky hop gan nhét. Hoi dong quan
tri dugc toan quyén phan bd hop 1y ngudn von thue t€ thu duge tir dot chao ban vao cac myc
dich d trinh bay tai Phuong én nay hodc cac muc dich khéc, bao gdm ca vi€c dau tu gop von,
mua cO phan ciia cdc Cong ty khac, dau tu vao cac du an khac nhung phai dam bao khong
dugc gy thiét hai cho Cong ty.



- Chi dao, kiém soat, xir Iy cac van dé phét sinh trong qué trinh thuc hién cac ndi dung néu
trén; ' ‘
- Thuc hién viéc ky két cac hgp dong c6 lién quan;
- Thuc hién cac cong viée, thii tuc lién quan dén viée phat hanh cb phiéu theo ding quy
dinh ctia Pidu 18 cong ty va quy dinh ctia Phap luét.
- Tién hanh thue hién viéc giao dich b sung cb phjéu va luu ky bd sung toan bg s6 ¢
phiéu phat hanh thém thanh cong.
- Thuc hién toan bd cdc cong viée khéc 6 lién quan dé cé thé trién khai dugc phuong
én phét hanh cb phiéu riéng 1é néu trén (néu co).

Hbi ddng Quan tri Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong théng qua.
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

~_ THONGBAO
BAU CU HQI PONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025-2030

Kinh givi: QUY CO PONG

4+ Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI11 dwoc Quéc héi nude Cong hoa Xa hoi
Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

+  Can cie Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Qubc hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

+  Can cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong Cong ty C6 phdn Vinaconex 21.

Cong ty CP Vinaconex 21 xin trén trong thong béo dén Quy C6 dong vé viéc thuc hién
bu ctr Hbi dong quan tri, Ban kiém soét ctia Cong ty Co phan Vinaconex 21 cho nhiém ky
2025-2030 tai Dai hoi dong ¢b dong thuomg nién 2025, ndi dung cu thé nhu sau:

- sb luwong thanh vién HOi déng quan trj dugce bau: 03 thanh vién;

- S6 luong thanh vién Ban Kiém soat duge biu: 03 thanh vién;

- Thoi gian va dia diém thuc hién bau: thuc hién tai cude hop Pai hoi ddng cb dong

thuong nién 2025;

- Hudng din vé viée dé ctr, tmg cir tmg vién dé bau vao HPQT, BKS: duoc Ban T
chic Pai hoi chudn bi va ding tai trén website cia Cong ty CP Vinaconex 21
(http://www.vinaconex21.vn). Quy Cb dong xin vui long xem k§ Hudng dan dé cu,
tng cir nay dé thuc hién quyén d& cir, tng ctr ing vién dé bdu vao HDQT, BKS mot
cach phu hop, thuan loi cho cong tac td chic Dai hoi.

- Du thdo Quy ché bau cir HBQT, BKS: dugc Ban T6 chic Pai hoi chudn bi, dang tai
trén website cua V21 va s€ dugc PHPCD thong qua tai cugc hop PHPCD thudng

nién 2025 trude khi tién hanh bé phidu bau ct.

Tran trong !

CHU TICH HOI DONG QUAN TR
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 01 thang 04 ndam 2025

QUY CHE VE VIEC UNG CU, PE CU
PE BAU HQOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 - 2030
Can cii:
- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH11 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qude hdi nude Coéng hoa Xa hoi Chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019,

- Can ct Pidu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Vinaconex 21.

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi;

- Tao diéu kién thudn loi cho cong tac té chirc, tién hanh thanh céng Pai hoi Pai hoi dong cb dong

thudng nién 2025 Cong ty C5 phin Vinaconex 21;
Ban T chirc PHDPCD thudng nién 2025 Cong ty Vinaconex 21 xin thong béo t6i cac ¢b dong mot sb
quy dinh cu thé vé Gmg ctr, dé cir dé bau bd sung thanh vién Hoi G‘E"}ng quan tri, Ban Kiém soat nhu sau:
I. Ung cik, dé cir d& bAu bd sung vao Hai ddng Quan tri nhiém ky 2025-2030.
1.  Tiéu chuén thanh vién Hoi ddng Quan tri:
- Co nang lyc hanh vi dén sy déy du, khong thude dbi twong khéng duge quan ly doanh nghiép theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép;
- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh clia cong ty va khong nhét thiét
phai 1 ¢b déng cia cong ty.
2. Ung cik, dé cit itng cit vién dé bau vao Hi ddng Quan tri (HPQT)

C6 dbng, dai dién c6 dong lira chon céc ing vién dap tng tiéu chuan thanh vién Hoi ddng quan tri

dé d@é cu, ung cti cho DHPCD bau thanh vién Hoi déng quan tri theo diéu kién sau:

Cac cb dong nédm giit ¢d phin c6 quyén bidu quyét c6 quyén gop sé quyén bidu quyét cia timg
ngudi lai véi nhau dé dé ctr cac tmg vién Hoi ddng quan tri. C6 ddng hogc nhém cb dong ndm giir tir
10% dén dudi 15% tdng sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mdt (01) tng vién; tir 15% dén
dudi 30% duge dé cir toi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir t5i da ba (03) Gng
vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir tdi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tdi
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da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) tmg vién; tir 70% dén dudi

80% duoc dé cir tbi da bay (07) img vién; va tir 80% trd 1én duge dé cir toi da tdm (08) tg vién.

Trudng hop sé lugng tng ct vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va g cir van khéng da sb
lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi dong quan tri duong
nhiém giGi thiéu thém @mg cir vién hodc td chic d cir theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi
bé vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong
nhiém giéi thiéu thém tmg ctr vién phai duoc cong bd o rang trude khi Pai hoi dong ¢b dong biu
quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap lut.

Viée timg cir, dé cir phai bang van ban va duoc giri dén Cong ty cham nhit 03 (ba) ngay trude
ngay khai mac. Noi dung ban dé cir phai ghi r6 tén ¢ dong, sb luong ting loai ¢b phén cia cb dong,
tén nguoi duge dé ci, chit ky ctia ¢ dong dé cir va nguoi duge dé civ (Theo mdu ciia Cong ty kém

theo Quy ché nay).
I.  Ung cik, dé cir @tng cir vién dé biu b6 sung vao Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030.
1. Tiéu chuin Ban kiém soat

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khéng thude ddi tuong bi cAm thanh ldp va quan 1y doanh

nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

- Khong phai la vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt,

em rudt cta thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc va ngudi quan 1y khac;

- Khéng duge giii cac chirc vu quan ly cong ty; khéng nhét thiét phai 1a ¢ déng hodc ngudi lao dong
clia cdng ty;

- Khéng phai [ nguoi trong bd phén ké toén, tai chinh ctia Cong ty va khong phai 14 thanh vién hay

nhéan vién cia cong ty kiém toan ddc lap dang thuc hién viéc kiém toan bao cao tai chinh ciia Cong ty.
o o A o or » A A A 5 A r
2. Ung cit, dé cir irng cir vién dé bau vao Ban Kiém soait

C6 doéng, dai dién co dong Iwa chon céc ting vién dap trng ti€éu chuan thanh vién Ban Kiém soat dé

dé cir, ung ctr cho PHPCD bAu thanh vién Ban kiém soat theo diéu kién sau:

Céc cb dong nim giit ¢ phin c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sé quyén bidu quyét cia timg
ngudi lai voi nhau dé dé cir cae Gmg vién Ban kiém soat. Co dong hodc nhém ¢d dong ndm giir tir 10%
dén dudi 15% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét duge dé ctr mot (01) tmg vién; tir 15% dén dudi
30% duoc d& cir téi da hai (02) ting vién; tir 30% dén duéi 40% duoc dé cir téi da ba (03) tng vién; tir
40% dén dudi 50% duge dé cir toi da bdn (04) Gmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi da nam
(05) ting vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir tdi da sau (06) ting vién; tir 70% dén dudi 80% duoc

dé ctr tdi da bay (07) ting vién; va tir 80% tré 1én dugc dé cir toi da tam (08) ting vién.

Truong hop so lugng cac img vién Ban kiém soat théng qua dé cir va img cir khong da s6 lugng
can thiét, Ban kiém soat duong nhiém co thé dé ctr thém tng vién hodc t6 chitc dé cir theo co ché quy

dinh tai Piéu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét.
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Viéc Ban kiém soat duwong nhiém gidi thiéu ing vién Ban kiém soat phai dugc cong bo rd rang trude

khi Pai héi dong cb déng bo phiéu bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ciia Phap luat.

Viéc dé ci, ting cir phai bang vin ban va dugc giii dén Céng ty cham nhét 03 (ba) ngay trudc
ngay khai mac. Noi dung ban de cir phai ghi o tén co dong, so lugng ting loai ¢ phan cia ¢6 dong,
tén nguoi duge dé cti, chit ky ciia ¢ dong dé cir va nguoi duge dé ctr (Theo mdu cia Cong ty kém

theo Quy ché nay).
1. Hb so tham gia Wing cir, dé cir ing civ vién dé biu vao HPQT va BKS nhiém ky 20250-2030
HO so tham gia tmg ct, d& cir img cr vién dé bau vao HDQT va BKS bao gom:
- Pon xin Gmg ctr hoiic dé cir tham gia HPQT hodc BKS (theo mau);
- Soyéu ly lich do g cir vién tu khai (theo mau);

- CCCD/ Hb chiéu va cac bang cdp, van bing chimg chi chimg nhan trinh do van hod, trinh do

chuyén mon;
“n 5 . A A gn . A 4n A ’
- Bién ban hop nhom (néu c6 déng/nhém co dong de cir theo nhom).
III. Lwa chon cac iwng cir vién

Duya trén céc Don dé cir ciia céc ¢b dong, nhém cb dong va cac hd so kém theo clia cac ting cir
vién, Ban to chirc s& 14p danh sach cac Gng ctr vién dap ang du diéu kién nhu quy dinh gii Pai hdi

dong cb dong dé bau vao Hoi dong quan tri va va Ban Kiém soat.
IV. Thoi han va dja chi givi gidy uy quyén va ho so dé cir

Dé tao didu kién thuén loi cho cong tac to chirc Pai hoi, dé nghi cac tmg ctr vién giri HO so dé cir

dén Ban té chic trwée 17h00 ngay 21/04/2025 theo dia chi sau:

- Diachi: Ban té chirc Dai hdi ddng c¢b déng thuong nién 2025 - Cong ty Cb phan Vinaconex 21 -
Tang 3, toa nha Vinaconex 21, phd Ba La, quan Ha Pong, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 6325 6588 Gmail: Vinaconex? |@gmail.com

D/ :1(:)\ "‘, N
,/\\BANT(g CRUC PAI H(_)II./
/ / -
Noinhin:
—  Cé dong cong ty;
~  Thanh vién HDQT, Ban GD, Ban KS (dé biét);
—  Lwu HC.

CHU TICH HOI BONG QUAN TR




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PON UNG CU

THAM GIA BAU THANH VIEN HPQT
NHIEM KY 2025 —2030

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh givi : BANTO CHUC PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

T61 180 13 (10 ChIC/CA NNANY: . v.vocveeeeeeeeeeee st nssas
SCUDIPEED 50 secnmnemon wma Kighs &0 seevenmmnsnmmses NOL AP,
DA CHIL....ovierisenseesnsmsesensnenssnses sessssansensssusnssstnss cnsensssssorsssssasansssnsnsns sansas s sonssssossassasss ssnsesissseasssass
Trinh d6 hoc VAN ..o e ClayB i AGAITH. ... conssnssvmsssmusmrmsesasmmmarmms
Hién dang s& hitu: ............... CO PRAN (BANG CAEE: .o cvveesseresieeeesesseeeas s J
Tuong Gng vGi tdng MENN ZIA 13 (@072)...v.ovveeoeeoeeeeeeeeeeseeeee e

Dé nghi Ban T6 chitc PHDCD thudng nién 2025 Céng ty CP Vinaconex 21 cho t6i
duge ding ky tham gia tmg clr vao Hoi ddng Quan tri Cong ty CP Vinaconex 21 cho
nhiém ky 2025-2030 trong ky Pai hoi dong c¢b déng thudng nién 2025.

Néu duoc cac cd dong tin nhiém bu lam thanh vién Hdi dong Quan tri, t6i xin dem
hét nang luc va tAm huyét cia ban than dé dong gbp cho su phét trién ciia Cong ty Co phén

Vinaconex 21.
Tran trong cam on!
.............. ngay ...... thang ...... nam 2025

CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu c)

Ghi chi: Pon dé cit, teng cik citng cdc tai lidu o lién quan phai givi vé Ban to chirc
truwoe 17h ngay 21/04/2025



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PON UNG CU

THAM GIA BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 - 2030
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh giti : BAN TO CHUC PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

TO1 180 12 (15 CREC/CA TIRANY: .. vt ees e eees e e e s s es e st sesess s eeenaes
e DTS Y — Nphy 0D: usissusssmmsiin Wi A ccssssmscassininiian
D T o] oL OSSOSO PP TS PO PRSRSTRT
Trinh d0 hoe VAN ...c.oveveeere e Chuyén NEANN: ... e,
Hién dang s& hitin: «.veviiin CO PRAN (BANG CHIE: oo oo ee e )
Tuong tng v6i tong MENh gia 18 (@OHZ) ... v s

Dé nghi Ban T4 chic PHPCP thudmg nién 2025 Cong ty CP Vinaconex 21 cho toi
duoc tmg ctr vao Ban Kiém so4t Cong ty CP Vinaconex 21 cho nhiém ky 2025-2030 trong
ky Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién 2025.

Néu duoc cac ¢d déng tin nhidém bau lam thanh vién Ban Kiém soat, t6i xin dem
hét nang lue va tim huyét ctia ban than dé déng gop cho sur phat trién ctia Cong ty Co phén

Vinaconex 21.
Tréan trong cam on.
............. , ngay ...... thang ...... ndm 2025

CO DONG
(Ky va ghi 16 ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chii: Don dé civ, ting civ ciing cdc tai lidu cd lién quan phiii givi vé Ban t6 chirc
trwde 17h ngay 21/04/2025



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PON PE CU

UNG VIEN THAM GIA BAU THANH VIEN HPQT
NHIEM KY 2025 —2030
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh giti : BANTO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

T1 180 12 (16 CHEC/CA NNAN): .. ovvovieeveeeeees et ees bbb
CCCD/DKKD 8% wevvovvenrireeas s NEAY CAP: vvvvvereeeereerererseernnens NOT CAP:.arenreeerieieeinan,
T BHLY .. conmersmmonsinnemsmssnn susssnsossn smnsssssmmssm s as S A P APPSR SR AR A AR NS AL AR ORI
Hién dang s& hitu/dai dién: ........coceenee a0 philin (DORE Gl s
.............................................. )

Tuong (ng VOi tdng MENh Gia 18 (@O1)1....vvveverrierieeieeeeeeeeeiee s

pé nghi Ban Té chirc PHPCPD thuong nién 2025 Cong ty cb phén Vinaconex 21 cho tdi
duoc dé cur:

ORI (BA): vvrveveeeeeeeeeee e eaees oevestaes s s ses e s bbb s bbbt
CCCD/DKKD 86: ooveveveeen ceveeeenn NEAY CAP: wovvoevevereeessiereeseensnes 510 F——
I JEEY 7 a1 000 ) o OO L o
fiiny) 1 DT g ) Chuyen nganbs oo
Hién dang s& hitu: ............... O PRAN (BANG CHIF oo e )
Tuong tng v6i tdng ménh gid 18 (AONE):.....c.verveereciieierieeies s essnees

Lam ¢ng cr vién tham gia bau thanh vién Hoi QGng Quén tri Cong ty ¢b phin Vinaconex
21 nhiém ky 2025-2030 trong ky Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién 2025.
Tran trong cam on!
............. , ngay ...... thang ...... nam 2025
CO PONG
(Ky v ghi 16 ho tén, dong ddu néu co)

Ghi chii: Don dé cit, irng cir ciing cdc tai lidu cé lién quan phdai givi vé Ban t6 chirc
trudc 17h ngay 21/04/2025



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phue

PON DE CU

UNG VIEN THAM GIA BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 - 2030
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh giti : BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

TOLIELIE (10 EHTCIGE BHBITE .cvnesrororescsorssssonsosssmsssessssssrsmmmsnsssanssassssnssios isss AR s HIAORERTIRITHS
CCCD/BPKKD 88 ..o v NEAY CAP: v NOi CAPZ v,
5 1 o1 5| L ST OO OSSO USROS
Hign dang s& A wevseas S el s T )
Tuong tng VGi tOng MENN GIA 1A (@ORL):.....v et

Dé nghj Ban T chirc PHPCP thudng nién nim 2022 Cong ty c¢b phan Vinaconex 21 cho
toi duoc dé cur:

(Tl 027 ) H OO OO —
CCCD/BKKD S8: woovvrerrinins v NEAY CAP: cvovveerererieeeesiierenis NOTCAP: v,
DA CRI ettt et e e e
THnha8 Hoe vl memmasmsssamsms ity en BRI e s
Hién dang s& hitu: ......ccceuee CO PhAN (BANG CHIE: covoveveeeveer e )
Tizong tng w61 00 MEHH G4 18 (BDNEY: . .versaessssnsesensmonsssssesssssssinsissssisssssasasssssssssssissisissssoniss

Lam Gng ctr vién tham gia biu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c¢b phan Vinaconex 21
nhiém ky 2025-2030 trong ky Dai hdi dong cd déng thudng nién 2025.

Tran trong cam on!
............. , AGAY ...... thdng ...... ndm 2025
CO bONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chit: Pon dé cit, teng cir cing cdc tai ligu co lién quan phii giii vé Ban to chire
truwdce 17h ngay 21/04/2025



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON PE CU

UNG VIEN THAM GIA BAU THANH VIEN HPQT
NHIEM KY 2025 — 2030

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
( A'p dung cho nhém cé dong dé cir)

Kinh givi : BANTO CHUC PATHOIPONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Chung Tbi (tb chic/ca nhan) gdm:

STT Ho Tén CCCD/BKKD Dia chi Sb ¢b phin | Téng ménh gid

Tong

DPé nghi Ban T chie DHDCD thuong nién 2025 Cong ty ¢6 phan Vinaconex 21 cho
Chung t61 duge dé cu:

L. EIBE (BETL e mmemmsmonsestsmmsmassmmsasss ssmsssssoasaseassmnee s s 6657 4 S AR TP GO SIS
CCCD/DKKD 86: ..oovereenis e Nl 8B sossssnmunmmsi NOi CAPZ o,
TNA Ghl O U5 s irnvvimmrmmsnnrnsisnisss vy vomems s s G 5 R S R S e S s
Trinh dd hoe VAN ..c.ovveeeeee e Chuyén ngdnhi.ovwasse susmmmsnssss
Hién dang 86 hltu; coissiii CO PhAN (BANG CAIE: oo e )
Tuong Gtng v6i tdng manh gia 14 (AONE):.......cvovveeeeeeiereeeer et

Ghi chii: Pon dé cit, tng civ ciing cdc tai ligu c6 lien quan phii givi vé Ban té chirc
truoc 17h ngay 21/04/2025




2.0ng (BA): oo, et

CCCD/DKKD 88 .o v, NEAY CAP: vvoveveeverrererrrriereeons NOT CAP: e,
Bia cH THUOHE T, ..ooieresssnnsssossommsssssosemnsssnmnssrssessassspaseosssinsssisaiis iisassbisssvivs siasisimvssinamosnmassannss
TeteihydB bt VAN s nvsmumsmms YN DEINN smanmasamss sisswmmmmss
Hién dang s& hitu: ............... CO PAN (BANG CHIE: covvoveeevee eveeeeesrieeeeeeeveeeses s )
Tuong tng voi tong menh gid 18 (AONE) . ... oo

Lam tmg cir vién tham gia bau thanh vién Hoi dﬁ)ng Quéan tri Cong ty ¢d phén Vinaconex
21 nhiém ky 2025-2030 trong ky Pai hoi dong co6 dong thuong nién 2025.
Tran trong cam on!
............. , ngay ...... thang ...... nam 2025
CAC CO DONG

(Ky va ghi ré ho tén, dong déiu néu cd)

Ghi clui: Pon dé cit, trng cir cing cdc tai lidu cé lién quan phdi givi vé Ban to chirc
triwde 17h ngay 21/04/2025



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

PON PE CU

UNG VIEN THAM GIA BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 — 2030

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
( Ap dung cho nhém cé déng dé cir)

Kinh givi : BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Chung Tbi (b chiic/ca nhan) gdm:

STT Ho Tén CCCD/PKKD | Piachi S6 cb phin | Tdéng ménh gia

Tong

D& nghi Ban T6 chiec DHDCD thudng nién 2025 Cong ty ¢d phin Vinaconex 21 cho
Chung t6i duoc dé cu:

Ta Chap RN somommensseonn: s o sy S A S S
CCCD/DKKD $6: ooovvveens v, NEAY CAP: cvvvvereeerreeesieeresieenns NOT CAP e
Biia-ehl tng BITE cornominmme oo srsises ssmosssevsssss ey v s s o i s s s s s it T334
Trinh d6 hoc VAN ....cooveceeeiees e, Chuyén nganh:.......ccccoevvvvvens coieiiieesieiieenns
Hién dang s& hitu: .............. CO PHAN (BANG CAIE coovoeveeveevees eveeeeeeeeeseeesseeres s ies s, )
Tuong tng v6i tong menh gia 13 (AONE):.......coveveereeieeseeeee e

Ghi chu: Don dé cit, ieng civ ciing cdc tai liéu co lién quan phai givi vé Ban 16 chirc
triwoe 17h ngay 21/04/2025




2 ONE (BA): oot ettt ettt

CCCD/BKKD 88 e e, NEAY CAP: wvovvevevrerreeierserennen, NOT CAP:.voverreererierenes
B3 Ch1 THIGHE TN ... cnseonncessanesssassonssssnsornsrnns sossnssssnassonyassnasoras savassssnssssasssvbiasiossshissds b EHEHHE
Tiiteili B 198 viiesumipsssmumsmmsn Churyen nganhs s
Hién dang s& hitu: ............... CO PhAN (BANG CHIE ....coovoeveevis oveeeereereriessenessses s )
Tuong tng voi tong ménh @i 13 (AONE) . ... oot

Lam tmg cir vién tham gia bau thanh vién ban kiém so4t Cong ty ¢d phan Vinaconex 21
nhiém ky 2025-2030 trong ky Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2025.
Tran trong cam on!
............. , ngay ...... thang ...... ndm 2025
CAC €O PONG

(Ky va ghi 16 ho tén, dong dédu néu cd)

Ghi chii: Pon dé civ, teng civ ciing cdc tai lidu c6 lién quan phdi giti vé Ban tb chitc
triede 17h ngay 21/04/2025



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic
cewy RGAY..... thdng ... ndm 2025

SO YEU LY LICH ,
Diing cho cdc itng cit vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt
1/ Ho va tén:
2/ Giéi tinh:
3/Ngay thang nam sinh:
4/ Noi sinh:

NEAY CAP.covvoverererreenn, NOTCAP...cvooveeeerce oo

6/ Qubc tich:

7/ Déan toc:

8/ Pia chi thuong trai:

9/ S dién:

10/ Dia chi email:

11/ Tén t chirc dang cong tac:

12/ Chite vu hién nay tai t6 chirc dang cong téc:

13/ Céc chirc vu hién dang ndm giit tai td chire khdc: (liét ké day di)

14/ S6 CP nédm gift: coveeveeeereeeeerernn . Chiém oo, % vbn didu 18, trong do.
+ Pai dién (tén td chirc 1a Nha nudce/cd dong chién luoe/td chire khac) s& hitu:
+ C4 nhén s& hiru:

15/ Loi ich lién quan d6i v6i cong ty (néu ¢d):

16/ Quyén loi mau thudn voi cong ty (néu c6):

Téi cam doan nhiing 101 khai trén day la dung su thét, néu sai toi xin hoan toan chiju trach
nhiém trudc phép luat.

] XACNHAN CUA , NGUOI KHAI
CHINH QUYEN/CO QUAN CONG TAC (Ky, ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang 04 nam 2025

DU THAO QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Can cir:
- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH11 dugc Qubc hdi nude Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Luat Chimg khoéan s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chit nghia Viét

Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Diéu 18 td chirc va hoat déng Cong ty ¢ phin Vinaconex 21
Muc tiéu:
- Dam béo nguyén tic cong khai, cong biang va dan chu;

- Tao diéu kién thuin loi cho cong tac td chic, tién hanh thanh cong Dai hoi Pai hoi déng )

dong thuong nién 2025 Céng ty cb phin Vinaconex 21;

Ban T6 chirc PHPCD thuodng nién 2025 Cong ty Vinaconex 21 xin théng béo t6i cac ¢ dong mot sb

quy dinh cu thé vé viéc bau cir vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhu sau:
A A A »
L. Doi twong thye hién bau cir

CH dong sd hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén ctia cé déng s hitu cd

phén ¢6 quyén bidu quyét (theo danh sdch cé déng chot ngay 17/03/2025).
II.  Danh sich dé civ, irng cir dé bAu vao Hdi dong Quén tri, Ban kiém soat

Theo danh sach do Ban T chirc PHPCP thudng nién 2025 Céng ty Vinaconex 21 tong hop.
Danh sach ting cir vién dugc sip xép theo thir tuw ABC theo tén, ghi dy dii ho va tén trén phiéu

bau.
IIL.  Phiéu biu va cic truwdng hop phiéu bau khong hop 18
1.  Phiéu biu:
- Phiéu bau duge in thdng nhét, cé tdng s6 quyén biéu quyét theo ma s6 tham du;

- €6 déng hoac dai dién iy quyén duoc phat phiéu bdu Hoi ddng quén tri, Ban kidm soat theo ma

sO tham du;

- Truong hop phiéu bau ghi sai, ¢ déng dé nghi Ban T chic dbi phiéu bau khéc;



IVA

Cic truong hop phiéu biu khong hop 18

Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Cong ty, khong c6 dau ciia Cong ty;

Phiéu tiy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh séch tng clr vién da dugc DHDCD thong
qua trude khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu cé tong s6 quyén biéu quyét cho nhitng Gmg ctr vién ciia ¢b dong vuot qué tdng s6 quyén
biéu quyét ctia ¢d dong d6 so hitu/duge ty quyén;

Phiéu bau khong c6 chit ky cta cd déng/dai dién cb dong.

Phwong thire biu cir

Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét thuc hién bd phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu, theo do:

M&i cb dong co téng sb quyén bau cir HPQT twong tng véi sb cb phf?m ¢ quyén bicu quyét
(bao gbm s& hitu va duge ty quyén) nhan véi 03 (56 thanh vien dwoe bau ciia HPOT);

M&bi cb déng c6 tdng sb quyén bau cir BKS tuong ting v&i sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét (bao
gbm s& hitu va duge Gy quyén) nhan véi 03 (s6 thanh vién diepe béu ciia BKS);

€& doéng the hién bau cir bang cach cb déng ghi truc tiép s6 quyén bau cir cia minh cho cac
tmg clr vién ma minh lua chon. S& quyén bau cir cho ting g ctr vién c¢6 thé khac nhau tiy
thudc vao sy tin nhiém cta cd d6ng/dai dién cb dong dbi véi mbi Gng cr vién. Téng ) quyén
biu cir ¢b déng bau cho cdc ng cir vién khong duoc vuot qué tdng sé quyén biu cir ciia cb
déng/dai dién ¢ dong dé. Trong trudng hop sé ting vién HDQT 16n hon 03, sb tng vién BKS
16n hon 03, cb déng chi dugc biu cho khéng qué 03 ting vién HPQT va 03 tmg vién BKS;
Phiéu bAu ctr s& dugc bo vao thiing phiéu da duoc niém phong trude khi bé phiéu va duge kiém
tra véi sy chiing kién ciia ¢b dong;

Viéc bo phiéu duge bit dau khi viéc phat phiéu bau ctr dwoc hoan tit va két thic khi cd déng
cudi cting bé phiéu biu vao thiing phiéu;

Viée kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic;

Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban va dugc Trudng Kiém phiéu cong bd trude Pai hoi
déng cb dong.

Nguyén tic tring cir

Nguoi tring cir thanh vién HDQT, BKS dugc xé4c dinh theo sb quyén bau cir tinh tir cao xudng
thap, bét dau tir timg ctr vién c¢6 s6 quyén biu cir cao nhat cho dén khi di sb luong thanh vién
HDQT, BKS cén bau;

Trudng hop c6 nhiing ting ctr vién dat ty 1 % s6 cd dong tin nhiém ngang nhau ma cén phai
loai b6t dé dat du s thanh vién tring cir theo quy dinh thi ngudi nao s hitu hoac dai dién s

hitu nhi€u c¢6 phan hon s& duge chon. Néu so ¢6 phan so hitu hodc dai dién s& hitu ngang nhau

2



thi s& té chirc bau lai giita cc ting cir vién nay dé chon;
- Truong hop bau cir khéng dat di thanh vién HPQT, BKS thi PHPCD sé tiép tuc bu cir cac
dot tiép sau cho dén khi du s6 thanh vién.
Quy ché nay va phu luc dinh kém duogc doc cong khai truée Pai hoi dong cd dong dé biéu quyét
théng qua.

BAN TO CHUC PAI HOI

Noi nhfn:
— (6 dong céng ty;
—  Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD;
—  Liru HC.
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PHU LUC
HUGNG DAN BAU DON PHIEU POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Dai hoi dong cb déng biéu quyét thong qua danh sdch biu Hoi ddng quan tri 1a 03 thanh vién. Cd
déng Nguyén Van A ném giit (hao gém s6 hitu va diroe tiy quyén) 1.000 ¢b phan cé quyén bidu quyét.

Khi d6 tong s6 quyén bau cir clia cd dong Nguyén Van A la:
(1.000 x 3) = 3.000 quyén bau cir

Cb dong Nguyén Vian A c6 thé biu don phiéu theo phuong phap sau: cd déng A ghi truc tiép s6 quyén
bau ctr cia minh cho cac ting cir vién ma minh lua chon. S& quyén bau cir cho tirg tng ctr vién c6 thé
khac nhau tiy thudc vao sy tin nhiém cla cd dong/dai dién cb déng A ddi voi mdi ing cir vién. Téng
s6 quyén bau cir cd déng A bau cho cac ting cir vién khong duoc virot qué téng sb quyén biu cir cia

cb dong/dai dién b dong A (3.000 quyén béiu cib).
Phiéu bau ciia c6 déng Nguyén Van A s& khong hop 16 trong cac trudng hop sau:
- Phiéu khéng theo mau do Céng ty quy dinh, khong cé dau ciia Cong ty;

- Tong quyén bau cir cho nhiing tng ctr vién do clia cd dong Nguyén Vin A vugt qua con s

3.000 quyén bau ctr;
- 86 g vién cb dong Nguyén Van A bo phiu vuot qua 03 ngudi.

Cac truong hop khac quy dinh tai Quy ché biu cu.



PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Pai hoi dong c6 dong biéu quyét théng qua danh sach bau Ban kiém soat 1a 03 thanh vién. Cé déng
Nguyén Van A nam giit (bao gom s¢ hitu va duge ity quyén) 1.000 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét. Khi

dé téng s6 quyén bau cir ciia ¢d déng Nguyén Van A 1a:
(1.000 x 3) =3.000 quyén biu civ

C6 dong Nguyén Van A c¢6 thé bau don phiéu theo phuong phap sau: c6 dong A ghi truc tiép sb quyén
bau cir ctia minh cho céc Gmg ctr vién ma minh lya chon. Sé quyén bau cir cho tirng img cir vién c6 thé
khac nhau tiy thude vao su tin nhiém cia cd dong/dai dién cb dong A ddi v6i moi ung cir vién. Téng
s6 quyén bau cir ¢d dong A bau cho céc tmg ctr vién khéng duge vuot qué tong sd quyén bau cir clia

cb dong/dai dién cb déng A (3.000 qzayé:n béu cik).
Phiéu bau ctia b dong Nguyén Vin A s& khéng hop 1é trong cac trudng hop sau:
- Phiéu khéng theo méu do Céng ty quy dinh, khdng c6 diu ciia Cong ty;

- Tong quyén bau ctr cho nhiing ting ctt vién do cua co6 dong Nguyén Vin A vuot qua con sb

3.000 quyén bau ctr;
- S0 tmg vién cd déng Nguyén Van A bo phiéu vuot qua 1 ngudi.

Céc trudong hop khéc quy dinh tai Quy ché bau cir.




~ CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Dia chi: Tang 3, toa nha Vinaconex 21, pho Ba La, Ha Pong, Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 6325 6588

Ha Noi, ngay 24 thdang 04 nam 2025

PHIEU LAY Y KIEN
VG NGHI SU TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh giti: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

e .

CCCD/H$ chiéu/Gidy CNDKKD s8: .......cocvv..... CAD NZAY ..o L O———
Ngudi dai didn theo phap WAL (@67 VGT 16 CRIFE) ........cooevereveeveeeeeseeeesreeeeeeeesee e eeesie s eeessesesseesees
S CIEEEN s s simmebtomimorsdsssmmmveiiod CAD NZAY .oeovereeeeeseeee, | S RE
BIachls . ..ersnerensersns sovmssns semsss s smsmemse o msssessseossnssssossas
DHENHOBE: . v scnrcnmmmaraiie B o lolnl enont aninconeniins

86 cé phansé hibu': .....................

Sau khi doc cdc Bdo cdo va To trinh thube ndi dung Pai hoi dong cb dong thudng ni€n 2025 cua
Cong ty c6 phan Vinaconex 21, tbi/chiing t6i biéu quyét céc vén dé lién quan, cu thé nhu sau:

KHONG
TT NOI DUNG PONG Y gg‘ﬁg S coOY
KIEN

Bao cao cuia BTGD vé“:'két qua san xuzfit kinh
1 doanh nidm 2024 va ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2025 cua Cong ty

Béo cdo cua HDQT

Bao cao cua Ban kiém soat

Bdo céo tai chinh kiém toén nim 2024

Phuong 4n phén phdi loi nhuén nam 2024

K¢é hoach, phan phéi loi nhuan nam 2025

M tra thu lao HDQT, BKS nam 2024

Du kién mtc tra thi lao HPQT, BKS nam 2025

Oloe|a|lan| v | w]| o

Lua chon don vi kiém toan nam 2025

Théng qua phuong 4n phat hanh c6 phiéu ting
von diéu 18

—
<o

11 | Théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh

T6i/Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé cdc quyét dinh biéu quyét néu trén va cam két tuan thu
nghiém chinh cic quy dinh hién hanh ctia Phép luat va Diéu 1é ctia Cong ty cd phin Vinaconex 21,
dong thoi cam két khong dua ra bat et mot khiéu nai, kién cdo gi ddi véi Cong ty.
Luu y: Trong trwong hop ) dong ra vé ma khong ndp lai phiéu xin y kién nay thi coi nhw
¢6 ddng a6 khéng tham gia biéu quyét.
Cé dong o
(ky, ghi ré ho tén va dong dau (néu cé))

! S6 ¢6 phan ¢6 déng s hitu tai ngéy chot danh sdch ¢é dong hop PHPCE 17/03/2025
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