TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:482 /TMXM-HDQT Ha Ngi, ngay 3{ thang 3 ndm 2025

- THONG BAO MOI HOP
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Quy cb dong Céng ty c6 phan VICEM Thuong mai Xi ming
Cin ctt Didu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty c6 phan VICEM Thuong mai
Xi méng.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan VICEM Thuong mai Xi mang tran trong
kinh moi Quy ¢b dong téi tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025, cu
thé:

1. Thoi gian: Tir 8h30' ngay 22/4/2025.

2. Dia diém: Hoi truong ting 3 Céng ty ¢b phan VICEM Thuong mai Xi mang
- Ng& 1, Phan Dinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuéan, Ha Noi.

3. Péi twong du hop: T4t ca céc ¢b dong so hiru cd phan Cong ty co phan
VICEM Thuong mai Xi méng theo danh sach chét tai ngay 28/3/2025 do Téng cong
ty Iuu ky va bu trir chimg khoén cung cap.

Trudmng hop quy cb dong khong the tham dy Dai hoi cé thé uy quyén cho
ngudi khac hop thay (theo mau Gidy ly quyen ¢6 déu treo ciia Cong ty gl kém).

4. Chwong trinh Dai hdi va tai liéu phuc vu Pai hi: Chuong trinh va cac tai
liéu phuc vu Pai héi dé nghi Quy cd déng xem tai dia chi: https:/tmx.com.vn

5. X4c nhin tham du Pai hoi:
Céc dé xuit cta Quy cb dong hodc ngudi dugc uy quyén vé néi dung Chuong
trinh Pai hai xin vui long gui vdn ban vé BTC Pai hoi trude 16h00 ngay 21/4/2025
Dé cong tac to chirc Pai hoi duge chu déo, Quy cb dong hodc ngudi duge uy
quyén giri Gidy x4c nhén, Gidy Uy quyén tham du Pai héi vé BTC Dai hoi:

BAN TO CHUC PAI HOI PONG cO PONG THUUNG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Dia chi: S6 348 duong Giai Phong - Phuong Phuong Liét - Quan Thanh Xuén -
Ha Nai.

Dién thoai: 0243.8643315; - Fax: 0243.8642586

Email: vanphong.thuongmaiximang@gmail.com

Lién hé: Ba Hoang Thi Hai Yén - TV Ban td chuc - Thu ky Céng ty.

Dién thoai: 0983485566

ignature Not Verified VPN

Ky boi: HOANG THI HAI YN
Ky ngay: 1/4/2025 16:39:464




Luuy :

Quy ¢6 déng khi dén tham du Dai héi xin vui long mang theo Chimg minh thu
nhdn ddn hodc edn cuée céng dan hodc hé chiéu (da dang ky véi Trung tém heu ky
chimg khodn Viét Nam), Gidy iy quyén (truong hop nhén ity quyén) cé day du chii ky
hop 1é theo mau gidy iy quyén va CCCD ciia bén 1ty quyén va bén nhan 1y quyén.

Tréan trong cam on !

N

Neoinhan:

- Nhur trén;

- UBCKNN;

- S& GDCK Ha Néi;

- Trung tdm LKCKVN;

- Luu: VT, Thu ky Cty. T

Trinh Ngoc Thing




TONG CONGTYXI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Tw do - Hanh phie

Cong ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi ming

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2025
Céng ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi méang

Ho va tén cb déng: ..........

S6 CMND/ Thé cin cude/ Ho chibu: ......
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Xéc nhan tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty co phan
VICEM Thuong mai Xi méng td chirc vao 8h30 ngay 22/4/2025 tai Hoi trudng tang
3 - Cong ty cd phan VICEM Thuong mai Xi mang - Ng& 1 Phan Dinh Giét - Phuong
Phuong Liét - Quan Thanh Xuan - Ha Noi.

.......... ngay ....... thang ....... nam 2025

co DONG
(Ky, déng ddu va ghi ro ho tén)

Ghi chu: Quy Cé dbng vui long giti gidy xdc nhan tham dy Dai héi niy vé Cong ty co
phan Vicem Thuwong mai xi mdng, dia chi s0 348 dwong Gigi Phong, phwong Phuwong
Liét, quin Thanh Xudn, thanh phd Ha Nji trude 16h ngay 21/4/2025, - 7

/%



Y

TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Kmh giri: Ban t6 chire PHPCD nim 2025
Céng ty ¢6 phan VICEM Thuwong mai Xi ming
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Nay t6i uy quyén cho:
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Dugc thay thé T6i/Céng ty tham du Dai hoi ddng cé dong thudong nién nim
2025 Cong ty ¢d phan VICEM Thuong mai Xi méng vao 8h30 ngay 22/4/2025 va co
quyen thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi cd dbng lién quan dén s6 co
phan dugc ty quyén.

Gidy ty quyén nay chi cé hiéu lyc tai Dai héi ddng c6 déng thuong nién nam
25, 'Ong ABR) .omvninnvnimsiigiessgos khéng dugc uy quyen lai cho ngudi
khac.

Chung t6i hoan toan chju trach nhiém vé viéc Uy quyén niy va cam két tuan
thi nghiém chinh c4c quy dinh hi¢n hanh cua ludt phapy -~

............. ngay ....... thang ...... nam 2025
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chi: Quy Cé dong vui Iong giri Gidy iy quyen tham dy Dai hi nay ( diy dii thong tin ) ciing
ban sao CCCD ciia bén UQ va bén nhin UQ vé Céng ty c6 phin VICEM Thuong magi X; mdng,
dia chi sé 348 duiong Gidi Phong, phwong Phuwong Li¢t, quan Thanh Xudn, thanh phé Ha Npi

trude 16h ngay 21/4/2025 .
Néu bén iy quyén la phdp nhin thi Ngwoi dai dién phdp [y ky, dong ddu va ghi ré ho tén.




CHUONG TRINH
I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Ngay 22 thang 4 nam 2025

2. Dang ky va lap danh sach cb dong tham du Pai hoi.

IL Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Dai hdi
1. Khai mac, gi6i thiéu dai biéu.
2. Giéi thidu Chi toa Dai hdi va Poan Chu tich.
3. Gidi thiéu Thu ky Pai héi.
4. Biu Ban kiém tra tu cach cd dong, Ban kiém phiéu.
5. Bao cho kiém tra tur cach cb ddng tham dy Dai hdi.
6. Thong qua Chuong trinh Pai hdi.
7. Thong qua Quy ché Dai héi
8. Hudng dan 1ap thé bidu quyét
9. Cac To trinh, Bdo cao trinh bay tai Dai héi:

- Béo cdo ctia Ban Giam ddc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va Ké
hoach kinh doanh ndm 2025

- Béo cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 cua Hoi dong quan
tri Cong ty.

- B4o c4o hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 ctia Ban Kiém soét.
- T& trinh lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025.
- To trinh théng qua Bdo céo tai chinh da duge kiém toén nam 2024,
- To trinh théng qua phucmg 4n phan phéi lgi nhuin ndm 2024.
- Béo céo thu lao, phu cép thuc hién ndm 2024, du kién nidm 2025 déi véi Hai dong
quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thuc hién nam 2024 cua
Giam dbc Cong ty.
- T& trinh théng qua viée ky két hop déng mua ban xi mang nam 2025
- T& trinh thong qua stra dbi, bd sung Piéu 1€ hoat dong Cong ty
- Thong qua ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2025-2029
- T¢ trinh xr ly cac du én DTXD tdn dong clia Cong ty.
10. Pai hdi thao luén, biéu quyét thong qua céc bao cdo, to trinh néu trén.
11. Phat bidu ctia 1anh dao Téng cong ty Xi méng Viét Nam.
12. Lanh dao Cong ty tlep thu y 3 kién.
13. Céng bb két qua biéu quyét thong qua timg vén dé tai Dai hoi.
14. Thong qua du thao Nghi quyét Dai hdi.
15. Bé mac Pai hoi.
BAN TO CHUC .
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TY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
?ﬂ% S\ THUONG MAI XIMANG Déc 13p - T do - Hanh phiic
i/ Qy CONGTY
CO PHAN
QUY CHE

LA ¥CFAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Ha Néi, ngéy  thdng ndm 2025

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyen nghia vu c6 d6ng, dai dién cb dong; trach
nhiém cua cac chu the khi tham gia Pai héi ddng cb dong; cach thire thao luan
tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2025 cua Cong ty c¢b phan Vicem

Thuong mai Xi mang (sau day goi tat 1a "Pai hoi") nhim dam bao Pai héi dat
két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bao cho Pai héi dugc tién hanh ding
trinh ty va thi tuc luat dinh pht hop v6i quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1é Céng
ty; dam bao cho DPai héi duoc tién hanh trong trat tu, an toan, ding thoi gian
trong chuong trinh nghi su cua Pai hdi; ddm bao cho cac b déng thue thi céc
quyén va loi ich hop phap cta minh mot cach dan chu, binh dang va doan két,
phan anh dugc mong mudn cia da s6 nguoi tham du vi quyén loi cla cb déng
déap tmg nhu cau phat trién bén viing Cong ty.

Piéu 3. Chwong trinh nghj sy
1. Chuong trinh nghi su ctia Pai h¢i dugc gii trude cho céc c6 déng kém
theo Thu moi hop.

2. Cb déng hogc nhom cb dong s& hitu tir 5% tdng s6 ¢d phan ¢é théng tré
Ién c¢6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hdi ddng c6 dong.
Kién nghi phai béng van ban va dugc gui dén Céng ty chim nhat 12 03 ngay lam
viéc trudc ngay khai mac Dai hdi. Klen nghi phai ghl r5 tén c6 dong, s6 lugng
timg loai co phén cua cb déng, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop

3. Chuong trinh va ndi dung Pai héi phai duoc Pai hoi ddng c6 déng
théng qua ngay trong phién khai mac Pai héi va cé hi€u luc ngay sau khi da
duoc Pai hdi thong qua.

Piéu 4: Nghia vu ciia c6 dong tai Dai hdi

C6 déng khi tham du Dai hoi phai tuan thu céc quy dinh sau day:

1. Miic trang phuc chinh té, lich su.

2. Xuét trinh day du gidy to ty thén, thu mo1i hop va céac gidy to lién quan
dén viéc chimg minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.
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3. Gilr trat tu va tu cach nghiém tic trong gio hop.
4. Khong hut thudc 14, khong néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai
di dong trong hdi trudng (tht may hodc dé ché d6 im lang)

5. Giao tiép hoa nha, than thién, khong dugc bo vé giita gio khi chua c6
su dong y cua chu toa Dai hoi.

6. Phai ngoi dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chitc Pai hdi quy dinh va
tuyét d6i tudn thi viéc sap xép vi tri ctia Ban t6 chic.

7. Tuyét déi tudn tha su didu hanh cia chu toa, chi duoc phét biéu khi c6
su déng v cua chu toa.

~ Chuong 11
TO CHUC PAI HOI
Pidu 5: Cac vin dé duge Pai hji ddng c¢b dong thong qua
Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025, Cong ty Fé phan Vicem
Thuong mai Xi ming c6 quyén thao luan va thdng qua cac van dé sau day:

1. Théng qua Béo cdo ciia Ban Giém doc dénh gid két qua hoat déng kinh
doanh ndm 2024; K& hoach kinh doanh niam 2025.

2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déng nam
2025 cua Héi dong quan tri Cong ty.

3. Thong qua Bdo c4o hoat déng ndm 2024 va ké hoach hoat dng nim
2025 cua Ban Kiém soat Cong ty.

4. Thong qua T¢ trinh lua chon don vi kiém todn thyc hién kiém toan Béo
céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

5. Théng qua T& trinh Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2024.

6. Thong qua To trinh phuong an phén phéi loi nhuén nam 2024,

7. Théng qua Bdo cao thu lao, phy cap thue hién nim 2024, ké hoach nam
2025 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty; Qu§ tién lwong
thue hién nim 2024 ctia Giam déc Cong ty.

8. Théng qua T trinh ky hop déng mua bén xi mang nim 2025.

9. Théng qua T trinh sira dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty.

10. Théng qua Ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2025-2029.

11. Théng qua T& trinh xir 1y cac dw an DTXD ton dong cua Cong ty

12. Théng qua Dy thao bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong co déng
thudng nién ndm 2025.

Diéu 6. Poan chi tich

Diéu hanh Dai héi 1a Poan chu tich, gom 03 nguoi: Chu tich (la Chu tich
HPQT) va 02 thanh vién do Pai hdi biéu quyét tan thanh. Chu tich 1 nguoi cha



tri Dai hdi (cht toa). Poan chu tich lam viée theo nguyén tac tdp trung dén chu
va phi hgp voi cdc quy dinh cta Phap ludt va Piéu 1& Cong ty.

Doan chi tich ¢ trach nhiém:

% Diéu khién Dai héi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cic quy
che, the 1¢ da dugc Dai hdi thong qua.

2. Huéng dan Dai hoi thao ludn, 14y v kién biéu quyfét cac véin @ nim
trong noi dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi va céc van dé co lién quan
trong sudt qua trinh Dai hoi.

3.C6 quyén hoén Pai hoi khi di ¢ du sb ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong trudng hop c6

nguoi tham du hop c6 hanh vi can trd, gay roi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mt céch cong bang va hop phép.

4. Tra 151 nhimg van d& do Pai hdi yéu céu.

5. Giai quyét cac vAn dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piédu 7: Thu ky DPai hoi

1. Giip viéc cho doan Chu tich va Dai héi 1a Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai
héi do chu toa gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép ddy du va trung thyc cc ndi dung cua Dai hoi.

- H3 trg Poan Ch tich cong bd céc van kién, két luan hoge thong bio gui

dén cac co dong khi dugc yéu cau.

3. Chiu tréch nhiém truéc Chu toa Dal hoi va Pai hdi dong cd dong vé
nhiém vu ctia minh; ghi chép Bién ban day du, trung thuc toan bd nd1 dung dlen
bién tai Pai hoi va nhimg van de da dugc céc co dong thong qua ké ca cac van

dé& con bao luu tai Dai hoi; t;ep nhéan phleu dong gop ¥ kién cua céc co dong;
soan thao Nghi quyét vé cac van dé da duoc théng qua tai Dai hoi.

Pidu 8. Ban kiém tra tw cich c6 dong

Ban kiém tra tu cach cb déng gom 03 ngudi do Poan chu tich gii thiéu
va dugc Pai héi biéu quyét théng qua. Ban ¢ trach nhiém:

1. Gitip Chti toa Dai héi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Dai hdi.

2. Kiém tra tu cach cia c6 dong dy hop.

3. Béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi
dong c6 dong.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Poan chu tich giéi thiéu va duge Dai hoi bidu quyét
tan thanh. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

. Phd bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét.




2. Xem xét va bdo cdo voi Dai hoi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham
thé 18 bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau cir.

3. Tb chirc kiém phiéu biéu quyét.

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cac cb déng, dai dién co dong.

5. Xdc dinh két qua biéu quy ét cia cd ddng vé céc van dé thong qua tai
Pai héi, cong bd két qua biéu quyét.

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Doan chu tich hoic thu ky Dai
hoi.

Piéu 10. Cic quyén ciia Co c‘lﬁng

1. C6 dong Cong ty cd quyen truc tiép tham du Dai hoi hodc uy quyen
bang Gidy uy quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mdt)
nguoi dai dién tham du va phat biéu y klen dong gop, biéu quyét céc van de
trong ndi dung chwong trinh Pai héi. Mbi ¢6 déng hodc dai dién cua cdc c6 dong
khi dén tham du Pai hoi can phai mang theo gidy to tuy than gbm: CCCD (hodc

hé chiéu), Glay moi tham dy, Gidy uy quyen tham du Pai hoi nop cho Ban kiém
tra tu cach c6 dong s€ dugc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Cb dbng, dai dién c6 dong téi du Pai hoi mudn, duge ding ky va sau do
c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hdi khéng ¢é
trach nhiém dimng Pai héi dé cho c6 dong vao dang ky va hiéu lyc cua céc dot
biéu quyét da tién hanh s& khong bj anh hudéng.

2. Cb déng duoc Ban ‘Lo chic Dai hi thong bao cong khai théng tin vé
chuong trinh Dai hoi ddng cb dong, duoc phat tai lidu lién quan dén ndi dung
Dai hoi va co trach nhiém:

2.1. Tuéan thu ndi quy Pai hdi.

2.2. Phai hoan thanh céc thu tuc dang ky tham du Pai hdi vdéi Ban td
chrre.

2.3. Thao luén cac ndi dung béo cao.

2.4. Biéu quyét cac van dé tai Pai hoi.

235, Chép hanh su diéu khién cua chi toa Dai héi.

. Chwong III
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Diéu 11. Thio luén tai Pai hoi

Khi théo ludn céc vén dé trong chuong trinh Dai héi, ¢d dong can tuan thu
cac quy dinh sau déy'

1. Nguyén tac: C6 dong tham du Pai hdi khi mudn phat biéu y kién thao
luén phai dugc su dong y cia Chii toa chép thuin cho phat biéu.

2. Céch thure phat b1eg. CH déng phat biéu ngén gon va tap trung vao ding
nhiing ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop véi ndi dung trong chuong trinh
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nghi su ciia Dai héi da dugc thong qua, ndi dung khéng vi pham phap luét, lién
quan dén vén dé ca nhan hodc vugt qua quyén han Doanh nghiép.

3. Chu toa s& sap }cep cho. cb déng phat bleu theo thir tu déng ky, dong
thoi gial dap cac thac mic cia cb dong. Céac y kién déng gép hoic chit vén s&
duge tép hop cung lic va duoc giai dap tuén tu va chi dugc tham gia dong gopy
kién phan thao luin cua Dai hi. Truong hop nhiéu ¢6 dong coy kién trung lap
v6i nhau thi doan Chu tich s€ chon loc va tra 161 chung cho tat cé cac ¢ dong.
Sau khi khong con y kién phét biu ctia céc c¢b dong, Chi toa sé 14n luot tra 161 ¥
kién cua timg cb dong hodc chi dinh ngudi c¢d trach nhi¢m trong Ban diéu hanh
Cong ty tra 10i cac y kién nay.

Didu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét
- Tht ca céc van dé trong chuong trinh ngh1 su cua Dai hoi deu dugc

thong qua bang cach lay ¥y kién bxeu quyet clia tat ca céc cb dong bing Phiéu
biéu quyét va Thé biéu quyet theo s ¢b phén s& hitu va dai dién.

- Mbi co déng duoc cép 01 Phleu biéu quyet (mau xanh) va céc The biéu
quyét (mau kong) trong do ghl tén co dong/dai dién dugc ¢ uy quy én, so cb phan
cé quyén bleu quyet (s& hitu va iy quyén) ciia ¢6 dong va cb dong dAu treo cua
Cong ty cd phan Vicem Thuong mai Xi méang.

2. Thé 1¢ biéu quyet.

Biéu quyét bing hinh thirc gic Phiéu biéu quyét:

- Pbi v6i van dé nhu: théng qua chuong trinh nghi su; théng qua viéc dé
ctt cac nhan su phuc vu Dai hoi nhu: Théng qua chuong trinh Pai hoi; Thong
qua quy ché lam viée cua Pai hoi; Thong qua nhan sy Doan chu tich; Thu ky
Dai hfi; Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hdi, cac c6 dong tham dy Dai
héi bidu quyét bang cach gio Phiéu bleu quyét (khi dugc Chu toa hoi y klcn tan

thanh hay khong tén thanh); nhimg co déng khong gio Phiéu biéu quyét duogc
xem nhu khong c6 y kién vé van d& cin biéu quyét.

Biéu quyét bing hinh thirc thu Thé biéu quyét:

- Thé biéu quyét duge sit dung khi céc cd dong bleu quyét thong qua cac
bdo céo, to trinh tai Pai hdi. C6 dong thuc hién biéu quyet nhu sau:

+ Cb d6ng hodc Nguoi dai dién dugc ly quyen thure hién viéc biéu quyet
de tdn thanh hodc khéng tdn thanh hodc khong cé y kién mot vén dé bing cach
c6 déng danh dau "X" vao 6 tuong Ung trong The biéu quyét theo trinh tu: "Tan
thanh", "Khéng tan thanh" va "Khéng ¢d y kién".

+ Sau khi bidu quyet hét céc ndi dung, ch dong b1eu quyet ky tén vao The
bidu quyét, Ban kiém phiéu thu hdi Thé biéu quyét cua cd dong dé théng ké két
qué (Thu the theo trinh ty: thé " Tén thanh", sau d6 dén thé "Khéng tén thanh"
cudi cung thu the "Khoéng co y kién").

+ Truong hop thay déi y kién, cb déng ky nhay bén canh 6 lay v kién lua
chon cudi ciing dé tranh gia mao.



3. Théng qua quyét dinh ciia Dai hi dong cb dong:
Diéu kién dé thong qua céc quyet dinh cua Dai hdi dong co dong thuc

hién theo quy dinh tai Piéu 21 Diéu 1¢ td chirc va hoat déng cua Cong ty cd
phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Diéu 13. Bién ban Dai hji
Céc ndi dung tai Dai hoi phai duoc Thu ky Dai hoi ghi vao bién ban Dai

hoi. Bién ban va Nghi quyét phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai
hoi.

Trén day la toan bd Quy ché 1am viéc ctia Dai hdi dong cb déng thuong
nién nam 2025 Céng ty ¢b phin Vicem Thuong mai Xi ming.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua!

UV HPQT - GIAM poOct”
TRUGNG BAN TO CHUC PAI HOI

Trinh Ngoc Thiing




PHIEU BIEU QUYET
MA CO PONG:
HO & TEN:
CMTND/Thé Can Cwoc:
SO CO PHAN SO HU'U:
SO CO PHAN PUQC UY QUYEN: ¢ phan

TONG SO PHIEU BIEU QUYET: ¢6 phan
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EBAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
rHUC CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG
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THE BIEU QUYET
Ma Cb: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cuée: SOCPBIEUQUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

1. Théng qua Bao céo cua Ban Gidm dbe danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2024, Ké hoach kinh doanh
nam 2025.

O Tan thanh O Khéng tan thanh [0 Khéong ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



ﬂAI HGI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG
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THE BIEU QUYET
Ma CP: HO TEN: _ :
CMTND/Thé Can Cuéc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déng niam 2025 ciia Hoi dong quan tri.

0 Tan thanh [0 Khéng tan thanh 00 Khéng c6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BPUQC UY QUYEN:

3. Thong qua Bao cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat.
[J Tan thanh [0 Khdng tin thanh [0 Khong ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO BONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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ICONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

G
> -'.-.'-.-'.;;

——

THE BIEU QUYET
Ma CP: HO TEN: :
CMTND/Thé Cin Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

4. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém to4n B4o c4o tai chinh nim 2025 cua Cong ty.

[ Tan thanh O Khéng tan thanh [ Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO DPONG/PAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: _
CMTND/Thé Can Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

5. Thong qua T trinh Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2024.
0 Tan thanh [ Khéng tan thanh 00 Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)
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THE BIEU QUYET
Mai CD: HO TEN: : ;
CMTND/Thé Can Cudc; SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUQC UY QUYEN:

6. Thong qua To trinh phuong an phan phdi loi nhudn nam 2024.

O Tén thanh O Khéng tan thanh [ Khong c6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi ro ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CP: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUQC UY QUYEN:

7 Thong qua Béo cao thu lao, phu cap thure hién nam 2024, ké hoach nam 2025 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thuc hién nim 2024 cua Gidm dbc Cong ty.

0 Téan thanh O Khong tin thanh O Khong ¢6 y kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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THE BIEU QUYET
Mi CD: HO TEN: ! :
CMTND/Thé Cén Cude: SOCP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

8. Thong qua T trinh ky hop dong mua ban xi mang nam 2025.

00 Tan thanh [0 Khong tan thanh [0 Khéng c6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO DONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



_/.

BAI HC}I BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
C(}NG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

'«C‘ /4 /4

THE BIEU QUYET
Mai CB: HO TEN: 3 :
CMTND/Th¢ Can Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HU'U: SO CP DPUCC UY QUYEN:

9. Thong qua T trinh sira doi, b6 sung Piéu 1é Cong ty.

0 Téan thanh [0 Khéng tin thanh O Khéng c6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO BONG/DPAI DIEN
(Ky, ghi ro ho tén)
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| PATHOIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
|\ CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CD: HO TEN: g :
CMTND/The Can Cudec: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SOHUU: SO CP PUQC UY QUYEN:

10. Thong qua Ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2025-2029

O Tén thanh [0 Khéng tan thanh 0 Khéng ¢6 y kién

Ngay 22 thang 04 nam 2025
CO DONG/DPAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: :
CMTND/Thé¢ Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

11. Thong qua T¢ trinh x1r ly cac du an Piu tu xay dung ton dong ctia Cong ty.
[0 Tan thanh 00 Khéng tan thanh [ Khéng ¢é y kién

Ngéy; 22 thang 04 nam 2025
CO DONG/PAI DIEN
(Ky, ghi o ho tén)



CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Poce lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay thdang  ndm 2025
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BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC
Kinh giri: Pai hoi dong Cb dong thuéng nién nim 2025

Phin 1:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
L. Pic diém tinh hinh.

1. Thuan loi:

- Néam 2024, kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé va dat dugc nhitng két qua tich cuc.
Téc d6 taing GDP nam 2024 dat 7,09% vurgt muc tiéu 6,5%, phan 4nh niém tin, sy dong
10ng ctia nhan dan déi véi cdc chu trirong ciia Pang, diéu hanh quyét liét cia Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phi.

- Chinh pht1 da c6 céc giai phap trong tdm gilr viing én dinh kinh té vi m, kiém soat
lam phat, bao @im c4c cin d6i 16m ciia nén kinh té; déng thoi dinh huéng cac gii phap, chinh
sédch cu thé dé thic day ting trudng, thio gd kho khin, viréng méc cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phi da ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mot s6
giai phép thdo g& kho khin, vudéng mic, thic day san xuét, tiéu thu xi mang, sat thép va
vit liéu xdy dung de néng cao hiéu qua sin xuit kinh doanh; Céng dién s0 121/CD-TTg
ngdy 26/11/2024 vé viéc tiép tuc d4y manh phit trién thi trudng trong nuéc, kich cau tiéu
dung.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc difn bién nhanh, phirc tap, kho luong, nhiu yéu té rii ro,
bat dinh, ct1én bién méi phat sinh vuot ngoai kha nang dy bdo; chinh sach tai chinh, tién té
nhin chung van thit chit & nhiéu quéc gia, tao ap luc 1én chi phi vay vén vi ting nguy co
suy thoai kinh té; xung dét dia chinh tri, d4c biét 12 tinh hinh cing thang & Trung Déng de
doa, gay gian doan chudi cung img va thi truong nang lugng toan cu; kinh té toan ciu
phuc hdi cham, thiéu rd nét va chua virng chac...

- Mic di kinh té Viét Nam da c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Tuy nhién van phéi d6i
mit v&i nhidu khé khan, théch thire: Giai ngén vn dau tu cong con chém; thi trudng tai
chinh, tién té van tiém &n rui ro, kha nang hép thu vén ciia nén kinh té chura cao; hoat dong
san xuét, kinh doanh trong mét sé linh vuc con khé khan; thién tai, 1 lut, sat 16, bién doi
khi hau dién bién phiic tap...

- Nganh vt liéu xdy dung néi chung va san xuat xi méng néi riéng nhirng nam gén




day gip rat nhiéu kho khin, san lugng san xuat, tidu thu va doanh thu déu giam sit, nguyén
nhén chii yéu 1 do: Co ché chinh séch hd tro cac doanh nghiép san xudt xi ming va vit liéu
xdy dung (mg dung khoa hoc cong nghé chwa duoc ban hanh cu thé; chi phi nhién liéu: than,
dau FO, dién... tang cao; thi tnromg tiéu thu trong nwde va xudt khiu gap nhiéu khé khin
do tong cdu trong mrdc va thé gidi déu giam, chudi cung tng bi dirt gay, thi trudmg bt
déng san trong nudc ting trrdng cham, nhiéu céng trinh xdy dung, du 4n trong diém vé két
cAu ha tAng cham trién khai, phai hoan hoic gian tién g, chi phi van tai ting cao; xudt khiu
clinker, xi ming syt gidm do canh tranh gay git vé gid ban san pham tir cac nha san xuét
16m trén thé gidi, cong véi cac quy dinh vé hang rao k¥ thuét tai cac thi trudng xuét khau;
tinh hinh tai chinh clia céc doanh nghiép san xuét xi mang gap nhiéu kho khan do c6 ty 18
vén vay ngén hang va céc td chitc tin dung 16m, 14i vay cao, din dén 4p lrc trd no ca gbe va
14i 16n; khé khin vé thi trudng tiéu thy khién nhiéu doanh nghiép phai dimg mét sé day
chuyén san xuit, din dén kho khan vé dong tién tra no dén han va duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh...

- Nam 2024, ngudn cung xi méng tiép tuc vuot xa so véi nhu cdu (ngudn cung xi
mang la 117,8 tricu tén, trong khi nhu cau xi maéng trong nudc chi khoang 58,5 - 59 triéu
tan, ting 3,3% - 4,2% so v&i ndm 2023 (56,6 triéu tan); xuat khiu xi mang, clinker khoang
30 tridu tn, giam 3,8% so v&i ndam 2023 (31,2 triéu tén).

- Du thira ngudn cung xi ming dan dén cac Cong ty san xuét xi maéng canh tranh ngay
cang gay gét, gidm gid bén, ting chinh sach ban hang, dua ra nhiéu nhan hiéu xi mang méi
v6i gid ban thap dé gia ting san hrong tiéu thu va mé rong thi phin. Gia ban xi mang co xu
huéng ngay cang gidm trong khi gid nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét van duy tri &
mirc cao; gia ban I€ dién binh quén tang 4,8% tir ngay 11/10/2024 tic déng lam ting chi phi
san xuit xi mang, clinker Iam giam hiéu qué cia cdc cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu cdu tir xi maéng bao sang xi ming roi ngay cang tang,
trong khi giad xi ming roi chura trong ximg véi xi mang bao ldm gidm hiéu qua cia céc
cong ty san xuit xi ming.

- Thi trudmg xuét khau gip nhiéu kho khan do: Trung Qudc gan nhu khong nhép khiu
xi ming, clinker; Bangladesh nhép khiu clinker tir nguén clinker dir thira ciia Pakistan,
UAE, Indonesia; Philippines 4p thué chéng ban phé gid di véi xi mang nhap khéu tir Viét
Nam (th&i gian dp dung 5 nam ké tir ngay 20/3/2023), khoi xudng diéu tra tu vé déi véi san
pham xi ming nhap khau giai doan tir ndm 2019 dén thang 6/2024... Gia xuat khiu xi
mang sang Philippines theo diéu kién FOB cudi nam 2024 ¢ mirc tir 40-40,5 USD/t4n, gidm
2,0-3,0 USD/tén so vé6i dau nam 2024 (tir 42,5-43 USD/tan), giam 8,0-9,0 USD/tAn so véi
dau nam 2023 (tir 48,5-49 USD/t4n); gia xuat khiu clinker sang Bangladesh cudi nam 2024
& mire tir 28,5-29 USD/thn, giam 2,5 USD/tin so véi diu nam 2024 (30-31,5 USD/thn),
giam 10,0-10,5 USD/tén so véi ddu nam 2023 (39 USD/t4n).

- Tiéu thu xi mang trong nuéc va xudt khau xi mang, clinker sut giam lam ton kho
tang cao dan dén mdt sO nha mdy phai gidm ning suat hodc dimg 16 nung dé han ché dé
clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.




IL Két qua kinh doanh ndm 2024.

Mic du tinh hinh kinh doanh xi mang nim 2024 gip réat nhiéu khé khin nhung duoc
su quan tdm chi dao quyét liét ciia Lanh dao Tdng Cong ty xi ming Viét Nam (VICEM),
HDQT Cong ty, cing v6i sir doan két, nd luc phan déu vurgt khé khin ciia toan thé CBVNV
va ngudi lao ddng, ngay tir d4u nam, Cong ty C6 phan Vicem Thwong mai Xi mang da trién
khai thuc hién déng bd, quyét liét céc giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat dwoc nhw

sau:
1. Cac chi tiéu chinh:
K& hoach T§ ¥ hoin
;s Phip lénh Thue hién | Thuc hién gl::phlll’:(:: Sa v
T CHI TIEU PVT nEm2028 | octl | ess pilf ciing ky
Hiep MO Nopupcp | ()
PHDCD %)
1 | Chi tiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 440.000 449,917 439,502 102,3 102,4
2 | Hang bén . 440.000 449.137 439.216 102,1 102,3
I | Chi tiéu tai chinh
1. | Thng doanh thu Triéu déng 515,335 493.947 516.653 95,8 95,6
2 | Lgi nhudn truée thué = 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
3 | Ebitda 2 2,145 2.345 4,731 109,3 49,6
4 | N&p ngan séch . 7.600 8.689 8.627 1143 100,7
5 | Ty I& cb tirc dur kién % nam >3 2,5 3 83,3 83,3
I | Chitiéu LDTL
1 | Lao dong binh quén Ngudi 83 B3 89 100 93,3
2 | Tong quy luong Nghin déng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién lwong binh quan Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 1135
4 | Thu nhap binh quan Nghin d/ng/th 14.906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién luong binh quan NLD | Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 111,9

2. Panh gia tinh hinh thwe hién cic muc tiéu, nhiém vu:

2.1. San lwong mua vao bén ra theo throng hiéu xi ming

Domn vi tinh: tdn

Thue hién Thye hién So vai So vai
niim 2024 nim 2023 ké hoach (%) | cing ky (%)
. Ké hoach
Nl dung nim 2024
Hang Hang Hang Hing Hang | Hing | Hang | Hang
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thy ndi dia 440.000 | 449.917 | 449.137 | 439.502 | 439.216 | 102,3 | 102,1 | 102,4 | 102,3
Hodng Thach 360.000 | 402.149 | 401.429 | 350.834 | 350.548 | 111,7 | 111,5 | 114,6 | 114,5
Bt Som 80,000 | 41.703 | 41.703| 86669 | 86669 | 52,1 | 521 | 481 | 481
Xi méng khdc 6.065 6.005 1.999 1.999 3034 | 3004




2.2. San luong tiéu thu theo dia ban, khu vue:

Don vi tinh: tdn

N6i dung Ké hoach Thye hign Thye hién _ Sovéi So véi

nam 2024 nam 2024 nim 2023 ké hoach (%) | cang ky (%)
Tiéu thu ndi dja 440.000 449,137 439.216 102,1 102,3
Tai Ha Nji 367.000 362.715 363.910 98,8 99,7
Khu viee Bdc Song Hong 106.000 98.278 103.072 92,7 95,3
Khu viee Nam Séng Hong 183.000 179.312 184.801 98,0 87,0
Khu viec Ha Tdy cii 78.000 85.125 76.037 109,1 112,0
Dija ban Thai Nguyén 55.000 72.333 51.015 131,5 1418
Pia ban khac 18.000 14.089 24.291 78,3 58,0

3. Panh gia tinh hinh tiéu thy tai cic dia ban.

a, Pia ban Ha Noi:

San luong tiéu thu nim 2024 tai dia ban Ha Noi dat 362.715 tin, dat 98,8% so véi
ké hoach nim v giam 0,3% so véi cing ky ndm 2023 (giam 1.195 tén, trong d6 xi ming
Biit Son gidm 35.061 tén, xi mang Hoang Thach tang 28.582 tn, xi mang Tam Diép ting
5.284 tén).

* Poi véi xi miang Vicem Hoiang Thach:

- Gia giao cura hang VLXD dbi vai xi mang bao PCB30, PCB40 Hoang Thach tai mdt
s6 dia ban con rit cao, trong khi thi phén, do pht lai chiém ty 18 kha thép, didu nay lam
giam kha ndng canh tranh cia xi midng Hoang Thach véi cédc ching loai xi mang ngoai
VICEM.

- Tir c4c thang cudi nam 2023 Céng ty da trién khai dira san phdm xi méng bao Hoang
Thach SuperGreen vio tiéu thu tai mot sb quédn huyén tai khu viuc Nam Séng Hf‘ing va Ha
Tay cii va trién khai tiéu thu tai dia ban Bic Séng Hong tir ngay 01/4/2024 va da duoc
nguoi tiéu dung don nhén (gid ban canh tranh dugce véi cde chung loai xi mang khac ngoai
VICEM, loi nhudn kénh phén phdi dam bao...).

- Trong théng 3/2024, Céng ty da trién khai tiéu thu xi ming bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Huyén Dan Phugng — TP. Ha N6i, budc dau di dua vao duge mot sb
hé théng phan phéi do gid giao cira hang dbi v6i san phim xi ming bao PCB40 Hoang
Thach Lionking thip hon so véi san phdm xi ming bao PCB40 Hoang Thach truyén théng
khoang 30.000 dbng/tn, trong khi dé gi4 ban ra ngudi tiéu dung van giit nguyén (loi nhudn
kénh phén phdi tang).

- Tir cudi thang 02/2024 Cong ty da tiép cén va tiéu thu xi mang roi Hoang Thach
vao tram Bé tong Muong Thanh Cienco5 — khu d6 thi Thanh Ha, Ha Déng, Ha Noi vdi san
lugng binh quan 150 tin/ngdy nhung tir thang 05/2024 do tién d6 cong trinh d4 hoan thanh
nén san luong xi mang roi ciing khéng dat duoc ky vong dé ra.

* Poi vdi xi miang Vicem Bt Son:

Nam 2024, Céng ty cd phin Vicem Thuong mai Xi ming chi duge Vicem Bt Son
phén cong tiéu thu tai dia ban Hoang Mai va dia ban Ha Noi chil yéu tiéu thy xi ming bao
dan cong trinh nén mot ) cong trinh di hoan thanh tién d6 hodc chuyén sang tiéu thy x1
mang Hoang Long gia ré nén san lugng tiéu thy giam.

allx




* Poi véi xi ming Vicem Tam Digp:

Tir diu nam 2024, Cong ty da ky hop dong tiéu thu xi ming véi Vicem Tam Diép
v trién khai san phém xi mang da dung Tam Diép tai c4c cong trinh thube dia ban Ha Noi;
trién khai dua sin phim xi ming SmartCement Tam Piép vé ban truc tiép tai kho Giap
Nhi, Céang Pha Pen 3, Cang Binh Doan, buéc diu di dwa dugc vao tiéu thu tai mot sé hd
d4n va mot s6 ¢éng trinh canh tranh truc tiép véi xi ming Hoang Long dic biét 1a san phdm
xi ming PCB40.

b, Pia ban Thdi Nguyén:

San lugng tiéu thu ndm 2024 tai dia ban Thai Nguyén dat 72.333 thn, dat 131,5% so
v6i ké hoach nim va ting 41,8% so véi ciing ky nam 2023 (tang 21.318 tén).

- Pay 14 dja ban chinh tiéu thu sin phdm xi ming Quang Son, La Hién, Quan Triéu.
Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chu yéu la sin phidm PCB40 -
chuyén phuc vu cho viée dd moéng madi, trong khi tai dia ban cha yéu sir dung bé téng
thuong pham.

- Sén lrong xi méing Hoang Thach tai dia ban Thédi Nguyén tdng manh & phan khic
x4y trat do gid hinh thanh t6i dia ban cta san pham xi mang bao Hoang Thach SuperGreen
thf'ip hon so véi cac chiing loai xi mang PCB30 Quang Son, La Hién, Quéan Triéu khoang
tlr 100.000 — 150.000 ddng/tan, lgi nhudn kénh phan phéi dam béo...

- Trong thang 3/2024, Céng ty da trién khai tiéu thy xi ming bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bing, Bic Kan. Buéc dau nhin duge nhiéu phan
hdi tich cuc tir hé théng phan phéi do gid giao cira hang dbi véi san pham xi ming bao
PCB40 Hoang Thach Lionking chénh so v6i sian pham xi mang bao PCB40 Hoang Thach
truyén théng khoang 70.000 dong/tén, trong khi d6 gia ban ra ngudi tiéu ding vén giit
nguyén (lgi nhuan kénh phén phéi ting).

¢, Pia ban khac:

Ngoai hai dia ban tiéu thy chinh 14 Ha Néi va Thai Nguyén, Cong ty da tim kiém va khai
thac thém nhiéu khach hang méi tai cac dia ban khac nhu: Hung Yén, Hai Duong, Lang Son,
Bic Ninh,... gép phén ting san luong tiéu thu cia toan Céng ty.

4. Cong tac thi trirdng va tiéu thu san phfim:

- Gid bdn va chinh sdch bdn hang:

+ Céng ty d3 duy tri viéc ban hanh cic chinh sich ban hang gin véi san lugng timg
nha phén phéi/khach hang tai cac khu vuc theo thang, quy, nim nhim gia tang san luong
tiéu thu cua toan Cong ty.

+ Cong ty d4 ban hanh chiét khiu tang thém (ngn ngay) tiy timg thdi diém, ting dia
ban cho cac NPP/khach hang dé canh tranh vai céac loal xi méang khac trén thi truomg.

- Chwong trinh Marketing va cham séc khdch hang:

+ Hang thang Cong ty da trién khai phuong an Marketing online (quang cao qua wedsite,
c4c trang mang xa hoi...) da duoc nhiéu khéach hang biét dén va lién hé vao sb Hotline dé ky
hop déng mua x1 mang.

+ T4 chic cac chuong trinh cham séc khach hang: Tang qua khach hang nhan ngay sinh
nhét, 08/3, Lé Tet,...



+ To chire thanh cng Hoi nghi tri 4n khach hang két hop nghi mét cho CBCNV 03 ngay
02 dém tai Vinpearl Ha Long tir ngay 18-20 thang 6 nam 2024 va Héi nghi téng két, danh gia
tinh hinh tiéu thu xi mang nam 2024 tai Ha N6i ngay 18/12/2024, trao thuéng NPP ¢6 thanh
tich tiéu thu san lugng cao két hop ting qua Tét cho NPP/khach ‘hang/Cira hang VLXD; Ban
bién phap diy manh san luong tiéu thu va chuin bi ky két hop déng nim 2025, cing nhur gip
g0, tri n khach hang tao sir doan két, gin bo.

- Qudn Iy vdn chuyén, béc xép:

+ Theo di sét tinh hinh xuat hing va qué trinh van chuyén xi ming tir cdc Cong ty
san xudt vé dén cac diém do hang tai khu vuc céc cang tai Ha Noi.

+ Giai quyet kip thdi cac bét cap trong qué trinh béoc d& va van chuycn didu chuyen
ludn chuyén cac phrong tién véan chuyén giira cac bén cho thuan tién.

+ H tro chéng néng kip thoi dé dong vién luc lugng nhén cbng lai cdu, be xép tai
cac cang kho trong mua nang nong.

+ Theo dbi st tinh hinh dién bién cua thoi tiét ddc biét la mia nuée i dé dé xudt
chinh séch va diéu tiét phuong tién dam bao du chdn hang dap tmg nhu cau tiéu thu tai cdc
dia ban.

+ P td chirc thanh cng cong tac diu thdu va thuong thio, ky két xong hop déng vin
chuyén , boc xép, bén bii xi ming ndm 2025 vdi cac don vi.

+ Pa td chirc ting qua Tét cho cic dom vi van chuyén, bde xép, bén bai, cac chu
phuong tién van chuyén, cong nhin béc xép, 14i cau,...

5. Cong tac tai chinh:

5.1. No phai thu:

Bon vi tinh: triéu d'é:ng

o brarstty | Doaent | rungii
1 2 3=(2-1)

1 N ludn chuyén 9.287 1.952 -7.335
1.1 Khu vire Ha N1 9.287 1.952 -7.335
1.2 | CN Théai Nguyén 0
2 No khé doi khéng trich du phong 2.821 2.705 -116
Phong Bén hang 2.821 2.705 -116
3 No kho doi 33.828 33.260 -568
3.1 Khu virc Ha Noi 26.117 25.636 -481
3.3 Phong KDVLXD (cii) 238 151 -87
3.4 | Tong ng sit thép 7.473 7.473 0
Cong (1+2+3) 45.936 37.917 -8.019

Téng du no thai diém 31/12/2024 12 : 37.917 trigu dong giam 8.019 triéu dong. Trong
d6 no luan chuyeén giam 7.335 triéu dong, ng khé doi khong trich lap du phong gidm 116 triéu
dong, ng kho doi gidm 568 triéu dong.
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Béo lanh thanh toan ctia khich hang nam 2024: 14.800.000.000 dong.

5.2 Nog phai tra: Cong ty tudn thi ddy da chinh sach céng ng cha cic nha cung cép,
déc biét 1a cdc Cong ty san xuat xi mang trong ndi by VICEM. Céng ty da thuc hién tra
trude voi Cong ty b phén Xi mang Vicem Bt Son, Céng ty xi ming Vicem Tam Diép.

6. Cong tac tb chirc lao dong:
Tinh dén hét ngay 31/12/2024, téng s6 lao déng toan cong ty 1a 79 Ngudi lao dong,
trong d6:

- Nguoi quan ly: 03 Nguoi
- Lao dong chuyén mén nghiép vu la: 31 Nguoi
- Lao dong truc tiép san xuét kinh doanh : 30 Nguoi
- Lao dong thira hanh phuc vu: 15 Nguoi

- Hoan thanh tt chirc nang tham muu cho Giam dbc vé cong tac can bo: diéu dong,
bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém... theo ding quy trinh va céc quy dinh cia Céng ty,
phap lut cia Nha nuée va quy dinh ciia Téng cong ty Xi mang Viét Nam. Tiép tuc dinh
bién phén cdng lai nhiém vu theo hudéng tinh gon, giam nhe va phu hop.

- Nim 2024 da thuc hién tham muu cho Gidm déc Céng ty: tiép nhan va bé nhiém
méi 01 chirc danh Pho giam déc Coéng ty, 01 chirc danh truéng phong, 03 chirc danh pho
phong. Piéu déng va giao nhiém vu 01 chirc danh phé phu trach phong. B nhiém lai 03
chirc danh phé phong/ban va tuong duong, mién nhiém 01 chic danh ph6 phong.

- Chém dirt Hop dbng lao dong cho 01 trwdng hop v6i tdng mirc chi tra trg cép thoi
viéc va h trg chdm dit HDLD 1én t6i hon 100 triéu ddng. Thanh todn v thuc hién ddy da
cc ché db khac nhu Luong phép con lai, BHXH va cac quyén loi khéc cho ngudi lao dong
khi chém dut.

- Giai quyét ché d6 huu tri cho 05 trudng hop dam bao ding phap luit va cdc ché @6
duogc hudng.

- Tiép tuc duy tri dap img ddy du kip thoi chinh séch cho ngudi lao dng: chi trang
phuc béo hg lao déng nidm 2024 cho ngudi lao dong

- Theo d&i va phdi hop td chirc kham sic khoée dinh ki cho toan thé CBCNV toin
Cong ty.

- Céc ché d6 lién quan dén phap ludt vé bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép, Cong ty dd va dang déng ddy du kip thoi va duy tri thudong xuyén cho ngudi lao
dong.

7. Cong tac thanh tra phip ché:

- Lam viéc v&i S& Tai nguyén moi trudng tinh Yén Bai dé hoan thién cdc thu tuc gia
han thoi gian s dung dat.

- Lam viéc véi mot s6 cac co quan cong an trén dia ban Ha ndéi nhu CA quén Thanh
Xuin vé cong tic PCCC&CNCH, CA phuong Phuong Liét.

- Lam viéc voi S& Tai nguyén moi trrdong Ha Noi phuc vu cong tac thanh kiém tra vé
quan 1y va str dung dét.

- Tham muu lanh dao Cong ty x4y dung ké hoach tuyén truyén, phé bién gido duc
phép Ludt, da thuc hién ra soét, sira ddi, bd sung ké hoach hoan thién hé théng Quy ché,
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Quy dinh ndi bd cho phu hop véi :[inh hinh thuc té tao hanh Ianglphép Iy nham néng cao
hiéu qua trong cﬁng tac qqén ly, diéu hanh. Céc Quy dinh, Quy ché ndi by cia Cong ty ban
hanh theo ding tham quyén, trinh tu phi hop véi quy mod cia Cong ty.

- Thuc hién nghiém cic quy dinh vé cong tac thanh tra phép ché, dic biét Nghi dinh
55/2011/ND-CP ngay 04/07/2011 cua Chinh pht va cac hudng dan cta cap trén

8. Cong tac qudn tri hanh chinh

- Thyc hién ding quy dinh ciia Phép luat va ciia Cong ty vé cong tac vin thu lwu tri,
trong ndm 2024 Vian thu co quan da xir Iy hon 67_‘3 luot cong vin dén tr cac noi; 2040 luot
cong vin di va hon 200 hgp dong, thanh ly hop déng cac loai.

- Thue hanh tiét kiém trong in 4n té,i' liéu va quan ly chi phi Vin phong phim, dién
nudc sinh hoat, dién thoai va céc trang thiét bi Van phong.

- Quan ly va sir dung con déu cong ty theo dung quy dinh ctia phap luit.

- Quan Iy vén hanh xe an toan khi lan banh, phuc vu moi yéu cau cong tac ciia Cong
ty. 100% xe hoat dong tot, dinh ky bao dudng, stra chita dam 1?510 an toan tuyét doi vé ngudi
va phuong tién, sir dung dung muc dich, ding chi phi theo ké hoach.

-Lam tbt cong téc tiép khach, phuc vu khénh tiét, 1& tin trong cdc hoi nghi, 18 Tét va
cac budi giao luu.

- Phuc vu thanh céng ’céc1Hcf)i nghi ctia Cong ty nhu Pai hdi cd déng thwdng nién, cac
Hoi nghi khach hang, so két, tong két cia Cong ty.

o ® Péam bao hé théng’méy tinh, mang internet,ph:?in mém, website cong ty hoat dong
tot, thudmg xuyén cong bo thong tin ¢6 dong chinh xdc kip thoi. Huéng dan cac don vi sir
dung on dinh hé thong quan ly van ban va dicu hanh tac nghiép Voffice.

- Trong ndm 2024 d t6 chirc ting qua tri 4n céc dong chi di timg la Bo doi phuc vién,
xuét ngfi, chuyén nganh hién dang céng téc tai Cong ty v6i tong sb tién 1a 9 triéu dong.

- Kién toan céc luc lvong nhu Pgi PCCC, DQTV, BCHQS Céng ty..

9. Cong tac quan Iy sir dung nha dit va cho thué tai san:

- Sura chita chéng thédm khu vé sinh nha lam viéc 3 tang Cong ty va sira chita khu vuc
Tru s¢ 1am viéc Cong ty.

- Ban giao khu dét kho xi ming Lao Cai tai dudng Hoang Digu, phutmg Lao Cai, TP
Yén Bai, tinh Yén Bai cho Thanh Pho Yén Bai.

- Tién hanh céc thi tuc xin gia han gidy CNQSD dét tai Yén Bai ( d4 ndp hd so xin
gia han tai Trung tdm Dich céng Tinh Yén Bai )

- Doanh thu nim 2024 dat: 7,9 ty déng.

Trong d6:  + Tai Ha N¢i: 7,6 ty dong.

+ Tai c4c tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,3 ty ddng.

10. cong tdc an toan lao ding, moi trurong va thi dua nim 2024:

- Tr{mg niam 2024 céng tac PCCC&CNCH duoc quan tam, kiém tra, giam sat, déc
thuc nhac nho kip thoi, dam bao an toan va khong ¢o su ¢ xay ra, khong gay thiét hai vé
nguoi va tai san cua Cong ty.




- Khu vue tru s& 1am viéc va nha kho, sdn bai dugc sira chira kip thoi, ddm bdo an
toan, xanh, sach dep va khuyén khich cdc phong ban chirc nang trong thém nhiéu céy xanh
tdng thém vé dep canh quan méi trudng noi lam viée.

- Thuc hién tot cong tac thi dua khen thudng theo qui ciia Ludt thi dua, khen thuéng,
Quy ché thi dua, khen thuéng ctia Tdng céng ty Xi ming Viét Nam, Quy ché thi dua khen
thudng cia Cong ty. Huéng din cac don vi thure hién cong thi dua khen thuéng nim 2024,
Péng thoi tham muu Janh dao dé xuit Téng cong ty Xi mang Viét Nam khen thudng cac
ca nhan, don vi ¢6 thanh tich ndi tri trong céng ty nim 2024,

11. Céng tic Ding, doan thé va an sinh xa hoi

- Trién khai ké hoach td chirc Hoi nghi hoc tap, quan triét Nghi quyét Dai hoi Ding
cdc cap, quan trigt va trién khai thuc hién cac chwong trinh hanh dong Nghi quyét Pai
hoi Dang cac cap phu h(rp vai diéu klen thuc té ciia don vi; tham gia day di cac Héi nghi
truc tuyén do Pang tiy Téng Cong ty td chire.

- Thye hién tdt céng tac ra sodt bd sung quy hoach cp iy nhiém ky 2020 - 2025 xay
dung quy hoach nhiém ky 2025 - 2030 gén v6i cong tac ra soat bd sung quy hoach can bd
quan ly giai doan 2021 - 2026 va xdy dung quy hoach giai doan 2026 - 2031.

- Pam béo tao diéu kién cho cdc Pang vién khong gidn doan trong sinh hoat khi
hudng ché do hwu tri va chim dut Hop déng lao dong tai Cong ty theo diing Piéu 1é va cic
quy dinh lién quan.

Phin 2:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025 & GIAI PHAP THUC HIEN
L. DU BAO TINH HINH NAM 2025

1. Thuén lgi

- Nim 2025 12 nim cudi cta ké hoach 5 nim phat trién kinh té - xd hoi giai doan
2021-2025 cta Viét Nam, vi vy Chinh pht cling d xdc dinh ndm 2025 chinh la nim ting
téc, birt pha, v& dich dé dua nén kinh té budc vao ky nguyén méi; phan dau dat két qué cao
nhit céc muc tiéu, chi tidu ciia K& hoach 5 nam 2021-2025. Mot s6 chi tiéu phat trién kinh
té - x& hoi chil yéu nim 2025: Tang truéng GDP ciia Viét Nam trong ndm 2025 du kién
khoéang 6,5% -7% va phan déu khoang 7% -7,5%; Tée d6 tang chi s6 gid tiéu ding (CPI)
binh qua:n khoang 4 5%, Piu tu cong dugc Chinh phi du kién & mite hon 790.000 ty déng
(Nguén: Nghi quyét s6 158/2024/QH15 ngay 12/11/2024 cua Quéc héiva Bdo Thanh tra).

- Chinh phu tiép tuc duy tri cic chuong trinh déu tir cong 16m véo co so ha ting, dﬁc
biét 12 giao thong, nha ¢, cong trinh cong céng nhu: céc du 4n ducrng cao toc sin bay, cdu
ducmg va cac khu d6 thi; Thi truong bét dong san tiép tuc da phuc héi tir cudi quy 1V/2024
dén céc thang d4u nam 2025 va dy bao khoi sic 1én tir quy I1/2025. .. sé thic déy ting nhu
cdu tiéu thu xi mang trong nuée. Ngodi ra, xu huéng xdy dung cong trinh xanh va phat
trién ning luong téi tao ciing sé 1a yéu tb hd trg tiéu thyu xi mang bén vimg va ting truong
trong nam 2025.

2. Kho6 khan

- Nam 2025, tinh hinh thé gi6i du bao tiép tuc dién bién phic tap, khé ludng; cing
théng chinh tri, xung d6t quan su c6 nguy co leo thang va lan rong, rii ro dit gay chudi

-6




cung img, chudi san xuat, gia dau tiém n nguy co bién dong manh; thién tai, dich bénh, bién
déi khi hau. ..tiép tuc anh hudng dén nén kinh té thé giéi.

- Kinh té Viét Nam vira c6 nhitng thudn loi, vira tiép tuc chiu “tac dong tiéu cuc kép”
tir nhimg yéu té bat lgi bén ngoai va nhimg han ché, bit cip bén trong; nhiéu doanh nghiép
van tiép tuc gip kho khin, thach thirc, trong d6 khé khin 1on nhét di voi doanh nghiép
hién nay chinh 14 thi truong.

- Thi trudng xi mang trong nuéc:

+ Du bao ngudn cung xi ming nim 2025 khodng 124,78 triéu tin (mdt sb day chuyén
dwa vao hoat déng cudi nim 2024: Day chuyén 5 ctia Xi mang Thanh Théng cong suét 2,3
tridu tAn tir thang 9/2024; Xi ming Vissai Dai Dwong 2 céng suat 2,3 triéu tan tir théng
10/2024; Xi ming Xuén Son céng sudt 2,3 triéu tin tir thang 12/2024), trong khi nhu cdu
xi mang trong nuéc nam 2025 du kién khoéng 62,5-63,5 triéu tin (tang 6,1% - 7,8% so véi
nam 2024).

+ Thi trrdmg Xi ming trong nudc tiép tuc d6i mit véi nhidu kho khin, thach thiec:
Nguén cung vurot xa so vai nhu céu; gia nguyén, nhién liéu dAu vio cho san xut vin duy
tri & mirc cao; cac cdng ty xi mang canh tranh gay gét vé gid ban dé duy tr thi phén va gia
tdng san lugng tiéu thu.

- Thi trurdmg xuét khau:

+ Gia tang rao cfm thm:rng mai tai nhiéu quéc gia: Pai Loan diéu tra chéng ban pha
gid déi véi xi mang xudt khau tr Viét Nam; Philippines ngoai viéc ap thué chéng béan pha
gia dbi véi xi _mang xuét khau tir Viét Nam, da va dang xem xét ap thué tr vé dé bao ho
nganh san xufit trong nude.

+ Canh tranh tir céc quéc gia du thira xi méng nhu Indonesia, Théi Lan véi gid ban
va chi phi van chuyén thép.

+ Xudt khdu sang thi truong Chau Au s& ngay cang kho khin do chinh sich bo vé
moi trrong, rao can thué, cdc quy dinh nghiém ngit vé phat thai carbon va yéu cau chét
lurong cao.

- Trong thoi gian téi cac Cong ty phai déu tur 16m vao cong nghé va hé théng kiém soét
chat thai dé giam bui, lugng CO2 phét thai tir qué trinh sin xut xi mang theo quy dinh nha
nuéce, din dén co6 thé phat sinh ting chi phi trong céc nim t6i.

I1. MUC TIEU, NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2025

1. Cac chi tiéu chinh:

TT CHI TIEU BT | iaeas | mimotse | on)
I | Chi tiéu san lugng

1 | Hang mua ! Tén 460.000 449.917 102,2
2 | Hang ban f . 460.000 449.137 102,4
II | Chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu Trigu déng 513.175 493.947 103,9
2 | Loi nhuéin trwée thué - 2.070 1.953 105,9
3 | Ebitda . 2.461 2.345 105,0
4 Nbp ngén sich - 8.000 8.689 92,1
5 | Cbtire du kién % ndim 22 2,5 80
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| cHmky VT | maes | wimod | e
IIT | Chi tiéu lao djng tién lrong
1 Lao djng binh quén Ngudi 80 83 96,3
2 | Téng quy lwong Nghin déng 15.000.000 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 15.625 14,423 108,3
4 | Thu nhép binh quén Nghin d/ng/th 16.125 14,923 108,1
5 | Tién lwong binh quén NLD Nghin d/ng/th 14.831 13.616 108,9

2. Giai phap thue hién:

2.1. Giai phap vé thj trwong va tiéu thy sin phim:

Béam sat vao muc tiéu ciia Cong ty giao cho céc don vi lam cédn cir xdy dung san lugng
trén timg dia ban giao cho Nha phan phdi, khach hang thyc hién.

- Phong Ké hoach Tong hop:

4 TLEP tuc xiy dung chinh sach chiét khiu gin véi san luong xi mang Hoang Thach
Bt Son cho céc NPP/khdch hang theo thang, quy, nam.. . Chiét khau tang thém (chiét khéu
ngan ngdy) cho cdc NPP/khéach hang tuy timg thoi diém, dia ban...

+ Hang thang ban hanh chinh sich chiét khdu cho nhitng tin sin luong tiéu thu ting
trudng so vai cung ky cho timg NPP/khach hang.

- Phong Kinh Doanh:

+ Tang cudng cong tic quan ly dia ban, gidm sat hé thon g cra hang VLXD, khéch hang
dé co bién phap hé trg, dé xuét kip thoi ddp tmg nhu cdu cia khach hang va dién bién thi
truong.

+ Tang cudng tiép thi xi ming bao dén ddy vao cac cdng trinh va xi mang bao Hoang
Thach SuperGreen, xi mang bao da dung Tam Diép... dé canh tranh véi céc loai xi ming
khac ngoai VICEM; day manh tiéu thu xi mang r&i vao céc cong trinh, tram trén. ..

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quang cdo qua wedsite, céc trang
mang xa hdi...).

- Phéi hop véi CNTN trong viée trién khai chuong trinh chdm séc khach hang nidm
2025.

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phan phdi/khach hang tiéu thu xi mang roi,
day manbh tiéu thu xi méng bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bang,
Bic Kan...

+ Dong vién, don dbc cac NPP/khach hang thue hién san lwong tiéu thu xi mang theo
Hop déng d3 ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va mé& thém cdc NPP c6 nang luc, thay thé nhimg NPP ning luc
con yéu kém.

2.2. Giai phap vé qu:?m Iy va diéu hanh van tai boc xép:

- Cin cit vao dic diém ban hang cia timg khu vure, tim cdc giai phap dua xi mang vé dja
ban ddm bao du chan hang dap ing tét nhu ciu tiéu thu xi mang cho thi truong, toi ru hoa
qué trinh dit hang dé dua thing xi méng tir nha mdy, cing dén chan cong trinh.

- Tiép tuc dam phéan véi cac don vi co cang séng khu virc Ha Noi dé gitt 6n dinh gia
thué, cling nhu lam viéc voi don vi cang vy dé gitt on dinh cac bén béc xi ming khong dé cac
loai xi ming khac ngoai VICEM dua bang dudmg thuy vé dia ban.
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- Lam viée v6i cac don vi béc xép dé 6n dinh don gia béc xép, bo tri du lao déng dap
{mg tét nhu cau ctia khich hang.

- Phéi hop véi don vi van chuyén dé tang cudong dua xi ming Tam Diép vé cic cang
(ngodi céc cang da thuc hién) theo phuong 4n da théng nhét véi Vicem Tam Diép va béo cdo
Téng Cong ty.

2.3. Giai phap tai chinh ké toan, quén Iy thu hdi no:

- Tdi chinh ké todn:

+ Hang théng cén d6i dong tién luén chuyén dam béao thanh ton kip thdi céc khoan no
dén han, phét huy hiéu qua t6i da dong tién, dam bao hiéu qua sir dung vén.

+ P4i vé6i chi phi gid von Cong ty thudng Xuyén leI'Il tra, ra soat, dam phan, thuong
lugng vai céc don vi cung cap hang hoa, dich vu nham tiét kiém nhét chi phi gia vén. Cong
ty tich cuc theo doi, dfn chiéu chinh sdch ban hang, chiét khau, khuyén mai ctia cic nha cung
cép nhim dam bao quyén 1¢i ciia Cong ty.

+ Pbi véi chi phi quan ly va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soét, lap ké hoach
chi tiét cac khoan chi phi nhim dam bao hiéu qué san xuét kinh doanh. Trong qué trinh san
xuét kinh doanh, Céng ty lién tuc theo doi, ra soat viéc thanh toan c4c khoan chi phi, bam sét
ké hoach da dugc duyét, dm bao hidu qué thanh todn chi phi.

- Quin ly cong ng:

+ Pbi véi cac khoan cong ng¢ ludn chuyen Cong ty tlep tuc chi dao cédc bd phén lién
quan tap trung thuong xuyen kiém soat viéc thu tién va quan ly cong ng theo han mirc quy
dinh. Hang thang x4c nhan d6i chiéu céng no véi cdc Nha phan phéi va khach hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh dbi véi cac khoan no théng qua hop dbng kinh té déi véi khach
hang.

+ Dbi véi cong no khé doi: Cong ty tiép tuc tang cuong cdc bién phap dé thu hdi céng
no kho doi va hoan thién hé so phap 1y dé dua mét s6 déi tuong ra co quan phép luat.

2.4. Cong tac to chirc lao dong:

- Tiép tuc ra soét céc quy dinh ndi bd, cic ndi quy, quy ché cia Cong ty hién hanh két
hop van dung cédc quy dinh cta phap luat dé sira d6i ban hanh mdi cho phu hop thuc té cia
Doanh nghiép.

- Xay dung chuong trinh tuyén truyén phd bién séu  1Ong, don gidn, d& hiéu v& phap ludt
trong timg linh vuc, nhim gitip Ngudi lao dong hiéu biét co ban dc trude 12 dam bao quyén
loi chinh sach, ché d6 cia chinh minh, sau 12 ¢6 kién thirc co ban vé phap ludt dé chip hanh
tét.

- N&m bit nhimg thay déi ctia phép luat dé diéu chinh kip thoi va tiép tuc thuc hién ddy
du cdc che do chinh sach cho ngudi lao dong vé tién luong, &n ca, trang bi bdo ho lao dong,
chong nong, BHXH, BHYT, BHTN...

- Tiép tuc bam s4t ké hoach sir dung lao dong, phép ché, luong... da béo cdo Tdng cong
ty va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Nghién ciru nim bit cac Nghi dinh, thong tu hudng dan vé quan ly ra soat nguoi lao
dong, xdy dung ké hoach sir dung lao dong va chinh sach ho trg lao déng déi du khi cham dut
HBLD‘nham.SLr dung hiéu qua t6i wru ngudn lao dong, tiét giam chi phi...theo xu huéng tinh
giam dan, phan nao giip Cong ty dam bao hiéu qua hoat déng kinh doanh.

- Thuc hién t6t cong tac do tao, dao tao lai cho CBCNV theo ké hoach da béo cdo Tong
cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty.

2.5. Cong tac quan Iy sir dung nha dat va cho thué tai san:

=12

i




- Tiép tyc phéi hop véi cac don vi tu vép hoan thi¢n Hb so, thu tuc nhim muyc dich sém
ky két Hop dong thué dat dai han va duge cap gidy chung nhén quyén sir dung dat cho toan
bo thira dat tai dia chi 348 duong Giai phong, P.Phuong Liét, Q.Thanh xuan, Tp.Ha ndi.

; Khao sat 14p du toan va thi cong sira chita cac hang muc trong ké hoach sira chE‘Ia tai
san c0 dinh ndm 2025 ctia Cong ty tai cdc dia ban Ha Noi, Phi Tho, Yén Béi, Lao cai d¢ dam
béao an toan cho cong trinh, ngudi va tai san nhdm phuc vu tot nhiém vu san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Ném bit bién dong thj truomg cho thué BDS tiép tuc khai théc, kinh doanh bit dong
san hién c6 ciia Cong ty khong c6 nhu cau s dung.

- Pén dbc cac don vi thué kho bai, vin phong lam vigc véi Cong ty ¥ thirc gilf gin vé
sinh chung va d4m bio an toan vé ngudi va tai san, Phong chéng chdy nd, dic biét nhiing
ngay nghi 1& va Tét Nguyén Dan 2025 cin ké.

- Kiém tra cac ha:r}g muc nha cira vat kién triic néu ¢6 hu hong tién hanh stra chira kip
thdi ddm bao an toan vé ngudi va tai san dac biét trong mia mua bdo nam 2025.

- Dy kién doanh thu nim 2025: 9,3 ty déng.

Trong dé: + Tai Ha Noi: 8,9 ty dong.

+ Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty ddng.

2.6. Cong tic khac:

- Pam bao cong tac didu hanh xe vin phéng phuc vu nhu céu cia cac phong ban, an
toan, dung quy dinh.

- Dam béo céng thc CNTT va céc trang thiét bi ciia cc phong ban van hanh tot, phuc
vu nhu céu sin xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tic bio vé quan sy, PCCC va ATLD, mbi truomg dia ban
quén Thanh Xuén.

3. Cong tic Ding, doan thé va an sinh xa hji

- Tham gia day du cac 16p hoc tdp, qudn triét trién khai cdc Nghi quyét cua Trung uong,
Pang uy cap trén theo dung ké hoach va noi dung yéu céu.

- T chic cac phong trao thi dua trong lao dong, san xuét c6 so két, tong két, khen
thudng.

- Thuong xuyen tuyén truyén van déng CBCNV va Nguai lao dong trong Cong ty chap
hanh cac quy dinh ctiia Phap luét, ndi quy, quy ché quy dinh cta Cong ty, thuc hién nép song
van minh, van hoa doanh nghiép.

- Trién khai cAc hoat d6ng ky niém nhiing ngay 1€ lén.

- Thuomg xuyén quan tam, chdm lo dén doi séng viéc 1am va thu nhép cua Nguoi lao
d6ng, tao m6i tnrong lam viéc tot nhat cho Nguoi lao dong.

Kinh béo cdo Pai hdi déng Cb dong.
Noi nhén: GIAM POC
- Nhu trén;
-HBQT;

- BKS;
- Luu: VT, KHTH, Tky Cty s

Trinh Ngoc Thiing

-




CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay  thdng 3 ndm 2025

BAO CAO HOAT DPONG NAM 2024
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025
CUA HQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Kinh giti: Pai hdi ddng c6 ddng thwdng nién nim 2025

Cin ctr Diéu 1é 6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi dong quan tri bao céo hoat dong ndm 2024 va phucmg hudng
nhiém vu céng tdc nam 2025 trinh Pai hoi dong cb déng thuéng nién nim 2025
cia Cong ty nhu sau:

L. Piic diém tinh hinh:

Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thyuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2024 cfing van con rat nhiéu khé khan.

- Tinh hinh thé gidi tiép tuc khé khan thach thirc, chinh séch tién té thét
chit, bit on chinh tri, thién tai, bién ddi khi hau..

- Véi quyet tdm phat trién kinh té, Chmh pht, Thu tuéng Chinh pha da
chi dao quyet liét tép trung thuc hién cdc giai phdp dong bo, nd lyc thdo g&
vuréng mic, day nhanh tién dé thuc hién céc du 4n, cong trinh.

- Vicem - Cong ty me va cdc don vi thanh vién dang xic tién qua trinh téi
co cdu, ¢d phan hoa doanh nghiép...

- Ciing v6i 46, Vicem Thuong mai xi ming cfing ddy manh tai co cau
theo huéng ngay cang bam sat voi chirc néing nhiém vu cia don vi va phu hop
voi didu kién, moi tmcmg kinh doanh hién tai...

- Tap thé Hai dong quén trj Céng ty gom nhiing thanh vién cé néng luc,
trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén 1y, doan két, nhiét tinh va ¢6 tréch
nhiém cao trong cong viéc.

- P6i ngii CBCNV c¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh thén trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh .,

Bén canh d6, qué trinh thuc hién nhiém vu ndm 2024 van con nhimng trd
ngai lon khac, do la nganh xi mang van trong tinh trang cung vuot xa so voi céu,
thi trudng canh tranh quyét liét. Pic biét, canh tranh “nfi b” gitta Cong ty vdi
cac NPP khac cua cac Cong ty san Xuat Xi mang trong Vicem trén cung mot dia

ban ¢4 lie, ¢6 noi con thiéu lanh manh, minh bach... Iam tiéu hao nguodn lwe va
giam hiéu qua chung cia Vicem cling nhir cdc Céng ty thanh vién va Vicem



Thuong mai xi méng ciing khong la ngoai lé...

Lao ddng van trong tinh trang “ngudi thira, tho thiéu” da anh huong nhat
dinh dén viéc trién khai dong bd céc nhiém vu ctia Céng ty.

Ning luc tai chinh cia Céng ty da c6 nhiéu cai thién, song van con ap luc
16n ciia no x4u va nhiéu tdn tai hé luy cén giai quyét.

He thong quy ché, quy dinh di dugc ra soat, sira ddi, b sung nhung van
con can tiép tuc hoan thién, nhit 1a phd cip va van dung trong thuc tién kinh
doanh .v.v..

Song nhcr thucmg xuyén nhén dugc sy quan tdm chi dao cia Tong cong ty

Xi mang Viét Nam cung su quan tdm dong vién ciia Quy vi cb déng va tao diéu
kién cua Quy khach hang... HDQT, Ban dleu hanh cing CBCNV va ngudi lao
dong Cong ty da doan két, nd Iy, phén déu khic phuc khé khan, tranh tht thuan
loi dé hoan thanh nhiém vu nam 2024.

II. Panh gia két qua thwe hién myc tiéu kinh doanh va tinh hinh cong

tic quan ly Cong ty nam 2024:

1. Két qua thue hién muc tiéu kinh doanh nim 2024:
Nim 2024 Céng ty dat mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

KH Thue
S,;,r Chi tiéu PVT t;g’ :;em“ s’;’ ;ig
2024 2024
1 | San hrong xi ming tiéu thu Tén 440.000 | 449.138 | 102,28
2 | Tong doanh thu Triéu dong | 515.335| 493.947| 95,85
3 | Loi nhudn trude thué s 1.804 | 1.953| 108,30
4 | Nop ngan sich a 7.600 | 8.689 | 114,33
5 | Tién luong bq ngudi lao dong | Pg/ng/thang | 13.599 | 13.616 | 100,12
6 | Cd tic du kién %/nam 3 2,5 83,33

- Cong tac xir ly ng kho doi:

+ Ban thu hdi céng ng da pho1 hop véi cdc phong ban lién quan thudng
xuyén don dbe, tich cuc lam viée véi cac dbi tuong no, yéu ciu cé ké hoach tra
ng cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, cing ¢d hd so cla cac dbi twong ng dé dua mot sb
trurong hop ra co quan phdp luét.

+ Téng sb ng khé doi thu dugc trong nim la 568.293.070 dong.

2. Hoat d9ng ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

Hoat ddng cua Hoi dong quan tri duoc thuc hién theo nguyén tac Tép thé
ban bac thong nhat, c4 nhan phy trach. Cac thanh vién HDQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thue hién theo nhiém vu dugc phan cong. HPQT thuc
hién nhiém vu gidm sat doi v6i Gidm doc diéu hanh va can b quan ly cia Cong
ty dam bao tuén thu theo ding quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong



ty. Trén co s¢ giam sat tinh hinh thyc hién cdc chuong trinh, ndi dung chu yéu

ma HPQT da Nghi quyet
H@i dong quan tri Cong ty da hop 4 phién:

- Ngay 23/02/2024 HDQT Céng ty da hop phién hop ddnh gia SXKD quy 1

va mot sd ndi dung khac: Bién ban hop s6 207/BB-HPQT ngay 23/2/2024

- Ngay 22/4/2024 Hoi ddng quan tri Cong ty da hop chudn bj cho cong tac

DHDCP thudng nién 2024. Bién ban sb 538a/BB- -HPQT ngay 22/4/2024

- Ngay 23/7/2024 Hoi dong quéan tri Cong ty da hop dénh gia SXKD quy 2
va mdt s0 ndi dung khéc: Bién ban hop s6 1080/BB-HPQT ngay 23/7/2024.

- Ngay 21/10/2024 Hoi dong quan trj 'Céng ty da hop dénh gia SXKD quy
3 va mdt 50 ndi dung khéc: Bién bén hop s 1518/BB I-IBQT ngay 21/10/2024.

Hoi dang qudn tri Cong ty da ban hanh 13 Nghi quyet v Quyét dinh:

S6 Nghi quyét/

ST 0 g‘; quyée Neay Noi dung

T Quyét dinh

01 | 01/ NQ-HDPQT 02/01/2024 gQ v/v théng qua mot s6 t& trinh clia GD Céng

02 | 105/ NQ-HPQT 29/01/2024 N(? v/v thong qua t& trinh ky két HDMB xi
mang

03 | 278/NQ-HPQT 01/03/2024 | NQ v/v théng nhat ngay t5 chirc PHDCD

04 | 650/NQ-TMXM 04/5/2024 | NQ v/v thong qua BC SXKD quy 1

05 | 745/NQ-HPQT 28/5/2024 NC} v/v thong nhat chil tnrong va phurong dn
nhén su

06 | 749/NQ-HDQT 29/5/2024 | NQ v/v thong nhét lira chon don vj kiém toan
NQ v/v théng nhét bd nhiém Truéng phong Tai

07 | 786/NQ-HPQT 31/5/2024 | 2o g ol

08 | 1094/NQ-HDQT 29/7/2024 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 2

09 | 1542/NQ-HPQT | 30/10/2024 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 3

10 | 1820NQ-HBQT | 13/12/2024 | NQ /v Giao nhiém vy cho Ong Nguyen Hii
Minh
NQ v/v thdng nhét cac t& trinh s6 2000, s6

11 [2032NQ-HDQT | 31/12/2024 | o & sAiiia

12 | 2035/QD-HDQT | 31/12/2024 | QD v/v ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd

13 | 2036/QD-HPQT | 31/12/2024 | QP v/v giao ngudi phy trach kiém toan ndi bf

3. Thil lao ciia Hoi ddng quén tri nim 2024:

Trong nim 2024 tién thi lao d chi ddi véi cac thanh vién Héi dong quéan
tri Cong ty bing murc thi lao da dugc Pai hoi déng cb dong thong qua, tdng sb
tién d4 chi la 264.000.000 dong.




4, Panh gia tinh hinh cOng tic quan ly:

Hoi dong quan tri Céng ty dd td chitc cac cude hop dinh ky hang quy clng
nhu céc cudc hop dot xuét dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh trong quy, nam, xdy dung muc tiéu, chuong trinh cong tdc quy sau, nim
sau; Thong qua cac ndi dung Dai hoi dong co dong thuong nién; Phén tich, thao
luan va di dén thong nhét quyét dinh cac Van dé vé nhin sy, vé san xuit kinh
doanh va céc vén dé khac ctia Céng ty. Hoi ddng quén trj di phat huy tinh than
dan chu, tép trung tri tué, ban phuong hudéng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu van
dé trong tdm cin tép trung chi dao thuc hién. Do d6, cong tac qua.n ly co nhiéu
buée chuyén méi, gép phan mang lai hiéu qua trong hoat déng san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

Hoi d{}ng quan tri Cong ty dé hoat dong theo dung chic nang, nhiém vu
quy dinh tai Piéu 1é Céng ty, tao diéu kién thuén loi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan cong, phén cap cu thé, khong
chong chéo va lay hiéu quéa hoat dong ciia Céng ty lam muc tiéu hang dau. Hai
dong quan tri Cong ty thudng xuyén giam sat hoat dong cua Gidm déc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua céc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, nam
cua Giam dbc; Thong qua cac béo cdo clia Gidm dbc trong cac phién hop cua
Hoi dong quan tri; Théng qua bao cao mot sb cong viéc trong yéu ctia Cong ty;
Thong qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dng quan trj Cong ty dd tép trung chi dao day manh tiéu thy xi méng
bang nhiéu bién phép nhu: dam béo nguon hang, co ché tidu thu (gid ban, chi phi
bén hang, chiét khau thmmg mai, khuyén mai...) dugc xur ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thai, phu hop vdi tinh hinh thuc t& cia thi trudng tai timg thoi diém do
vay dd gop phan gnr ving dia ban, thi phan.

Cong tac to chire dugce chu trong, Cong ty da thyc hién phuong an tai co
céu, timg bude sp xép lai to chic trén co s& tinh giam by méy quan ly, giam lao
dong gian tiép, ting cudng lao dong trrc tiép.

Chi dao tin dung co s& vét chat ciia Cong ty bang cdch cho thué kho, tru
s& Cong ty, tru s& cia cac Vin phong tai cdc tinh dong thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thong trong diéu kién cho phép nhim tang kha ning canh tranh,
dam bio thu nhgp cho CBCNV va ting hiéu qua kinh doanh cua Cong ty, dam
bio loi nhuén dé tra cb tirc cho cac cO dong

Pua vao ap dung moét sb quy che vé quan ly va diéu hanh cia Cong ty
nhu: Quy ché quén ly tai chinh, quy ché quan ly no, quy ché vé quan 1y cén bg...
Do thyc hién nghiém tic cac quy dinh cia Céng ty nén cdng tac quéan ly da co
nhitng chuyén bién tich cuc dap mg kip thoi cho didu hanh hoat ddng san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Sau moi ky hop, Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra
nhitng quyét nghi dé chi dzo Giam dbc didu hanh va thudng xuyén kiém tra don
dbe.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, H6i dong quan tri Cong ty nhén thay
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé la:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hoi cong ng ciia Cong ty trong ndm



qua méc du da dugc lanh dao Cong ty quan tdm va c6 nhiéu chuyen bién tich
cye, song muc du ng van con & mirc cao va no tén dong ciia mdt s6 déi tuong,
khach hang van chua thu héi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim nang cao nang luc, trinh dé chuyén
mén, nghiép vu cho can bd quan Iy & cdc phong ban, don vi can duge chi trong
nham phi hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xay dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ky hop
dong thué dét va glay ching nhén quyén sir dung dat tai khu dét s6 348 dudng
Giai Phong.

IT1. Phwong hwéng, nhiém vu ndm 2025 va thoi gian téi:

Du béo nim 2025 tinh hinh kinh té ca nwée van tiép tuc khé khin do anh
hudng chung toan thé gidi.

MBbi truomg kinh doanh nim 2025 s& con gip nhiéu khé khin so véi 2024.
Cong ty xdc dinh muyc tiéu kinh doanh ndm 2025, nhu sau:

- Dinh hudng hoat dong cua Cong ty: Tiép tuc dy manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn luc d& timg bude md rong thi phan, nang cao ning luc canh
tranh va vi thé Céng ty trén thuong truong... khéng ngimg néng cao ning luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Bfiy manh thue hién kinh doanh xi méang trén
cac dia ban theo dinh hudng ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

+ San lugng mua vao, ban ra : 460.000 tin

+ Téng doanh thu : 513.175 triéu déng
+ Loi nhuén trude thué : 2.070 triéu ddng
+ Nop ngén sach : 8.000 triéu dong
+ Ty 1é ¢d tire : 2 % /nim

- Cong tac quan ly ng va xir ly ng kho doi:

+ Tlep tuc tap trung trong cong tac quan ly ng, trén co s¢ timg budce hoan
thién cdc quy ché, quy dinh vé quan ly ng, quan ly ban hang; Xay ding hé
) thong, ché dd bao cdo, dbi chibu thuong xuyén, dinh ky nhim theo dai chi tiét
dién bién tinh hinh c6ng ng ctia khach hang...

+ DPbi véi ng khé doi: Tiép tuc ra soat, cung c¢b hd so céc khoan ng khé
doi; Thudng xuyén don dbc, dbi chiéu, ndm bét tinh trang khach hang ng dé c6
bién phap xur ly ngay; Phéi hop chét ché véi don vi tu van luét cling nhur cac co
quan co tham quyen trong xu ly ng.

Dé phiin diu hoan thanh muc tiéu ndm 2025 va cdc ndm tiép theo, Hopi
d‘ang quan tri cung Ban Gidm dbc Cong ty can tap trung chi dao va giai quyef
1ot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi méang, tim moi bién

phdp dé chi dao thuc hién hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh nam 2025.
Cb gang dam bao cd tirc chi tra cho céc c6 dong theo muc tiéu Cong ty xay dung




dugc Pai hoi déng cb déng théng qua.

2. Tiép tuc chi dao ra soét, xdy dung va kién toan cdc quy dinh quéan ly
ndi b, ra soat chi phi, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé cé didu kién giam
chi phi ban hang, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha nang canh tranh cta
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co cdu Cong ty theo huéng xay dung mo hinh tb
chirc phut hgp véi thuc tién hoat dong kinh doanh. Dinh bién, sap xép, b tri lai
nhéan su theo hudng tinh gon, chat luong, hiéu qua, Thucmg xuyén don dbc,
kiém tra, td chire thye hién tot ky luat lao dong di lién voi viée diy manh phén
cong, phan cip, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong thira hanh
nhiém vu.

4. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thic kinh doanh cta Céong ty;
Thudng xuyén don déc, kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tien, hang va thu hoi
cong no, khong dé xay ra tinh trang céng ng diy dua kéo dai, khé déi. Thuc
hién trich lap du phong day du, ding quy dinh.

5. Thuc hién ddy du chinh sach, giai quyét tot viée lam, thu nhap va doi
song d6i véoi ngudi lao dgng Xay dung hé théng phan phoi tién lurong, hé thong
danh gia nhan vién gén véi nang sudt va hiéu qua cdéng viée; Timg budc thue
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao nang luc, trinh ¢ CBCNV ¢ céc cap
d4p tmg yéu cau cong viéc.

6. Chap hanh nghiém chinh moi chu truong, dudng 161 cta Pang, chinh
sach, phap luét ciia Nha nude cfing nhu quy ché, quy dinh ctia Vicem..

Trén ddy 12 bdo céo hoat dong nim 2024 va phuong huong Ilhlem vu
cOng téc ndm 2025 ctia Hoéi dong quan trj Céng ty cd phan Vicem Thuong mai
xi ming. Hoi dong quan tri bam sét chirc ndng, nhiém vy, quyén han, tiep tuc
phat huy nhiing két qua da dat duoc, tép trung sirc manh va tri tué tap thé, khic
phuc nhimg kho khan va ton tai dé 1am t6t hon nita cong tac quan Iy Cong ty ma
Pai hdi déng co dong d4 tin tudng giao cho./.

Xin trén trong cam on!
\"4

TM. HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN BPQT-GIAM POC CTY

Trinh Ngoc Thing



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay thang nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb déng Cong ty CP VICEM Thwong mai Xi méng

Can cw Ludat Doanh nghiép so 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 va Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sua déi, b6 sung mét s diéu Ludt Doanh nghiép;

Cén cie Piéu 16 té chire va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mdng;

Ca"?g cu ‘chai"c nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai Diéu Ié ciia
Céng ty ¢é phan VICEM Thuong mai xi mdng;

_ Can cik Bdo cdo 1di chinh ndm 2024 da duwoc kiém todn boi Céng ty TNHH

Kiém todn An Viét;

Céin cit két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt ndm 2024.

Ban kiém soat cong ty bdo cdo trudc Pai hoi dong b dong két qua kiém tra,
gidm sat cac hoat dong cua Coéng ty trong ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025
ctia Ban kiém so4t nhu sau:

L HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

1. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024

- Ban kiém so4t d tb chirc cudc hop dinh ky va tham dy cdc cuc hop Hoi déng
quén tri cia Cong ty.

- Ban kidm soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuén thu céc quy dinh coa

phép ludt va quy dinh ciia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ciia Hoi déng quén tri, Ban Piéu hanh Céng ty nam 2024, cu thé:

+ Xem xét tinh phép ly, trinh tu tht tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hai dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong nim 2024;

+ Pua ra cdc y kién, kién nghi véi Hoi ddng quén trj, Ban Diéu hanh Céng ty
vé cac vén dé lién quan dén hoat dong cua Céng ty;

* Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
ddng c6 déng thudong nién 2024 va Nghi quyet cua HPQT;

+ Thim tra céc Béo céo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh gifra nién d6 da dugc
so4t xét va Bdo cdo tai chinh nim da duoc kiém toan;

+ Kidm soét viéc tuan thi céc quy dinh vé cong bd thong tin cia Cdng ty theo
cac quy dinh cua phap luét.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat da phéi hop véi Ban Diéu hanh trong qua
trinh thue hién nhi€m vu, thé hién:



+ Ban kiém soét d4 duoc moi tham du ddy du cac cude hop dinh ky clia Hoi
ddng quan tri Cong ty;

+ Ban kiém so4t dugc cung cAp day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cia H6i dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cua
Cong ty;

+ Ban kiém soét duoc cung cAp dy du céc thong tin tai liéu lién quan dén hoat
d6ng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2025

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, gidm st theo quy dinh
cua phap ludt va Céng ty.

- Thyc hién tét chirc nang, nhiém vy cia Ban kiém soat ma Piéu 1é Cong ty da
quy dinh, cu thé:

+ Gidm sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty, viéc tudn thu phép ludt trong hoat
dong ctia thanh vién Hoi d6ng quan tri, Gidm doc, nguoi quan ly khéc.

+ Kiém tra, dén dbc tinh hinh thue hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd déng,
cdc Nghi quyét cua HDQT.

+ Tham gia céc cudc hop cua HPQT, hoi nghi so két, tong két, c6 y kién tham
gia nhim nang cao hiéu qua sir dung von, sir dung tai san cia Cong ty.

+ Binh ki (quy, ndm) thim tra tinh trung thuc cua Béo céo tai chinh.

+rNérp bit céc co ché, chinh sach moi ban hanh dé kién nghi sta doi bb sung
nhitng van dé con chua pht hop (neu co).

+ Thuc hién chu‘o’ng trinh kiém tra déi voi mot so linh vuc cu thé néu thdy can
thiét va céc yéu ciu ctia cb déng hodc nhém cb déng (néu c6) theo quy dinh.

+ Thyc hién cdc quyén va nghia vu khic theo Nghi quyét cua Pai hoi ddng cd
déng, Piéu 1é Cong ty va Luédt Doanh nghiép.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

- Hoi dbng quan trj da to chirc cde cue hop dinh ky quy, ndm (va bét thuong)
theo quy dinh ctia Diéu 1& tb chirc va hoat dong cta Cong ty.

- H6i dbng quan tri d3 ban hanh cic Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén
hoat dong cua Céng ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyéen cua Hoi dong quan
tri. Cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dung trinh tu, ding tham quyén
va ph hop can cir phap ly theo quy dinh cua phap lugt va Cong ty. Trong nim 2024,
Héi déng quan trj d4 thao luén va quyet dinh mot s6 van dé lién quan dén hoat dong

cia Cong ty nhu: théng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toén clia Cong ty; thong
qua viéc phan phdi loi nhuan nam 2023, ké hoach loi nhuén nam 2024; bo nhiém Phé

giam déc; .

- Hoi dong quan tri thyuc hién gidm sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh trong v1ec
trién khai thuc hién Nghi quyet cia Pai hoi dong cd dong va cic hoat déng san xudt
kinh doanh cua Céng ty. Hoi dong quan trj da phdi hop cing véi Ban Pidu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dénh gid tinh hinh SXKD cua ting
quy trong nam, dé ra nhiém vu cho quy ti€p theo.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat khong nhén duoc bét ky kién nghi nao cia cb
dong vé sai pham ciia HPQT Céng ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.
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- Ban Kiém soét danh gi4 hoat dong ciia Hoi déng quén trj trong ndm phi hop
voi quy dinh phép ludt va Céng ty, ddp ung kip thoi voi yéu cdu hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2024

- V& viéc thuc hién cic chi tiéu ke hoach san xudt kinh doanh: Gidm dbc Cong
ty cung Ban diéu hanh di cé l'lhlell cb ging dleu hanh hoat d0ng san xuit kinh doanh
bam sét ké hoach theo Nghi quyét ciia Dai hi dong cd dong.

- Ban Giam déc da tudn thu céc quy dinh cua phap ludt va cia cong ty, ﬁoan
thanh cong viéc dugc giao, ket qua san xuit kinh doanh dat hiéu qua va da c6 nhiéu cb
géng dé thuc hién Nghi quyét cia Dai héi dong cb déng va Nghi quyét cia HDQT
Céng ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. Cong tac 1ap va kiém toan Béo cdo tai chinh

- Bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty dugc lap theo cdc Chudn muc vi
Ché d¢ ké toan Viét Nam hién hanh.

- B4o céo tai chinh duoc kmm toan boi Céng ty TNHH Kiém todn An Viét la
don vi da dugec UBCK Nha nuéc chap thuin kiém toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién cia kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh cia Cong ty: béo céo tai
chinh d& phéan dnh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong y€u, tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty tai ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phi hop voi Chuén muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
toi viée 1dp va trinh bay béo céo tai chinh.

2. V& két qua hoat d9ng kinh doanh niim 2024

~ Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2024 theo BCTC (da
kiem toan) nhu sau:

] P, pyr | KHnim | Thyc hién| Thye hién e san 15 'f}:[“ 25024
2024 | nim 2023 | nim 2024 | KH 2024 20‘;3"‘

| | Sanlugngbanra | Tén 440.000 | 439216 | 449.137| 102,08% | 102,26%

2 | Téng doanh thu | Tr.ddng | 515335 | 516.653 | 493.947 | 95,85% 95,61%

3 ﬁ%ﬂh“‘an UG | Tr.déng 1.804 4.570 1.953 | 108,26% 42,74%

4 | Nop ngan sich | Tr.ddng 7.600 8.627 8.689 | 114,33% 100,72%

5 | C5 tirc (du kién) % 3 3 2,5| 83,33% 83,33%

bing 102,26% so véi thyuc hién nam 2023.

- San lugng tiéu thu ndm 2024 13 449.137 tin dat 102,08% so véi ké hoach va

- Téng doanh thu thyc hién nam 2024 1a 493,947 ty ddng dat 95,85% so véi ke
hoach va bang 95,61% so véi thyc hién ndm ndm 2023.
- Té)pg loi nhuén trude thué nim 2024 12 1,953 ty ddng dat 108,26% so vdi ké
hoach va bang 42,74% so v&i thuc hién ndm 2023,




- Nop ngan sdch: ndm 2024 la 8,689 ty déng dat 114,33% ké hoach va bé‘mg
100,72% so vai thuc hién ndam 2023.
3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024

3.1. C4c chi tiéu phan tich tai chinh

8L¥ S il P 31/aapz3 | S0 shnh
I | Co cdu taisin vi co cAu ngudn vén
1 | Co cdu tai sin
1.1 | Tai san ngén han/Tdng tai san % 97,998 97,766 | 0,232
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san % 2,002 2,234 | (0,232)
2 | Co cdu nguén von
2.1 | No phai tra/Téng ngudn vén % 34,438 33,807 | 0,631 |
| ’ Iiﬁg;luén vén chi s¢ hiru/Tong ngudn - 65.562 66,193 | (0.631)
i II | Kha ndng thanh todn
I ffi’j ;’ggf;i‘g;lh totn hign hanhfent | o5 2,992 3,022 | (0,030)
2 ﬁl}%ﬁnog) Wt it i Ly 0,686 1218 (0,532)
3 Iﬁ]{%gﬁlnﬁg) thanh toan nhanh ((100- Lén 2,023 2964 | (0,041)
III | Ty suat sinh 1di
1 | Ty sudt lgi nhudn/ doanh thu %
. 31}:; Eita ilc_ri nhufn trude thué/ Doanh i 0,399 0897 | (0498)
13 |3¥ Stlli?ltfli‘lm nhufn sau thue/ Dozoh. |, 0,262 0,601 | (0,429)
2 | Ty suit lgi nhuén/ Tong tai sin
- ;1;3; :;:t loi nhudn truéc thué/ Téng % 1,430 3266 | (1,836)
22 ;;:lsuét lgi nhudn sau thué/ Tong tai o 0.939 2516 | (1,577)
3 | Ty sudt lpi nhudn/ Vén chi sé hitu
31 Z}f’ﬂs:é;lglilnhuén trude thué/ Vén o 2337 5467| (3,130)
19 :‘g ;:.Izzt loi nhuan sau thué/ Vén chi % 1534 4212| 2.678)
IV | Chi tiéu vé co cAu von
1 | Hé sb ng/Téng tai san (300/270) Lan 0,344 0,338 0,006
2 | Hé s6 ng/Vén cht s& hitu (300/410) | Lan 0,525 0,511 0,015

3.2. V& cong ng phai thu




3.2.1. No phai thu khéach hang

& Pon vi So du no So dwng | Chénh
T . ®
* Chitin tinh | 31/12/2023 | 31/12/2024 | léch
1 | No phai thu trong han Tr.dbng 9.287 1.952 | <7335
2 | No phai thu qua han Tr.dbng 29.749 29.065 -684
g [pae th qud R adirich | vy o8, 26928| 26360  -568
Idp du phong
- 86 trich ldp dw phong Tr.dong 26.928 26.360 -568
- Ty lé trich lgp du phong % 100,00% 100,00%
No phdi thu qua han chua 2
2.2 trich Jo A hidHE Tr.dong 2821 2.705 -116
Téng ng phai thu khéch hang | Tr.ddng 39.036 31.017| -8.019
3.2.2. Cong no phai thu khéc
: S o ~
Chi tidu Bc!’n vi So du ny So6 du n¢ Chﬂenh
tinh | 31/12/2023 | 31/12/2024 | léch
Phii thu ngiin han khéc 10.795 60.405 |  49.609
Trong do:
- No phai thu kho doi (sit thép) | Tr.déng 6.900 6.900 0
Ty lé trich ldp duw phong % 100% 100%
- No ton dong Tr.ddng 101 101 0

3.3. Nhan xét, dinh gia tinh hinh tai chinh

Co cdu tai sin va ngudn vén: tai thoi diém 31/12/2024 khong thay déi lén so
voi thoi diém 31/12/2023. Co cau tai sdn va ngudi von cia Cong ty ddm bédo, phir hop
voi tinh hinh kinh doanh cua Cong ty.

Kha nang thanh todn: tai ngay 31/12/2024, kha nang thanh toan hi¢n hanh la
%,99 lan, lghé nang thanh toan tirc thoi 14 0,69 1an va kha nang thanh toédn nhanh 13 2,92
lan cho thay kha nidng thanh todn cia Céng ty dam bao.

T sudt sinh loi: tai ngay 31/12/2024 ty suét lgi nhuin sau thué trén doanh thu
thuan 1a 0 ,26%; ty suit lgi nhuin sau thué trén tong tai san 1a 0,94%; ty suat loi nhuin
sau thué trén vén chi sé hitu 12 1,53% cho thiy hoat déng kinh doanh ctia cong ty dat
hiéu qua.

Chi tiéu vé co cdu vén: tai ngy 31/12/2024, hé s6 no phai tra trén tOng tii sin
12 0,34 lan; Hé s0 ng phdi tra trén von chu s& hitu 14 0,53 1an cho thdy co cau von cua
cong ty dam béo.

Cong ng phdi thu khdch hang: tai ngdy 31/12/2024 1a 31,017 ty dbng, bang
6,28% t6ng doanh thu, giam 1,28% so véi thoi diém ngay 31/12/2023. Den
31/12/2024, Cong ty da thuc hién tnch lap dy phong theo quy dinh vl téng sb du
phong phai thu khé doi 12 33,26 ty ddng.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Thue hién phan phéi lgi nhudn nim 2023 v tra c tirc cho Co dong theo
Nghi quyét ciia Pai hdi ddng c¢d dong thuwdong nién nim 2024
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- Cong ty da thuc hién trich 1&p cac quy va phan phdi lgi nhuéin ndm 2023 theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2024 dé thong qua. &

- Céng ty dé thyc hién fra ¢ tirc nam 2023 (ty 1& 3%) cho céc cd dong theo
Nghj quyét cia Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 thong qua.

2. Trich tha lao ciia Hgi ddng quén tri, Ban kiém so4t nim 2024

Céng ty da thuc hi¢n trich thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
cua Cong ty nam 2024 theo Nghi quyét Pai hdi dong c0 dong thudng nién nam 2024.
Téng so tién thu lao, phu cip di chi nam 2024 @i vai Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 ddng (bang chit: Bbn trdm hai muoi triéu déng).

3.Vé thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Cac chi tiéu ket q_ua san xuét kinh doanh nim 2024 co ban dat ké hoach theo
Nghi quyet Dai hoi ddng ¢ dong nam 2024 cu thé: San lugng tiéu thu dat 102,08% so
vGi ké hoach; Tong doanh thu dat 95,85% so véi ké hoach; Lgi nhudn trudc lhue dat
108,26% so voi ké hoach.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
'Trf'én co s& kiém tra, kiém sodt cdc hoat dong cia Cong ty, Ban kiém soat ¢6
mot s0 kién nghi nhu sau:
- Thudng xuyén ra soét, lap ké hoach chi tiét cac khoan chi phi, thuc hién tibt
giam chi phi ddm bao hiéu qua hoat dOng san xuét kinh doanh.

- Péi voi cong tac thu hdi no: Pé nghj Cong ty tlep tuc bam sat, nim bit kip
thoi tinh trang cla d01 tuong ng; thuong xuyen d6n ddc, co bién phap thu héi cong no,
lap ké hoach thu héi cong no cho tung d6i twong no; dong thdi bam sét cdc co quan
Phép luit co lién quan d2 nim bt va xur 1y thong tin kip thdi d6i véi cae khodn cdng
¢ di khéi kién, t6 cdo.

- R4 s0ét va thuc hién phuong 4n téi co cau Céng ty cho phit hop vdi tinh hinh
thuc té hién nay.

- Tlep tuc ra soat, bd sung, stra d6i mot s6 Quy ché, quy dinh dé ph hop véi
thuc té va dam bao tinh phdp ly trong quan ly, diéu hanh.

Trén dly 14 bao cao cua Ban Kiém soat vé két qué kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat dgng cua Hoi ddng quan trj, Ban Giam déc, tham dinh bo c4o tai chinh cua
Ban kiém soat nam 2024 va chuong trinh hoat déng nam 2025, kinh trinh DPai héi./.

Xin tran trong cdm on!

Noi niign: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDBCD Cong ty;

- HDQT (dé b/c); Trwéng Ban

- Ban Giam déc;

- Lwu: VT, BKS.

Ninh Thi Xuén




TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM
M THUONG MAI XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
/TMXM-BKS - Ha Néi, ngdy  thdng  ndm 2025

TO TRINH

Kinh giri: Pai hoi dong Cb déng Céng ty CP VICEM T“huo‘ng mai Xi ming

Cén ci Ludt Doanh ngh1ep s0 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luét sé
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Doanh nghiép;

Cin cit Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cén ctr chic nang, nhiém vy, quyén han cia Ban Kiém soat duge quy dinh
trong Piéu 1€ Cong ty C6 phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Ban Kiém soét Cong ty Cb phan Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Dai
héi viéc lua chon céng ty kiém todn ddc 14p thuc hign viée kiém to4n bao cdo tai chinh

nim 2025 cua Coéng ty nhu sau.
1. Tiéu thirc Iwa chon don vi kiém todn dgc 1ap

- La cOng ty Klem toan dugc Uy ban Chimg khodn Nha nudc chép thuan kiém
toan cic Cong ty ni€ém yét ndm 2025, ¢6 kinh nghiém kiém toan vai cac cOng ty dai
ching, cé uy tin vé chét luong kiém toan, d6i ngli kiém toén c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mitc phi kiém toén hop ly, pht hop véi chit lvong kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. Dé xuit

Dé chufn bi cho viéc thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025, Ban
kiém so4t Céng ty kinh trinh Pai hoi théng qua danh sich cac cong ty kiém toan ddc

lap thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim 2025 va uy quyén cho Hoi d6ng quan
tri lya chon 01 trong céc cong ty kiém toan theo danh séch sau:

(1) Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.
(2) Cong ty TNHH Kiém toén va Pinh gid Viét Nam (VAE).
Kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Théng qua PHDCBD; Truwéng Ban
- HPQT (dé blc); :
- Luu: vT, BKS.

Ninh Thi Xuin



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
V/v théng qua Béo c4o tai chinh d3 dwoc kiém toan nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu lyc ngay 01/01/2021 va Luat s 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira ddi, bd sung
mot s didu Lut Doanh nghiép;

Can ctt Diéu 1€ t6 chire va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Can ctr két qué kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty Cd phén Vicem
Thuong mai Xi méng.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phén Vicem Thuong mai Xi ming kinh trinh Dai
hoi déng cb déng thudng nién 2025 théng qua ndi dung Bédo céo tai chinh 2024 di duoc
kiém toan b&i Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bdo céo tai chinh 2024 da duoc cong
bd théng tin theo quy dinh, ddng thoi duge dang tai trén Website ciia Céng ty C8 phin
Vicem Thuong mai Xi ming, bao gbm:

1. B4o céo ciia kiém toan vién.

2. Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2024.

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024.

4. Bao céo luu chuyén tién té nam 2024.

5. Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

Tom tit mét s6 chi tiéu Bdo cdo tai chink 2024:

STT Chi tidu 31/12/2024 31/12/2023
A |Tong tai sin: 136.586.602.186 139.919.646.044
1 |Tai sdn ngén han 133.851.902.892 136.793.794.858
2 |Tai sin dai han 2.734.699.294 3.125.851.186
B |Tong ngudn vin: ~ 136.586.602.186 |  139.919.646.044
1 |No phai tra 47.038.047.230 47.302.358.583
2 [Vén chii 8¢ hiru 89.548.554.956 92.617.287.461
C |Loi nhuin trwée thué 1.953.409.362 4.569.970.323
D |Loi nhuin sau thud 1.282.389.495 3.520.635.744

Chi tiét Bdo cdo tai chinh ndm 2024 @a kiém todn dwoc dinh kém To trink nay.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua./. ¢

Noi nhan:
- Théng qua PHCD;
- HBQT, BKS Cong ty;
- Luu VT, TCKT. %/,

TM.HQI PONG QUAN TRI
UVHDPQT-GIAM POC
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Trinh Ngoc Thiing




. TONGCONGTY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TYA PVICEM THUONG MAI XI MANG Pic lap - Tw do — Hanh phic

i CONGTY '\
;'f/séﬂ F"Wﬂ‘ '

-TCKT Ha Ngi, ngay  thdng 3 ndm 2025

] TO TRINH
V/v: Théng qua phuong 4n phéan phéi loi nhuan nam 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cd dong Cong ty CP Vicem Thwong mai Xi mang

Cin cir Diéu 1é td chire va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cfintcfr Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang
da dugc kiém todn.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong phuong 4n phan phéi loi nhun
nam 2024 nhu sau:

| STT Chi tiéu PVT Sé tidn

I |Vbn diéulé Pong | 60.000.000.000

II |Phén phdiloi nhuin

1 | Loinhuan thue hién nam 2024 Pong | 1.282.389.495
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop Péng 671.019.867
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi Pong | 2.705.964.382
- Loi nhudin chua phén phéi lily ké cudi ky truée Déng | 1.423.574.887

- Lo nhugin chua phén phéi ndm 2024 Pong | 1.282.389.495

4 | Phuong 4n phan phéi: Péng | 2.608.417.000
4.1 | Qup @du tw phat trién ciia Céng ty Pong 0

Oup khen thuing, phic loi ndm 2024 (i) 1 thdng tién

2 lwong cua Quy luong ngudi lao dong

DPong | 1.000.417.000

Quy thudng cua nguoi quan ly nam 2024 (i)
4.3 | I thing tién luong cia Quj lwong nguéi quin Iy | Pong | 108.000.000
chuyén trdch

Chia cé tize nam 2024 ty Ié 2,5% (Theo NQ PHDCD
2024 ké hoach 3%)

4.4 Poéng | 1.500.000.000

5 | Loi nhuén con lai chua phén phéi Pong 97.547.382




Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét DHDCD ké hoach chia ¢é tirc ndm 2024 1 3%. Pé dam bio
thu nhép cho ngudi lao dong va du phong ngudn loi nhuan dé lai, Céng ty du kién chia
¢d tirc nam 2024 ty 1€ 1a 2,5% tuong img 12 1,5 ty dong.

2. Vi€ce trich quy khen thuéng, phic lgi; quy thudng cia ngudi quan Iy nam 2024
thuc hién theo quy dinh tai théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B
Lao dong Thuong binh va X4 héi.

Tﬁng quy Irong thue hién 2024: 14.400.000.000 ddng
- Qu¥ luong ngudi lao dong: 13.104.000.000 d?)ng
- Quy luvong ngudt quan ly chuyén trach: 1.296.000.000 déng

(i) Nam 2024, két qua loi nhudn sau thué thuc hién dat 91,61% so véi ké hoach,
quy khen thuéng, phic loi duge trich khong qua 1 thang tién Iuwong binh quén cuia nguoi
lao ddng nhén véi ti 1€ hodn thanh nim 2024 (loi nhudn thue hién so véi ké hoach nam
2024). Téng s6 dugc trich quy khen thuéng, phic lgi 13: 1.000.417.000 dong.

(ii) Quy thudémg cua ngudi quan ly chuyén trach duge trich t6i da khéng qua 01
thang tién luong binh quén thue hién ciia ngudi quén ly chuyén trach la: 108.000.000
dﬁng.

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua./. /

Xin trén trong ¢dm on!

%0 TM.HOI PONG QUAN TRI
oi nhdn: . s
~ Thong qua DHCD; UVHPQT-GIAM POC

- HPQT, BKS Céng ty;

- Luu VT, TCK% u&/{ ;

Trinh Ngoc Thing
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*ONG TY XIMANG VIETNAM
“PVICEM THUONG MAIXIMANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

Pioc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay

BAO CAO

thang 3 ndm 2025

Thii lao, phuy cAp thwe hién nim 2024 va ké hoach nim 2025 d6i véi Hoi
dbng quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty. Quy tién lrong nim 2024
clia Giam d6c Cong ty co phén Vicem Thwong mai xi ming

Kinh givi: Pai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2025

I. Thi lao, phu cAp thwe hién nim 2024 va ké hoach niim 2025 doi véi
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty:

Cin cir Piéu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty CP Vicem Thuong mai

xi mang;

Ciin ¢t Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 Cong ty
c6 phan Vicem Thuong mai x1 mang,

1. S6 tidn thi lao, phu cAp ndm 2024 d6i véi Hoi dong quén tri, Ban

Kiém soat, Thu ky Cong ty la:

4 SH tién T3 g 1

A (déng/nguoi/than ;
T Chirc danh ngs:b'i . lf £ & thang
T g ! . a

- Thue hién (déng)

1 | Cht tich Hoi dong quan tri 01 | 6.000.000 | 6.000.000 | 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 | 4.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
3 | Trudng ban Kiém soét 01 | 4.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 02 | 3.000.000 | 3.000.000 | 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 01 | 3.000.000 | 3.000.000 | 36.000.000

Tong s tién thu lao, phu cAp da chi nim 2024 d6i véi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty la 420.000.000 dong (bang chit: Bén trdam hai

muoi triéu dong).




2. Mite thi lao, phu cAp mdi thing nim 2025 d6i véi Hoi dong quin
tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty dé nghi nhu sau:

S: Chirc danh Sé tién (ddng/nguvi/thing)
1 | Chu tich Hbi déng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4.000.000
3 | Truéng ban Kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000
5 | Thu ky Céng ty 3.000.000

IL Quy tién lwong nim 2024 cia Gidm d6c Céng ty cé phin Vicem
Thwong mai xi mang:

Quy tién hrong nim 2024 cta Gidm dbc Cong ty cb phin Vicem Thuong
mai xi mang 1a 450.013.000 dong (bdng chit: Bon trém ndm muoi triéu khdng
tréim muoi ba nghin dong).

Xin bao cdo trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty co phan
Vicem Thuong mai xi mang nam 2025 thong %gy

TM. HOI PONG QUAN TRI
UV HPQT-GIAM POC CONG TY

\_ A

&= I
Trinh Ngoc Thiing
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TYXIMANGVIETNAM  CONGHOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
[GEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

/TTr-HDQT Ha Néi, ngay  thang ndm 2025

\ THU
A b i ~ 2
v' AN TO TRINH
AN -2}y thong qua viée ky hop dong mua, bdn xi mang nam 2025

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Ciin ot Didu 7, Ludt s6 03/2022/QH15 dugc Quéc hdi nuwde CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 11/01/2022 sua dbi, b sung mot sb diéu cua Luét doanh nghiép;

Cin cir Diéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty cd phéﬂ Vicem Thuong mai xi
mang;
~ Cén cir To trinh sb 1846/TMXM-GD ngay 16/12/2024 cua Giam doc Cong ty
vé viéc ky hop ddng mua, bén xi mang nam 2025 da dugc Hai dong quan tri Cong ty
thong nhat thong qua.

Theo quy dinh tai Piéu 138 Luft Doanh nghiép, Piéu 15 Diéu 1& Cong ty:

Quyén han v& nhiém vu ciia Dai hoi déng cb dong; khoén 2: Dai hoi ddng c6 déng
thuong nién va bat thuong thong qua quyet dinh vé c4c vén dé sau; muc n: Cong ty
ky két hop dong, giao dich v6i nhimg doi tugng dugc quy dinh tai khoan 1 diéu 162

Lu4t Doanh nghiép voi gia trl bing hoic 1én hon 35% tong gia tri tai san cua Cong ty
duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat;

Hoi déng quén tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi ddng cb déng chép thudn dé Cong
ty ky két hop dong mua ban xi mang nim 2025, cu thé:

TT Tén dm} v1 lf)’r hop dong llf;:g Gia tri Atam tinh Ghi chii
vai Cong ty (thn) (dong)
' I Hop dong mua xi ming
1 |Congty XM Vicem Hoang 400.000, 400.000.000.000
Thach
2 |Cong ty XM Vicem But Son 30.000,  30.000.000.000

3 |Céng ty XM Vicem Tam Diép 30.000,  30.000.000.000
4 |Céng ty XM Vicem Hai Vén 5.000 5.000.000.000

II \Hop dong bdn xi ming
1 [Céngty TNHH Thai Son 55.000| 66.000.000.000




Giao cho Gidm déc Cong ty kv két va trién khai thuc hién hop dong dam béo diing
céc quy dinh ciia Phap lujt va diéu 1¢ Cong ty. |

Pai hoi ddng ¢b dﬁng hang ndm thudng dugc té' chire vao thang 4, dé dam bao viéc
kinh doanh dwroc lién tuc, néu ndm 2026 Cong ty van ti€p tuc ky Hop dong mua ban véi cac
don vi trong nuéc va gid tri hop ddng bing hodc 16n hon 35% tong gi tri tai san cla Cong
ty duge ghi trong béo céo tai chinh gin nhét, Dai hoi dong cb déng uy quyén cho HPQT
cong ty xem xét thong qua va bao cio DPHDCD gén nhat./.

Tréan trong cam on!

NV /
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhiin: UV HPQT - GIAM POC CONG TY
- Nhu kinh giri;

- Luu: VT, HPQT.
N

Trinh Ngoc Than




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CEM THUONG MAI XIMANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

/TTr-HPQT Ha NGi, ngay  thdng 03 ndm 2025

TO TRINH \
Vv théng qua viéc sira doi, bo sung Diéu lé Cong ty

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Thuc hién Luét Doanh nghiép s6 59/2020 da dugc Qudc héi théng qua ngay
17/6/2020; Luat ching khoan 2019; Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B tai chinh.

Pai hoi @émgi cd thudng nién nim 2023 di théng qua Diéu 1é td chirc va hoat
dong Céng ty ¢6 phén Vicem Thuong mai X1 mang ...

Cén cir Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ciia Chinh phu vé viéc
sta déi, bd sung mot so diéu cua Nghi dinh 91/2025/ND-CP ngay 13/10/2015 cua

Chinh phu vé dau tu vén nha nu¢c vao doanh nghi€p va quan ly, sir dung vén, tai san
tai doanh nghiép da dugc sira déi bd sung tai Nghi dinh sé 32/2018/NB-CP ngay
08/3/2018 ciia Chinh phu va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua

Chinh phi.

Dé dam béo hoat dong cia Cong ty cb phén Vicem Thuong mai Xi méng phu
hop véi quy dinh cua phép luat hién hanh, Hoi dong quan tri Cong ty da sira ddi va
hoan thién Piéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty cé phn Vicem Thuong mai Xi mang
gom 21 chuong, 60 diéu kém theo t& trinh nay.

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua ndi
dung sira doi, bd sung Diéu 1é Cong ty ¢ phin Vicem Thuong mai Xi mang.

(Kém theo néi dung sira déi, bé sung).

Trén trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; UV HDPQT- GIAM bOC

- Luu VT; H<D?Q}/ \-/éw

Trinh Ngoc Thing




CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Pgc ldp - Tw do - Hanh phiie

:e. / EY il z Fq £ - 2 r -
UNG CAN E:;UA POI TRONG PIEU LE TO CHUC_VA
HOAT PONG CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Noi dung Diéu 1¢
cil

Noi dung Piéu 1é chinh sira

Can cir phap
ly

Phin mé dau
Cin cir Ludt doanh

nghiép sb
59/2020/...;  Nghi
dinh 56

155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot
s6 didu cua Luat
chiimg khoén va céc
vin ban huéng din
thi hanh;

Phin mé dau duoc chinh sira lai, giir
nguyén cac can cir cli va sira bé sung
cau "va cac quy dinh cia phap luit
c6 lién quan" . Cu thé:

Can cir Luit doanh nghiép sb
59/2020/.... Nghi  dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 didu ctia Luat ching khoan va
cdc quy dinh cta phap ludt c6 lién
quan;

Do hoat déng
cua Cong ty bi
chi phdi bai
nhidu quy dinh
cua cac Luat va
Nghi dinh cla
Chinh phu.
Viéc sta dbi
Piéu 16 14n nay
cling do viéc
tudn thu Nghi
dinh167/2024/
ND-CP ngay
26/12/2024 cua
Chinh phi nén
viée sira ddi
ndi dung bd
sung cac quy
dinh mé 1a phu
hop véi thuc té
lap phéap & Viét
Nam hién nay
ma khoéng énh
huéng  nhiéu
dén viéc chinh
sta quy dinh

cia Cong ty

sau nay.
Khoan 1 Piéu 47 |Khoan 1 Diéu 47. Phan phéi loi |Can cff theo
Phan phodi loi nhuan duoc dé nghi chinh sta nhu van ban soO
nhuin: sau: 285/VICEM-

1. Pai hoi dong cb
dong quyét dinh
mic chi tra c¢d tirc
va hinh thic chi tra

1. Dai hdi ddng cb dong quyét dinh:
Phuong 4n chia ¢4 tirc, loi nhuén sau
thué hang ndm dugc phan phoéi theo
thir tu nhu sau:

HPTV vé viéc
cdp nhat, sta
ddi, bd sung
ndi dung quy




cb tirc hang nim tir
lgi nhudn dugc giir
lai cia Cong ty.

- Chia 1ai cho c4c bén gép von
lién két theo quy dinh ctia hop dong
kinh t& da ky két (néu co);

- Bu dép khoan 18 cua cic
nim truée da hét thoi han duge trir
vao loi nhuén trude thué theo quy
dinh.

- Trich tdi da 30% vao quy
dAu tu phaét trién doanh nghiép.

- Trich quy khen thudng, quy
phuc lgi cho ngudi ngudi lao dong
trong doanh nghiép, quy thudng
ngudi quan ly doanh nghiép theo quy
dinh ctia Chinh phi vé lao dong, tién
luong, thu lao tién ﬁmcmg dbi vm
cong ty c6 cd phan, vén gop chi phéi
cta Nha nude.

- Loi nhuén con lai thyc hién
chia het bing tién, bang ) phlcu cho
cac co dong, thanh vién gop von. Viée
chia ¢d tirc bﬁng cb phleu chi d4p dung,
thure hién khi cong ty thure hién céc du
én nhom A d& dugc co quan c6 thim
quyén phé duyét.

dinh vé phin
phdi lgi nhuén
tai Diéu ¢
Coéng ty theo
Nghi dinh s6
167/2024/ND-
CP ngay
26/12/2024 cua
Chinh phu

Sira thé thirc vén ban
cach trinh bay chua
21
Chuong trong Diéu
1& cong ty hién hanh
va Font chir 12.

Vi du:

phi hgp cia

CHUONG I: PINH
NGHIA CAC
THUAT NGU'

TRONG PIEU LE

Times
co

Font chit
New Roman ,
chir 12

Chinh stra thé thic vin ban va trinh
bay 21 Chuong ciia Diéu 1§ va chinh
toan by Font chtr Times New
Roman, c& chir tir 12 thanh 13.

Vi dy: Chuong I ciia Piéu 1€ cii duge
stra thanh:
Chuong I
PINH NGHIA CAC THUAT NGU
TRONG DIEU LE

Font chit Times New Roman, c& chir 13

- Nghi dinh
30/2020/ND-
CP ngay
5/3/2020 cua
Chinh phi vé
cong tac van
thur.

- Quyét dinh
2322/Qb-
VICEM ngay
12/11/2020 ban
hanh quy dinh
vé cOng tic van

thu tai Tong
cong ty Xi
mang Viét
Nam




NG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
THUONG MAI XI MANG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
\\ [TMXM-TCKT Ha Néi, ngay  thang  ndm 2025
‘wach san xudt

iai doan 2025-2029.

- mh guri: Pai hoi ddng cd déng Cong ty CP Vicem throng mai xi méng.

Héi dong quan tri cong ty bdo c4o va Xin y kién Pai hoi dong cb dong vé
viéc xdy dung va thong qua ké hoach san xuat kinh doanh 5 nam giai doan 2025-
2029 nhu sau:
I. Két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2024:
1. Bio cdo két qua thwe hién SXKD nim 2024:

|

STT Chi tidu Pon vi tinh Th‘-rczg';;‘ nam
I | MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu thuin Tr dong 489.301
2 | Gidvén Tr déng 465.965
3 | Loi nhuén gép Tr déng 23.336
4 | Loi nhun tai chinh Tr déng 2.298
5 | Chi phi bén hang Tr dong 11.495
6 | Chi phi quén ly doanh nghiép Tr dong 12.164
7 | Loi nhudn khéc Tr dong -21
8 | Téng loi nhuan trude thué Tr dbng 1.953
9 | Chi phi thué TNDN Tr déng 671
10 | Loi nhusn sau thué TNDN Tr ddng 1.282
11 | Ty 1& chi tra cd tire du kién % 2,5

2. Danh gia két qua thue hién SXKD nim 2024:

Nam 2024 sén luong tiéu thu thuc hién 1a 449.137,66 t4n, doanh thu thun la
489,301 ty dong trong d6 doanh thu kinh doanh xi méang 12 481,392 ty déng, doanh
thu tir hoat ddng kinh doanh cho thué van phéng va kho bai 13 7,909 ty déng,

1




- Téng loi nhuén trude thué thue hién ndm 2024 1a 1,953 ty df‘mg trong do:

+ Loi nhuan truéce thué kinh doanh xi ming thuc hién nam 2024 1 -628 triéu
dong.

+ Loi nhuan truéce thué tir hoat dong kinh doanh cho thué vin phong va kho
bai thuc hién nam 2024 1a 304 triéu ddng.

o+ Loi nhuén trude thué hoat dong tai chinh thue hlen nam 2024 1d 2,298 ty

dong.

+ Loi nhuén trude thué khéc thuc hién nam 2024 14 -21 triéu ddng.

- Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép thuc hién nam 2024 la 1,282 ty
dong.

- Ty 1€ chi tra cb tire du kién nim 2024 14 2,5%.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM GIAI POAN 2025 - 2029
1. Panh gia thi truong ndm 2024 va nhan dinh thi treong giai doan 2025-2029

Nam 2024, thi truomg bat dong san tiép tuc gap khé, khi dong vén van chua
duoc khoi théng, tdm 1y ngudi mua nha dang than trong do gid nha dat ngy cang
ting cao.

Ngoai ra, con kho khén tir ndi tai nganh khi nguon cung xi mang vugt cao so
vGi nhu cdu trong ndm 2024 tlep tuc ¢c6 mot s6 day chuyen san Xuét xi mang moi di
vao hoat dong dua nguon cung xi méang lén khoang 120 triéu tAn.

Tuy nhién, cac dong luc ting trudng sip t6i ciing la rit 16n. Dy bdo nim
2025 tang truémg GDP khodng 6,5-7% va phén déu dat téc d6 ting trrdéng 7,5-8%.

Co hoi tang tiéu thu xi mang néi dia tr cac dy 4n dau tur cong: Du an dudng
b cao toc Bic — Nam; Du 4n duwong sat Lao Cai — Ha N6i — Hai Phong; C4c dir 4n
duodng sit db thi tai Ha N6i...

Céc ddng luc tang truong gdm: Téng vbn diu tu toan xA hi khoang 174 ty
USD tro 1én, xap xi 33,5% GDP (cao hon 3 ty USD); trong d6 dau tur cong khoang
36 ty USD (twong duong 875 nghin ty ddng, cao hon khoang 84,3 nghin ty ddng so
voi ké hoach da giao nam 2025 14 790,7 nghin ty dbng), du tu tur nhéan khoang 96
ty USD, FDI khoéng 28 ty USD, déu tu khéc khoang 14 ty USD. Téng mirc ban 1¢
hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung (gia hién hanh) nam 2025 téng khoang
12% tréy 1én. Tong kim ngach xudt nhap khau nim 2025 ting 12% trd 1én; thing du
thuong mai khoang 30 ty USD.

Nam 2025 la nam cubi cia Ké hoach Péu tu trung han 2021-2025, do vay
Chinh phu yéu céu trong nam 2025, cac bg, co quan trung uong va dia phuong vu
tién bd tri vén ngén sach nha nuéc cho cac du an du kién hoan thanh trong ky ké
hoach trung han; ddng thdi bd trf vn cho cong tac chuin bi diu tu céc du 4n khoi
céng méi trong thoi gian tiép theo.



2. Ké hoach kinh doanh:

Giai doan 2025-2029
) Ké Ké Ké Ké Ké Téng ké
STT Chi tiéu hoach | hoach hoach hoach hoach | hoach giai
nim nim nim nim nim doan
2025 2026 2027 2028 2029 | 2025-2029
SAN LUONG SAN XUAT TIEU
1 | THU )
Sin lugng sin xuit sin phim
1 chinh :
San lugng tiéu thu sin phim
2 | chinh . 480.000 | 530.000 | 580.000 | 640.000 | 710.000 | 2.940.000
MOT SO CHI TIEU TAI
I | cHIiNH
| Doanh thu thuan 525819 | 585956 | 645.017 | 710.756 | 785.472 | 3.253.120
2 | Gid vén 501.414 | 558.048 | 613.959 | 676.407 | 748.515 | 3.098.344
3 | Loi nhuan gap 24.505 | 27.908 | 31.058 | 34.348 | 36.957 154.776
4 Loi nhuén tai chinh 2.806 2.579 2.426 2.228 1.985 12.024
5 Chi phi bén hang 12.306 13.102 13.874 14.617 15.390 69.289
6 Chi phi quan |y doanh nghiép 12.784 13.520 14.289 15.097 15.922 71.612
7 | Loinhujn khéc 45 45 45 45 45 223
] Tong loi nhuén trude thué 2.266 3.909 5.365 6.907 7.674 26.122
9 | Chi phi thué TNDN 496 825 1.116 1.425 1.578 5.440
10 | Loi nhudn sau thué TNDN 1.769 3.084 4.249 5.483 6.096 20.682
11 | Ty léchi trd cd tie du kién 2 5 7 9 10
3. Ké hoach von lwu dong:
STT Chi tigu 31/1272025 31/12/2026 3171272027 3111212028 31/12/2029
1 E;:ﬂ“f:;f“ PRIt | 60310.949.883 | 60.219.525.657 | 61.160.949383 | 61.811.190.261 | 62.060.949.383
2 | Hang tdn kho 2.569.951.656 | 2.643.653.166 | 2.465975.646 | 2.768.561.462 | 2.893.315.646
T 70314.635 60.234.658 65.987.739 73.659.846 67.953.316
CéF khoén ng phai trd
4 | nganhan (khéngbao | 43.149.332.447 | 44.183.825.922 | 44.751.494.337 | 42.245.662.303 | 42.945.738.989
ng vay ngan han)
Van luu dgng ngoai
5 tién mal va tai san phi 5 = =

hoat déng ngén han

thong qua ké hoach sén xuét kinh doanh 05 nam giai doan 2025-2029.

Xin tran trong cam on!

Hoi dong quén tri kinh béo céo Dai hoi dong cb déng vé viée xay dung va




TM.HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT-GIAM POC CONG TY

Noi nhdn: :
- Nhu trén; \_/p {
- Héi déng quan tri;

- Luu thu ky HPQT, Vén thu. A/”
Trinh Ngoc Thing



GTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
THUONG MAI XIMANG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

/ c6 PHAN

TH‘ 1CE NG H%-%”})* /TTr-HPQT Ha Néi, ngay thang 03 nam 2025
TOTRINH
V/v théng qua viée xir Iy cde du dn PTXD tén dong cua Cong ty

Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG

Theo quy dinh cia Luat Kinh doanh bit dong san sb 29/2023/QH15 phai dam
bao nguon von chu s¢ hitu (vén tu cd) t6i thiéu 20% dé diu tr du 4n. Hién tai, nguon
von chu s¢ hitu ctia Céng ty chi du dé dam bao hoat dong kinh doanh hién tai. Néu
tiép tuc tr1en khai hai du an trén, Cong ty phai thuc hién ting vbn diéu lé. Tuy nhién
viée ting vén didu 1é dé diu tr bét dong san 1a khong duoc phép ddi véi VICEM
(Cong ty me ctia Céng ty) theo quy dinh tai Nghj dinh 32/2018/ND-CP ngay
08/03/2018 ctia Chinh phu vé sira déi, bd sung mot 56 d:eu cua Nghi dinh s0
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phud vé dau fr von Nha nudce vao doanh
nghiép va quén ly, sit dung von, tai sn tai doanh nghiép.

Hién tai Cong ty chua ky dugc hop dong thué dit dbi voi cac khu dét tai hai du
an DTXD trén, dang thue hién thué dat tra tién thué ddt hang ndm. Theo Luat Pat dai
nam 2024, d6i véi dét do co quan, td chic ciia Nha nude quan ly nhung chua giao,
chua cho thué hoic da ducrc giao dat dé quén 1y thi phai thuc hién ban giao lai dit cho
Nha nuéc dé thuc hién déu gié quyén sir dung dét. Do d6 kha nang Cong ty tring déu
gia quyén sir dung dét tai cdc vj tri nay ciing rat kho khan.

Céc nam trude déy Cong ty phai thuc hién lép phuong 4n sap xep lai, x1r ly nha
dat theo Nghi dinh sé 67/2021/ND-CP sira d6i bd sung mot sb dlcu cua Nghi dinh
167/2017/ND-CP theo yéu cau ciia B Xdy dung. Can cr phuong 4n sap xép lai, xir ly
nha d4t dugc cép c6 thim quyén pheé duyét, Cong ty sé tién hanh céc th tuc phdp ly vé
dét dai sau d6 s& c6 phuong n dau tu céc du 4n tdn dong cua Cong ty néu trén.

Tir nhitng nguyén nhén trén, Hoi dong quan tri Cong ty d& xuft dimg vinh vién
cac dy an trén vi khéng dam bao co s& phép ly va tinh kha thi theo céc quy dinh hién
tai. Déi voi cac khoan chi phi d4 phét sinh trong qua trinh lap hai du an néu trén duogc
ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam 2025.

Héi dong quén tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong cb don g théng qua viéc
xir 1y cac du 4n PTXD tén dong cia Cong ty cd phéan Vicem Thuong mai Xi méang.

(Kém theo Bdo cdo du dn PTXD ton dong va xin y kién xur Iy du an).

Trén trong cdm on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; UV HDPQT- GIAM POC
-Luu VT; HBQT@/

Trinh Ngoc Thing




NG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
CEMTHUONGMAIXIMANG ~ *~ Dge lap - Tu do - Hanh phie
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c8 PHA: "E;\\ /NQ-DHDCP Ha N6i, ngay 22 thang 4 nam 2025
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N\ xian R DU THAO NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cin ot Luft doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dugc Qudc hdi thong qua
ngay 17/6/2020 va céc van ban huéng dan thi hanh Luét Danh nghip va Luét sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sia d6i bd sung mot sO dieu cua Ludt doanh
nghiép;

Cin ot Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd ph%in VICEM Thuong
mai Xi mang;

Can ol Bién ban hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 sb
...... /BB-DHPCD ngay 22 thang 4 nam 2025 ctia Céng ty co phan VICEM
Thuong mai Xi mang;

Pai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2025 Céng ty cb phan VICEM
Thuong mai Xi mang da tién hanh thao luan va

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao céo ciia Ban Giam dbc danh gid két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024 va Ke hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty voi sO phiéu bicu
quyét tan thanh 1a ------ ¢ phén, trong duong ...... % tong so cO phén co

quyén bidu quyét cla co dong tham du va uy quyén tai Dai hoi, mot so chi tiéu
chinh nhur sau:

% Két qua sén xuét kinh doanh niam 2024:

* San lugng tiéu thy . 449.137,66 tan

* Téng doanh thu . 493.947,03 triéu déng
* NOp ngan sach : 8.688,87 triéu dong
+ Loi nhugn trudc thué : 1.953,41 triéu dong
* Chtirc ; 2.5 % /nam

& K& hoach kinh doanh nam 2025:

* San lugng tiéu thu : 460.000 tan

* Téng doanh thu ; 513.175 triéu dong
* Nop ngéan sach : 8.000 triéu dong
¢ Loi nhun trudc thué : 2.070 tridu déng

* (6t : 2 %/ ndm



Pidu 2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat ddng nim
2025 cua Hoi dong quan trj Cong ty v6i sb phiéu Igiéu quyaét tan thanh la
................ cb phan, tuong duong ....... % tong sO co phéan c6 quyen
bidu quyét ctia cbd dong tham du va ty quyén tai Dai hi.

Pidu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong ndm
2025 ctia Ban Kiém so4t Cong ty véi sb phiéu bidu quyét tan thanh 13 ...
¢b phan, trong duong...... % tong sb ¢ phan cd quyén biéu quyét cla cb dong
tham du va uy quyén tai Pai hoi.

Pidu 4. Thong qua viée lua chon don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh

nam 2025 cua Cong ty voi si;fi phi‘éu biéu qyyét tan thanhla .......... cd phiin, tuong
duong ........... % tong so c6 phan c6 quyén biéu quyet cuia c6 déng tham du va uy

quyén tai Dai hoi.
Pidu 5. Théng qua Béo céo tai chinh niim 2024 da duge kiém todn bdi Cong ty

TNHH Kiém todn An Viét véi s6 phiéu biéu quyet tin thanh 1a ... co
phén, tuong duong ...... % thng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét cia ¢b dong tham

du va tiy quyén tai DPai hoi.
Pidu 6. Thong qua Phuong 4n phén phoi loi nhuéin ndm 2024 véi s6 phiéu bicu

quyét tan thanh 1a .......... o phan, tuong duong ......... % tong sﬁ co phén cod
quyén biéu quyet cua co déng tham dy va iy quyen tai Dai hdi, cu thé nhu sau:
- Loi nhuén sau thué thyuc hién nam 2024 . 1.282.389.495 dong
- Thué thu nhap doanh nghiép phéi nfp . 671.019.867 dong
Lgi nhuén sau thué chua phén phoi . 2.705.964.382 dong
+ Loi nhuén chua phén phE:Ji Ity ké cudi ky trude . 1.423.574.887 d@‘:—ng
+ Loi nhuan chua phén phoi ndm 2024 : 1.282.389.495 dong
» Phuwong dn phin phoi . 2.608.417.000 dong
- Quy khen thudng, phuc loi ©1.000.417.000 dong
- Quf thudng clia ngudi quan 1y . 108.000.000 ddng
. Chia cb tirc nim 2024 ty 1& 2,5% . 1.500.000.000 déng
- Loi nhuan con lai chua phan phdi . 97.547.382 dong

Pidu 7. Thong qua Béo céo thi lao, phu cap thuc hién nam 2024, ké hoach nim
2025 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Thu ky Céng ty; Quy tién luong
thye hién nam 2024 cita Giam dc Cong ty v6i s6 phicu biéu quyét tan thanh 12
......... ¢b phan, tuong duong ...... % tong s6 cO phan cé quyén biéu quyét cua co
dong tham du va uy quyen tai Dai héi, cu thé nhu sau:

. Thng sé tidn thi lao, phu cép d& chi nam 2024 doi voi Hoi ddng quan tri, Ban

Kiém soét, Thu ky Céng ty 1a 420.000.000 dong.

- Quy tién lwong thuc hién ndm 2024 cua Giam dbc Cong ty cb phan Vicem
Thuong mai xi méng la 450.013.000 dong.

. Mitc thi lao, phu clp mdi thang nim 2025 déi voi Hai ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty nhu sau cu thé:

«Dis



£ oA
TT N (dang/i;:-gmﬁug)
1 | Chd tich Héi déng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hoi déng quan tri 4.000.000
3 | Truéng ban kidm soét | 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000
5 | Thu ky Céng ty 3.000.000

) Di‘él.l 8. Thong qua viéc ky két_ hop dong mua ban xi méng ndm 2025 véi sb
phicu biéu quyét tan thanh1a ...... c6 phan, tuong duong ....... % tong s6 c¢6 phan
c6 quyén biéu quyét cia c6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

~ Diéu 9. Théng qua viée sira doi, bo sung Piéu 1¢ hoat dong Cong ty véi s
phiéu biéu quyét tén thanh Ia ...... c0 phan, tuong duong ....... % téng sb cd phan
c6 quyén biéu quyet ctia c6 dong tham dy va iy quyén tai Pai hdi.

~ Diéu 10, Thong qua ké hoach SXKD 5 nam giai dogn 2025-2029 véi s
phiéu bieu quyeét tan thanh 14 ...... co phan, tuong duong ....... % tong s6 cO phén
¢6 quyén biéu quyét ciia c6 déng tham dy va iy quyén tai Dai héi.

Pidu 11. Thong qua phuong an xr ly céc du an PTXD tdn dong cua Cong
ty v6i s0 phiéu bieu quyét tan thanh 1 ¢ phan, trong duong ....... % tong s0
c6 phén c6 quyén biéu quyét ctia co déng tham du va ity quyén tai Dai hoi.

Pidu 12. Nghi quyét c6 hiéu lyc ké tir ngay 22 théang 4 nim 2025.

Hoi ddng quén tri, Ban Giam ddc va toan thé cb déng Céng ty co phin VICEM
Thuong mai Xi mang c6 trdch nhiém thi hanh Nghi quyet nay./.

Noi nhén: TM. PAT HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TICH HPQT
- Trung tdm Luru ky CK Vigt Nam;

- Tong Céng ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HDQT, Ban Kiém soét;
-Ban GBb, CD, BU, Website;
- Céc don vi truc thuge Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty. "-\ J A
/ Lé Thi Thu Huyén
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