
Dự thảo
CHƯƠNG TRÌNH

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025
TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT MAY HÀ NỘI

(Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025)

THỜI GIAN NỘI DUNG ĐIỀU HÀNH NGƯỜI THỰC HIỆN

8h00 - 8h30 - Tiếp đón Đại biểu, Khách mời
- Kiểm tra tư cách Cổ đông Ban tổ chức Ban kiểm tra TCCĐ

8h30 - 8h35 Tuyên bố lý do, giới thiệu Đại biểu Ban tổ chức Bà Nguyễn An Hải

8h35 - 8h45

- Công bố QĐ thay đổi tỷ lệ vốn 
Người đại diện vốn của VNC tại 
TCT

Giới thiệu nhân sự ứng cử thành viên 
HĐQT của TCT

Đoàn Chủ tịch Ông Đặng Ngọc Quân
Giám đốc điều hành

8h45 - 8h50 Báo cáo kết quả kiểm tra TCCĐ Ban tổ chức Bà Mai Thị Thanh Bình
TB kiểm tra TCCĐ

8h55 - 9h05 Thông qua Quy chế tổ chức ĐHĐCĐ Ban tổ chức Bà Nguyễn An Hải

9h05 - 9h10 Giới thiệu chủ tọa ĐH: Chủ tịch 
HĐQT Ban Tổ chức Bà Nguyễn An Hải

9h10 - 9h15 Giới thiệu và bầu Ban Thư ký Đoàn Chủ tịch
Ông Hồ Lê Hùng 

TV. HĐQT - Tổng
Giám đốc

9h15 - 9h20 Giới thiệu và bầu Ban kiểm phiếu Đoàn Chủ tịch
Ông Hồ Lê Hùng 

TV. HĐQT - Tổng
giám đốc

9h20 - 9h25 Thông qua Chương trình Đại hội Đoàn Chủ tịch Ông Cao Hữu Hiếu
Chủ tịch HĐQT 

9h25 - 9h55
- Báo cáo kết quả hoạt động SXKD 
2024, dự thảo Kế hoạch SXKD 2025 
và các giải pháp thực hiện

Đoàn Chủ tịch
Ông Hồ Lê Hùng 

TV. HĐQT - Tổng
Giám đốc

9h55 - 10h10 - Tờ trình phê duyệt báo cáo tài chính
năm 2024 đã kiểm toán Đoàn Chủ tịch Bà Lê Thị Thu Hường

 Phó Tổng Giám đốc 

10h10 - 10h15

- Tờ trình về việc miễn nhiệm và bầu 
bổ sung thành viên Hội đồng quản trị 
Công ty
- Tờ trình về việc thông qua tiền 
lương, thù lao HĐQT, BKS, Thư ký 
HĐQT năm 2024 và kế hoạch chi trả 
tiền lương, thù lao năm 2025

Đoàn Chủ tịch
Bà Nguyễn Thị Thu

Hiền - Trưởng Phòng
NSHC

10h15 - 10h30 - Tờ trình về việc lựa chọn đơn vị 
kiểm toán độc lập cho BCTC năm 
2025
- Báo cáo thẩm tra hoạt động SXKD 

Đoàn Chủ tịch Ông Đỗ Minh Sơn
Trưởng Ban Kiểm soát 



THỜI GIAN NỘI DUNG ĐIỀU HÀNH NGƯỜI THỰC HIỆN
và tài chính năm 2024 của Ban Kiểm 
soát

10h30 - 10h45 - Báo cáo của HĐQT năm 2024 và 
phương hướng hoạt động năm 2025

Đoàn Chủ tịch Ông Cao Hữu Hiếu
Chủ tịch HĐQT

10h45 - 10h55

- Thông qua Quy chế bầu cử
- Hướng dẫn bỏ phiếu
- ĐH tiến hành bầu Thành viên 

HĐQT

Đoàn Chủ tịch Ban kiểm phiếu

10h55 - 11h00

- Đại hội thảo luận, giải đáp kiến 
nghị 

- Đại hội biểu quyết thông qua các 
Tờ trình:

+ Báo cáo kết quả SXKD năm 2024 
và dự thảo Kế hoạch năm 2025
+ Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm
2024
+ Tờ trình về việc miễn nhiệm và bầu
bổ sung thành viên Hội đồng quản trị 
Công ty
+ Tờ trình về việc thông qua tiền 
lương, thù lao HĐQT, BKS, Thư ký 
HĐQT năm 2024 và kế hoạch chi trả 
tiền lương, thù lao năm 2025.
+ Tờ trình về việc lựa chọn đơn vị 
kiểm toán 2025.
+ Báo cáo thẩm tra hoạt động SXKD 
và tài chính năm 2024 của Ban Kiểm 
soát
+ Báo cáo của HĐQT năm 2024 và 
phương hướng hoạt động năm 2025

Đoàn Chủ tịch

Ông Cao Hữu Hiếu
Chủ tịch HĐQT

Ông Hồ Lê Hùng 
TV HĐQT - Tổng

Giám đốc

Đại hội nghỉ giải lao
11h00 - 11h10 - Công bố kết quả biểu quyết thông 

qua 
+ Báo cáo kết quả SXKD năm 2024 
và dự thảo Kế hoạch năm 2025
 + Báo cáo tài chính đã kiểm toán 
năm 2024
+ Tờ trình về việc miễn nhiệm và bầu
bổ sung thành viên Hội đồng quản trị 
Công ty
+ Tờ trình về việc thông qua tiền 
lương, thù lao HĐQT, BKS, Thư ký 
HĐQT năm 2024 và kế hoạch chi trả 
tiền lương, thù lao năm 2025 
+ Tờ trình về việc lựa chọn đơn vị 
kiểm toán 2025

Đoàn Chủ tịch Trưởng Ban kiểm phiếu
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THỜI GIAN NỘI DUNG ĐIỀU HÀNH NGƯỜI THỰC HIỆN
+ Báo cáo thẩm tra hoạt động SXKD 
và tài chính năm 2024 của Ban Kiểm 
soát
+ Báo cáo của HĐQT năm 2024 và 
phương hướng hoạt động năm 2025

- Công bố kết quả kiểm phiếu bầu 
thay thế Thành viên HĐQT

11h10 - 11h15
+ Thành viên HĐQT mới ra mắt ĐH
+ Chia tay Thành viên HĐQT Đoàn Chủ tịch Ông Cao Hữu Hiếu 

Chủ tịch HĐQT

11h15 - 11h45 Đại biểu cấp trên phát biểu ý kiến Đoàn Chủ tịch

11h45 - 11h55 Thông qua Biên bản và dự thảo Nghị 
quyết ĐHĐCĐ thường niên 2025    Đoàn Chủ tịch

Ban thư ký
Ông: Ngô Hà Lộc
Bà: Nguyễn Thị

Phượng
11h55 - 12h00 Tổng kết và bế mạc Đại hội Đoàn Chủ tịch

                                                                                                    BAN TỔ CHỨC                 
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 
DỆT MAY HÀ NỘI

____________________

Dự thảo

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025
 

QUY CHẾ TỔ CHỨC
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025
CỦA TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT MAY HÀ NỘI

 
Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội

nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam có hiệu lực từ ngày 01/01/2021, sửa
đổi, bổ sung bởi Luật số 03/2022/QH15 ngày 11/01/2022;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty Cổ phần Dệt May Hà
Nội được Đại hội đồng cổ đông Tổng Công ty thông qua;

Căn cứ Nghị quyết số 01/NQ-HĐQT-DMHN ngày 27/02/2025 của Hội đồng
quản trị Tổng Công ty Cổ phần Dệt May Hà Nội về việc tổ chức họp Đại hội đồng
cổ đông thường niên năm 2025.

Ban Tổ chức đại hội đồng cổ đông Tổng Công ty CP Dệt May Hà Nội xin
thông qua quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 như sau:
Điều 1. Phạm vi áp dụng
- Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2025 (Đại hội) của Tổng Công ty Cổ
phần Dệt May Hà Nội tuân thủ theo Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14, Điều lệ
tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty Cổ phần Dệt May Hà Nội (Tổng Công ty).
- Quy chế này nhằm cụ thể hoá một số vấn đề và chỉ áp dụng cho việc tổ chức Đại
hội đồng cổ đồng thường niên năm 2025 của Tổng Công ty.
Điều 2: Công tác chuẩn bị Đại hội
1.Thông tin về việc tổ chức Đại hội được thông báo công khai trên trên website
của Tổng Công ty  www.hanosimex.com.vn 
2.Việc mời Cổ đông tham dự Đại hội:
a. Tổng Công ty mời Cổ đông tham dự Đại hội theo địa chỉ do Tổng công ty Lưu
ký và Bù trừ chứng khoán Việt Nam cung cấp.
b. Những Cổ đông có địa chỉ không rõ ràng hoặc thay đổi, đã đăng ký địa chỉ mới
tại Tổng Công ty, được mời theo địa chỉ mới.
c. Những Cổ đông không nhận được thư mời, Thông báo mời họp của Tổng Công
ty đăng trên website sẽ thay cho Thư mời tham dự Đại hội.
3. Cung cấp tài liệu Đại hội cho Cổ đông tham dự Đại hội
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Tổng Công ty tổ chức cung cấp tài liệu Đại hội như sau:
a. Những văn bản gửi kèm theo Thư mời:
- Giấy đăng ký tham dự Đại hội. 
- Giấy uỷ quyền tham dự Đại hội.
b. Các văn bản, tài liệu chi tiết của Đại hội được phát tại Trụ sở chính của

Tổng Công ty từ ngày 04/04/2025 cho đến ngày khai mạc Đại hội hoặc được phát
ngay  tại  Đại  hội,  đồng  thời  được  đăng  tải  trên  website  của  Tổng  công  ty
www.hanosimex.com.vn từ ngày 04/04/2025.

4. Hội đồng Quản trị quyết định thành lập Ban Thẩm tra tư cách cổ đông
(Ban Thẩm tra TCCĐ), Ban Tổ chức và các Ban chuẩn bị văn kiện cho Đại hội.

Điều 3. Thể thức, điều kiện và thành phần tham dự Đại hội
1. Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng Công ty theo thể

thức Đại hội toàn thể, được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện trên 50%
tổng số cổ phần có quyền biểu quyết.

2. Đại biểu đương nhiên tham dự Đại hội bao gồm:
- Thành viên Hội đồng Quản trị Tổng Công ty đương nhiệm.
- Thành viên Ban kiểm soát Tổng Công ty đương nhiệm.
- Các Cổ đông sở hữu cổ phần có tên trong Danh sách Cổ đông do Tổng công

ty Lưu ký và Bù trừ chứng khoán Việt Nam chốt ngày 25/03/2025 hoặc người Đại
diện theo uỷ quyền hợp lệ của Cổ đông có tên trong danh sách nêu trên.

3. Đại biểu là Khách mời phải có Giấy mời của Hội đồng Quản trị Tổng
Công ty.

Điều 4. Quyền và nghĩa vụ của Cổ đông/Đại diện uỷ quyền tham dự Đại hội
1. Quyền của Cổ đông
a. Được thảo luận và biểu quyết tất cả các nội dung của Đại hội theo Luật

doanh nghiệp và Điều lệ Tổng Công ty.
b. Cổ đông hoặc người Đại diện uỷ quyền dự họp được nhận thẻ biểu quyết

sau khi hoàn thành thủ tục đăng ký dự Đại hội với Ban kiểm tra TCCĐ.
c. Cổ đông/người Đại diện uỷ quyền dự họp đến muộn khi Đại hội chưa kết

thúc có quyền đăng ký và tham gia biểu quyết ngay tại Đại hội đối với các vấn đề
Đại hội chưa biểu quyết, khi đó Đoàn chủ tịch Đại hội không có trách nhiệm dừng
Đại hội và hiệu lực của các lần biểu quyết trước đó không bị ảnh hưởng.

2. Nghĩa vụ của Cổ đông 
a. Cổ đông/người Đại diện uỷ quyền khi đến dự Đại hội phải mang theo Căn

cước công dân/Chứng minh nhân dân/Hộ chiếu, Thư mời họp, Giấy uỷ quyền (đối
với người Đại diện uỷ quyền) và đăng ký tham dự Đại hội với Ban kiểm tra
TCCĐ.
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b. Trang phục lịch sự, giữ gìn trật tự, an ninh chung của Đại hội.
c. Việc ghi âm, ghi hình Đại hội phải được thông báo công khai và được sự

chấp thuận của Chủ tọa Đại hội.
d. Phát biểu theo những nội dung chương trình Đại hội đã thông qua.
3. Tuân thủ Quy chế tổ chức Đại hội, tôn trọng kết quả làm việc của Đại hội.
Điều 5. Quyền và nghĩa vụ của Chủ tọa và Ban Thư ký Đại hội
1. Chủ tọa Đại hội là Chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng công ty, Đoàn Chủ

tịch điều hành đại hội gồm 02 (hai) người do Đại hội thông qua.
2. Ban Thư ký Đại hội gồm 02 (hai) người do Chủ tọa đề cử và được Đại hội

thông qua, để ghi chép Biên bản và Nghị quyết Đại hội.
3. Đoàn Chủ tịch Đại hội có quyền yêu cầu các Đại biểu dự họp tuân thủ các

biện pháp kiểm tra an ninh, trục xuất những người không tuân thủ Quy chế Đại
hội, gây rối, ngăn cản hoạt động bình thường của Đại hội, nhằm đảm bảo Đại hội
được tiến hành một cách khoa học, trật tự và thực hiện đầy đủ chương trình Đại
hội đã thông qua, đáp ứng được nguyện vọng của đa số đại biểu dự họp.

4. Ban Thư ký Đại hội ghi chép đầy đủ, trung thực nội dung diễn biến tại Đại
hội và những vấn đề đã được các cổ đông thông qua kể cả các vấn đề còn bảo lưu
tại Đại hội; tiếp nhận phiếu đặt câu hỏi của các cổ đông, soạn thảo Biên bản và
Nghị quyết Đại hội để giúp Đoàn Chủ tịch thông qua Đại hội trước khi bế mạc.

Điều 6. Thảo luận nội dung đại hội và giải đáp các ý kiến của cổ đông
1. Cổ đông/người Đại diện uỷ quyền dự họp nếu có ý kiến viết vào phiếu đặt

câu hỏi (được phát kèm theo tài liệu của Đại hội) và gửi về Ban thư ký để tổng
hợp gửi lên Đoàn Chủ tịch.

2. Đoàn Chủ tịch chỉ trả lời trực tiếp các câu hỏi trọng tâm và liên quan đến
các nội dung trong chương trình Đại hội và mang tính đại diện cho nhiều cổ đông,
không trả lời trực tiếp và giải thích chi tiết các nội dung đã được công bố thông
tin, đã được qui định trong Điều lệ hoặc pháp luật, hoặc các nội dung có tính chất
giải thích chuyên môn, chi tiết mang tích chất phục vụ yêu cầu riêng biệt của cá
nhân cổ đông.

3. Các câu hỏi về thông tin riêng lẻ hoặc không liên quan trực tiếp đến nội
dung Đại hội, sẽ được Ban thư ký tập hợp và trả lời bằng văn bản hoặc thông tin
trên Website của Tổng công ty.

4. Các câu hỏi không kịp trả lời trong Đại hội vì thời gian có hạn, cũng sẽ
được trả lời sau bằng văn bản hoặc thông tin trên Website của Tổng công ty. 

Điều 7. Biểu quyết
1. Khi đăng ký tham dự Đại hội, mỗi cổ đông/người đại diện uỷ quyền sẽ

được phát 02 Thẻ biểu quyết (Thẻ màu Vàng và thẻ màu Xanh). Mỗi thẻ biểu
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quyết tương ứng với số cổ phần sở hữu và có quyền biểu quyết, trong đó ghi rõ
các thông tin về cổ đông.

2. Qui ước biểu quyết:
a. Thẻ biểu quyết màu Vàng: 
* Dùng để biểu quyết các nội dung sau:
- Biểu quyết thông qua Đoàn Chủ tịch điều hành Đại hội.
- Biểu quyết thông qua Ban Thư ký Đại hội.
- Biểu quyết thông qua Ban Kiểm phiếu.
- Qui chế tổ chức Đại hội, Qui chế bầu cử thành viên HĐQT.
- Chương trình Đại hội.
- Biên bản và Nghị quyết Đại hội.
- Và biểu quyết các vấn đề khác của Đại hội do Chủ toạ Đại hội quyết định.
* Đối với các nội dung này, Đoàn chủ tịch sẽ điều hành việc biểu quyết trực

tiếp tại Đại hội theo hình thức giơ thẻ biểu quyết. Ban Kiểm phiếu sẽ trực tiếp đếm
số thẻ “Tán thành” trước sau đó đếm số thẻ “Không tán thành”, cuối cùng đếm số
thẻ “Không có ý kiến” và công bố ngay kết quả biểu quyết trước Đại hội. 

b. Thẻ biểu quyết màu Xanh:  
* Dùng để biểu quyết bằng cách tích ý kiến của mình vào 1 ô trong 3 ô “Tán

thành’’, “ Không tán thành’’ hoặc “Không có ý kiến’’ cho các nội dung:
- Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 và dự thảo kế hoạch

năm 2025 và các giải pháp thực hiện;
- Báo cáo tài chính công ty mẹ và Hợp nhất đã kiểm toán năm 2024;
- Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2025;
- Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát năm 2024;
- Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2024 và phương hướng hoạt

động năm 2025;
- Tờ trình Về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị

Công ty 
- Tờ trình về tiền lương, thù lao, HĐQT, BKS, thư ký HĐQT năm 2024 và

kế hoạch chi trả tiền lương, thù lao, HĐQT, BKS, thư ký HĐQT năm 2025;
- Bầu cử thành viên HĐQT;
- Một số nội dung khác thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ

đông (Nếu có).
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* Đối với các nội dung biểu quyết này, việc biểu quyết thực hiện theo hình
thức bỏ phiếu kín. Ban Kiểm phiếu có trách nhiệm kiểm phiếu, tổng hợp báo cáo
bằng biên bản kiểm phiếu và công bố ngay trước khi bế mạc Đại hội.

* Thẻ biểu quyết hợp lệ: là thẻ được in theo mẫu in sẵn do Tổng Công ty phát
hành, có đóng dấu treo, không tẩy xoá cạo sửa, không viết thêm các nội dung khác
vào thẻ và có chữ ký của Cổ đông/người Đại diện uỷ quyền của cổ đông.

* Thẻ biểu quyết không hợp lệ: là thẻ không đáp ứng một trong các yêu cầu
đối với thẻ biểu quyết hợp lệ ở trên hoặc là thẻ có tất cả các nội dung biểu quyết
không hợp lệ.

* Nội dung biểu quyết không hợp lệ là nội dung mà Cổ đông không đánh dấu
chọn vào bất kỳ ô biểu quyết nào hoặc đánh dấu vào nhiều hơn một ô biểu quyết
đối với cùng một nội dung biểu quyết.

Điều 8. Thông qua quyết định của Đại hội
Quyết định của Đại hội được thông qua khi đáp ứng các điều kiện sau đây:
Các vấn đề của Đại hội được thông qua khi có sự chấp thuận của các cổ

đông có quyền biểu quyết có mặt trực tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền
có mặt tại Đại hội với tỷ lệ theo quy định trong Điều lệ của Tổng Công ty và quy
định của Luật Doanh nghiệp;

Cổ đông hoặc đại diện được ủy quyền đến dự họp thực hiện biểu quyết để
Tán thành, không tán thành hoặc có ý kiến đối với những vấn đề phải thông qua
trong Đại hội theo quy định tại Điều 7 Quy chế này.

Điều 9. Hiệu lực thi hành của Quy chế
Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi Đại hội biểu quyết thông qua.
Trên đây là toàn bộ nội dung Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường

niên năm 2025 của Tổng Công ty Cổ phần Dệt May Hà Nội.
Kính trình Đại hội thông qua./. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

Cao Hữu Hiếu
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       TCTY DỆT MAY MIỀN BẮC-VINATEX            CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT MAY HÀ NỘI     Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

         DỰ THẢO                                                     Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025

BÁO CÁO

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024,

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

Kính thưa: 

- Quí vị Đại biểu cùng các vị Khách quý 

- Quí vị Cổ đông Tổng Công ty cổ phần dệt may Hà Nội 

- Thưa toàn thể Đại hội 

Hôm nay, tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng Công ty, được sự

ủy quyền của Hội đồng quản trị, Tôi xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về Kết quả

SXKD năm 2024, Kế hoạch SXKD năm 2025 của Tổng Công ty như sau: 

* Đặc điểm tình hình chung:
Năm 2024 hoạt động SXKD tiếp tục gặp khó khăn theo đà của năm 2023 với việc giảm
cầu, sức mua sản phẩm dệt may giảm mạnh ở các Quốc gia nên đã tác động rất xấu đến
đơn hàng và hoạt động SXKD của ngành dệt may Việt nam. Ngành sợi tiếp tục chịu ảnh
hưởng khó khăn của thị trường kéo dài từ năm 2023, chưa có dấu hiệu cải thiện nên các
DN gặp nhiều khó khăn. Ngành may cũng chịu ảnh hưởng khó khăn nhưng nút thắt của
thị trường đã được tháo gỡ từ cuối quý 2 năm 2024.

PHẦN A
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024

1. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:

1.1 Ngành Sợi: 
- Năm 2024 thị trường tiêu thụ gặp nhiều khó khăn. Giá sợi biến động bất lợi so với giá
bông. Cụ thể: Giá bông tăng giá sợi tăng nhẹ không kịp biên độ của giá bông, khi giá
bông giảm thì giá sợi giảm nhanh và mạnh hơn giá bông.
- Kế hoạch sản xuất luôn được tính toán sát với diễn biến của thị trường bông-xơ và thị
trường sợi. 
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- Lao động của nhà máy bị biến động do các yếu tố cạnh tranh. TCT và Nhà máy đã tập
trung các giải pháp để duy trì và ổn định sản xuất, huy động > 90 % năng lực SX trong
suốt cả năm. Sợi sản xuất ra có địa chỉ tiêu thụ, lượng sợi tồn kho duy trì ổn định luôn
dưới 1 tháng sản xuất.
- Chất lượng sợi duy trì ổn định theo tiêu chuẩn của Hanosimex và giữ được uy tín với
khách hàng. 
- Công tác tiết giảm chi phí sản xuất của ngành sợi được thực hiện thường xuyên, liên
tục để tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường.

1.2 Ngành May:
- Quí 1 & 2 năm 2024 nhu cầu thị trường xuất khẩu thấp kéo dài từ năm 2023 dẫn đến
cạnh tranh đơn hàng, đơn giá gia công thấp. Một số thời điểm các nhà máy may bị thiếu
việc làm, sản xuất non tải. TCT đã tập trung nhiều giải pháp về công tác thị trường, đơn
hàng, quản trị sản xuất … để ổn định và nâng cao hiệu quả SXKD ngành may (Dừng
hoạt động, giải thể Nhà máy may Đồng Văn từ 1/1/2024; Sáp nhập 2 nhà máy May tại
khu vực Nam Đàn từ 01/06/2024).

- Từ tháng 6/2024 thị trường chung của ngành may có chuyển biến tốt lên, đơn hàng
cho các nhà máy may đầy tải, giá gia công cũng có sự cải thiện. Sản xuất kinh doanh
ngành may từ Quý 3 /2024 trở đi đã có hiệu quả, lợi nhuận. Tuy nhiên các nhà máy đều
biến động lao động, ảnh hưởng đến doanh thu và năng suất của các nhà máy.

- Công tác quản trị sản xuất, quản trị hệ thống, kiểm soát chất lượng được duy trì, thực
hiện ở các đơn vị. Sắp xếp lại hệ thống kho tàng, kiểm tra chất lượng, giảm thiểu các
đầu mối trung gian. Ưu tiên tập trung cho sản xuất.  

- Chất lượng tại các nhà máy may về tổng thể đáp ứng được yêu cầu của khách hàng. 

- Tổng Công ty tiếp tục đầu tư cải tạo sửa chữa nhiều hạng mục phục vụ đánh giá nhà
máy, cải thiện môi trường, điều kiện làm việc cho người lao động tại khu vực Nghệ an.

1.3 Ngành Dệt Nhuộm: 
Dệt Kim: 
Năm 2024 tiếp tục chịu khó khăn chung của thị trường, SXKD gặp nhiều khó khăn. 
- Đơn hàng thiếu, nhỏ lẻ → Không phát huy được năng lực SX
- Non tải, không đủ bù đắp chi phí → Bị lỗ.▶ Từ 1/7/2024 Công ty CP dệt kim Hanosimex chuyển đổi mô hình SXKD, hợp tác với
đối tác cho thuê toàn bộ nhà xưởng và máy móc thiết bị để giảm lỗ, cải thiện hiệu quả.
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Dệt khăn:
Công ty CP Dệt Hà đông SXKD thuận lợi và có hiệu quả tốt. Cụ thể, nguyên liệu đầu
vào (sợi) cùng với các chi phí khác: Hóa chất thuốc nhuộm; cước vận tải khá ổn định;
lãi suất vay ngắn hạn thấp.
→ Các đơn hàng xuất khẩu đầy tải.
→ Gia tăng thêm được đơn hàng nội địa▶ SXKD hiệu quả: doanh thu và lợi nhuận đều vượt KH năm 2024.Sản xuất tiếp tục
được duy trì ổn định. Công ty tập trung tiết giảm các chi phí để tăng hiệu quả SXKD. 

2. KẾT QUẢ SX - KD NĂM 2024 
2.1 Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu: 

TT CHỈ TIÊU ĐVT
THỰC
HIỆN
2023

NQ
ĐHĐCĐ
2024

THỰC
HIỆN 2024

%TH
2024/
TH2023

%TH/NQ
ĐHĐCĐ
2024

1 Vốn điều lệ Triệu đ  205.000   205.000    205.000   100%     100% 

2 Doanh  thu-Thu
nhập hợp nhất

Triệu đ 1.379.451 1.319.400 1.173.218  85%      89% 

Trong đó: Công ty mẹ "    939.093    856.000    866.394  92%     101% 
3 LNTT hợp nhất Triệu đ  (113.767)      6.400    (72.954)      -        -

Trong đó: Công ty mẹ " (110.941)         (73.364)      -        -

4 Lao động bình quân Người     3.421     3.186      2.158  63%      68% 
Trong đó: Công ty mẹ "     2.177     2.080      1.528 70%      73 % 

5 Thu nhập bình quân
(ng/tháng)

Đồng  7.910.000 8.474.000  9.120.000 115%       108% 

Trong đó: Công ty mẹ "  8.008.000 8.300.000  9.670.00
0 

121%       117% 

2.2. Các công tác trọng tâm thực hiện năm 2024 
2.2.1 Công tác sản xuất kinh doanh: 
Tỷ trọng Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ các ngành trong toàn Hệ thống
Hanosimex năm 2024 như sau: 
- Doanh thu ngành Sợi đạt 504,622 tỷ. Chiếm 45 % tổng doanh thu.
- Doanh thu ngành May đạt 184,076 tỷ. Chiếm 16 % tổng doanh thu.
- Doanh thu ngành Dệt đạt 342,160 tỷ. Chiếm 30 % tổng doanh thu.
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- Doanh thu ngành Dịch vụ đạt 65,732 tỷ. Chiếm 6 % tổng doanh thu. 
- Doanh thu khác: 35,156 tỷ. Chiếm 3 % tổng doanh thu.
Tổng kim ngạch xuất khẩu năm 2024: Tổng công ty đạt 38.609.964 USD, giảm 9,6 %
so với năm 2023. Trong đó: Kim ngạch xuất khẩu của Tổng Công ty mẹ đạt 26.474.584
USD giảm 19,3 % so với năm 2023.
- Kim ngạch xuất khẩu của các Công ty con đạt 12.135.379 USD tăng 22% so với năm
2023.
2.2.2 Đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ của các Ngành năm 2024: 
* Ngành Sợi:  
- Giá bông biến động với biên độ lớn (80-107 cent/lb) ở quý 1 và giảm liên tục ở các
quý sau (Có thời điểm giảm về ~65 cent/lb), khó khăn trong việc chuẩn bị nguyên liệu
cho SX. Có nhiều thời điểm việc vận chuyển bị delay, chậm giao hàng, ảnh hưởng đến
sản xuất.

- TCTY được Tập đoàn hỗ trợ nguồn tài chính để mua bông xơ, đáp ứng kịp thời và ổn
định nguyên liệu cho sản xuất.
- Chất lượng và giá mua bông, xơ phù hợp với yêu cầu và đáp ứng khá tốt cho sản xuất.
- Tính toán, cân đối mua nguyên liệu đủ dùng cho sản xuất với lượng tồn kho luôn ≤ 1,5
tháng SX, không mua xa và dự trữ.
- Tính toán nhận đủ đơn hàng theo kế hoạch huy động thiết bị, tuy nhiên do thị trường
khó khăn nên nhiều thời điểm chưa chốt được đơn hàng sớm để chủ động bố trí sản
xuất.
- Lao động của nhà máy biến động, khó khăn trong bố trí sản xuất, phải điều chỉnh lao
động ở 2 phân xưởng để đảm bảo KHSX và lịch xích tu sửa thiết bị. 
- Thị trường tiêu thụ khó khăn. Gía sợi biến động bất lợi so với giá bông.
- Tổng Công ty đã có được tệp khách hàng đa dạng, quen thuộc, có thể tiêu thụ được
năng lực sản xuất của Sợi Đồng Văn.Tuy nhiên, tại một số thời điểm giá sợi giảm mạnh
nên khó khăn trong việc chốt bán đơn hàng với số lượng lớn.
- Trong năm 2024 TCTy đã gặp mặt khách hàng thân thuộc ở các thị trường Hàn Quốc,
Trung quốc, Nhật bản thông qua Hội chợ Thượng Hải và gặp gỡ khách hàng trực tiếp.
- Phân xưởng 1- Sợi pha, tập trung vào 2 thị trường chính là Trung Quốc (~50%); Hàn
Quốc (~40%).
- Phân xưởng 2- Sợi cotton, trong năm 2024 nhu cầu và đơn giá xuất khẩu các loại sợi
cotton thấp, nên chỉ lựa chọn các đơn hàng có mức giá phù hợp để sản xuất. Thị trường
chính là Trung quốc, Hàn Quốc, Thái Lan và thị trường nội địa. 
- Chất lượng sợi duy trì ổn định theo tiêu chuẩn của Hanosimex, giữ được uy tín với
khách hàng.

- Công tác tiết giảm chi phí sản xuất được thực hiện liên tục, chặt chẽ, có kế hoạch, mục
tiêu cụ thể và triển khai trong suốt cả năm 2024.
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Đối với thị trường xuất khẩu: 

-Thị trường Trung Quốc: Chiếm tỷ trọng 60%; giảm 10% so với năm 2023.Tuy nhiên
vẫn chiếm tỉ trọng sợi xuất khẩu chính với các mặt hàng sợi CVCD; CVCM; TCD.

-Thị trường Hàn Quốc: Chiếm 30%, tăng 15% so với năm 2023.Các mặt hàng tiêu thụ
chủ yếu là sợi CD; CVCD; TCD.

- Các thị trường khác: chiếm 10%, giảm 5% so với năm 2023, xuất khẩu vào các quốc
gia Thái Lan, Nhật Bản, Chile, Đài loan… với các mặt hàng chính CD; CVCM

  Đối với thị trường sợi nội địa:

- Việc bán hàng khó khăn, bị cạnh tranh nhiều về giá bán và hình thức thanh toán.

- Thị trường sợi duy trì bán nội địa cho các Công ty trong hệ thống Vinatex, các khách
hàng thân thiết có lịch sử thanh toán tốt và một số khách hàng thanh toán trước khi nhận
hàng với giá hợp lý, so sánh hiệu quả tốt hơn bán sợi xuất khẩu. 

- Chất lượng sợi duy trì ổn định theo tiêu chuẩn của Hanosimex, giữ được uy tín với
khách hàng.
- Công tác tiết giảm chi phí sản xuất được thực hiện liên tục, chặt chẽ, có kế hoạch, mục
tiêu cụ thể và triển khai trong suốt cả năm 2024.
* Ngành May:
-  Sáu tháng đầu năm 2024, nhu cầu thị trường xuất khẩu thấp kéo theo giá và số lượng
đơn hàng giảm, sản xuất không đầy tải. Tình hình được cải thiện từ quý 3/2024, ngành
May đã cắt được lỗ & bắt đầu có lợi nhuận.
- Sáu tháng cuối năm, KHSX các nhà máy được cải thiện, sản xuất đầy tải, nhiều đơn
hàng lớn chạy dài, đơn giá cũng có sự cải thiện hơn so với các quý trước.
- Chất lượng tại các nhà máy đáp ứng được yêu cầu của khách hàng. 
- Tổng Công ty đã sáp nhập 2 nhà máy May tại khu vực Nam Đàn từ 01/06/2024 & cơ
cấu lại lực lượng lao động, giảm bộ phận gián tiếp.
- Ngành May Tổng Công ty đã nhận được sự quan tâm, giúp đỡ đặc biệt từ Vinatex và
các đơn vị trong ngành trong hầu hết các lĩnh vực như: công tác lập kế hoạch, quản trị
hệ thống, thiết kế - công nghệ , xây dựng bố trí chuyền, hỗ trợ các giải pháp công nghệ
để cải thiện chất lượng đồng thời thúc đẩy năng suất các chuyền may, theo dõi & kiểm
soát chất lượng các khâu sản xuất. Tháng 11/2024, được bổ sung nhân sự quản lý cấp
cao… Những sự hỗ trợ này đã & đang cải thiện tích cực hiệu quả ngành May của
Hanosimex
- Doanh thu ngành May của Tổng công ty năm 2024 đạt 75 % so với năm 2023. 
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  Nguyên nhân doanh thu sụt giảm chủ yếu do khó khăn về đơn hàng ,5 tháng đầu năm
sản xuất non tải,biến động lao động, trong khi tình trạng cạnh tranh lao động vẫn tiếp
tục gay gắt,đặcbiệt là các nhà máy nằm gần các khu công nghiệp.TCT đã giải thể NM
May Đồng Văn từ tháng 1/2024 & sáp nhập 2 NM May Nam Đàn 1 & Nam Đàn 2 từ
tháng 6/2024 do thiếu lao động.
  Từ quí 3/2024, thị trường đã có dấu hiệu khởi sắc, đơn hàng cho các nhà máy đầy tải,
kế hoạch sản xuất có nhiều mã hàng lớn chạy dài, nguyên phụ liệu đầu vào và đơn giá
cũng đã có sự cải thiện,tạo điều kiện cho các nhà máy nghiên cứu cải tiến quy trình
công nghệ,tăng năng suất lao động và sản xuất kinh doanh có hiệu quả.
-Thị trường chính ngành may Tổng công ty vẫn là Hoa Kỳ chiếm khoảng 81% doanh
số, tiếp theo là thị trường Hàn Quốc, Nhật Bản, Nga... Trong năm 2024, Tổng công ty
tiếp tục tìm kiếm khách hàng mới, thị trường mới như Úc, New Zealand … để giảm sự
lệ thuộc vào thị trường Hoa Kỳ & tận dụng cơ hội từ các hiệp định thương mại tự do.
 Về đơn hàng - sản xuất tại các nhà máy
- Đơn hàng CM chiếm tỷ lệ 97% doanh thu toàn ngành May của Tổng công ty.
- Doanh thu FOB năm 2024 của Tổng công ty chiếm tỉ lệ 3 % ,giảm 13.6 % với năm
2023.
- Khu vực May Nam Đàn và Nghi Lộc : Năng suất lao động và doanh thu bình quân
năm 2024 đã được cải thiện hơn so với năm 2023.
*Ngành Dệt khăn và ngành dịch vụ khác: Bảo toàn được vốn, đạt KH doanh thu và
có lợi nhuận trong điều kiện khó khăn của thị trường.
*Ngành Dệt kim : sản xuất không đầy tải, nhiều khó khăn và bị lỗ.Từ tháng 7/2024 đã
chuyển hướng cho đơn vị khác thuê lại nhà xưởng và máy móc thiết bị.

2.2.3. Công tác tổ chức, quản trị nguồn nhân lực:

*Đánh giá chung : 
-  Năm 2024, trong bối cảnh thiếu đơn hàng,đơn giá giảm sâu ở các tháng đầu năm,
TCTy tập trung tìm kiếm đơn hàng cho sản xuất, ổn định việc làm và đời sống cho
người lao động, ổn định an ninh chính trị, trật tư an toàn xã hội trên các địa bàn.Duy trì
được đội ngũ cán bộ quản lý và công nhân lành nghề chuẩn bị sẵn sàng cho giai đoạn
phát triển tiếp theo.

- Tiếp tục sửa đổi, bổ sung các văn bản quản trị liên quan đến lao động; thay đổi chế độ
chính sách, thu nhập cho người lao động cho phù hợp và tăng tính cạnh tranh.
- Thực hiện  “Tái cấu trúc ngành may”, cơ quan điều hành đã thực hiện điều chỉnh nhân
sự các đơn vị ngành may, sáp nhập nhà máy để tinh gọn bộ máy và nâng cao hiệu quả
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công tác quản lý.Sau khi được điều chỉnh, các đơn vị, cá nhân ngành may đã bắt đầu hội
nhập nhanh để thực hiện nhiệm vụ trong giai đoạn mới.
- Quan tâm, chú trọng nâng cao công tác đào tạo nhân sự,thực hiện nhiều khóa đào tạo,
đào tạo lại cán bộ, tham gia các lớp Kỹ năng trong quản lý sản xuất ngành may.
- Xây dựng lại định biên và quy chế phân phối thu nhập tiền lương cho các nhà máy
may,bổ sung quy chế tiền lương, thu nhập cho nhà máy sợi thuộc TCTy.

- Phối hợp với Công đoàn và Đoàn thanh niên Tổng Công ty tổ chức các phong trào thi
đua năng suất chất lượng,tổ chức các hoạt động văn nghệ,thể dục thể thao,tạo điều kiện
để người lao động gắn kết,gần gũi,vui vẻ trong môi trường lao động của Tổng Công ty.

* Chính sách đối với người lao động: 
- Chính sách tiền lương,thu nhập : Tổng Công ty đã xây dựng lại hệ thống thang bảng
lương, quy chế lương và các chế độ chính sách nhằm tuân thủ quy định pháp luật, nâng
cao mức thu nhập tiền lương cho người lao động. Xây dựng các chế độ thi đua khen
thưởng năng suất hàng tuần,hàng tháng để thúc đẩy tinh thần làm việc và tăng năng suất
lao động. Trước tình hình cạnh tranh lao động gay gắt tại các KCN, khó khăn trong
công tác tuyển lao động,Tổng Công ty điều chỉnh chính sách thu hút tuyển dụng kịp thời
để thu hút lao động.Thực hiện chi trả phụ cấp xăng xe, thưởng lao động gắn bó theo
năm công tác, hỗ trợ xa nhà, chuyên cần, hỗ trợ lao động nữ nuôi con nhỏ. Các chính
sách quan tâm chăm lo đời sống cho người lao động và công tác truyền thông được đẩy
mạnh để giữ chân,ổn định lao động trong dịp cuối năm.
- Chính sách đào tạo: Công tác đào tạo được Tổng Công ty quan tâm và định hướng
phát triển lâu dài về chất lượng. Tổng Công ty cử nhân sự tham gia các khoá đào tạo do
Tập đoàn DMVN tổ chức nhằm nâng cao chuyên môn nghiệp vụ: 3 người tham gia lớp
QL dự án đầu tư và đấu thầu; 3 người tham gia lớp quản lý pháp chế; 8 người tham gia
lớp quản lý tài chính kế toán; 3 người tham gia Chương trình đào tạo: Microsoft Power
BI Data Analyst (Ứng dụng công cụ trong phân tích dữ liệu DN hiệu quả); 16 người
tham gia đào tạo chuyên ngành sợi định mức kinh tế kỹ thuật.Ngoài ra,tổ chức cho 112
người tham dự lớp đào tạo IE, Chuyền trưởng, Kỹ năng giao tiếp,Kỹ năng quản lý sản
xuất ngành May tổ chức vào tháng 6/2024 do Công đoàn Dệt May Việt Nam tài trợ; 21
người tham gia lớp nâng cao khả năng sử dụng tiếng Anh do VNC tổ chức; 03 người
tham gia các khóa đào tạo nghiệp vụ Luật đấu thầu do VCCI tổ chức; 16 người tham gia
tập huấn Luật BHXH 2024, Hợp đồng lao động, kỷ luật lao động và giải quyết tranh
chấp phát sinh do VCCI tổ chức…  
-  Về thực hiện chế độ:  Trích nộp đầy đủ các chế độ BHXH, BHYT, BHTN và thanh
toán các khoản chế độ ốm đau, con ốm, thai sản cho người lao động theo quy định hiện
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hành của pháp luật nhằm đảm bảo đầy đủ quyền lợi chính đáng và tạo sự yên tâm cho
người lao động.Chăm lo đời sống vật chất,tinh thần cho người lao động qua các hoạt
động,sự kiện,tổ chức sinh nhật cho người lao động hàng tháng tạo không khí vui tươi
trong môi trường lao động sản xuất; tham quan dã ngoại; tặng quà tết cho người lao
động v.v…   
2.2.4. Công tác đầu tư : 

Dự án đầu tư thực hiện năm 2024 
* Đầu tư tại Tổng công ty: 
Trong năm 2024 Tổng Công ty thực hiện đầu tư: 3.787.770.892 VNĐ, chi tiết như sau:
- Đầu tư xây dựng 01 Hệ thống xử lý nước thải sinh hoạt 50m3/ngày tại Chi nhánh Hà

Nam, tổng giá trị thực hiện : 819.756.622 VNĐ.
- Đầu tư 01 máy thí nghiệm kiểm tra Neps và 01 máy đo độ săn cho phòng Thí nghiệm
sợi : Tổng giá trị thực hiện: 33.130 USD (844.815.000 VNĐ)
- Đầu tư thiết bị tự động hóa cho ngành may (Máy lập trình khổ rộng, đầu xoay 360O;
máy xén 3 kim 6 chỉ), tổng giá trị thực hiện: 915.387.360 VNĐ
- Đầu tư hệ thống điều hòa phòng bao gói sản phẩm cho NM May Nghi lộc, tổng giá trị
thực hiện: 225.855.110VNĐ
- Đầu tư 01 máy khử độ co vải, tổng giá trị thực hiện: 329.400.000 VNĐ
- Đầu tư hệ thống đường cấp hơi mới đến các chuyền may tại Nghi lộc,tổng giá trị thực
hiện: 247.610.000 VNĐ
- Cải tạo mặt bằng nhà máy may tại Nam Đàn, tổng giá trị thực hiện: 182.850.000 VNĐ
- Thi công sửa chữa các hạng mục tại Nhà máy may Nghi Lộc: Tổng giá trị thực hiện:
109.092.000 VNĐ
- Thi công tháo dỡ cửa và lắp cửa chống cháy để làm tường ngăn cháy tại Chi nhánh
Nghệ An: Tổng giá trị thực hiện: 80.000.000 VNĐ
- Thi công tháo dỡ máng xối cũ và lắp máng xối mới tại phân xưởng 2 - NM sợi Đồng
văn: Tổng giá trị thực hiện: 33.004.800 VNĐ
* Đầu tư tại các công ty con: 
Công ty cổ phần Dệt Hà Đông : Tổng giá trị  đầu tư 18.775.887.600 VNĐ, trong đó:

- 01 Máy mắc phân băng XY768 TQ                         :   474.368.157 VND
- 01 Máy tở xoắn Trung Quốc :   467.859.043 VND
- Hệ thống PCCC giai đoạn 1                  :   427.220.000 VNĐ
- Lắp đặt hệ thống lọc nước RO  :     50.624.800 VNĐ
- 01 Xe nâng hàng Seconhand  :   245.000.000 VNĐ
- 04 Máy may công nghiệp  :   387.150.000 VNĐ
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- 04 Máy dệt thổi khí   : 9.508.665.600 VNĐ
- 01 máy sấy Tumbler : 7.215.000.000 VNĐ

PHẦN B
ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH

CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM 2025

I. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2025 và các giải pháp: 
1. Các chỉ tiêu SX - KD chủ yếu năm 2025: 
STT CHỈ TIÊU ĐVT KH 2025
1 Doanh thu hợp nhất Triệu đồng 1.192.100

Trong đó: Công ty mẹ ″ 948.100
2 Lợi nhuận trước thuế hợp nhất Triệu đồng 9.000

Trong đó: Công ty mẹ ″ 1.500
3 Lao động Người 1.981

Trong đó: Công ty mẹ ″ 1.596
4 Thu nhập bình quân (người/tháng) Nghìn đồng 10.800

Trong đó: Công ty mẹ      ″ 11.000

   * Mục tiêu chung của Tổng Công ty: 

Tập trung duy trì và phát triển Tổng Công ty theo định hướng liên kết chuỗi, với 3 ngành SX
chính: Sợi - Dệt nhuộm - May. Khai thác hết năng lực của từng ngành sản xuất, tăng
cường các giải pháp quản trị để giảm chi phí sản xuất, tăng khả năng cạnh tranh, đồng
thời tập trung cho công tác thị trường, đảm bảo đầu ra cho sản xuất.

  * Ngành sợi: 

- Thực hiện mục tiêu bám sát và giữ vững thị trường, giữ khách hàng và các mặt hàng
truyền thống có tính ổn định.

- Phát triển thêm các thị trường mới, thị trường ngách để có nhiều sự lựa chọn đơn hàng.
Từ đó cải thiện thị trường, tìm các hướng đi mới cho sợi 100 % cotton và TCM, CVCM.
- Chăm sóc các khách hàng cũ, tìm kiếm thêm khách hàng mới trong thị trường nội địa
để tiêu thụ được số lượng hàng lớn, ổn định, trong đó có các doanh nghiệp FDI và phục
vụ đơn hàng may FOB. 
- Tìm cách khai thác tối đa dây chuyền kéo sợi CM. Lựa chọn cơ cấu mặt hàng hợp lý
để phát huy hết lợi thế và năng lực của từng dây chuyền, hạn chế thấp nhất việc lên
xuống máy.
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- Ổn định chất lượng sợi. Kiểm soát, giảm tiêu hao, sử dụng các phương án pha bông
phù hợp. Tính toán việc vận hành hệ thống điều không tối ưu, giảm điện năng tiêu thụ,
giảm chi phí sản xuất.
- Tập trung tuyển đủ lao động cho nhà máy, cải thiện môi trường và điều kiện làm việc
để giữ chân Người lao động.
- Tính toán đầu tư để đa dạng hóa mặt hàng, đầu tư chiều sâu, đầu tư đổi mới thiết bị tự
động để nâng cao chất lượng sợi, tăng năng suất và tiết giảm lao động
  * Ngành may: 

- Tập trung công tác thị trường, bổ sung nguồn lực cán bộ thị trường có trình độ, bố trí
nhân sự phù hợp ở các nhóm, tăng khả năng khai thác thị trường cũng như bám sát sản
xuất.

- Tìm kiếm đơn hàng đủ cho năng lực sản xuất của các nhà máy, xây dựng hệ thống
khách hàng ổn định, có đơn hàng phù hợp với năng lực SX của từng nhà máy.

- Tiếp tục phát triển đơn hàng FOB với khách hàng cũ, tìm kiếm thêm khách hàng FOB
mới phù hợp năng lực và khả năng đáp ứng của TCTy.

-  Đa dạng hóa thị trường, phát triển thêm các thị trường khác ngoài thị trường USA,
như Australia, New Zealand ... để giảm rủi ro.
- Tiếp tục đổi mới công tác quản trị ngành may, thực hiện rà soát, sắp xếp lại lao động
để giảm tỷ lệ gián tiếp. Củng cố, cải tiến công tác quản trị đi vào chiều sâu để tăng năng
suất, đảm bảo sản xuất kinh doanh có hiệu quả.
- Tiếp tục đầu tư một số thiết bị tự động để ổn định chất lượng, tăng năng suất lao động.

- Thực hiện các giải pháp đồng bộ để ổn định nguồn nhân lực và thu hút, tuyển dụng
thêm lao động, đáp ứng quy mô 20 chuyền/ nhà máy.

  * Ngành dệt khăn:

- Tập trung vào công tác thị trường, tìm kiếm khách hàng để phát huy hết năng lực sản
xuất. Phát triển tối đa đơn hàng hiện có tại thị trường Nhật Bản, linh hoạt giá bán để
tăng sản lượng đặt hàng. Đẩy mạnh công tác tiêu thụ nội địa. 
- Ổn định và kiểm soát tốt chất lượng sản phẩm, giảm thiểu rủi ro trong SXKD.Tiếp tục
nghiên cứu các giải pháp giảm chi phí sản xuất để gia tăng lợi nhuận.

- Tiếp tục thực hiện chương trình đầu tư để tăng năng lực sản xuất, nâng cao chất lượng
sản phẩm, đáp ứng được nhu cầu thị trường nhưng phù hợp với tình hình tài chính của
Công ty. Khai thác tốt các thiết bị mới được đầu tư, đảm bảo có hiệu quả trong SX-KD.
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- Cải tiến chế độ chính sách, tiền lương, thu nhập ... để giữ chân người lao động và thu
hút thêm lao động mới, bổ sung cho khu vực dệt để nâng cao năng lực sản xuất.

2. Các giải pháp để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2025: 
2.1. Giải pháp về thị trường và quản trị sản xuất: 
a) Giải pháp về thị trường: 
* Ngành Sợi: 
- Giữ vững thị trường, khách hàng và các mặt hàng truyền thống có tính ổn định 
- Phát triển thêm các thị trường mới, thị trường ngách để có nhiều sự lựa chọn đơn hàng.
Từ đó tìm các hướng đi mới cho sợi 100% cotton của TCTY.
- Tập trung chào bán và thiết lập được tệp khách hàng có nhu cầu thường xuyên các loại
sợi CM, CVCM, TCM
- Thị trường nội địa cần mở rộng hệ thống khách hàng để tiêu thụ được số lượng hàng
lớn, ổn định. Phát triển các đơn hàng phục vụ khách hàng FDI, phục vụ đơn hàng may
FOB.
- Tìm cách tiếp cận với các đơn hàng quốc phòng, an ninh với số lượng lớn, ổn định.
* Ngành May:
- Tiếp tục tìm kiếm, bổ xung thêm nguồn lực cán bộ thị trường có trình độ, tinh gọn bộ
máy và bố trí phù hợp nhân sự ở các nhóm → Tăng khả năng khai thác thị trường.
- Chăm sóc tốt các khách hàng chủ lực hiện có để duy trì lượng hàng ổn định cho sản
xuất tại các nhà máy.
- Đa dạng hóa thị trường & khách hàng, tránh phụ thuộc quá nhiều vào thị trường Hoa
Kỳ.
- Tính toán, cân đối khách hàng và thị trường phù hợp với năng lực sản xuất để giảm rủi
ro.
- Phát triển thêm khách hàng thân thiết để mỗi nhà máy có từ 2-3 khách hàng ổn định.
- Tiếp tục phát triển khách hàng FOB Nhật & các khách hàng FOB mới phù hợp năng
lực và khả năng đáp ứng của TCT.

* Ngành Dệt khăn:

- Giữ ổn định khách hàng chính tại thị trường Nhật bản, đồng thời tiếp tục phát triển
thêm các khách hàng mới để nâng cao sản lượng xuất khẩu sang thị trường này, đảm
bảo đầu ra cho sản xuất
- Đẩy mạnh công tác tiêu thụ nội địa. Tăng thị phần sản xuất nội địa thêm 5% với các
khách hàng mới.
- Linh hoạt giá bán để tăng sản lượng đặt hàng từ đó tiết giảm chi phí sản xuất, gia tăng
lợi nhuận
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b) Giải pháp về quản trị sản xuất:

*Ngành Sợi

- Lựa chọn cơ cấu mặt hàng hợp lý để phát huy hết lợi thế và năng lực của từng dây
chuyền, hạn chế thấp nhất việc lên xuống dây chuyền

- Ổn định chất lượng sợi.Kiểm soát, giảm tiêu hao, sử dụng các phương án pha bông
phù hợp, tiết giảm chi phí sản xuất. Làm tốt công tác vệ sinh công nghiệp.

- Tính toán tối ưu nhất việc vận hành thiết bị sợi và điều không để tiết giảm điện năng
tiêu thụ.

-  Tập  trung  tuyển  đủ  lao  động  cho  nhà  máy  để  phát  huy  hết  năng  lực  ở  2  phân
xưởng .Cải thiện môi trường và điều kiện làm việc để giữ chân Người lao động.

- Cân đối,tận dụng cơ hội để đầu tư các thiết bị sợi,phụ trợ trọng yếu,cải thiện năng suất
và chất lượng sợi,giảm chi phí phụ tùng vật tư (Máy ống; Máy nén khí; ...)

*Ngành may:

- Tiếp tục sắp xếp, cơ cấu lại từng bộ phận trong các nhà máy và các phòng để tăng tỷ lệ
trực tiếp tại các chuyền may, mục tiêu đạt 65% công nhân may trực tiếp.

- Giữ chân người lao động ,đồng thời tuyển dụng thêm lao động để tăng năng lực sản
xuất với quy mô 20 chuyền/nhà máy.

- Tiếp tục nghiên cứu đầu tư 1 số thiết bị tiên tiến, thiết bị chuyên dùng tự động hóa để
giảm lao động thủ công.

-Thực hiện các chỉ đạo và góp ý từ Tập đoàn Dệt May VN và các đoàn công tác hỗ trợ
của các đơn vị bạn để công tác quản trị sản xuất đi vào chiều sâu,có hiệu quả.

- Thực hiện các giải pháp tăng năng suất lao động:Tăng năng suất trực tiếp, khoán sản
lượng tới từng chuyền theo ngày; giảm tái chế cuối chuyền xuống thấp hơn 2,5%; giảm
lao động gián tiếp; giảm các lãng phí và phát sinh. Giao mục tiêu cụ thể từng tháng cho
các đơn vị.Có đánh giá kết quả thực hiện, gắn với tiền lương cán bộ quản lý và cán bộ
kỹ thuật nghiệp vụ.

*Ngành Dệt khăn :

- Ổn định và kiểm soát tốt chất lượng sản phẩm.
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- Rà soát, ban hành lại định mức kinh tế - kỹ thuật,tập trung các giải pháp để thực hiện
được định mức mới, giảm chi phí SX, tăng khả năng cạnh tranh.

-  Sử dụng tốt, hiệu quả tài sản sau đầu tư: Thiết bị sấy, máy dệt thổi khí, ...

-Thực hiện các giải pháp để tuyển đủ lao động cho sản xuất của Công ty, ưu tiên cho
khu vực dệt. Xây dựng chế độ chính sách phù hợp để giữ chân Người lao động và ổn
định sản xuất.

2.2. Giải pháp tổ chức và quản trị nguồn nhân lực: 
- Thực hiện các giải pháp hiệu quả để giữ chân người lao động, thu hút, tuyển dụng lao
động với mục tiêu 20 chuyền /Nhà máy May và tuyển đủ lao động cho NM Sợi.
- Bổ sung quy hoạch, đào tạo, phát triển đội ngũ cán bộ quản lý mới.
- Sắp xếp, bố trí lao động hình thành trung tâm sản xuất và phục vụ sản xuất ngành sợi
tại Đồng Văn - Hà Nam và ngành may tại Nghệ An
- Tiếp tục hoàn thiện và vận hành hệ thống quản trị lao động tiền lương đáp ứng yêu cầu
pháp luật và đánh giá khách hàng
- Đào tạo kỹ năng quản trị nhân sự cho cán bộ quản lý và nhân viên làm công tác lao
động tiền lương trong hệ thống.

2.3. Giải pháp về tài chính: 
- Quản trị công tác bán hàng, kiểm soát hàng tồn kho, thu hồi công nợ.
- Quản trị tốt dòng tiền, tăng vòng quay Vốn lưu động, cân đối tài chính hiệu quả.
- Làm việc với các ngân hàng để duy trì hạn mức với lãi suất hợp lý.
- Theo dõi sát tình hình biến động tỷ giá, cân nhắc việc Vay-Trả nợ-Mua bán ngoại tệ để
có hiệu quả
- Quản trị, phân tích chi phí sản xuất để có giải pháp giảm giá thành, tăng khả năng cạnh
tranh trên thị trường.
- Từng bước thực hiện chuyển đổi số, số hóa trong công tác tài chính kế toán.

II. Kế hoạch Đầu tư 2025: 
1. Các dự án triển khai thực hiện năm 2025 của Tổng Công ty 
1.1 Dự án xây dựng tòa nhà đa năng Hanosimex :
Quy mô 19.300 m2 sàn kinh doanh : Đã được phê duyệt điều chỉnh chủ trương đầu tư
của Thành phố Hà nội, đang triển khai các bước chuẩn bị đầu tư, triển khai thi công;
Thời gian dự kiến hoàn thành quý III - 2026. Tổng mức đầu tư dự kiến 300 tỷ.
1.2 Ngành may đầu tư khoảng 5,7 tỷ đồng trong đó: 
- Phần mềm quản trị 2,5 tỷ 
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- Đầu tư bổ sung các thiết bị tự động hóa,nâng cao năng suất lao động khoảng 3,2 tỷ
VNĐ
1.3 Ngành sợi đầu tư: 
- 02 máy nén khí 90KW hai cấp tiết kiệm điện, 01 máy sấy khí cho 02 phân xưởng sản
xuất sợi. Dự kiến tổng mức đầu tư khoảng 1,8 tỷ VNĐ
- Hệ thống bao gói tự động: Dự kiến tổng mức đầu tư khoảng 0,4 tỷ VNĐ
- 05 máy ống Bobin Tray: Theo chương trình đầu tư của Vinatex
- Cải tạo 14 máy ống Magazin sang Bobin Tray hoặc Robot đổ sợi theo chương trình
đầu tư của Vinatex.

2. Các dự án triển khai thực hiện năm 2024 của các Công ty con:
    Công ty CP Dệt  Hà Đông:  Dự kiến tổng đầu tư năm 2024 là:  13.800.000.000

VNĐ,chi tiết như sau:
- 01 Máy nối sợi     :    800.000.000 VNĐ
- 04 Máy dệt thổi khí     : 9.500.000.000 VNĐ
- 01 Lò hơi đốt than cao tần : 3.500.000.000 VNĐ

Kính thưa Đại hội! 
Thưa quý vị cổ đông! 
Trên đây là toàn bộ tình hình hoạt động SXKD năm 2024 và Kế hoạch SXKD năm 2025
của Tổng Công ty cổ phần Dệt may Hà Nội. Trong bối cảnh năm 2025 tình hình kinh tế
thế giới và trong nước còn nhiều biến động và khó khăn, tập thể CBCNV - Người lao
động trong Hệ thống Hanosimex, bằng các giải pháp cụ thể, sẽ cố gắng thực hiện đạt
được các mục tiêu đề ra. 

Kính chúc các Đại biểu, các quý vị cổ đông sức khoẻ, hạnh phúc.
 Chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 
 Trân trọng cảm ơn. 

                                 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                                                 CHỦ TỊCH

                                                Cao Hữu Hiếu
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN                   CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
DỆT MAY HÀ NỘI Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025
Dự thảo

TỜ TRÌNH
V/v Phê duyệt Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm

toán cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2024

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, sửa đổi, bổ sung bởi
Luật số 03/2022/QH15 ngày 11/01/2022;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty cổ phần Dệt may Hà Nội đã
được Đại hội đồng cổ đông thông qua;

Căn cứ các Báo cáo tài chính riêng, Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2024 của Tổng
công ty CP Dệt May Hà Nội đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán An Việt;

Hội đồng quản trị Tổng công ty kính trình Đại hội Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo
tài chính hợp nhất năm 2024 đã được kiểm toán của Tổng công ty CP Dệt may Hà Nội, bao
gồm:

- Báo cáo của Ban giám đốc;
- Báo cáo của kiểm toán độc lập số 26/2025/KT-AV3-TC đối với Báo cáo tài chính

riêng;
- Báo cáo của kiểm toán độc lập số 65/2025/KT-AV3-TC đối với Báo cáo tài chính hợp

nhất;
I. Báo cáo tài chính riêng năm 2024
1. Bảng cân đối Kế toán

Đơn vị: Triệu đồng 
TT Chỉ tiêu  31/12/2024  01/01/2024
1 Tổng Tài sản         983,621      1,178,935

1.1 Tài sản ngắn hạn      344,127       398,381
- Tiền và tương đương tiền        35,857        48,133
- Đầu tư tài chính ngắn hạn      131,992      160,450
- Các khoản  phải thu ngắn hạn        44,351        30,187
- Hàng tồn kho      126,470      151,916

1.2 - Tài sản dài hạn       639,494       780,553
- Tài sản cố định      511,973      563,386
- Các khoản đầu tư tài chính dài hạn        40,184      121,373
- Tài sản dài hạn khác        73,526        81,170

2 Tổng Nguồn vốn       983,621    1,178,935
2.1 Nợ phải trả       710,920       832,562

- Nợ ngắn hạn      406,103      501,405
- Nợ dài hạn      304,817      331,157

2.2 Vốn chủ sở hữu       272,701         346,372
- Vốn góp của chủ sở hữu      205,000      205,000
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- Nguồn vốn đầu tư XDCB      136,932      136,932

   

 2. Báo cáo Kết quả hoạt động kinh doanh
Đơn vị: Triệu đồng

TT Chỉ tiêu  Năm 2024  Năm 2023
1 Tổng doanh thu - thu nhập       866,394      939,093

- Doanh thu bán hàng & CCDV      825,020      887,443
- Doanh thu hoạt động tài chính        32,665        15,748
- Thu nhập khác          8,710        35,902

2 - Lợi nhuận trước thuế         (73,364)      (110,942)
3 - Lợi nhuận sau thuế         (73,672)      (110,972)

II. Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2024
1.Bảng cân đối Kế toán hợp nhất

Đơn vị: Triệu đồng
TT Chỉ tiêu  31/12/2024  01/01/2024
1 Tổng Tài sản      1,205,646     1,472,008

1.1 Tài sản ngắn hạn       486,272       594,732
- Tiền và tương đương tiền          53,921          60,980
- Đầu tư tài chính ngắn hạn        145,442        179,740
- Các khoản  phải thu ngắn hạn          48,285          67,527
- Hàng tồn kho        225,327        263,624

1.2 - Tài sản dài hạn       719,374       877,276
- Tài sản cố định        592,589        728,359
- Các khoản đầu tư tài chính dài hạn          11,782          20,734
- Tài sản dài hạn khác        101,185        112,366

2 Tổng Nguồn vốn    1,205,646    1,472,008
2.1 Nợ phải trả       820,155    1,017,712

- Nợ ngắn hạn        508,103        627,855
- Nợ dài hạn        312,053        389,857

2.2 Vốn chủ sở hữu       385,490       454,296
- Vốn góp của chủ sở hữu         205,000        205,000
- Nguồn vốn đầu tư XDCB         136,932        136,932
- Lợi ích của cổ đông không kiểm soát           65,072          69,242

2.Báo cáo Kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất
Đơn vị: Triệu đồng

TT Chỉ tiêu  Năm 2024  Năm 2023
1 Tổng doanh thu - thu nhập    1,190,078    1,394,170

- Doanh thu bán hàng & CCDV      1,131,746     1,312,885
- Doanh thu hoạt động tài chính         46,614        19,838
- Phần lãi trong Công ty liên doanh doanh, liên kết                -             404
- Thu nhập khác         11,719        61,044

2 - Lợi nhuận trước thuế         (72,954)      (113,767)
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3 - Lợi nhuận sau thuế         (78,260)      (121,520)
 - Năm 2024 hoạt động sản xuất kinh doanh lỗ nên không có nguồn để phân phối lợi nhuận.

Các báo cáo trên đã được công bố thông tin theo quy định, đồng thời được đăng tải đầy đủ
trên Website của Tổng công ty tại địa chỉ hanosimex.com.vn

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
    CHỦ TỊCH

             Cao Hữu Hiếu
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 
DỆT MAY HÀ NỘI

Số:  12 /TTr-HĐQT

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

               Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025

TỜ TRÌNH
Về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị Công ty

                  
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty cổ phần Dệt May Hà Nội

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 06 năm 2020, sửa
đổi bởi Luật số 03/2022/QH15 ngày 11/01/2022;

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26 tháng 11 năm 2019, sửa
đổi bởi Luật số 56/2024/QH15 ngày 29/11/2024;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty CP Dệt May Hà Nội đã
được Đại hội đồng cổ đông thông qua;

Căn cứ Đơn xin từ nhiệm chức vụ thành viên Hội đồng quản trị của ông Hồ Lê
Hùng ngày 02/04/2025;

Căn cứ  Đơn xin  từ  nhiệm chức  vụ thành viên  Hội  đồng quản trị  của  ông
Nguyễn Ngọc Cách ngày 02/04/2025.

Ngày 02/04/2025, Tổng Công ty đã nhận được Đơn xin từ nhiệm chức vụ thành
viên Hội đồng quản trị của ông Hồ Lê Hùng và ông Nguyễn Ngọc Cách. 

Lý do xin từ nhiệm: 
- Ông Hồ Lê Hùng: Nghỉ chế độ
- Ông Nguyễn Ngọc Cách: Công việc cá nhân 
Vì vậy, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc miễn

nhiệm chức vụ thành viên Hội đồng quản trị  đối với ông  Hồ Lê Hùng và ông
Nguyễn Ngọc Cách. Đồng thời, để đảm bảo số lượng thành viên HĐQT theo quy
định tại Khoản 1, Điều 26 Điều lệ Công ty, Hội đồng Quản trị Công ty kính trình
Đại hội đồng cổ đông thông qua việc bầu bổ sung thành viên HĐQT như sau:

- Số lượng thành viên HĐQT bầu bổ sung: 01 người
- Danh sách ứng viên để bầu bổ sung thành viên HĐQT được tập hợp từ

những người đủ tiêu chuẩn, điều kiện trở thành thành viên HĐQT và đầy đủ
hồ sơ. Danh sách này sẽ được công bố tại Đại hội trước thời điểm bầu cử.

Trân trọng./.
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

  Cao Hữu Hiếu



TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN                   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
   DỆT MAY HÀ NỘI                                             Độc lập - Tự do- Hạnh phúc

    Số:  13/TTr - HĐQT
Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025  

TỜ TRÌNH 
 V/v Thông qua tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, ban kiểm soát, thư
ký Hội đồng quản trị năm 2024 và kế hoạch chi tiền lương, thù lao Hội đồng

quản trị, Ban kiểm soát, thư ký Hội đồng quản trị năm 2025

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty cổ phần Dệt May Hà Nội

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 của Quốc hội nước CHXHCNVN
Khóa XIV thông qua ngày 17/06/2020 có hiệu lực thi hành từ ngày 01/01/2021, sửa
đổi, bổ sung bởi Luật số 03/2022/QH15 ngày 11/01/2022;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty CP Dệt May Hà Nội đã
được Đại hội đồng cổ đông thông qua;

Hội đồng quản trị Tổng công ty CP Dệt May Hà Nội (Tổng công ty) kính trình
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 thông qua tiền lương, thù lao Hội đồng
quản trị (HĐQT), ban kiểm soát, thư ký Hội đồng quản trị năm 2024 và kế hoạch
chi trả tiền lương, thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, thư ký Hội đồng quản
trị năm 2025 như sau:

1.  Báo cáo thực chi trả tiền lương, thù lao HĐQT, Ban kiểm soát,  thư ký
HĐQT năm 2024: 789.211.877 đồng bằng 90% kế hoạch. 
Cụ thể như sau:

Kế hoạch Thực hiện
1  Hội đồng quản trị 5 440.000.000 429.714.708 98%
2  Ban kiểm soát 3 402.000.000 329.497.169 82%
3  Thư ký 01 36.000.000 30.000.000 83%

Tổng cộng 9 878.000.000 789.211.877 90%

STT Nội dung Số người Tiền Lương, thù lao năm 2024 ( đồng) Tỷ lệ ( %)

2. Kế hoạch chi trả tiền lương, thù lao HĐQT, Ban kiểm soát, thư ký HĐQT
năm 2025: 843 triệu đồng. 
Cụ thể như sau:



stt Người Quản lý Số
người

Kế hoạch năm 2025 (Tr. đ)
Tiền

lương
Thù
lao

Tổng
cộng

1 Chủ tịch HĐQT không chuyên trách
(15 tr. đ/ tháng x 12 tháng) 01  180 180

2
Thành viên HĐQT không chuyên 
trách, Độc lập (10 tr. đ/ tháng x 12 
tháng)

02  240 240

3 Trưởng BKS chuyên trách (21 tr. 
đ/tháng x 15 tháng) 01 315  315

4 Thành viên BKS không chuyên 
trách (3 tr. đ/tháng x 12 tháng) 02

 
72 72

5 Thư Ký HĐQT (3 tr. đ/tháng x 12 
tháng) 01  36 36

 Tổng cộng 7 315 528 843

Quỹ tiền lương, thù lao kế hoạch năm 2025 của HĐQT, ban kiểm soát, Thư ký
HĐQT sẽ quyết toán theo thành viên thực tế và số tiền thực chi.

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua!
Trân trọng./.

   TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
     CHỦ TỊCH 

         

                 Cao Hữu Hiếu



TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN                   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
   DỆT MAY HÀ NỘI                                             Độc lập - Tự do- Hạnh phúc

    Số:  14/TTr - HĐQT
                     Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025  

TỜ TRÌNH 
 V/v  Thông qua việc lựa chọn đơn vị  soát xét, kiểm toán 

Báo cáo tài chính năm 2025

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty cổ phần Dệt May Hà Nội

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 của Quốc hội nước CHXHCNVN
Khóa XIV thông qua ngày 17/06/2020 có hiệu lực thi hành từ ngày 01/01/2021, sửa
đổi, bổ sung bởi Luật số 03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 ;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty CP Dệt May Hà Nội đã
được Đại hội đồng cổ đông thông qua ;

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26 tháng 11 năm 2019 và
các văn bản hướng dẫn thi hành.

Ban kiểm soát Tổng công ty CP Dệt May Hà Nội (Tổng công ty) kính trình Đại
hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 xem xét thông qua phương án lựa chọn
danh sách Công ty kiểm toán độc lập thực hiện việc soát xét, kiểm toán báo cáo tài
chính năm 2025 của Tổng công ty như sau:

1. Công ty TNHH KPMG Việt Nam.
2. Công ty TNHH Kiểm toán An Việt.
3. Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.
Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Ban kiểm soát lựa

chọn một trong ba Công ty kiểm toán nêu trên để thực hiện soát xét, kiểm toán Báo
cáo tài chính năm 2025 của Tổng công ty và giao cho Tổng giám đốc ký kết Hợp
đồng cung cấp dịch vụ kiểm toán với công ty kiểm toán được lựa chọn, đảm bảo
chất lượng, hiệu quả với chi phí hợp lý và theo đúng quy định của pháp luật hiện
hành.

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.
Trân trọng ./.

TM. BAN KIỂM SOÁT
     TRƯỞNG BAN 

 



                                                                     Đỗ Minh Sơn



TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
DỆT MAY HÀ NỘI Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
BAN KIỂM SOÁT

Hà nam, ngày 25 tháng 04 năm 2025

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT
Tại Đại hội đồng cổ đông Tổng Công ty Cổ phần Dệt May Hà Nội

Năm 2025

- Căn cứ Luật doanh nghiệp Số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của Quốc Hội;
- Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm Soát được quy định trong Điều lệ

tổ chức và hoạt động Tổng Công ty Cổ phần May Hà nội;
- Căn cứ Quy chế tổ chức và hoạt động Ban Kiểm soát Tổng công ty;
- Căn cứ Báo cáo tổng kết tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm

2024 và nhiệm vụ giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2025 của Tổng Công ty;
- Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2024 của Tổng Công ty được kiểm toán bởi Công ty

TNHH kiểm toán An Việt.
Thay mặt Ban kiểm soát, Tôi xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường niên

về kết quả giám sát tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 của Tổng Công
ty cho niên độ kết thúc ngày 31/12/2024 như sau:  
I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Trong năm 2024, Ban kiểm soát đã thực hiện các hoạt động:
- Thu thập, thẩm định các tài liệu và báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh, báo cáo

tài chính năm kiểm toán. Lập báo cáo của Ban kiểm soát năm 2024 trình ĐHĐCĐ
thường niên năm 2025.

- Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, tình hình triển khai kế
hoạch SXKD, tình hình thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT.

- Xem xét các báo cáo sơ kết hoạt động sản xuất kinh doanh, tổng kết năm của Tổng
giám đốc, kiểm tra các Báo cáo tài chính hàng quý và báo cáo của tổ chức kiểm toán
độc lập về Báo cáo tài chính của Tổng Công ty.

- Tham gia một số cuộc họp cùng HĐQT và CQĐH về hoạt động quản trị Công ty,
tình hình bán hàng, dự trữ tồn kho, quản lý vốn và chi phí.

II.  KẾT QUẢ GIÁM SÁT  TÌNH  HÌNH  HOẠT ĐỘNG  VÀ  TÀI  CHÍNH  CỦA
TỔNG CÔNG TY
A.TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2024

Căn cứ vào các chỉ tiêu chủ yếu của kế hoạch SXKD năm 2024 đã được ĐHĐCĐ
thường niên thông qua, tình hình thực hiện năm 2024 như sau:
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Chỉ Tiêu Đơn vị
tính Năm 2023 

Năm 2024 % so sánh

Kế
hoạch

Thực
hiện

TH/ kế
hoạch

TH/
năm
2023

1. Tổng doanh thu Tr đồng     939.093   856.000 866.394 101% 92,3%
- Doanh thu thuần Tr đồng    887.443   825.020   93%
- Doanh thu hoạt động 
TC Tr đồng     15.748   32.665    207%
- Doanh thu khác Tr đồng       35.902  8.709   24%
2. Chi phí  1.050.034   939.758    89%
- Giá vốn hàng bán Tr đồng 882.292   804.971  91%
- Chi phí hoạt động TC Tr đồng 61.020   74.611  122%
Trong đó: chi phí lãi vay Tr đồng 41.161   31.140  76%
- Chi phí bán hàng Tr đồng 18.317   13.140  71%
- Chi phí quản lý doanh 
nghiệp Tr đồng 86.276   45.876  53%
- Chi phí khác Tr đồng 2.129   1.229  58%
3. Lợi nhuận     
-  Tổng lợi nhuận trước 
thuế Tr đồng  (110.941) -  (73.364) - 66%
+ LN thuần từ Hoạt động

KD Tr đồng  (144.714)  (80.844)  56%
+ LN khác Tr đồng 33.773   7.480    22%

-Thuế TNDN Tr đồng              31              308    994%
- LN sau thuế TNDN Tr đồng  (110.972)  (73.671)  66%

NHẬN XÉT CHUNG:
Hoạt động sản xuất kinh doanh của TCT tập trung vào hai ngành sản xuất chính là

kéo sợi và may sản phẩm dệt kim:
- Ngành Sợi: khó khăn trong cả 2 năm 2023 & 2024, nhu cầu thị trường và giá đều

giảm. Tốc độ giảm giá sợi cao hơn tốc độ giảm giá bông. Hiệu quả không đạt được mục
tiêu hòa vốn, kết quả ngành sợi vẫn bị lỗ. Việc thực hiện định mức kinh tế kỹ thuật một
số chỉ tiêu còn bị vượt, ảnh hưởng đến giá thành sản xuất.

+ Cơ cấu doanh thu ngành sợi: Doanh thu xuất khẩu: 52% (năm 2023: 56%), Doanh
thu nội địa: 48% (năm 2023: 44%). 

+ Thị trường xuất khẩu chính của TCT năm 2024 vẫn là Trung Quốc (62% về sản
lượng XK, 59% về doanh thu XK), Hàn Quốc (30% về sản lượng XK, 32% về doanh
thu XK), còn lại là các thị trường khác như Chile, Đài Loan, Asean…

+ Thị trường nội địa năm 2024: Tiêu thụ các công ty trong chuỗi nội bộ (Cty Dệt
kim Hanosimex, Cty Hà Đông, Cty Thời Trang, Cty Dệt kim Đông Xuân, Vinatex Hồng
Lĩnh, Dệt 8/3): 54% về sản lượng nội địa (năm 2023: 48%) và 57% về doanh thu nội địa
(năm 2023: 52%).

+ Kế hoạch sản xuất được tính toán phù hợp với diễn biến của thị trường bông xơ
và thị trường sợi. Nhà máy sợi được duy trì khoảng 80% năng lực sản xuất.

+ Chất lượng sản phẩm sợi duy trì ổn định theo tiêu chuẩn của TCT, giữ vững niềm
tin của khách hàng.

- Ngành May: Sáu tháng đầu năm 2024, nhu cầu thị trường xuất khẩu cũng như nội
địa thấp kéo theo giá và số lượng đơn hàng giảm, sản xuất không đầy tải. Tình hình
được cải thiện từ quý 3/2024: KHSX các NM được cải thiện, SX đầy tải, nhiều đơn
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hàng lớn chạy dài, đơn giá cũng có sự cải thiện hơn so với các quý trước, ngành May đã
cắt được lỗ kéo dài & bắt đầu có lợi nhuận.

+ Doanh thu Ngành may năm 2024 đạt 157 tỷ tương đương 75% kế hoạch và thực
hiện năm 2023. Doanh thu FOB ngành may tiếp tục giảm, năm 2024 chiếm 3% doanh
thu ngành may (năm 2023: 16,8%). 

+ Năng suất lao động bình quân năm 2024 tăng 21% so năm 2023. Năng suất lao
động bình quân ngành may TCT năm 2024 đạt 16,7 USD/người/ngày (năm 2023: 13,8
USD/người/ngày).

Tổng công ty đã sáp nhập NM May 1 và NM May 2 tại khu vực Nam Đàn thành
NM May Nam Đàn từ 01/06/2024 & cơ cấu lại lực lượng lao động, giảm bộ phận gián
tiếp. Tuy nhiên tỷ lệ gián tiếp tại 2 NM May TCT vẫn còn cao so với các đơn vị cùng
ngành do lượng công nhân ngồi máy nghỉ nhiều.

Được sự chỉ đạo sát sao của Tập đoàn dệt may Việt Nam, Hội đồng quản trị, Ban
điều hành Tổng công ty và tập thể CBCNV đã nỗ lực tìm nhiều giải pháp để phấn đấu
thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024, cụ thể như sau:
1. SẢN XUẤT

-  Sản lượng  Sợi  qui  đổi  NE30 năm 2024 đạt  9.237  tấn  (bình  quân/tháng:  770
tấn/tháng), bằng 94% kế hoạch và 109% so với năm 2023.

- Sản lượng May qui đổi năm 2024 đạt 10,88 triệu sp, bằng 58% kế hoạch và 82%
so với năm 2023.
2. DOANH THU

- Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 825.020 triệu đồng (bằng 93% so với
năm 2023)

Trong đó: + Doanh thu sợi: 628.935 triệu đồng
+ Doanh thu may: 157.005 triệu đồng
+ Doanh thu thương mại khác:   39.080 triệu đồng

- Doanh thu hoạt động tài chính: 32.665 triệu đồng (tăng 107% so với năm 2023).
Trong đó tiền cổ tức thu được là 1.846,8 triệu đồng; Lãi bán khoản đầu tư là 10.522
triệu đồng (Halotexco: 3.717 triệu đồng, May Đông Mỹ: 6.804 triệu đồng).

- Thu nhập khác: 8.709 triệu đồng (24% so với năm 2023). Trong đó, Thu do nhà
đầu tư bỏ cọc mua CP của Cty CP Dệt may Liên Phương là 2.505,6 triệu đồng.
3. CHI PHÍ

Công ty đã hạch toán đầy đủ các khoản chi phí theo quy định và trích lập dự phòng
các khoản rủi ro để đảm bảo an toàn tài chính tổng số dư các khoản dự phòng tại ngày
31/12/2024: 108.025 triệu đồng. 

St
t Khoản mục

Số dư DP
1/1/2024

Hoàn nhập
DP

Trích lập
DP

Số dư DP
31/12/2024

(1) (2) (3) (4=1-2+3)
1 Dự phòng đầu tư tài chính 54.912  39.966 14.203 29.148 
2 Dự phòng phải thu khó đòi 62.374 232 16.736 78.877 
3 Dự phòng hàng tồn kho 1.208 1.208 -   -   

 Tổng cộng 118.494 41.407 30.939 108.026 
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4. LỢI NHUẬN
Năm 2024 ngành sợi tiếp tục chịu ảnh hưởng của thị trường kéo dài từ năm 2023,

chưa có dấu hiệu cải thiện đối với ngành dệt may dẫn đến kết quả của TCT tiếp tục lỗ
trong năm 2024.

- Lợi nhuận trước thuế lỗ 73.364 triệu đồng
- Lợi nhuận sau thuế lỗ 73.671 triệu đồng.

Trong đó: 
 Lợi nhuận từ sản xuất kinh doanh: (80.844) triệu đồng. 
 Lợi nhuận khác: 7.480 triệu đồng.

5. HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ VÀ MUA SẮM TSCĐ
- Về Tài sản cố định
Trong điều kiện hoạt động SXKD gặp nhiều khó khăn, Tổng công ty chỉ đầu tư

một số MMTB hoặc sửa chữa một số hạng mục xây dựng thật cần thiết phục vụ hoạt
động sản xuất gồm:

Stt Hạng mục Số tiền
1 Hệ thống chữa cháy tự động tại May NĐ2 2.350.000.000
2 01 Hấp vải, định hình vải HS-3800 305.000.000

3 02 Máy lập trình khổ rộng: Khổ máy 1400x950 trụ kim xoay 360
độ. Hsx: JACK model M9-SS-F12-X 320.000.000

Tổng cộng 2.975.000.000
Thực hiện sắp xếp lại  các  nhà máy may,  TCT thanh lý các  máy móc thiết  bị,

phương tiện vận tải cũ hỏng và không còn nhu cầu sử dụng làm giảm nguyên giá TSCĐ
là 46.849.948.765 VNĐ, cụ thể:

Stt Máy móc Nguyên giá
(vnđ)

1 MMTB cũ hỏng hoặc không có nhu cầu sử dụng thanh lý 44.603.370.078
2 Phương tiện vận tải 2.246.578.687

Tổng cộng 46.849.948.765

- Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn bao gồm các khoản tiền gửi có kỳ hạn và
đầu tư trái phiếu số dư 31/12/2024 là 131.991 triệu đồng chiếm 38% tổng Tài sản ngắn
hạn.

Trong đó, Đầu tư mua trái phiếu là 131.410 triệu đồng (năm 2024 thu hồi được
15.490 triệu đồng), đã được trích dự phòng đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn là 71.145
triệu đồng (tăng thêm 16.239 triệu đồng so năm 2023). TCT tiếp tục bám sát Tổ chức
phát hành, Đại lý phát hành, đại lý đăng ký lưu ký và thanh toán các lô trái phiếu này
để kịp thời thu hồi khoản đầu tư quá hạn.

- Các khoản đầu tư tài chính dài hạn: Đối với các khoản đầu tư tài chính dài hạn
vào các công ty con, công ty liên kết không có hiệu quả hoặc hiệu quả không cao,
Tổng công ty thực hiện giải thể Công ty TNHH MTV Hà Nam Hanosimex và thoái
vốn tại Công ty CP May Halotexco và Công ty CP May Đông Mỹ Hanosimex. Do đó
số dư các khoản đầu tư tài chính dài hạn giảm 106.952 triệu đồng (từ 176.284 triệu
đồng xuống còn 69.332 triệu đồng) và Khoản dự phòng đầu tư giảm 25.763 triệu đồng
(từ 54.911 triệu đồng xuống còn 29.148 triệu đồng).
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St
t Đơn vị 31/12/2024 01/01/2024

Giá gốc Dự phòng Giá gốc Dự phòng

I Công ty con 44.746.554.966  (16.344.846.979
)

  150.379.054.96
6 

 (48.326.034.430
)

1 Công ty CP May 
Halotexco - - 5.632.500.000  (5.632.500.000)

2 Công ty CP TM Hải 
phòng Hanosimex 5.107.360.406 - 5.107.360.406 -   

3 Công ty CP May Hải 
phòng Hanosimex 1.250.000.000  (1.250.000.000) 1.250.000.000  (1.250.000.000)

4 Công ty CP Thời trang 
Hanosimex 5.850.000.000 - 5.850.000.000 -   

5 Công ty TNHHMTV Hà 
Nam Hanosimex - - 100.000.000.000  (34.025.110.326

)

6 Công ty CP Dệt Hà đông
Hanosimex 13.039.194.560 - 13.039.194.560 -   

7 Công ty CP Dệt kim 
Hanosimex 19.500.000.000  (15.094.846.979

) 19.500.000.000  (7.418.424.104)

II Công ty liên kết, đầu tư
khác 24.585.750.000  (12.803.645.215

)
    25.905.703.37

0  (6.585.750.000)

1 Công ty CP May Đông 
Mỹ Hanosimex - - 1.319.953.370 -

2 Công ty CP Coffee 
Indochina 585.750.000  (585.750.000) 585.750.000  (585.750.000)

3 Công ty CP Dệt may 
Liên Phương 18.000.000.000  (6.526.357.220) 18.000.000.000 -

4 Công ty CP Nguyên liệu 
dệt may 6.000.000.000  (5.691.537.995) 6.000.000.000  (6.000.000.000)

 Tổng cộng 69.332.304.966  (29.148.492.194
)

  176.284.758.33
6 

 (54.911.784.430
)

6. SO SÁNH VỚI NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

T
T Chỉ tiêu chủ yếu Đơn vị Thực hiện

2023
Nghị quyết
ĐH 2024

Thực hiện
2024

So sánh (%)
Kế

hoạch 2023

1 Tổng doanh thu và thu 
nhập Triệu đ 939.093         856.000   866.394 101% 92%

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đ  (110.941) -  (73.364)

3 Lao động Người 2.177            2.080   1.528   73% 70%

4 Thu nhập b/q 
(Người/tháng) 1000đ 8.008            8.300   9.670   117% 121%

So sánh về tỷ trọng:
- Chỉ tiêu Tổng doanh thu và thu nhập bằng 101% so với kế hoạch và 92% so với

năm 2023.
- Chỉ tiêu Lợi nhuận trước thuế không đạt kế hoạch, lỗ 73.364 triệu đồng.
- Lao động bằng 73% so với kế hoạch, và 70% so năm 2023.
- Thu nhập bình quân đầu người bằng 117% so với kế hoạch, tăng 21% so năm

2023.

B. KIỂM SOÁT, GIÁM SÁT TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Năm  tài  chính  của  Tổng  Công  ty  bắt  đầu  từ  ngày  01/01/2024,  kết  thúc  ngày

31/12/2024. Ban kiểm soát ghi nhận Báo cáo tài chính năm 2024 được kiểm toán bởi
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Công ty TNHH kiểm toán An Việt đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính
của Tổng công ty Cổ phần Dệt May Hà Nội tại ngày 31/12/2024, cũng như kết quả kinh
doanh và tình hình luân chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp
với Chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý
có liên quan.

Bảng cân đối kế toán tại thời điểm 31/12/2024 như sau:    
   Đơn vị tính: Triệu đồng

Nội dung

Năm
2023

Năm
2024 So sánh Tỷ trọng

VND VND Tuyệt
đối

Tương
đối

Năm
2023

Năm
2024

A 1 2 3 = 2 – 1 4 = 2 / 1 5 6
A. Tài sản ngắn hạn 398,381 344.126  (54.255) 86% 34% 35%
I. Tiền và các khoản tương đương tiền 48,133 35.857  (12.276) 74% 4% 4%
II. Đầu tư TC ngắn hạn 160,450 131.991  (28.459) 82% 14% 13%
III. Các khoản phải thu ngắn hạn 30,187 44.351 14.164 147% 3% 5%
IV. Hàng tồn kho 151,916 126.470  (25.446) 83% 13% 13%
V. Tài sản ngắn hạn khác 7,695 5.457  (2.238) 71% 1% 1%
B. Tài sản dài hạn 780,553 639.494 (141.059) 82% 66% 65%
I. Các khoản phải thu dài hạn 14,625 13.812  (813) 94% 1% 1%
II. Tài sản cố định 563,386 511.973  (51.413) 91% 48% 52%
III. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 121,373 40.183  (81.190) 33% 10% 4%
IV. Tài sản dài hạn khác 81,169 73.526  (7.643) 91% 7% 7%
TỔNG CỘNG TÀI SẢN 1,178,934 983.620 (195.314) 83% 100% 100%

     
A. Nợ phải trả 832,562 710.920 (121.642) 85% 71% 72%
I. Nợ ngắn hạn 501,405 406.103  (95.302) 81% 43% 41%
II. Nợ dài hạn 331,157 304.817  (26.340) 92% 28% 31%
B. Vốn chủ sở hữu 346,372 272.700  (73.672) 79% 29% 28%
I. Vốn chủ sở hữu 209,440 135.768  (73.672) 65% 18% 14%
II Nguồn vốn đầu tư XDCB 136,932 136.932 -   100% 12% 14%
TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 1,178,934 983.620 (195.314) 83% 100% 100%

NHẬN XÉT CHUNG
- Cơ cấu và giá trị Tổng tài sản/Nguồn vốn năm 2024 bằng 83% so với năm 2023

(giảm 195.314 triệu đồng). Cơ cấu tài sản và nguồn vốn của Tổng công ty cụ thể: Vốn
CSH chiếm 28%/tổng nguồn vốn; Nợ phải trả chiếm tỷ lệ 72%/tổng nguồn vốn; Nợ
ngắn hạn tỷ trọng 41%/tổng nguồn vốn; Tài sản ngắn hạn tỷ trọng 35%/Tổng tài sản.

Các khoản mục biến động nhiều trong Tài sản ngắn hạn: Đầu tư tài chính ngắn hạn
giảm 28.459 triệu đồng (giảm 18%), Hàng tồn kho giảm 25.446 triệu đồng (giảm 17%).

Khoản đầu tư tài chính dài hạn giảm mạnh từ 121.373 triệu đồng xuống còn 40.183
triệu đồng (giảm 81.190 triệu đồng tương đương 67%) do trong năm TCT thoái vốn tại
Cty CP May Halotexco, Cty CP May Đông Mỹ và giải thể Cty TNHH MTV Hà Nam
Hanosimex.

- Tài sản dài hạn khác (chi phí trả trước dài hạn) của Tổng công ty: 73.526 triệu
đồng, bao gồm 56.841 triệu đồng là tiền thuê đất tại Khu công nghiệp Đồng Văn; 6.307
triệu đồng tiền thuê cơ sở hạ tầng và máy móc thiết bị của Công ty Ý Việt; 7.925 triệu
đồng là chi phí giải phóng mặt bằng DA NM May Nghi Lộc + DA May Nam Đàn và
phần còn lại là chi phí sửa chữa lớn TSCĐ + công cụ dụng cụ xuất dùng phân bổ nhiều
kỳ.
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- Các khoản rủi ro về nợ phải thu khó đòi, đầu tư tài chính dài hạn đã được lập dự
phòng theo đúng quy định.

- Các khoản vay Ngân hàng và tổ chức tín dụng đều trả trong kỳ hạn, không phát
sinh nợ quá hạn.
Các chỉ số cơ bản về hiệu quả SXKD và tài chính

Khoản mục ĐVT Năm 2023 Năm 2024
Tỷ lệ %

2024/2023
1.Chỉ số khả năng thanh toán       
Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn Lần 0,79 0,85 107%
Khả năng thanh toán nhanh Lần 0,49 0,54 109%

     
2. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động  
Vòng quay tài sản (DTT/Tổng tài sản) Vòng 0,75 0,84 111%

     
3. Chỉ số nợ và cân đối vốn  
Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu Lần 2,40 2,61 108%

4. Chỉ số Hiệu quả SXKD  
Lợi nhuận thuần/ Tổng Doanh thu % -12.50% -8,93% 71%
Lợi nhuận thuần/ Tổng tài sản (ROA) % -9.41% -7,49% 80%
Lợi nhuận thuần/ Vốn CSH (ROE) % -32.04% -27,02% 84%

NHẬN XÉT:
- Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn của công ty 0,85 (tăng 7% so năm 2023), khả

năng thanh toán nhanh tăng từ 0,49 -> 0,54 (tăng 9%), khả năng thanh toán ở mức thấp
(<1); 

- Chỉ tiêu về năng lực hoạt động: Vòng quay tài sản năm 2024 tăng từ 0,75 -> 0,84
(tăng 11% so năm 2023), khả năng tạo doanh thu/tổng tài sản của TCT chưa cao (mỗi
đồng tài sản tạo 0,84 đồng doanh thu).

- Hệ số nợ phải trả/VCSH năm 2024 là 2,61 lần, tăng 8% so năm 2023.
- Về chỉ tiêu hiệu quả hoạt động SXKD: kết quả năm 2024 lỗ 73.671 triệu đồng ->

các chỉ tiêu về hiệu quả đều không đạt.
III. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ CƠ QUAN
ĐIỀU HÀNH

- Trong năm 2024 HĐQT đã ban hành 21 Nghị quyết tập trung vào việc sắp xếp
lại bộ máy tổ chức, chỉ đạo các nội dung quan trọng cho hoạt động của TCT như các
vấn đề về nhân sự, thị trường, sản xuất, thoái vốn đầu tư tại các công ty con công ty
liên kết, xây dựng kế hoạch SXKD năm 2025.

- Cơ quan điều hành đã nỗ lực điều hành hoạt động SXKD, thực hiện phân tích
quản trị hoạt động làm căn cứ giúp HĐQT và cơ quan TGĐ thực hiện chỉ đạo tiết giảm
chi phí, tập trung và ổn định cho mọi hoạt động đúng theo chức năng, nhiệm vụ và
quyền hạn được quy định trong Điều lệ Tcty.

- Qua quá trình giám sát các hoạt động quản trị, điều hành của HĐQT, Ban Điều
hành và các bộ phận quản lý của Tổng công ty, Ban kiểm soát chưa thấy gì bất thường
trong hoạt động của HĐQT.

 - Các nghị quyết, quyết định của HĐQT có nội dung đều nằm trong thẩm quyền
của HĐQT, tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ TCT.

- Hội đồng quản trị đã thực hiện công tác báo cáo và công bố thông tin đúng theo
quy định của pháp luật đối với mô hình công ty đại chúng.
IV. ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, CƠ QUAN ĐIỀU HÀNH VÀ CỔ ĐÔNG 
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- HĐQT và cơ quan điều hành đã thực hiện nghiêm túc về việc cung cấp thông tin
và tạo điều kiện cho Ban kiểm soát được tiếp cận thông tin, tài liệu để kiểm tra tính xác
thực của thông tin. Các thành viên Ban kiểm soát được cung cấp đầy đủ và kịp thời các
thông tin, biên bản, báo cáo tài chính.

- Giữa BKS và HĐQT và các cán bộ quản lý đã duy trì được mối quan hệ công
tác, phối hợp chặt chẽ trên nguyên tắc vì lợi ích của Tổng Công ty, của cổ đông và theo
đúng các quy định của pháp luật, quy chế quản trị nội bộ của Tổng Công ty.
V. ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ

- Diễn biến thị trường dệt may những tháng đầu năm 2025 có thuận lợi hơn so
năm 2024, Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo Tổng Công ty tiếp tục bám sát thị trường
để có giải pháp kịp thời về mua nguyên liệu và tiêu thụ sản phẩm sợi. Ngành may tiếp
tục tìm kiếm các giải pháp để nâng cao năng suất lao động, giảm tỷ lệ lao động gián
tiếp, tập trung công tác thị trường để tìm kiếm đơn hàng đủ cho các nhà máy và phát
triển thêm đơn hàng FOB.

- Tiếp tục làm tốt công tác quản trị, phân tích chi tiết các chi phí, cơ cấu nhân sự
lao động từ đó xây dựng kế hoạch tiết giảm chi phí tăng hiệu quả hoạt động.

- Đầu tư và đẩy mạnh công tác chuyển đổi số để có thông tin kịp thời phục vụ
công tác chỉ đạo điều hành trong bối cảnh thị trường diễn biến nhanh.

- Tiếp tục tái cấu trúc các khoản đầu tư không hiệu quả, tập trung vốn cho các
ngành trọng điểm.

- Tập trung tuyển dụng nhân sự có chất lượng làm công tác thị trường, và tuyển
dụng công nhân may + sợi hiện đang rất thiếu.
VI. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025
Trong năm 2025, Ban kiểm soát sẽ tập trung thực hiện các nhiệm vụ quan trọng sau:
1. Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ, tình hình triển

khai kế hoạch SXKD, tình hình thực hiện các quy chế, quy định, nghị quyết,
quyết định của HĐQT.

2. Thực hiện thẩm định các báo cáo năm 2025 của Tổng công ty, lập và trình Báo
cáo của Ban Kiểm soát tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2026.

Trên đây là báo cáo năm 2024 của Ban kiểm soát trình Đại hội đồng cổ đông thông
qua.

Trân trọng cảm ơn./.
TM. BAN KIỂM SOÁT

TRƯỞNG BAN

Đỗ Minh Sơn
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TCT DỆT MAY MIỀN BẮC -
VINATEX

TỔNG CÔNG TY CP DỆT MAY HÀ
NỘI

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT
NAM

  Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

               Hà Nam, ngày 25 tháng 04 năm 2025

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024

1. Tình hình chung thị trường năm 2024

1.1 Tình hình dệt may Việt Nam

Năm 2024 hoạt động SXKD tiếp tục gặp khó khăn theo đà của năm 2023 với việc
giảm cầu, sức mua sản phẩm dệt may giảm mạnh ở các Quốc gia nên đã tác động rất
xấu đến đơn hàng và hoạt động SXKD của ngành dệt may Việt Nam. Ngành sợi tiếp
tục chịu ảnh hưởng khó khăn của thị trường kéo dài từ năm 2023, chưa có dấu hiệu cải
thiện nên các doanh nghiệp gặp nhiều khó khăn. Ngành may cũng chịu ảnh hưởng khó
khăn nhưng nút thắt của thị trường đã được tháo gỡ từ cuối quý 2 năm 2024. . 

1.2. Tình hình hoạt động của Tổng Công ty trong năm 2024

Ngành sợi: Giá sợi biến động bất lợi so với giá bông, giá bông tăng giá sợi tăng
nhẹ không kịp biên độ của giá bông, khi giá bông giảm thì giá sợi giảm nhanh và mạnh
hơn giá bông. Kế hoạch sản xuất luôn được tính toán sát với diễn biến của thị trường
bông - xơ và thị trường sợi, sản xuất huy động > 90 % năng lực sản xuất trong năm.
Lượng sợi tồn kho duy trì ổn định luôn dưới 1 tháng sản xuất. Công tác tiết giảm chi
phí sản xuất của ngành sợi được thực hiện thường xuyên, liên tục để tăng khả năng
cạnh tranh trên thị trường.

Ngành may: Quí 1 & 2 năm 2024 nhu cầu thị trường xuất khẩu thấp kéo dài từ
năm 2023 dẫn đến cạnh tranh đơn hàng, đơn giá gia công thấp. Tổng Công ty đã tập
trung nhiều giải pháp về công tác thị trường, đơn hàng, quản trị sản xuất, … để ổn định
và nâng cao hiệu quả SXKD ngành may. Từ tháng 6/2024 sắp xếp tinh gọn bộ máy sáp
nhập 2 nhà máy May tại khu vực Nam Đàn góp phần giảm lỗ ngành may cả năm. 

Sản xuất kinh doanh ngành may từ Quý 3 /2024 trở đi đã có hiệu quả, lợi nhuận.
Tuy nhiên các nhà máy đều biến động lao động, ảnh hưởng đến doanh thu và năng suất
của các nhà máy.
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Tổng Công ty tiếp tục đầu tư cải tạo sửa chữa nhiều hạng mục phục vụ đánh giá
nhà máy, cải thiện môi trường, điều kiện làm việc cho người lao động tại khu vực Nghệ
An.

Ngành dệt, khăn và các ngành khác: thực hiện tái cơ cấu các khoản đầu tư tài
chính tại các đơn vị, thua lỗ không trọng yếu như: Công ty CP May Halotexco, Công ty
CP May Đông Mỹ, Công ty CP Dệt May Liên Phương. Ngành khăn doanh thu và lợi
nhuận đều vượt KH năm 2024, sản xuất tiếp tục được duy trì ổn định, tập trung tiết
giảm các chi phí để tăng hiệu quả SXKD. Ngành Dệt nhuộm từ 1/7/2024 Công ty CP
Dệt kim Hanosimex chuyển đổi mô hình SXKD, hợp tác với đối tác cho thuê toàn bộ
nhà xưởng và máy móc thiết bị để giảm lỗ, cải thiện hiệu quả.

2. Hoạt động của Hội đồng quản trị

Năm 2024 chưa khả quan đối với sợi, dệt, may, tình hình chính trị thế giới bất ổn,
kinh tế khó khăn kéo dài ảnh hưởng nghiêm trọng đến ngành Dệt May. Trước tình hình
đó Hội đồng quản trị (HĐQT) đã thực hiện tổ chức giám sát và chỉ đạo hoạt động sản
xuất kinh doanh một cách linh hoạt, thông qua các báo cáo tuần, báo cáo tháng, các
phiên họp HĐQT đột xuất, định kỳ và các cuộc họp chuyên đề, các cuộc họp với các
ngành kinh doanh của Tổng Công ty.

HĐQT đã có 14 phiên họp, ban hành 21 Nghị quyết và một số Quyết định.
HĐQT đã định hướng, chỉ đạo Cơ quan điều hành Tổng Công ty.

Các cuộc họp của HĐQT

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp
tham dự Tỷ lệ Lý do không

tham dự

1 Cao Hữu Hiếu 10/10 100% Tham gia từ
24/04/2024

2 Nguyễn Song Hải 4/4 100% Miễn nhiệm từ
24/04/2024

3 Hồ Lê Hùng 14/14 100%

4 Nguyễn Ngọc Cách 14/14 100%

5 Nguyễn Trí Sơn 10/10 100% Tham gia từ
24/04/2024

6 Vương Đức Anh 4/4 100% Miễn nhiệm từ
24/04/2024

7 Hoàng Thùy Oanh 14/14 100%
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Tại các phiên họp HĐQT đã chỉ đạo Cơ quan điều hành Tổng Công ty : 

- Báo cáo tình hình SXKD, công tác tuyển dụng lao động, công tác quản lý nguồn
nhân lực, định hướng đầu tư, tình hình tài chính, tình hình thị trường… qua đó chỉ đạo
kịp thời khắc phục những tồn tại.

- Chỉ đạo Cơ quan điều hành Tổng Công ty triển khai các giải pháp cấp bách cho
sản xuất kinh doanh.

- Ngành sợi: Mua nguyên liệu đáp ứng nhu cầu trong thời gian gần, không mua
dự trữ, mua xa. Mở rộng thị trường, bám sát diễn biến thị trường để có quyết định kịp
thời, cân đói mặt hàng để ra kế hoạch sản xuất sao cho có hiệu quả nhất phù hợp với
nhu cầu thị trường, cân đối giá chào bán linh hoạt, giảm tỉ lệ tiêu hao bông xơ và điện,
chất lượng sợi luôn giữ ổn định.

- Ngành may: Các tháng đầu năm nhu cầu thị trường xuất khẩu cũng như nội địa
thấp, kéo theo thị trường giảm, sản xuất không đầy tải, sáu tháng cuối năm đơn hàng
được cải thiện hơn, có nhiều mã dài, đơn giá được cao hơn. HĐQT chỉ đạo sáp nhập 2
nhà máy May tại khu vực Nam Đàn từ 01/6/2024 và cơ cấu lại lực lương lao động,
giảm bộ phận gián tiếp. Đổi mới công tác thị trường về mô hình và nhân sự. Đánh giá
đơn giá gia công, thanh toán và giao hàng để nhận đơn hàng phù hợp và hiệu quả. Nhận
đơn hàng theo cơ cấu năng lực của mỗi nhà máy. Liên tục đào tạo và đào tạo lại về
công tác quản trị sản xuất để tăng năng suất như các đơn vị tiên tiến trong ngành.
Nghiên cứu đầu tư các trang thiết bị tự động cho sản xuất.

- Công tác tổ chức hành chính nhân sự: Tinh gọn bộ máy từ phòng ban đến nhà
máy, sắp xếp lại công việc trùng lắp, xóa bỏ khâu trung gian. Tuyển đủ lao đông cho
ngành sợi, ngành may, xây dựng công tác tiền lương và chính sách chế độ, tăng thu
nhập cho người lao động để giữ được lao động giỏi, tay nghề cao, nhiệt huyết với công
việc. Cử các cán bộ quản lý tham gia các lớp học để nâng cao trình độ chuyên môn.

- Công tác tài chính: Quản trị tài chính dựa trên kế hoạch sản xuất kinh doanh sát
thực tiễn. Cân đối dòng tiền cho sản xuất kinh doanh và đầu tư. Quản trị chi phí, phân
tích chi phí nhanh, kịp thời để cảnh báo rủi ro. Quản trị bán hàng, hàng tồn kho, thu hồi
công nợ. Tái cấu trúc các khoản đầu tư không hiệu quả, rủi ro cao.

- Thay đổi người đại diện vốn, thành viên HĐQT phù hợp với thực tế để triển khai
giám sát hoạt động SXKD trong điều kiện kinh tế thế giới biến động, trong nước khó
khăn. Thông qua người đại diện vốn để định hướng chiến lược, xây dựng kế hoạch sản
xuất kinh doanh, tái cấu trúc các đơn vị thành viên, đảm bảo phù hợp với mục tiêu
chung của Tổng Công ty.
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3. Hoạt động giám sát Cơ quan điều hành
Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Cơ quan điều hành Tổng Công ty được

thực hiện một cách có hệ thống, thường xuyên và chặt chẽ như sau: 

- Thực hiện phân công chi tiết nhiệm vụ công việc của từng thành viên HĐQT,
tăng cường trách nhiệm quyền hạn và nghĩa vụ của thành viên HĐQT – Tổng Giám đốc
trong mối quan hệ công tác giữa HĐQT và Cơ quan điều hành.

- Tại các cuộc họp định kỳ hàng quý HĐQT yêu cầu Tổng Giám đốc báo cáo,
phân tích, đánh giá chi tiết tình hình sản xuất kinh doanh toàn Tổng Công ty và các
Công ty trong hệ thống. Chỉ đạo công tác tuyển dụng lao động và giải pháp giữ chân
người lao động để duy trì ổn định sản xuất. Sắp xếp tinh gọn bộ máy, mặt bằng nhà
xưởng để quản trị sản xuất có hiệu quả.

- Với bối cảnh sản xuất kinh doanh gặp nhiều khó khăn, cơ quan điều hành đã có
nhiều nỗ lực trong công tác điều hành và triển khai kịp thời các Nghị quyết chỉ đạo của
HĐQT. Đảm bảo tuân thủ đầy đủ và đúng pháp luật quy định đối với công ty cổ phần
niêm yết theo Luật doanh nghiệp, quy chế hoạt động của Tổng Công ty.

4. Một số chỉ tiêu kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024

Stt Chỉ tiêu ĐVT
Năm 2024

Kế hoạch Thực hiện TH 2024/
KH 2024

1 Vốn điều lệ Triệu
đồng   205.000     205.000  100%

2 Doanh thu hợp nhất Triệu
đồng 1.319.400  1.173.218  89%

Trong đó, Công ty mẹ: Triệu
đồng

  
856.000     866.394  101%

3 LNTT hợp nhất      6.400     (72.954)         - 

Trong đó, Công ty mẹ: Triệu
đồng         

(73.364)     

4 Lao động bình quân     3.186       2.158  

Trong đó, Công ty mẹ:     2.080       1.528  73 %

5 Thu nhập bình quân Đồng 8.474.000   9.120.000        108%  
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Trong đó, Công ty mẹ: 8.300.000   9.670.000  117%

Mặc dù rất cố gắng trong công tác quản trị sản xuất kinh doanh nhưng kết quả của
Tổng Công ty vẫn thua lỗ lớn như số liệu bảng trên. Do vậy, không có nguồn để chia cổ
tức và trích lập các quỹ. Hội đồng quản trị xin báo cáo Đại hội cổ đông về việc trên.

II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025.
1. Định hướng trong năm 2025
Các chỉ tiêu SXKD chủ yếu năm 2025:

Stt Chỉ tiêu Đvt Kế hoạch 2025

1 Doanh thu hợp nhất Triệu đồng 1.192.100  

Trong đó, Công ty mẹ: Triệu đồng    948.100  

3 LNTT hợp nhất      9.000  

Trong đó, Công ty mẹ: Triệu đồng      1.500 

4 Lao động bình quân     1.981  

Trong đó, Công ty mẹ:     1.596  

5 Thu nhập bình quân Nghìn đồng 10.800

Trong đó, Công ty mẹ: 11.000

Ngành sợi:
Phát triển thêm các thị trường mới để có nhiều sự lựa chọn đơn hàng. Từ đó cải

thiện thị trường, tìm các hướng đi mới cho sợi 100 % cotton và TCM, CVCM. 
Chăm sóc các khách hàng cũ, tìm kiếm thêm khách hàng mới trong thị trường nội

địa để tiêu thụ được số lượng hàng lớn, ổn định, trong đó có các doanh nghiệp FDI và
phục vụ đơn hàng may FOB.  

Lựa chọn cơ cấu mặt hàng hợp lý để phát huy hết lợi thế và năng lực của từng dây
chuyền, hạn chế thấp nhất việc lên xuống máy. 

Quản trị sản xuất tối ưu, giảm chi phí nhất có thể để có giá thành cạnh tranh. 
Tính toán đầu tư để đa dạng hóa mặt hàng, đầu tư chiều sâu, đầu tư đổi mới thiết

bị tự động để nâng cao chất lượng sợi, tăng năng suất và tiết giảm lao động.
Ngành may:
Đa dạng hóa thị trường, phát triển thêm các thị trường khác ngoài thị trường USA,

như Australia, New Zealand, … để giảm rủi ro.

5



Tiếp tục tìm kiếm, bổ sung thêm nguồn lực cán bộ thị trường có trình độ, tinh gọn
bộ máy và bố trí phù hợp nhân sự ở các nhóm, Tăng khả năng khai thác thị trường. 

Tiếp tục đổi mới công tác quản trị ngành may, thực hiện rà soát, sắp xếp lại lao
động để giảm tỷ lệ gián tiếp. Củng cố, cải tiến công tác quản trị đi vào chiều sâu để
tăng năng suất, đảm bảo sản xuất kinh doanh có hiệu quả.

Thực hiện các giải pháp đồng bộ để ổn định nguồn nhân lực và thu hút, tuyển
dụng thêm lao động, đáp ứng quy mô 20 chuyền/ nhà máy. 

Ngành Dệt khăn:
Tập trung vào công tác thị trường, tìm kiếm khách hàng mới để phát huy hết năng

lực sản xuất. Phát triển tối đa đơn hàng hiện có tại thị trường Nhật Bản, linh hoạt giá
bán để tăng sản lượng đặt hàng. Đẩy mạnh công tác tiêu thụ nội địa.

Tiếp tục thực hiện chương trình đầu tư máy móc tự động hóa để tăng năng lực sản
xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm, đáp ứng được nhu cầu thị trường, tiết kiệm được
được lao động.

Linh hoạt trong quy trình sản xuất, có thể đi gia công theo công đoạn, tăng sản
lượng đặt hàng từ đó tiết giảm chi phí sản xuất, giá cả cạnh tranh, gia tăng lợi nhuận.

2.  Giải pháp
Các giải pháp trọng tâm là:
 Về thị trường
- Ngành sợi: Phát triển thêm các thị trường mới, thị trường ngách để có nhiều sự

lựa chọn đơn hàng. Khai thác triệt để mỗi liên kết chuỗi cung ứng . Thị trường nội địa
cần mở rộng hệ thống khách hàng để tiêu thụ được số lượng hàng lớn, ổn định. Phát
triển các đơn hàng phục vụ khách hàng FDI, phục vụ đơn hàng may FOB. Tập trung
chào bán và thiết lập được tệp khách hàng có nhu cầu thường xuyên các loại sợi CM,
CVCM, TCM. Tìm cách tiếp cận với các đơn hàng quốc phòng, an ninh với số lượng
lớn, ổn định.

- Ngành May: Tiếp tục tìm kiếm, bổ sung thêm nguồn lực cán bộ thị trường có
trình độ, năng động, sáng tạo, được trang bị kỹ năng số phù hợp vợi thời đại, từ đó tinh
gọn bộ máy và bố trí phù hợp nhân sự ở các nhóm, tăng khả năng khai thác thị trường.
Đa dạng hóa thị trường & khách hàng, tránh phụ thuộc quá nhiều vào thị trường Hoa
Kỳ. Phát triển thêm khách hàng thân thiết để mỗi nhà máy có từ 2-3 khách hàng ổn
định. Tiếp tục phát triển khách hàng FOB Nhật .

- Ngành Dệt khăn: Giữ ổn định khách hàng chính tại thị trường Nhật bản, đồng
thời tiếp tục phát triển thêm các khách hàng mới để nâng cao sản lượng xuất khẩu sang
thị trường này, đảm bảo đầu ra cho sản xuất. Cải tiến mẫu mã, đẩy mạnh công tác tiêu
thụ nội địa. Tăng thị phần sản xuất nội địa thêm 5% với các khách hàng mới.

Về sản xuất:

6



- Ngành sợi: Kiểm soát, giảm tiêu hao, sử dụng các phương án pha bông phù
hợp, tiết giảm chi phí sản xuất. Làm tốt công tác vệ sinh công nghiệp. Cân đối, tận
dụng cơ hội để đầu tư các thiết bị sợi, phụ trợ trọng yếu, cải thiện năng suất và chất
lượng sợi, giảm chi phí phụ tùng vật tư (Máy ống; Máy nén khí; ...), tiết kiệm giảm
được lao động trong khi bị cạnh tranh khốc liệt.

- Ngành may: Tiếp tục sắp xếp, cơ cấu lại từng bộ phận trong các nhà máy và các
phòng để tăng tỷ lệ trực tiếp tại các chuyền may, mục tiêu đạt 65% công nhân may trực
tiếp. Khoán sản lượng tới từng chuyền theo ngày; giảm tái chế cuối chuyền xuống thấp
hơn 2,5%; giảm lao động gián tiếp; giảm các lãng phí và phát sinh, tăng năng suất trực
tiếp. Mục tiêu năng suất đạt trên 22$/người/ngày.

- Ngành Dệt khăn: Ổn định và kiểm soát tốt chất lượng sản phẩm. Rà soát, ban
hành lại định mức kinh tế - kỹ thuật, tập trung các giải pháp để thực hiện được định
mức mới, giảm chi phí SX, tăng khả năng cạnh tranh.

 Về tài chính:
- Quản trị công tác bán hàng, kiểm soát hàng tồn kho, thu hồi công nợ. Quản trị

tốt dòng tiền, tăng vòng quay Vốn lưu động, cân đối tài chính hiệu quả. 
- Làm việc với các ngân hàng để duy trì hạn mức với lãi suất hợp lý.
- Theo dõi sát tình hình biến động tỷ giá, cân nhắc việc vay, trả nợ, mua bán ngoại

tệ để có hiệu quả.
- Quản trị, phân tích chi phí sản xuất để có giải pháp giảm giá thành, tăng khả

năng cạnh tranh trên thị trường. 
- Từng bước thực hiện chuyển đổi số, số hóa trong công tác tài chính kế toán.
 Về tổ chức và nguồn nhân lực: 
- Thực hiện các giải pháp hiệu quả để giữ chân người lao động, thu hút, tuyển

dụng lao động với mục tiêu 20 chuyền /Nhà máy May và tuyển đủ lao động cho Nhà
máy Sợi Đồng Văn.

- Bổ sung quy hoạch, đào tạo, phát triển đội ngũ cán bộ quản lý mới.
- Sắp xếp, bố trí lao động hình thành trung tâm sản xuất và phục vụ sản xuất

ngành sợi tại Đồng Văn - Hà Nam và ngành may tại Nghệ An.
- Đào tạo kỹ năng quản trị nhân sự cho cán bộ quản lý và nhân viên làm công tác

nhân sự, nâng cao  chất lượng nguồn nhân lực, đóng góp vào sự sáng tạo và đổi mới
trong sản xuất kinh doanh .

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
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Cao Hữu Hiếu
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TCY DỆT MAY MIỀN BẮC-VINATEX
TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 

DỆT MAY HÀ NỘI

Dự thảo

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nam, ngày 25 tháng 4 năm 2025

                       
QUY CHẾ

BẦU THAY THẾ THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
NHIỆM KỲ 2023-2028

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của Quốc hội
nước CHXHCN Việt Nam có hiệu lực từ ngày 01/01/2021; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty cổ phần dệt may Hà Nội
được đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 28/04/2021.

- Căn cứ nghị quyết số 01/NQ-HĐQT-DMHN ngày 27 tháng 02 năm 2025 của Hội
đồng quản trị Tổng công ty cổ phần dệt may Hà Nội vê việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông
thường niên năm 2025.

 Quy chế bầu thay thế thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2023-2028 trình Đại
hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 như sau: 

I. BẦU THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (HĐQT)
1. Số lượng thành viên Hội đồng quản trị bầu bổ sung: 01 thành viên
2. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị: Nhiệm kỳ 2023 - 2028
3. Điều kiện trở thành thành viên Hội đồng quản trị
Tiêu chuẩn của những người được ứng cử, đề cử vào Hội đồng quản trị theo qui

định trong Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty CP dệt may Hà Nội.
Thành viên Hội đồng quản trị phải đáp ứng đủ các tiêu chuẩn và điều kiện:

- Không thuộc đối tượng bị cấm quản lý doanh nghiệp theo quy định tại Khoản 2
Điều 17 Luật Doanh nghiệp 2020.

- Có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản lý kinh doanh hoặc trong ngành
nghề kinh doanh của Tổng công ty.

- Chỉ được đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị tại tối đa 05 công ty khác.
- Không được là người có quan hệ gia đình1 của Tổng Giám đốc và người quản lý

khác của Tổng công ty

II. QUYỀN ĐỀ CỬ, ỨNG CỬ LÀM THÀNH VIÊN HĐQT
1  Người có quan hệ gia đình quy định tại khoản 22 Điều 4 Luật Doanh nghiệp 2020 gồm: vợ/chồng, bố mẹ đẻ, bố
mẹ nuôi, bố mẹ chồng, bố mẹ vợ, con đẻ, con nuôi, con rể, con dâu, anh chị em ruột, anh/em rể, chị/em dâu, anh chị
em ruột của vợ/chồng.
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Cổ đông đáp ứng tiêu chuẩn thành viên Hội đồng quản trị có quyền ứng cử hoặc
được đề cử vào HĐQT.

Việc đề cử các ứng viên vào Hội đồng quản trị: Các cổ đông có quyền gộp số phiếu
biểu quyết của từng người lại với nhau để đề cử các ứng viên HĐQT.

Cổ đông hoặc nhóm cổ đông (theo danh sách cổ đông tại ngày chốt danh sách cổ
đông 27/03/2025) sở hữu từ 10% tổng số cổ phần phổ thông trở lên có quyền đề cử ứng
viên bầu vào Hội đồng quản trị với số lượng được đề cử như sau:

- Nếu sở hữu từ 10% đến dưới 20%, được quyền đề cử tối đa 01 ứng viên;
- Nếu sở hữu từ 20% đến dưới 30%, được quyền đề cử tối đa 02 ứng viên;
- Nếu sở hữu từ 30% đến dưới 40%, được quyền đề cử tối đa 03 ứng cử viên;
- Nếu sở hữu từ 40% đến dưới 50%, được quyền đề cử tối đa 04 ứng cử viên;
- Nếu sở hữu từ 50% đến dưới 60%, được quyền đề cử tối đa 05 ứng cử viên;
- Nếu sở hữu từ 60% đến dưới 70%, được quyền đề cử tối đa 06 ứng cử viên;
- Nếu sở hữu từ 70% đến dưới 80%, được quyền đề cử tối đa 07 ứng cử viên;
- Nếu sở hữu từ 80% đến dưới 90%, được quyền đề cử tối đa 08 ứng cử viên;
- Nếu sở hữu từ 90% trở lên thì được đề cử đủ số ứng viên.

III. HỒ SƠ THAM GIA ĐỀ CỬ, ỨNG CỬ VÀO HĐQT
Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử ứng cử viên vào HĐQT bao gồm: 
- Đơn ứng cử hoặc đề cử ứng cử viên tham gia HĐQT (theo mẫu); 
- Sơ yếu lý lịch do ứng cử viên tự khai (theo mẫu); 
- Bản sao Căn cước công dân/CMND hoặc hộ chiếu và các văn bằng chứng chỉ

chứng nhận trình độ văn hóa, trình độ chuyên môn. 
- Giấy xác nhận sở hữu cổ phần tính đến ngày chốt danh sách cổ đông 27/03/2025

tham dự Đại hội đồng cổ đông.

IV. NGUYÊN TẮC BẦU THÀNH VIÊN HĐQT 
1. Thực hiện bỏ phiếu kín và theo phương thức dồn phiếu, theo đó mỗi cổ đông có

tổng số phiếu bầu được phép tương ứng với tổng số cổ phần sở hữu (hoặc ủy quyền) nhân
với số thành viên được bầu của HĐQT.

a) Bầu HĐQT: Tổng số phiếu bầu được phép của mỗi cổ đông bằng tổng số cổ phần
sở hữu (hoặc được ủy quyền) nhân (x) với 01 (một). 

2. Cổ đông có quyền dồn hết tổng số phiếu bầu của mình cho một ứng viên hoặc
phân chia phiếu bầu cho một số ứng viên. 

3. Tổng số phiếu bầu cho các ứng cử viên của một cổ đông không vượt quá tổng số
phiếu bầu được phép của cổ đông đó.

      
V. THỰC HIỆN BẦU CỬ
1. Phiếu bầu cử: là phiếu có ghi mã đại biểu, số cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện, có

đóng dấu treo Công ty.
Mỗi đại biểu sẽ được phát một (01) Phiếu bầu Hội đồng quản trị.
2. Bỏ phiếu: Cổ đông bỏ phiếu bầu HĐQT vào thùng phiếu đã được niêm phong.
3. Ghi phiếu bầu:
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- Cổ đông bầu cho ứng cử viên nào thì viết số phiếu muốn bầu cho ứng viên đó vào
cột “Số phiếu bầu”. 

- Nếu cổ đông không bầu cho một hoặc một số ứng cử viên thì để trống. 
- Cổ đông có thể chia tổng số phiếu bầu được phép của mình cho tất cả các ứng viên,

hoặc dồn hết cho một hoặc một số ứng cử viên nhưng tổng số phiếu bầu cho các ứng cử
viên không được vượt quá tổng số phiếu bầu được phép của mình.

4. Phiếu bầu không hợp lệ:
- Phiếu không theo mẫu quy định, không có dấu của Công ty.
- Phiếu gạch xoá, sửa chữa, ghi thêm hoặc ghi tên không đúng, không thuộc danh

sách ứng cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ phiếu.
- Phiếu có tổng số phiếu bầu cho những ứng cử viên của cổ đông vượt quá tổng số

phiếu bầu được phép của cổ đông đó (bao gồm sở hữu và được ủy quyền).
- Số ứng viên mà cổ đông bầu lớn hớn số lượng ứng viên cần bầu.
5. Sau khi việc bỏ phiếu kết thúc, việc kiểm phiếu sẽ được tiến hành dưới sự giám

sát của Ban kiểm soát hoặc đại diện cổ đông.

VI. BAN KIỂM PHIẾU, NGUYÊN TẮC BỎ PHIẾU VÀ KIỂM PHIẾU
1. Ban Kiểm phiếu:
Ban Kiểm phiếu do Chủ tọa đề cử và được ĐHĐCĐ thông qua. Thành viên ban

kiểm phiếu không được có tên trong danh sách đề cử, ứng cử vào HĐQT.
Ban Kiểm phiếu có trách nhiệm:
- Giới thiệu nội dung, cách ghi phiếu bầu và phát phiếu bầu;
- Giám sát việc bầu cử và tiến hành kiểm phiếu;
- Công bố kết quả bầu cử trước Đại hội.

2. Nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu:
- Ban Kiểm phiếu tiến hành kiểm tra thùng phiếu trước sự chứng kiến của các cổ

đông; 
- Việc bỏ phiếu được bắt đầu khi việc phát phiếu bầu cử được hoàn tất và kết thúc

khi cổ đông cuối cùng bỏ phiếu bầu vào thùng phiếu;
- Việc kiểm phiếu phải được tiến hành ngay sau khi việc bỏ phiếu kết thúc;
- Kết quả kiểm phiếu được lập thành văn bản và được Trưởng Ban kiểm phiếu công

bố trước Đại hội sau đó niêm phong các phiếu Bầu cử và chỉ được mở ra khi có quyết
định của ĐHĐCĐ.

VII. NGUYÊN TẮC TRÚNG CỬ VÀ CÔNG BỐ KẾT QUẢ TRÚNG CỬ
1. Người trúng cử thành viên HĐQT được xác định theo số phiếu bầu tính từ cao

xuống thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên.
2. Trường hợp có từ hai (02) ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu được bầu như

nhau cho thành viên cuối cùng của Hội đồng quản trị thì sẽ tiến hành bầu riêng các ứng cử
viên có số phiếu ngang nhau để chọn người có số phiếu cao hơn.

Trường hợp bầu lại vẫn không lựa chọn được thành viên cuối cùng thì sẽ lựa chọn
người nào sở hữu/đại diện sở hữu nhiều cổ phần hơn tính đến thời điểm chốt danh sách cổ
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đông.
     3. Nếu kết quả bầu cử lần 1 không đủ số thành viên quy định thì sẽ tiến hành bầu

cử lần 2 trong số những người để cử hoặc ứng cử không trúng cử lần 1 còn lại. Trường
hợp vẫn không bầu đủ số lượng thành viên HĐQT, thì việc bầu cử tiếp theo sẽ do Đại hội
quyết định hoặc bầu tiếp hoặc hoặc lựa chọn người nào sở hữu/đại diện sở hữu nhiều cổ
phần hơn.

     4. Căn cứ vào Biên bản kiểm phiếu, kết quả bầu cử thành viên Hội đồng quản trị
được Ban kiểm phiếu công bố ngay tại Đại hội. Kết quả này sẽ được ghi vào Nghị quyết
của Đại hội. 

     5. Mọi khiếu nại về kết quả bầu cử được xem xét ngay tại Đại hội, cổ đông không
được phản đối tính cách hợp lệ này vào lúc nào khác. Trường hợp có bất đồng về thủ tục
hoặc kết quả bầu cử, Ban kiểm phiếu sẽ kiểm tra lại và xin ý kiến Đại hội quyết định. 

VIII. HIỆU LỰC 
Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm

2025 thông qua và chỉ áp dụng cho việc bầu thành viên Hội đồng quản trị Tổng công ty
cổ phần Dệt may Hà Nội nhiệm kỳ 2023 - 2028. 

TM.ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
CHỦ TỌA
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HƯỚNG DẪN BẦU HĐQT NHIỆM KỲ 2023-2028

Ví dụ:
Giả sử Đại hội đồng cổ đông biểu quyết chọn 05 thành viên HĐQT.
Qúy cổ đông Nguyễn Văn A nắm giữ (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) 1.000 cổ phần
có quyền biểu quyết. 

Khi đó tổng số quyền biểu quyết của cổ đông A là: (1.000 x 5) = 5.000 quyền 
Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo phương thức sau:

Trường hợp 1: Cổ đông Nguyễn Văn A chia đều quyền biểu quyết của mình cho 5 ứng
viên. 

Họ tên
ứng cử viên

Số quyền biểu quyết
được bầu

1. Ứng viên 1 1.000
2. Ứng viên 2 1.000
3. Ứng viên 3 1.000
4. Ứng viên 4 1.000
5. Ứng viên 5 1.000
6. Ứng viên 6
…
Tổng số quyền đã biểu quyết 5.000

Trường hợp 2: Cổ đông Nguyễn Văn A bỏ phiếu biểu quyết của mình cho 5 ứng viên
không đều nhau.

5

Họ tên
ứng cử viên

Số quyền biểu quyết
được bầu

1. Ứng viên 1 1.000
2. Ứng viên 2
3. Ứng viên 3 1.200
4. Ứng viên 4 1500
5. Ứng viên 5 500
6. Ứng viên 6 800
…
Tổng số quyền đã biểu quyết 5.000



Trường hợp 3: Cổ đông Nguyễn Văn A dồn hết quyền biểu quyết của mình cho 1 ứng
viên.

Họ tên
ứng cử viên

Số quyền biểu quyết
được bầu

1. Ứng viên 1 0
2. Ứng viên 2 5.000
3. Ứng viên 3 0
4. Ứng viên 4 0
5. Ứng viên 5 0
6. Ứng viên 6
…
Tổng số quyền đã biểu quyết 5.000

Trường hợp 4: Cổ đông Nguyễn Văn A chia quyền biểu quyết của mình cho vài ứng
viên. 

Họ tên
ứng cử viên

Số quyền biểu quyết
được bầu

1. Ứng viên 1 0
2. Ứng viên 2 2.000
3. Ứng viên 3 3.000
4. Ứng viên 4 0
5. Ứng viên 5 0
6. Ứng viên 6
…
Tổng số quyền đã biểu quyết 5.000

--------------------------------  
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