I_QCC CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP DA HOANG MAL BA HOANG MAI Doc léD - Tu dO - Hanh Phiic
Sb: 6/CBTT-HMR Nghé An, ngay 4 thdang 04 nam 2025
CONG BO THONG TIN

Kinh giti: - Uy ban chirng khodn Nha nuéc
- S& giao dich chirng khoan Ha Noi

1.Tén cong ty : Cong ty co ph?m P4 Hoang Mai
- M3 chimg khoan: HMR
- Tru s& chinh: Khdi Tan Thanh, phuong Quynh Thién, thi xd Hoang Mai,
tinh Nghé An
- Dién thoai: 0238 664 260 Fax: 0238 664 136
2. Noi dung thong tin cong bb:
- Thu moi va tai ligu Dai hji dong co Dong thuwong nién nam 2025

3. Thong tin nay ciling dugc ching tdi cong bd trén trang thong tin dién tir
ciia cong ty tai dudng dan hitps:/rcchoangmai.vn/

Ching t6i cam két cac thong tin trén 1a dung sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bb.
Trin Trong!

Noi nhan:

- Nhur kinh guri;

- HPQT,BKS (dé b/c)
- Ban GD (dé b/c)
-Luu TC-KT

Nguyen Duy Anh

* Tai liéu dinh kem:
- Thuw moi va cde tdi liéu dai héi co dong thuong nién nam 2025.




RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

e DAHOANG MAI Péc 1ap - Tw do - Hanh Phiic
Sé: 01/2025/TM-HDQT Nghé An, ngay 10 thang 4 nam 2025
THU MOI

Tham du Pai hdi ddng ¢ dong thwomg nién nim 2025
Kinh giri: Quy C6 dong

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phin P4 Hoang Mai (HMR) trén trong thong béo
va kinh moi Quy ¢b dong t6i du Pai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2025 cla cong ty:

1. Thoi gian: 13 gio 00 phat, thir Ba, ngay 29 thang 4 ndm 2025.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Pa Hoang Mai, khdi Tan Thanh, phudng
Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh Ngh¢ An.

3. Noi Dung: Pai hoi thao luén va thdng bdo céac vén d& thudc thim quyén, cu thé:

- B4o c4o két qua SXKD niam 2024, ké hoach SXKD nam 2025;

- Bdo cdo két qua hoat dong cia HDQT nam 2024, ké hoach hoat dong cia HDQT
nam 2025;

- B4o céo cua Ban kiém soat;

- To trinh thdng qua bao céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2024;

- T& trinh thong qua phan phdi lgi nhusn nam 2024 va trich 1ap cac quy;

- T& trinh v& mic thi lao cia TV HDPQT, BKS ndm 2024 ké hoach nam 2025;

- To trinh v& Iya chon td chirc kiém toan ddc 14p kiém toan nam 2025;

- Mi2n nhiém thanh vién BKS va biu thay thé thanh vién BKS;

- Céc vAn dé khac thudc thdm quyén cia Pai hdi cb dong.

4.Tai liéu dai h¢i: Tai liéu dugc cOng bd trén website ciia cong ty:
hitps://rcchoangmai.vn/ va duge phét cho céc cd dong du hop.

5. Piéu kién tham du Pai hoi :

- Tét c4 cdc Cd dong s& hitu ¢b phin ciia Cong ty C6 phan P4 Hoang Mai c6 tén
trong danh sach ¢d dong duoc 1ap vao ngdy ding ky cudi cing 8/04/2025 do Téng cong ty
Luu ky va B trir chitng khoan Viét Nam ( VSDC) cung cap.

- Trudng hop khong thé truc tiép tham dy, Quy cb dong c6 thé: i) Giri phiéu biéu
quyét v& tru s HMR cham nhét 03 ngay lam viéc trudc ngay khai mac Dai hoi hogc; ii)
Lap uiy quyén du hop theo quy dinh ctia phap lujt vé dan su hoic theo miu dinh kém.

- Khi dén tham du dai hdi, Quy cd ddng hogic ngudi dugce ty quyén vui l1ong mang
theo thu moi, gidy CMND/CCCD va gidy ty quyén (néu 1 nguoi duoc ty quyén).

- Trudmg hop c¢b doéng khong nhan duge thu moi xin vui 1ong mang theo gidy
CMND/CCCD dén ding ky tham du tai dia diém t4 chuc.

Trén trong./.




RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DA HOANG MAT Poc lap - Ty do - Hanh phic
AN TO CHUC PAI HQI

CTCP B4 HOANG MAl

CHUONGTRINH
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
kK

Ah00 ngay 29 thang 04 ndm 2025.

2

- Pia-diém: Hoi truong Cong ty CO phan da Hoang Mai, khéi Tan Thanh, phudng
Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Ngh¢ An.

Stt Noi Dung

A. Phan chuin bi

1. | Don tiép dai biéu, cb dong, Kiém tra thu tuc, phat tai li¢u dai hoi

2. | On dinh td chirc, Chao c&, Gi6i thi¢u thanh phan tham du

3. | Béo cao két qua thim tra tu cach co dong tham dy Dai hoi

4 Thong qua danh sach Doan chu tich, Ban thu ky va Ban Kiém phiéu dai hoi
B. Noi dung chinh thirc dai hdi

1. | Thong qua chuong trinh Dai hdi

2. | Thong qua Quy ché 1am viéc ciia Dai hdi

3 [ Béo cao ciia Ban didu hanh v& k&t qua san xuét kinh doanh nam 2024, ke hoach

san xut kinh doanh ndm 2025

4. | Bao céo cua Hoi dong quén tri vé quan tri va két qua hoat dong cua HDQT nidm

2024, ké hoach hoat dong cia HDQT ndm 2025

5. | Bao céo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach cong tic

niam 2025

Théng qua cdc to trinh:

1. To trinh thdng qua béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan ’

2. T& trinh trich 14p qu§ va phén phoi loi nhudn nam 2024, ké hoach phéan phoi lgi

6. | nhudnnim 2025 ‘ 1 ,

3. Té trinh th lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach thu lao

HDQT, BKS nam 2025

4. Td trinh chon don vi tu van kiém toan dgc 1ap béo céo tai chinh nam 2025

5. To trinh mién nhiém Thanh vién Ban kiém soat

6. To trinh bau 01 thanh vién Ban kiém soat

7. | Bau o thanh vién Ban kiém soét

- Thong qua quy ché bau ct;

- Gidi thiéu va thong qua danh sach ing vién;

- Dai hoi tién hanh bau cit

8. | Dai hdi thao luin va biéu quyét thong qua céc ndi dung cia Dai hdi

9. | Phat bidu ctia Dai dién co quan quan 1y von

10. | Giai lao - tiéc tra - ban kiém phiéu 1am viéc

11. | Cong bd két qua bau cir

12. | Ra mat thanh vién Ban kiém sodt méi

13. | Thong qua cac bién ban va Nghi quyét Dai hoi

14. | Bé mac Pai hoi.

BAN TO CHUC




RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP BA HOANG MAI BA HOANG MAI D@C lé_‘lp = Tlal' do - Hallh phlic

Nghé An, ngay 29 thang 04 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
O DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
\ ,f wohne r"‘ ? CONG TY CO PHAN PA HOANG MAI
w T"\‘

eﬂ'—‘i/Can cir phap ly
1. Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu ngh’fa Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;
2. Diéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phén da Hoang Mai.
Dicu 2. Muc dich, pham vi diéu chinh va déi tugng ap dung
Quy ché nay dugc xac 1ap nhim dam bao nguyén tic cong khai, cong
bang va dan chu tao didu kién thuén loi cho cdng tac td chirc va tién hanh
Dai hoi dong cd dong.
Piéu 3. Nguyén tic biu cir:
1. Tuén thu [udt phép va cac thong 18 tai Viét Nam;
2. Tuén tha Biéu 1¢ va phit hop véi Quy ché nay;
3. Cong khai, dan chii va quyén loi hop phap ctia tat ca cb dong.
Dicu 4. Giii thich tir ngit va chir viét tit
“Diéu 18”: 12 Pidu 16 té chite va hoat dong ctia cong ty;
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2. “DHDPCPD”: Dai hdi dong cb dong
3. “HPQT” la Hi dong quan trj ciia Téng cong ty;
4. “CTHDQT” la Chi tich Hbi ddng quan tri.

Diéu 5. Trit tw cia PHDCD

1. Cb dong khi vao phong dai h01 phal ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban
t6 chirc dai hoi quy dinh. Tuan thii viéc sip xép vi tri ciia Ban td chirc.

2. Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién
ra Dai hoi. T4t ca cac may dién thoal di dong phai tét hodc khéng duoc dé chuong

3. Caccd dong/dal dién c¢b déng co trach nhiém tham du Dai hoi c6 dong tir
kh1 bét ddu dai hoi cho dén khi két thic dai hoi. Trong trudng hop c6 dong/dai dién
co dong nao vi ly do bat kha khang phai roi cude hop truée khi két thuc Dai hdi thi
c6 doéng/dai dién cb dong d6 co trach nhiém lién hé véi Ban T chire dé thong bao,
dong th0r1 nop lai Phleu biéu quyét cho Ban T4 chirc cling véi ¥ kién biéu quyét cia
mmh vé nhiing van dé s& dugc biéu quyét tai Dai hoi. Trudng hop cb dong/dai dién
cb dong 1‘0’1 cudce hop trude khi két thuc dai hdi ma khong thong b4o véi Ban T
chirc thi ¢6 déng d6 coi nhur "khéng c6 y kién" véi tht ca nhitng van dé s& duogc bidu
quyet tai Pai hoi.
Pidu 6. Bidu quyét thdng qua cac van dé tai PHDCD

1. Nguyén tic:




a) Céc van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai dugc thong
qua bing cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. Mdi cb dong dugc cdp mot Phicu
bidu quyét, trong d6 ghi S6 dang ky sé hitu, s6 ¢b phan duoc quyén biéu quyét (so
hitu va Gy quyén) ctia ¢ déng. Phiéu biéu quyét dugc dong dau treo clia cong ty.

b) Déi véi nhitng vin dé ma cb dong, ngudi duge ty quyén dw hop 14 nguoi
cé loi ich lién quan khong thudc cac quyén loi ctia c6 dong duoc quy dinh tai Piéu
1é cong ty, cd dong, ngudi dugc ty quyén du hop khdng tham gia biéu quyét. S6
phiéu biéu quyét do cac cb dong du hop nidm giit, s6 phiéu biéu quyét cia ngudi
duge iy quyén du hop khéng dugc tinh véo tdng s phiéu biéu quyét dbi véi van
d& ma céc cd dong, ngudi dugc Gy quyén du hop cb loi ich lién quan duge dua ra
xin y kién.

2. Céch biéu quyét

a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi

— Cb déng biéu quyét (tdn thanh, khong tdn thanh, khéng cd ¥ kién) mot
van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Pai hdi.

— Khi bidu quyét théng qua mot van dé dugc Pai Hoi dua ra, cac cd dong
ddng ¥ thong qua thi gio Phiéu biéu quyét va dé thanh vién Ban kiém phiéu va bau
ctr thu nhan y kién biéu quyét.

— Tuong ty, theo sy huéng dan ciia Chil toa, cac ¢b ddng khdng tdn thanh,
khong c6 y kién sé& lan luot duge kiém phiéu.

b) Biéu quyét thong qua giri Phiéu biéu quyét qua buu dién, fax, thu dién tir

— Cb doéng biéu quyét (tdn thanh, khong tdn thanh, khéng cé y kién) mot
van dé bang danh ddu vao Phiéu biéu quyét theo huéng dan dugce giri kém Gidy
moi hop va giri vé tru sé cong ty dam bao Ban t6 chirc nhan duge trude gio niém
phong hom phiéu dé thuc hién kiém phiéu.

—  Déi véi cac ndi dung dugc dua vao chuong trinh Pai hoi ngay tai cudc
hop va dugc Dai hoi dong ¢b dong thong qua, cac cd déng giri Phiéu biéu quyét
qua buu dién s& khong tham gia biéu quyét va s§ phiéu biéu quyét cia cac cb dong
giri Phiéu biéu quyét s& khong duoc tinh vao tdng sb phiéu biéu quyét tham du Dai
hoi.

— Phiéu biéu quyét dén Ban t6 chitc sau thoi diém niém phong hom phiéu
s& khong duoc kiém.,

3. Thé 18 biéu quyét

a) MObi cb phén s& hiru hodic dai dién sé hitu tng véi mot don vi biéu quyét.

b) Quyét dinh cta Pai hdi dong cb déng duge théng qua tai cude hop khi
duoc sb cb dong dai dién tir 50% tong sd phiéu biéu quyét tré 1én cia tit ca cb
dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi chdp thuén, trir cac quyét dinh quy dinh tai
muc ¢, khoan 3 diéu nay.

¢) Céc quyét dinh cua Pai hoi ddng ¢ dong lién quan dén viée sira ddi va
bd sung Piéu 18, loai cb phiéu va sb lugng cb phiéu duge chao bén, thay déi co ciu
td chirc quan 1y cong ty, thay dbi nganh nghé linh vuc kinh doanh, tb chirc lai, giai
thé cong ty, giao dich mua, ban tai sdn Cong ty hodc cac chi nhanh thuc hién co gid




tri tir [35%] trd 1én [hodc ty 1€ khac, gia tri khac nhé hon do Diéu 1é cong ty quy
dinh] téng gi4 tri tai san ctia Cong ty tinh theo Béo céo tai chinh ky gan nhat duge
kidm todn dugc thong qua khi c¢é tir [65%] trd 1én tong s6 phiéu bau cac ¢ dong
c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hoic thong qua dai dién dugce dy quyén cé
miit tai cudc hop Pai hoi dé“mg cb dong.
Pitu 7. Phat biéu y kién tai PHPCD
1. Nguyén tic

Cé dong tham du Pai hoi phét biéu y kién thao luan tién hanh ding ky
néi dung phat bidu theo mau Phiéu ding ky phat biéu (néu cb) ctia Ban Td chirc
hodc gio cao Phiéu Biéu quyét d& nghi phat biéu va dugc sy dong y clia Cha toa.
M3u ding ky phat bidu s& duoc phat cho timg cb déng khi dén du Pai hdi. C6 dong
nop Phiéu ding ky phat biéu tai Ban Thu ky Pai hoi trong qué trinh Dai hdi ho#ic
trong gi® nghi giai lao. P& dam bao trat tu ciia Pai hoi khi thao luan, nhing cb
dong ding ky phat biéu theo MAu ding ky s& duoc wu tién phat bidu trude sau do
lan luot cac cb dong gio Phiéu Biéu quyét s& phat biéu theo su sip xép ctia Chu
toa.

2. Céch thirc phat biéu

Piéu 8. Co déng phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung trong
tdm can trao dbi, phi hop vé&i ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi da
duoc thong qua. Chu toa s& sép xép cho cb déng phat bidu theo thir tu ding
ky, dong thoi giai dép cac thic mic cia cd dong. Chu toa Pai héi ¢6 quyén
nhic nhé hoic dé nghi c6 déng tap trung vao ndi dung trong tAm can phat
biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit lwong thio ludn. Quyén va
trach nhiém cia Chi toa

1. Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cc thé 16
quy ché da dugc Pai hoi thong qua. Chil toa 1am viée theo nguyén tic tip trung
dan cha va quyét dinh theo da sb.

2. Huéng din Dai hi théo ludn, liy ¥ kién biéu quyét cac vén dé trong nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cdc van dé c6 lién quan trong
sudt qué trinh Pai hdi.

3. Chil toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc
hop mot cach hop ly, cé trat tu, dung theo chuong trinh da dugce thong qua va phan
anh duge mong mudn cia da sb ngudi du hop.

4. Chu toa c6 quyén:

a) Yéu cau tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phép an ninh
khac;

b) Yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trat tw cude hop; truc xut nhitng
ngudi khong tuan thi quyén diéu hanh ciia chi toa, cd y gay rdi trat tw, ngan can
tién trién binh thuong ctia cude hop hodc khéng tuan thi cac yéu ciu vé kiém tra
an ninh ra khéi cudc hop Pai hoi dong cb déng.




¢) Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hdi ddng cb dong da c6 du sb
ngudi dang ky dy hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia
diém hop trong cac trudng hop sau:
- Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuan tién cho tt ca ngudi dy hop;
- C6 ngudi du hop ¢ hanh vi can trd, gy rbi trat tu, cé nguy co lam cho
cudc hop khong duge tién hanh mét cach cong béng va hop phép;
d) Thoi gian hodn ti da khong qua 3 ngay ké tir ngdy cudc hop du dinh
khai mac;
5. Giai quyét cac van d& nay sinh khac trong sudt qua trinh Pai héi.
Pidu 9. TRACH NHIEM CUA (BAN) THU KY
1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhimng
véan dé da duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.
2. Soan thdo Bién ban hop Pai hoi va cic Nghi quyét vé cic van dé da
dugc thong qua tai Pai hoi.
Piéu 10. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU VA BAU CU
Kiém phiéu biéu quyét:
a) Xac dinh két qua biéu quyét ctia c6 dong vé céc van dé thong qua tai Dai
hoi;
b) Nhanh chéng théng bdo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;
¢) To chirc kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua biéu
quyét cia PHPCP;
d) Thu lai Phiéu biéu quyét truéc khi cac cd dong roi khoi dia diém hop;
e) Ban giao Phiéu biéu quyét cho Ban tb chtrc dé luu trir theo quy dinh;
f) Xem xét va bdo cdo véi Pai hoi quyét dinh nhirng trudng hop vi pham
thé 18 bau ctr hogic don tir khiéu nai vé bau ct;
Kiém phiéu bau ctr
a) Kiém tra va cong bd danh sach cac tng vién;
b) Phd bién quy ché bau cir va huéng din cach thirc bau cir cho cb dong;
c¢) Phat va thu phiéu bau ct;
d) Kiém tra, giam sét viéc bé phiéu cua cac cd dong, dai dién cb dong;
e) Thuc hién kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém
phiéu trude Pai hoi dong cb dong;
f) Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cir cho Thu ky
Dai hoi;
Piéu 11. Bién ban hop PHPCP
Ca céac ndi dung tai Pai hoi cd dong phai duoc Thu ky Pai hdi ghi vao

Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh. Bién ban hop Dai hdi dong cb
dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.




Trén day 14 toan bd Quy ché lam viée ciia Pai hdi dong C6 dong thudng
nién 2025 ctia Cong ty Cb phan da Hoang mai.
Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua.
Tran trong ./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hiru Dién
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cwssnomeus TCT CONG TRINH DPUONG SAT Pic 1ap — Ty do — Hanh phic
CONG TY CP DA HOANG MAI
So6:  /TTr/HPQT Hoang Mai, ngay 29 thdng 4 ndm 2025

TO TRINH

A_en A A 1 A + R -
€ viéc bau bo sung thanh vién Ban kiém soat

inh trinh: Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2025

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira doi, bo
sung va cde van ban hwéng dén thi hanh;

Cdn cit Ludt chitng khodn sé 54/2019/QU14 ngay 26/11/2029 va cdc van ban
hwéng dén thi hanh;

Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B trudng Bo tai
chinh hiedmg dén mot sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cua Ludt churng khodn;

Can cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan dd Hoang Mai

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng Cé dong xem xét va théng qua viée
bau thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan ¢4 Hoang Mai nhur sau:

1. S6 lwgng bau bd sung thanh vién ban Kiém soat: 01 thanh vién
2. Ung vién bau bd sung vao chirc danh thanh vién Ban kiém soét :

Kinh trinh Pai hdi ddng C6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hitu Dién




RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

cessnomans TCT CONG TRINH DUONG SAT Péoc lap — Ty do — Hanh phiic
/ﬁ@g@( CP DA HOANG MAI
& 02\, /TTt/HPQT Hodng Mai, ngay 29 thing 4 nam 2025

TO TRINH

- A . A b} -A .R r
viéc mién nhi¢ém thanh vién Ban kiém soat

Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira d6i, bo
sung va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

Cdn cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QU14 ngay 26/11/2029 va cdc vin ban
hieéng dén thi hanh,

Cdn cit Diéu Ié t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan dd Hoang Mai

Cdn cit Pon tir chike ciia Ong Pham Xudn Tri ngay 28/03/2025.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong C6 dong xem xét va thong qua nodi
dung sau: viéc mién nhiém d6i v6i: Ong Pham Xuan Tri, Trudng ban kiém soat Cong
ty C6 phin d4 Hoang Mai.

Thong tin vé thanh vién Ban kiém soat @ nghi mién nhiém:

- Ho va tén: Pham Xuan Tri

- Ly do mién nhiém: Xin tir chirc

- Ngay hiéu Iye: ké tir khi dugce Dai hi dong cd déng thong qua.

Kinh trinh Pai hdi déng C6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hiru Dién
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TO TRINH

éc thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 da dwgc kiém toan

Du thao Kinh trinh: Pai héi dé“)ng Co dong thuong nién nam 2025

Céin ci Diéu 1é hoat dong ciia Cong ty Co phc‘in,dd Hoang Mai o
Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndam 2024 da dwoc kiém todn cua Céng ty Co phan
dd Hoang Mai .

Hoi ddng Quén trj kinh trinh Pai hoi déng Cé dong thudng nién nim 2025 vé
viéc Bdo cédo tai chinh nim 2024 di dugc Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC
kiém toén, dugc Ban kiém soat Cong ty tién hanh thdm tra thong qua va da dugc Cong
ty C6 phin d4 Hoang Mai cong bd thong tin theo quy dinh. Béo céo tai chinh ndm
2024 da dugc kiém todn bao gdm nhitng ndi dung sau:

1. Bo cdo clia Ban Giam ddc;

2. Bao céo Kiém todn ddc lap;

3. Bang cén dbi ké toan;

4, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;

5. B4o c4o luu chuyén tién té;

6. Thuyét minh béo cdo tai chinh.

( Céc ndi dung chi tiét cia Bdo cdo tai chinh nam 2024 di dugc kiém todn da
duogc ding tai trén website: https://rcchoangmai.vn/ )

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong xem xét va thdng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hiru Dién




RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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V/v: Lua chon Cong ty kiém toén Béo céo tai chinh ndm 2025

Hodng Mai, ngay 29 thang 4 ndm 2025

Kinh trinh: Pai hdi ddng cé dong thwdng nién nim 2025

Cén cir Nghi dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Cén cir Théng tiw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua Bé
truong B Tai chinh hirong dan mot s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong
ty dai chiing tai Nghi dinh 6 15 5/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng khodn;

Cén cir Piéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Pd Hoang Mai.

Ban kidm soat kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong thong qua phuong an lwa chon
cong ty kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2025 cta Cong ty c¢b phin P4 Hoang Mai
nhu sau:

1. Cong ty td chirc lya chon mdt trong céc Cong ty kiém toan sau dé thuc hién
kidm toan Béo cdo tai chinh ban nién nim 2025; kiém toan Béo c4o tai chinh nim
2025 ctia Cong ty cb phan Pa Hoang Mai:

+ Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC
+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C
+ Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY ACA

2. Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan trj thuc hién, quyét dinh lya
chon don vi kiém toén Béo cdo tai chinh ban nién ndm 2025; kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2025 ctia Céng ty ¢ phan P4 Hoang Mai (vé hinh thirc Iya chon, phuong
thie lua chon...) ddm béo cdng khai, minh bach theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Xuan Tri



RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

acssnomens TCT CONG TRINH PUONG SAT Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP PA HOANG MAI
So6:  /TTr/HPQT Hoang Mai, ngay 29 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

V& viéc thong qua tién thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét

Du thao

Kinh trinh: Pai hi ddng cb dong thwdng nién nim 2025

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 nidm 2020 cia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu cia Ludt Chimg khodn;

Cdn cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua Bo
trieéng Bo Tai chinh hieéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong
ty dai chiing tai Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hanh mgt sé diéu cua Ludt Chirng khodn;

Can cir Diéu 16 6 chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Pd Hoang Mai.

Can cit tinh hinh thuc té,

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Pa Hoang Mai kinh trinh Pai hoi dong cb
ddng thong qua tién thii lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nhu sau:

I. Tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quan tri:

1. Tién lwong, thit lao thuwc hién ndm 2024.

Téng mure tién lwong, thit lao ké hoach ctia Hoi ddng quan tri ma Pai hoi déng ¢
dong da thong qua nam 2024 1a: LNTT x 10% x (75 — 80) %.

2. Tién lwong, thit lao ké hoach nim 2025.

Hoi déng quén tri xdy dung va dé nghi Dai hoi déng ¢d dong thong qua ké hoach
tién thi lao cia HPQT nhur sau:

M thu lao cia HPQT la: LNTT x 10% x (75-80) %.

I1. Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat:

1. Tién lwong, thit lao thiee hign nim 2024.

Téng mirc thi lao ctia Ban kiém sodt ma Pai hoi ddng ¢b déng da thong qua nam
2024 1a: LNTTx10%x(20-25)%.

2. Tién lwong, thit lao ké hoach nim 2025.

Hbi ddng quan tri xay dung va dé nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua ké hoach
quy tién thi lao ctia Ban kiém sot nam 2025 nhu sau: LNTTx10%x(20-25)%

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hiru Dién




RC CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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“t0 1 GONG TY CP DA HOANG MAI
s ~o )\ S6: /BC_HDQT/HMR Hoang Mai, ngay 29 thang 4 ndm 2025
“Dy thao”

BAO CAO
Hoat dong ciia HDQT niim 2024 va ké hoach hoat dgng nim 2025
tai dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2025

Kinh thwa: Quy vi co dong!

C6 thé noi kinh té Viét Nam nam 2024 c6 strc chdng choi manh liét, GDP
ca ning ting 7,09% so v&i muc tiéu 6 — 6,5%. Méic du kinh té vi mo ting 6n
dinh, nhung mot sb dia phuong van bi thién tai ning né, khu vuc doanh nghiép
gip nhiéu khé khin tir 4p lyc canh tranh, mét s6 doanh nghiép d4 phai rat khoi
thi trudng, tam dung hoat dong..., tuy nhién véi su quyét tdm ctia Chinh phu
nam 2024 kinh té Viét Nam d4 c6 bude phuc hdi manh mé, dat két qua tich cuc
va tuong déi toan dién; dic biét 1a trong bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc
¢6 nhidu kho khiin, bt 6n, nhidu nén kinh té suy giam ting truéng.

B0 chinh tri, Quéc Hoi, Chinh phu dd danh sy quan tdm 16n cho dau tu
phét trién giao thong van tai; mot sb cong trinh giao thong nhu dudng bd cao
tdc, duong vanh dai, cang bién qudc té, cang hang khong qudc té, dudng sit toe
do cao ... dugc dau tu xay dung gop phé‘m tao dién mao mai cho d4t nude. Tuy
nhién, thyuc t& khi t6 chtrc thuc hién cdc dy én két cu ha ting giao thong van
con nhidu vuéng mic dic biét 1a cong tic gidi phong mat béng thi cong tai cic
cong trinh ddy chinh la diém nghén 4nh hudng t6i tién d6 thi cong lam ting chi
phi.

Trong bdi canh d6, mic di mot sb chi tiéu San xuét kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024 dé ra khéng dat. Tuy nhién Ty suat loi
nhuén cua Doanh nghiép trén doanh thu dat cao: 15%. HPQT da c6 nhing chi
dao kip thoi, tdn dung dugce loi thé sin c6 dua cong ty vugt qua thach thirc khéd
khan.

Két qua hoat dong cu thé cia HPQT trong nim 2024 cling nhu ké hoach
hoat dong ciia HPQT ndm 2025 nhu sau:




PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1.  Hoat ddng ciia Hji ddng quan tri
T chite HDQT: HPQT hoat dong v&i 04 thanh vién gdm:
Ong Ta Hiru Dién — Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Duy Anh — Thanh vién HPQT kiém GP diéu hanh
Ong Nguyé&n Hai Trung - Thanh vién HDQT
Ba Vii Thi Hai Yén - Thanh vién HDQT
Trong nam 2024 Hoi ddng quan tri da td chirc hop dinh ky va bat thuong

voi téng sb6 06 cudc hop dé ban céc van dé lién quan dén viéc san xuit kinh
doanh, tim kiém viéc lam, c6ng tac td chirc, cong tac dau tu, cic phuong 4n sir
dung vbn, niém yét va chién luoc phét trién doanh nghiép v.v.v. cdc chu trurong
quyét sach quan trong dugc bam sat Nghi quyét cia DPai hoi ddng cb dong
thudng nién nim 2024 va tun thi diéu 18 va quy ché quan tri ctia Cong ty.

Tung thanh vién HPQT coé nhiéu cb ging trong cong tac xdy dung ké
hoach, dua ra nhitng giai phép hop ly nhdm nang cao chét luong hoat déng cua
Hoi ddng quan tri, tir d6 d& phét huy dwogc strc manh tap thé, c6 nhidu quyét sach
kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

2.  Két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong nim 2024
- GTSL thuc hién dugc: 42,019 ty dong
Trong do:
+ GTSL xdy ldp: 22,385 ty dong
+ GTSL céng nghiép va dich vu: 19,634 ty dong
- Doanh thu va thu nhdp: 52,99 ty dong
- Loi nhuén trudce thué: 8,23 ty dong.
- Thue hién nghia vu véi ngan sach nha nuéce: 6,73 ty dong
- Thu hdi vén: 32,36 ty dong
- $6 du tién mit va tién giri tai thoi diém 31/12/2024: 120 triéu dong
- Du no NH tai thoi diém 31/12/2024: 0 ddng,
- Téng tai san dén thoi diém 31/12/2024: 91,31 ty dong
- Thu nhép binh quén ciia ngudi lao dong: 11.065.000 déng/ngudi/thang
- Lya chon Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC la don vi kiém toan béo
céo tai chinh Cong ty nam 2024 va duoc chip thuén toan phan.
- Thye hién day di nghia vu di v6i nha nudc va ngudi lao dong.




- Trich ndp céc loai BHXH, BHYT, BHTN: 1,588 ty dong

- Trich ndp kinh phi cong doan lén cép trén: 80 triéu dong

- Pam béo an toan lao dong, an toan chay tau, an toan thiét bi, an toan giao
théng, an toan cdng trinh va an ninh trat tu.

3. Phuwong an phan chia lgi nhuén sau thué.

- Loi nhuén sau thué: 6,033 ty dong

- Trich quy phic loi 3%: 180,99 triéu dong

- Trich quy khen thudng 2%: 120,66 triéu dong

- Chi tra cb tic: 5,731 ty dong.
PHAN II

PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I.  Muc tiéu: “Viéc lam - an toan - 6n dinh va phat trién”
1. Moi truomg kinh doanh

Du béo kinh té Viét Nam nim 2025 con dbi mit v6i nhimg khé khin
thach thitc, kinh té toan céu phuc hdi chdm, chién tranh thuong mai giita céac
nudc 16n tir viée gia ting hang rao thuong mai va thué quan...

Dua trén ndi luc ctia nén kinh té Viét Nam, ngay 28/02/2023, Bo Chinh tri
d3 ky ban hanh két lusn 49-KL/TW vé& dinh huéng phét trién giao théng vén tai
dudng sit Viét Nam dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045. Theo d6 dinh
huéng Phét trién giao thong vén tai dudng sit hién dai, ddng bd nhim thuc day
phét trién kinh t&-xa hoi nhanh, bén ving, d4p tmg muyc tiéu dén ndm 2045 nudc
ta 12 nudc phét trién cé thu nhip cao. Van tai dudng sat dong vai trd chi dao
trén hanh lang kinh t& Bic-Nam, c4c hanh lang vén tai chinh Dong-Tay va vén
tai hanh khach tai cdc do thi 16n. Pay la diéu kién vd cung thuan loi cho céc
doanh nghiép trong nudc ndi chung trong d6 cd cong ty cb phan ¢4 Hoang Mai.

2. Xay dung chién luge phat trién

Tiép tuc x4c 1ap vi thé hang dau trong nganh san xuit cong nghiép mé
rong pham vi kinh doanh sang linh vyc méi nhu san xut cac cdu kién bé tong
dic sin phuc vu cho cac khu cong nghiép, da dang héa san phim bé téng, cung
cAp d4 cho céc du 4n Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong, cao toc Bac Nam...

PAu tu thiét bi may méc méi phuc vu cho chién lugc nang cip dudng sét

hién hitu cling nhu dudng sét cao tc trong tuong lai....



3. Xay dung ké hoach quin tri theo md hinh méi
Td chic sé‘ip xép quan tri theo m6 hinh méi, c6 ké hoach tuyén dung lao
dong cé trinh dd chuyén mdn, co6 strc khoe, tam huyét v6i nganh nghé, wu tién
tuyén dung ngudn lao dong chét lugng cao.
II. Nhiém vu trong tam.

- Tép trung phét trién nhimg linh vyc th& manh truyén théng va cé nhiéu tiém
ning, ta vet cac loai.

- Thi cong dam bao tuyét déi an toan, vuot tién d6 Ham chi Thanh; Géi thau
XL-03 Ha Noi — Hai Phong, ciing nhu cac cong trinh di ky hop dong véi Tong
cong ty.

- Giir vimg su 6n dinh tai chinh va duy tri nhip d6 phét trién san xuat kinh
doanh trén céc linh vuc, vitng vang vuot qua giai doan khé khidn chung cua ca
nén kinh té, tao nén tang viing chic cho sy 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién md hinh quan tri doanh nghiép theo huéng hién dai,
linh hoat phti hop véi thdi dai céng nghé 4.0 va minh bach héa cong téc tai
chinh.

- Xay dyng doi ngli NLD co tay nghé viing, trinh d6 chuyén mén cao dap
mg dugc yéu cau phat trién ctia Cong ty.

III.  Chi tieu nam 2025
- GTSL thyc hién: 32,859 ty dong trd 1én.

Trong do:
+ GTSL xay lép: 23,397 ty ddng.

+GTSL cdng nghiép va dich vu: 9,462 ty dong.

- Doanh thu va thu nhép trén: 50,747 ty dong.

- Thu hdi vén trén: 45,672 ty dong.

- Loi nhuén trude thué du kién: ~ Phén déu dat trén 3,085 ty dong

- Cb tire dy kién chi tra: 10 %/ vdn didu 18 hodc 95% loi nhuan sau thué.

- Thu nhép binh quén NLB: 12.500.000 déng/ngudi/thang tré 1én.

- Thu lao HPQT, BKS: < 10% loi nhuan trudc thué.

- Han ché du no Ngan hang tai thoi diém 31/12/2025 dudi: 3 ty dong.

- Thuc hién df?ly da nghia vu d6i véi nha nude, dam bao ché d6 chinh sach
kip thoi cho NLP.

- Bam bao tuyét ddi an toan lao dong trén moi linh vue.

IV. Cac bién phap thuc hién:




1/ T chirc hop Hbi ddng quén tri theo ding quy dinh clia diéu 1 Cong ty.

2/ Thuc hién t6t Nghi quyét Dai hoi déng c¢b dong va Nghi quyét cia HPQT.

3/ Thudng xuyén quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cta Giam déc trén céc
linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.

4/ Gift vimg su doan két nhét tri cao trong Hoi ddng quan tri, phdi hop véi
céc td chirc trong Cong ty, dong vién nguoi lao dong héang hdi thi dua lao dong
san xudt, vuot qua khé khin, gilt ving bn dinh va phat trién bén ving.

5/ Hoan thién hé théng céc quy ché, quy dinh trong ndi bd Cong ty.

6/ Chu trong dao tao va phat trién ngu(‘“)n nhan luc, bd tri nguc"in nhéan lyc phu
hop, sép xép bd mdy quan ly theo hudng tinh gon dam bdo hoat dong co hiéu
qua.

7/ Uu tién Umg dung céng nghé mdi trong linh virc san xuét kinh doanh, giam
thiéu lao dong thi cong, ning cao chét luong céc loai san pham, gift chir tin v6i
khach hang.

8/ Tiét giam chi phi dAu vao san xuét va chi phi gin tiép tir 5% - 8%.

Hbi ddng quan tri 1a co quan 1anh dao cao nhét, quan ly va diéu hanh gitta hai
ky Dai hoi doi hoi phai thuc sy doan két, cong tdm, vO tu véi trach nhiém cao
nhét vi loi ich ctia Céng ty va nha dAu tu, cb dong. Hoi ddng quan tri can phai
ning dong, gidm nghi, gidm lam, gidm chiu trach nhiém vi muc tiéu 4n dinh va
phét trién bén vitng ctia doanh nghiép.

Trén day 12 két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2024 va du thao ké
hoach hoat dong nam 2025. R4t mong duogc su déng gop ¥ kién cta céc ¢ dong
dé HPQT khic phuc nhing han ché va phét huy nhiing thanh tich da dat duoc
trong nam 2024 dé sang ndm 2025 s& dat duoc nhimg két qua tét nhét.

Thay mit cac thanh vién Hoi déng quan tri chiic quy vi cb déng nhiéu sirc
khoe, hanh phuc va thanh cong!

Xin trdn trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hiru Dién
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__CONG TY CP DA HOANG MAI
3$o: /BC_SXKD/HMR Hodng Mai, ngay 29 thdng 04 ndm 2025
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cO PHAN
PA
AA\HOANG MAI &

BAO CAO
“Wemse” KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2025

- Thua cac Quy vi cd dong!

Thay mat Hoi ddéng quén tri, xin béo céo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2024; Va K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cta
Céng ty Cb phan P4 Hoang Mai.

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. DPAC PIEM TINH HINH

Nim 2024, nganh Duong Sat Viét Nam d3 dat duoc nhiéu thanh tyu dang
chu y. San xuét kinh doanh dat ting trudng tich cyc ca trong Vén tai hanh khach
va van tai hang hoéa (Vén chuyén hon 7 triéu lugt hanh khach, tang 14,8% so voi
ndm trudc; San luong hang héa dat 5,16 triu tin, ting 11,2% so véi ndm 2023).
Ngoai ra, nganh cling di d6i méi va nang cao chét lugng dich vu: Nganh duong
st dd khai truong nhidu chuyén tau méi nhu "Két ndi di san mién Trung",
"Hanh trinh dém Da Lat", va tau chét lugng cao SE21/22 trén tuyén Sai Gon —
Pa Néng, gop phan thu hut thém hanh khach. Ngay 30/11/2024, Quéc hoi Viét
Nam d3 chinh thitc théng qua Nghi quyét vé chu truong dau tu Dy an dudng sat
téc do cao trén truc Bic — Nam. Quyét dinh ndy danh diu bude tién quan trong
trong viéc hién dai héa ha tang giao thong Viét Nam, mé ra co hdi méi cho su
phat trién kinh té va két ndi cac ving mién. M& ra sy phat trién do6t pha cho cac
doanh nghiép x4y dung Pudng sat & Viét Nam.

Tuy nhién, Nam 2024 ciling la nam cudi cua ky dau tu cdng trung han, nén
chua ¢ nhidu hop ddng xdy 1ap méi. Chinh vi vdy Cong ty CP da Hoang Mai
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tiép tuc thi cong hoan thién mot sb cong trinh dé dang va ban giao dwa vao su

dung (Khu gian Tu Bong — Gid) déng thoi tich cuc tim kiém thém cong trinh

r e

moi.

Trong bdi canh chung nhu vy, véi su 1anh dao chi dao sat sao cia Hoi ddng

quan tri, ban diéu hanh cong ty va sy quan tdm cua lanh dao Cong ty C phén

Téng cong ty Cong trinh Pudng sit di gitp cong ty hoan thanh céc chi tiéu san

xut kinh doanh nim 2024. Ddi sdng va thu nhap clia ngudi lao dong duge dam

bao.
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3. D}lu tw tai san 96 dinh ) .
- Téng kinh phi dau tu may moc thiét bi nam 2024: 1,354 ty dong.
4., Cac mit quan ly diéu hanh doanh nghiép

a) Cong tac k& hoach, k¥ thuét, cong nghé, chét luong

- Duy tri va phat trién quan hé véi cac Cong ty Quan ly Puong sét @& tham
gia d4u thiu va ky két hop dong tiéu thu sin phan P4 dam 2,5x5cm va Ta vet bé
tong dy tmg luc TN1;

_ Tiép tuc thuc hién hop dong xdy lip sb: 1071/HDXL-2021 ngdy
10/11/2021 va cac PLHD vé viéc thi cong xéy dung gia cb hdm Chi Thanh
Km1168+704 va duong sit tam ga Chi Thanh dat gié tri san lugng: 49,176 ty/
56,520 ty.

- Nghiém thu, ban giao, dua vao str dung: Khu gian Tu Bong - Gid thudc
goi thiu XL-VNT2-03, du an: Vinh - Nha Trang dat gi4 tri san lugng: 33,07
£/33,43 ty; dam bao An toan, dép ing tién do va dam bao chét luong;

- Tham gia géi thdu Stra chita dinh ky duong sit Km69 — Km 73 thudc
tuyén DS: Gia Lam - Hai Phong dat gia tri san lugng: 3,601/7,071 ty.

b) Cong téc to chirc
- Hoan thién va t6 chirc thuc hign nghiém tc cac quy ché trong SXKD.
- Téng so6 lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a: 60 nguoi

¢) Cong tac vat tu, thiét b

_ Mua céc loai vat tu k¥ thuét kip thoi phuc vu san Xuat.

- Thuc hién cung ung vat tu ding trinh tu tha tuc, dép Ung t6t yéu cau vé
chét lugng.

- Quan tdm kiém tra, quan ly cac loai vat tu k¥ thuét, vat tu thi cong, bao
dam viéc cung Ung, st dung hop ly, néng cao hiéu qua.

3



- Cong tac quén ly phuong tién, thiét bi c6 cb ging. Cac loai thiét b déu}
duoc theo ddi, cap nhét thudng xuyén tinh trang k¥ thuat, phuc vu viéc 14p ke
hoach duy tu, bao dudng, kip thoi stra chita hu hong, nang cao hiéu qua st dung.

A .

Trong ndm da dau tu stra chita cac phuong tién, thiét bi kip thoi dua thiét bi vao
hoat dong.

d) Céng tac tai chinh
- Hoan thanh kiém‘ toan bao co tai chinh nim 2024 va dugc co quan kiém
toan chap nhén toan phén.

. Danh gia vé két qua thuc hign céc chi tiéu kinh té nam 2024:
Nam 2024, cac gdi theflu xay lap van dang trong qua trinh chudn bj trién khai,
nén viéc lam vé xay lap rat kho khan.

_Péy manh hoat dong Xay I8p 12 huéng di ding dén cia Cong ty, nhd d6 gop
phan téng doanh thu va lgi nhuén. Hoi dong quéan tri, Ban giam doc da lanh, chi
dao diéu hanh cong ty thyc hién tot cong tac San xuat, kinh doanh, thi cong X8y
lip dam bao: An toan, chat lugng, hiéu qua; Hoan thanh céc chi tiéu SXKD nam
2024, thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong dugc dam bao, hoan thanh céc ché
dd chinh séch vdi nha nude.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nim 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh séch giir vieng on dinh vé tai
chinh, dam bao nguon sin xuit; Diy manh hoat dpng xiy ldp va cdi thi¢n thu
nhdp cho ngwoi lao djng; Hoan thién 16 chirc — co ciu nji bj.

I- DU KIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Chi tiéu kinh té

1.1, Téng gié tri san luong thyc hién ndm 2025: 32 ty dong

Trong do:

- Gi4 tri san luong xay lap: 23 ty dong.

- Gi4 tri san lugng cong nghiép va dich vu: 9 ty dong.

1.2. Doanh thu va thu nhép trén 50 ty dong.

1.3. Thu vén trén 45 ty ddng.

1.4. Téng lgi nhuan trude thué: Trén 3,0 ty dong

1.5. Cb tirc du kién: 10%/vén didu 1& hoic 95% loi nhugn sau thué.
1.6. Thu lao HPQT, BKS < 10% Lgi nhuén.

1.7. Du ng vay ngan hang ngén han tai thoi diém 31/12/2025: 3 ty dong;
1.8. Pu tu: 0,0 ty dong;




1.9. Thuc hién day du nghia vu véi Nha nuée.

2. V& t6 chire

- Hoan thién va td chirc thyc hién ddng bo cac quy ché trong SXKD

3. Cong tac d4u thAu va tim kiém vi¢c 1am

- Nang cao néng luc, tich cuc phdi hop véi cac Phong ban Tdng cong ty, chu
dong tham gia d4u thiu xay l4p, dam bao du viéc lam vé xay lp va cung cap san

pham cdng nghiép, voi gia tri trén 32 ty ddng, tao viéc lam chuyén tiép sang
nam 2026.

4. PAu tw ning cao niing lyc va mé rong sin xuat

Pi trude dén dau cac Dy 4n Duorng sit, diic biét cac tuyén: Lao Cai — Ha Noi —
Hai Phong; Tuyen Pudng sét cao téc Bic Nam... dé nghién ctru, hoc tép, dau tu
méy moéc thiét bi, day chuyén san xuét phi hop. Tuy thudc vao khdi lwong cong
viéce thuc té s& c6 didu chinh phu hop.

5. Do song, xa hdi va lao ddng

5.1. Duy tri tong s6 lao dong cua Céng ty 60 - 70 ngudi

5.2. Thuc hién day di ché dd chinh sach va cai thién doi sdng vét chat, van hoa
tinh thin cho ngudi lao dong. Phan diu tra thu nhap binh quan cho ngudi lao
dong dat trén 12,5 tridu dong/ngudi/thang.

5.3. Pam bao tuyét ddi an toan lao dong, an toan giao thdng, an toan cong trinh,
an toan chay nd va an ninh trat tu xa hoi, khong c6 tai nan lao dong nang, han
ché tai nan lao dong nhe va céc vi pham an toan khac.

II- BIEN PHAP PIEU HANH

1. Tang cudng cac mdi quan hé véi chu dAu tu va céc dbi tac dé tham gia céc goi
thiu va ky két cac hop ddng tiéu thu san pham cong nghiép. Tiép can véi cac du
an, cong trinh @8 tim kiém viéc lam vé xay lap.

2. Ch1 dao thanh toan thu hdi vbn, khéi lugng hoan thanh va tiéu thu dén dau thu
hdi vén ngay dén d6, huy dong t6i da céc ngudn von dé phuc vu san xuét kinh
doanh.

3. Pau tu ¢é chon loc, uu tién dau tu thiét bi cong nghé phuc vu san xuét chinh
trén co s& can ddi duoc von va phét huy cao nhét hiéu quéa dau tu.

4. Duy tri ky ludt, ky cuong, thuc hién cac bién phép nhém dam béo an toan vé
moi mit, chu trong cong tic an toan lao dong, an toan giao théng, an toan chay
tau, chat luong cong trinh, phong chéng chay nd, dam bao an ninh trat ty va an
toan.




Thua cde Quy vi cé dong /.

Trén day la nhitng dlem co ban trong dinh hudng va phucmg 4n san xuét kinh
doanh cua Cong ty cb phan d4 Hoang Mai nam 2025. Ban diéu hanh xin kinh
trinh Pai hoi cb déng xem xét, tham gia y kién dé thong qua. Ching t6i mong
nhén duge su tng hd tich cuc cua tat ca cac quy vi cb dong bang su nhiét tinh,
béng nhimg viéc lam thiét thuc va bang nhitng cdng viéc cu thé dé dua Cong ty
ngay cang phat trién.

Kinh chuc quy vi c¢b dong strc khoe, hanh phic va thanh cong.
Xin trin trong cam on!./.
TM. BAN PIEU HANH

GIAM POC

Nguyén Duy Anh
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CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hoang Mai, ngay thdng 4 ndm 2024

TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN,

PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN SAU THUE NAM 2024;

KE HOACH VON LUU PONG

Kinh giri: Céac Quy vi ¢ dong.

NAM 2025

Cin clr Diéu 1¢ hoat dong cia Cong ty va két qua SXKD cua Cong ty da
duoc kiém toén tai ngay 31/12/2024 va chi tiét vé hoat dong kinh doanh nim 2024.

Xin dugc bédo cdo vdi Quy vi co dong nhu sau:

PHAN THU NHAT

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN SAU THUE NAM 2024;

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1/ Tong doanh thu:
Trong do:
1.1 Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu:
1.2 Doanh thu hoat dong tai chinh:
1.3 Doanh khac:
1.4
2/ Tong chi phi:
Trong do:
2.1 Gid von hang bén va cung cdp dich vu:
2.2 Chi phi tai chinh:
2.3 Chi phi quan ly doanh nghiép:
2.4 Chi phi khac:

3/ Lg¢i nhuén truwée thué (1-2):
4/ Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh:
5/ Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép:

53.237.497.405 ddng

52.996.318.288 dong
105.901.345 dong
135.277.772 déng

45.003.243.944 dong

40.806.428.410 dong
112.214.795 déng

3.037.732.808 dong

1.046.867.931 dong

8.234.253.461 ddng
2.201.200.175 dong
6.033.053.286 dong



IL. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
1. Tong tai san
1.1 Tai san ngén han
1.2 Tai san dai han

A A A
2. Tong nguon von

91.319.113.504 dong
82.031.530.140 ddng
9.287.583.364 dbng
91.319.113.504 dong

2.1 Ng phai tra 13.706.711.738
déng
No ngén han 12.255.021738 ddng

1.451.690.000 dong
77.612.401.766 ddng
56.124.440.000 dong
6.241.908.480 ddng
6.033.053.286 dong
6,6 Lan

Tai san dai han
2.2 Vén chii sé hitu
Vén gép cia chu sé hitu
Loi nhuén chua phan phéi nam trudce
Loi nhuan chua phén phdi nam nay

"

H¢ s6 thanh toan chung ( Tong tai san/ ng phai tra)
4. Thanh, quyét todn va thu von

Téng thu vén trong nim
Khéi lugng XLHT chua thanh toén

5. Vay ngan hang

6. Tién va cic khoan twong dwong tién
Tién

7. Thué va cic khoan phai nop nha nwée

32.364.000.000 dbng
15.410.914.721 ddng
0 ddng

120.159.113 dong
120.159.113 dong

S5 con phai| S6 phat sinh | S§ phét sinh | S6 con phéi
TT | Chi tiéu ndp diu nim | phai nop | da np nop dén
2024 trong nim trong nam 31/12/2024
1 2 3 4 5 6=3+4-5
1 | Thué GTGT daura 162.508.931 | 2.174.194.769 | 1.385.266.744 |  951.439.956
2 | Thué TNDN 1.641.887.363 | 2.201.200.175 | 1.986.863.259 | 1.856.224.279
3 | Thué tai nguyén 48.488.000 | 984.527.950 | 878.193.750 |  154.822.200
4 | Thué nha dat 92.623.613 | 1.153.483.892 | 1.246.107.505
5 | Cac khoan phi, 1¢ phi 14.846.040 | 1.046.210.759 | 616.433.962 | 444.622.837
va phai ndp khac
6 | Cac loai thué khac 414.551.091 213.988.958 | 618.774.490 9.765.559
Tong cong 2.374.905.038 | 7.773.609.503 | 6.731.639.710 | 3.416.874.831




8. Chi tiét gop von ciia chii s& hiru

Theo gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép Cong ty C8 phén s6 2901437166,
thay dbi 14n thir séu ngay 26/11/2021 do S& K& hoach va Déu tu tinh Nghé An cép,
vén didu 1& trén gidy ching nhin ding ky doanh nghiép ciia Cong ty la
56.124.440.000 ddng chia thanh 5.612.444 ¢b phin v6i ménh gid 12 10.000d6ng/ cb

phén.

Chi tiét cd dong gop cbn va s6 von da gbp nhu sau:

TAI NGAY 01/01/2024 TAI NGAY 31/12/2024
TT | CcOPONG TONG SO VON [ TY LE VON [ TONG SO VON | TY LE VON
DA GOP (VND) | GOP (%) DA GOP (VND) | GOP (%)
1 Téng cong ty cong
trinh Pudng sdt 33.500.000.000 | 59,68% 28.250.000.000 | 50,33%
2 Céac dbi twong khac | 22.624.440.000 | 40,32% 27.874.440.000 | 49,67%
Cong 56.124.440.000 | 100% 56.124.440.000 | 100%

IIL Y KIEN KIEM TOAN VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Béo c4o tai chinh nim 2024 dugc thuc hién kiém toan bdi Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC chdp nhén toan phin theo Béo cac kiém toan doc 1ap sb
290325.007 /BCTC.KT5 ngay 29 thang 3 ndm 2025.

IV. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN SAU THUE NAM 2024

- Loi nhuin dugc chia nam 2024

Trong do:

- Tién cb tirc 10,74% chiém ty 18 95% vai s6 tién:

6.033.053.286 ddng

5.731.400.621 dbng

- Trich l4p quy Khen thuéng chiém ty 18 2% vdi s6 tién: 120.661.066 dong

- Trich lap qu§ Phuc loi chiém ty 18 3% véi s6 tién:

180.991.599 dong



V. TRA CO TUC NAM 2024

1 - Nguyén tic chi tra: C4 ddng c¢6 & hitu cd phan ctia Cong ty C6 phén da
Hoang Mai tai ngdy dang ky cudi cing 08/4/2024 thi dugc nhan c6 tic 1.074
ddng/cd phan nam 2024.

2- Pia diém, hinh thirc, thoi gian:

2.1- Dia diém chi tra: Ngudi s& hitu lam tha tuc nhén cd tic tai Phong Ké
toan - Tai chinh Céng ty C5 phin da Hoang Mai, Khdi Tan Thanh - Phuong Quynh
Thién - Thi x4 Hoang Mai - Tinh Ngh¢é An.

2.2 - Hinh thtrc chi tra: Chi tra bing tién mit hodc chuyén khoan

2.3 - Thoi gian chi tra: Theo quyét dinh ciia Dai hoi dong cb dong.

PHAN THU HAI
KE HOACH VON LUU DPONG VA PAU TU TAI SAN NAM 2025

I/ CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2025:
1- Gia trj san luong: phén déu dat 32 ty déng trd 1én:
Trong dé: Xay lap : 23 ty dong
CNvaDV: 9 ty ddng
2- Doanh thu va cung cdp dich vu trén 50 ty déng
3- Thu hdi vén tir hoat dong x4y lip va dich vu : dat trén 45 ty déng
4- Loi nhuan trudce thué: Phén d4u dattrén3 ty dong
5- Cb tirc du kién 10% vén didu 18 hodc 95% loi nhugn sau thué
6- Thi lao HDQT&BKS < 10% loi nhuén trude thué
7- Thyc hién ddy du nghia vu v6i Nha nude.
II/ KE HOACH VON LUU PONG:

A-Nhu ciu vén lwu dong:

1 - Gi4 tri san luong ké hoach: 32.000.000.000 dong
2 - Doanh thu ké hoach: 50.000.000.000 dong

3 - Loi nhuén ké hoach: 3.000.000.000 ddng




4 - Khiu hao TSCP ké hoach: 1.000.000.000 ddng
5 - Nhu cAu vén luu dong can thiét cho SXKD(=1-3-4): 28.000.000.000 dong

6 - Vong quay von luu dong ké hoach: 1,1 vong
7 - Nhu cau vén luu dong (5:6): 25.000.000.000 dong
B - K& hoach huy déng von: 25.000.000.000 dong
1 - Vén thu tir cong ng phai thu 25.000.000.000 dong
2- Vén chiém dung khéach hang déng

C-Piutw: 01 may chén dudng gia tri khoang 185 triu dong
Trén day 1a bao cdo két qua SXKD nam 2024, tinh hinh tai chinh cia Cong
ty tai thoi diém 31/12/2024 va ¥ kién clia kiém toén bdo céo tai chinh cho ky tai
chinh nim 2024. Ké hoach tai chinh nam 2025 cta Coéng ty C6 phan D4 Hoang
Mai.
Kinh chtic quy vi dai biéu, quy vi c6 dong sirc khoe, hanh phc.
Xin chén thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ta Hiru Dién



NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A HOANG MAI Pic lap — ty do — hanh phic
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HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thua Quy vi dai biéu;

Kinh thua quy vi ¢6 dong.

Cin ctt tinh hinh didu hanh trién khai cac chi tiéu k& hoach nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong dd dua ra trong ndm 2024 va két qua két qua san xuét kinh doanh
trong ndm 2024 cta Ban didu hanh va Hoi ddng quén tri Cong ty Cb phin d4 Hoang
Mai.

Thuc hién chirc ning nhiém vy dugc quy dinh trong Diéu 16 t6 chirc va hoat
dong ciia Cong ty. Ban kiém soét xin kinh trinh Dai héi ddng cb déng thuong nién
nim 2025 vé& Béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soét nim 2024 va ké hoach
hoat ddng nam 2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Téng két cic cude hop ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da tién hanh bén (05) phién hop. Ndi dung cac
phién hop:

- Thong qua két qua Béo cdo tai chinh quy 1 nam 2024; théng qua ndi dung béo
c4o phuc vu cong tac Pai héi cb dong nim 2024.

- Thong qua két quéa soat xét Béo céo tai chinh 6 thing nim 2024 va danh gia
tinh hinh thyc hién ctia céc thanh vién ban kiém soat.

- Panh gia két qua didu hanh cta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong 9 théng
dAu nam 2024 theo ké hoach chi tiéu cta Pai hoi ddng c¢b déng nam 2024 dé ra va
thong qua két qua Bao céo tai chinh quy 3 nim 2024.



Ngoai ra Ban kiém soat con tham du cac cudc hop cia Hoi déng quan tri, cudc
hop ctia Cong ty theo quy dinh tai Pidu 1é va Quy ché phdi hop hoat dong giira
HPQT, Ban diéu hanh va BKS dé thuc hién cong tac gidm sét.

II. Két qua gidm sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Cong ty:

Ban kiém soat d& bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hi ddng cb dong
nam 2024, cac quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Phap lust Nha Nudc va cdc quy ché,
nghi quyet quyét dinh clia Cong ty. Tién hanh giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh (SXKD); soat xét Bao cdo tai chinh quy, thdm dinh Béo cdo tai
chinh nam 2024.

- Ban kiém soat d4 thuc hién viéc thim dinh bao cdo tai chinh cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2024. Béo cdo tai chinh da phan anh day du tinh hinh hoat dong
SXKD va tai chinh cua Céng ty dugc lap theo Ché d6 ké toan doanh nghiép hién
hanh. Cong tic thAm dinh dya trén qua trinh kiém soét trong ndm. Béo céo tai chinh
nam cua Cong ty d3 dugc Cong ty TNHH héng kiém toan AASC dua ra y kién chip
nhan toan phén.

- B4o c4o da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2024.

- Viéc ghi chép, md s6 sach ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, hach toan ké
toan tuan thi theo Chudn muc ké toan Viét Nam do B{ tai chinh ban hanh.

Két qua cu thé nhu sau:

Hoat dong kinh doanh

STT Khoan muc Nim 2024 Niam 2023 Thay d6i
1 | Tong tai san 91.319.113.504 | 100.271.910.777 | 91,07%
2 | No phai tra 13.706.711.728 | 22.931.339.032 | 59,77%
3 | Doanh thu 52.996.318.288 | 67.678.200.339 |  78,3%
4 | Loi nhuén trudce thue 8.234.253.461 8.209.436.813 | 100,3%

P4nh gia: Tong tai san ndm 2024 cha cong ty con lai 91,319 ty ddng, 8,93% so
v6i ndm 2023 va No phal tra giam tir 22,931 ty ddng con lai 13,706 ty ddng, giam
(40,23%) do giam hang tdn kho va thanh toan ng phai tra.



Cac chi tiéu tai chinh

STT Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2023 | Thay doi
1 | Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh 6,69 4,06 164,7%
2 | Hé s6 kha ning thanh toan nhanh 4,43 2,70 164%
3 | Hé s6 kha ning thanh toan tirc thdi 0,0098 0,44 2,23%
4 | Hé sb kha nang thanh toén 14 vay 73,38 1.230,06 6,05%
5 | Hé s6 kha nang chi tra bang tién 0,378 0,38 99,47%
6 | Hé sb vong quay cac khoan phai thu 1,014 1,28 79,3%
7 | Ky thu tién binh quin (ngay) 359,71 284.82 | 126,29%
8 | Vong quay hang t6n kho 1,41 1,99 70,85%
9 S6 ngay 1 vong quay hang ton kho

(ngay) 258,86 183.47 | 141,09%
10 |Hé sb no 0,15 0,23 65,2%
1 Ty suét loi nhudn trén doanh thu

(ROS) 0,114 0,10 113,8%
12 | Ty suét loi nhuan gbp 0,23 0,18 127,8%
13 | ROA 0,063 0.07 89,97%
14 |ROE 0,078 0,08 97,34%

Panh gia: Cac chi tidu chinh lién quan dén kinh doanh cta céng ty (ky thu tién
binh quén, vong quay phai thu va hang ton kho, vong quay hang tdn kho) bién dong
khéng nhiéu so v6i nim 2023 cho thdy viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh, kha néng thanh toan 4n dinh.

III. Két qua giam sat d6i voi thanh vién HPQT va Giam ddc diéu hanh:

1.

Hoi ddng quan tri:

- HBQT va BDH da thyc hién ddy du céc ndi dung dugc thong qua trong Nghi
quyét cia PHDCD nam 2024.
- HDQT hoat dong theo ding quy dinh phap luat va Piéu 1& Cong ty trong qua
trinh chi dao, gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh cia BDH.
- Ban kiém soat ddng y v6i chinh séch tai chinh, d4u tu phat trién ctia Hoi déng
quan tri, cac quyet dinh di€u hanh, phuong é4n hoat dong ctia Ban di€u hanh.




- Trong nim 2024, Ban kiém so4t khong phat hién truong hop bt thudng nao
trong hoat dong cta céc thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban giam doc va
céc can bd quan ly Cong ty, ciing nhu khong c6 nhitng xung dt giira loi ich ca nhén
voi loi ich cla cong ty.

1. Giam ddc diéu hanh:

- Thyc hign Nghi quyét cla dai hoi 06‘ dong thudng nién ndm 2024, cac Nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri, Giam doc diéu hanh da tuan thl, sang tao trong di€u
hanh v&i nhitng bién phap chi dao sat sao va quyet liét trong viéc thuc hién nhiém

vu ciia minh. P dam bao hoan thanh t8t cac chi tidu san xuét kinh doanh dugc dai

hoi ddng cb dong d& ra. Dong thoi, Thyc hién dAy du nghia vy véi Nha nudce va che
d6 chinh sach cho nguoi lao dong.

-ba ban hanh mot sé quy dinh ni bd phu hop véi cac quy dinh cua phat luat va
Pidu 1é Céng ty, dugc HPQT thong qua d€ to chirc thuc hién nham néng cao hiu
qua quan ly.

- Phéi hop véi td chirc Pang, cac td chirc doan thé trong Cong ty nhim ning cao
hiéu qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

IV. Su phéi hop hoat ddng giita HDQT, BKS va Gidm dbc:
- Ban Kiém so4t d& phéi hop tét véi céc bd phan dé trién khai cong téc kiém tra,
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gidm sét tai cac don vi thanh vién. Qua cac cudc kiém tra, Ban kiém soat thong bao Kkét

qua cong tac kiém tra, giam st voi Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh dé c6 nhiing
bién phap xir 1y kip thoi nhitng vAn dé tn tai nham nang cao hi¢u qué quan ly.

- Hoi ddng Quan tri Cong ty di cung cAp kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng Quén tri cho Ban Kiém soét, Ban Téng Giam ddc da tao diéu kién
cho Ban Kiém soat trong viéc thu thap céac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong
sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty khi c6 yéu cAu. Hoi ddng Quan tri cong ty, Ban
Kidm soat, Ban Didu hanh va céc cén bd quén ly ctia Cong ty da c6 méi quan hé phdi
hop chit ché trong cong tac didu hanh, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh.

_ BKS tham gia ddy du cc phién hop cia HDQT dinh ky va dot xuét, tham dy
cac cudc hop giao ban, tong két nim cua cong ty, qua trao ddi cac vn dé phat sinh
hang ngay. Theo do, BKS da n&m bét kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té,
tham gia déng gop y kién véi HDQT, BPH trong vigc ra quyét dinh va thuc hién céc
muc tiéu dugc DPHDCD phé duyét.

- Pon vi thuc hién kidm toan béo céo tai chinh nim 2024 1a don vi kiém toén
duge PHDCD nim 2024 thdng qua. Sau khi xem xét bdo céo kiém toan, BKS nhét tri
v6i sb lidu va két ludn cia don vi kiém todn.

- BDH d thuc hién dy dt trach nhiém, béo cdo, gidi trinh, cong b théng tin vé
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh mét cach ddy di, minh bach.



+ PANH GIA CHUNG VA KIEN NGHI:
I. Panh gia chung:

- Véi tai liéu dugc cung cip qua thoi gian xem xét thidm dinh va két hop véi
qua trinh kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat c6 nhitng két luén sau:

1. Théng nhat véi cic bao cdo cia HPQT, Giam dbc trinh tai Pai hi dong cb
dong.

7 Béo cdo tai chinh nim cua Cong ty dugc 1ap ding theo ché d6 ké todn va
cac quy dinh hién hanh.

3. Cong ty thyc hién ding nghia vu v&i Nha nude.

4. Qua trinh kiém tra, gidm sat Ban kiém soat chua phéat hién du hiéu va hién
tuong tiéu cuc nao cia HDQT va ban diéu hanh. Dong thoi ban kiém soét cling chua
nhén dugc phan énh cia co déng vé quan ly, diéu hanh cia HPQT va Giam doc.

I1. Kién nghi:

Héi ddng quan tri, Gidm déc didu hanh can:

- Bam sat va dé nghi HDQT, Ban Téng gidm dbc Téng cong ty hd trg vé thu
tuc phép 1y, cac ho so lién quan d¢ xin cap lai gidy phép khai thac mé da nham doén
dau nguodn von xdy dung Duong sat cao toc Bac-Nam.

- C?}n tan dung khai thac ngudn tai nguyén s&n c6 dé mé rong san pham va thi
trudmg nham ting doanh thu cho Cong ty.

- X4y dung h¢ thdng van ban quy trinh phi hop véi Cong ty nhidm ting hiéu
qua hon trong san xuit, ddng thoi kip thoi phat hign va phong ngtra c4c rui ro trong
san xuat kinh doanh.

- C6 chinh sach dao tgo ngudn nhan lyc, sép xép ngudn nhan lye phi hgp hon
nita nhim bt kip da phat trién va ky vong xdy dung cong ty trong thoi gian toi.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

Niam 2025, v6i muc tiéu phét huy vai tro trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuin
tha, minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, BKS du kién s€
tiép tuc ddy manh hoat dong, tap trung hon nita vao cac van dé sau:

- Gi4m sét viéc chép hanh Didu 18 Cong ty, phap luat Nha nudéc va thyc hién
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién.

_ Giam sat hoat dong quén ly va diéu hanh ciia HDQT, Ban Diéu hanh.

- Thim dinh bdo céo hoat dong, bdo céo tai chinh cha Cong ty hang quy, 06
thang va nim theo dung nhi¢m vu ciia BKS.

- Tu vén cho HDQT, BDH  kién chuyén mén nham giam thiéu rui ro trong hoat
d6ng str dung von va tai san.
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Trén déy 1a Bao cao két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 ctia ban kiém soat, kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2025.
Trén trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN )
DU DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN DA HOANG MAI

C0 BONE:..vrvrnreeensenseensessersusmsessisssasassasisssssssssassossasstsssesenssssssssssasssasssnstssssssssssssssssacses
S8 CMND/DKKD: ....cocveveirrrieecneeessereneans CAD NEAY susivrsannesns 72—
DA CH: cuvverererersesseses s ersastsn et a s s aeas b e b ssa
BRI et | 21 Tl oo
Téing ud 66 phin s BN smesssassmmmeoven CP. Loai cb phan: C phin phd thong.
BANG CHIE: 1. 1vervrueiserereseeesses i sessssss st b bbb s
Ngudi dai dién (d6i v6i ¢ dong 1a phap NhAN):.....evvweeeeesserssseressenmmssissssissssinaees
S6 CMND/CCCD $8:.uuureereereererrsireesseseeneene CAD NZAY.vvveereeenes -

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2.Nguwoi dugce uy quyén:

HO VA 811 1eeveemenertereereesisssssserssssessassssnssssassssssestosssstsassessessinssssssassssssessasnssssasensassssssns
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3. N¢i dung uy quyén:

_ Thay mat Ngudi ay quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 Cong ty
C6 phan D4 Hoang Mai vao ngay 29/04/2025 va dugc tham gia bicu quyet cac ndi dung
trong Dai hdi véi s6 phiéu bicu quyét tuong g s ¢ phan nguoi ty quyén dang s& hiru.

Ngudi iy quyén chiu moi trach nhi¢m dbi véi viée Gy quyén nay.

4. Tréch nhi¢m va thoi han iy quyén:

Ngudi dugc uy quyén c6 nghia vu thyc hién ding ni dung lam viéc cua Pai hoi,
khong dugc ty quyen lai cho ngudi khéc va ¢ trach nhiém thong béo lai ket qua Dai héi
cho nguoi iy quyén.

Gidy ty quyér} ndy chi ¢6 hiéu lyc tai Dai hoi dbng cb déng thudong nién ndm 2025
ciia Cong ty Co phan D4 Hoang Mai.

..................... , gAY ... thang 04 nam 2025
NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi 15 ho tén) (Ky v ghi 13 ho tén

d6ng ddu néu 14 phap nhén)




CONG TY CO PHAN PA HOANG MAI
Thanh, phudng Quynh Thién, thi x3 Hoang Mai, tinh Ngh¢ An, Viét Nam
7166 cép 1an dau ngay 20/10/2011, cAp thay dbi 1an thir 6 ngay 26/11/2021
88 664 260 Fax: 02383 664 136 Email: hm.nc@rccgroup.vn
PHIEU BIEU QUYET
Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

NG T Ngay 29 thang 4 nim 2025
TRILAEE TBIIET v nocm b o sl 56 A 50 50 S AR A AR SN R R S S A
S6 CMND/CCCD/GCN PKDN:......ovvvennnnennen. Ngay ep: «osusiusssssen Noi cdp: .........
S6 cb phan s& hitu: ...veeevvveeeennnn.. cb phin

Sau khi xem xét tai liéu Pai hi, téi/ching tbi biéu quyét nhur sau:

Phwong 4n biéu quyét
TT Néi dung biéu quyét Tan Khong | Khing ¢
thanh | tén thanh | Y kién
1 | Béo cdo két KQKD nam 2024, ké hoach nam 2025.
1.1 | Két qua kinh doanh nim 2024. = O O
1.2 | Ké hoach kinh doanh nim 2025. O m| O
2 | Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT). O O O
3 | Bao céo hoat dong cia Ban Kiém soét (BKS). | 0 O
4 | Bo cdo Tai chinh kiém todn nim 2024, O ) O
5 | Phuong 4n trich 1ap quy va phan phdi lgi nhuén. O O =
6 | Thu lao, phu cip cia HDQT, BKS nim 2024, 2025. 0 0 0
7 | Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2025. O O m|
8 | Mién nhiém thanh vién BKS, bau thanh vién BKS O O O
Luru y: CcO PONG

- D4i véi mdi ndi dung biéu quyét, chi chon mdt (01)  (KY, ghi 6 ho tén, déng ddu néu la t6 chirc)
phuong 4n biéu quyét va danh dau V vao phuong 4n lya
chon.
- Thoi han céng ty nhan Phiéu biéu quyét clia cb dong
a trude 17h00, ngdy 26/4/2025.
- Kém theo ban gbc Gidy ity quyén hop 1& va ban sao
hop 1é gily CMND/CCCD ciia bén ty quyén va bén nhén
ay quyén (trudng hop ty quyén).
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