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GIAY MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty cb phin Sich giso duc tai TP. Ha Nji
Hoi dong quan trj (HDQT) Céng ty cb phin Sach gido duc tai TP. Ha Noi (EBS)
trén trong théng béo va kinh moi Quy 6 déng dén dy cude hop Pai hoi ddng cb dong
(PHDCD) thudmg nién nim 2025 duoc td chirc nhu sau:

1. Thoigian: 09 gi¥ 00 phiit thit Sdu ngay 25/04/2025
2. Pia diém: Nha D, Tang 2 Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy
Tién, Phuéng Trung Hoa, Quin Ciu Gidy, TP. Ha Ngi
3. Noi dung chinh cia Dai hoi:
- Béo c4o hoat dong ctia Hbi ddng quan tri nim 2024 va Phuong hudng cong tac nim
2025; |
- Béo céo ciia Ban Téng Giam déc v& tinh hinh thue hién nhiém vu nim 2024 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025;
- Bdo cdo hoat ddng cia Ban kiém soat nam 2024 va d& xuét giao cho Ban diéu hanh
Iwa chon don vi kiém to4n Béo céo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh ndm 2025;
- T trinh xin y kién Dai hoi ddng ¢ dong v& mot sb ndi dung tai Dai hoi;
- Céc néi dung khéc thude thim quyén ctia Pai h¢i ddng cé déng;
- Théng qua Bién ban va Nghi quyét dai hdi;

4. Thanh phan tham dy: T4t ca cdc ¢b dong s¢ hitu cb phin cila Cong ty cd phin
Sach gido duc tai TP. Ha Noi (MCK: EBS) theo danh sach c6 dbng chét ngay
14/03/2025 va nhimng ngudi duogc Gy quyén tham dy hop 18.

5. Tai liéu phuc vu Pai hoi: Quy cd dong co thé xem trén website Coéng ty:
http://sachgiaoduchanoi.vn tir ngdy 03/04/2025 hoic nhan ban cimg khi tham du
Dai hoi ddng cb dong.

6. Uy quyén tham dy Pai hdi: Néu Quy cb déng khong tham dyr Pai hoi va iy quyén
cho ngudi khic tham dy, xin vui long lap Gidy iy quyén (theo miu dinh kém).

7. Thoi gian ding ky va xdc nhin tham dy Pai hoi:
DE viée t8 chire duge chu d4o, ding véi quy dinh ctia Phap ludt va Didu 18 ciia EBS,
dé nghi quy b dong xéc nhan tham du Pai hoi (theo mAu dinh kém) hodc giri Gidy uy
quyén (néu 13 ngudi dugc uy quyén) truc tiép cho Cong ty ¢b phan Sach gido duc tai TP.
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Ha Noi theo dja chi: Nha D, Tang 2 Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khut Duy Tién,
- Phudng Trung Hoa, Quén Cau Gidy, TP. Ha N§i tru6c ngdy 22/04/2025:

Cac cb dong hoic ngudi duoge uy quyén tham du Pai hdi xin vui long mang theo
CCCD hoic hg chiéu va Thong bio moi hop.

Rét mong quy vi cd ddng thu x&p thoi gian dén dy ddy di va ding gid.

Xin giri ti céc quy vi cb déng 161 chic khoé va thanh dat !

Ao T HO, PONG QUAN TRI
SAF R J TICH ﬂ
Noi nhin: : "w > ¢
- Nhu kinh giri; W g
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tuw do — Hanh phiic

CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HA NOI

Sé:.4-3/./TB-SGDHN

THONG BAO
V/v: Bai héi dong cé dong thuong nién ndm 2025

Ha N6i, ngay & thang 4 ndm 2025

Chu tich HPQT théng bdo chuong trinh va phén céng nhiém vu Dai héi dong cb

dong thudng nién cho cac don vi va ca nhan nhu sau:

_ CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian: 09 git 00 phat thir Sau, ngay 25/4/2025

Pia diém: Nha D, Tﬁng 2, Khu vén phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién, Phuong

Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP. Ha Nbi

%
Tr Néi dung Théi gian Pidu hinh | S’/
7h [
r 2 5 [ IA) b
Dén tiép dai biéu va cd dén & ohil o | SA
1 = p da ; g o 9h00-9h10 Ban T6 chic W
Kiém tra tu cach c6 dong tham dyu Pai hoi \\ i
: : R
2 | Béo cdo thdm tra tur cach cd dong 9h10 - 9h15 Ban T4 chiic N
Chao co
3 | Tuyén b Iy do 9h15 - 9h25 Ban T4 chirc
Gidi thiéu dai biéu, Chu tich Poan, Thu ky doan
4 | Théng qua Chwong trinh, Quy ché 1am viéc cia Pai hoi 9h25 - 9h35 Hoi dong quan trj
5 Béo céo hoe:1t dglig cua} HQ} dong quan trj ndm 2024 va 9h35 - 10R10 Hoi dong quan tri
Phuong huéng céng tac ndm 2025
Bdo cdo ciia Ban Tdng Gidm dbc vé tinh hinh thyuc hién Ban Téne Gidm 44
6 | nhiém vu nim 2024 va K& hoach sén xut kinh doanh ndm | 10h10 - 1040 | =2 +ON8 DA A0C
2025
Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2024 va dé xuit - i
. o o -y e Ban Kiém soét
7 | giao cho Ban diéu hanh lua chon don vi kiém toan Béo cédo 10h40 - 10h50
tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh nam 2025
T& trinh xin ¥ kién Pai hoi @b 5 d6 5 mot sb noi §
g (.J‘ r1. i(ln y kién Dai hoi dong ¢6 d6ng vé mot sd ndi dung 10150 -11h00 Ban t chitc
tai Dai hoi
Nghi giai lao 11h00-11h05
9 | Dai hoi bidu quyét thong qua chc vAn d& tr myc 5 dénmyc 8 | 11h05-11n15 | 01 dong quantri
7 kié - £ Pai dién l&nh d
10 | Y kién phat bidu ciia Lanh dao Nha xuét ban Gido duc VN | 11h15-11h25 e d—

NXBGDVN




TT Noi dung Thoi gian Piéu hanh
11 | Y kién phét biu cua céc cd dong 11h25-11h35 Hoi ddng quan tri
12 T;hc”n:g qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi ddng 11135-11h40 Ban Thu ky
cd dong
13 | Bé mac Pai hoi 11h40-11h45 Ban T6 chirc

PHAN CONG NHIEM VU

I. Phong T chirc - Hanh chinh - Téng hop: chudn bi phong hop, nuée udng

IL Ban Thim tra tw cach cb dong gdm cac dng, ba:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudng ban
2. Ong Nguy&n Khic Qua - Uy vién
3.Ba Vii Thi Héng Ngan - Uy vién

Nhiém vu: - Dén tiép dai bigu va cd dong.

- Kiém tra tu cach cd d6ng va trinh bay béo c4o thim tra tu cach c¢b dong.

III. Ban Leé tan va hiu can gom cic dng, ba:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudng ban
2.Ba Vii Thi Mai Hong - Uy vién
3. B4 Nguyén Thi Hanh - Uy vién
4.Ba Nguyén Ha Thu - Uy vién
5. Ong Nguy&n Manh Tuin - Uy vién

Nhiém vu: - Dén ticp dai biéu va ¢ déng, huéng din chd ngdi.

- P& nghi céc cb dong xuét trinh gidy moi hodc gidy ty quyén.

- P& nghj céc c¢b dong ki tén vao “Danh sich ¢b dong tham du Dai hoi dong

cb dong thudng nién nam 2025”.

- Phét tai lidu cho Pai hoi (Tai liéu, Thé biéu quyét).

- Phuc vy nudc udng va hoa qua trong qué trinh dién ra Pai hdi.

IV. Ban Ki thuit gdm cic ong, ba:
1. Ong Nguy&n Khéc Qua - Trudng ban
2. Ong Nguyén Duy Cudng - Uy vién
Nhiém vu: Chudn bi may tinh, 4m thanh, chup anh



V. Ban Thu ki gdm cac ong, ba:
1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trwdng ban
2. Ba Vii Nguyén Lan Phuong - Uy vién
Nhiém vu: - Chuén bi céc giéy toy cho Pai hoi (Danh sach cd dong tham dy; The biéu
quyét, Phiéu bdu cir.. Nghj quyét dai hoi).
- Ghi bién ban trong qua trinh Pai hoi.
- Cong bb Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

o _Qg\ﬁ TICH HDQT
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{ﬁ%’, 0 "CP SACH GIAO DUC TAI TP HA NOI Pjc lap - Tw do - Hanh phic
{/%}MGT\{ A, e ek *okk
i 1AN \ O\ o . <
i; Q | cjfCC) PI;‘:?‘JUC ‘o) Ha Ngi, ngay ... thdng 04 nam 2025
%] CHG 4 I

N s o) GIAY UY QUYEN (mAu 01)

NG /@7 - (V/v: Tham du cuge hop Dai hji dong cb dong thuong nién ndm 2025
GAY - Céng ty cé phan Séch gido duc tai TP. Ha Ngi)

1. Bén uy quyén :

- Ten c4 nhan/td chuc

.......................................................................................................

.................

- BlE_:I’l L1162 OSSOSO
- S6 ¢6 phan s& hifu: ............ccccoomvene......cO phin (Ménh gid: 10.0004).

2. Bén dwgc uj quyén:

- T el A IO s s msnsmssicssamssosmimmisomessrsassssmacesemrzsees
- $6 CMND/h chleu/GPDKKD .......................... Ngay ¢4p.......cc.....NOi CAP..vvevroreanee.
- Dia chi :.

= DIEN thOT 1. it et et ettt er e b eaes
- S6 ¢b phin duge Uy QUYED ...ov.veeeeeen. ¢b phan (Ménh gia: 10.000d).

(BANE ChlL. 1o, )
3. Noi dung uy quyén:

Bén duoc uy quyén duoc dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham du va
biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2025 cta Cong ty cb phin Séch
gido duc tai TP. Ha Néi (EBS) va thuc hién moi quyén lgi, nghia vu tai Pai hoi dong
cb dong lién quan dén sb ¢b phan duge uy quyén.

Gidy iy quyén nay chi c¢6 hiéu lyc trong thoi gian t6 chic Pai héi ddng cb
dong thudng nién ndm 2025 cta EBS.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém v& viéc uy quyén nay va cam két tuéin thi
nghi€m chinh cdc quy dinh hién hanh ctia Phép luit va Piéu 1€ cua EBS.

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky ghi rd ho va tén) (Ky ghi rd ho va tén)
Ghi chii: ) i )
- Néu bén uy quyén 13 td chirc thi cin cé thém chit ky cta ngudi dai dién theo phép ludt va déng diu cua td

chte.
- Ngudi duge ity quyén du hop Pai hdi ddng cb dong khong dugce ity quyén lai cho ngudi khac dy hop.



AT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ACH GIAO DUC TAI TP HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
* N KRR * ok
e B e
\O\ Ha N¢i, ngay ........ thang 04 nam 2025
U) SA(M ds «e"\ uup ‘U;
\TA THANH PHO w! GIAY UY QUYEN (mau 02)

HA N C:.i i

A/ (V/v: Tham di cuée hop Dai hji dong c6 dong thuong nién ndm 2025
f-/ Céng ty cé phan Sdch gido duc tai TP. Ha Ngi)

< TR e A Rt o msmssmsisim i smsn san
- 86 CCCD/h6 chiéw/GPDKKD:........cvveeerveees Ngay cap Noi cap...ecverreane.,
- Dia chi:. .. SR - 1§ (PSP
- Ngudi da1 d1en theo phap luat (601 véi to chuc) s

- S6 ¢6 phan s& hitu: ..o ..cb phan (Menh gid: 10 00067)

(BENE R, et )

Ddng y iy quyén cho thanh vién Hoi ddng quén tri/thanh vién Ban Kiém soat sau day
thay mit t6i/ching t6i tham dyr va bidu quyét tai phién hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2025 t§ chirc vao ngay 25/04/2025 ctia Cong ty CP Séach gido duc tai
TP. Ha Nbi.

(Vui long dénh ddu “X” bén canh tén thanh vién ma Quy cé déng chon iy quyén. Luu
¥: truomg hop mudn vy quyén cho nhiéu nguci dé nghi quy cé dong ghi 16 sé heong cé
phan iy quyén cho ting thamh vién)

TT Ho va tén Chike vu Phin cb dong danh (‘lﬁu
ngudi chon iy quyén

1 | Ong Ngb Trong Vinh Chii tich HPQT

2 | Ong Ngb Anh Phuong Pho chi tich HDQT

3 | Ba Bui Thi Thu Lan Thanh vién HDQT

4 | Ong Nguyén Thanh Ting Thanh vién HDQT

5 | Ba Lam Quynh Huong Thanh vién HDQT

6 | Ba Ngb Thi Thanh Huyén Thanh vién HDQT

7 | Ba Ngb Phuong Anh Thanh vién HDQT

8 | Ong Nguyén Trong Ha Trudng Ban Kiém soat

9 | Ba Nguyén Thi Mai Thanh vién BKS

10 | Ong Trin Vin Qué Thanh vién BKS

Ngudi dugce uy quyén s& thay téi/chung t6i tham duw va biéu quyét tai Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nérn 2025 cua Cong ty CP Sach giao duc tai TP. Ha Noi
(EBS) va thuc hién mo1 quyen loi, nghla vu tai Pai hoi ddng cb dong lién quan dén sb
co phan dugc uy quyén. Gidy ty quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian t6 chirc Pai
hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2025 cia EBS

Chiing t6i hoan toan chju trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh ctia Phép luat va Diéu 1é cta EBS.

NGUOIPUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky ghi ¥d ho va tén) (Ky ghi rd ho va tén)



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM

CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI Doc lap - Ty do - Hanh phiic
THANH PHOHANOI Lt
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) GIAY XAC NHAN

ham du cujc hop Dai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2025
Cong ty cb phin Sich gido duc tai TP. Ha Noi

Kinh giti: HDQT CONG TY CP CO PHAN SACH GIAO DUC TAI TP. HA NOI
- Ho va tén cb dong; ...
- 86 CCCD/h$ chiw/GPDKKD:.....vvooiovvenn) Ngay clp............. NOi CAP....rvvrernnn,
-Piachi:..coeveennnn.,

................................................................................................................

Theo danh sich ¢b dong tinh dén ngay 14/03/2025, t6i (ching t6i) hién dang s&
hitd oo, ¢4 phan phd thong clia Cong ty CP Séch gido duc tai TP. Ha Néi.
T6i (ching t3i) d4 nhin dugc Gidy moi tham du Pai hoi dong cb déng thuomg nién
nam 2025 cua Cong ty CP Séch gido duc tai TP. Ha Noi va ddng ¥ x4c nhin tham du
Dai hoi clia Cong ty dugc t6 chirc vao hdi 09 gidr 00 phit thir Sau - ngay 25/04/2025
tai Nha D, Téng 2, Khu vén phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy Tién, Phuong
Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP. Ha Noi.

Xin trén trong cam omn./.

................... , gAY ....... thdng 04 ndm 2025
NGUOI XAC NHAN
(Ky ghi rvd ho va tén)

Ghi chii: Trong truong hop cé dong dieoc 1y quyén, xin giri kém theo gidy ty quyén

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUYC TAI TP. HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phic
______________ L ok

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Diéu 1: Poan chi tich gdm 02 ngudi do Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty lam chi toa.
Pidu 2: Nhiém vu ctia Poan Chu tich.

- Piéu hanh céc hoat dong cua Dai héi theo chuong trinh [am viée d3 duoc Dai
héi théng qua.

- Huéng din cic dai bidu va Pai hoi thao luin.

- Trinh dy thao, két luén nhiing vin d& cin thiét d& Pai héi bidu quyét.

- Tra 1&i nhitng vén @ do Pai hoi yéu ciu.
Piéu 3: Poan Chi tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chii, quyét dinh theo da s.
Piéu 4: Ban thu ky Dai hoi (gdm 02 nguoi) do Poan Chu tich gidi thiéu va duge Dai hoi

théng qua. Ban Thu ky chiu trdch nhiém true¢e Poan chi tich va Dai h6i dong cd déng vé
nhiém vu ciia minh, cu thé:

- Ghi chép diy du trung thyc céc ndi dung ciia Pai hoi.

- Gif}p Poan chu tich kiém tra tu cich cta cb déng va dai dién cé dong du hop
(khi can thiét).

- H6 tro Poan chu tich cong b dir thao cécﬂ vin kién, két luan, nghi quyét ctia Pai
hdi va théng bdo ctia Poan Chu tich giri dén céc c6 ddng khi duogc yéu cau.

- Tiép nh4n phiéu dong gbp ¥ kién cua cac cb dong,

- Tiép nhén c4c tai lidu c6 lién quan dén Dai hoi.

- Soan théo Bién ban dai hoi va Nghi quyét dai hoi v& cac vin dé da duoc thong
qua tai Pai hoi.

- Thong qua Nghi quyét dai hoi khi két thic phién hop dai hdi ddng cb dong.

Piéu 5: Ban kidm tra tu c4ch cb dong ctia Pai héi (gdm 03 ngudi) c6 trach nhiém kidm
tra tw cach va tinh hinh cb déng, dai dién cb dong dén du hop. Truéng Ban Thim tra tu
céch cb ddng béo cdo v6i Pai hoi ddng cb dong tinh hinh ¢b déng dy hop duge thuc hién
theo Diéu 1& Cong ty.

Diéu 6: CS dong tham dy Dai hdi ddng cb dong.

- Céc cb dong cua Cong ty c¢6 quyén tham du Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty cb
phén Sach Gido duc tai TP. Ha N§i.

- Céc Pai biu, cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham dy Pai hdi c6 mit
ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc ding ky véi Ban T6 chire Pai hoi. Trong qué
trinh dién ra Pai hoi, c6 déng khi ra ngoai hoi trudmg phai xin phép su ddng ¥ ctia Poan
chu tich va théng bao cho Ban Thu ky.



- Trong thoi gian di€n ra Pai hoi, cdc c¢b déng phai tuén tha theo sy huéng din
cua Poan Chi tich, tng x{r vin minh, lich sy, khéng gay mét trat ty.

- Ngudi dugce uy quyén tham du Dai hoi khong duge uy quyén lai cho ngudi khac
tham dy Pai hoi.
Didu 7: Phat biéu y kién trong Dai héi.

Cb dong dang ky ndi dung phét biéu véi Poan Cha tich (qua Thu ky Dai hoi) khi

phat bidu hoac can tranh lugn thi gio tay, chi khi duge Doan Chu tich nhét tri mo&i phat
biéu. M&i cb dong phat biéu khong qué 03 phit, ndi dung cin ngn gon, tranh trung 1ap.

Diéu 8: Biéu quyét:

8.1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén bidu quyét cac vAn d2 tai Dai hoi bing
Thé biéu quyét.

8.2. Co dong, dai dién cho nhém cb dong c6 quyen tham du Dai héi dong cb dong
déu co quyen bidu quyét cac van dé thudc thAm quyen cua Pai héi dong cb dbng, quyén
bidu quyét tuong tng véi s6 ¢b phan s hitu va sé cb phén dugc uy quyén.

8.3. Céc van dé dugc biu quyet trong Dai héi duoc thdng qua khi:

Quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong duoc thong qua ta1 dai hoi khi duoc sb cb
dong dai dién trén 50% tong s6 phidu biu quyét cta tat ca cd déng dyw hop tan thanh.
Riéng dbi véi cac quybt dinh ciia PHDCD lign quan dén viéc a) Loai cb phan va tong s6
co phan cua ting loai; b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh; c) Thay déi co
chu tb chue quan ly Céng ty; d) Dur 4n déu tu hoic ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gid
tri tai san trd 1€n dwoe ghi trong bdo céo tai chinh gén nhat ctia Cong ty; d) Té chue lai,
giai the Cong ty; phai dugc s6 cb dbng dai dién tir 65% tbng sb phiéu bidu quyét tro 1én
cua tit ci cb dong dy hop tan thanh.

8.4. Nguyén tic thé 18 bidu quyét: Viéc bleu quyet théng qua céc béo céo, Nghi
quyét ctia Pai hoi ¢b dong nim 2025 theo nguyén téc, thé 1¢ sau day:

- Bidu quyét théng qua céac béo céo, Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong duoc tién
hanh céng khai, tryc tiép theo su diéu hanh ctia Poan Chi tich Dai hoi va chi st dung
cac phiéu biéu quyét do Ban tb chirc Dai hoi phét hanh.

- Phleu biéu quyet théng qua cac bao cdo, Nghi quyet cia Pai hoi cb dong 1a
phiéu in sin, theo mAu cia Cong ty c6 dong dAu cta Cong ty cd phan Sach Gido duc tai
TP. Ha Noi (phiéu nay @4 giri cho céc cd dong trude khi Pai hoi).

- Két qua bidu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién 1a tbng sé cd
phan s& hitu tdng cong tir céc phiéu bidu quyét tuong tng.

- Quy dinh vé phiéu khong hop 1&.

Céc phiéu bidu quyét c6 yéu t6 sau day 12 khong hop 1&:

- Phiéu khéng phai do Ban t6 chic phat hanh theo miu quy dmh
Piéu 9: Bién ban Pai hoi cude hop Pai hoi ddng cb dong

T4t ca cAc noi dung hop ctia Dai héi ddng ¢ dong déu dugc Thu ky ghi vio Bién
ban Dai hdi. Bién ban Dai hdi duoc doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va duoe
luu gitt lai Cong ty.
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Diéu 10: C5 dong, ngudi DPai dign theo uy quyen tham dy hop Dai hoi phai chép hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Pai hoi ddng cd dong Cb déng vi pham Quy ché
nay thi tuy theo mutc 49 cy thé Poan Chi tich s& xem xét va c6 hinh thire xit ly.

Trén dy 1a Quy ché Pai hoi ddng cb dong ndm 2025 cua Cong ty cb phin Sich
gido duc tai TP. Ha Noi.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong bidu quyét
théng qua.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng Cong ty xem xét théng qua dé viéc t§ chuc Dai
hoi dong cb déng duoc thyc hién thanh cong tt dep va tuan thi theo cic quy dinh ciia
Phép luit Nha nuée, Piéu 1& Cong ty.

Ha Ngi, ngay 25 tha'zng 04 nam 2025

/T}M.HQI DONG QUAN TRI




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SGD TAI TP. HA NOI

Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha No6i, ngay 25 thang 4 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thiea: Quy CH dong Cong ty CP Siach Gido duc tai TP. Ha Nji

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cta Hoi ddng Quan tri (HDQT) quy dinh tai

Diéu 1¢ Céng ty va quy dinh tai Luit Doanh nghiép, HPQT Céng ty cb phin Sch
Gido duyc tai TP. Ha N§i xin bdo cdo tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh nim
2024 va phuong hudng hoat ddng ndm 2025 nhu sau:

I- HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Nhin sy ciia HDQT nim 2024:

Pén ngay 31/12/2024 HDQT gdm 7 thanh vién, trong d6 c¢6 05 thanh vién doc

1ap khong didu hanh va 02 thanh vién tham gia cong tic didu hanh, gdm cic ong (ba):

1. Ong Ng6 Trong Vinh

2. Ong Ng6 Anh Phuong

3. Ong Nguyén Thanh Tung
4. Ba Bui Thi Thu Lan

5. Ba Lam Quynh Huong

6. Ba Ng6 Thi Thanh Huyén
7. Ba Ng6 Phuong Anh

Cht tich kiém phé Téng Giam dbc
Phé Chu tich

Uy vién kiém Tdng Giam dbc

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

2. Nhitng cong viéc chinh da lam trong nim 2024:

Trong nim 2024 HPQT t6 chirc hop chinh thirc 07 cudc hop, ban hanh 07 nghi

quyét HDQT sau:
STT | S6 nghi quyét Ngay Nbi dung
Théng qua viée chét danh sach cd dong du hop Dai
| 01/2024/HDQT- | ¢ 155454 | hdicO déng nim 2024 va tam img ¢b tirc nam 2023
NQ bing tién mit; Thong qua thoi gian hop Pai hoi
dong c0 dong thudng nién ndm 2024,
02/2024/HDPQT- Thong qua ndi dung, chuong trinh lam viéc cta Pai
2 NQ 18/03/2024 | 163 o tomig niim 2024
Théng nhit véi két qua biu Hoi ddng quan tri nhiém
g |0 ZozlingT' 24/04/2024 | k§ 2024 — 2029; Théng nhit véi kit qua bdu ciia
Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029.

—_=
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STT | S6 nghi quyét Ngay N6i dung
Thﬁng qua lya chon Céng ty TNHH Kiém toén va
4 | 04/2024/HDQT- 07/05/2024 K¢ toan AAC ki€m todn Béo céo tai chinh ban nién,
NQ BCTC nim va BCTC hop nhat ndm 2024 clia Céng
ty c0 phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi.
5 05/2024/HPQT- 29/08/2024 Théng qua tai bd nhiém ban diéu hanh Cong ty CP
NQ Sach gido duc tai TP Ha N6i nhiém ky 2024 - 2029
Théng qua tii b nhiém Ba Nguyén Thi Kim Dung
g |00 ZozﬁgﬂQT' 27/09/2024 | Pho truéng Phong Bién tap — Thiét ké Cong ty CP
Séch gido duc tai TP Ha Noi.
Théng qua viéc HPQT giao cho Ban Didu hanh
7 06/202;/(12—IDQT' 16/12/2024 | Céng ty CP Sach gido duc tai TP Ha Noi chii dong
x8y dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

- Nam 2024 HDQT trién khai cac cude hop dinh ky va dot xudt thudc thidm

quyén ctia HDQT. Céc cude hop HPQT chi dao kip thdi cho céc hoat dong san xudt,
kinh doanh ctia Céng ty, kiém diém nhimg cong viéc da thuc hién dwoc va dé ra
phuong huéng nhiém vu nhitng céng viée tiép theo.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh dung trinh ty, ding thdm
quyén va tudn thi déng theo quy dinh ctia Phép lujt.

- HPQT chi dao viéc kiém tra, kiém soat tinh hinh tdn kho, ¢ong ng va tai chinh.

- Chi dao viéc thuc hién nghia vu chi tra cb tirc cho ¢b dong.

- Xay dung dinh huéng, chién Iugc san xut kinh doanh ciia Cong ty.
3. Thu lao Hji ddng quan trj nim 2024:

Trong ndm 2024 tong sb thi lao chi tra cho c4c thinh vién Hoi ddng quén tri:
225.600.000 dong (Hai tram hai muwoi ldm triéu sdu trdm ngan dong chan).

- Thu lao cho Chu tich HPQT: 3.500.000 ddng/théng.

- Thit lao cho Phé chi tich HDQT:  2.800.000 ddng/thang.

- Thui lao cho thanh vién HPQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.

4. Hoat dfng gidm sit cia HPQT dbi v6i Ban Tong Gidm dbc

Hoi dong quan tri ludn theo dbi sat sao hoat dong cta Ban Tong Gidm ddc trong
viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong thudong nién va cdc Nghi quyét cia Hoi
ddng quéan tri. Ban Téng Gidm dbc thuc hién viée bdo cdo, cung cp thong tin vé hoat
dong ctia Ban Téng Giam déc cho HDQT nhanh chéng, chinh xac. HDQT d4 giam sét
hoat dong ctia Ban Téng Gidm dc trong viéc thuc hién nhitng cong viée sau:

- Bao cdo Tai chinh nim 2024;



- Tinh hinh thyc hién ké hoach va diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh nim
2024;

- Ngoai viéc gidm sat hoat dong thudng xuyén clia Céng ty, HPDQT chi dao Ban
didu hanh tép trung tiép tuc hoan thién, kién toan by may nhén su, chudn bi ngudn tai
chinh phuc vu cho ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025. HPQT tham gia cac cudc
hop ctia Ban diéu hanh dé ndm bét thong tin va kip thoi chi dao ban diéu hanh mjt sb
cbng viéc quan trong, trong yéu clia Cong ty.

5. Dinh gid vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm dbc

- Héi ddng quan tri ghi nhan sy nd lyc ciia Ban Téng Gidm déc didu hanh Cong
ty, tuy chua hoan thanh t5t chi tiéu doanh thu nhung chi tiéu loi nhudn hoan thanh Dai
héi ddng cb déng va Hoi ddng quan tri giao.

- Trong ndm 2024, Ban Téng gidm ddc @4 c6 nhiing bién phép tich cuc trong
viéc sip xép, kién toan bd méy 18 chirc. Tiép tuc sip xép va dn dinh co céu td chirc
céc phong ban, diéu chinh, bd sung chtic ndng nhiém vu cho ting phong ban kip thoi,
bd sung céc quy dinh phit hop véi phrong thirc quan Iy méi, nhim quéan ly 5t ngudn
von déu tu va céc hoat dong san xudt kinh doanh, tiét kiém chi phi hoat dong sin xuét
kinh doanh.

- Thyc hién ddy d cac chinh sach cho ngudi lao dong theo hop déng lao dong
va c4c quy dinh cia Nha nuéc. Tao didu kién cho ngudi lao déng hoc tip, ning cao
trinh d6. Cai thién méi trudng, didu kién 1am viéc, nang cao doi séng vat chit va vin
héa tinh thin, xay dyng ctng cb vin héa doanh nghiép tai Coéng ty. Thu nhdp binh
quédn ngudi lao déng phi hop véi hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, tao dong luc tich
cyc cho ngudi lao ddng yén tim cdng tac, gan bo vi sy phét trién ctia Cong ty.

- Trong qué trinh hoat dong, Ban Piéu hanh d tudn thi cic cic quy dinh cia
Phép luit, Didu 18 Céng ty, Quy ché noi bé va quén tri Cong ty, Nghi quyét Pai hdi
ddng cb déng, Nghi quyét HDQT.

IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Theo Béo céo tai chinh nim 2024 d4 dugc kiém todn va chip thuin béi Cong ty
TNHH Kiém toén va Ké toan AAC, két qua m6t s chi tiéu chinh nhu sau:

X r‘“‘.h \‘/\\\.

-

ST

i

KH 2024 Thure hién Thue hién TL TH/KH
i & Chi tiéu tridu dbng) (Cong ty me) | (hop nhit 2024) | (Cong ty me
(trigu dong (tri¢u dong) (triéu ddng) so véi KH
1 | Tong doanh thu 82.111 70.265 80.606 85,57%
2 | Loi nhuén trude thué 10.500 9.521 16.713 90,67%
3 | Loinhun sau thué 8.400 8.124 - 15317 96,71%




4 | Vén chu s& hitu - 126.243 154.998 ”

5 | Véndidulé - 102.194 <
Ty suét 1gi nhuén trén

6 : - ; . 0 )
von chu s& hitu (2/4) &3
Ty suét lgi nhuén trén &

? | bdidu 18 (2/5) i hplio "

- Hoi ddng quan tri da chét danh sach ¢d dong ngay 14/3/2025 d& hop Dai hoi
ddng cb déng thudng nién nim 2025 va tam tng cd tic nim 2024 ty 1€ 8% vao ngay
28/04/2025.

ITII. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
1.Nhin dinh tinh hinh

Nam 2025, 13 mét nim ddy khé khin, véi su canh tranh v& thi trudmg STK méi
cua cdc don vi gido duc tir nhidu don vi trong va ngoai hé théng NXBDGVN. Do vy,
Ban diéu hanh cén tiép tuc nd luc hon nita, phat huy nhitng wu diém, nghién ctru, déi
méi vé dinh huéng quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh, cung ¢, md rong thi
trudmg, x8y dung ké hoach va dy kién d4u tw hiéu qua mang lai hiéu quéan san xut —
kinh doanh cao nhét.

- Gi4 ca nguyén vat liéu ddu vao ting nhu gidy in, cOng in, van chuyén, dién,
nude, thué kho .... ting cao gy khé khin cho hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty,

- Hang tdn kho khéng lanh manh, chu yéu lién quan dén sach tham khao, 16p 5,
16p 8, 16p 9 : 2,472 ty ddng (tién bia).

- Cong ng phai thu khé thu hdi tir nim 2018 tré vé trude cao 7,39 ty ddng;

2. Ké hoach hoat ddng, dinh hwéng thwe hién niim 2025

Céan clr vao tinh hinh thuc t& cia Cong ty, Hoi déng Quan tri dua ra phuong

hudng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

2.1 Cac chi tiéu tai chinh:

STT Chi tidu K¢ hoach

1 | Tong doanh thu (doanh thu thudn, doanh thu tai

51 thidu tir 84,8 ti dd
chinh, thu nhép khac) TSI e Ssli0g

2 | Loi nhuan truée thué t61 thidu tir 10,5 ti ddng
3 | Ty suét loi nhudn (LNTT/Vén didu 18) t6i thiéu tir 10,3 %
4 | Ty 18 cdtic t61 thiéu tir 8,5 %




Uy quyén cho HPQT diu tu vao cc du 4n, cong ty c6 tiém ning d& phat huy
hiéu qua str dung vén cia cong ty.

2,2 Phuong hwéng hoat dong niim 2025:
Trong diéu kién khé khan ciia tinh hinh kinh t& x4 hoi ciia thé gi6i néi chung va
Viét Nam noi riéng, Hoi dong quén trj chi dao Ban didu hanh thyc hién cc bién phép
dam bao gift vitng va phét trién thi trudong, duy tri hidu qua san xut kinh doanh. Cac
nhiém vu trong tim ctia HPQT, Ban Piéu hanh Céng ty trong nim 2025 nhu sau:

- Kién toan 6n dinh b chirc b mdy nhan sy, chuyén mén. R soat co ciu doi ngii
nhan luc theo huéng nang cao chit leong, trinh d9 chuyén mén cia ngudi lao dong,
dém bao dvi sbng cén bd duge dn dinh v ting trudng, dio tao va bdi dudng trinh do
chuyén mén cho CBNV nhim dép tmg kip thoi nhu cu nhan luc ciia Cong ty.

- T6 chitc céc cude hop dinh ki m8i quy it nhat mét 13n cia HDQT d& didu hanh
céc hoat dong cua cong ty; tip trung chi dao hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025
dé hoan thanh ké hoach nim do Dai hji dbng ¢ dong giao.

- DAu tu tai chinh d& str dung ngudn vén hidu qua hon giri tiét kism.

- T6 chirc khai thac c4c d& tai, san phdm méi pht hop véi nhu ciu thi trudng, tiép
tuc tim v lién két véi nhimmg d6i tac c6 nhidu & tai phit hop véi thi truong.

- T4p trung chim séc khéch hang dé gitt vitng va phat trién thi trueong.

- Chi dao Céng ty thin trong trong vin d ton kho: can nhic quyét dinh sb luong
in, han ché ton kho. Tiép tuc thu hoi cong ng khé thu hdi tir ndm 2018 tré v& trude va
thu hdi céng no triét @& tranh tinh trang no dong qué han dé béao ngudn vén.

- T6 chirc céc cude hop bit thudng dé giai quyét, xi Iy kip thoi cac van dé& phat
sinh.

- Kiém soét chit ch& céc chi phi ciia Cong ty, thuc hién céc giai phap dé giam chi
phi hoat ddng & murc thap nhét. Can di ngudn vén, st dung ngudn vbn c6 hiéu qua dé
ti da hoa loi nhudn, dam bao thu nhép, ddi séng ctia ngudi lao dong, chi tra cb tuc
cho ¢ déng va c6 ngudn tich lity d& co ciu mé rong linh vye, nganh nghé kinh doanh
cho nhing nim tiép theo. -

Trén d4y 14 toan bo ndi dung bdo céo ctia HDQT Céng ty vé cong tac quan ly
Céng ty trong san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025.
Céc chi tiéu doanh thu, l¢i nhusn va ¢ tirc nim 2024 clia Cong ty s& duoc bidu quyét
theo t& trinh cia HDQT. Kinh béo c4o Pai hdi dong cd dong xem xét va thong qua.

Kinh chiic c4c vi khich quy, quy cb déng strc khoé, hanh phiic va thanh dat.

- 20 NS



Xin trén trong cam on.

Noi nhin:
- Quy ¢b dong;
- HPQT; BTGD; BKS; thu ky Cty;
- Luu HC.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GD TAI TP. HA NOI Péc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 25 thang 4 ndm 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh thua Pai hoil

Kinh thua Quy vi ¢ dong, thay mit Ban diu hanh Cong ty CP Sach Gido duc tai
TP. Ha Ndi t6i xin bdo cdo két qué hoat dong san xuét kinh doanh trong nidm 2024 va
phuong huéng, ké hoach SXKD, gii phép thuc hién nim 2025 truée Pai hoi cb dong
nhu sau:

Phén I: Pic diém tinh hinh nim 2024

1. Thudn lgi

- Nhiém vu trong tdm ctia Céng ty 14 cung tmg STK phuc vu hoc sinh, gido vién, 1a
mit hang dugc phu huynh, hoc sinh, gi4o vién va todn x4 hdi quan tdm, déy la diéu kién
thuin loi di véi hoat dong SXKD ctia Céng ty.

- Cong ty nhan duge su quan tdm, chi dao sat sao cia ban Lanh dao Nha Xuit ban
Gido duc Viét Nam (NXBGDVN). Cong ty di xiy dung va cling ¢ duge mang ludi cac
d6i tac phat hanh twong di 6n dinh, hop tac chit chs véi cac don vi trong nganh.

O Cong ty luén duqc su quan tam, chi dao kip thoi ctia Hoi ddng quan tri va Ban
Tong Giam doc; Ban Dieu hanh va tip thé CBNV trong Cong ty lubn c6 sy ddng thuan
nhat tri’ cao trong c‘6ng viéc. D41 ngil can bg, nhan vién trong Cong ty c6 trinh do, ludn
doan keét, co tinh than lam viéc tu gidc, c6 trach nhiém cao.

2. Kho6 khin

Nén kinh té Viét Nam trong nim 2024 con gip nhiéu khé khin, thi truong ngay

cang c6 nhiéu tb chire, c4 nhan tham gia kinh doanh cliing mit hang v6i Cong ty, tao ra su
canh tranh khéc liét. Nam 2024 nhu ciu ding sach va céc san phﬁm gido duc tai cac dia
phuong dang c6 xu huéng giam, tinh hé thong trong cong téc phat hanh SGD dang phat
sinh nhiéu bt cap, mét s Céng ty CP Sach — TBTH dia phuong mét din su chu dong
trong cong tac chiém linh thi truong, bi 14n 4t boi doanh nghiép tw nhan, tinh trang séch
gia, sdch lau ngdy cang tinh vi, kh6 kiém tra, phat hién. Nam 2024, Céng ty CP Séach
gido duc tai TP. Ha Noi gip kho6 khin v& céc mat hoat dong:

- Dé tdi, ban théo: |

+ 86 lwong @8 tai m&i han ché, sdch tham khao canh tranh khéc liét trén thi truomg.

- Hang hod ton kho: Trén 32,50 ty ddng gia bia, trong d6: sach 16p 4,5,8 va 16p 9
khdng c6 kha ning phét hanh 1a 2,47 ty ddng gia bia. Cong ty tiép tuc phan loai, xtr Iy



d6i véi céc san phdm lac hiu vé noi dung, khé c6 kha néng tiéu thy, khéng con gia tri sir
dung va d4 trich 1ap dy phong gidm gi4 véi sb tién 1,96 ty ddng (1ién vén).

- Céng ng: S6 du thoi diém 31/12 13 : 17 ty ddng, trong d6 hon 7,39 ty cong no kho
doi.

- Thi trwong: Canh tranh khdc liét gifta cc don vi trong va ngoai hé théng NXBGD
Viét Nam.

Trude nhitng thuén lgi khé khan néu trén, ban Téng Gidm dbc da cé ging phat
huy yéu t6 thuén 1¢i, nd lyc vuot qua khé khin dé tiép tuc giit vitng vi tri va uy tin ctia
minh. Mang séch tham khéo méi di din chiém Iinh thi trudng, ngudn vén dugce st dung
higu qua, dam bao phuyc vy kip thdi yéu clu cia san xuit kinh doanh va d3 dat duoc két

qua nhu sau:

Phin II: K&t qua sin xuit kinh doanh

* Céng tdc xuat ban:

. THUC HIEN I
. ) KE HOACH 2024 : . Ti LE TH/KH (%) KE HOACH 2025
MANG SACH 2024 :
Méi | TB | Téng | Méi | TB | Téng | Méi | TB | Téng | Méi | TB Téng

STK theo SGK i "
BTV SR 03 0 03 03 0o | 3 100% | - 100% - . -
SihCadietl | o | 17 08 0 08 | 47% | - 47%
phuong 9 9
STK theo Chuang
trinh vi SGK méi 18 | 81 99 14 52 66 78% | 64% | 66% 29 83 105
2018
SGK tiéng Dirc - - - - - - 2 5 . 10 - 10

TONG 38 | 81 | 119 25 52 77 | 66% | 64% | 65% 41 83 124

* Céc cong ty con:
- Céng ty CP Nang lugng EBS Solar Viét Nam
+ Ty 18 loi ich ctia Céng ty me: 67,48%
+ Quyén biéu quyét ciia Cong ty me: 67,48%
- Cong ty CP Néng lugng EBS Solar Phuong Nam
+ Ty 1& loi ich cua Cong ty me: 47,23%
+ Quyén biéu quyét cia Cong ty me: 70,00%
- Cong ty CP Nang lugng EBS Solar Khanh An
+ Ty 1€ loi ich ctia Cong ty me: 47,23%
+ Quyén biéu quyét ctia Cong ty me: 70,00%



* Cac chi tiéu tai chinh nam 2024:

——— Thuec hién Thure hién TL TH/KH
TT Chi tiéu . (Cong ty me) | (hop nhit 2024) | (Cong ty me
(triéu dong) s A G v ’
(triéu dong) (triéu dong) so voi KH
1 | Téng doanh thu 82.111 70.265 80.606 85,57%
2 | Loi nhujn trudc thué 10.500 9.521 16.713 90,67%
3 | Loi nhuén sau thué 8.400 8.124 15817 96,71%
4 | Vén chu s& hitu - 126.243 154.998 o
5 | Vbn didu 18 - 102.194 ”
Ty suét loi nhuén trén 3
S | m shs i (2/4) i Tl s i
Ty suét loi nhuén trén .
7| vén aidu 18 (2/5) - BAl% )
8 | Cbtic 8.5% 8% -

- Két qua hoat ddng xi hdi - tir thién nim 2024:

Héng ndm Cong ty ludn cht trong dén cong tic x4 hoi tir thién, Cong ty di tb -

chitc ting qua tét cho gia dinh ¢6 hoan canh kho khin, trao ting sach tham khao cho thu

vién trudng hoc céc tinh chi tiét nhu sau:

TT Noi dung Hién vat Tri gia (d)
Ting qua tét cho céc gia dinh ¢6 hoan canh khé khén ST T
1 tai bénh vién trung wong quén doi 108 tién va hién vat 20:000:600
"2 | Ting séch cho c4c trudng 370 ban sach 12.360.000
3 | Téang tu séch va hoc bong cho cac em tai huyén dao T séch, se;m choi, 30.000.000
Bach Long Vi hoc bong
Téng cong 62.360.000

lao dong, Cong ty da dat dugc cac két qua nhu céc chi tiéu tai chinh nim 2024.

* Panh gid vé két qua hoat djng SXKD nim 2024: Trudc tinh hinh khé khin cia

nim 2024, dudi sy chi dao cia HPQT, Ban Téng Giam dbc va nd luc cua tap thé nguoi

- D61 ngll can by, CNV, céc phong chirc ning trong Cong ty, cic don vi thanh vién

trong hé théng NXBGDVN d4 phéi hop v6i nhau dé dat duoc két qua trong cong téc san
xuét, kinh doanh.




- Ty 1& thu hdi céng ng nim 2024 dat khoang 89% va d3 thu hdi duoc 1 phén cong
ng khé thu héi tir ndm 2018 tr& vé trude. Ban didu hanh d tiép tuc thuc hién nhidu giai
phép dé don dde, thu hdi khoan cong no ndy tuy nhién dén nay vin chua dat duge két
qua nhu mong mudn. Pén 31/12/2024 vAn con mot sb Céng ty c6 n¢ qué han cao nhu
Cong ty CP STBTH Nghé An, Céng ty CP Diu tu & PTGD Thanh Hoa (Téng sé du
cOng ng cudi ndm 2023: 24,041 ty ddng, nim 2024: 17,560 ty). Cong ty tiép tuc tich cyc
dén doc, thu hdi cac khoan ng trén dé thu hdi vén phuc vu SXKD.

- B4i méi kinh doanh, nang cao chét luong xuét ban phim: Chi dong di thi truong
t61 dia phuong, nghién ctru nhu ciu ctia dia phwong, thu thap thong tin phan héi caa thi

trudmg @ t6 chitc cong vide va hoan thién cdc sin phim.
Phin III: Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Niam 2025 du kién tiép tuc s& 12 mot ndm rit khé khin, nhu ciu cta thi trudng sé&
- kho du bdo nén hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty CP Séch gido duc tai TP Ha
Noi s& géip nhi¢u kho khan, ¢6 nhidu yéu t bét loi anh hudng dén két qua hoat déng san
xuét kinh doanh. Tinh hinh thu hdi c¢6ng ng khé khin, tiém 4n nhidu rui ro, do vin con
ton tai mot s6 khoan no tir nim 2018 tré vé trudc chua thu hdi duoc.

Nim 2023, NXBGDVN quy hoach 05 b sach tham khéao thiét yéu, B6 GD-BT ban
hanh chi thi thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi va néng cao hidu qua str dung sach gido
khoa, ting ty 1€ sich gido khoa duge sir dung lai nhiéu lan; khéng ép budc hoc sinh, gia
dinh hoc sinh mua sich tham khao, sach bai tép; Cong ty gip khé khin vé& ngudn cong
viée dau vao, ddu ra va thi trudng tiéu thu san phim, doanh thu va loi nhudn s& bi sut
giam [6n.

Khai théc thém thi phin méi ma céc cong ty dia phuong chwa khai théc, tim hidu
nhu ciu thuc té va sy bién dong cia cac mang sach @ c6 ké hoach in, phat hanh hop 1y.

Gié c& nguyén vat liéu dau vao nhu gidy in, c6ng in, vin chuyén, dién, thué kho...
tédng cao gdy kho khin cho hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Hé théng @& tai
theo 16p gép khé khin, chi phi san xuit ting cao... lam anh hudng 16n dén két qua doanh
thu, loi nhuin cta nim 2025. D& bao dam duoc cb tic cho cb dong va doi séng cua
ngudi lao ddng, Cong ty di dé ra cac bién phép @ hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025
nhw sau:

1. Heé théng dé tdi ban thao |

Trién khai dé tai SGK tiéng Puc theo phan cong ctia NXBGDVN. Tiép tuc phat
trién nhitng d& tai sach tham khdo da (rién khai: On tdp he, Luyén doc, K§ ning séng,
Luyén viét, Phiéu bai tip phét trién ning lyc Toén, Tiéng Viét...... Tiép tuc nghién ctru ,
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phét trién cic mang sin phm méi v& sach tham khao, thiét bi gido duc theo Chuong
trinh GDPT 2018 mang tinh chét trung, dai han.

2. Cong tac kinh doanh

Gift vitng thj trudng va hiéu qua SXKD: Céng ty tiép tuc xay dung va trién khai ké
hoach phén ving chuyén séu vé thi trudng, gidm sat chit ché viée thuc hién ké hoach.

- Cir ddi ngfi cdn by Phong Kinh doanh di thi trudmg, md rong thi trudng, tiép thi
t61 S¢ Giao duc, Cong ty sach TBTH trong ca nudc de chia sé kinh nghiém, hop tac cing
phét trién. Thudmng xuyén duy trl d ning cao chét lugng san phim, dich vu v chiu trach
nhiém v€ chét lugng sdn pham ciia Cong ty d6i véi khach hang. Dic biét chi trong phat
trién thi trudng céc tinh, thanh phia Nam.

- Téng cudng cong tac chéng in 14u nhim ting hi¢u qua phat hanh. Trién khai phat
hanh dong bd, giam thiéu thoi gian tir khi ¢6 sach dén khi phi kin cée thi trwong; Phéi
hop gifta cdc bo phén Bién tap - Sn xudt - Kho vén - Phat hanh ¢ dam bao hidu qua
phét hanh cao nhét.

- Téing cudng ndm bt thong tin v& nhiing chu truong lién quan dén gido duc, vé thi
trudng dé gianh thé chu dong va tmg phé kip thoi.

- Két hop v6i cac Cong ty trong hé théng NXBGDVN dé phét hanh céc séch tham
khéo.

3. Cong tic quan Iy, to chirc nhan sy

- Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién hé théng céc vin ban, quy ché, quy dinh néi
b3, quy trinh phéi hop giita cic phong ban chuyén mén, cac don vi, dbi tic, hé théng bao
cao.

- Tiép tuc kién toan va én dinh cong téc td chirc nhan su.

- Hoan thién bd méy tb chirc, néng cao ning luc diéu hanh, quan tri doanh nghigp.

- Trién khai ting cudng nhan sy d& chu dong va dap img yéu clu cia SXKD.

- Thye hién chi tra luong theo ning suét, hiéu qua va chit luong cong viée di voi
trng bd phén, cd nhan.

4. Cong tac tai chinh

Trong nim 2024, Céng ty dbi mit véi nhiéu khé khin vé van @& tai chinh (can dbi
thu chi, loi nhuén, cd tic, thu nhédp), phat sinh nhiéu chi phi 1dm anh hudng dén loi
nhuén nhu: doanh thu giam, chi phi sin xuét ting cao, loi nhuin khé khin,... Trude tinh
hinh d6, dé ddm béo can ddi tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh, Céng ty cén:

- Tiép tuc phat huy tbt nhiing két qua d3 dat duoc nim 2024, hoan thién co ché, ché
d6 chinh sdch dam bao quy dinh ctia Nha nuéc va quy dinh ctia NXBGD Viét Nam nhim
phuc vu t6t cho hoat dong san suét kinh doanh.
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- Tiét kiém chi phi: Tiét kiém t6i da chi phi san xuat kinh doanh, Céng ty da trich
1ap du phong ng phai thu khé doi, dy phong gidm hang ton kho va diu tu tai chinh dé
bao todn vén san xut kinh doanh,

- Nghién ctru nhu ciu ciia thi trudng, td chire khai thac bd sung thém cac d tai méi,
timg budc da dang héa san pham ¢ phét hanh cung cting theo nhu cAu thi trudng,

- Thu hdi céng no triét d&, tranh d& tinh trang no dong qué han. Déc thic can bd
Phong Kinh doanh, Phong KT-TV 18p ké hoach va thu hdi cong ng hang tuin.

Trong bdi canh khé khin nhw vy, Cong ty CP Sich gido duc tai TP Ha Noi s& nd
lre thdo g&, khic phuc va du kién xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu
sau:

5. K& hoach céc chi tiéu chinh trong nim 2025 ciia Cong ty

STT Chi tiéu Ké hoach

1 | Tong doanh thu (doanh thu thuin, doanh thu tai

chinh, thu nhép khac) toi thi€u tir 84,8 ti dong

W™ T E = /8y

2 | Loinhuin trudc thué t6i thiéu tir 10,5 ti dong
3 | Ty suét loi nhuén (LNTT/Vén diéu 18)  ti thidu tir 10,3 %
4 | Tyl chtic t6i thidu tir 8,5 %

N 1.124 ddng tién lwong
B | B lieng /1.000 ddng LNTT

Kinh thira Quy cé dong

‘Nim 2025 12 mdt nim s& con nhiéu kho khin ddi véi Cong ty CP Séch Gido duc tai
TP. Ha Noi trong hoat dong san xudt kinh doanh v6i viée hoan thanh nhiém vu dam bao
quyén loi ciia ¢b dong va doi séng ctia nguoi lao dong, cé tich litly ¢& mé rong SXKD.
Tuy c6 nhiéu thach thitc nhung véi sy déng gop ciia cac cb dbng, su ddng long clia tip
thé Ban linh dao, cén b6 nhén vién, Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. Ha Ndi tin tuéng

s& vuot qua moi khé khan, hoan thanh ké hoach dé ra.
Trén day 13 Bdo céo két qua hoat dong SXKD niam 2024 va K& hoach, phuong
hudng hoat dong trong nim 2025 cta Ban Tdng Giam dbc Cong ty, kinh trinh Pai hoi

ddng ¢b dong xem xét va thong qua.



Thay mit Ban Téng Giam d6c, t6i xin tran trong cam on va kinh chiic cac Quy vi

cb déng manh khoe, hanh phtc, thanh dat, chiic Pai hdi thanh cong tét dep.
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP HA NOI Déc Iap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 25 thdng 03 nam 2025
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¥ r-iQ -B O CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

mh giti: PATHOI PONG CO PONG CONG TY CP SACH GD TAITP. HN

Trong pham vi tréch nhiém, chirc ndng va quyén han ctia Ban Kiém soét quy dinh tai
Diéu 1¢ t6 chirc hoat ddng clia Cong ty, Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Ban Kiém
soat xin béo céo hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 truéc Dai hoi ddng Cb déng theo
nhitng ndi dung sau:
PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. V& td chire: Ban Kidm soat Cong ty cb phin sach gido duc tai TP. Ha Nbi c6 03 thanh
vien sau.

Ong Nguyén Trong Ha - Trudmg ban kiém soét
Ong Tran Vin Qué - Thanh vién
Ba Nguyén Thi Mai - Thanh vién

Ban Kiém soéat dugc phén cong nhiém vu nhu sau: Trudng ban phu trach chung va
02 thanh vién theo doi c4c hoat ddng khac do Trudéng ban giao.
2. Hoat d9ng cita tirng Thanh vién Ban kiém so4t
2.1. Hoat dong ciia Trudng ban kiém sost (f)ng Nguyén Trong H3)

Théng ké cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ¢6 lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

Thém dinh Béo céo tai chinh 6 thing va nim 2024.

Theo d&i, kiém tra va gi4m sat tinh hinh thyc hién va xu Iy cac khuyén nghi cta
kiém toan (Thong qua Béo cdo tai chinh).

T chitc hop Ban kidm soét va 14y phiéu y kién.

Thyc hién Béo céo Pai hdi ddng C6 dong thudng nién.
2.2. Hoat dong citia Thanh vién Trin Vin Qué

Kiém tra, gidm sét tinh hinh trién khai thyc hién k& hoach sén xuit kinh doanh nim
2024;

Tham gia thim dinh Béo cdo Tai chinh 6 thang va nam 2024,
2.3. Hoat dong ciia Thanh vién Nguyén Thi Mai

Kiém tra viéc can ddi vén va quan ly vén trong cng ty.

Kiém tra céc quy trinh, quy ché trong céng ty.

Tham gia thdm dinh Bao c4o Tai chinh 6 thang va nim 2024.
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2.4 Thu lao ciia BKS

Tbng thi lao cho BKS: 42.000.000 ddng/nim

Thu lao cho Truéng BKS: 1.500.000 dong/thang.

Tht lao cho thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/thang.

Thit lao cho BKS dugc tra vao cudi mdi thang.

3. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat: 7
3.1. Gidm sat viéc tudn thi phap luit va thwe hién Pidu 18 cong ty

Cac hoat déng thuong ki ctia Ban Kiém so4t: Ban Kiém soat d tién hanh cac hoat
dong kiém tra, giam sat viéc tun tht céc quy dinh ctia Lu4t Doanh nghiép, Pidu 1& t§ chirc
hoat dong clia Céng ty C6 phan sch gido duc tai Thanh phd. Ha Nbi trong viéc quéan Iy va
diéu hanh céc hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

a/. Thdm tra Bdo cdo tai chinh va gidm sdt cong tic cong bé théng tin:

Kiém tra, gidm sat cong téc hach toan ké toan Céng ty ddm bao tuén thit Ché do ké
toan doanh nghiép theo Théng tu sb 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014 huéng
dan ché d6 ké toan Doanh nghiép. |

Xem xét B4o cdo tai chinh dinh ky hang quy va ci nim do Ban diéu hanh cung cAp.
Tir d6, thim tra viéc hach toan ghi nhan céc khoan doanh thu, phan bd chi phi, phan tich
déanh gid tinh hinh tai chinh, hoat ddng kinh doanh, tinh hinh quéan ly c6ng ng¢ va tinh hinh
trich 14p céc khoan du phong theo quy dinh.

Ban Kiém soat da phdi hop véi Hoi ddng quan tri d& xuét chon Cong ty kiém toén
doc 1ap thuc hién soét xét bdo cdo tai chinh 6 thdng va kiém todn Béo cdo tii chinh nim
2024.

Giam sét chit ch& cong tac cong bd thong tin, dic biét 1a cic quy dinh vé cong bd
thong tin Bdo cdo tai chinh dinh ky va Béo cdo tinh hinh quan tri Céng ty dinh ky theo quy
dinh v& cong bb thong tin trén thi truomg chimg khoan.

b/. Phéi hop va gidm sdt hoat dpng Hpi dong qudin tri, Ban Gidm déc:

Trude tinh hinh thay d6i vé chinh sich méi , nam 2024, Hoi ddng quan tri di tb chic
07 cudc hop, qua dé da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh chi dao kip thoi hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty va co cAu lai cong téc td chirc nhén su ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc d3 tuan tha day da cic quy dinh cta Phap
luat trong quén 1y diéu hanh. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc va cac
can bd quan ly da thuc hién dung chirc néng, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cta Didu 18
va Nghi quyét cia Pai hdi ddng C5 déng théng qua .

Ban Kiém so4t d3 tham du cac cudc hop gifta Hoi ddng quan tri véi Ban Téng Gidm
dbc dé nghe Ban Tdng Gidm dbc bdo cdo tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh bién
dong vé& nhan sy va muc tiéu phuong hwéng hoat ddng tiép theo nhim hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach dé ra.

3.2. Kiém so4t hoat dfng sén xuét kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:
Tinh hinh thye hién ké hoach sin xudt kinh doanh:
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Nam 2024 13 mdt ndm diy bién ddng trén toan thé gidi thi truomg ngady cang c¢é nhitu
t6 chirc, c4 nhan tham gia kinh doanh ciing mit hang véi Cong ty, tao ra su canh tranh khéc
liét. Cong tac phat hanh bi phén tan, tinh trang in 13u tinh vi lam 4nh huéng dén ké hoach
phét hanh ctia Cong ty. Trong nim 2024 Ban Piéu hanh Céng ty va nhitng can bd khac da
phai nd luc rat nhidu dé Céng ty c6 duoe két qua thuc hién nam 2024.

Két qua dat duoc

- Téng doanh thu : 80.606.679.098 ddng ( Theo BCTC hop nhit )

- Loi nhuén truéc thué: 16.713.253.179 ddng ( Theo BCTC hop nhét )

- Loi nhudn sau thué:  15.317.511.613 ddng
II. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2024:

Ban Kiém so4t d4 thyc hién viéc thim dinh Béo c4o tai chinh cua cong ty 6 thang
ddu nim va nim tai chinh 2024, két thiic 31/12/2024 theo danh gi4 cia Cong ty TNHH
Kiém to4n va K& todn AAC nhu sau:

Béo céo tai chinh da phan 4nh dAy di tinh hinh hoat dong sén xudt kinh doanh va tai
chinh ctia Cong ty, tai ngdy 31/12/2024 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luan chuyén tién t& hop nhit cho nim tai chinh két thic ciing ngay , phit hop véi
chudn muc ké toan Viét Nam , ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét '

Viéc ghi chép, mé s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chufn muc ké toan
do B¢ Tai Chinh ban hanh.

Céng ty d4 thuc hién bdo cdo va cong bd thdng tin dinh ki cta cac T chirc niém yét
trén S& GDCK Thanh phd.Ha Noi theo quy dinh vé viéc cong bd thong tin trén thi truong
chiig khoan.

Céng tic Tai chinh ké todn/Quadn tri

Céc Béo cdo tai chinh hang quy cla cdng ty d3 phan anh trung thuc va hgp ly trén
cac khia canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh clia cong ty tai timg thoi diém, dong thoi phi
hop véi cac Chudn muc ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cc quy dinh
phép ly lién quan.

Céng tac quan tri duge hoan thién, hé théng ké todn quan tri ciia cong ty duge danh
gié tbt.

IIL S phéi hop giita Ban Kiém soat, Hoi ddng Qudn tri va Ban Piéu hanh:

Ban Kiém soat phbi hop véi cac thanh vién HPQT Cong ty trién khai cong téc kiém
tra, gidm sat tai cc phong ban ciing nhu tai b may diéu hanh Cong ty.

Hoi déng Quén trj Cong ty d3 cung cAp kip thoi, ddy da cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi déng Quan tri cho Ban Kiém soét, Ban Téng Giam d6c da tao didu kién cho Ban
Kiém sodt trong viée thu thap cdc thdng tin, tai li€u lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty khi c6 yéu ciu.

Hoi ddng Quéan trj Cong ty, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va cic cén bd quan 1y
clia Cong ty di c6 mdi quan hé phdi hop chit ch& trong cbéng tac didu hanh, quan ly hoat
dong san xut kinh doanh.



IV. Két luin:

Cac thanh vién trong Ban Kiém so4t d& néu cao tinh thin trach nhiém trong quéa
trinh thuc thi nhiém vy, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong cdng viéc. Tuy
nhién, trong didu kién méi truong kinh doanh luén thay ddi, hoat d6ng kinh doanh con tiém
&n nhitng rdi ro ngoai tAm kiém soét thi cong tic kiém soét cling khong tranh khoi nhitng
ton tai ma Ban Kiém so4t cAn phai quan tdm, n8 lyc va hoan thién hon nita trong thi gian
t61. D& dam bao cdng tic quan 1y didu hanh cia Cong ty dugc tt hon trong nhiém ky t6i,
cén tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phéi hop chiat ché giita Ban Kiém soat véi Hoi
déng Quan tri, Ban Gidm déc diéu hanh Cong ty.

Tl c4c dénh gia vé tinh hinh hoat dong, két qua san xut kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty nim 2024, Ban kiém soat dé nghi dai biéu Pai hai thong qua: Béo céo
hoat dong c‘ﬁa HDQT nam 2024 va phuong huéng cong tac nam 2025,’Béo céo cia Ban
Gidm doc vé tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nim
2025, da trinh dai hoi.

Dé xudt cﬁng tac kiém to4n tai chinh - ké toan nim 2025: Thuc hién chi dao théng
nhét ctia HDQT dbi véi cong tac k1em toan tai chinh ndm 2025, viéc Iya chon don vi kiém o \

toan déc lap d& nghi Pai hoi dong cb dong giao cho Ban diéu hanh Céng ty Iya chon don v1\ o\
kiém todn doc 1ap c6 du tiéu chudn, ning luc theo quy dinh ctia B§ Tai Chinh . 2 J

Y

Trén day 14 béo cdo cia Ban kiém soat Cong ty cb pha.n sach gido duc tai Thanh phé: 51
Ha No6i ndm 2024 Ban kiém so4t mong HPQT, Ban diéu hanh Cong ty s€ nhén duogc su”
Ung h§ va gin b6 1au dai ctia quy cb dong, cic dbi tac va toan thé can bd nhan vién cia
Cong ty.
Thay mit Ban Kiém soat, Kinh chiic cic Quy vi dai bidu, cic Quy vi ¢b ddng st
khée, thanh cdng!
Trin trong cAm on!

TM. BAN KTEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Trong Ha



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAQ DUC TAI TP. HA NOI Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6:p4 /SGDHN KK s

Ha Ngi, ngay 25 thang 04 nam 2025

TO TRINH
Pai hji dong cb dong nim 2025
(Vé viée cho Céng ty CP Ning lieong EBS Solar Viét Nam vay vén)

Kinh thwra Quy ¢4 dong!

- Cén cie Quyét dinh s6 13/2020/QB-TTg ngay 06/04/2021 cia Thii twéng Chinh
phil vé co ché khuyén khich dién mdt troi tai Viét Nam;

- Céin cie Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngay 17/8/2020 ciia Hi dong qudn tri thamh
lgp mdi Cong ty CP Néng lwong EBS Solar Viét Nam nganh nghé kinh doanh: Sén xudt
dién; Truyén tdi va phdn phéi dién; Lip dat hé thong dién; Lip ddit hé théng cdp, thodt
mieée, hé th(fng sudi va didu hoa khéng khi; Ldp ddt mdy méc va thiét bi céng nghiép;

- Céin it Nghi quyét s6 09/2022/NQ-HPQT ngay 14/11/2022 cia Hpi dong quan
tri Céng ty CP Sdch gido duc tai TP. Ha N§i iy quyén cho Ban Tong Gidm dic Cong ty
trién khai thiec hién, hoan thién thil tuc gidy to chuyén nhwong cé phdn ciia CBCNV Céng
ty va tang ty 1é ndm gifk c6 phan ciia Cong ty tai Cong ty CP Niing lwong EBS Solar Vit
Nam. Céng ty CP Séch gido duc tai TP. Ha N§i ndm gitt 67,48% vén diéu Ié cia Cong ty
CP Ndng lwong EBS Solar Viét Nam;

- Céng ty CP Niing luong EBS Solar Viét Nam vay von ciia Cong ty CP Séch gido
dyc tgi TP. Ha Ngi chia nhé lam nhiéu hop dong; Céng ty CP Néing luong EBS Solar
Viét Nam da dau tw 13MW tai Ca Mau, Bac Liéu. Hién cdc nhd mdy dién cua Céng ty
con dang hoat dong phdt dién va thu tién dién hamg théng theo gid wu ddi truée ngay
31/12/2020 ciia Téng Céng ty Dién lyc Viét Nam quy dinh va trd tién géc, 1di cho Cong
ty me déu hang théng.

Dé hoat dong cia Cong ty tudn theo céc quy dinh va phit hop véi Luat Doanh
nghiép; Piéu 1é Cong ty ciing nhw phil hop véi tinh hinh hoat dong thuc té clia Cong ty,
Hbi dong quan tri Cong ty CP Séch gido duc tai TP. Ha Nbi kinh trinh Pai hdi ddng cb
dong thong qua viéc cho Cong ty CP Niang lugng EBS Solar Viét Nam vay v6n theo céc
Hop ddng, Phu luc hop ddng cho vay c6 ky han 12 thang tdng gia tri tién vay 14 52 ty

ddng (chiém 50,88%) vbn didu 18, 14i sut tién vay 1a 9%/nim.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, phé duyét.
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HA NOQX

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 25 thang 04 néim 2025

TO TRINH

V& c4c vin dé thong qua Dai héi ddng cb dong thudomg nién 2025

Kinh giti: Dai hoi déng CS déng Cong ty cb phin Sach Gido duc tai TP. Ha Noi

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cit Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Sdch gido duc tai TP.Ha Npi;
Céin cit vao ké hoach hoat dpng sdn xudt kinh doanh cia Cong ty.

Hoi ddng quan tri kmh trinh Dai h01 thonU qua mdt s6 noi dung thudc thim
quyén cta Pai hoi ddng cb dong:

1. Trinh Pai hdi dong cb dong két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 di duogc
kiém toan béi Céng ty TNHH kiém toan va ké toan AAC, phén phdi loi nhuén, don
gi4 tién lwong nim 2024:

P & -
STT Chi ticu E":u?g“‘t‘;:i‘; K(:;O‘};‘ilf:;“
Tong doanh thu (doanh thu thuan,
. angh G Chi(nh, i R 70.265.456.854 | 80.606.679.098
2 | Loi nhudn truge thué 9.521.304.414 | 16.713.253.179
Loi nhuén sau thué TNDN 8.124.709.531 | 15.317.511.613
4 | Ty18ch tic 8%
S6 tién chi trd cé tikc 7.972.467.200
5 | Lgi nhuén con lai 152.242.331
6 | Trich lap cac quy 152.242.331
6.1 | Quy khen thuwéng Ban diéu hanh 50.747.444
6.2 | Quy khen thucng, quy phiic loi 50.747.444
6.3 | Quy Pdu tw phdt trién 50.747.443
7 | Dongia tién luong thuc hién 9/118 (;i Ot(;égit;crrn%




2. Trinh Pai hdi ddng ¢b dong théng qua
gi4 tién lvong niam 2025.

ké hoach san xuét kinh doanh va don

STT Chi tiéu

Nim 2025

Téng doanh thu (doanh thu thudn, doanh
chinh, thu nhép khac)

thu tai Bk o 5 aX
toi thicu tir 84,8 ti dong

2 | Loi nhudn trude thué

(i thidu tir 10,5 t{ ddng

3 | Ty sudt loi nhuan (LNTT/Vén didu 18)

t61 thidu tir 10,3 %

4 | C6 tirc du kién (ti 16 %/ ménh gi4 10.000

) td1 thidu tir 8,5 %

5 | Pon gi4 tién lvong

1.124 déng tién luong
/1.000 dong LNTT

Uy quyén cho HPQT diu tu vao céc du 4n, Cong ty ¢6 tiém ning d& phat huy

hiéu qué st dung von cuia cong ty.

3. Trinh Dai h¢i dong C6 déng iy quyén HPQT quyét dinh lua chon don vi kiém
todn Bao cdo tai chinh ban nién, Bédo céo tai chinh, Béo cdo tai chinh hop nhit nim

2025 ctia Céng ty va thuc hién cong bd théng tin

theo quy dinh.

4. Trong nam 2024 téng s thi lao chi tra cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri,

thu ki HDQT va Ban Kiém soét ctia cong ty 1a: 2

79.600.000 ddng. Trong do:

— Téng thit lao cho HPQT: 225.600.000 dong.
— Téng thil lao cho thu ki HPQT: 12.000.000 ddng.
— Téng thii lao cho BKS: 42.000.000 ddng.

Trinh Dai hi ddng Cb dong thong qua dé xuét vé mirc thii lao cho céc thanh vién

Hoi dong Quan tri va Ban Kiém so4t ciia Cong

ty C6 phin Sach gi4o dyc tai TP. Ha

Noi trong ndm 2025 gilt nguyén nhu nim 2024 nhu sau:

— Thti lao cho chit tich HPQT:

— Thui lao cho Phé chu tich HPQT:
— Thu lao cho thanh vién HPQT:
— Thu lao cho thu ki HPQT:

— Th lao cho Trudong BKS:

— Thu lao cho thanh vién BKS:

3.500.000 ddng/théng.
2.800.000 ddng/thang.
2.500.000 ddng/ngudi/thang.
1.000.000 ddng/ngudri/thang.
1.500.000 ddng/thang.
1.000.000 ddng/ngudi/théng.

Thi lao tra cho thanh vién HDQT va Ban Kiém so4t duoc tra vao cudi mbi thang.

Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1

& bd sung thi lao cho Hoi dong quan

trj va Ban Kiém soét nhung khong vuot qué 20% phén lgi nhuin ting thém.



5. Thong qua viéc Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha Ngi cho Céng ty CP
Niing lwrong EBS Solar Viét Nam vay sd tién 52 ti ddng (chién 50,88% vén diéu 18)
16n hon 35% tdng gi4 tri tai san Cong ty dwoc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét.

Kinh trinh dai hoi déng cd déng xem xét va thong qua./.

PONG QUAN.TRI
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC DPic 1ap - Tw do - Hanh phiic
a0 ANH PHO HA NOI

_ &_O C@Né&&
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BAN HQP PAT HQOI PONG CO PONG NAM 2024
€'TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH PHO HA NOI
$5: 01/2025/PHPCD-BB

L. THOI GIAN VA PIA PIEM
- Thoi gian : Vao hdi 09 gitr 00 phut ngay 25 thang 4 nam 2025
- Pia diém: Tai Hoi trudng Cong ty CP Séch gido duc tai TP Ha Nbi - nha D,
ting 2 khu vin phong Vinaconex 1, 289A KhuAt Duy Tién, phuong Trung Hoa, quén
Céu Gidy, TP. Ha Nbi.
II. THANH PHAN THAM GIA PAI HOI
Pai dién Nha xuét ban Gido duc Viét Nam, Pai dién Nha xuét ban Gio duc tai
Ha Noi cung ....... cb dong dai dién s& hitu va duge Gy quyén ....... c¢b phan (chiém
....... % tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét) tham du dai hoi.
III. DIEN BIEN PAI HOI
1. N¢i dung dai hi
- Ban T4 chue td chire ding ky dai biéu tham du Dai hoi.
- Pai dién Ban Kiém tra tu cdch ¢b dong béo céo Bién ban kiém tra tu céch cd
dong tham du DPai hoi.
- Két qua kiém tra tu cach cd déng:
+ Thng s6 cb ddng tham du va ty quyén: .... ¢ dong.
+ Téng s6 ¢b phan ......... c¢b phan (chiém ........ % sb cb phin dang luu hanh
cua Cong ty).
+ Cain ct didu 1¢ Céng ty va céc quy dinh hién hanh, Pai hoi ¢b dong thuong
nién ndm 2025 c6 du diéu kién tién hanh.
- Tuyén b6 khai mac.
- Chao co.
- Giéi thiéu thanh phin tham du Dai hoi.
- Giéi thigu thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ki, Ban Kidm tra tu cach ¢b
dong dé Pai hdi biéu quyét théng qua nhur sau:
Doan Chu tich:
1. Ong Ngb Trong Vinh: Chu tich HDQT Coéng ty - Chu toa Dai hoi



2. Ong Nguyén Thanh Tung: Tdng Gidm dbc diéu hanh Cong ty
Thu k Diai hipi:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudng ban

2. Ba Vii Nguyén Lan Phwong - Uy vién

Ban Kiém tra tw cach c6 déng:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudng ban
2. Ong Nguyén Khic Qua - Uy vién
3. Ba Vii Thi Hong Ngan - Uy vién.

Dai hoi biéu quyét thong qua vaity 16 ...... %o.
2. Tién hanh Pai hoi
- Chu tich doan théng qua chwong trinh 1am viéc Quy ché lam viée va Quy
ché bicu quyét, vaiti 1€ .....% tan thanh.
- Ong Ngé Trong Vinh - Chu tich HDQT thay mit HDQT béo céo vé tinh hinh
chi dao dinh huéng trong hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024 va phuong hudng
hoat dong ndm 2025.

- Ong Nguyén Thanh Tung - Téng Giam déc didu hanh Cong ty thay mit Ban
Tong Gidm dbc bao cao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2025.

- Ong Nguyén Trong Ha - Truéng Ban kiém soét trinh bay bdo cao ctia Ban
kiém soat vé tinh hinh hoat dong nim 2024, tinh hinh gidm sat HDQT va Ban Téng
Giam dbc trong nim 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025.

- Ong Ngb Trong Vinh - Chu tich HDQT trinh bay T4 trinh xin ¥ kién Dai hdi
dong cb dong théng qua mot s& ndi dung tai Dai hdi.

- Ong Ngb Trong Vinh - Chu tich HDQT trinh bay T& trinh xin ¥ kién Dai hdi
dong cb déng thong qua viéec Cong ty cho vay sb tién 16n hon 35% tdng gia tri tai san
Cong ty duogc ghi trong béo cdo tai chinh gin nht.

- Pai hoi thao ludn va théng qua céc van d& trinh trude Pai hoi.

3. Thao luan

...................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

4. Két qui biéu quyét
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Sau khi Dai hoi tién hanh thao luan, gép ¥ ddi véi cac béo céo va t& trinh tai Pai
hoi. Dai hoi thong nhét bidu quyét:

4.1. Béo cdo Hoi ddng quan tri, bao c4o Ban Tdng Gidm dbc, béo cdo Ban kidm
soat nim 2024 va phuong hudéng hoat dong niam 2025, két qua bidu quyét cu thé
nhu sau:

Biéu quyét:

-Tén thanh: ....... phiéu tuong tng ..... ¢6 phin chiém ...... %
- Khéng tan thanh: ....... phiéu trong tmg ..... ¢b phan chiém ...... %
-Y kién khac: ....... phiéu twong tmg ..... ¢b phan chiém ...... %

Két ludn: ............ B4o cdo Hoi ddng quan tri, bao cdo Ban Tbng Giam déc,

b4o céo Ban kiém soat nim 2024 va phwong hudng hoat dong nim 2025.
4.2. Béo cdo tai chinh, doanh thu loi nhudn nim 2024 d3 duoc kidm toan bai

Cong ty TNHH kiém todn va ké toan AAC, phén phéi lgi nhuén, don gid tién luong
nam 2024:

STT Chi tiéu

Két qui 2024
(Cong ty me)

Két qui 2024
(Hop nhit)

Téng doanh thu (doanh thu thuin,

doanh thu tai chinh, thu nhép khéac)

70.265.456.854

80.606.679.098

2 | Loi nhuén trude thué

9.521.304.414

16.713.253.179

Loi nhuén sau thué TNDN

8.124.709.531

15.317.511.613

7 | Pon gié tién luong thuc hién

4 | Ty 18 cb tic 8%
S6 tién chi trd cé tire 7.972.467.200

5 | Loinhuan con lai 152.242.331
6 | Trich 1ap cac quy 152.242.331
6.1 | Quy khen thurdmg Ban diéu hanh 50.747.444
6.2 | Quy khen thudng, quj phiic loi 50.747.444
6.3 | Quy Pau tu phdt trién 50.747.443
918 d tién luong

/1.000 d LNTT

Biéu quyét:
- Tan thanh: ....... phiéu tuong tmg ..... ¢é phin chiém ......%
- Khong tan thanh: ....... phiéu twrong tng ..... ¢ phan chiém ...... %
- Y kién khéc: ....... phiéu twong tmg ..... ¢b phén chiém ...... %
Kétludn: ............... bao c4o tai chinh, doanh thu loi nhuan, phén phéi loi

nhuin nam 2024 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va ké toan
AAC, phéan phéi loi nhuan, don gi tién lvong nam 2024.



4.3. Trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua du kién ké hoach san xuét kinh doanh
va don gi4 tién luong nam 2025.

STT Chi tiéu Nim 2025

Téng doanh thu (doanh thu thudn, doanh thu tai

I b, thu nhap khéc) t6i thiéu tir 84,8 ti dong
2 | Loi nhuén truéc thué t6i thidu tir 10,5 ti ddng
3 | Ty suét loi nhuan (LNTT/Vén diéu 18) tbi thidu tir 10,3 %
4 | C6 tirc du kién (ti 18 %/ ménh gia 10.000) t6i thiéu tir 8,5 %

1.124 ddng tién lvong

5 | Pon gid tién luong /1.000 déng LNTT

Uy quyén cho HPQT du tr vao céc du 4n, cong ty ¢6 tiém ning dé phat huy
higu qua str dung vén ctia cong ty.

Biéu quyét:
- Tan thanh: ....... phiéu twong tng ..... cd phan chiém ...... %
- Khéng tan thanh: ....... phiéu tuong tng ..... ¢d phin chiém ...... %
- Y kién khéc: ....... phiéu twong tmg ..... ¢b phén chiém ...... %
Két ludn: ....... ké hoach san xuét kinh doanh, don gi4 tién luong nam 2025 va

Uy quyén cho HDQT du tu vao cic du 4n, cong ty c6 tiém ning dé phat huy hiéu qua
st dung von cua Cong ty.

4.4. Trinh Pai hoi théng qua viéc ty quyén cho HPQT quyét dinh Iva chon don
vi ki€ém todn bao céo tai chinh ban nién, BCTC nam va BCTC hop nhét nim 2025 cta
Cong ty va thuc hién cong bo thong tin theo quy dinh.

Biéu quyét:

« Tén thashy v phiéu twong tmg ..... ¢d phéan chiém ... ... %
- Khong tan thanh: ... phiéu tuong tmg ..... ¢d phén chiém ...%
-'Y kién khéc: ... phiéu twong tng ..... ¢6 phan chiém ...%

Két ludn: ........ viéc Uy quyén cho HDQ”I: lira chon don vi kidm toan bao céo tai
chinh b,én nién, BCTC ndm va BCTC hgp nhat ndm 2025 cua Cong ty va thuc hién
cong bo thong tin theo quy dinh.

4.5. Trinh Pai héi thong qua thu lao chi tra cho cac thanh vién Hoi déng quan tri,
thu ki HPQT va Ban Kiém soat ciia Cong ty trong nadm 2024 la: 279.600.000 dong.
Trong do:

— Téng thi lao HDQT: 225.600.000 ddng.
— Téng thi lao thu ki HDQT: 12.000.000 ddng.
— Téng thi lao BKS: 42.000.000 ddng.

il
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........... dé xuit v& muc thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soat ctia Cong ty cb phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi trong ndm 2025 gift
nguyén nhu nam 2024 nhu sau:

— Thu lao chu tich HPQT: 3.500.000 ddng/théng.
— Thi1 lao Phé chi tich HDQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Thi lao thanh vién HPQT: 2.500.000 déng/ngudi/thing.
— Thu lao thu ki HDQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thing.
~ Thi lao Trudng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thu lao thanh vién BKS: 1.000.000 déng/ngubi/théng.

Thu lao tra thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt dugc tra vao cubi mdi théng.
Néu vugt ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& bd sung thi lao Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soat nhung khéng vuot qué 20% phén loi nhuén ting thém.

Biéu quyét:

- Tén thanh: ... phiéu tvong tng ..... cd phan chiém ...%
- Khéng tén thanh: ... phiéu twong tmg ..... ¢ phin chiém ...%
-Y kién khdc: ... phiéu tvong tmg ..... cb phin chiém ...%

Két ludn: ........ thu lao chi trd cho cic thanh vién Hoi ddng quan tri, thu ki
HDQT va Ban Kiém soét ctia cong ty trong ndm 2025. Néu vuot k€ hoach, HPQT
quy€t dinh ty 1€ bo sung thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhung khdng vuot
quéd 20% phan lgi nhudn tdng thém.

4.6. T& trinh xin y kién Dai hoi dong ¢b dong thong qua viéc Cong ty cho vay sb
tién 16n hon 35% tdng gid tri tai san Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhat.

Biéu quyét:

- Tén thanh: ... phiéu tvong g ..... ¢ phin chiém ...%
- Khong tan thanh: ... phiéu twong tmg ..... ¢ phin chiém ...%
- Y kién khéc: ... phiéu tuong tng ..... ¢b phin chiém ...%

Két luan: ........ viéc Céng ty cho vay sd tién 1én hon 35% tdng gi4 tri tai san
Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhat.

5. Thong qua Bién ban va Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025

- Ban thu ky doc Bién ban Hop PHDPCPD thuong nién nam 2025. Bién ban nay
dugc Thu ki Dai hoi ghi lai ddy du, trung thuc, doc lai trude Pai hoi va duoc céc dai
bidu c¢b dong tham dy Pai hoi nhét tri théng qua ...... %.

- Ban thu ky doc Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2025. Pai hoi biéu quyét
nhét tri .....% va théng qua Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2025.

- Ban t6 chirc tuyén bd bé mac PHPCP thudng nién nam 2025.



- Dai héi két thuc vao lue 11h35 gidr ciing ngay.

THU Ki PAI HOI CHU TQA
Nguyén Thj Hoa Vii Nguyén Lan Phuong Ngb Trong Vinh
Noi nhin:
- Cac quy cb dong;

- HDQT, Ban Téng Gidm dbc, KTT;
- Ban kiém sodt;
- Luu HC, thu ky Cty.




NHA W%-N\.GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH PHO HA NOI

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 da duoc Qué’c héi Nudc cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 06 nam 2020,

- Can cwr Lugt Chirng khodn 56 54/2019/QH14 da duoc Quéc hoi Nucc cong
hoa xd hgi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

- Cain cik Diéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty ¢é phan Sdch gido duc tai
thamh phé Ha Néi (HAEBCO);

- Cén cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién ndm 2025 ngay 25
thang 04 ndm 2025.

Vao hdi 09 gio 00 phut ngay 25/4/2025 tai Hoi trudng Cong ty CP Sach gido
duc tai TP Ha N¢i - nha D, ting 2 khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién,
Phuong Trung Hoa, Quan Cau Gidy, TP. Ha N¢i, Cong ty CP Séach gido duc tai TP
Ha N§i d4 tién hanh dai hai c¢b déng thudng nién 2025. Sau khi nghe céc bdo cdo va
thao luan cia cac thanh phén du hop, Dai hoi dé“mg cb doéng da nhét tri thong qua
Nghi quyét véi cac ndi dung sau:

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua cic Béo cdo tai Pai hoi:

- Béo cdo cia Hoi ddng quan tri;

- Bao cdo cia Ban Téng Giam dbc;

- Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém so4t.
Piéu 2. Thong qua bao cdo tai chinh, doanh thu loi nhuén, phan phéi loi nhuan nim
2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va ké todn AAC, phan phbi
loi nhudn, don gié tién lvong nim 2024.

Két qua 2024 Két qua 2024

Chi tié :
L HEES (Cong ty me) (Hogp nhat)

Téng doanh thu (doanh thu thudn,
doanh thu tai chinh, thu nhép khac)

2 | Loi nhuén trude thué 9.521.304.414 | 16.713.253.179
1

70.265.456.854 | 80.606.679.098




STT Chi tiéu iii;:g“ fyz:f; K(f-;:;l il?g;“
3 | Loi nhudn sau thué TNDN 8.124.709.531 | 15.317.511.613
4 | Tylécbtic 8%

S6 tién chi tra ¢é tike 7.972.467.200

Loi nhuén con lai 152.242.331

6 | Trich lap cac qu¥ 152.242.331
6.1 | Quf khen thuéng Ban diéu hanh 50.747.444
6.2 | Quy khen thudng, quj phiic loi 50.747.444
6.3 | Qup Pdu tw phdt trién 50.747.443
7 | Don gi tién luong thuc hién AS4Hen g

/1.000 ¢ LNTT

Diéu 3. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, don gid tién lwong nam 2025 va
Uy quyén cho HPQT déu tu vao céc du an, cdng ty c6 tiém ning dé& phat huy hiéu
qua str dung vén ciia cong ty.

STT Chi tiéu Nim 2025
Tbng doanh thu (doanh thu thuin, doanh thu - .
1 t61 thiéu tir 84,8 ti dd
tai chinh, thu nhap khéc) ot fhieu e
2 | Loi nhuén trudce thué t6i thidu tir 10,5 ti ddng
3 | Ty suét loi nhuan (LNTT/Vén diéu 18) t61 thidu tir 10,3 %
4 | C6 tire duy kién (ti 18 %/ ménh gia 10.000) t6i thiéu tir 8,5 %
e und 1.124 ddng tién Iuong
% | 10m gla Hen Juong /1.000 ddng LNTT

Piéu 4. Thong qua viéc Gy quyén cho HDQT quyét dinh Iwa chon don vi kiém toan
bdo cdo tai chinh ban nién, BCTC nim va BCTC hop nhit nim 2025 cia Cong ty
va thue hién c¢6ng bd thong tin theo quy dinh.

Piéu 5. Thong qua tdng sb thi lao chi tra cho cac thanh vién Hoi ddng quén tri, thu
ki HPQT va Ban Kiém soat ciia Céng ty trong nam 2024 la: 279.600.000 ddng.
Trong do6:

— Téng thu lao HPQT:
— Thng thu lao thu ki HDQT:
— Tbng thii lao BKS:

225.600.000 ddng.
12.000.000 ddng.
42.000.000 ddng.

Thong qua mirc thi lao cho céc thanh vién 1161 déng Quan tri va Ban Kiém
so4t ctia Cong ty ¢d phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi trong nam 2025 gitt nguyén
nhu ndm 2024 nhu sau:



— Thit lao chi tich HDQT: 3.500.000 ddng/thang.

— Thu lao Phé chu tich HDQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Thu lao thanh vién HPQT: 2.500.000 déng/ngudi/thang.
— Th lao thu ki HDQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.
— Thii lao Trudng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thii lao thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.

Thu lao tra cho thanh vién HPQT va Ban Kiém soat duoc tra vao cubi mdi
thang. Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& bd sung thi lao Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém so4t nhung khong vuot qua 20% phén loi nhuén ting thém.

Piéu 6. Thong qua viéc Céng ty cho vay sb tién 16n hon 35% tdng gié tri tai san
Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhit.
Piéu 7. Diéu khoan thi hanh

Nghi Quyét nay di duogc Pai hoi ddng cb déng thong qua va c6 hiéu luc ké tir
ngay 25 thang 04 nam 2025.

Hbi d6ng quan tri Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha Néi ¢6 trach nhiém tién
hanh céc cong viéc dugc Dai hdi dong C6 ddng uy quyén trong Nghi quyét nay,

dam bao lgi ich cha cdc c¢b dong, doanh nghiép va phi hop véi quy dinh cta
Phap luat.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- NXBGDVN (dé bao céo);
- S& GDCKHN, UBCKNN, TTLKCK;
- HPQT, BKS, Ban TGP, KTT;
- Luu TC - HC.
Ng6 Trong Vinh
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