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, THONG BAO
V/v tb chirc Dai hdi dong c6 dong thwdmg nién nim 2025

Kinh giri: Quy C déng Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son.

Hoi dong quan tri Cong ty C phﬁn Xi mang Vicem But Son (Cong ty) théng béo
dén Quy cb dong vé viéc to chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 nhu sau:

1. Thoi gian t6 chirc: 8 gior 30 phut, ngay 25 thang 04 nam 2025.

2. Pia diém: Hoi truong 309 Nha khach - Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But
Son, Thon Hong S(m xd Thanh Son, thi x4 Kim Bang, tinh Ha Nam, Viét Nam.

3. Thanh phén tham du: Céc cb dong s hitu ch phan cua Cong ty theo danh sach
chét tai ngay ding ky cubi cung 20/3/2025 cua Téng coéng ty Luu ky va Bu trir chimg
khoan Viét Nam.

4. Ngi dung chwong trinh:

- Béo c4o két qua SXKD, diu tir xay dung niim 2024 va ké& hoach niam 2025.

- Bao cédo hoat dong cia HDQT nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025.

- B4o cdo danh gia cia TV HPQT dbc lap vé hoat dong ciia HDQT nim 2024.

- Béo c4o hoat ddng ciia BKS nam 2024 va Ké hoach hoat déng nim 2025.

- Té trinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan.

- Té trinh Iwa chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2025.

- B4o cdo thuc hién chi tra thi lao cia HPQT, BKS, Thu ky Cong ty, tién lwong cia
TGD va ngudi quan 1y khic nim 2024; Ké& hoach chi tra thi lao nam 2025.

- T& trinh v& viée stra d6i, bd sung Diéu 1& td chirc va hoat dong.

- T& trinh vé& viéc nhén su tham gia Hoi df‘mg quan tri (néu co).

-To tr'mh vé viéc thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024.

- Céc vén @ khac thudc thdm quyén DPHDCDP.

5. Tai liéu phuc vu Pai hoi: Tai liéu phuc vu Dai hoi dé nghi Quy c6 déng tham
khao tai dia chi: www.vicembutson.com.vn.

6. Thoi gian ding ky va xic nhin tham dy Dai hoi:

Dé cong tac td chirc Pai hoi duoc chu dao, ding quy dinh, dé nghi Quy ¢d dong xac nhan
viéc tham dy Dai hcu hodc Uy quyén tham dur Pai hm (theo mau dinh kém) va giri vé dia chi:
Phong Tai chinh Ké toén, Cong ty Cb phin Xi ming Vicem But Son, Thén Hong Son, X
Thanh Son, th1 x4 Kim Bang, tinh Ha Nam, Viét Nam trude 16 gio ngay 22/04/2025.

7. Cb dong dén tham du’ Pai hoi xm mang theo Thw moi, CMND/H$ chiéu/Thé
cin cwée, Gidy xdc nhén va Gidy iy quyén (trurong hop duge uy quyén).

Tréan trong thong béo./.

Noi nhin:
- Nhir trén;

- UBCKNN;
- S& giao dich chimng khoian HN;

- Lwu: VT, TCKT. /{V
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THU MOI
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Bt Son.

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can c(t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP XM Vicem But Son.

Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son tran trong
théng béo va kinh m&i Quy ¢b déng dén tham du Dai hdi dong c6 déng thuong
nién ndm 2025.

1. Thoi gian: Bét dau tir 8 gio 30 phit, ngay 25 thang 04 ndm 2025.

2. Pia diém: Hoi truong 309 Nha khach - Céng ty C6 phan Xi ming
Vicem Bt Son, Thon Hong Son, x& Thanh Son, thi x3 Kim Bang, tinh Ha Nam,
Viét Nam.

3. Chwong trinh Pai hji: Noi dung chuong trinh, tai liéu Dai héi duge
ding tai trén website ciia Cong ty: www.vicembutson.com.vn va dugc guri tryc
tiép cho Quy cb dong tai ngay dién ra Dai hoi.

Truong hop Quy cé dong khong thé sép xép thoi gian dén tham dy Pai
héi, c6 thé iy quyén cho Chu tich Hdi dong quén tri hodc ngudi khéc tham du
Dai héi (theo mau cia Céng ty).

 Khi tham dyu Pai héi, d& nghi Quy c¢b déng mang theo Thu moi,
CMND/Hb chiéu/Thé cin cuée, Gidy xdc nhén va Gidy uy quyén (truong hop
dugc uy quyen)

» Quy cb dbng vui long x4c nhan tham du hop Dai hoi dong ¢6 déng
thuong nién nam 2025 trude 16 gio ngay 22/04/2025.

Hm dong quan tri Céng ty Co6 phan Xi mang Vicem Bt Son rat mong
Quy cb dong thu xép thoi gian téi tham du Dai hoi.

Tran trong./. /Y/

_TM. HQL DPONG QUAN TRI]




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

PR \O) Thon Héng Son - Xa Thanh Son - Thi x& Kim Bang - Tinh Ha Nam
x| MANG VICEM Dién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320
U

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Chuong trinh nghi su.

2. Quy ché lam viéc tai DHDCD thudng nién nim 2025.

3. T trinh dé nghi stta ddi, bd sung Piéu 1& Cong ty (du kién).

4. Béo céo hoat déng cia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dng nim 2025.

5. Béo cdo d4nh gia cla thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap vé hoat dong clia
Hoi déng quan tri nam 2024,

6. B4o céo hoat dong ctia BKS niam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.

7. Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, déu tu xdy dung nam 2024 va
ké hoach nam 2025.

8. T¢ trinh théng qua Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan.

9. T& trinh vé viéc thong qua phuong an phéan phéi lgi nhuan nam 2024.

10. To trinh thuc hién chi trd thu lao ciia HPQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
[wong ciia Tong giam dbc va ngudi quan Iy khac nam 2024; K& hoach chi tra thu lao
nam 2025.

11. T& trinh lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025.

12. To trinh d& nghi mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty Cé phin Xi méng Vicem But Son nhiém ky 2021-2026 (du kién).

13. Quy ché biu bd sung thanh vién Héi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 (du

kién).
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CHUONG TRINH NGHI SU

ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 — VICEM BUT SON

Noi dung

. A =1t A . v oa A oaa
Don tiép dai biéu, khach moi va cd dong.

Kiém tra tw cach cb déng tham du Pai hai.

Gidi thiéu Ban kiém tra tu cach c¢d dong.

B4o cdo két qua kiém tra tir cach ¢b dong tham du Pai hoi.

Chao co: Gi6i thiéu dai biéu va khach moi.

Thong qua danh sach Poan Chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau ctr
(Céac doan lén lam vigc).

9h00-10h30

Khai mac Dai hoi.

- Thong qua Chuong trinh nghi sur.
- Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hi.

T trinh dé nghi stra dbi, bd sung Diu 1¢ Cong ty.

Béo c4o hoat dong cia HDQT niam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Béo c4o danh gia ciia thanh vién Hoi dong quan trj doc lap vé hoat dong clia
Hoi dong quan tri ndm 2024.

Béo cédo hoat dong ciia BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025.

Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu xay dung 2024 va Ké
hoach ndm 2025.

T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan.

To trinh vé viéc thong qua phuong an phan phdi loi nhudn nam 2024,

To trir}h thuc hiér} chi tra thu lao cua HPQT, BKS, Thu }(57 Cong ty, tién luong
cua Tong giam doc va ngudi quan ly khac nam 2024; K€ hoach chi tra thi lao
nam 2025.

Té trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.

Théng qua t& trinh mién nhiém, bau bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky
2021-2026.

Thong qua Quy ché béu bd sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026.

Pai hoi tién hanh bé phiéu bau bé sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026.

10h30-11h10

Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cic ndi dung di bao céo.

Théng qua két qua bau bd sung thanh vién HPQT.

11h10 -
11h30

Théng qua dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai hdi.

Bé mac Pai hoi.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thang nam 2025

Du thao

TO TRINH
Vé Quy che lam viéc cia Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2025
Cong ty C6 phan Xi miing Vicem Bt Son

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nim 2025
Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Cin ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 1é Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son;

Dé Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2025 Céng ty C6 phin Xi mang
Vicem But Son dugce tién hanh mét cach trat ty, tuan thu ding quy dinh va hoan
thanh cac néi dung theo chuong trinh Pai héi da duge Quy co dong théng qua; Ban
T6 chirc Dai hdi kinh trinh Dai hoi théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai héi dong
cd dong thuong nién nam 2025.

(Quy ché dinh kém To trinh nay).

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, théng qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. BAN TO CHU'C PAI HOI

- Nhur trén; -
- Hoi ddng quan tri Cty; CHU TICH HbQT

- Ban Kiém soét Cty;
- Luu: VT, HPQT.

~ A A
Pao Tuan Khoi



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thdng  nam 2025

QUYCHELAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung
Quy ché nay quy dinh quyen nghia vu cia co dong, dai dién cb déng; trach
nhi¢ém cta cac chi thé khi tham gia Pai hoi co dong, cach thue thao luan tai Pai

hoi co dong thuong nién 2025 coa Cong ty cd phan’x1 mang Vicem But Son (sau
day goi tat 1a “Pai hoi1”) nham dam bao Dai hdi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nham muc dich dam béo cho Pai hoi duoc tién hanh dung
trinh tu, tha tuc va phu hgp voi quy dinh cua phap luét.

Piéu 3. Chwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi su cta Pai héi duge giri truée cho cac ¢b dong kém
theo Thu maoi hop.

% C6 déng hoéc nhom cb dong s hitu tir 5% tong s6 ¢b phén phé théng tro
Ién c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai héi déng ¢ dong.
Kién nghi phai bing vin ban va duge giri dén Céng ty cham nhét 13 02 ngay lam
viée trude ngay khai mac (cu thé 1a trude 07 gid 30 phut ngay 22/4/2025). Ngudi
triéu tap hop Pai hdi dong c6 dong chip nhén va dua cac kién nghi nay vao du kién
chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir tru:cmg hop kién nghi duge gui dén khong
ding thoi han hodc khéng du, khéng ding ndi dung hodc van dé kién nghij khéng
thudc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong.

3. Chuong trinh va néi dung Pai hdi phai dugc Pai hoi di“mg cbd dong théng
qua ngay trong phié€n khai mac Pai hoi.

Diéu 4. Nghia vu cita C6 ddng tai Pai hi

1. Mic trang phuc chinh té, lich su.

2. Cb dong khi téi tham du Pai hdi phai hoan thanh cac thi tuc dang ky,
ngdi dung vi tri hodc khu vye do Ban T6 chire dai hdi quy dinh va tuyét dbi tuan
tha viéc sap xep vi tri ctia Ban T4 chte.

3. Gifr trat tu va tu cach nghiém tic trong gio hop, khoéng huat thude 14,
khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong Hdi trudng.
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4. Trudng hop vi 1y do ¢4 nhan phéi ri khéi cude hop cho dén khi két thac
Pai hoi ddng c6 dong thi cd doéng/dai dién co dong co trach nhiém lién hé, thong
bao v6i Ban Td chirc vé viée vang mét hodc ving mat tam thoi.

_ Chuong I
TO CHUC DPAI HOI

Piéu 5. Cac van dé dugc Pai hdi thio ludn va thong qua

1. Théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau ctr.

2. Théng qua Chuong trinh nghi su; Théng qua Quy ché 1am viée cia Pai hoi.

3. Bao cédo hoat dong cua HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

4. Bao cao danh gia cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap vé hoat déng
cua HGi dong quan tri ndam 2024.

5. Bao cao hoat dong cua BKS nam 2024 va ké& hoach hoat dong nam 2025.

6. Bao cao két qua hoat déng san xuét kinh doanh, diu tu xdy dung nim
2024 va Ké hoach nam 2025.

7. Tor trinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan.

8. To trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuan nim 2024.

9. T trinh thuc hién chi tra thi lao cia HPQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
luong cia Tong Giam ddc va ngudi quan ly khac nam 2024; Ké hoach chi tra thu

lao nam 2025.
10. To trinh lya chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2025.

11. Théng qua to trinh dé nghi mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi
déng quan trj Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son nhiém ky 2021-2026.

12. Théng qua Quy ché bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2021-2026

13. Cée van d& khéc thude thim quyén PHDCD.

14. Du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

Diéu 6. Trach nhiém ciia Poan chi tich

1. Piéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghj sy, cac qui ché,
thé 1 da dwoc Pai hdi thong qua.

2. Huéng déin Dai hoi thao luén, ldy v kién bleu quyet céc van d& ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi su cta Pai hoi va cdc van d co lién quan trong subt
qué trinh DPai hoi.

3.Co quyen hoan Pai hoi khi da c6 du sb nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khéac hodc thay doi dia diém hop trong trudong hop ¢6 nguoi
tham du hop c6 hanh vi can tro, &4y roi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cugc hop khéng
duge tién hanh mat cich cong bang va hop phap.

4. Tra 16i nhitng véAn dé do Pai hoi yéu cau.
5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.

2\ 282z </v




Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thuwr ky

1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bé ndi dung dién bién tai Pai hoi va
nhimg van dé da dugc céc co dong thong qua hoédc con bao luu tai Pai hoi.

2. Soan thao bién ban cudc hop Pai hdi déng cb déng va Nghi quyét vé céc
van dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

A r . o A . A zaA
Dieu 8. Trach nhiém cia Ban kiém tra tw cach co dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong do Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi
mang Vicem But Son chi dinh, ¢6 trach nhiém:

1. Gitip Chii toa Dai hoi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Dai héi;

2. Phat phiéu biéu quyét cho C6 déng du hop trude gid khai mac;

3. Béo cdo truéc DPHDCD vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi.

Piéu 9. Trach nhiém cia Ban Bau cir va Kiém phiéu

1. Phé bién thé 18 va céc nguyén tic bidu quyét;

2. Xem xét va béo cdo véi Pai hdi quyét dinh nhitng trudong hop vi pham thé
lé bau cur hoac don tir khiéu nai vé bau cu;

3. Té chic kiém phiéu bAu ctr ngay tai Dai hoi, 1ap Bién ban kiém phiéu va
cong bo két qua bau cu;

4. Kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét, bdu cir cia cac cd dong, dai dién cb
dong;

5. Xéc dinh két qua biéu quyet bau cir ctia ¢b dong vé cdc van dé thong qua
tai Pai hoi, cong bd két qua biéu quyét, bau cir;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai héi.
Piéu 10. Cac quyén cia C6 dong

1. C6 dong Cong ty c6 quyén truc tiép tham du Pai hdi hodc uy quyén bing
Glay uy quyén cho 01 (mot) ngudi dai dién tham dy va phat biéu y kién déng gop,
biéu quyét cac van de trong ndi dung chuong trinh Pai hoi.

2. Co dong, dai dién cd dong t6i du Pai hdi mudn, duoc ding ky va sau dé
c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hoi khong c6
trach nhiém dimg Pai hi dé cho c6 dong dang ky va hiéu luc cua cac dot bidu
quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

. ) ~ Chwong III A .
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI
Diéu 11. Thio luin tai Pai hdi
1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hdi khi muébn phét biéu y kién thao luan
phai dugc sy dong ¥ cuia Poan chu tich chip thuan cho phat biéu.

2. Céch thuc phat bleu Co dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung
nhiing ndi dung trong tdm cin trao doi, phu hop véi n01 dung chuong trinh nghi su
cia Dai hoi da duge thong qua. Poan chu tich s& sap x€p cho cb dong phét biéu
theo thir t ding ky, dong thoi giai dap cac thic méc clia co dong.
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Diéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
. Nguyén tic biéu quyét
Tat ca cac van dé trong chwong trinh nghi su cua Dai hdi déu duoc thong qua
bang cach lay v kién biéu quyét cua tat cé céc b dong bang Phiéu biéu quyet theo
s6 ¢6 phén sé hitu va dai dién. MBoi ¢6 dong duge cap mot Phleu bneu quyet trén do
ghi ho va tén cta co dong/ho va tén dai dién duoc ty quyén va sb cd phan biéu
quyet ctia cb doéng do.

2. Thé 18 biéu quyét

- Khi tién hanh bleu quyet tai dai hoi, Co dong s& phai thuc hién viée gio thé
bidu quyét dé biéu quyét “tan thanh” hodc “khéng tdn thanh” hofc “khéng c6 y
kién” voi nhimg ndi dung biéu quyét khi Ban Té chirc hogdc Poan Chu tich Dai hi
yéu cau biéu quyet 86 ph1eu tan thanh dugc dém trude, sé phiéu khéng tan thanh
duge dém sau, cudi cung dém tong sé phiéu tan thanh hodc khong tan thanh de
quyét dinh. Néu ¢ d6ng khong c6 mit tai thoi diém biu quyét, két qua bidu quyét
tai Dai hoi 1a hop 1é.

- Két qua kiém phiéu s& dugc cong bé ngay sau khi biéu quyét, bau cir timg
ndi dung.

3. Thong qua quyét dinh cua Dai hoi dong cb déng: Piéu kién dé thong qua
cdc quyet dinh ctia Dai hdi dong cb dong thuc hién theo quy dinh tai Diéu 21 Diéu
1€ t6 chire va hoat déng cua Cong ty.

Piéu 13. Bién bin Dai hoi

Céc ndi dung tai Dai héi phai duoc Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban Pai hoi.
Bién ban va Nghi quyét phai duoc doc va thong qua truéc khi bé mac Dai hoi.

. Chuwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Hiéu lyc thi hanh ciia Quy ché

1. Quy ché nay bao gom 04 chuong, 14 didu da duoc doc cong khai trudce
khi tién hanh Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 va c¢é hiéu luc thi hanh
ngay sau khi duoc Dai hoi dong cd dong thong qua.

2. Pai hoi dong cb déng quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay./.




BAN DU THAO SUA DOI, BO SUNG PIEU LE 2025

]| Nbi dung Piéu I¢ hién hanh 2023

Dur thio sira d6i, bo sung Dicu 16 2025

Cin oir phap ly

, hinh thire, try s, chi nhanh, vin phong dai dién,
jadj inh doanh va thoi han hoat dong cia Céng ty
3. Tra'so dang ky ctia Cong ty:
_'T-)ua chi tru s& chinh: Xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh
Ha Nam

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru s0, chi nhanh, vin phong dai dién, dia
diém kinh dnanh va thoi han hoat déng ctia Cong ty

3. Tru s& déng ky ciia Cong ty:

- Pia chi tru s& chinh: Thén Hong Son, Xa Thanh Son, Thi x4 Kim
Bang, tinh HA Nam, Viét Nam

Cip nhit theo Gidy phép
dang ki kinh doanh

Piéu 33. Td chirc bG may quan ly

- Nhiém ky b6 nhiém ciia Téng giam dbc, Phé Téng gidm
déc va Ké toan truong Céng ty khéng qua 05 nam, phu hop
voi nhiém ky cia Hoi dbng quan tri va c6 thé duoe bd nhiém
lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Nhiém kv ctia cac chire
danh khong thugc thim quyén bé nhiém cia Hoi déng quan
tri thuc hién theo quy ché quan ly cuia Cong ty.

- D6i véi cae chirc danh Téng gidm déc, Phé Téng giam dc
va Ké toan triréng Cong ty da dugc bo nhiém trude thoi dlem
ban hanh Diéu 1é stra doi nay thi quyét dinh bd nhiém van
cén hiéu lye. Trudng hgp bd nhiém lai thi thisi han bd nhiém
phai phtt hop v&i nhiém ky ctia Hoi déng quan tri.

Piéu 33. T6 chirc bd may quan Iy

- Thoi han glu‘ chirc vu cho moi nhig¢m ky b6 nhiém cia Téng giam
dbc, Phé Tong gidm dbc va Ké toan truong Cong ty 12 05 ndm, tinh
tir thoi diém qu ét dinh bd nhiém c6 hiéu lyc va c6 thé duoc bd
nhiém lai v&i s6 nhiém ky khéng han che Trudng hop thoi gian gitr
chuc vy dudi 05 nam thure hién theo quyét dinh cia cap ¢6 tham
quyen

- D6i véi cac chirc danh Téng gidm dbc, Pho Tong giam ddc va Ké
toan truwdng Coéng ty da dugc b6 nhiém, bé nhiém lai trude thai
diém ban hanh Piéu 18 sira dbi nay thi quyet dinh bd nhiém, bd
nhiém lai van con hiéu lire va thai han gitt chire vu cho nhi¢m ky b
nhiém, bd nhiém lai 1a 05 nam ké tir ngay quyét dinh ¢6 hiéu luc.

- Bat céip trong qué trinh thye
hién khi nhén su duoc bd
nhiém vao nam cudi nhiém
ky, kho danh gia dugc kha
nang hoan thanh nhiém vy.
- Phil hop v6i Quy ché vé
quan 1y can bd so 839/Qb-
VICEM ngay 03/6/2024;

- Luét doanh nghiép ngay
17/6/2020 va Théng tu
116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020.

Diéu
46

Diéu 46. Phin phéi loi nhuan

1. Pai hi dong cb déng quyét dinh mire chi tra ¢d tirc va
hinh thirc chi tra cd tirc hang nam tir loi nhuén dirge giti lai
ciia Cong ty

Diéu 46. Phan phm loi nhuén

1. Pai héi dong ¢b déng quyét dinh mire chi tra cd tirc va hinh thic
chi tra 6 tirc hang nam tir lgi nhuin dlrcrc giir lai ciia Cong ty;
Phtrcmg an chia ¢0 tirc, loi nhudn sau thué hang nam dugc phan
phéi theo thir tl,r nhur sau:

- Chia lai cho céc bén g6p vén lién két theo quy dinh ciia Hop déng
kinh te da ky két (neu co);

- Bii dép khoan 13 ciia cic nim truée da hét thai han dugc trir vao
lgi nhudn trude thué theo quy dinh.

- Trich t6i da 30% vao quy du tr phat trién doanh nghiép.

- Trich qu§ khen thudng, quy phuc loi cho ngudi lao dong trong
doanh nghu;':p, quy thuﬁmg ngudi quan ly doanh ng,hu;:p theo quy
dinh cua Chinh phu vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng dbi
v6i cong ty cb phan vbn gop chi phé[ nha nuoe.

- Loi nhuén con lai thyc hién chia hét bang tlen, béng cb p]‘llell cho
cac co dong, thanh vién gop von. Viée chia cb tirc bing cd phiéu chi
ap dung, thyre hién kh] cong ty thuc hién cac dv dan nhém A d3 duoc
o quan c6 thim quyén phé duyét.

Nghi dinh s6 167/2024/ND-
CP ngay 26/12/2024;

- Viin ban s6 285/VICEM-
HDTYV ngay 03/3/2025 cua
VICEM
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DIt ~ BAOCAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién
Cdng ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son

Can cuir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can cir Piéu 16 Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

Pén thoi diém hién tai, danh sdch Hbi dong quén trj Cong ty gom:

1. Ong Pao Tuén Khéi - Chi tich Hbi ddng quén tri Cong ty:

2. Ong D& Tién Trinh - Thanh vién HPQT, Téng giam déc Cong ty;

3. Ba Lé Thj Khanh - Thanh vién HDQT, Phé Téong giam doc Cong ty;

4. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT Céng ty:

5. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién ddc 1ap HDQT Cong ty;

6. Ong Lé Huy Quén - Thanh vién doc 1ap HPQT Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Bt Son trin trong béo

céo Pai hoi dong cb dong thudng nién vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri,
céc thanh vién Hoi dong quan tri nim 2024 va ké hoach niam 2025 nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Két qua thwe hién Nghi quyét PHD c¢b dong thudng nién nam 2024

Nam 2024, Chinh phu tiép tuc céc giai phéap trong tdm gl ving on dinh kinh
té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam céc can dbi 16n cua nén kinh té; dong thoi
dinh huéng cac giai phép, chinh sach cu thé dé thiic day ting trudng, thao g& khoé

khan, vuong mac cho doanh nghiép. GDP nam 2024 dat 7,09% vuot muc tiéu 6 -
6,5% dé ra, chi sb gia tiéu dung CPI ting 3,63% dat ké hoach d@ ra.

Trong ndm 2024, ngudn cung Xi méng tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (ngudn
cung xi mang la 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau xi mang trong nudc chi khoang
58,5 - 59 triéu tan tang 3,3 - 4,2% so véi nam 2023; xuét khiu xi mang, clinker
khoang 30 triéu tan, giam 3,8% so voi ndm 2023 (31,2 triéu tan).

Du thtra nguon cung xi mang dan dén cac Cong ty san xuét xi mang canh tranh
ngdy cang gay gat, giam gia ban, tang chinh séch ban hang, dua ra nhidu nhin hiéu
Xi mang méi voi gia ban thap dé gia tang san lu:orng tiéu thu va mo rong thi phan dén
dén gia ban xi ming c6 xu huéng ngay cang giam.

Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi ming bao sang xi ming roi ngay cang tang
lam giam hi€u qua kinh doanh cua VICEM do gia tri thuong hiéu gan véi xi mang
bao.

Thi trudng xuit khau gip nhiéu khé khin: Trung Quéc gin nhu khong nhap
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khéu; Banglades nhéap khau clinker tir ngudn cung du thira cua Pakistan, UAE,
Indonesia; Philippines 4p thué chéng ban pha gi di v6i xi mang nhip khau tir Viét
Nam (thoi gian ap dung 5 nam ké tir ngay 20/3/2023), khéi xudng diéu tra tyu vé dol
v6i san pham xi méang nhap khéu giai doan tir nam 201 5 dén thang 6/2024...Gi4 xut
khau xi mang sang Philippines theo diéu kién FOB cudi nam 2024 & muc 40 - 40,5
USthan giam 2,0 - 3,0 USD/ta.n so v&i ddu ndm 2024, giam 8,0 - 9,0 USD/tan so
v6i ddu nim 2023; gia xuét khéu clinker sang Banglades cudi ndm 2024 & muc 28,5
- 29,0 USD/tan, giam 2,5 USD/tan so v6i diu ndm 2024, giam 10,0 - 10,5 USD/tén
so véi dau nam 2023.

Tiéu thu xi méang, clinker syt giam lam ton kho tang cao din dén mdt sé nha
may pha1 gidm ning suat hodc dimg 16 nung dé han ché d6 clinker ra bai, lam giam
hiéu qua SXKD.

Trude tinh hinh d6, Héi dong quan trj d danh gid, phan tich toan dién nhitng
khé khin, thach thirc va co hdi. Trén co s& d6, dé ra cdc giai phap va dinh huéng
trong lanh dao, quan ly, didu hanh nham khic phuc kho khan, phén dau hoan thanh
céc myc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi da dé ra, két qua cu thé nhur sau:

NQ n o
STT Chi tidu DVT | TH2023 | PHDCD | TH2024 | S0 | %So
CK | NQ
2024
I | Cong tac SXKD
San luong san Xuat san phém
1 ;
chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.354.737 | 2.216.579 | 2.394.693 | 102% | 108%

1.2 | Ximing (bao gdm giacéng) | Tén | 2.791.401 | 2.820.000 | 2.912.112 | 104% | 103%
San lwong tiéu thy san pham

2 chith 2.964.219 | 3.170.000 | 3.304.083 | 111% | 104%
2.1 | Clinker Téan 202.874 350.000 378.495 | 187% | 108%
2.2 | Ximing (bao gbm gia céng) Tén 2.761.345 | 2.820.000 | 2.925.588 106% | 104%

a & s

3 E[‘::f Hoanh BTN | o | 2gonsts | 2714768 | 5.669096 | inass| o8os

4 | Lgi nhuén trude thué TNDN Tr.d 096255 | -110.806 -201.795

5 | Loi nhufn sau thué TNDN Tr.d -96.255 | -110.806 | -201.795

" 4 s ” I

6 TE sua;r loi rzhu‘z_m ~sau thué o 7.09% 8,16% -14.86%

trén Von chi sé hitu

7 Nop Ngéan sach nha nuéc Tr.d 02.222 118.655 79.745 86% 67%

8 | Ty létraco tic % 0 0 0
Il | Céng tie dau tw xAy dung

1 Gia tri khoi lugng Tr.d 415.761 23.278 18.269 4% | 78%

2 | Gia tri thanh toan Tr.d 271.091 169.161 153.958 57% | 91%

2. Cong tac quén tri

Can ctr nhiém vy, quyén han duoc phap lujt va Didu 18 Cong ty quy dinh, ndm
2024 Hoi dong quan tri dd thuc hién dung chirc ning nhiém vu va quyén han doi véi
cdc hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac nghi quyet quyét dinh. Hoi dong quan
tri duy tri hop dinh ky 01 quy mot lan; ngoai ra, da trién khai cac cuc hop dot Xuét
va lay v kién bing vian ban dé thong nhét quyet dinh céac vén dé trong tdm cua Cong
ty. T4t ca c4c cude hop Héi dong quén tri, 1ay v kién thanh vién Héi dong quan tri
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bang vin ban déu dwgc thuc hién theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong
ty.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri d& td chie 08 cude hop dé thao lugn va
thong qua cac Van dé dinh huéng chién luoc cua Cong ty, quyet dinh cac van dé
thude tham quyén HPQT; Ban hanh 44 Nghi quyét va 17 Quyet dinh lién quan dén
cong tac qua.n tri, t6 chtrc nhan sy, san xuit kinh doanh, dau tu xay dung va cac linh
vuc khac ciia Cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quan tri dd chi dao lap ké hoach, ra soét, cap nhét, stra
d6i, bd sung 02 Quy ché quan ly ndi bd Cong ty, nham nang cao hiéu qua cong tac
quén 1y, quan tri, didu hanh va tun thu céc quy dinh cia phap luét hién hanh.

3. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam doc va Ban di¢u hanh
. Hoi dong quéan tri d4 thuc hién quyén giam sat d6i voi Tong giam Qt';c va Ban
bicu hanh Cong ty thong qua vi¢c thuc hién ché dj bao cao thudng ky ket qua thyuc
hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop.

Nam 2024, Tong giam ddc va can bd quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyén han theo ding quy dinh tai Piéu lé Cong ty va quy dinh cua phap luét;
Ban diéu hanh da c nhiing giai phap linh hoat, kip thoi dé khéc phuc kho khan,
phén d4u thuc hién t6t cic muc tiéu dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri

Nam 2024, cac Thanh vién HDQT da tham gia day di cac bum hop Hoéi dong
quén tri, cho y kién bing vin ban dbi véi céc van dé thude tham quyen ctia Hoi ddng
quan tri, phat huy vai tro, trach nhiém cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri, vi loi
ich ctia cac c6 ddng va s phat trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hi€n va hoan thanh cac trach nhiém chung déi véi cac hoat
dong cua Hoi dong quan tri, cac thanh vién HPQT di hoan thanh tét cac nhiém vu
dugc giao theo phan céng nhiém vu cua cac thanh vién HPQT, cu thé:

- Chu tich Héi ddng quan tri d& hoan thanh t5t nhiém vu cia Chi tich HDQT
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& va cc Quy ché Cong ty: Lap chuong
trinh, ké hoach cong tac nam, phan cong nhiém vu gitra cac thanh vién HDQT; chuén
bi chuo*ng trinh,'n('_‘)i‘dung, tai liéu phuc vu hop HDQT, triéu tép va chf} tri cu@c hop
HDQT, lay y kién bang van ban, td chirc viéc théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT.

- Cac Thanh vién Hoi dt':_‘mg quan tri dugc giao phu trach cac linh vuc hoat
déng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty di chi dao hoan thanh tdt nhiém vu, linh vuc
dugc phén cong, gop phan hoan thanh nhiém vu nam 2024 cta Cong ty.

- HbQT Cong ty ¢6 02 thanh vién dfc lap HDQT. Céc thanh vién de lap
HDPQT da tham gia day di cac cude h0p HDQT, lay y kién bang van ban ciia HDQT

nam 2024 va c6 nhiing y kién déng gép quan trong, gép phan vao két qua hoat dong
chung cua HDQT va cua Cong ty ndm 2024,

5. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
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Hoi dong quan tri da bam sat Piéu 18 Céng ty, t chirc trién khai thuc hién day
da Nghi quyet Pai héi ddng cd dong nim 2024, thuc hién ding nhiém vu, quyén han
duoc Piéu 18 Coéng ty va phap luét quy dinh.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ludn chdp hanh nghiém cac chu
treong, dudng 16i chinh séch ciia dang, phéap luat cia Nha nudce; cac chi dao, didu
hanh cia HDQT dugc thuc hién theo ding Piéu 1 hoat déng ciia Vicem But Son,
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va tudn thu céc quy dinh cua phap lut. Cong ty
da dat duoc nhimg két qua dang khich 18 trong giai doan kho khén hién nay, duy tri
6n dinh viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Trén co s& két qua thyc hién nam 2024, nhén dinh tinh hinh kinh t& x3 hoi,
nhimg kho khén, thach thie va co hoi cua Cong ty trong nam 2025. Hoi dong quan
tri Cong ty tlep tuc phat huy nhimg két qua da dat duoc, khac phuc nhiing ton tai,
chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién cac néi dung chi yéu sau:

1. Céc chi tiéu chinh sin xuat kinh doanh va diu tw xay dung nim 2025

TT Chi tiéu - Pon vi tinh Ké hoach 2025
I | Ké hoach sin xuét kinh doanh
1 | San lugng san xuat san pham chinh
1.1 | Clinker Tén 2.512.000
1.2 | Ximing (bao gdbm gia cong) Tén 3.037.000
2 | San lugng tiéu thu san phidm chinh Tén 3.337.000
2.1 | Clinker Tan 300.000
2.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 3.037.000
3 | Tong doanh thu Tr. déng 2.794.376
4 | Loi nhuén trude thué Tr. ddng 29.309
5 | Loi nhuén sau thué Tr. déng 29.309
6 | Ty suit LNST/VCSH % 2,16%
7 | Nop Ngan sach Tr. dong 104.400
8 | Ty lé tra cb tirc % 0
II | Ké hoach diu tw xAy dung
1 | Gia tri khéi Irong Tr.d 100.646
2 | Gi4 trj thanh toén Tr.d 114.737

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chép hanh nghiém cac chi dao ctiia Dang, Chinh phu, Téng céng ty... déc
bigt thuc hanh tiét kiém, chbng lang phi trong moi khéu, moi linh vyc, phin du
hoan thanh tdt nhit muc tiéu, nhiém vy ndm 2025.
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- Chép hanh nghiém ky cuong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh va déu tu x4y dyng dam bao tuin thu quy dinh phap luat va quy
dinh ctia Téng cong ty.

- Tuyét doi tuén tha cac quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong,
phong chéng chéy, nd va bao vé méi truong, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.

- Tap trung xir Iy mét sd ton tai trong day chuyeén: cai tao c4c thiét bj 16n nhur:
cai tao cac loc bui tinh dién 1254, A.1239 thanh céc loc bui tai dé hoat déng hiéu
qué hon, phit hop véi viée sir dung nguyén nhién liéu thay thé va dong xir Iy rac thai
trong 10 nung xi méang.

- Tiép tuc trién khai, t5i wu héa viée sit dung nguyén, nhién ligu thay thé (bun,
rac thai cong nghiép, thach cao nhan tao) nham giam chi phi cho sén xuét. Cu thé
trong ndm 2025 tang ty 1€ NLTT Ién muc ti€u > 40%, ty 1¢ bun thay thé sét dat >
25%. Ty 1€ st dung thach cao nhén tao dat 100% cho san xuat Xi mang bao, dat >

40% cho céc san phim xi ming PCB40 rdi, 25% cho san phim PC40/type 1.

- Tim klem cac don vi co nguon sét tén thu dung 1am nguyén ligu cho san Xuét
Xi méng, co day du tinh phép ly dé duwa sét vé nha may phuc vu san Xuat (ton trir)
trong thoi gian xin va duge céc co quan c6 thim quyén cip phép khai théc tai md
sét Lac Thiy — Hoa Binh, dam bao tuén tha cic quy dinh hién hanh.

- Tlep tuc trién khai chuong trinh déng xtr 1y chét thai nguy hai trong 16 nung
Clinker gan véi dam bao chét luong Clinker va dam bao ngudng phat thai trong
pham vi cho phép.

- Duy tri hé thong nhiét khi thai hoat déng én dinh, gidm chi phi dién ning
cho san xuat.

- Trlen khai gia tdng thém san pham moi (PCB30, PCB40 Xanh) vao céc dia
ban ¢ thi phan tiéu thy cia VICEM thép dong thoi theo dai, danh gi4 tinh hinh trién
khai sén phdm méi dé c6 diéu chinh phu hop.

- Lam viéc véi cac chu déu tu, Ban quan ly du én, nha thiu 16n dé cung cép
xi méng vao cac cong trinh, dy dn nhu: Dy 4n Péng Dang (Lang Son) - Tra Linh
(Cao Bang); Dy 4n ctia tip doan Sun tai dia ban Ha Nam, cau Tién Tén, Tién Phong,
Liém Chinh, vuot dudng sit tai Ha Nam, nut giao Dai 16 Thang Long- Hoa Binh,
cau Kénh Vang- Béc Ninh, Vin Cb Loa, Vin Smart, Ocenpark 2,3; cac cdng trinh
cau vuot, ham chui thude duong vanh dai 4,.

- Duy tri san lugng xi méng xuit khau tbi da voi cac don vi xut khiu truyen
thong Da dang san pham cai thién diéu kién xudt hang, 6n dinh chAt lugng dé tiép
cén thi trudng cé nhu cau nhu My, Uc, chdu M§, chau Phi.

- Tang cuong su dung san pham, dich vu, vt tu, thiét bi trong nuéc san xuét;
Chu trong sir dung san pham, hang héa, dich vu ndi bo (than thach cao, v6 bao xi
méng, gach klem tinh, v4n tai...) nham chi déng ngudn nguyén, nhién liéu phuc vu
san xuat va toi da hoa loi ich chung cia Téng cong ty.
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- Trién khai {mg dung cong nghé thong tin trong hoat dfng san xuit kinh
doanh, trong dé tép trung s hoa cac linh vire san xut, tiéu thy, quan 1y bén hang va

van phong dién tu.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, cap nhat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
ndi bo phit hop véi quy dinh phép luat va tinh hinh thuc té doanh nghiép.

- Pam bao doi séng, viéc 1am va thu nhép cta ngudi lao dong.

Trén day 1a béo céo két qua hoat dong cua Hoi dong quan trj va céc thanh vién
Hbi dong quan tri Cong ty nim 2024 va ké hoach nim 2025.

Hoi dong quan tri trin trong bao céo va kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem
xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- DHPCD; CHU TICH

- Hoi dong quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cty; B,

- Luu: VT, HPQT, (g]
e
*
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh giri: Dai héi déng ¢6 déng Céng ty CP Xi mang VICEM Biit Son

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cr Piéu 1& Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son.

Thanh vién Hoi dong quén tri dc 1ap Céng ty C6 phén Xi mang Vicem But
Son bao cdo danh gia hoat dong ctia H)i dong quan tri Coéng ty trong nam 2024 nhu
sau:

1. V& co ciu t chire

Téng s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2021-2026 ti
dén thoi diém ngay 31/5/2024 14 07 ngudi, bao gém 05 thanh vién Héi dong quiat
trj va 02 thanh vién Hoi dong quan tri dgc lap. Ngay 01/6/2024, c6 01 déng ¢ 5 i
c6 don xin théi gift chirc vu thanh vién Héi dong quan tri. Co cau to chirc cua @%
dong quan tri Cong ty dam bao tuan thi Diéu 1é va phap luat vé s6 lwong, tiéu chuan "
didu kién thanh vién, cling nhu dap tng céac quy dinh ciia phap luét chuyén nganh veé <ANG |
co cau thanh vién doc lap.

2. Vé co ché van hanh hoat djng

Céc phién hop Hdi dong quan tri duge tb chire day du, hop 18, /dam bao trinh

tu, thu tuc theo quy dinh. Nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 8 phién

hop tap trung va ban hanh 30 vén ban lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri dé kip

thoi giai quyet céc van dé, chu truong 16n ctia Cong ty, tir &6 ban hanh 44 nghi quyét
va 17 quyét dinh quan trong.

Cong tac xin y kién thanh vién Hoi ddng quan tri béng vin ban dugc trién khai
theo ding quy dinh d6i véi céc ndi dung thude tham quyén phé duyét cua Hoi dong
quén tri. Trén co s& d6, cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
duogc ban hanh thé thic phil hop quy dinh.

Céc van dé lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung, hé
thong van ban quan ly ndi bd, cong tac t6 chirc bé may cén bd déu duge thao luan,
kiém soat chit ché.

3. V& két qua cong tac quan tri va gidm sat

Nam 2024, Hbi dong quan trj da thuc hién nhiém vu, quyén han va trach nhiém
theo quy dinh; cac chi dao, diéu hanh cta Hdi dc‘:‘)ng quan tri duoc thuc hién theo
dang Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, bam sat Nghi quyét
dai hoi dong c6 dong nam 2024 va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat. Céc thanh
vién Hoi dt‘ﬁng quén tri nhan dién mot cach chi dong vai tro, trach nhiém hd trg doéi
v6i Ban diéu hanh va cé su trong tac, sat sau trong viéc chi dao. Cac thanh vién Hoi
ddng quan tri chti dong phdi hop linh hoat vai Ban diéu hanh, kip thoi trién khai céc
giai phap, kich ban nhim thich tmg kip thoi véi didu kién san xudt va bién dong cia

1




leg VICEM &
’.’:“.%:‘-:,_};}’;i BUT SGN S

BAO CAO PANH GIA CUA TV HDQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

thi truémg trong thoi diém kho khan cuia nganh xi mang ndi riéng va Vicem But Son
ndi chung. Hoat déng cua Hoi dong quan tri nam 2024 da dat dugc mot s6 két qua
tich cuc nhu sau:

- Chi dao thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi linh vye cia Cong ty,
ddy manh c6ng tac d6i moi sang tao nham toi uu hoa san xuat, duy tri 02 day chuyén
san xuat hoat dong on dinh, hiéu qué, dam bao chét lugng san pham; tang ty 1€ st
dl_}ng, da dang chung loai nhién liéu thay thé, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
tiet kiém tai nguyén va bao vé moi trudong; Chi dao ting cuong cac bién phap nham
tim kiém, thu mua str dung nguyén li€u sét cho san xuat xi mang.

- Chi dao thuc hi¢n cac giai phéap gilt viing va phat trién thi truong ndi dia;
dbng thoi khai thac hidu qua thi truong xuat khau; Trién khai phuong 4n san xuat va
ti€u thu xi mang bao But Son xanh da dyng dé canh tranh v&i cac thuong hiéu xi
mang ngoai Vicem, dam bao thi phan xi mang Vicem tai dia ban.

- Ra so4t, sira d6i cac Quy ché quan ly noi bo cua Cong ty nhim néng cao hié
qua cong tac quan ly, phu hop véi tinh hinh thyuc té va cac quy dinh ciia phap luét! \\

4. Két ludn i \

Trong ndam 2024, hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi mamngy, ™
Vicem But Son da dugc t6 chire, trién khai theo quy dinh ctia phap luat hién hash

Piéu 18 Céng ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Nghi quyé‘e‘h
DHDCD thuong nién nam 2024, trong do:

- Hbi dong quan tri da thyre hién day da chuce ndng nhiém vu theo phan cong,
giam sat chat ch€ hoat dong diéu hanh cua Cong ty. Dinh hudng phu hop va chi dao
kip thoi céc giai phap, kich ban déi véi diéu kién san xuét va bién dong cuia thi
truong; phm hop chat ché v6i ban diéu hanh tim kiém nhtmg giai phap thao g& kho
khan trong san xuét kinh doanh, déng gop tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh
chung ctua Cong ty.

-’:4

- Thuc hién day di nghia vu véi Nha nuée, dam bao day du quyén loi ctia ¢b
dong va ngudi lao dong

Trén day 14 bao cdo danh gia cta thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap vé két
qua hoat dong cua Hoi ddng quan trj ndm 2024. Xin trin trong béo céo va kinh trinh
Pai héi dong cb déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TV HPQT POC LAP TV HPQT POC LAP
- Nhur trén;
- BKS:
- Luw: VT, HPQT.
Lé Huy Quén Tran Viét Hong
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Du thao

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty CP Xi mang VICEM Bit Son

Cin ctr chirc nang va nhiém vu ciia Ban kiém so4t quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc
va hoat dong Céng ty Cé phin Xi ming VICEM Bt Son (sau day goi tit 1a Céng
ty);

Cin cir Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH

Kiém toan Deloitte Viét Nam;

Céan cu hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém sodt nam 2024.

Ban kiém soét béo céo trudc Pai hoi déng c6 dong két qua kiém tra, giam sat
cac mat hoat dong cua Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son nam 2024 nhu
sau:

1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thue hién nam 2024:

‘ Ban Kiém soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 duge kién toan tai Pai hoi
dong co dong (PHPCD) ndm 2021, gébm cac thanh vién sau:

- Ong Dodn Hiru Phong : Trudng BKS chuyén trach
- Ong Ping Vii Hai - Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém so4t da trién khai hop phén céng nhiém vu cho cac thanh vién BKS
nhiém ky 2021-2026. Nam 2024, Ban Kiém so4t d trién khai hoat ddng nhur sau:

- Giam sat tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ciia cong ty; Kiém tra, dén dbc tinh hinh thue hién Nghi quyét clia Dai hdi dong cb
dong, Nghi quyét cia HDQT va viéc thyc hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh cia
Hoi dong quan tri, Téng Giam dbe.

- Tham du ddy da céc cude hop cia HPQT, tham gia gép y va dé xudt mot s6 ndi
dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét cia HDQT.

_ Ban kiém soat thuong xuyén trao dbi, ddnh gia kiém diém cong viéc thyuce hién
qua cac budi hop.



- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD ctia Céng ty.

- Gidm sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién dinh mic
kinh té k¥ thuat.

- Gidm sét tinh hinh thuc hién trién khai thuc hién céc du 4n dau tu.

-Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong; viée
thuc hién cac ndi quy, quy ché cta cong ty.

- Ra soat béo cdo tai chinh dinh ky 6 thang va két thic nam tai chinh 2024,

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap vé viée soat xét bao cdo tai chinh 6 thang
dau nadm va két thic nam tai chinh ctia Coéng ty.

- Trong nim 2024 Ban kiém soat di phdi hop tét voi HPQT, Ban Tong gidm déc,
trong qua trinh thue hién chire trach nhiém vu ctia Ban kiem soat.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2025

- Giagm sat tinh hop 1y, hop phap trong quén ly diéu hanh hoat déng ctia cong ty,
vi sy phét trién cta Cong ty va quyén loi hop phép cta cac ¢b dong.

- Kiém so4t hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Hbi dc"ing
quan tri, Téng giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra, dén dbc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb ddng, Nghi quyét
cua HDQT.

- Pinh ky tham tra bao cdo tai chinh quy, nam.

- Ném bt céc co ché, chinh sach mé&i ban hanh @& kién nghj sira ddi bd sung
nhitng van dé con chwa phil hop (néu c¢6), nham néng cao hé thong kiém soat ndi bd
cua Cong ty, giam thiéu nhitng rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop ctia HDQT, hoi nghi so két, tng két va cac hdi nghi
chuyén dé (khi dugc moi tham du), cé y kién tham gia nham nang cao hiéu qua su
dung von, st dung tai san cua Cong ty.

- Thuong xuyén trao ddi, phéi hop hoat dong véi HPQT, Ban diéu hanh va cac
cd dong trén tinh than céu thi, hop tac mang lai hiéu qua cao nhat.

- D& xuét lya chon cong ty kiém toan doc 1ap; Trao dbi véi don vi kiém toan doc
lap vé pham vi kiém todn va céc ton tai ma kiém todn dua ra ¥ kién trong qué trinh
soat xét Bao céo tai chinh 6 thang dau nim va kiém toan Béo cdo tai chinh nim.

- Thuc hién céc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cua Pai hoi dé‘mg cbd
dong, Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT




Hbi dong quan tri Cong ty Co phan xi mang VICEM Biit Son nhiém ky 2021-
2026 gdm 07 thanh vién. Pén thoi diém hién tai, danh sach Hoi dong quén tri Cong
ty gdm:

1. Ong Pao Tudn Khéi - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty;

2. Ong 5 Tién Trinh - Thanh vién HPQT, Tong giam déc Coéng ty;

3. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HPQT, Ph6 Téng giam déc Cong ty;

4. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT Cong ty ;

5. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién doc 14p HDQT Céng ty;

6. Ong Lé Huy Quén - Thanh vién dgc lap HDQT Cong ty.

- HoO1 df‘mg quan tri td chire hop méi quy 01 lan dé danh gia cac mat hoat dong
ctia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong cia quy tiép theo; thong nhét quyét dinh
nhitng ndi dung thudc tham quyén theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty va Luét doanh
nghiép; Ngoai ra HPQT con tham du cic cudc hop giao ban hang thing do Tdng
giam doc chi tri; cac cude hop so két, téng két.

- Hoi dong quan tri phan céng cho céc thanh vién HPQT, chi dao, gidm s4t bao
trum moi linh vue hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat, chi dao Téng giam doc va cac can bd quan 1y khac thuc hién muc
tiéu Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 déng va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan trj.

- Trong nam, Hai dong quan tri dd ban hanh cdc Nghi quyét va céc Quyét dinh
vé nhilng ndi dung trong tam trong hoat dong cua Cong ty thudc thim quyén ciia
HDQT.

- Panh gia hoat dong cia HPQT: Nam 2024, HPQT Cong ty hoat dong c6 hiéu
qua, quyét liét trong chi dao, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap ding dén dam
bao thuc hién mire cao nhét céc chi tiéu PHPCP giao.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC

- Thuec hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker: 2.394.693 tdn/ 2.216.579 so voi NQ dat 108 %.

+ Téng SP tiéu thu: 3.304.083 tAn/3.170.000 tén, so v6i NQ dat 104 %.

+ Tdng doanh thu: 2.669,096 ty ddng/ 2.714,768 ty ddng, so véi NQ dat 98%.
+ Loi nhuan trude thué: - 201,795 ty ddng/ NQ -110,806 ty dong.

+ Nop ngén sach: 79,745 ty ddng/ NQ: 118,655 ty ddng dat 67%.

- Céng tde sdn xudt: Thuc hién céc giai phap dbng bo dé duy tri thoi gian hoat
dong clia may moc thiét bi, kiém soat tot chat luong nguyén nhién lidu dau vao
va chat luong xi mang san xut, giam tiéu hao nguyén nhién vat liéu va tiéu hao




dién ning. St dung t6i da nguyén liéu thay thé va chat thai nguy hai trong san
Xuat.
- Cong tac tai chinh: Chu dong, tich cuc can ddi dong tién, tim ngué‘m von vay
c6 1ai suét hop 1y dam bao vdn cho san xuét kinh doanh va dau tu tra ng day da
va ding han. Khong phét sinh ng xau ng kho doi.
- Céng tdc tiéu thu: Trong giai doan thi truong tiéu thu khé khan céng ty da de
ra cc giai phap duy tri va phét trién thi truong dé dat duoc san luong tidu thy
cao nhat.
Nam 2024, v6i tinh than doan két, tép trung, dan chi, Ban Téng giam déc da
thye hién ding chitc ning nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty, Luit doanh
nghiép va cac quy dinh khac cua phap luat.
IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2024.
1. Chi tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024:
Nam 2024, thu lao chi tra Hoi déng quan tri, Ban kiém soat d4 thuc hién ding theo
Nghi quyét dai hoi dong co dong. 2
2. Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:

+ San xuét clinker: 2.394.693 tan/ 2.216.579 so v&i NQ dat 108%.

+ Tong SP tidu thu: 3.304.083 tan/3.170.000 tén, so véi NQ dat 104%. A
+ Téng doanh thu: 2.669,096 ty ddng/ 2.714,768 ty ddng, so véi NQ dat 98%.
+ Loi nhuén trude thué: - 201,795 ty dong/ NQ -110,806 ty ddng.
+ Nop ngan sach: 79,745 ty déng/ NQ: 118,655 ty dong dat 67%.

V. KIEN NGHI

1. Cong tic sin xuat:

- Tiép tuc trién khai thuc hién téi uu héa co ciu té chirc san xudt duy tri 16 nung
hoat dong dai ngdy; Tang cudng cong tic phong nglra thiét bj phat huy sang kién,
cai tien k¥ thuat, hop ly hoa san xuat, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Tim bién
phap giam t6i da dinh mirc nhiét nang va dién nang.

- Xt ly cac nut thit trong day chuyén ting hiéu qua xir Iy méi truong lam co sé
sir dung toi da nguon nguyén lidu thay thé. Ting cudng san lugng xir 1y chét thai
nguy hai dé ting loi nhudn cho cong ty.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly no phai thu dam bao ng khong vuot bao 1anh, dam bao an toan trong
kinh doanh. Khong dé khich hang chiém dung vbn va khong dé phat sinh ng phai
thu kho doi.

- Tiép tuc céc giai phap dé tang cudng san lugng tiéu thu ndi dia. Trién khai gia
tang thém san phim méi xi mang Bt Son xanh da dung PCB 30, PCB40 véo céac




dia ban c6 thi phan tidu thu cia VICEM thap, Pa dang héa céc chiing loai san pham
d4p g t&i da cac phéan khiic thi trudong dic biét thi truong xuat khau.

3. Cong tac tai chinh:

- Can dm dong tién dé c6 phuong én huy dong va sur dung von hop 1y, Tim kiém

cac nguon vbn vay co lai suét hop ly, dap img nhu céu von cho hoat déng san xuat
kinh doanh va nghia vu tré no.

- Pam bao huy déng ngudn vén tai tro cho cdc du 4n dau tu.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra sodt, stra doi, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly,
quan tri ndi bd phit hop véi quy dinh phép ludt va thyc tién hoat déng cua Cong ty.
Tang cudng quan ly gia ca, sb luong, chat luong vat tu nguyén nhién vat liéu diu
vio dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.

5. Cong tac khac:

- Thue hién céc bién phap dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai nhim
dat tiéu chudn moi trudng theo quy dinh Nha nude. .

- Tang cuodng cong tac bao vé moi truong, phu ciy xanh toan bd khu dat tréng
khéc phuc cac ngudn, diém phat bui, vi tri nguy co gdy mat an toan lao dong. \

ghll

-Trién khai tmg _dung cong nghé théng tin trong hoat déng san xuat kinh doangf;ﬂ
trong do tép trung s6 hoa cdc linh vyc san xuat, tiéu thu, quan ly ban hang va vay
phong dién t. g

VL. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nam 2024 Ban Kiém soat thuc hién dung chirc ning, nhiém vu da dugc quy
dinh tai Diéu 1& Céng ty va quy dinh cta phéap lut hién hanh trén tinh than trdch
nhiém cao véi cac ¢ déng, lubn cé y thire trau ddi nang luc va kinh nghiém, doan
két va théng nhéat cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

Trén day la béo céo ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Céng ty,
két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc, Ban Kiém soat nim
2024 va chuong trinh hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét, théng qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

- PHPCP: TRUONG BAN

- Hoi don g quan tri Cty;
- Ban Kiém soat Cty;
- Luu: VT, BKS.

Doén Hiru Phong
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DUNG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

A. Két qua thue hién sin xuét kinh doanh, d4u tw xiy dung nim 2024
L. Két qua thwce hién cic chi tiéu chinh
1. Tinh kinh té xa héi va nganh xi méng nim 2024.

- Nam 2024, tinh hinh thé gi6i tlep tuc dién bién nhanh, phuc tap, kho
luong, nhiéu yéu tb rui o, bt dinh, dlen bién mai phat sinh vugt ngoai kha nang
du bdo, tuy nhién kinh té trong nude tlep tuc phuc héi hdi manh mé va dat dugc
nhu'ng két qua tich cuc, phan 4nh niém tin, su dong hanh ctia nhan dan dbi véi
cac chu truong cia Pang, dimg dau 1a dong chi Téng Bi thu, su deng hanh cua
ctia Qudc hoi va céc co quan trong hé théng chinh tri, su chi dao, diéu hanh quyet
liét cia Chinh phu, Thu tuéng Chinh pht tu tin buée vao ky nguyén méi - ky
nguyén vuon minh phét trién gidu manh, thinh vuong cua dan tgc, GDP nim
2024 dat 7,09% vuot muyc tiéu 6 - 6,5% dé ra, chi sé gi4 tiéu dung CPI tang
3,63% dat ké hoach d@ ra.

-Nam 2024 tlep tuc 12 mot nim day khoé khin dm v6i nganh VLXD néi
chung va san Xudt X1 mang noi riéng khi san lugng san Xuat, tiéu thu va doanh thu
déu giam sit; nguén cung Xi mang tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (ngudn cung xi
mang la 117,8 trigu tan, trong khi nhu ciu xi mang trong nudc chi khoang 58,5 -
59 triéu tan tang 3,3 - 4,2% so véi nam 2023; xuét khau Xi méng, clmker khoang
30 triéu tan, giam 3,8% so véi nam 2023 (31,2 tri¢u tan); Du thua ngudn cung xi
ming din dén céc Cong ty san xuét xi mang canh tranh ngay cang gay git, g;am
gid ban, tang chinh sich ban hang, dua ra nhiéu nhén hiéu xi mang madi voi gia
ban thip dé gia tdng san luong tiéu thu va mé réng thj phan dan den gia ban xi
mang co xu huéng ngay cang giam. Xu hudng chuyen dich nhu cau tir xi mang
bao sang xi mang roi ngay cang tang, trong khi gia xi ming roi chua tuong ximg
V@i xi mang bao lam giam hiéu qua cta cac doanh nghiép san xuét xi mang.

- Thi tnrong xuét khdu gap nhiéu khé khin do: Trung Quéc gan nhu khéng
nhap khau xi mang, clinker; Bangladesh nhép khéu clinker tir nguodn clinker dur
thira cua Pakistan, UAE, Indonesia; Philippines ap thué chong ban pha gia ddi véi
X1 mang nhap khau tir Vigt Nam (thm gian ap dung 5 nam ké tir ngay 20/3/2023),
khoi xuong diéu tra ty vé ddi VvOi san pham xi mang nhép khiu giai doan tir nim
2019 den thang 6/2024.... Gia xuét khau xi mang sang Philippines theo diéu kién
FOB cubi nam 2024 & miic tir 40-40,5 USD/tén, giam 2,0-3,0 USD/tén so v6i dau
nam 2024 (tir 42,5-43 USD/tan) giam 8,0-9,0 USD/t4n so vGi ddu nam 2023 (tir
48,5-49 USD/tan) gla xuét khéu clinker sang Bangladesh cudi nim 2024 & mirc tir
28,5-29 USD/tan, giam 2,5 USD/tan so v6i diu nim 2024 (30-31,5 USD/t4n),
giam 10,0-10,5 USD/tin so v6i diu nam 2023 (39 USD/tén).
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2. Két qua san xuat kinh doanh, dau tw xiy durng nim 2024

NQ

ﬂ/ S (1)
STT Chi tidu DVT | TH2023 | DHDPCP IH &80 | %30
2024 CK | NQ
2024
I | Cong tdc sin xuit kinh doanh
San lugng san xuit san phim
1 :
chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.354.737 2216.579 | 2.394.693 | 102% | 108%
1.2 | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén | 2.791.401 2.820.000 | 2.912.112 | 104% | 103%
2 f::] I‘f""‘g HRwthy san phim 2964219 3.170.000 | 3.304.083 | 111% | 104%
2.1 | Clinker Tén 202.874 350.000 | 378.495 | 187% | 108%
2.2 | Xi ming (bao gbm gia cong) Tan | 2.761.345 2.820.000 | 2.925.588 106% | 104%
3 Eﬁ;‘f doanh thu thusn va TN Trd | 2.623.515 2.714.768 | 2.669.096 | 102% | 98%
4 | Loinhusn truéc thué TNDN Tr.d 96255 -110.806 | -201.795
5 | Loinhuin sau thué TNDN Tr.d -96.255 -110.806 | -201.795
Ty suit loi nhuén sau thué trén . g 5 .
| i ks % -7,09% -8,16% | -14,86%
7 | Nop Ngan sach nha nuéc Tr.d 92.222 118.655 79745 |  86% | 67%
8 | Tylétracdtuc % 0 0 0
Il | Céng tic déu tr xiy dung
1 | Gié trj khéi lugng Trd | 415.761 23.278 18.269 4% | 78%
2 | Gi4 trj thanh todn Trd | 271091 169.161 | 153.958 | 57% | 91%

quyét va bang 102% so véi cung ky.

I1. Panh gia chung cic mit hoat djng

1. Thwe hién muec tiéu sin xuat
- Ném 2024, sén lur.mg Clinker san xuat dat 2.394.693 tin bing 108% nghi

- Trong béi canh gi4 ning luong tang cao va khé khén vé ngudn cung,
Cong ty da xay dung cac kich ban trong diéu hanh san xuét dé tiét giam gia thanh
bang vige: St dung t6i da than nhiét tri thap, céc nguyén, nhién li¢u thay thé va
dong xir Iy chét thai nguy hai. Téi uu hoéa théng so6 vén hanh céc céng doan dé
tiét giam tidu hao ning luwong, 6n dinh chét luong
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- Niim 2024 ty 1& bun thai, rdc thai déu cao hon ké hoach. Cu thé: ty 16 sir
dung bun thai thay sét dat trung binh 20% (ké hoach 12,3%), ty 1é sir dung rac
thai dat trung binh 34,9% (ké hoach 32,0%).

- San lwong xi méang san xuét dat 2.912.112 tin/nghi quyét 2.820.000 tén
bang 103% nghi quyét va 104% cung ky.

2. Thue hién muc tiéu tiéu thu

Nim 2024, tiép tuc 1a mot nam déy kho khin déi véi cOng tac tiéu thu cua
nganh xi mang Viét Nam noi chung va cta Vicem But Son néi riéng.

- Nguon cung Xi mang tlep tuc duy tri & mic cao va gay ap luc lén thi
truong ndi dia, cac thucmg hiéu xi mang lién tuc dua ra thi truong san pham mdi,
nhin mac méi dé ha gia thanh dong thoi bd sung thém ngudn luc dé gia tdng san
luong, mé rong thi phan; chénh léch gia ban gitta Vicem But Son va céc thirong
hiéu ngoai Vicem duy tri & mitc cao (xdy d6 cao hon tir 350.000- 600.000 d/t,
Xay trat tir 50.000-150.000 d/t, cong trinh tir 100.000-200.000 d/t, xi mang roi tir
50.000-100.000 d/t, XM Xanh cao hon xi ming gla re 50.000- 150.000 d/t), cac
thuong hi¢u ngoai Vicem sau thoi glan dau ting gia ban da thuc hién diéu chinh,
hé trg lai thi trudng, nén gan nhu gis ban khéng thay déi.

- Tinh trang khan hiém va tang gia vét liéu xay dung nhu cét, d4, soi... lam
cham tién do xay dung, cdc cong trinh dan dung tri hoin ké hoach khéi coéng; Toc
d6 chuyén dich tr xi mang bao sang bé tong thuong pham dién ra nhanh lam
giam hiéu qua kinh doanh cta c4c doanh nghiép san xuit Xi mang.

- Tuy nhién bing nhirng giai phap dong bo va quyet liét: Phoi hop véi mot
s6 NPP thire hién cac chuong trinh kich cau nhu: ting xi mang bao, tién, vang...
dé kich cau tiéu thu; Trién khai tiép thi xi mang vao cac du an (Vinsmart Tay
M3, C6 Loa, Ocean Park 2,3, du 4n vanh dai 4 Hung Yén, Ddng Déng- Tra Linh,
Céu vuot duong sit Ha Nam, Sun group Ha Nam...), ting cudng tiép thj xi mang
vao cée tram trén 16n nham gia tang ty trong xi mang roi Vicem Bt Son tai tram;
phm hop véi cac dbi tac xudt khu xi mang dé xuat khau sang thi c4c thj trudng
truyén théng, do d6 céng tac tiéu thu nam 2024 vin dat va vuot két hoach dé ra:

- Két qua nim 2024, téng san phim tiéu thy dat 3.304.083 tin bang 104%
ké hoach va 111% cung ki, trong dé tiéu thu xi mang: 2.925.588 tin, tidu thu
clinker: 378.945 tin.

3. Thue hién muc tiéu tai chinh

- Quan ly tot tai san, nguon von bao toan va sir dung vén c6 hiéu qua,
khong dé that thoét tai san, ngudn von cua Céng ty; Kiém soat chit ché cdc chi
tiéu vé doanh thu, chi ph1 cong ng... theo cac quy dinh quan ly tai chinh cua
Cong ty, ciia VICEM va céc quy dinh hten hanh ctia Nha nudc.

- Tim kiém céc nguon vén vay c6 13i sut hop 1y, co cdu lai cdc khoan vay.
Xay dung ké hoach mua sim vat tu, hang héa khoa hoc, giam tdn kho va téi wu
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hoa dong tién dé dé thanh toan cac khoan no dén han, dam bao ngudn thanh toan
céc du an ddu tu xay dung va tiét kiém chi phi tai chinh. Tir thing 9/2024, Cong
ty da lam viéc v6i ngén hang VCB chi nhanh Ha Nam dé giam 14i sudt cho vay
von dy an tdn dung nhiét thira khi thai DC1&DC2 dé phat dién tir 8,5%/nam
xudng 7%/nam gbp phan giam chi phi tai chinh cho Cong ty.

4. Thye hién cac dy 4n dau tu:

Nim 2024, Vicem Bt Son trién khai ddu tu mét sé du 4n chinh véi két
qua nhu sau:

4.1. Dy dn diu tw xiy dung cong trinh tdn dung nhiét thira khi thai
diy chuyén 1 va ddy chuyén 2 dé phdt dién.

Ngay 10/01/2024, Dy 4n tan dung nhiét thira khi thai 2 day chuyén dé
phat dién dugc ban giao, dua vao sir dung. Sau khi ban giao, dua vao st dung,
trong nam 2024, Dy an da duoc van hanh 6n dinh, dat nang suit thiét ké (Nam
2024, day chuyén da phat duge 69,6 trieu kWh dién, mang lai hiéu qua va gia
tri kinh té 1a 121,7 ty dong).

4.2. Dw dn tham do bé sung triv lwong khodng sin di kéem, cip phép
khai théc dd véi va khodng sin di kém M6 dd véi Hong Son:

Cong ty da hoan thanh cdng tac tham do bd sung trit lugng khoang san
di kém va da ndp bdo céo két qua thim do trir lugng 1én Cuc khodng san Viét
Nam.

4.3. Du dn xod didu noi chiv T va trang bi hé thong scada cho tram
110KV:

Trong ndm, Céng ty da phé duyét dau tur du 4n va trién khai Iya chon

nha thau goi thau sb 01 “Thiét ké, cung cép thiét bi, gia céng ché tao, thi cong
théo d& va lap dat céng trinh”.

4.4. Dw dn cdc hang muc bdao vé moi truong:

Céng ty dd hoan thanh lua chon don vi thi cong va ky hop ddng thi cong
céc goi thau "Pau tu x4y dung H6 lang va néng cap Kho chira bun thai thong
thuong" va “Thi cong kho chira chét thai nguy hai va téng hop”; Pén hét nam
2024, khdi lwong thi cong co ban hoan thanh.

5. Cong tac to chirc, quan 1y va cdc cong tac khac:

5.1. Cong tic To chirc, tién luong.

Nam 2024, Céng ty da thye hién tét cong téc lao dong, tien luong theo ké
hoach, cu thé:

- Céng tac lao dong: Lao dong binh quéan thuc hién nam 2024 1a 1.181
nguoi, bang 98,4% so vai ké hoach.

- Duy tri 6n dinh viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong. Tién luong binh
quin CBCNV nam 2024 dat 14,11 triéu dong/ngudi/thang. 100% ngudi lao dong
4
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dwoc déng, hwong BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do khéc theo quy dinh cia
phap luat.
5.2. Cong tac An toan v¢ sinh lao dong va bao vé Moi truong

Trong nim 2024, Vicem But Son d x4y dung va thyc hién t6t viéc kiém
tra, gidm sat hang ngay tinh trang an toan, v¢ sinh lao dong trong day chuyén san
xuét, sira chita 16n cac cong doan va céc du 4n xay dung gép phan dam bao tién
do, chét lwong cong viéc.

- Ném 2024, VICEM Bﬁt'S(m khong dé Xay ra vu tqi nan lao dong ning
hodc chét nguoi, khong c6 su o nghiém trong lién quan dén méi truong. Cong
tac cham soc strc khoe, bénh nghé nghiép cuia CBCNV ludn kip thoi.

- Cong ty da quyét liét trién khai thyc hién va dat két qua nhiéu muyc tiéu
theo b0 chi so an toan va bo tiéu chi Bao vé moi truong ciia VICEM, trong dé c¢o
chi so chi tiéu phat thai khi nha kinh CO, (quy d6i) dang trong 16 trinh gidm dan.

- Cong ty phat dong phong trao Xanh — Sach — Pep “NGA‘Y THU 6
XANH” dugc dong dao NLD tham gia hudng img don VSMT hang tuan.

- Nim 2024, Céng ty d3 trong them duogc 6.680 m? nang tong dién tich cay
xanh toan mit bang nha mdy 230.651 m?, chxem 34, 8% dién tich mit bing nha
mdy. Duy tri chdm s6c céy xanh tham co, téng vé sinh mat bing cong nghlep,
khoi thong, stra chita cong ranh thoat nudc chung...cai tao canh quan céng ty
Xanh — Sach — Dep.

- Tiép tuc thuc hién quan 1y, van hanh hé théng quan tric Online va dam
bao chat lwong khi thai theo quy dinh cua phép luat.

5.3. Trién khai itng dung Cong nghé thong tin trong cong tac SXKD

- Trong nam, Vicem Bt Son luén tudn thu chi dao cta Téng Cong ty vé
viéc “Thuc hién chuyen d6i s trong Téng Céng ty xi ming Viét Nam dén nim
2025, dinh ha.rcmg dén nam 20307, Cong ty da danh g1a lai toan bd hé thng ha
tang hlen c6; Cén ctr vao diéu kién, yéu céu cu the cua tumg giai doan, xdy dung
ké hoach chi tiét dé trién khai theo ting phan, trién khai dén dau, hiéu qua dén
d6, nhdm dam bao chuyén doi so mang lai loi ich thiét thuc cho Céng ty, giup
nang cao hiéu suét hoat dong va t6i wu cac quy trinh quan ly, san xuét, tiéu thuy..

- Duy tri cac hé thong Xudt hang tu dong, khéng dimg, doanh thu Online..
Hé thong s6 hoa thong tin san xuat, van hanh (XHQ); hé thong Quan ly dién ndng
Online; kiém soat nhap vét tu nguyén nhién ligu dau vao va quéan 1y khéi lucmg,
chét luong nguyén nhién liéu dau vao; He théng quan ly théng tin quan trac moi
truong online; Phan mém quan ly liy mau, quan ly sura chira, bao tri thlet bi va
phin mém Vin phong dién tir Eoffice, két hop chit ky dién tir hoat déng én dinh
da gitip ting cuong cong tac quan tri hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

5.4. An sinh xd hoi
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Tang qua Tét cho cac gia dinh chinh sich 6 x3 trén dia ban thi xa Kim
Bang va cho céc gia dinh hai thén Hong Son, But Son; ung hd cac hoat dong xa
hé1 khac: Bao trg tré em, Dén on dép nghia...; ing hé tu sira Nha chiéu phlrn
lang Béc Ho, tri an tham héi céc thuong bénh bmh trén dia ban tinh va ting qua
céc gia dinh chinh séch cla céc xa trén dia ban huyén Kim Bang va phudng Chéu
Son; Gng hd dong bao bi anh hudng do con bdo s6 3 Yagi; t6 chirc doan can b di
tham hdi va ting xi mang dé tai thiét lang Nu, thon Nam Téng, Lao Cai la noi bi
anh huong thiét hai nghiém trong do bio Iii.

B. Ké hoach sin xuét kinh doanh, dAu tr xdy dung nim 2025
L Dy béo tinh hinh kinh té xa hdi nim 2025
1. Khé6 khin

- Nam 2025, tinh hinh thé gii du bdo tiép tuc didn bién phuc tap, kho
ludng; cang thang chinh tri, xung dét quan su c6 nguy co leo thang va lan rong,
rui ro dit gdy chudi san xuat va cung ung, gia nguyén nhién liu tiém 4n nguy co
b1e11 dong ‘manh, thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau.. tlep tuc anh hudng dén
nén kinh té thé gisi, trong d6 c6 Viét Nam.

- Kinh té Viét Nam vira c6 nhing thuan loi, vira tiép tuc chiu “téc dong tiéu
cuc kép” tir nhiing yeu t6 bat loi bén ngoai va nhimg han ché, bat cap bén trong;
nhiéu doanh nghiép van tiép tuc gap kho khan, thach thic, trong d6 kho khin 16n
nhét d6i véi doanh nghiép hién nay chinh la thi trudong.

- Thi truong xi mang trong nudc: Du bdo nguon cung tiép tuc tang va ngay
cang vuot xa so véi nhu cau. Ngudn cung nam 2025 khoang 124,78 triéu tan (mét s6
day chuyén dua vao hoat dong tir cudi ndm 2024: Day chuyén 5 cua Xi méng Thanh
Thang cong suat 2,3 triéu tén, Xi méang Vissai Dai Duong 2 cong suat 2,3 triéu tan
xi mang Xudn Son 2,3 triu tan) trong khi nhu cau xi mang trong nuéc du kién
khoang 62,5 - 63,5 triéu tAn. Trong khi gia nguyén, nhién vt liéu dau vao cho san
xuat van duy tri & mirc cao, cac cdng ty canh tranh gay git vé gid ban dé duy tri thi
phan va gia ting san luong tiéu thu.

- Thi truong xuat khau: Dy bao thi trudng xuat khau xi ming cia Viét Nam
nam 2025 con gép rét nhiéu kho khin khi mét s6 qudc gia gia tdng rao can thuong
mai tai mot s0 quoc gia va khu vuc (Pai Loan diéu tra chong ban ph4 gia d6i véi xi
ming xuat khau tir Viét Nam, Philppines ngoai viéc ap thué chéng ban pha gia dcu
voi xi ming Viét Nam, di va dang xem xét dp thue tu vé dé bao hd nganh san xuét
trong nudc); dong thoi phai canh tranh véi nguon cung du thua tir: Indonesia, Théi
Lan... véi gid ban va chi phi van chuyén thip.

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh, diu tw xay dung nim 2025

Cén clr vao kha néng khai thdc nang lyc séan xuét kinh doanh. Céng ty xay
dung ké hoach san xut kinh doanh nim 2025 véi céc chi tiéu chinh nhur sau:
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1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025,

i i)

Lo\~ m ™

WS = Ké hoach
T Chi ticu Tyl nam 2025
1 | San hrong sén xuat san pham chinh
1.1 | Clinker Tan 2.512.000
1.2 | Xi ming (bao gbm gia c6ng) Téan 3.037.000
- | Tu san xuét 3.037.000
- | Dat gia cong tai Vicem Tam Biép 0
2 | San lwong tiéu thu san phim chinh Tén 3.337.000
2.1 | Clinker Tén 300.000
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tén 3.037.000
3 | Téng doanh thu Tr. dbng 2.794.376
4 | Loi nhuén trude thué Tr. dong 29.309
5 | Loi nhuén sau thué Tr. déng 29.309
6 | Ty suit LNST/VCSH % 2,16
7 | Nép Ngén sach Tr. déng 104.400
8 | Ty 18 tra cb tire % 0
2. Ké hoach dau tw xiy dung niim 2025
DVT: Triéu dong.
Tong Ké hoach 2025
STT Loai cong trinh mire dau | KH khéi | KH vén
tw lwgng | thanh todn
1 | Dy an nhém B (da hoan thanh) 1.000
Dy 4n diu tu xiy dung cong trinh tén
1.1 | dung nhiét thira khi thai ddy chuyén 1 va 1.000
day chuyén 2 d€ phat dién
2 | Dvannhém C 513.952 99.733 105.835
2.1 | Dy 4n nhém C (Dy 4n chuin bi ddu tw) | 399.651 913 7.902
2.1.1 | Dy 4n cdc mo6 sét Lac Thuy Hoa Binh 229.651 413 7.339
212 Du afl Ca'l ta? nanAg cong s:xat hé thong 170.000 500 563
nghién xi mang day chuyeén 2
. 7 = A 3
22 2:; anuhom C (Dién thye hign d4u 114301 | 99733 |  105.835
A i - L 7.632|  2.140 4203
gidy phép khai thac)
Du an xoa T va trang bi hé théng SCADA
2.2.2 cho tram dién 110kV 28.512 27.123 27.589
2.2.3 | Du an céc hang muc béo vé moéi trudng 6.211 614 4.187
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Téng KEé hoach 2025

STT Loai cong trinh mitc dau | KH khéi | KH vén
twr lugng thanh toan
2.4 | PR 631 tho fqo byt cong dogn .5, 35.030 |  34.012 34,012

Nghién li¢u cho day chuyén 1
- | Dy an cai tao loc bui cong doan Lo -

2.2.5 Nehiidn litw chio'dby chiryin 2 36916 | 35.844 35.844
Tong cong 513.952 | 100.646 114.737

3. Muc tiéu hanh dong
3.1. Vé cong tic sin xuit

- Tiép tuc trién khai, t6i wu hoa viéc sir dung nguyén, nhién li¢u thay thé
(bun, rdc thai cong nghiép, thach cao nhén tao) nhim gidm & nhiém méi truong
va giam chi phi cho san xuat Cu thé trong nim 2025 ting ty 1€ NLTT lén muc
ti€u > 40%, ty 1€ bun thay thé sét dat > 25%. Ty 1€ str dung thach cao nhan tao dat
100% cho san xuét Xi méng bao, dat > 40% cho cé4c san pham xi ming PCB40
ro1, 25% cho san pham PC40/type 1.

- Tap trung xur ly mét s6 nat thit 16n trong day chuyén: thuc hién sira chira,
cai tao c4c thiét bi 16n nhu: cai tao céc loc bui tinh dién 1254, A.1239 thanh céc
loc bui tai hiéu qua hon.

- Thuc hién triét de viéc tiét kiém chi phi san xut, tlep tuc day manh trién
khai cdc chuong trinh “D6i méi - Séng tao” trong san xuét dé tiét giam t6i da tiéu
hao nguyén, nhién liéu, gép phin giam sir dung tai nguyén khéng tai tao, tiét
giam chi phi san xuit ciing nhu chung tay bao vé moi truong.

- Tim kiém va t6 chitc mua sim nguon nguyén liéu sét c6 day du tinh phap
Iy phuc vu sén xuat trong thoi gian xin cip phép khai thdc mé sét tai huyén Lac
Thuy - Hoa Binh.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dong xir ly chit thai nguy hai trong 16
nung Clinker mang lai lgi nhudn cho Céng ty.

- Duy tri hé théng nhiét khi thai hoat dong 6n dinh, giam chi phi dién ning
cho san xuat.

- Ddy manh c6ng tac kiém tra, bdo dudng phong ngira thiét bj dé chu dong
kiém soét su hoat dong cta thiét bi, giam su cé. Tang cuong cong tac sira chita tu
lam & giam tdi da chi phi.

- Xay dung, bd sung va chuén hoa céc quy trinh, quy dinh, huéng dan... dé
tang cuong kha nang kiém soat trong san xuat, sira chita giip cOng tac quan tri
san xuat ngay cang hiéu qua.

- Tiép tuc bam sat tinh hinh thue té, phm hop chit ché gnra s&n xut va tiéu

thy, quan ly ton kho. Xtr Iy dirt diém clinker ton bai ndm 2024 va khong phat sinh
thém clinker db bai.
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3.2. Vé tiéu thu san phim

Niam 2025, truée nhitng stic ép tir ngudn cung xi méng l6n trén ca nudc,
thi truong ndi dia tiép tuc canh tranh khoc liét, thi trudng xuat khau Xi mang tiep
tuc bi canh tranh bdi ngudn cung du thira tir xi mang tir Péong Nam A, Chau A...
Vi vay, Vicem Bat Son cht dgng thuc hién céc giai phép sau:

- Duy tri 6n dinh, ning cao chét lrong xi mang, téi wu héa thdi gian nhan
hang, tang ty 1€ vong quay phuong tién vao nhan hang tai Céng ty.

- Ban hanh céc chinh sach ban hang linh hoat dé hd trg Nha phéan phéi thiic
day san luong tiéu thu xi mang tai cic dia ban.

- Phéi hop véi céc Nha phén phéi cung c4p xi mang vao céc cong trinh, du
an lon trén ca nudc.

- Tiép tuc thuc hién cac chuong trinh chdm séc khach hang, hé trg dich vu
ky thudt tai cdc tram tron bé téng thuong pham.

- Phéi hop véi cac déi tac xuAt khiu tim kiém don hang dé hé tro tiéu thu
xi mang ndi dia trong nhitng thoi diém thi truong c6 nhu cau thap.

3.3. Vé tai chinh

= Quan ly tai san, ngudn vén, bao toan va sir dung vbn ¢6 hiéu qua, khong

dé that thoat tai san, nguén von cia Cong ty; Kiém soat chét ché cac chi tiéu vé
doanh thu, chi phi, céng ng... theo cdc quy dinh quén ly tai chinh ctua Céng ty,
cua VICEM va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc. '

- Tim kiém céc ngudn vén vay c6 14i suat hop 1y, co cAu lai cdc khoan vay.
Xay dung ké hoach mua sam vit tu, hang héa khoa hoc, giam tdn kho va ap dung
linh hoat céc chinh sich tién té, thué ctia Chinh phu, t6i wu héa dong tién dé tiét
ki€m chi phi tai chinh.

3.4. Thure hién cdc dw dn diu tw

- Bam sat, tranh thi su ho trg gitp d& cia Lanh dao céc cap Vva céc co quan
hiru quan trong vige giai quyét céc cong viéc c6 lién quan dén cac du én.

-Tb chire thyc hién tuan thu quy dinh phap luat vé trinh tu, thi tuc diu tu,
V€ cong téc kiém tra, gidm sat cong tac dau tu xdy dung; nghiém tic thue hién
ché do béao cdo thang, quy, nam giri VICEM theo quy dinh.

- Phé duyét quyét todn du 4n hoan thanh d6i v6i dy én ddu tu xay dung
cong trinh tan dung nhiét thira khi thai ddy chuyén 1 va 2.

3.5. Cong tdc 16 chirc, quan Iy va lao djng tién lwong

- Pao tao, boi dudng nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu, tay nghé,
nang luc cho can bg cong nhan vién.

S S I T
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P B U 1 S U N S

BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2024 VA KH 2025

- Ra s0at, cap nhat sira doi cac Quy ché, quy dinh vé dao tao, lao dong, tién
lvong nham phu hop vai tinh hinh thuc te tai Cong ty, tuan thu cac quy dinh cia
phap luat va cua VICEM.

- Thue hién day du va dang cac ché d chinh sach d6i véi ngudi lao dong,.

3.6. Cdc cong tac khac

3.6.1. Cong tac Cong nghé¢ thong tin

- Timg budc hoan thién chuong trinh chuyén doi sd theo dinh huéng cua
Vicem, chién lugc clia Cong ty trén co s khai théc hiéu qua cac nguén lyc vé ha

tang CNTT cuia Céng ty, xdy dung cac cong cu quan tri ¢ cap can bd quan ly va
lanh dao Cong ty.

- Néng cap hé thong can nhap dé tu dong hoé quy trinh nhép nguyén nhién
vét liéu, toi uu hod cdng tac quan tri nhan lyc, ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh chung cuia Cong ty.

- Néng cdp Hé théng dém bao theo quy trinh cai tién va két nbi Hé thong
ERP,Websale, hé thong can dam bao muc tidu quan tri ciia Cong ty.

3.6.2. Cong tac an toan

- Tuyét dbi tuén thu cac quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong,
phong chéng chay, no va bao vé moéi truong, bao dam an toan cho ngudi va thiét
bi. Bam bao san sang cong tac phong chdng thién tai, hoa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan méi trudng, trdng cdy xanh, chinh trang noi
lam vi€c... dam bao nha may Xanh — Sach — DPep, cai thién diéu kién lam viéc.

- Hoan thién va dua vao 4p dung bd chuidn muc vé Audit an toan, duy tri
thuc hién (kiém tra, dénh gié, so sanh véi cac chudn muc, quy dinh).

- Van hanh c6 hi¢u qua céc cong trinh dong xir ly CTNH. Duy tri 6n dinh
hé thong gidm sat quan trac tu dong lién tuc khi thai, truyén tai dir liéu ra S&
Néng nghiép va Mbi truong Ha Nam, Tong cong ty xi ming Viét Nam.

Trén déy la bao cdo két qua hoat dong SXKD va DTXD nam 2024 va ké
hoach nam 2025 cia Coéng ty C6 phan xi mdng VICEM Bt Son.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua.

Tran trong bdo cao./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DHDbCD;

- Hpi déng quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luru: VT, HDQT.

P Tién Trinh
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péc lap -Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thang  ndm 2025

TO TRINH

Vé viée thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 d3 kiém to4n

Kinh trinh: Dai héi dong cb déng thuong nién nim 2025.

Can cr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéu 1€ t6 chire va hoat dong Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son;

Can ctr Bdo céo tai chinh naim 2024 di duoc kiém toan cua Céng ty Cb phén
Xi mang Vicem But Son.

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phin Xi méng Vicem Bt Son kinh trinh Pai
hoi dong c6 déng thuong nién nim 2025 théng qua néi dung Béo cdo tai chinh
nam 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc cong b thong tin theo quy dinh, déng thoi
dugc ding tai trén website cua Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Bit Son, bao
gbm:

1. B4o cdo ctia kiém toan vién

2. Bang cén dbi ké toan

3. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh

4. B4o c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tit Bdo cdo tai chinh nam 2024 dé kiém todn dinh kém T trink nay.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HPQT. '

Pio Tuin Khoi




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Hi Nam
Dién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn

B e Rt e N ——— === — —————

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2024
Pi dwoe kiém toin béi
Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam

1. Bing cin d6i ké toan tém tit

2. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT

MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Thong tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BTC)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Pon vi tinh: VND

STT |

 TAISAN

| Sbcubinim

TAI SAN NGAN HAN

689.906.675.242

935.003.870.182

Tién

100.187.314.397

134.944.548.241

II | Céc khoan phai thu ngén han 86.230.335.085 104.835.734.943
III | Hang ton kho 477.009.129.470 655.452.991.740
IV | Tai sin ngin han khac 26.479.896.290 39.770.595.258
B | TAI SAN DAI HAN 2.404.333.210.212 |  2.563.577.855.173
I | Cac khoan phai thu dai han 13.410.090.921 12.159.219.511
I1 | Taisan cb dinh 2.216.788.630.986 |  2.013.177.659.734
I | Taisan do dang dai han 117.872.150.374 487.560.058.269
IV | Tai san dai han khéac 56.262.337.931 50.680.917.659
TONG CONG TAI SAN 3.094.239.885.454 |  3.498.581.725.355
Sl NGUON VON S6cudinim |  Séddunim
A | NQ PHAI TRA 2.027.832.528.251 |  2.230.379.469.393
I | Nongén han 1.851.433.035.964 |  2.062.623.072.645
II | No dai han 176.399.492.287 167.756.396.748
B | VON CHU SO HUU 1.066.407.357.203 |  1.268.202.255.962
I | Vén cha so hiu 1.066.407.357.203 |  1.268.202.255.962
1 | Vén gop cta chi sé hitu 1.235.598.580.000 |  1.235.598.580.000
2 | Quy dau tw phat trién 122.757.475.903 122.757.475.903
3 | (L&) Liiy ké (291.948.698.700) (90.153.799.941)

TONG CONG NGUON VON

3.094.239.885.454

3.498.581.725.355
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Maiu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

Pon vi tinh: VND

STT CHI _T[@U Niim nay Nﬁm tnfé:g' :
1. | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2.749.298.770.149 | 2.725.163.163.486
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 139.685.189.160 | 151.863.856.415
3, |Doanhthu thuan ve ban hang va cung ¢ap | <o 13 580,989 | 2.573.299.307.071

dich vu
4. | Gia vén hang ban va cung cép dich vu 2.617.114.931.080 | 2.452.400.144.299
g [EALSIEER g kg (7.501.350.001) | 120.899.162.772
cap dich vu
6. | Doanh thu hoat dgng tai chinh 434.730.145 659.905.469
7. | Chi phi tai chinh 77.218.666.004 |  91.986.877.340
8. | Trong dé: Chi phi lai vay 68.464.081.605 |  83.895.166.683
Chi phi ban hang 81.340.603.534 |  71.418.139.237
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 90.782.567.670 | 100.098.794.897
10. | (L) thuan tir hoat dong kinh doanh (256.408.457.154) | (141.944.743.233)
11. | Thu nhép khac 59.047.518.788 49.556.188.678
12. | Chi phi khac 4.433.960.393 3.866.110.174
13. | Loi nhuan khac 54.613.558.395 |  45.690.078.504
14. | Tong (16) ké toan trudc thué (201.794.898.759) | (96.254.664.729)
5. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién
hanh
16. | (1.6) sau thué TNDN (201.794.898.759) | (96.254.664.729)
17. | (L6) co ban trén c6 phiéu (d/cp) (1633) (779)

¥



ONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thdng ndam 2025

TO TRINH
V/v théng qua phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong thudng nién ndm 2025.

Can ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 18 t5 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem But Son;

Can ctr Béo céo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan ctia Céng ty Cd phan
Xi mang Vicem But Son.

Hgi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son béo cdo Pai hoi
dong c6 dong thuong nién loi nhuan sau thué chua phén phc“;i nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu Gid tri (dong)
(L) lily ké dén ngay 31/12/2024 (291.948.698.700)
- | (L) lily ké dén 31/12/2023 (90.153.799.941)
- | (L6) nam 2024 (201.794.898.759)

Theo d6, Hoi dong quén trj d& nghj khéng thue hién chia ¢b tirc va khong
trich lap cac quy.

Hoi dong quéan tri Cong ty Co phin Xi ming Vicem But Son kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HBQT.

Pao Tuan Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thang nam 2025

Du thao

TO TRINH )

Thue hién chi tra thii lao ciia Hoi dong quin tri, Ban kiém soat, Thur ky Céng ty,
tién lwong ciia Tong Giam doc va ngudi quan Iy khac nim 2024;

K& hoach chi tra thi lao nim 2025

Kinh trinh: PHPCD thuong nién ndm 2025 Céng ty CP Xi mang Vicem But Son

Céng ty Cb phan Xi méang Vicem But Son trinh bay t& trinh théng qua thue
hién chi tra thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty, tién
luong ciia Tong Giam déc va ngudi quan ly khac nam 2024; K& hoach chi tra thi
lao nam 2025, cu thé:

1. Thye hién chi tra thu lao/phy cap cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Thw ky Cong ty, tién lwong cia Téng Giam dbe va nguoi quan ly khac
nam 2024

‘,- = C(-?_NG
, Mirc chi tra Tong tién EI n .
- (hilbe:skanh (d(’ingfngu*b'i;’théng) (dong) \1\ T f
1 | Cha tich HDQT 8.000.000 | 96.000.000\(>""" |
. l’:, -J-
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 | 390,000,000 | 2N
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,

% | Sowti phn febek snitn s Cots 4.000.000 | 192.000.000
Tong cong 678.000.000

* Trudng Ban kiém soét: Thuc hién theo ngach luwong cua tha truong don vi
theo quy ché tra luong cua Cong ty CP xi mang Vicem Bt Son.

* Tién luong cua Téng Giam dbc va ngu‘crl quan ly khac nam 2024: Thuc
hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty Cé phan xi mang VICEM But Son

2. Ké hoach chi tra thu lao/ phu cap cia Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat, Thu ky Cong ty, tién lwong ciia Tong Giam dbc va ngudi quan ly khae
nam 2025

a, D6i véi thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Thu ky Céng ty, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty

Mike chi tra

A% EHge danh (@dng/ngudi/thing)
1 | Chu tich HDQT 8.000.000
2 | Thanh vién HPQT 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,
. Nguoi phu trach quan tri Céng ty 3100600




b, Pbi vai Trudng Ban kiém soat: Thuc hién theo quy ché tra lwong cilia
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son.

¢, Tién lwong nam 2025 ciia Téng Giam dbc va nguoi quan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong cua Cong ty C6 phén xi mang Vicem Bt Son.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Hoi dong quan tri Cty; ;

- Ban Kiém soat Céng ty;

- Luu: VT, HPQT, TC.

Pio Tuin Khbi




CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP XI MANG VICEM BUT SON Poe lap -Tw do- Hanh phiie

Ha Nam, ngay  thang  ndm 2025

B thao T
- TO TRINH
Vé viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2025.

Cén ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can clr Piéu 1& T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP XM Vicem Bt Son;

Can cir yéu cau cong tac td chirc hoat dong va quan Iy cua Coéng ty Co phan
Xi mang Vicem Bt Son.

Ban kiém soat Cong ty C6 phén Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai hi
viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025 cua Coéng ty nhu sau:

I. Tiéu thirc Iva chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi klem toan doc 18p c6 uy tin va duge chép thuan kiém todn cho
cac Cong ty niém yet theo quy dinh cua phap luat vé chimg khoén.

- La don vj kiém todn c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dtic
nghé nghiép, c6 trinh d¢ cao, nhidu kinh nghiém nhdm dam bao chét luong kiém
toan Bao céo tai chinh.

- Chi phi kiém toan hop 1y, phi hop vé6i ndi dung, pham vi v tién d6 kiém
toan do Cong ty yéu cau.

IL. D& xuit

e chudn bj cho viéc kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025, Ban kiém soat
Cong ty kinh trinh Pai hoi phé duyét danh sich cdc Cong ty kiém todn thuc hién
kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2025 ctia Coéng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.

3. Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghi Pai hoi dong co dong giao cho Hbi dong Quan tri Cong ty lua
chon mét trong cdc cong ty kiém todn trén thue hién kiém todn Béo cdo tii chinh
nam 2025 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, TCKT, BKS, HPQT.

Dodn Hiru Phong




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thdng  ndm 2025

Du thao

TO TRINH
Vé viéc thong qua Quy ché bau bo sung thanh vién Hji dong quan tri
nhiém ky 2021 - 2026 Céng ty C6 phian Xi ming Vicem Biit Son

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thudmg nién nam 2025
Céng ty Co phan Xi ming Vicem But Son

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cr Piéu 1é Cong ty C6 phin Xi ming Vicem But Son;

Pé Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2025 dwoc tién hanh theo ding
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty; Hoi dong quan trj Cong ty Cb phan Xi
méng Vicem But Son kinh trinh Dai hoi théng qua Quy ché bau cir bd sung thanh
vién Hoi dong quéan trj Cong ty nhiém ky 2021 - 2026 ctia Céng ty Cb phan Xi
méang Vicem But Son.

Du théao Quy ché dinh kém To trinh nay.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.
No'i nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Hoi déqg quan tri Cty;
- Ban Kiém soat Cty;
- Luu: VT, HRQT.

o A A8
Pao Tuan Khoi




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Nam, ngay thdang nam 2025
QUY CHE
Béu b sung thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2021 - 2026 tai
Pai hji ddng cb dong thwong nién 2025 Cong ty CP XM Vicem Biit Son

' . Chwong 1 )
PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Piéu 1. S6 lwgng, tidu chuén va didu kién cia thanh vién HDQT

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan trj duoc bau bd sung la 01 thanh
vién.

2. Tiéu chuan va didu kién ctia thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Khéng thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luét Doanh
nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén trj kinh doanh hodc

trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 14 c6
d6ng cia cong ty, trir truong hop Piéu 1& cong ty ¢é quy dinh khéc;

- Thanh vién Héi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 14 thanh vién Hoi
dong quan tri ciia cong ty khéc;
- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc la ngudi ¢o quan hé gia dinh

cua Giam ddc, Tong giam déc va nguoi quan ly khac cta cong ty; ciia ngudi quan
IV, nguoi ¢é tham quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me.

Diéu 2. Dé cir wng cir vién Hoi dong quan tri

- Cb déng hodc nhém ¢b dong s& hiru tir 10% téng sb cb phén phd thong tré

Ién cO quyén dé cir ung cu vién Hoi dong quan trj theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: C6 dong hodc nhom cb dong nam gitr trr 10% dén dudi
20% tong sd ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) trng vién; tir 20%
dén dum 30% dugc dé cir tdi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dum 40% dugc dé
ctr tbi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% duogc dé cir tbi da bén (04) ung
vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da nim (05) ung vién; tir 60% den dudi
70% duge dé cir toi da séu (06) tng vién; tir 70% dén 80% dugc dé cit téi da bay
(07) g vién; va tir 80% trd 1én dugc dé cir tam (08) tng vién.

- Truong hop s6 luong céc tmg vién Hdi dong quéan tri thong qua dé cir va
g cir van khong dii s6 lugng can thiét, Hoi déng quan tri duong nhiém c6 thé dé
ctr thém cho & s6 Umg vién Héi déng quan tri.

Diéu 3. Ho6 so' tham gia \ng cir, d¢ cir (ng vién dé bau thanh vién HHi
ddng quan tri

- Pon xin tmg cir hodc dé ctr tham gia Hoi dong quén trj (theo mau);

- So yéu Iy lich do g cit vién tu khai (theo mau);




- Ban sao CMND, Ho khau thuong tra (hodc Gidy dang ky tam tri dai
han), Ho chiéu néu la Viét kidu, ngudi nudc ngoai va cac bang cip, vin bing
ching chi chirng nhéan trinh d¢ vén ho4, trinh d§ chuyén mon.

Piéu 4. Lua chon cic fkng vién

Dua trén cac Pon xin dé cir clia cac ¢6 dong/nhém cb déng, Ban td chire Pai
hoi co6 déng thuong nién 2025 ciia Cong ty sé 1ap danh sach cac tmg cir vién dap
img du diéu kién theo quy dinh dé bau thanh vién Hbi ddng quan tri.

* ) Chuwong II.
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Diéu 5. Poi tlro’ng thwe hién bau cir
Co dong so hiru co phan co quyen bleu quyét va dai dién theo iy quyén cia
c6 dong s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Diéu 6. Phiéu bau va ghi phi¢u bau

1. Danh sich trng cir vién thanh vién Hdi dong quan tri

- Dugc sap xép theo thir tu ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu

2. Phiéu bau va ghi phiéu biu

a, Phi€u bau

- Phleu bau dugc in théng nhit, ¢6 ghi tong s6 ¢4 phan c6 quyén bidu quyét
theo ma s6 tham dur;

-Cb déng hodc dai dién ty quyén dugc phat phleu bau thanh vién Hbi dong
quan tri theo mé sé tham du (so hiru va dugc ty quyén);

- Trudng hop ghi sai, ¢d déng dé nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khéc;

b, Ghi phiéu bau

C6 dong hoic ‘nguoi duge uy quyén phai tir minh ghi s6 phiéu bau cho tirng
ung cur vién vao o trong clia g ctr vién d6 trén phiéu bau.

- Co dong c6 trach nhiém ghi r3: Tén c6 déng; S6 ¢b phan s hiru/ty quyeén;
Toéng s6 phiéu bau; Ky va ghi rd ho tén;

- Khi dong y bau cho tmg cir vién, cb déng viét sb phiéu muén biu vao cot
“So phiéu bau” tai dong tuong ung vai tén ing cur vién doé;

- Néu khéng bau cho tmg ctr vién, ¢b déng dién s6 “0” hodc gach chéo vao
cot “S4 phiéu bau”;

- Cb dong c6 quyén don hét hodc mot phan téng s6 phiéu bau ctia minh cho
mot hodc mét s6 Gng cir vién.

- Cédng téng sb phiéu bau cho tt ca cac (ng vién va ghi vao cot tong cong.

Luu y Tong sb phieu bau ghi tai dong “Tdng cong” khéng dugc vuot qua
tong s phiéu bau ctia c¢b déng do.

3. Céc truong hgp phiéu bau khong hop I




- Phiéu khéng theo mau quy dinh ctia Ban td chirc Pai hoi, khéng co dau
cua Cong ty;

- Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong
thudc danh sach g ctr vién da dugc Dai hoi dong cb dong thong nhét thong qua
trudce khi tién hanh bo phiéu;

- Phieu khéng ky tén va ghi 16 ho tén ciia c6 dong hodc dai dién duoc uy
quyén ctia c6 dong

- Phleu co tong sb quyen da bleu quyet cho nhing ng cur vién cua cb dong
vuot qua tong s6 quyen duoc bidu quyét cia cd ddng d6 ndm giir (bao gdm sé hitu
va duoc ity quyén).

- Phiéu khéng ghi sé lwong phiéu bau cho bt cir ing clr vién nio (Tong sb
phiéu bau = 0)

Piéu 7. Phwong thire bau cir

Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién bé theo phuong
thirc bau don phiéu.

Diéu 8. Ban Kiém phiéu va Béu cir, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a. Ban Kiém phiéu va Bdu ctr do Chi toa dé cir va dugc Dai hoi dong cb
doéng théng qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bu cir ¢6 trach nhiém:

- Théng qua Quy ché bau cir;

- Phét phiéu bau va huéng dan céch thitc ghi phiéu bu;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir truée Dai héi.

c. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc co tén trong danh sach dé cir va
ling ctr vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét.

2. Nguyén tic bo phleu va kiém phiéu

a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude sy chimg kién cta
céc cb dong;

b. Viéc bo phiéu duge bat dau khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tht va
két thic khi ¢ dong cubi cuing bo phiéu bau vao thing phiéu;

¢. Viée kiém phiéu phéi duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thiic;

d. Két qua kiém phleu duoc lap thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém
phiéu va bau cir céng bd trude Pai hoi.

Piéu 9. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Nguyen tic biu don phiéu

- Mm ) dong co téng s6 phiéu bau tuong tng vai tdng sb cd phén ¢6 quyén

biéu quyét (bao gom s& hitu va duge Uy quyén) nhan véi 1 (biu 01 thanh vién
HDQT);

e
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- C6 déng c6 thé don hét hoic mdt phan téng sbé phiéu bau cia minh cho
mét hodc mot sg‘) ung cu vién nhung khong qué s6 thanh vién dd duoc Pai héi
dong co dong bieu quyeét thong qua.

2. Nguyén tiic tring cir

- Ngudi triing cir duge xac dinh 1 ngudi ¢6 s6 phiéu bau cao nhit va hop Ié.

- Trong truong hop khoéng lua chon dugc s6 thanh vién Hoi dong quan tri

theo du kién do c6 nhiéu g cir vién ¢6 sb phleu bau ngang nhau thi s& to chirc
bau lai riéng nhimg nguoi d6 dé chon ngudi cé sé phidu bu cao hon.

Piéu 10. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b trude Pai hi.

Piéu 11 Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s€ do chi toa cudc
hop giai quyet va duge ghi vao bién ban cugc hop Pai hji cb dong.

Quy ché nay gbm c6 11 diéu va duge doc cong khai truéc Pai hoi dong cb
dong dé biéu quyét thong qua va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai héi théng qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HDQT Cty; i

- TBKS va cdc thanh vién BKS; CHU TICH

- Téng GP va cée Phé TGD;

- Céc c6 dong Céng ty

- Luu: VT, HPQT.

Pao Tuin Khbi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Nam, ngay  thdng 4 ndm 2025

THONG BAO
Vé vige dé cir nhan sy dé bau bd sung f thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2021-2026 Céng ty Co phan Xi méing Vicem Bit Son

Can ctr Luét doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ctr Diéu 1& té chirc hoat dong cua Cong ty C6 phé‘m Xi mang Vicem Bt Son;

Can cir theo yéu cau, diéu kién thuc té; Hoi dong quan tri du kién trinh Pai hoi
déng co dong mién nhiém 01 thanh vién Héi déng quan tri, bau bd sung 01 thanh vién
Hoi éong quan tri cia Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Bit Son trong Dai hoi c6 dong
thuong nién nam 2025.

Hoi dmlg quan tri xin thong bao téi Quy vi ¢6 déng viée dé cir tmg ctr vién tham
gia vao Hoi déng quén tri nhiém ky 2021-2026 cia Cong ty Cé phén Xi mang Vicem But
Son nhu sau:

1. Diéu kién dé cir, wing cir thanh vién Hoi ddng quén tri:

-Co ddéng hodc nhom ¢6 dong nim gitr tir 10% dén duéi 20% tong sb cb phan cod
quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) irng vién; tir 20% dén duéi 30% duoc dé cir tdi da
hai (02) ang vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir toi da ba (03) g vién; tir 40% dén
dudi 50% duge dé cir tdi da bén (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tdi da
nam (05) tng vién; tir 60% dén duéi 70% duge dé cir tdi da sau (06) g vién; tir 70% dén
80% duogc dé cir tdi da bay (07) img vién; va tir 80% tré 1én duoc dé cir tam (08) tng vién;

- Truong hop s6 luong g cir vién Hoi déng quan tri thong qua dé cir va rng cir
véan khong di s6 Iegng cén thiét, Hoi dbng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ung cir
vién hoic to chirc dé cur theo quy dinh tai Picu 1& Céng ty, Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém
gi6i thiéu thém (g cir vién phai duge cong bd rd rang trude khi Dai héi déng cb dong biéu
quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cia phép luét.

2. Tiéu chuan ciia cic rng vién dé cir vao H¢i dong quan tri:
- Khong thude d6i trong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Ludt doanh nghiép;

- C6 trinh d9 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ciia céng ty va khong nhét thiét phai 1a ¢b dong ctia Cong ty,
trir trudng hop Diéu 16 Cong ty cé quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 thé dong thai 14 thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khéc;

- Thanh vién Hoi dong quan trj khong dugc la ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia Giam
déc, T(mg gidm déc va ngudi quén 1y khéc cia Céng ty; cia ngudi quan 1y, ngudi c6 thim
quyén bd nhiém nguoi quan Iy cong ty me.

3. Ho so tham gia trng cir, dé cir thanh vién Hji dong quan tri
- Pon xin tig cir hoic dé cir tham gia Hoi dong quan tri (theo mau);

-So yéu ly lich do tmg ctr vién tu khai (theo mau);




-Ban sao CCCD, Ho khéu thuong tri (hodc Glay dang ky tam tri dai han), Ho
chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nude ngoai va cdc bang cap, vin bang chimg chi chimg nhén
trinh d¢ vén ho4, trinh dé chuyén mon.

-Hb so dé cir, img cir xin giri vé Cong ty C6 phdn Xi mang Vicem Btt Son trude
16h00° ngay 24/4/2025 theo dia chi sau:
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON.
- Dia chi: Thén Hong Son, Xa Thanh Son, Thi x4 Kim Bang, Tinh Ha Nam.
- Fax: (84-2263) 851.320.
- Dién thoai: (84-2263) 851.323.

Sau thoi han trén, ching t6i sé khong nhan va giai quyet bat ky trudong hop nao ciia
quy cb dong vé viée tham gia dé ctr, img cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky 2021-2026. Ban t6 chitc s& tAp hop danh séch cac ca nhan du diéu kién dugc tmg cir, d&
ctr dua vao danh sach bau chinh thire tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025.

Tran trong thong bao./.

HOI PONG QUAN TRI
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UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh giti: ~ BAN TO CHUC PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

TR ERRABEMIBIE o1 neitssi o B e e et e e
CUCDBIERD 86 oo NEEVEIDE | ivminiimmssssinsiiin Noi cip:....

b B o S D S S DRI P (- e B, (. S E L oot LI
Hign dang s& hitu/dai dién: ................ c6 phén (Béng chit............. 3
Tunsng (g VoI tAng mENRGHE s, ....o.cussemsssssmnmsmmponsrtsismssssossressssssssssesnimasmusmesstedasmmmmasaseses

D& nghi Ban T6 chirc Dai hdi dong ¢b dong thuomg nién cia Cong ty C6 phén Xi mang Vicem
Biit Son cho 6 duoc dé cur:

e O e e ORI L Ll
CCCD/BKKD $6: ...cooeeeeereereersnnns WAV CAIE s WOE BB e secssamniis
DO IRHOBTTRINE o Lo osranssnmisosmsensminian smspismssienises s ot sss s asiin ey b o ot e
Trinh d6 hoC VAN: cev.eeeeeeceeeeereresessseeressenes Chuy@n noAnR: .ooinmiminainm i
Hién dang s& hiru: ............... CO PR (BT CHE ooiomsonessnsuivsssiisstoniosiisisimissossomsiissscsion )
Tuong g VOi tong MENK GIA 1:..........o.eevveeeeeeeeeeeeeesecee e seeee e seeee e e ees e

Lam {mg ctt vién tham gia vao Hdi déng quén tri Cong ty C6 phén Xi méng Vicem But Son
nhiém ky ndm 2021-2026 dugc bau cir trong ky Pai hoi ddng cb dong thudong nién ngay
25/4/2025.

Trén trong cam on!

.............. ngay ...... thang ...... nam 2025
CO bONG
(Ky vé ghi 13 ho tén, dong dau néu cé)

Ghi chii:

Don dé cir phai dwgc giri dén Ban 16 chite Dai hoi trude 16h00 ngay 24/4/2025 vé dia chi: Cong ty Cé phan Xi
mang Vicem Bt Son, Dia chi: Thon Hong Son, xa@ Thanh Son, thi xd Kim Bang, tinh Ha Nam, S6 di¢n thoai: (84-
2263) 851.323.
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UNG CU VIEN THAM GIA HOI BPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh giti: ~ BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Hom nay, ngay...../....d2025, 181 ..c.oevreeeereecrerereseccnresressnsenns , chiing t6i 1a nhiing ¢b dong cua Cong ty
C6 phan Xi ming Vicem But Son cing nhau nim giwf ...o.oevv...... ¢b phén, chiém ........% sb cb

phin co quyén biéu quyét cia Céng ty, c6 tén trong Danh sach dinh kém cling nhit tri dé cir:
B e st s A s b et

BEEDS ol s NP wonieinin st NOT CAP:.ervrenrsenererscsssersssaones
R O R EI AU . cocossmsswsmicom s om0 S M S A B i e
T N Bl B TR e
Hién dang s& hitu: ............... CO PhAN (BANG CHIE:....vv.oeveeevee cevoeeeeeeeeneeereeee eeveeeeeeeeeee oo )
Tuong g v&i tong Menh @id 18 (AON): ... weeeeveeereeeeeeeeees eereseee oo es oo oo

Lam tmg cir vién tham gia vao Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son nhiém
ky ndm 2021-2026 dwoc bau ctr trong ky Dai hoi dong cd dong thuong nién ngay 25/4/2025.

Dong thoi ching ti thong nhét cur:

T L T RN SOOI . < YN

SECL e A LR R S )
Tuong img voi tong ménh @id 12 (AB0Z): ... wovoeeereeeeeeeeseee coveeesseeesseeesses eoseeeoen R AR s
lam dai dién nhom dé thuc hién cdc thi tuc dé cir theo diing Quy dinh vé viéc tham gia d2 cir vio
Hoi dong quan trj ctia Cong ty Cd phan Xi méang Vicem Bt Son.

DAI DIEN NHOM CO DONG
(Ky v ghi ré ho tén)

Ghi chu:
Don dé cir duge giti dén Ban 16 chire Dai hji triede 16h00 ngéy 24/4/2025 vé dia chi: Cong ty Cé phdn Xi méng Vicem
Biit Son, Dia chi: Thén Hong Son, xa Thanh Son, thi x& Kim Bang, tinh Ha Nam, Sé dién thoai: (84-2263) §51.323
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SO YEU LY LICH

1. Ho va tén: Gidi tinh: Nit/Nam
2. Ngay thdng nam sinh: Noi sinh:
3. Quéc tich:  Viét Nam
4, Gidy CMND/CCCD sé: cép ngay: tai
5, Noi ding ky ho khéu thuong tri:
6. Chd & hién tai:
7. Trinh dd van hoa:
8. Trinh d6 chuyén mon:
0. Qua trinh hoc tép, dao tao chuyén mén; chimg chi:

Thai gian Truwdng dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thuéng Ky luat

10. Qua trinh lam viéc:

Thaoi gian Noi lam viée Chire vu Khen thuwdng Ky luit
11. Cac chirc vu hién dang ddm nhiém
Noi lam viée Chire vu Thoi gian diam nhiém
Tihsssisiilinedsicoinsss 00
wilbisbyins
TU.coovvrceed e ceen. dén
T e
T iadalsoa dia
T

12. Quan hé théan than:
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Téi xin cam két hoan toan chiju trédch nhiém truéc phap luat vé tinh chinh xéc, trung thuc cia
cac ndi dung trén.

a J

................... , hgay.......thang ..... nam 2025 sissssnssisny MEQY vuiver. TRANG:....... ndm 2025

Xic nhin ciia chinh quyén dia phwong hodc NGUOI KHAI
noi cong tdac
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