TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc 14p - Tu do - Hanh phiic
Sé: ¢ /TB-HPQT Tp. HCM, ngay /| thdng [+ nam 2024
THONG BAO

Vv Té chite Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2024
Téng cong ty Vat liéu xdy dung So 1 - CTCP

Kinh giri: Quy cb dong Tong cong ty VLXD s6 1 - CTCP
- Can cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc Hpi meée Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thie 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit vao Diéu 1¢ Tong Cong Ty Vit Liéu Xdy Dung 55'71 - CTCP dugc Dai hji
dong co déng thong qua ngay 28/09/2016 va swa déi bé sung lan 2 ngay
22/04/2021;

- Can cir Nghi quyét s6:--/NQ-HPQT ngay’l/ /2024 ciia HPQT Téng cong ty:

- Cdn cit ké hoach t6 chitc DHPCD thuong nién ndm 2024 cia Tong cong ty,

Hbi ddng quan trj Tong cong ty VLXD s 1 — CTCP tran trong thong béo dén Quy
cd dong vé viéc to chirc Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién ndm 2024 cua Tong cong ty,
nhu sau:
1. Tén Céng ty: Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP
Dia chi: Tang 15 Tda nha Sailing Tower, 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, TP.HCM
Dién thoai: (84.28) 38 212 960, 38270041 Fax: (84.28) 38213233

2. Thoi gian tb chirc: 8h30 ngay 26/04/2024.

3. Dja diém tb chirc: Khach san Victory, 14 V& Van Tan, Phuong 6, Quéan 3,
Thanh pho H6 Chi Minh.

4. Nbi dung: Thong qua cac van dé thudc thim quyén cua Dai hdi déng cb dong
thuong nién ndm 2024 (Tai li€u hop ding tai trén Website Tong cong ty:
http://www.fico.com.vn, muc Pai hdi ddong c6 dong).

Trén trong thong béo ./.

N(;;‘}:thf{r;:h 3 M PONG QUAN TRI
- u Kinh gur; Q2
- Luu VT, LN ICH

Q) TONG CONG )} G

TéNG CONG Digitally signed by
~ ~ TONG CONG TY VAT
TY VAT LlEU LIEU XAY DUNG SO \_CO PHAN /&

y Q
XAY DUNG SO 1-CONGTYCO IR
AN PHAN D& Chi Hioee
1 A,COI\J\G TY Date: 2024.04.04 :
CO PHAN 15:20:21 +07'00"



http://www.fico.com.vn

TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN . Doc lap — Tu do - Hanh phuc

30940340
// °/ mo ., ngay thang  ndm 2024

( Zvar uEu XAY DYNG C;
\o\ cone w /’“/GIAY PANG KY THAM DU

CO PHAN /(S

PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh giri: TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
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Cin ctr Diéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Vat liéu xdy dung S6 1 — CTCP, Téi

du diéu kién tham du Dai hoi déng c6 dong thuong nién 2024 cia Tong cong ty,

Bing van ban nay, Toi dang ky tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 ciia Tong

cong ty Vit liéu xdy dung S6 1 — CTCP duoc td chirc vao ngay 26/04/2024.

Tran trong./.

Nguwoi dang ky
(Ky va ghi 6 ho tén, dong dau (d6i véi té chikc)
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THAM DUxﬂAhHQI«DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
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TN CA NNAN/IO CHTC ettt a s a s s ens e e et ena s e s en s essnasassenasans
SE CCCD/PKKD: ..o, CADP NEAY: covooveeeeeeeereeee e,

Hién dang co quyén s& hiru scé cb phf‘m phd thong cia Tbng cong ty Vit liéu xay dung s6 1 -
CTCPIla: .....coee.on b cd phan.

Bing Gidy iy quyén nay téi iy quyén cho:

TN CANBAI/G CHUC ..ottt ee e e ev s eseseas
S6 CMND/CCCD/HO ChilU: ..o CAP DAY oo

La nguoi dai dién thay mat toi:

- Tham du phién ,hop Dai hot fi(’)ng cd ddng thudng nién nam 2024 cua Tong cong ty Vit
liéu x4y dung s6 1 — CTCP t6 chirc vao ngay 26/04/2024;

- Thuc hién quyén biéu quyét tat ca nhimg van dé tai Dai hoi véi
ma t6i dang s& hitu theo quy dinh cua phap luat;

- Khong duoc iy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cong viée néu tai Gidy uy quyén
nay.

Giy 1’1}/ quyén nay la khong hiy ngang va chi c6 hiéu luc trong thoi gian té chuc Dai hoi

dong c6 dong thudong nién ndm 2024 Tong cong ty Vat liu xay dung s6 1 - CTCP.

NGUOI UY QUYEN NGUOI pUQC UY QUYEN
(Ky, ghird ho tén) (Ky, ghird ho tén)

Ghi chii: Trieong hop ngudi uy quyén hodc duge iy quyen 1a t6 chicc thi phai cé ddu va chix ky cua ngwoi dai dién t6 chirc dé
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Thanh phd H6 Chi Minh, Thang 04 nam 2024
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CHUONG TRINH
X(J CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thoti gian: S 0MEAE26 thang 04 nam 2024.
Dia diém: Khéch san Victory 14 V5 Van Tan, P6, Q3, Tp. HCM
Noi dung:
8h00 - 8430 | Dang ky tham du Dai hoi va kiém tra tu cach ¢ dong.
8h30-8h40 |- Chao c& (Nhac, hat Quéc ca), tuyén bd 1y do, gidi thiéu Pai biéu.

- Béo céo thdm tra tu cach cd dong.
- Gi6i thiéu va thong qua Poan Chu tich va Thu ky dai hou.

- Gi6i thidu va théng qua Ban kiém phiéu.

81140 - 9100

Thong qua Chuong trinh Dai hoi va Quy ché 1am viéc tai Dai hoi.

9100 - 10h15

- Bg’lo cdo ctia Ban TGD vé }(ét qua thyc hién nhi’ém vu niam 2023 va
k€ hoach ndm 2024 ctia Tong céng ty VLXD s6 1 - CTCP.

- Baéo cdo cia HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dOng nam 2024.

- Bao cao két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 cia Ban Kiém soat.

- To trinh thong qua BCTC 2023 da kiém toan ctia Tong Cong ty.

- T& trinh phuong 4n phan phdi loi nhuan va ty 18 trich 14p cac quy
nam 2023.

- Bao céo muc thi lao HPQT, BKS nim 2023 va To trinh dé xuit
mize thi lao cia HDQT, BKS nam 2024.

- T& trinh vé lua chon don vi kiém toan b4o cdo tai chinh nam 2024.

- Td trinh théng qua cac hop dong, giao dich gitra Tong cong ty vai
Ngudi ¢6 lién quan ciia Téng cong ty.

10h15 - 10h30

Nghi giai lao.

10h30 - 11100

- Dai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua cac To trinh, Béo cdo.

- Ban kiém phiéu thong bao két qua kiém phiéu.

11h00-11h30

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

11h30

Tuyén b6 bé mac Dai hoi.




TONG CONG TY VLXD SO1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Tp. HCM, ngay 26 thdang 04 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP

Pé td chuc Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién Tong cong ty Vit lidu xay dung sb
1 — CTCP niam 2024 theo dung cac quy dinh hién hanh cia Phap ludt Viét Nam, Hoi
ddng quan tri Téng cong ty Vit lidu xdy dung s6 1— CTCP xin béo céo trudc Dai hoi
d6ng cb dong Du thao Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu sau:
A.NHIEM VU CUA DAL HOL:
1. Théng qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché 1am viée ciia Dai hoi.
2. Déng gop ¥ kién va thong qua:
—  Bao cdo cia Ban TGP vé két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2023 va
ké hoach SXKD niam 2024 ctia Tong cong ty VLXD s6 1 - CTCP.

— Bao cao hoat dong cia HDQT ndm 2023 va phuong hudng hoat dong nam
2024.

—  Bao c4o clia Ban Kiém soét.
—  To trinh thong qua Béo cdo Tai chinh 2023 di kiém toan ciia Tong Cong ty.
—  To trinh phuong an phan phdi loi nhudn va ty 18 trich 1dp cac qu nam 2023.

—  B4o céo mitrc thu lao HPQT, BKS nam 2023 va T trinh d& xudt mirc tha lao
cua HDQT, BKS nam 2024.

—  To trinh vé lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024.
—  To trinh thong qua giao dich v&i ngudi cé lién quan.

3. Thuc hién nhitng cong viéc khac c6 lién quan dén Dai hoi.

B. CAC QUY DINH TAI PAI HOI:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HQI PONG CO PONG:
1. Nguyén tic:

Céc vén d@ théng qua trong Dai hdi theo quy dinh, déu phai dwoc théng qua

bang cach iy ¥ kién biéu quyét ciia C6 dong. Mbi Cé dong hoic ngudi dai dién

duoc Gy quyén sé& dugc cAp mét phiéu biéu quyét, trong d6 c6 ghi ma cb dong va

sO cO phan c6 quyén biéu quyet.




2. Céch thirc biéu quyét:

C6 dong hodc Ngudi dai dién duge uy quyén thuc hién viée biéu quyét dé
dong ¥, hodc khéng dong v, hodc khéng cé ¥ kién mot vin dé duoc thong qua
tai dai hoi, béng cach gio cao Phiéu biéu quyét.

Khi biéu quyét, phiéu biéu quyét (Ghi md cé dong) phai dugc gio cao hudng
vé phia Poan Chu tich.

Ban Kiém phiéu s& ghi nhan két qua biéu quyét ciia Cb dong hoidc Nguoi dai

dién dugc tiy quyén tai Dai hoi.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:
Céac Cb dong hodc Nguoi dai dién dugc uy quyén tham du Dai hoi mubn phat

biéu y kién phai:

I.

Pugc su chép thuan cua DPoan Chu tich.

2. Noi dung phét biéu phai ngin gon va pht hop véi Chuong trinh Pai hoi.

III. POAN CHU TICH:

1. Danh sach Poan cha tich dugc Dai hoi théng qua bing biéu quyét. Thanh phan

DPoan chu tich gébm cé 3 ngudi.

2. Trach nhiém cta Doan cha tich:

Piéu khién Pai hoi theo nodi dung chuong trinh va quy ché d3 dugce Pai hoi
théng qua, Doan Chi tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé va quyét dinh theo
da sb.

Huéng dan thio lun, biéu quyét cac van dé trong ndi dung chuong trinh Pai
hoi va cac vén dé 6 lién quan trong subt qua trinh Pai hai.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong thoi gian Dai hdi tién hanh.

3. Quyén han ctia Poan Chi tich:

Thuc hién cdc bién phép can thiét va hop ly dé diéu khién Dai hoi mot cach
c6 trat tu, ding theo chuong trinh di dugc thong qua; moi ra khdi Pai hoi
nhitng c4 nhan khong tuan thi quyén diéu hanh cua cha toa, ¢b y gay rdi trit
tur, ngédn can viéc tién hanh Dai héi.

Chu toa cb quyén ding chét vin truc tiép cua cd dong khi xét thdy ¥ kién
chit vin d6 anh hudng dén thoi gian, chuong trinh ctia Pai hoi. Néu cb dong
co yéu ciu, Poan Chu tich s& lam viéc truc tiép hodc tra 1&i cb dong béng vin
ban sau khi két thuc Dai hdi.

Céc quyén khac theo quy dinh phap luat va Diéu 1& Tong cong ty.




IV. THU KY:

1. Danh sach Thu ky dugc Dai hoi thong qua bang biéu quyét.

2. Trach nhiém cta Thu ky:

- Ghi chép ddy du, trung thuc nhitng y kién phét biéu, tham luén cta Dai héi

va téng hop cac bdo cdo cia Poan Chu tich;

- Lap va thong qua Bién ban Dai hoi;

- Du thao Nghi quyét va thong qua tai Dai hdi.

V. BAN KIEM PHIEU:

1. Danh sach Ban Kiém phiéu dugc Dai hoi thong qua bing biéu quyét.

2. Trach nhiém ctia Ban kiém phiéu:

- Giam sat viéc bi€u quyét cua cadc C6 dong tai Dai hoi;

- Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét ctia Co dong;

- Théng béo két qua biéu quyét cho Poan chi tich va Thu ky Dai hoi.

Ban Quy ché 1am viéc nay dugc trinh bay trude Pai hoi déng c¢b déng thuong nién
nam 2024 cta Téng cong ty VLXD s6 1 — CTCP va thong qua khi duge sy chép thuan

cla trén 50% sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi. Xin biéu quyét ciia Dai

hoi déng cd dong.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:
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BAO CAO KET QUA THUC HIEN
NHIEM VU SXKD NAM 2023 VA KE HOACH SXKD 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢6 dong Tong cong ty VLXD s6 1- CTCP

Hoi dong quén trj, Tong gidm ddc Tong cong ty VLXD s6 1 — CTCP kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thong qua két qua thue hién nhiém vu séan xuat kinh doanh ndm 2023 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cia Téng cong ty VLXD s6 1- CTCP gdm cac ndi
dung sau:

I. Danh gia két qua thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Trong nam 2023, xut phat tir anh huong cua thi truong bat déng san, nhiéu du an va
cong trinh chédm tr1en khai, gian tién do, gia nguyén liéu diu vao tang cao dan dén céc
doanh nghiép san xuat vat liéu xdy dung hét stic kho khan, tiéu thu san pham cham, ton
kho tang cao, phai dung nhiéu day chuyen san xuat, dan dén ket qua san xudt kinh doanh
ctia mot sé doanh nghiép khong dat ké hoach, dac biét mot so don vi d4 phat sinh 18. Tuy
nhién viéc quan tri t6t cong tac san xuét kinh doanh, tai chinh,...theo hudng tap trung cia
Ban lanh dao Tng cong ty da tiép tuc phat huy tac dung mang lai hi€u qua trong linh vuc
kinh doanh vét li€u co ban nhu cat, da, gbp phan duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, dong tién ddng thoi hoan thanh vwot mirc ké hoach loi nhuén tai Cong ty me, mot
so ndi dung céng vi€c cu thé:

- Tiép tuc duy tri dn dinh san xuét kinh doanh & cac mit hang chién hrge nhur cét tring
silica, d4 x4y dung de bu dép cac linh vuc sut giam nhu gach 8 op lat; Tb chirc ra soat danh
gid quy trinh san Xuit, ting cudng cOng tac quan tri san xudt nhu kiém tra chat luong
nguy€n nhién vét li€u, dinh muc san xuét, danh gia chét luong san pham... nhim dam bao
chét luong san pham, duy tri tét mang luéi ban hang thuong mai gép phén dira san pham
chét lugng dén nguoi tiéu dung.

- Duy tri va déy manh chinh séch “vira dat hiéu qud kinh doanh, vira quan tri rii ro
trong toan hé théng va dam bao chat luong san phim dau ra én dinh”. Tang hiéu qua canh
tranh thuong mai thong qua viée Tong céng ty tham gia cung cdp nguyén nhién vat liéu
dau vao tai cdc nha may véi nguyén tac dam bao chit lwong, ching loai da dang, gi4 canh
tranh thip nhit v&i cic don vi cung cép khac va thuc hi¢n bao ti€u toan bd cac san pham
dau ra cho cac san phdm d4 xdy dung, cét trang Silica, gach men op lat. Didu nay da gop
phan tiét giam chi phi, tang hi€u qua SXKD cho Téng cong ty, giam anh huodng thiét hai
dang k& ddi v6i cac anh hudng cia thi trudng.

- Dbi véi cac khoan cdng ng t6n dong. tép trung danh gid va thuc hién cac giai phap
dé thu hoi cong no, ki€ém soat chat ché cac khoan ng dén han, han ché phat sinh cac khoan
ng phai thu khé doi, nhim dam bao duy tri dong tién va tinh thanh khoan cta Tong cdng
ty. Tiép tuc theo doi cac khoan lo tiém tang va thuc hién trich lap du phong dé dua tinh
hinh tai chinh cua Téng cbng ty v& mic an toan. Chi dong thuc hién céc bién phép nham
dam bao dong tién cho hoat déng kinh doanh, thanh toén céc khoan no¢ dén han; Chu dong
lam viéc v6i cac ngdn hang nham thuc hién cac bién phap giam 13i vay, gidm chi phi tai
chinh.




_ Tir viée kiém soat tot dong tién thu dugc ngoai viéc dap ung t6t viée tra ng dén han
tai cac ngan hang, Tong Cong ty da cén d6i duge ngudn tai chinh dé thanh toan co tc nam
2022 cho cb déng theo ké hoach d& ra, can dbi linh hoat cc khoan vay va giri tiét kiém
nham gia tang loi ich cho FiCO.

Véi nhitng dinh hudng ding dan cac muc tiéu cu thé va cé cac giai phéap kip thoi, phu
hop va cung voi su no luc khong ngung cua tap thé 1anh dao, can bo, chuyén vién khoi van
phong va ngudi lao dong cia ting don vi dd gop phan hoan thanh t5t nam ké hoach 2023
v&i cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat dong va céc chi tiéu tai chinh chd yéu nim 2023 (da duoc kiém toan
bai Cong ty TNHH Ki€m Toan CPA Viét nam): :
DVT: triéu dong

vt oRaCR o | o | T
1 Téng doanh thu. | ; |

1 | Téng congty - CTCP (Theo BCTC hop nhdt) | 1.804.929  1.325.411 73,4
2 | Congty me (Theo BCTC riéng) | 1.982.807 | 1.504.132 | 75,8
II | Loinhuin truéce thué

1 | Téng congty - CTCP (Theo BCTC hop nhdt) 139.475 74.174 | 53,1
2 | Congty me (Theo BCTC riéng) 61.180 62.960 | 102,9

Doanh thu hop nhét giam so voi ké hoach 2023 chi dat 1.325 ty ddng do cac linh vuc
chi yéu tai cac cong ty con déu giam so véi KH nam 2023; Doanh thu ban hang nam 2023
chi dat 73,4% so voi ké hoach nam 2023 do cac linh vuc chu yéu déu giam nhu khai thac
da xay dung giam 20%, gach & op lat gidm 39.4% so vé&i ké hoach 2023. Piém sang la linh
vuce cat tring da dat doanh thu vugt mic 10% so ké hoach 2023 tuong duong véi gan 251
ty dong.

Tuong tmng v6i doanh thu glam lo1 nhuan hop nhét 1a 74,17 ty dong, bang 53,1% ké
hoach 2023 do Dai hoi dong cd dong dat ra, bang 55.4% so vdi cing ky nam 2022 (ndm
2022 loi nhuan hop nhit dat 134 ty déng), nguyén nhén 1a do anh huéng chung cua thi
truomg VLXD trong nudce nén cac don vi trong linh vire gach 6 Sp lat phat sinh 16 hoat dong.
Tuy tinh hinh thi truong kho khén, mot s6 don vi san xuét vat liéu xdy dung co ban khac
trong Tdng cong ty nhur khai thac ché bién da xay dung, cat trang, Xi mang, b€ tong thuong
phim loi nhuan ciing da dat va vugt mirc ké hoach, gép phan giit 6n dinh cho Téng cong ty
trong nam ké hoach 2023.

Doanh thu Céng ty me dat 1.504,1 ty dong bang 75,9% ké hoach dé ra cho nam 2023
va bang 79,2% so véi nim 2022 (nam 2022 doanh thu Céng ty me dat 1.897,6 ty dong).
Loi nhuan dat 62,96 t ddng, vuot 2.9% ké hoach 2023 dé ra va tang 10% so véi cing ky
2022; Ly do doanh thu gidm nhung Cdng ty me van dat dugce ké hoach loi nhuan dé ra la
do tién thu ¢o tac tir cac don vi nam 2022 tang 38,34% so voi ké hoach nam (dat muc
95,48 ty dong).

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san: Tai thoi diém 31/12/2023, Tong tai san ciia Coéng ty me - Tng cong

ty (F1CO) 1a2.203 ty dbng, tang 98,6 ty dong so vai thoi diém dau nam. Nguyén nhén chu

yéu xuét phat tir viéc nhan chuyén nhuong tai san va tang cac khoan phai thu do cp thém
han mirc cdng ng phai thu.
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Doanh thu hoat dong tai chinh: Doanh thu hoat dong tai chinh cua Tong cong ty trong nam
2023 1a 104,3 ty dong. Ngoai ra, Tong cong ty cling da chi dong diéu tiét va lam chi dong tién,
nén da phét sinh khoan 1ai tién giri nim 2023 gin 8,8 ty ddng.

Trich 13p du phong: Trong ndm 2023 Téng cong ty (Cong ty me) di thuc hién viée
trich 1ap dw phong 1a 37.1 ty dong, bao gdbm: Du phong ng kho thu kho doi 1a 26,4 ty dong;
Du gigm gia hang tdn kho 14 1 ty dong; Du phong t6n thit cac khoan dau tu tai chinh 12 9,7
ty dong.

Chi phi tai chinh: Téng so du ng vay ngén hang tai thoi diém 31/12/2023 14 463,18 ty
don0 tdng so vai d4u nam gan 89,7 ty dong Tong chi phi tai chinh cua Tong cdng ty ndm
2023 (Cong ty me) la 36,9 ty dong, chiém ty 18 2,45% trén doanh thu thuan, trong d6 lai
tién vay ngan hang 2 27,2 ty ddng chiém ty 18 1,81% va cac khoan trich 14p du phong ton
thét cac khoan dau tur tai chinh 14 9,7 ty dong.

Khoan l&i phat sinh voi gid tri gin 38 ty dong do cham ndp “khodn chénh léch tang
giita gid tri thyc 1é phan von rha nwde tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty ¢
phan voi gid tri phan von nha miedce tai thoi diém xde dinh gid tri doanh nghiép dé co phan
héa” tiép tuc van chua duge xur ly trong nam 2023, nguyén nhan la do chua c6 y kién
chinh thire vé hinh thirc xir Iy tir cac co quan Nha nuée c6 thim quyén.

3. Cong tdc quan ly ng va gidi phap xi ly tai Cong ty me
3.1 Tinh hinh c¢6ng ng phai thu

Tdng cac khoan phai thu ngan han co tri gia 1a 583,2 ti déng, ting gan 11,3 ti dong
twong duwong tang 1,97% so vé6i sé du dau nam 2023.

Khoan phai thu ngén han khach hang ghi nhan 1a 4477 ty ddng, tang so voi sé ddu nam
67 ti dong, chi yéu do cong ng cua mot s cong ty thanh vién. Day la chinh sach cua Tong
cong ty ddi véi cac don vi nay (tang han mac cong no) nham hd trg cac don vi trong Tong
cong ty trong giai doan san xuat va tiéu thu gip nhidu kho khin. Ngoai ra trong d¢6 con ¢6
ghi nhan khoan ng khé doi 14 138,2 ti dong 1a cong no tdn dong cil tai Téng cong ty va da
dwoc Téng cong ty trich 1ap du phong trong céc nam trude.

3.2 Tinh hinh thu héi cong no

Trong ndm 2023, Tong cong ty thu dugce tir cac khoan ng khé doi duge 555,2 triéu
ddng va tham gia cac vu kién dé thu hdi cong no tir Cong ty Trung Qudc - Pong Nam A,
Cong ty Hai béang, Coéng ty Thai Son, Cong ty Mekongwall va Codng ty TNHH Thép
Trung Thanh Phat. Ngoai ra, con kiém soat chit ché hon cong tac doi no cidc don vi nhu
Cong ty CP Tu van Kiém dinh va X4y dung Thanh Phét ciing nhu cdng no véi cac don vi
rong hé thong cta Tong cong ty.

3.3 Tinh hinh cong no phai tra qué han: Trong nam 2023, Téng cong ty khong c6 phat
sinh vé no phai tra qua han, cc khoan ng déu duoc thanh toan theo ding quy dinh.

3.4 Nhimg bién phap quan ly cong no: Céc khoan no khé doi ciia Tong cong ty tiép tuc
cht yéu duoc xi 1y thdng qua thuong luong, hoa gial. Truong hop khong thuong lwong,
hoa giai duge thi s& duoc giai quyét théng qua Toa an va Co quan thi hanh an theo quy
dinh cta Phap luit. Day 14 phuong 4n xir Iy xuyén sudt qua nhiéu nim qua cua Tdng cong

tv, mac du thoi gian kéo dai nhung dam bao ding quy dinh phéap luét va trinh tu hién hanh
v€ thu hoi cong ng.

S. Hoat dgng cac linh vue cua Téng cong ty
5.1 Linh viec Thweong maqi vit lieu xdy dwng va diu tie tai chinh

a) Két qua SXKD trong nam 2023 dén tir cac hoat ddng kinh doanh chinh nhu sau:
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Kinh doanh thuong mai va SCM ctia Ban Thuong mai Téng cong ty.
Kinh doanh gach ép lat cac loai.

Cho thué mat bang kinh doanh.

Pau tir tai chinh: Tién thu ¢d tirc, tién 14i va cac khoan thu khéc.

Theo d6, doanh thu tir cac hoat dong dat hon 1.504,13 ty ddng giam 20% so v&i nam 2022,
trong do chi yéu la doanh thu tr hoat dong kinh doanh gach 642,9 ty ddng, chiém ty trong
42,7% tdng doanh thu hoat dong; hoat dong kinh doanh da xay dung Chlem ty 1€ 17,3% téng
doanh thu; kinh doanh cét tring silica chiém ty trong 18,1%; cung cap nguyen liéu (SCM)
chiém ty 1& 19.1% doanh thu; hoat dong cho thué mat bang, nha xuéng chiém ty 1& 1,5%. Riéng
hoat dong kinh doanh thép va méat hang TTNT trong ndm 2023 chi chiém ty trong 1,23% tong
doanh thu. Loi nhuén gdp tir cdc méng hoat ddng nay dat hon 66,56 ty dong; Loi nhuan trudce
thué dat 62,96 ty dong, sau khi da thyc hién viéc trich Iap céc khoan du phong nhu da néu trén.

Riéng d6i véi Ban Thuong Mai - Thi Trudng Tdng cong ty thi tdng doanh thu hoat déng dat
838,24 ty ddng, chiém ty 1& 55,7% trong téng doanh thu hoat dong cua Téng cong ty bang 90%
k& hoach nim 2023; loi nhudn trede thué ca nam dat 34,06 ty ddng ting gin 30% so véi ké
hoach dang ky ndm 2023.

b) V& hang ton kho: Téng hang ton kho ghi nhén tai thoi diém 31/12/2023 1a 274 ty dong,
tang nhe so voi dau nim la 435 triéu dong. Trong d6, gia tri hang ton kho trudce trich lap du
phong 1a 283,2 ty dOng, khoén trich 1dp phong gidm gia hang ton kho thép xay dung 1a 9.1 d
dong.

5.2 Linh vuec san xudt gach 6p It va vit lidu trang tri

Nam 2023, theo thong tin tir Hiép hoi vat liéu xdy dung Viét Nam trong bdi canh chung ciia
thi truong VLXD tiép tuc kho khan, luong tiéu thu VLXD cho céc du an bat dong san van chua
tim duoc ddu ra do cac du 4n khoi cong mai rét it. San lugng san xuét gach dp &t nam 2023 cia
ca nude giam chi wde dat khoang 386 triéu m? tuong duong gan 45% cong suét thiét ké cua toan
nganh. San lugng tiéu thu gach bp lat & mure wde tinh khoang 290 triéu m? bang khoang 75%
san lwong san xudt ca nam 2023 va gidm khoang 25% so véi nam 2022.

Tai Tong cong ty, tong san luong san xudt cta ndm 2023 dat hon 8,8 triéu m?, giam 36% so
voi ciing ky 2022, tuong img v6i khoang 55% cong suat hién hitu. Trong do, Céng ty gach men
Thanh Thanh sén xuat dwoc 2,39 triéu m’ béno 68% ké hoach nam va bang 67% ca nim 2022;
Céng ty CP Vitaly san xudt dwoc 1,71 tridu m? bang 40,7 % ké hoach nam va bang 45.6% so voi
ndm 2022; Cong ty gach Péng Nam A sén xuat duoc 4,7 triéu m? bang 72,6% ké hoach nam va
bang 73,1% so véi nam 2022.

San luong tiéu thu dat gan 8,4 triéu m?. Ton kho toan khéi gach 14 gan 4,62 tridu m? (gi4 tri
tdn kho khoang 372,7 ty déng), so véi cung ky nam 2022 tang gan 270 nghin m’ (tuong duong
v&i hon 25 ty ddng).

Tdng doanh thu toan khéi dat 1.630 ty dong bang 60,6% ké hoach 2023, ghi nhan 16 gan 40
ty ddng, cu theé:

Dvt: triéu dong

- Cong ty Ty I DCANH THU LOI NHUAN
| S vbn | KH2023 | TH2023 | %KH | KH2023 | TH2023 | % KH
| | Cong ty INHHMTV KD SP FiCO | 100% | 1.455.064 | 893.991 61 1 3.184 973 |
2 | Cty CP GM Thanh Thanh 51% | 324.646 | 227619 70,1 | 12.244 9.526 | 77.¢
3 | Cty CP Gach Pdng Nam A S1% | 560.127 1 356.135  63.58 | 1.988 | -19.930
4 | Cty CP Vitaly | 42% | 374300 152365 4] | 300 | -28.542
Téng cong ! | 2.714.137 | 1.630.110 | 60,6 | 17.716 | -39.919 |

MGt sO nguyén nhan anh hudng la do anh hudng cuta thi treomg bat ddng san gidm sut; chi phi
nguyén liéu dau vao ting lam gia thanh san xuét tdng; nhu céu tiéu dung thép dan dén lugng ban
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ra tiéu thu cham, lvong hang t6n kho 16m, vi thé trong ndm 2023 cac don vi dd phai ngung san
xudt mot s§ day chuyén (nhu tai Cong ty CP gach men _Thanh Thanh, Céng ty CP gach Dong
Nam A). Ngoai ra do anh huéng ton kho cua mot s& mau gach co ty 18 phﬁ- pham cao van con
chwa xur ly hét, chi phi chuyen ddi mAu m3 do luong dat hang thap cling gop phan anh huong
dén tinh hinh hoat dong san xuat nhu tai Cong ty CP Vitaly.

Mtc tiéu thu trung binh 12 thang lién ké ban ra bén ngoai trong nam 2023 (khdng bao gém
lwong hang ban ndi bd) 1a gan 704 nghin m~/thang, so voi cung ky ndm trude giam khoang 368
nghin m?. Riéng tai Cong ty CP Vitaly la gan 158 nghin mz/thang, so v6i mic tiéu thy trung
binh clia cing ky nam 2022 1a gidm gan 50%. Déy la mét nam duoc danh gia kho khan dbi véi
c4c doanh nghiép san xuét gach dp lat ndi riéng va nganh VLXD néi chung.

5.3 Linh vuc khai thdc va ché bién khodng sin
a) Khai thac va ché bién da xdy dung.

Két qua san xuét kinh dpanh nam 2023 da xay dung tai Mé da nui Ong Trinh - tinh Ba Ria
Ving Tau cua Cong ty ¢6 phan Phudc Hoa FiCO kha t6t voi doanh thu dat 2303 ty dong
bang 81,3% ké hoach 2023 (doanh thu bao gém ca thu nhip n6é min 1a 267,9 ty). Doanh thu tai
cong ty giam do cdc nguyén nhan sau:

+ Nguyén nhan chinh 1a do luong khai théc va tiéu thu da x6 bo chi dat 88% so v&i ké hoach
trong khi d6 mat hang nay chiém trong 1én trong doanh thu (khoang 53% so vdi tong doanh
thu).

+ Chua hoan thanh viéc giai phong mat bang 1én dinh +230m nén bi han ché khai truong
khai thac nén anh huéng céng tac nd min phé d4 va quy hoach san xuét.

+ Luong da kém chét lwong nhiéu va phai ton chi phi dé nghién d4 san l4p 0x4. numg gia
ban san pham khong cao va thi trrong sir dung it hon d4 xay dung théng thuong.

Loi nhuan trude thué dat 34,88 ty dong, bang 89% so v6i KH 2023 dé ra, véi tong san lugng
khai thac d4 cac loai dat x4p xi 3,3 triéu tin dat 95% ké hoach, san lugng tiéu thu dat hon 3 triéu
tAn.

- V& hang tn kho: tri gia hang tdn kho 14 32,82 ti ddng tang so v&i dau nam 2023 1a
24,50 ty ddng. Lwong hang ton kho tap trung 1a da 0x4, da x6 bd va cat nhén tao.

Riéng d6i v6i cac mo Tan Cang 3, Thanh Phu va Nui Gi6 cia Cong ty c¢6 phan Hoa An la
mot don vi lién két cla Téng cong ty. ndm 2023 1a mdt ndm hoat dong hi€u qua véi lugng da
san xuit va tiéu thu dat hon 2.2 triéu m>, doanh thu dat 375 ty df‘)ng vuot 12% ké hoach dé ra.
Loi nhudn thu vé& dat hon 124 ty dong vuot 55% ké hoach loi nhuén cia nam 2023 do déy la
don vi c6 1oi thé chét lwong d4 tot, thuong hiéu uy tin va san phdm c6 mit phuc vu cho cac dir
an trong diém.

b) Khai thac va ché bién cat tring.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 cét trang silica khai thac tai mé cat Thiy Tridu, Cam
L 4am. Khénh Hoa cia Cong ty TNHH MTV cat Cam Ranh FiCO kha t6t v6i doanh thu dat
250.85 ty dong, vuot hon 10% ké hoach nam 2023; loi nhuan trrde thué dat 22,01 ty ddng vuot
hon 15% KH nam 2023, dua tdng loi nhudn tir san pham cét tring Silica toan Téng cong ty dat
42,24 ty déng.

Nam 2023, céng ty khai thac duoc 593.608 tin cat nguyén liéu va xuit 501.210 tan cat
nguyén liéu dé gia cong thanh cat thanh pham. Tong san luong tiéu thu ca nam dat X4p xi
450.000 tan dat bang gan 85% so vé&i 2022 (san pham chil yéu la cét tring tuyén nia cung cap
cho c4c nha méy kinh thdng qua Ban thuong mai Téng cong ty).
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Hang tén kho: Cat nguyén liéu 95,661 m twong duong 30,25 ty dong; luong cat tring
tuyén rua thanh phim t6n kho 12 18.919 tin va cat trang tuyén rira (ban thanh phdm) 1a
36.650 tan.

¢) Céc linh vuc khac (san xuit xi mang, bé téng, co khi xay dung...)

Két qua hoat dong trong nam 2023 tuong d6i 6n dinh véi doanh thu xi mang dit 2.600 ty
ddng, bé tdng thuong pham dat hon 324ty dong va duy tri muc loi nhudn dat theo ké hoach dé
ra. Trong nam 2023, Cong ty me tiép tuc thuc hién cong tac gidm sat nhdm nang cao trach
nhi¢m d6i voi nguoi dai dién; duy tri hi¢u qua cao ddi v6i cac linh vure chi chét tai céc don vi co
vén gop 1on clia Tong cong ty.

6. Cong tac quan trj sén xuat va kinh doanh

Trong nam 2023, Tong cong ty da x4y dung va trién khai hoan thién phuong 4n bdo dam
ngudn cung nhién lidu (than d4, khi dbt CNG, ba diu...), trién khai dau tr chuyén doi va dua
Va0 san xuét on dinh h¢ thong cung cap nhién ligu khi CNG tai cdc nha may san xuét gach 6 p
lat. Trién khai co céu lai san phim kinh doanh tai cac dai Iy va phuong an xi ly cdc mau san
pham cii (ton kho) tai Nha may.

Dong thoi, Tong cong ty tiép tuc cho ra sodt danh gia dinh muc san xuat dinh mirc s dung
nhién liéu tai cac nha may san Xuat va td chirc danh gia chat luong hang t6n kho va lap phuong
an tiéu thu hang ton kho.

Déi voi cong tac quy hoach san Xudt tai cac mo khoang san, Téng cong ty cling da chi dao
Ngudi dai dién vén tai cac don vi chuén bi v trién khai phuong 4n quy hoach khai théc, ra soét
hop ddng khai thac nhu tai Mo da Ong Trinh — Cong ty CP Phude Hoa di véi cac dbi tac. Tiép
tuc thuc hién thi tuc thué dét cho cac dién tich con lai theo GPKT duge UBND tinh Ba Ria —
Viing Tau cdp va hd trg phap 1y c6 lién quan dén céc tranh chip phap 1y dit, du &n bat dong
san, dién tich d4t thudc quyén quan ly cia Cong ty Phude Hoa FiCO.

Vé cac don vi hoat dong kém hiéu qua, Tong cong ty cling d trién khai phuong 4n tai co
cdu nhu Cong ty TNHH x4y dung FiCO COREA, Céng ty CP co khi x4y dung Tan Pinh dé
khéi phuc hoat dong 6n dinh va dam bao doi séng cho ngu:c‘yi lao dong.

Déi v6i linh vuc thuong mai vat li¢u xdy dung, trién khai t1ep tuc mo rong thém mang ludi
dai ly ban hang gach 0p lat tai cac thi truong truyén thong va tiém ning. Tnen khai ké hoach
phbi hop voi voi cac nha may vé vide d1eu tiét san xudt, can doi gifra san Xuat va tiéu thu, nang
cao chét lugng, mau ma san phdm gach Op lat d&é phd hop yéu cau ciia thi truong. Thue hién
chuyén dich co cdu san pham dat hang, tang ty trong cac san phidm mang lai bi€n loi nhuan cao
hon trong hé thng (Porcelain, Granite). T1ep tuc trién khai tai co cdu mé hinh kinh doanh déi
vdi cac don vi trong Tong cong ty tao dong tién cho Tdng cong ty va quan ly tap trung kiém soat
chét luong, gid thanh cac khéu tir nguyén li€u du vao va cac san pham dau ra clia cac nha may
thudc khdi san xudt céng nghiép.

7. Cong tac quan tri tai chinh

Trong ndm 2023, Téng cong ty ludn dam bao hoat dong tin dung, can dbi dong tién theo ké
hoach, khong dé mét can dbi tai chinh; Hoan thanh cong tac ky két Hop ddng tin dung m&i cho
nam 2023 theo nghi quvét cia HPQT véi cac t6 chuce tin dung nhu BIDV, Agribank,
Vietcombank, VPBank va VIB. hd trg vén vay kinh doanh cho cic don vi thanh vién.

Déng thoi thuc hién tdt cong tac ké toan quan tri, kiém soat dong tién chung va hiéu qua
hoat dong cua Téng cong ty va cac Cong ty con, phdi hop tot véi don vi kiém toan béo cao tai
chinh dé kiém toan béo co tai chinh dung quy dinh, kip th&i va minh bach. Tlep tuc trién khai.
hoan thién mé hinh quan tr tai chinh tip trung, ra soét. danh gid va cai tién hé théng phan mém
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ké toan Fast trén toan hé théng ctia Tdng cong ty va ra soat € hoan thanh cong téc diéu chinh
von diéu 1€, tang von tai Cong ty TNHH MTV KD SP FiCO (FICOCOM).

8. Cong tac dau tw phat trién va M&A.
8.1 San xuit cong nghiép

Trong nam 2023, Téng cong ty da tiép tuc 1am viée voi cac cap co tham quyén dé trién khai
thu tuc chap thuan chi truong dau tu, hoan thién thi tuc chuyén doi gidy phép khai thac cho Mo
cat trang Thuy Triéu, Cam Hai Péng, Cam Lam, Khanh Hoa, dong thoi trién khai quyét toan
cé4c chi phi chudn bi du an da thuce hién nghién curu dau tur mo cat trang 70Ha Cam DPtc, Cam
Lam, Khanh Hoa theo quy dinh.

béi véi cong tac sua chita 16n tai cac nha may san xuat, da cho td chirc kiém tra, ra soét
va theo ddi, quy€t toan chi phi dAu tu cac du 4n, dau tu chibu sdu va sira chita 16n tai cac nha
méy, danh gia chét luong va hop quy cac san pham tai cac don vi.

8.2 Pau tir bit dong san va linh vue khac

Trién khai c4c thi tuc xin gia han quyét dinh chap thudn chii troong dau tu va chi dau tu cho
du 4n khu nha cao tng thude du an khu dan cu 2/34 Phan Huy Ich tai UBND thanh phd Ho Chi
Minh. Hoan thién phwong 4n kién tric dé ¢ xuét diéu chinh quy hoach phan khu chire nang cho
du 4n theo hudng chuyén sang phan khtc cao cép, hiéu qua cao nhu nha lién ké, thap tang.

Vé quan ly, st dung tai san ctua Tong cong ty nhur san thuong mai tai cac chung cu, van
phong, trong nam 2023 Tong cong ty da cho tién khai ra soat dé thanh Iy tai san khong cin ding
nhu may méc thiét bi, céng cu dung cu ... Ky hop dong cho thué lai kho bai, mat bang chua can
dung véi cac ddi tac, trién khai cac thi tuc dau tu can thiét cho khach hang. Ngoai ra, d4 cho dau
tu stra chita, td chire tim kiém d6i tac dé cho thué cac dién tich déi du hodc chua st dung nhim
tan dung t6i da mét bang va tbi tru hoa chi phi st dung cho cac khu van phong do Téng cong ty
dang quan ly, khai thac nhu 111A Pasteur, quan 1; Toa nha 9-19 Ho Tung Mau (fau 4) va van
phong tai Kho Bién Hoa — KCN Bién Hoa 2.

9. Quyét tean thu nhip ciia Ban diéu hanh
Trong nam 2023, Téng thu nhép tir Téng cbng ty (bao gom tién luong, thudng hi€u qua cong
vi€e, thu lao HDQT va cac khoan thu khac theo quy dinh) cua ban diéu hanh Téng cong ty bao

gdm cac chire danh Tdng giam dbc, Pho tdng giam dbc, Ké toan truong va nguoi phu trach
quan tri theo Bao céo tai chinh da dugc klem toan la 2.789.525.000 dong, trong do:

Stt_ Ho tén | Chire danh Téngcong
1 Cao Truong Thy i TV HPQT — Tdng giam dbc 1,023,875,000 {
2 | Pham Viét thing TV HPQT - Ph6 Téng gidm dbc 812,475,oooj

3 | Nguyén Xuan Hing ’T K¢ toén truong 553’800'0004{;

4 | Pham thi M¥ Van | Neudi phu tréch quan tri | 399,375,000 |

10. Cong tac quyét toan, ban giao va thodi von nha nuwée

Do véi cong tac quyet ton ban giao va thodi von Nha nude. Tong cong ty tiép tuc phdi hop
SCIC, B$ Xay dung trién khai cc thi tuc can thiét de thye hién thoai vén Nha nudc theo quy
dinh va tiép tuc k1en nghi cdc co quan ¢ Lham quyén xir Iy cac vudng mac de td chirc quyét
toan ban giao von nha nuéc; Sau khi quyét toan ban giao von Nha nude s& tién hanh thi tuc
thoai von theo quy dinh.




1. K& hoach sin xuét kinh doanh cho nim 2024

1. Cac chi tiéu chi yéu cita ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

DVT: triéu dong

s ] | o | Koo | ik TR gy
(1 (2) €] (4) (5) (6)= (5)/(4)
1 | Doanh thu hop nhét 1.804.929 1.325.411 1.644.059 124%
2 | Doanh thu cong ty me 1.982.807 1.504.132 | 1.849.886 123%
3 | Loinhusn TT hop nhét 139475 74.174 76.627 103%
4 | Loi nhuan TT Cong ty me 61.180 62.960 63.073 100,2%

Ri¢ng vé ty 1 chia cd tirc ndm 2024, can ¢\ trén két qua san xuat kinh doanh va can )

dong tién cua Tong cong ty, Hoi dong quan tri Tong cong ty s€ trinh Dai hoi déng cb dong
phuong an chia ¢6 tirc cho nam 2024 tai Dai hoi ddng cb ddng thudng nién 2025. Muc tiéu
ké hoach Céng ty me - TCT nam 2024 va quy lwong ké hoach Céng ty me (Chi tiét xem
phu luc dinh kem).

2. Tong hop chi tiét k& hoach san xuat kinh doanh 2024 toan Tong cong ty
DVT: triéu dong

St Bom vi Doanh thu Loi nhudn TT |
: TH 2023 | KH 2024 | Tylé | TH2023 | KH2024] Tylé
I | CONG TYME
Ban Thurong mai - Thi trieong 838.247 | 1.081.388 | 129% | 332241 22.899 69%
H | CONG TY CON
1 | Cong ty TNHH MTV KDSP FiCO | 893.991 | 1.076.642 | 120% (973) | 2.399
2 | Cty CP Phudc Hoa FiCO 268222 | 263.246| 98% | 34.515 21.863 63%
3 | Cty CP CKXD Tan Dinh FiCO 3.075 3.169 | 103% | 22.714 20
4 | Cty CP GM Thanh Thanh 227.620 | 290.812 | 128% 95261 9355| 102%
5 | Cty TNHH MTV Cat CR FiCO 250.851 | 263.797 | 105% | 22.007 | 21.009 95%
6 | Cty CP Gach Dong Nam A 356.136 | 466.823 | 131% | (19.930) | 675.55
II1 | CONG TY LD, LK
1 | Cty CP Vitaly 152.365 | 242.490 | 159% | (28.542) 190
" 2 'Cty CP XM FiCO Tay Ninh 2.630.545 [ 2.120.975 | 81% | 219.743 1 211.497 | 104%
' 3 | Cty CP Hoa An 375398 | 258.000 | 69% | 113.823 | 41.446 36%
4 | Céng ty CP BT FiCO PanU 336.399 | 357217 | 106% 2014 4.000] 198%
5 | Cong ty TNHH FiCO COREA 39.484 | 248319 | 629% | (11.124) | (160)

Ghi chi: Danh sach khong bao gdm céc cong ty do Tdng cong ty dau tir tai chinh va Cong ty
CP FiCO Coéng ngh¢ cao (FiCO Hitech) do dung hoat dong.

3. Mt s6 giai phap thue hién cho nim 2024

a) Ddi véi hoat dong quan tri, diéu hanh ciia Cong ty me.

Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc clia Van phong Tono cong ty, ra sodt, danh gi4 lai tinh
hinh lao déng, xay dung quy ché quan tri phu hop vdi co cau 5O hiru vén va thue té hoat dong
ctia Téng cong ty; phong ngira cac rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tr va quan Iy
von.

Phat huy vai trd chi dao cia Téng Cong ty irong cong tac phan phdi san phim, cdng tac
quén trj chi phi va chat luong san pham tai cac don vi san xudt; trién khai nghién ctru chuong
trinh quan tri thong nhét. hé théng kiém soat ndi bd chat ché tir Cong ty me - Téng céng ty dén
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cac Cong ty thanh vién, kiém soat tét théng tin, gidm sat quy trinh hoat ddng, dua cong nghé
thdng tin ung dung séu rdng hon nita vao quén tri tai van phong va cac bd phén co 1ién quan
nhim dit hiéu qua tdi vu trong quan 1y hoat ddng kinh doanh va kip thdi danh gid rii ro, dua ra
quyét dinh kip thoi va nhanh chong.

T4 chire thuc hién tot cong tac thodi von dau tu ciia Tdng cdng ty theo dé 4n téi co cdu da
dugc duyét dé thu hdi va tap trung nguff)n luc cho chién luge phat trién giai doan 2021-2025;
Quan tri ngudn vén vay minh bach, hiéu qua déi véi timg hoat dong; gitt vitng an toan vé tai
chinh, dong tién.

b) Coéng tac nghién cttu thi trudng

Duy tri cong tac khao sat danh gia thi trudng VLXD nhu gach dp lat va cac vt liéu xay
dung co ban, dinh hudng san pham san xuat kinh doanh nhdm khai thdc t61 da ndng luc hién cd
cta cac don vi, nha mdy san xuit trong Tong cong ty phtt hop nhu ciu thi truong, ¢ hiu qua.

Tiép tuc thuc hién cac giai phdp quan tri san xuét, quan Iy khai thac mo an toan, hiéu qua.
M@ rong thi trrong tiéu thy d€ ddm bao tang trudng va hiéu qua. Phin dau hoan thanh thu tuc
phéap 1y vé dat dai tai cic mo khai thac khodng san trong quy 1V/2024.

Hop tac, hd tro dé dam bao hiéu qua va thu nhap cua Téng cong ty tai cac don vi ¢6 von
g6p. Tiép tuc cong tc sodt xét, chinh sira, bd sung hoan thién quy ché Ngudi dai dién cua Tong
cong ty dé tang cuong tuong tac, thic ddy hiéu qua chung dbi véi cc don vi thanh vién cia
Téng cong ty.

¢) Cong tac tai chinh

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phép tai chinh trong van hanh dong tién, thu hdi cong
no va lam viéc véi cac Ngin hang, t6 chtc tin dung nhu BIDV, Agribank, Vietcombank,
VPBank va VIB, ho trg von vay kinh doanh cho mét s6 don vi thanh vién.

Quan ly ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién va thanh toan theo tuan, theo théng phu hop
v6i tinh hinh thue té ciia don vi dam béao hoat dong san xuét, kinh doanh va thuong mai 6n dinh.
Tiép tuc thuc hién cong tac ddi chiéu cong no, kiém ké va kiém toan noi b dé phét hién, phong
ngua rii ro, dam bao an toan tai chinh cho Téng cong ty va cac don vi theo hé théng quan tri.

d) Céng tac du tu phit trién

Tiép tuc thue hién cac du 4n chuyén tiép nhu Du 4n khu dén cu FiCO STAR; Dy 4n nghién
cat nhan tao tai Mo da Phudc Hoa;

Thue hién tim kiém va d4u tu cac mo nguyén liéu va nghién ciu phuong 4n dau tir ché bién
nguyén liéu nhu cét tring, cat xay dung, d4 xdy dung; nghién ctru khdo sat va chuén bi dau tu
cac du an phat trién san phim méi (chd trong hoat dong M&A) va hop téc d4u tu trong linh virc
vat liéu xdy dung co ban nhu d4 xay dung, cat nhan tao.. .dé tang quy md dap tmg muc tiéu phat
trién cta thuong hiéu FiCO va Tong cong ty;

) Cong tac quyet toan ban giao von va thoai von Nha nude

Tlep tuc ph01 hop v6i Ban chi dao cd phan héa Bo Xay dung, Tong cong ty Piu tu va Kinh
doanh vén Nha nude - SCIC va cac co quan hitu quan hoan tat thu tuc quy€t toan ban giao Von
sang Cong ty ch phan Giai quyét dut diém céc van dé con ton dong khi chuyén sang cong ty co
phén nhu dinh gia dat tai Khu d4t s& 2/34 duong Phan Huy Ich, phuong 15, quan Tan Binh,
TPHCM; Xac dinh dién tich chung/riéng tai cac du an nhu Horizon, Van D6, Hd Hao Hoém,..
va cac vén d& c6 lién quan khéc theo két luén ciia Thanh tra chinh phi.




L Két ludn
Ném 2024, Ban diéu hanh va tap thé can bd, nhén vien Tdng cong ty Vat liéu xay

dung sb 1- CTCP (FiCO) s& tlep tuc trién khai cac giai phap, nim bét, tan dung moi co héi,
timg bude thdo g& kho khén, nd lyc phén du d hoan thanh cic muc tiéu nhu da duoc bao
co trude dai hoi ddng cd déng. Tdng giam dbc Tong cong ty tin tudng rang cac muc tiéu ké
hoach, giai phap thuc hién dugc trinh bay trong bdo cdo ndy la phu hop va c6 tinh kha thi aé
thue hién.

Kinh trinh dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TONG GIAM BOC
-Nhukinh g m
- Ban diéu hanh TCT;
- Ban kiém soat TCT;
- Céc Ban NV Téng cong tv;
- Ban KHSXVH; \ SOl I / A
~Lana VP (goc) N 881%13& &/
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Phu luc K& hoach tai chinh Tong cong ty (cong ty me) nim 2024.

st | KHOAN MUC KH 2023 Th;"gzh;é" (y"v;“}g‘;lhz'%g;o KH 2024 %1!?{“2%%4/ Ghi chu
| THU NHAP 159,492 175,690 110% | 142,159 81%
I | Lot nhuan thu tir hoat d(f)ng‘ta‘li chinh 85,905 104,385 122% 81,067 78%
| Thu ti ¢6 tike 78,705 95,479 121% | 78,567 82%
| Cong ty Thanh Thanh 3,667 3,667 100% 2,445 67%
Cong ty Hod An 18,792 30,067 160% 7,517 25%
Céng ty CP Phude Hoa FiCO 13,206 | 13,296 100% 13,296 100%
| Céng ty TAFICO 41,000 39,180 96% 54,180 138%
| Cong Ty KS Fico Tay Ninh 1,950 2,535 130% 195 8%
Cong ty CP Bt20- Cuu long a 1,845 0% 934 51%
+ Thu ldi tién guri co ky han 7,200 8,799 122% 2,500 28%
|+ Khac B 106 0% 0 0%
~ 2| Loi nhuén tir hoat dong dau tu 507 511 101% 511 100%
3 Lqi‘nhuén tu hoat dong kinh doanh 68,808 67,548 98% 57,683 85%
|- Iong Cong ty 28,321 27,661 98% | 27,246 98%
+ Hoat dong ban hang 14,550 13,692 949%, 13,740 100%

|1 Hoat dong cho thué 13,771 13,969 101% 13,506 97% |
- Ban thuong mai thi truong 40,487 39,887 99% 30,437 76%
| 4 | Cac khoan Igi nhun khac 4,272 3,246 76% 2,898 89%
| CHI PHI 91,477 75,307 82% | 79,026 105%
| | Chi tra 141 vay 33,600 27,172 81% 27,202 100%
2 | Chi hoat dong TCT 53,605 45,354 85% 48,926 108%
Luong 29,970 27,972 93% 29 554 106%
3 | Chi khac 4272 2,781 65% 2,898 104%
THU - CHI 68,015 100,383 148% 63,133 63%
| CAC KHOAN TRICH LAP DU PHONG 6,465 37,125 574% 0 0%
N " SN #




st | KHOAN MUC KH 2023 T";‘g;‘;é’” ()/‘)v;hl‘("‘;_,lfg%‘go KH 2024 %TIEHQ%%‘“ Ghi cha
L.OI NHUAN HDSXKD 61,550 63,257 103% 63,133 100%
| HOAT DONG bAU TU (370) (296) 80% (60) 20%
| Dy 4n D4 Théng Nhét (370) (296) 80% (60) 20%
LLOI NHUAN CTY ME 61,180 62,96 103% 63,073 100%
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TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap — Ty do - Hanh phiic

Sé:.4/BC-HPQT TP.HCM, ngay ' thdng *'f nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY

- Can ctr Luat Doanh Nghiép sb 59/2020/QH14 dugce Qudc Hoi Nude Cong hoa xi
héi chi nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020.

- Can cu Didu 1& Téng cong ty Vat Liéu Xay Dung Sé 1 - CTCP dugc Dai hoi dong
cd d6ng thong qua ngady 28/09/2016 va stra doi lan 2 ngay 22/04/2021.

- Can cu Nghi quyét 6 01/NQ-DPHDCPD duoc Dai hoi déng cb déng théng qua ngay
26/04/2023.

- Can cu hoat dong ciia HDQT va két qua san xuét kinh doanh nam 2023 cta Téng
cong ty.

Hoi dong quan tri bdo cao tinh hinh hoat dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong

nam 2024 cu thé nhu sau:

I. Bdo cdo hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién:
1. HPQT gom S thanh vién, cu thé nhir sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém
1 Ba D Thi Hiéu Chu tich HPQT 22/04/2021
2 Ong Pang Minh Thira TV HDQT 22/04/2021
3 Ong Nguyén Xuan Thing TV HPQT 22/04/2021
4  Ong Cao Trudng Thuy TV HPQT, TGP 22/04/2021
5 Ong Pham Viét Thing TV HPQT, ph6 TGP 22/04/2021

2. Ddnh gid két qud thuc hién nhiém vy HDQT va cdc thanh vién HDQT:
Trong ndm 2023, Hoi dOng quan tri di td chirc 07 cudc hop truc tiép va 13 dot lay ¥
kién bang van ban, ban hanh tdng cong 58 vin ban trong d6 c6 28 nghi quyét/quyét dinh va
30 van ban khac, voi cac ndi dung sau:

- HDQT d4 ban hanh nhiéu nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac sép xép nhan
su cip quan ly tai Cong ty me va cac Cong ty con theo hudng quan ly tép trung, giam
bot khau trung gian va kién toan Ngudi dai dién phan von FiCO tai cac don vi thanh
vién.

- Tiép tuc trién khai, hoan thién mé hinh quén tri tai chinh tap trung, ra soét, danh gia va
céi tién hé thdng quan 1y.




- T& chirc thuc hién kiém toan ndi bd nhim ra soat, danh gid va xir 1y cac sai s6t trong
qua trinh quan ly doanh nghiép tai Cong ty me va céc don vi thanh vién Téng cong ty.

- Chi dao cong tac cong bd thong tin dén UBCKNN, ¢ dong va td chirc, ca nhan diu tu
theo quy dinh.

Nam 2023, cac Thanh vién HPQT d3 thuc hién déy da chac trach, nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 1& va Quy ché Téng cong ty; gép phin hoan thanh nhiém vu chung ciia Tong
cong ty dugc Dai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2023 giao cho.

II. Két qua giam sat d6i véi Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac:

Mic db tinh hinh thi truong VLXD nam 2023 gap rat nhiéu kho khin, Ban diéu hanh
da thé hién trach nhiém cao trong coéng viéc, dua ra nhidu giai phép linh hoat, kip thoi va
pht hop vdi cac quy ché, quy dinh, phép ludt cia nha nuée va dé hoan thanh t6t két qua san
xuét kinh doanh, thuc hién ddy du nghia vu thué, ché 46 déi véi nguoi lao dong nhu trong

b4o cdo cua Ban Téng giam ddc.
II1. Thii lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac ciia cac thanh vien HDQT:
Don vi tinh: dong

Chiic S6
Stt Ho va tén danh thang Thu lao Lwong, thwong
1 | BaDd Thi Hiéu Chu tich 12 120.000.000 954.300.000
2 | Ong Cao Trudong Thu Thanh vién | 12 96.000.000 927.875.000
3 | Ong Pham Viét Thing Thanhvién | 12 96.000.000 716.475.000
4 | Ong Ping Minh Thira Thanh vién | 12 96.000.000
5 | Ong Nguyén Xuin Théng Thanh vién 12 96.000.000 663.625.000

I1. Phwong hwdong hoat dong nam 2024:
bam bao va tiép tuc néng cao hiéu qua hoat dong, nang cao nang luc canh tranh, tiép tuc
tich lily cac nguon luc can thiét d€ dau tu phat trién cho giai doan 2021-2025. Véi muc tiéu trén
HDQT di xay dung ké hoach va giai phap thyc hién nhu sau:
1. C4c chi tiéu chi yéu ciia ké hoach sin xuit kinh doanh.
Pvt: triéu dong

Y e g Ké hoach Thuc hién Ké hoach _r

oL Chittien 2023 2023 2024 Ty 18
M ®) 6) @) 6) ©=(5)4)
1 | Doanh thu hop nhit 1804929 | 1325411| 1644059 |  124%
2 | Doanh thu cong ty me 1982.807| 1.504.132| 1.849.886 |  123%
3 | Loi nhudn TT hop nhit 139.475 74.174 76.627 |  103%
4 | Loi nhuan TT Cong ty me 61.180 62.960 63.073 | 1002%

2. Mot sb gidi phap thwe hién.
- Phat huy vai tro cha dao cua Tong Cong ty trong cong tac phan ph01 san pham, cong tac

quan tri chi phi va chit lugng san pham tai cac don vi san xuét; nghién ciru trién khai chuong trinh
quan trj théng nhat, hé théng kiém soat ndi bd chit ché tir Cong ty me - Tong cong ty dén cac




Cong ty thanh vién, kiém sodt tét thong tin, gidm st quy trinh hoat dong, dua cong ngh¢ thong
tin tmg dyng séu rong hon nita vao quan tri tai vin phong va cac b phan c6 lién quan nham dat
hiéu qua t6i wu trong quan ly hoat déng kinh doanh va kip thoi dénh gi rii ro, dua ra quyét dinh
kip thoi va nhanh chéng.

- Téang cudng viéc ra soat danh gia hiéu qua hoat dong cita nguoi dai dién von tai cac don vi,
thue hién diéu chinh, bd sung ngudi dai dién von nhim nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don
vi thanh vién, dic biét 1a tai cac doanh nghi€p hoat dong chua hi€u qua.

- Quan tri nguén vbn vay minh bach, hi€u qua dbi véi timg hoat dong; gilt viing an toan vé
tai chinh, dong tién.

- Phéi hop voi ngudi dai dién vbn Nha nude tai FiCO, chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc hoan
thién cac thu tuc ve ban giao vén Nha nudc sang Cong ty Cb phén; hoan thién thi tuc phap 1y,

théo g& vudéng méc tai cac du an Téng Cong ty dang trién khai, dic biét 1a Dy 4n 2/34 Phan Huy
fch.

Trén day l1a Bao céo hoat dong cua HDQT nam 2023 va phuong huéng hoat ddng nam
2024, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thdong qua.

Tran trong kinh chao.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Cb déng;
- Luu VT.




TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

/s;w”‘v.; 3 Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
/Q/ TONG EONG TY Y
S8: 01 2024«3&@1@ W DU“G TP. H6 Chi Minh, ngay ©Uf thang: 'ndm 2024
C%)i”f)/ SX0 CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HBFBﬁNG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

Kinh gri: PAI HQOI PONG CO PONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

— Can cit Diéu I 16 chikc va hoat dong ciia Tong cong ty Vat liéu xdy dung sé 1 - CTCP;
—  Cdn cik vao Quy ché t6 chike va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Tong cong ty FiCO;
— Can cit Nghi quyét sé 01/NQ-PHDCD, ngay 26/4/2023 ctia Pai héi déng c¢é dong
thuong nién nam 2023 Tong cong ty VLXD sé 1 — CTCP.
Ban Kiém soét bao cao Dai hoi dong ¢ dong Tdng cong ty VLXD sb 1 — CTCP cac ndi
dung nhu sau:
I/ Hoat dong cia Ban Kiém soat trong nim 2023:
1. Thanh phéin Ban Kiém soat:
- Dai hoi ¢b dong nam 2021 cia Tong Cong ty VLXD sb 1 duge td chirc ngay 22/4/2021
dd bau Ban Kiém soat Tong Cong ty VLXD s6 1 — CTCP gdm 03 thanh vién:

+ Ong Dao Quang Son - Trudng Ban Kiém soat
+ Ong L& Vin Huy - Thanh vién BKS
+ Ba Tran Linh Chi - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2023:

- Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cta Tdng cong ty
theo quy dinh ctia Diéu 18 Tong cong ty FiCO va Luét doanh nghiép.

- Giam sat viéc ban hanh va thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh va chi dao cua HDQT,
Ban Téng Giam dbc trong cong téc quan tri va diéu hanh Tdng cong ty.

- Tham gia cac cufc hop giao ban, didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam
déc Téng cong ty, cac cude hop cia HPQT Tbng cong ty.

- Ban Kiém soat da tién hanh thdm dinh Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty me Tdng cong ty
6 thang diu nam 2023, trong d6 c6 danh gia kha ning thanh toan ng phai tra ngén han cia
Cong ty me FiCO tai thoi diém 30/6/2023, danh gid ng phai thu khach hang, trong d6 c6 luu y
v& no phai thu kho doi va ng phai thu khéc ton dong l4u nim va c6 kién nghi dén HDQT Téng




cobng ty (Céng vin sé 03-2023/CV-BKS, ngay 30/8/2023 Vv Tham dinh BCTC 6 thdng ndm
2023 ciia Tong cong ty)

- Hang tudn, BKS ra soét, danh gi4, canh bao va don dbc thu hdi cong ng qua han, ddng
thoi tham gia hop cung véi cac Ban TCKT, Ban thuong mai Téng cong ty theo ddi, dén ddc
cong tac thu hdi cong ng.

- Hang thang, Ban Kiém soat phdi hop v6i Ban Tai chinh Ké toan cia Tong cong ty ra
soat, danh gi4 tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me FiCO va giri két qua danh gia dén Ban diéu
hanh Téng cbng ty vé:

+ Tinh hinh c6ng ng va canh bdo c6ng ng x4u cia Ban thuong mai Téng cong ty (Ma
don vi 01), Céng n¢ kinh doanh sit thép cii (Ma don vi 02) va Céng ty TNHH MTV TM
VLXD FiCO (Ma don vi 12).

+ Phén tich, danh gia cac mang kinh doanh cta Ban thuong mai Téng cong ty.

+ Danh gia tinh hinh thanh khoan, kha nang thanh todn ng ngén han cia Cong ty me tai
thoi diém cudi mdi thang.

+ Panh gia cac khoan 15 tiém tang ciia Cong ty me FiCO tinh dén thoi diém cudi mdi
thang.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat nhan dugc su phéi hop va hd tro ciia HPQT,
Ban Téng Giam ddc ciing nhu cdc Phong/Ban nghiép vu/Don vi truc thudc dé Ban Kiém soat
thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.

3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia cic thanh vién BKS:

PVT: dong
Stt Ho tén Chtrc danh thsé(‘:lg Tha lao Thu nhap
1 | PAO QUANGSON | TB Kiém sodt 12 96,000,000 454,480,000
2 | LE VAN HUY TV Ban KS 12 60,000,000 -
3 | TRAN LINH CHI TV Ban KS 12 60,000,000 -

II/ Panh gia hoat ddng san xuit kinh doanh, tai chinh va hoat déng khac ciia Téng
cong ty nam 2023:

1. Panh gia hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Téng cong ty nim 2023:

- Can c&r Nghj quyét sé 01/NQ-DHDCD, ngay 26/4/2023 cua Pai hoi déng ¢ dong
thudng nién nam 2023 Tong cong ty VLXD sé 1 — CTCP.

- Can cit bao c4o tai chinh ndm 2023 cua Tong cong ty FiCO da duge kiém toan.

Tinh hinh thuc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nhu sau:

NG C
LIEV




) oA Ké hoach Thuc hién | % so véi
STT Chi tiéu bvT 2023 2023 KH
I Doanh thu
1 Cong ty me Triéu d 1.982.807 | 1.504.132| 75,86%
) Téng cong ty hop nhit Triéu d 1.804.929 | 1.325.411| 73,43%
"I | Loi nhuin truéc thué
1 Cong ty me Triéu d 61.180 62.960 [ 102,91%
) Téng cong ty hop nhit Triéu d 139.475 74.174 | 53,18%

- Doanh thu Cong ty me dat 75,8% va doanh thu hop nhét dat 73,4% ké hoach, nguyén
nhan cha yéu 1a do hau hét cac cong ty con cua Tdng cong ty déu khong dat ké hoach nhu:
Cong ty CP Phuéc Hoa FiCO chi dat 81% ké hoach; Cong ty CP Gach Dong Nam A chi dat
67% ké hoach; Cong ty CP gach men Thanh Thanh dat 70% ké hoach; Céng ty FICOCOM
cling chi dat dwoc 61% ké hoach. Rigng Cong ty TNHH MTV Cat Cam Ranh FiCO vuot 10%
ké hoach 2023,

- Loi nhuén trude thué Cong ty me dat 102,9%, lgi nhuan hgp nhét chi dat 53,2% ké
hoach, nguyén nhan chi yéu Ia do mét s& Cong ty con khong dat ké hoach lgi nhuan nhu: Cong
ty CP Phudc Hoa FiCO dat 90% ké hoach; Cong ty CP Gach Men Thanh Thanh dat 78% ké
hoach va mét sb don vi hoat dong chua hiéu qua nhu: Cong ty CP Vitaly 16 28,5 ty d@)ng, Cong
ty gach Dong Nam A 18 19,9 ty ddng, Cong ty FiCOCOM 15 gan 1 ty dong.

2. Béo c4o tai chinh nim 2023 di dwec kiém toan:

Béo cdo tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2023 dén 31/12/2023 dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - thanh vién Hang Kiém toan Quéc té Inpact.
Pon vi kiém toan da phat hanh béo cdo tai chinh tdng hgp va bio cdo tai chinh hop nhét kém
theo thu kidm toan sb 107/2024/BCKT-CPA VIETNAM-HCM ngay 18/03/2024 va sb
112/2024/BCKTHN-CPA VIETNAM-HCM ngay 25/03/2024.

Ban kiém soat théng nhit véi y kién cua Kiém toan vién: Bio cdo tai chinh dd phan anh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Tong cbng ty tai ngay
31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop voi Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo
cdo tai chinh.

3. V& cong tac quan trj va diéu hanh hoat dgng SXKD ciia Téng cong ty:

Hoi déng quan tri va Ban Piéu hanh da thyc hién chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh
cua phap luat, Didu 1& t& chirc va hoat dong clia Tong cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong da dé ra nam 2023.
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Trong nam 2023, Hoi ddng quén tri da td chirc 07 cudc hop truc tiép va 13 dot lay y kién
bing van ban, ban hanh téng cong 58 vin ban, trong do c¢6 28 nghj quyét/quyét dinh va 30 vin
ban khac dé quan 1y cac hoat déng cia Tdng cong ty.

Ban Kiém soat da tham gia hop va nhét tri v6i cac noi dung trong béo cdo quan tri, didu
hanh va hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 cia Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh Tong
cong ty.

4. Ciac hoat ddng khic clia Tong cong ty nim 2023:

4.1 Xir ly khoan 1ai phat sinh do chdm ndp vé khoan chénh léch ting gifta gia trj thyc té
phin vén nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén sang cong ty ¢ phan véi gia tri phan vén
nha nudc tai thoi diém x4ac dinh GTDN dé cb phé‘m héa: Tiép tuc van chua dugc xur 1y trong
nam 2023, nguyén nhan la do chua cé y kién chinh thirc v& hinh thure xtr 1y tir cc co quan Nha
nude ¢ thim quyén.

4.2 Céng tac thu hdi céng no ton dong

- Tinh dén 31/12/2023, Téng cong ty c6 khoan no kho doi 1a 138 ty ddng, chi yéu 13 ng
ton dong cii tir thoi diém ¢ phan héa Tng cong ty va Téng cong ty da thuc hién trich lap du

phong diy du cac khoan ng kho doi nay.

Trong ndm 2023 da thu dugc 1a 555,2 triéu ddng (Cong ty X4y Dung Trung Quéc (Dong
Nam A) 1a 499 triéu, Cong ty CP Ha Téang Thién An la 10 triéu, Cong ty Xay Dung 472 13 46

triéu dong)

4.3 V& thuc hién thoai von nha nudc tai Tong cong ty:

Téng cong ty vin chua dugc Bo Xy dung quyét toan, phé duyét gia tri phin von nha
nudce tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty ¢ phan, nén viéc thoai vén nha nuéc tai
Tdng cong ty chua thé thuc hién duoc.

I11. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Nim 2024, Ban kiém soat du kién s& thuc hién mot ) cOng tac sau:

- Thuc hién céc cong viéc kiém tra, giam sat theo churc nang, nhiém vy dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é ciia Téng cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét.

- Theo ddi, gidm sat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va théng tin kip
thoi cho ¢b déng, dic biét 1a cac cb dong 16n cia Tong cong ty.

- Giam sét viée ban hanh va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh va chi dao ctia HDQT,
Ban Téng Giam débc trong cong tac quan trj va didu hanh Tdng cong ty.

- Giam st tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi ciia Ban Kiém soat trong cong tic quan

tri va diéu hanh cua Téng cong ty.




- Tham gia cing v&i Phong Kiém toan ndi bd Tdng cong ty thuc hién kiém toén céc don
vi thanh vién.

IV. Pé xuit va kién nghi:

- HDQT va Ban Diéu hanh tiép tuc cé giai phap ting cudng cong tc thu hdi cong no
phai thu, dac biét 1a n¢ phai thu qua han, tdn dong 1au nam tai Van phong Tbng cong ty;

- Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh ting cudng gidm sat két qua hoat dong ctia Ngudi
dai dién vén tai cdc don vi thanh vién.

- HPQT cén diy nhanh tién d6 diu tu Dy 4n FiCO Star tai 2/34 Phan Huy fch, phuong
15, quan Tén Binh, TP. HCM nham thu hoi vén v& cho Tdng cong ty.

- HPQT tiép tuc ¢6 chi dao dén nguoi dai dién vbn FiCO tai Cong ty CP Vitaly, Cong ty
CP Gach Pong Nam A dé tim giai phap khac phuc tinh trang hoat ddng kinh doanh thua 15 cia
cac don vi nay.

- HDQT tiép tuc co6 chi dao dén nguoi dai dién vén FiCO tai Cong ty TNHH MTV Cét
Cam Ranh FiCO va Céng ty CP Phudc Hoa FiCO dé tim giai phap ddy nhanh tién do hoan
thanh tha tuc phéap ly v& mo tai 2 don vi nay.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat khong thé tranh khoi nhitng thiéu s6t han ché
do ngudn thdng tin va yéu t khach quan, ching toi rit mong dwoc Quy Co déng va Ban lanh

dao Téng Cong ty FiCO hd trg va gép y dé hoat dong clia Ban Kiém soét ding vai trd hd trg

diéu hanh va quén tri hé théng giip Téng Cong ty én dinh phat trién bén vimg, ;\
‘A
Trén day la bao cdo hoat dong cia Ban Kiém soat Tong cbng ty, kinh trinh Dai hdi don gc;
cb déng xem xét va thong qua. 7*
L
Trén trong./. 2//
o TM. BAN KIEM SOAT
A Trudéng Ban
- Nhur trén; g
HDQT(phm hop);
- Ban Téng giam ddc (phdi hop); ¥ -
- Luu BKS TCT. /";« VN
DPao Quang Son




TONG CONG TY VLXD SO 1- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: '} /TTr- DHDCP Tp. H6 Chi Minh, ngay "1 thang ['{ ndm 2024
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vv Théng qua bdo cdo tai chinh ndm 2023 di dwoc kiém todn

Kinh giri: QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Can cir Ludt Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 dge Quoc Héi nuée Cong hoa xa

hoi chi nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thie 9 théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cik vao Piéu Ié chng cong ty Vit liéu xdy dung S6 1 - CTCP duoc Pai hdi

dong co déng théng qua ngay 28/09/2016; stra doi, b6 sung lan 1 ngay 10/03/2017

va bé sung lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.

- Cdn cir Bdo cdo tdi chinh cho ndm tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2023 da dwoc
kiém todn.

Hoi déng Quan tri trinh Pai hdi ddng C6 déng théng qua Béo co tai chinh nam
2023 d3 duoc kiém todn, tai Tai liéu dai Dai hoi ddng C6 déng thuong nién nim 2024
duogc dang tai website Téng Cong ty VLXD sé 1 - CTCP (www.fico.com.vn).

Béao cao Pai hoi df‘)ng Co dong thuong nién ndm 2024, Béo cao tai chinh cho nam
tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2023 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan

CPA Viét Nam. @
Cac chi tiéu co ban nhu sau: //:/ TONG CONG
Don vi tinh: z‘)qfhgl » ngg ;I
Chi tiéu BCTC riéng BCTC hop nhit\*| -cone T
1 | Téng tai san 2.203.004.305.335 | 2.735.554.697.42 ‘“‘w
1.1 | Tai san ngén han 1.078.203.785.515 | 1314.147.406.150 | “errS
1.2 | Tai san dai han 1.124.800.519.820 | 1.421.407.291.274
2 | Téng ngudn vén 2.203.004.305.335 | 2.735.554.697.424
2.1 | No phai tra. Trong dé: 796.965.303.576 |  1.143.771.933.754
- No phdi trd ngdn han 750.669.817.245 | 1.078.153.353.326
- No phdi trd dai han 46.295.486.331 65.618.580.428
2.2 | Vbn chi s& hiru 1.406.039.001.759 | 1.591.782.763.670
3 | Tong doanh thu va thu nhip 1.612.273.475.706 |  1.390.047.077.491
- Doanh thu thudn bdn hang 1.504.132.180.418 1.325.411.378.386
- Doanh thu hoat déng tai chinh 104.327.861.352 19.387.571.701
- Thu nhdp khdc 3.813.433.936 45.248.127.404
4 | Loi nhuin ké toan truée thué 62.960.304.080 74.174.498.877



http://www.fico.com.vn

5 | Lgi nhuin sau thué TNDN 62.960.304.080 55.608.658.715
6 | Loi nhudn sau thu€ ctia cong ty me X 55.940.407.209
7 | Lii co ban trén cd phicu X 440
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua.
Tran trong!
TM. HOI BONG QUAN TRI
Noi nhin: B

- Pai hji dong c6 déng;
- Luu: VT.
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TONG CONG TY VLXD SO 1-

h VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN

Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sb6: 19 /TTr- PHPCD Tp. Ho Chi Minh, ngay /i thdng U/ nam 2024

TO TRINH
PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé Phuwong dn phin phdi lgi nhuin nim 2023

Kinh giri: QUY CO BONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Can cit Ludt Doanh Nghiép sé6 59/2020/QH14 dwoc Quoc Hoi nieée Cong hoa xad hi
chi nghia Viét Nam khéa 14, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/06/2020,

- Can cit vao Piéu lé Téng cong ty Vit liéu xdy dung Sé 1 - CTCP duogc Pai héi déng
6 dong théng qua ngay 28/09/2016, sira déi, b6 sung lan 1 ngay 10/03/2017 va bé
sung lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.

- Can cik két qua san xudt kinh doanh nam 2023 cua Céng ty,

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam noi chung va hoat dong SXKD cua FiCO néi riéng
gdp khong it kho khén, nhung vé1 su chi dao sét sao cua Hoi déng quan tri, sy nd luc cla ‘\49’3994%

Ban Diéu hanh va toan thé can bd cong nhén vién, theo d6 loi nhudn Céng ty me dat gén @ﬁ;dﬁ?uc%:
ty ddng, hoan thanh vwrot mic 2,9% ké hoach do Dai hoi ddng ¢ dong giao. ”\ik - 86 |

s . . . ~\ -CONG
Do vay, H6i ddng Quén tri trinh Dai hdi ddng c¢6 dong phuong an phén phdi l\q:{q,_ CG PH;
N

nhudn nam 2023 nhu sau: ‘W

Stt Noi dung S6 tién
I | Téng loi nhuin sau thué chwa phan phoi 121.442.339.895
1 | Cac nam trude dé lai 58.482.035.815
2 | Nam 2023 62.960.304.080
II | Phuwong 4n phan phéi 69.796.030.408
Quy khen thudng phtc lgi (5% loi nhuén sau thué nam 2023), 3.148.015.204
| . trong do: ,
| - Qup khen thiromg: 1.574.007.602
- Quy phiic loi: 1.574.007.602
2 | Quy dau tu phat trién (5% lgi nhudn sau thué nam 2023) 3.148.015.204 |
3 | Chia cb tirc: 5% 63.500.000.000




I1I | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi dé lai 51.646.309.487
- Dir phong khodn phdai ngp b6 sung vao Ngdn séch Nha ’
nweoc khoang 38 ty.

- Cdn doi dong tién phuc vu hoat dong kinh doanh, déu ne

cua Tong cong ty.

Kinh trinh Dai Hoi Pong ¢b dong xem xét va thong qua.
Tréan trong!

Noinhdn: )
- Bai héi dong co dong;
- Lun VT




TONG CONG TY VLXD SO 1 - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc l4p — Tu do — Hanh phac

sé: U /TTr-DHPCP TP. H6 Chi Minh, ngay' /| thang' {ndm 2024
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Vé Thii lao thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt
Téng cong ty Vit liéu xdy dung S6 1 — Cong ty cé phin

Kinh trinh:  QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Cdn cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nuée Céng hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam khda 14, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cik vao Diéu I¢ Téng cong ty Vit liéu’ xdy7du’ng So': 1 - CTCP dwoc Pai héi dong cé
d?‘ng thong qua ngay 28/09/2016, swa doi, bo sung lan 1 ngay 10/03/2017 va b6 sung
lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.

- Cc?n cir Quy ché quan tri Tong cong ty Vit L{éu Xdy pung S6 | — CTCP dwgc HPOT
Tong Céng ty ban hanh ngay 27/10/2016 va bé sung ldn thir 1 vao ngay 22/4/2021;

- Cdn cir Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD ciia Pai hji dong cb dong thuong nién ndm
2023 ban hanh ngay 26/04/2023;

- Can cik két qua SXKD ndm 2023 va ké hoach ndm 2024 ciia Tong céng ty,

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Vit lidu xdy dung S6 1 — CTCP kinh trinh Pai hoi dong@
cd déng thuong nién nim 2024 phé duyét mic thi lao di chi tra cho Thanh vién Hoi donQ/ TONG CON(

quan tri va Ban Kiém soat Tong cong ty trong niam 2023 va thong qua ké hoach tra thu lao u:ﬁ/vM Ugu(;A]'
Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét trong nam 2024 nhu sau: \\ \\ggm ;

1. Thi lao da chi tra cho Hdi ddng quén tri, Ban Kiém soat Téng cong ty nim 2023

- Can ctr Nghi quyét s6 01/NQ-DPHPCP cua Dai hoi ddng c¢b dong thudong nién nim
2023 ban hanh ngay 26/04/2023 Téng cong ty di chi tra thii lao cho Hoi dong quén tri va Ban
Kiém soat trong nim 2023 nhu sau:

\ K
STT Ho va tén Chive vi Thu S0 s4 tidn Ghi chi
: : lao/thang | thang
I | Hoi ddng quan tri 504.000.000
it 0 - A Chﬁ tiCh
1 | D3 Thi Hiéu HDOT 10.000.000 | 12 120.000.000
2 | Cao Truong Thu TVHDQT | 8.000.000| 12 96.000.000
3 | Pham Viét Thing TVHDQT | 8.000.000| 12 96.000.000
4 | Pang Minh Thira TVHDQT | 8.000.000| 12 96.000.000
5 “EnyeR R TVHPQT | 8.000.000| 12 96.000.000
Thing
11 | Ban Kiém soit 216.000.000
1 | Pao Quang Son Truong BKS | 8.000.000 | 12 96.000.000




Tran Linh Chi TV BKS 5.000.000 | 12 60.000.000

Lé Vin Huy TV BKS 5.000.000 | 12 60.000.000

Téng cong 720.000.000

K¢ hoach thu Iao nim 2024 cho Héi ddng quin tri va Ban Kiém soit Téng cong ty:

— Mt thi lao cho Chi tich Hdi dong quén tri : 10.000.000 déng/thang
—  Mic thi lao cho Thanh vién Hoi dong quantri :  8.000.000 ddng/ngudi/thang
— M thi lao cho Truéng Ban Kiém soat : 8.000.000 déng/thing
—  Mic thd lao cho Thanh vién Ban Kiém soat ©5.000.000 d6ng/ngudi/thang

Thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét dugc tra vao cudi mdi thang.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, biéu quyét va thong qua.

Negghan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong co dong; x
- Luu VT g U TICH
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TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
*******f}m Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Sé: 02-2024 2\ ‘ *hk
;V.TU'@ CONGTY NCo TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng 3 nim 2024

*

CONGTY
VAi: Lua chon‘ﬂ?mz‘i Q}i k’gmxwan Bao cao Tai chmh ndm 2024 cua
Ton?&@%heu xdy dung s6 1 - CTCP

Kinh giti: PAIHQI PONG CO PONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

- Can ctr Lut Doanh Nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qubc Hbi nuéc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa 14 thdng qua ngay 17/06/2020.

- Can cir Diéu I¢ td chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty VLXD s6 1 — Cong ty C6
phan dugc théng qua hgp 1€ tai PHDCD ngay 28/09/2016, b6 sung lan 2 vao ngay
22/4/2021.

bé phuc vu cho cong tac kiém toan B4o céo tai chinh nam 2024 cua Tong Cong ty
FiCO (bao gom BCTC Cong ty me va BCTC hop nhit) theo quy dinh cia phap luat va
Diéu 1¢ ctia Tong cong ty, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong uy. quyén cho
Hoi ddng Quan tri Téng Céng ty FiCO lya chon don vi kiém toan doc lap dé thyuc hién
kiém toan Béo cao tai chinh nam 2024 cia Tdng cong ty véi mot s6 tiéu chuén Iya chon
don vi kiém toan nhu sau:

- La don vi dugc Bo Tai chinh, Uy ban Chimg khodn Nha nudc chip thuan kiém
toan cho td chtrc phat hanh, t6 chirc niém yét va td chue kinh doanh chimg khoén hién nay.

- La don vi ¢6 uy tin, kinh nghiém trong linh vuc kiém todn va tu vén tai chinh céc
doanh nghiép san xuét, kinh doanh vét liéu xay dung, bat dng sin va khai thic khodng
san.

- Chi phi kiém toan hop 1y, tiét kiém, phti hop v6i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan theo yéu cau cua Tong Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi Dong C6 Pong xem xét va thong qua.

Trén trong.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN

- Nhu trén;

HDQT(phm hop);
- Ban Téng giam dbc (phéi hop);
- Luu BKS TCT.

Pao Quang Son




TONG CONG TY VLXD SO 1- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc ladp — Tu do — Hanh phiic
S6: »1 /TTr- PHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay DM thang . nam 2024
TO TRINH

PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024

Vv Théong qua cdc hop dong, giao dich
gika Tong cong ty véi Ngieoi cd lién quan ciia Tong cong ty

Kinh giri: QUY CO BONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Can cit Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can et Ludt chisng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thing 11 ndm 2019,

19/Q1
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Chitng khodn,
- Cdn cie vao Diéu lé To‘hg cong ty Vat liéu xdy dung S6 1-CTCP

Pé dam bao hoat déng quan tri, san xuét kinh doanh cua Tbng Cong ty duoc thong
sudt va thuc hién cong bd thong tin ding quy dinh theo Luit Ching khodn, Hoi dong
quan tri Téng Cong ty VLXD 86 1 - CTCP kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua
c4c hop ddng, cac giao dich phat sinh trong nam 2024 dén ky Pai hoi dong Cd dong ké
tiép, ¢ gia tri bang hoic 16n hon 35% hoic giao dich dan dén tong gid tri giao dich phat
sinh trong thoi gian trén ké tir ngdy thuc hién giao dich dau tién c6 gid tri tir 35% trd 1én
téng gid tri tai san ghi trén béo c4o tai chinh gan nhat, dugc ky két gitta Tong Cong ty véi
Cong ty TNHH MTV Kinh doanh san pham FiCO (gid tri giao dich di kién 1.400 1,
chiém 64% tong gid tri tai san) theo quy dinh tai Diéu 167 Luat doanh nghiép 2020. Diéu
293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va cac quy dinh khac (néu co).

Kinh trinh Pai hoi dong cé déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong!

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhgn:
~ Pai hji dong cé dong;
- L VT.
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