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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

- Tén tiéng anh: VICEM BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: VICEM BUTSON

- Biéu tuong ctia Cong ty:

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s6: 0700117613 dang ky thay dbi
lan thtr 14 ngay 30/11/2023. __

- Vén diéu 18: 1.235.598.580.000 ddng.

- Vén déu tu ctia chi s hiru: 1.235.598.580.000 ddng.

- Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Béang, tinh Ha Nam

- S6 dién thoai: 0226 3851 323 - Fax: 0226 3851 320

- Website : www.vicembutson.com.vn

- Email: vanphong@vicembutson.com.vn

- M3 ¢b phiéu: BTS

- Qua trinh hinh thanh va phét trién ctia Cong ty.

Céng ty C6 phin Xi ming Vicem But Son 1a don vi thanh vién Tdng céng
ty Xi mang Viét Nam, tién than 1a Cong ty Xi mang But Son dugc thanh lap
theo Quyét dinh sb 54/BXD-TCLD ngay 28/01/1997 ctia Bd Xay dung, véi 01
day chuyén san xuat hién dai, cong suat thiét ké 4.000 tan clinker/ngay dém,
tuong duong 1,4 triéu tn xi ming/nam.

Thuc hién chi trwong déi méi, ndng cao hidu qua san xuét kinh doanh dbi
v6i doanh nghiép Nha nudc, ngay 06/12/2005 Bo trudéng Bo Xay dung phé
duyét phuong 4n ¢6 phan héa Cong ty Xi mang But Son.

Ngay 23/3/2006, B6 X4y dung ban hanh Quyét dinh s6 485/QD-BXD diéu
chinh phuong an ¢ phan hoéa va chuyén Céng ty Xi mang But Son thanh Cong
ty Co phan Xi ming But Son (Nay 1a Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But
Son). Tir ngay 01/5/2006, Cong ty chuyén hoat dong tir mé hinh doanh nghiép
Nha nuée sang hoat déng theo mé hinh Cong ty C6 phan, mé dau ching duong
méi v6i nhidu co hdi, khé khan va thach thirc. Ngay 05/12/2006, ¢b phiéu Cong
ty C phan Xi mang Vicem But Son v4i mi c6 phiéu 1a BTS chinh thirc giao
dich tai Trung tdm giao dich ching khoan Ha N&i (nay la S& giao dich ching
khoan Ha Nb61).

Ngay 17/5/2004, Phé Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh s6 658/CP-CN
cho phép dau tu Du 4n day chuyén II Nha may Xi mang Bt Son cong sudt thiét
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ké 4.000 tAn Clinker/ngay dém, tvong duong 1,6 triéu tin xi mang/nim. Ngay
26/01/2007, day chuyén IT Nha may xi mang Bat Son dd duoc khéi cong xay
dung. Ngay 01/12/2010, day chuyén 2 chinh thirc di vao hoat déng, dua tong
cong suit ctia Cong ty 1én 3 triéu tAn xi mang/nim.

Vi dinh hudng chién luge “Phat trién bén vitng, san xuét di ddi véi bao vé
mbi truong; st dung tiét kiém, hiéu qua ngudn ning luong, tai nguyén” theo méd
hinh “Kinh té tuan hoan”, Céng ty CP Xi ming Vicem But Son xac dinh lay
khoa hoc c6ng nghé va doi méi sang tao la tién d& quan trong va dong luc chinh
cho su phét trién Cong ty.

Ngay 02/10/2019, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Xi ming Viét Nam da
¢6 van ban sb 1920/VICEM-HDTV vé viéc théa thudn chu truong dau tu du 4n
T4n dung nhiét thira khi thai ddy chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién - Cong
ty CP Xi mang Vicem But Son.

Ngay 18/12/2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh sb
2008/BTS-HPQT vé viéc phé duyét dau tu du 4n “Pau tu xdy dung cong trinh
tan dung nhiét thira khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién thudc
Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Bt Son” (Du 4n WHR).

Du an dugc khoi cong ngay 9/2/2023 va hoan thanh cong trinh dua vao sur
dung vao ngay 10/01/2024.

Ngay 07/11/2022, B6 Tai nguyén va Moi trudng di cip Gidy phép Mbi
truong s6 291/GPMT-BTNMT cho Cong ty duogc thuc hién cac hoat dong bao
vé moi truong cia du 4n “ Nha may Xi ming Vicem But Son (ning cong suét
san xuat ddy chuyén 1 tir 4.000 tan clinker/ngay 1én 4.500 tén clinker/ngay, day
chuyén 2 tir 4.000 tan clinker/ngay 1én 5.000 tan clinker/ngay va sir dung chét
thai rén thong thuong, chét thai nguy hai lam nguyén, nhién liéu thay thé va
ddng xtr Iy chét thai trong san xuét xi mang)”.

Pén nay, sau hon 25 nim xdy dung va phét trién, thuong hiéu xi méng
Vicem But Son ngay cang duoc khing dinh trén thi trudng trong nude va xudt
khiu, dugc déng dao khach hang tin ding, ddnh gia cao. Cong ty luén duy tri n
dinh viéc 1am cho hon 1.200 lao dong vé&i doi sdng, thu nhap ngdy cang ning
cao, mdi truong, diéu kién 1am viée ngay cang dugc cai thién.

V6i su phdn ddu bén bi va nhiing thanh tich da dat dugc trong sudt ching
duong xay dung va phat trién, Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son di
duoc dén nhan nhiéu phén thuéng cao quy do Pang, Nha nudc va cac Bo, Ban
nganh, tinh, Poan thé TW trao tang: Huédn chuong Lao dong hang Nhét, Huan
chuong Lao dong hang Nhi, Hudn chuong Lao dong hang Ba, C& Thi dua cua
Chinh phu, Biang Khen ctia Thu tuéng Chinh phi, Co Thi dua Bé Xay dung,
Béng khen Bo Xay dung, Co Thi dua cuia UBND Tinh Ha Nam, C¢& thi dua cua
Téng coéng ty Xi ming Viét Nam...va nhiéu phan thudng cao quy khéc.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty bao gdm:

+ San xuét xi mang, voi va thach cao;

+ Xuat nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh;

+ Bén budn vét liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung;

+ Van tai hang hoa duong thuy ndi dia;

+ Stra chita may moc, thiét bi;

+ Ché bién d4, san xuat dé cac loai; Khai thac da, cat, soi, dat sét;

+ Thoat nudc va xi ly nude thai;

+ Thu gom rac thai khong doc hai, doc hai; Xt ly va ti€u hay rac thai
khong ddc hai, doc hai;

+ Xir Iy 6 nhiém va hoat dong quén 1y chét thai khéc;

+ Kho bai va luu gift hang hoa;

+ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy;

+ Séan xuit dién;

+ Céc hoat dong khéc theo Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép.

Hoat ddng chinh cua Cong ty 1a san xuit va kinh doanh xi méng, clinker va
cac vat liéu xay dung khac.

2.2. Pia ban kinh doanh chinh: Ha Nam, Ha Noi va cac tinh phia Bic

3. Thong tin vé md hinh quén tri, tb chitc kinh doanh va bd may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri

M0 hinh quéan tri cia Cong ty bao g6m: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quéan
tri, Ban Kiém soat, Tong giam ddc.

Buai héi dong co dong

GOm tat ca cac cd dong ¢ quyén biéu quyét, 1 co quan quyén luc cao nhét
ctia Cong ty. Dai hoi ddng cb déng thudong nién quyét dinh nhing van dé dugce
Luét phéap va didu 1& Céng ty quy dinh, dic biét théng qua bio cdo tai chinh hang
ndm ctia Cong ty va k& hoach cho nam tiép theo. Pai hoi déng cb dong s& biu ra
Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét ctia Cong ty.

Hpi dong qudn tri

La co quan quan ly Céng ty, cé ddy di quyén han dé thuc hién cac quyén va
nghia vu ctia Céng ty khong thudc thdm quyén ctia Pai hdi dong cb déng. Quyén
va nghia vu cua HPQT dugc quy dinh theo phap luét va Piéu 1¢ Cong ty. Hién tai
HDQT Céng ty CP Xi mang Vicem But Son c6 07 thanh vién, trong dé c6 02
thanh vién doc 14p.

Ban kiém sodit

La co quan tryc thuéc PHDCD do DPHDPCD bau ra, Ban kiém soat hoat déng
doc lap véi HPQT va Ban Téng Giam ddc. Ban Kiém soat c6 quyén va nghia vu
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giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, tinh hgp phép trong céac hoat dong ctia thanh
vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc, ngudi quan 1y khac, cac quyén va nghia vu
khéc theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 16 Cong ty. Hién tai Ban kiém soat cia
Cong ty c6 03 thanh vién.

Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam dbc cua Cong ty gdm c6 Tong giam dbe va 03 Phé Tong
giam dbc.

Téng Gidm dbc 1a nguoi didu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu
trach nhiém trude phép luét, trude Hoi dé“)ng quan tri vé viéc thuc hién céc quyén va
nhiém vu dugc giao.

Céc Phé Tdng giam déc 1a ngudi gitp viée cho Tong gidm ddc va chiu trach
nhiém truéc Tong gidm ddc vé& phin viée duoc phén cong, chi dong giai quyét
nhing cong viée da dugc Tong gidm dbc uy quyén va phéan cong theo dung ché do
chinh séch ctia Nha nuée va Diéu 1é ctia Cong ty.

3.2. Co ciu bé mdy qudin Iy

Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son dugc t6 chirc va hoat dong tuén
thi theo Luat DN, cac luat khéc c6 lién quan va theo Piéu 1& ctia Cong ty.

So dd bd may to chire ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
[

v . v
HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

{ I I I i
Cac phong Céac phéan Xi nghiép Ban QLDA Xi nghiép
ban xudng ibu-ty XM Bt VLXD
Son 2
A A
Cac phong chirc Céc trung tAm Cac
nang cua XNTT tidu thy phong churc néng




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAQ THUONG NIEN
Pia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam NAM 2023

Cdac phong ban chirc ning

- Phong Tai chinh K¢é toan - Phong Tb chire

- Phong Ké hoach Chién luoc - Vian phong Pang - Poan thé
- Phong K§ thuat - Ban KJ thuat an toan va MT
- Phong Vat tu - Phong Thi nghiém

- Phong Cong nghé Thong tin - - Van phong

Céc phong ban chiic ning thuc hién nhiém vu vé quan ly, cong tac lao dong
tién luong, nhan su, dinh muec tiéu hao va nguyén vat li€u cho san Xuét, nguén
cung cip nguyén vt liéu, cong tac sira chita tai san, quan ly vat tu, cong tac ké
toan tai chinh théng ké, doi séng ngudi lao déng, an toan k¥ thuat, phong chdng
chay nd, ...va cac diéu kién vat chit khac dé phuc vu cho qua trinh san xuét kinh
doanh va dau tu.

Cic xwong sin xuit

- Xuong Khai thac - Xuodng Clinker
- Xudng Nguyén liéu - Xudng Xi mang
- Xudng Bot liéu - Xuong Stra chita

Céc phén xudng truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét san phim tai 05
cong doan san xuat chinh ciia Cong ty 1a cong doan: Khai thac; Chudn bi nguyén
liéu tho; Nghién nguyén liéu; San xuét clinker; Nghién xi méing va déng bao.

3.3. Don vi truc thujc

Xi nghiép Tiéu thu: Pugc thanh 1dp theo quyét dinh sé 212/Qb-
BUSOCO-HDPQT ngay 05/11/2011, duoc diéu chinh mé hinh t& chirc, chirc
ning nhiém vu theo Quyét dinh s6 488/BTS-HPQT ngay 10/4/2019 cta Hai
dong quan tri Coéng ty CP Xi mang Vicem Bt Son. Xi nghiép Tiéu thu xi mang
dai dién cho Céng ty truc tiép thuc hién nhiém vu tim kiém thi trudng, t chirc
cong tac ban hang va tiéu thu san pham.

Ban quan Iy dy dn xi ming Biit Son 2: Puoc thanh lap theo quyét dinh sb
402/BUSOCO-HPQT.06 ngay 02/10/2006, duoc diéu chinh, b sung chirc ning
nhiém vu theo Quyét dinh s6 481/QD - BUSOCO-HDPQT ngay 19/12/2012 cta
Hoi dong quén tri Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son. Ban quan ly dai
dién cho chii déu tu truc tiép thuc hién nhiém vu dau tu xay dung du 4n day
chuyén 2 Nha may xi méing Bt Son, cac du 4n déu tu, cong trinh khac phuc vu
hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Xi nghiép Vit li¢u xdy dung: Puogc thanh 13p theo quyét dinh sb 486/QD-
BUSOCO - HPQT ngay 20/12/2012, dugc ban hanh lai mé hinh td chire, chic
niang nhiém vu theo Quyét dinh sé 495/BTS-HPQT ngay 10/4/2019 va diéu
chinh chitc ning nhiém vu theo Quyét dinh sé 1506/BTS-HPQT ngay
12/10/2022 ctia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son. Xi
nghiép thuc hién nhiém vu san xuét, tiéu thu gach block, bé tong va cac san
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phim vt liéu xdy dung khac; Thu gom, tiép nhan, phén loai, luu gift, bao quan
va so ché rac, rac thai cong nghiép lam nhién liéu thay thé phuc vu san xuat.

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

* Tam nhin

Tré thanh thuong hiéu hang dau Viét Nam vé chit lugng, dich vu trong
linh vuc san xuét, kinh doanh xi mang va vat liéu xay dung. Phat trién bén viing
va san xuat xanh.

* Sit ménh

Péi véi véi khach hang: Vicem But Son khéng ngimg nd luc mang dén
cho khéch hang céc san phdm véi chét luong theo tiéu chuan quéc té nham thoa
mén t6i da nhu ciu cta khach hang.

Pi véi cb dong: Vicem But Son xdy dung phat trién doanh nghiép bén
vitng va mang lai loi ich 1au dai cho c6 dong.

Doi voi ngudi lao ddng: Vicem But Son xdy dung mdi trudong 1am viéc
than thién, ndng dong, séng tao, khuyén khich sy d6i mdi, chép nhan thir thach,
nang cao doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong.

Poi v6i cong ddng: Vicem Bit Son d& cao trach nhiém trong viéc bio vé
mdi trudng, hd tro va phat trién cong dong.

P6i voi Nha nwée: Vicem But Son diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh
doanh theo quy dinh ctia phap luat va hoan thanh nghia vu véi ngén sach nha
nuoc.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han

- Phét trién thuong hiéu Vicem But Son gén véi dic tinh san phdm cé chét
luong cao, bn dinh, mau sic dic trung va dich vu khach hang tt nhét.

- Xay dung nang luc marketing va phan phéi dat thong 18 t6t nhat trong
nganh.

- Phat trién bén vitng va san xuét xanh.

- X4y dung hé théng quan tri doanh nghiép hién dai (trén nén tang hé thong
quy trinh hoat déng duoc chudn héa theo tiéu chudn quéc té).

- X4y dung ngudn nhén luc c6 chét lugng va ning sudt lao dong cao, dic
biét la doi ngli quan tri, chuyén gia k¥ thuat.

4.3. Cic muc tiéu phdt trién bén vieng (moi trwong, xa hdi va cong dong)

- Két hop chit ch@ gitra du tw d6i méi thiét bi, cong nghé véi hé théng xir 1y
rac thai, xur ly khoi bui va cac giai phap hitu hiéu dé bao vé méi truong.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhén thirc vé bao
vé mdi truong cho can bd cong nhén vién.

- X4y dung céc nén tang gid tri méi trong linh vuc san xudt xi mang: Phét
trién ngudn luc con ngudi, xay dung vin hoa Cong ty, cic tiéu chudn chét luong va
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chi tiéu hiéu qua san xuét. Str dung cdc ngudn tai nguyén hop ly, két hop véi bao vé
moi truong, xay dung nha may xi mang xanh - sach - dep.

- Hoan thanh Dy 4n “Pau tu xdy dung c6ng trinh tin dung nhiét thira khi
thai ddy chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién nhim muc tiéu tu tic mot phan
nhu cdu dién cho san xuét.

5. Cac rui ro va quan tri rii ro

- Rui ro vé i suét: Lai sudt 14 mot chi tiéu tai chinh quan trong ma Céng ty
lu6n phai theo d&i va cap nhét hang ngay dé dua ra chién lugc dau tu hop Iy. Khi
4i sudt ting s& anh hudng truc tiép dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
bé quan tri rui ro vé 14i sut, han ché t8i da tac dong cua lai suit dén hoat dong san
xuét kinh doanh, Céng ty lubn ting cudng mdi quan hé véi cac to chire tin dung,
thanh khoan dung han dé d¢am bao duy tri han mic du no trong diéu kién tai chinh
hién nay. Pdng thoi thuong xuyén cap nhét va phén tich dong tién dé tdi da hoa
ngudn tai chinh, giam chi phi 13i vay xung muc thap nhét.

- Rui ro vé cung - céu thj trudng xi ming: Do tinh trang cung nhiéu hon cu
nén canh tranh vé xi méing rat khéc liét. D& quan tri rai ro v& tiéu thu san phim,
Cong ty tiép tuc clng cb, phét trién va hoan thién hé théng tidu thuy, thiét lap
vitng chéc hé théng nha phéan phdi (dic biét tai cic dia ban thi trudong cdt 131)
dong hanh, gin bé chit ché lau dai véi Cong ty, dong thoi khao sat dénh gié lai
cac thi truong xi mang Vicem But Son dang tiéu thu: Muc do hai long cia
khéch hang, nhiing tiém an tir phia xi mang déi thi....tir d6 dua ra cac giai phap
hop 1y dé day manh san luong tiéu thu.

- Rui ro khéc: Hoat dong cuia Cong ty CP Xi mang Vicem But Son chiu anh
hudng ctia cac rii ro khac nhu thién tai, dich bénh, gia nguyén nhién vat liéu dau
vao (than, dién....). P4y la nhiing rii ro bat kha khang va khé dy doan néu xay ra
anh hudng chung dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat ddng sén xuat kinh doanh niim 2023

- Nam 2023, trong bbi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc bién dong
nhanh, phtrc tap, khé ludong; canh tranh chién luoc gifta cac nude 16n, xung dot
quén su gitta Nga - Ukraina van gay git va xung dot tai Dai Gaza,... thién tai,
dich bénh va bién dbi khi hau tiép tuc anh hudéng dén da phuc hdi kinh té thé
gioi thoi ky hau Covid, trong d6 c¢6 Viét Nam.

- Gi4 c4c nguyén nhién vit liéu dau vao cho san xuét van duy tri & mirc cao
(than, xang dau,.. .), gia ban lé dién binh quén tdng thém 4,5% tuo ngay
09/11/2023 (trudc do da tang thém 3% tir ngay 04/5/2023). Thém vao do tu
ngay 01/01/2023, Viét Nam &p thué xuét khiu clinker tir mirc 5% 1én muc 10%
(theo Nghi dinh s6 101/2021/ND-CP ngay 15/11/2021 ctia Chinh phu).

- Pbi véi nganh xi mang, ddy 14 giai doan khé khin nhét trong hon 100
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nam lich sir ctia nganh cho dén hién tai: Kho khan vé thi truong tidu thu & ca
trong va ngoai nudc da tac dong tdi tinh hinh hoat dong ctuia cac doanh nghiép
san Xuat xi mang. San xuét va tiéu thu giam manh, nhiéu nha may di phai dimg
mét sb day chuyén. Céc thi truong xuét khéu truyén thdng chua c6 tin hiéu khéi
sic (Trung Qudc gan nhu khéng nhap khau do khing hoang thi truong BDS,
Philippines thuc hién nhiéu chinh séch bao ho san xudt trong nudc, dung hang
rao k¥ thuét thuong mai, 4p thué chéng ban pha gia ddi véi xi mang Viét Nam
tir thang 4/2023, Banglades canh tranh quyét liét vé gid véi Iran, Indonesia,
Pakistan,...), gid xuat khau thap (gia xut khau Clinker xuét sang Banglades c6
thoi diém xubng muc 32,5-33 USD/tdn FOB Quéang Ninh) nén céc Cong ty san
xudt xi mang tiép tuc tip trung ngudn luc d& md rong va phét trién thi truong
trong nude dan téi canh tranh ngdy cang khoc liét.

- Trudc tinh hinh khich quan cua diéu kién trong va ngoai nudc néu trén,
nén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gép rat nhiéu khé khan. Tuy
nhién, trong nam 2023, Cong ty da dat dugc céc két qua nhu sau:

N
il Chi tiéu o — . ——
T CK | NQ
2023

1 | SLSX san pham chinh

1.1 | Clinker Tén 2.709.508 | 2.674.363 | 2.354.737 87% | 88%
1.2 | Xi ming (bao gdm gia céng) | Tan 3.145.838 | 3.350.000 | 2.791.401 89% | 83%
2 | SLTT san phdm chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 85% | 79%
2.1 | Clinker Tén 329.054 400.000 202.874 62% | 51%
2.2 | Xi méing (bao gbm giacong) | Tan | 3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345 | 88% | 82%
3 | Tong doanh thuthudn va thu | ¢ 4 | 3164064 | 3.532.521| 2.623515| 83% | 74%

nhap khac

4 | LN trudc thué TNDN Tr.d 68.055 40.151 -96.255

5 | LN sau thué TNDN Tr.d 53.930 32:121 -06.255

6 | Nop NSNN Tr.d 129.895 109.048 92.222 68% | 82%

PHDCD va bing 87% so véi cling ky.

tan

- Nam 2023, san luong Clinker san xuét 1a 2.354.737 tin dat 88% NQ

- San lugng xi ming san xudt 14 2.791.401 tin dat 83% NQ PHPCD va
bang 89% cuing ky.
- Tong san pham tiéu thu 1a 2.964.219 tin dat 79% NQ PHDPCP va bing
85% cuing ki, trong d6 tiéu thu xi mang 2.761.345 tén, tiéu thu clinker: 202.874

- Téng doanh thu thuén va thu nhap khac 14 2.623,52 ty ddng dat 74% NQ
DHDCP va bang 83 % cung ky.

- Loi nhudn trude thué dat - 96,255 ty déng.

2. To chire va nhan sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

2.1.1. Hji dong qudn tri
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023
2.1.1.1. Ong PAO TUAN KHOI
- Chire vu: Chu tich HPQT Coéng ty CP Xi méang Vicem
Bt Son (duoc bd nhiém ngay 21/04/2023).
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 04/12/1967
- Noi sinh: Hai Phong
- Quédc tich: Viét Nam
- Dén toc: Kinh
- Dia chi thuong tri: ~ T6 2 Pai Kim, Hoang Mai, Ha Nbi
- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K3 su Silicat, Luat su
- Trinh d6 chinh tri: Cao cép ly luén chinh trj
- Qua trinh cong tac:
+ Tu thang 8/1990 + thang 02/1992: Ky thuat vién phan xudng xi ming
trang — Nha may xi méing Hai phong.
+ Tt thang 2/1992 + thang 2/1995: Chuyén vién phong K¥ thuét vat tu ndi
b6 - Cong ty CP vt tu van tai xi mang.
+ Tl thang 2/1995 + thang 04/2006: Chuyén vién phong Thiét bi phu tung,
phong Du an - Cong ty XNK xi mang.
+ Tu thang 05/2006 + thang 05/2010: Pho truong phong — Phong du 4n,
phong XNK - Céng ty XNK xi mang.
+ Tt thang 5/2010 + thang 08/2012: Chuyén vién — Phong Luét phap va
Quan hé cong dong — Tong cong ty CN Xi mang Viét Nam.
+ Tt thang 8/2012 + thang 9/2016: Phé phong — Phong Luét phap va Quan
hé cong dong — Tong cong ty CN Xi mang Viét Nam.
+ Tl thang 09/2016 =+ thang 12/2018: Phé phong — Phap ché va Thanh tra
PCTN — Téng cbng ty CN Xi ming Viét Nam.
+ Tl thang 01/2019 =+ thang 07/2019: Phé phu trach phong Phap ché va
Thanh tra PCTN — Téng cong ty Xi ming Viét Nam.
+ Tu thang 7/2019 + thang 04/2023: Truéng ban Kiém tra — Phép ché —
Téng cong ty Xi ming Viét Nam.
+ TU thang 04/2023 dén nay: Truéng phong Kiém tra — Phép ché — Téng
cong ty Xi mang Viét Nam.
+ Tir ngay 21/04/2023 dén nay: Chu tich Hoi ddng quan trj Céng ty Cb
phan Xi ming Vicem But Son.
- Sé c6 phan dai dién vén VICEM: 39.298.939 cd phén (tuong tung
39.298.939 ¢6 phén ¢ quyén biéu quyét).
2.1.1.2. Ong VU THE HA
- Chure vu: Chu tich HPQT Cong ty CP XM Vicem But
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
bia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2023

Son (mién nhiém ngay 21/4/2023).

- (3161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 05/6/1971

- Noi sinh: Nga Thién, Nga Son, Thanh Héa

- Quédc tich: Viét Nam

- Dén tbc: Kinh

- Qué quan: Nga Thién, Nga Son, Thanh Héa

- Dia chi thuong tri: ~ Té 9, Phuong Hai Ba Trung, Thanh phé Phi Ly,
Tinh Ha Nam

- Trinh d6 van hoa: 1242

- Trinh d chuyén mén: K§ su Nhiét dién
- Trinh d chinh tri: Cao cip
- Qua trinh cong tac:

+ Tur thdng 9/1997 + nim 1999: Cén bd k§ thuat Phong Bidu hanh Trung
tam - Cong ty xi mang But Son.

+ Tir nam 1999 + nam 2001: Truéng ca san xudt Phong Piéu hanh Trung
tdm - Cong ty xi méng But Son.

+ Tl ndm 2001 + théng 08/2012: Phé phong Didu hanh Trung tdm - Céng
ty xi mang But Son.

+ Tir thang 02/2010 + thang 02/2011: Diéu dong biét phai sang Ban quén ly
Dy 4n xi ming But Son 2 kiém nhiém T phé Tb san xuét thi.

+ Tur thang 4/2011 + théng 08/2011: Piéu dong biét phai sang Xi nghiép
Tiéu thu - Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son, kiém nhiém Phé phong Ké
hoach Thi truong, Xi nghiép Tiéu thu Xi ming But Son.

+ Tur thang 8/2012 + thang 3/2016: Thu ky Hbi ddng thanh vién - Téng
cong ty Cong nghiép Xi méang Viét Nam.

+ Tir thang 05/2014 + thdng 3/2016: Thanh vién Hbi ddng quan trj Cong ty
Cb6 phan Xi ming Vicem But Son va Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang
Mai. ‘

+ Tir thang 03/2016 + thang 06/2019: Phé Tdng Gidm dbc Céng ty Co
phan Xi ming Bim Son.

+ Tir thang 5/2017 + thang 06/2019: UV Ban chép hanh Pang iy Cong ty
Cb phan Xi mang Bim Son.

+ Tu thang 10/2017 = thang 06/2019: UV Ban thudng vu Cong doan Céng
ty C6 phan Xi mang Bim Son.

+ Tur thang 4/2018 + thang 6/2019: UV BTV Dang tiy Cong ty Cb phin Xi
méang Bim Son.

+ Tur thang 4/2018 + thang 6/2020: Chu tich HDQT Céng ty Cé phan Xi
mang Mién Trung.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023

+ Tir thang 7/2019 + ngay 06/7/2022: Trudng Ban t6 chirc Téng cong ty Xi
mang Viét Nam.

+ Tir ngay 07/7/2022 dn nay: Thanh vién Hoi ddng thanh vién Téng cong
ty Xi mang Viét Nam.

+ Tir thang 10/2019 dén nay: Uy vién Ban chip hanh dang bo Tong cong ty
Xi méang Viét Nam.

+ Tir thdng 9/2020 dén nay: Uy vién Ban Thudng vu Pang iy Téng cong ty
X1 mang Viét Nam.

+ Tu ngay 28/6/2022 + ngay 28/7/2021: Thanh vién Hdi dong quan tri, Phu
trach Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son.

+ Tur ngay 29/7/2021 dén 20/4/2023: Chu tich Hai dong quan tri Cong ty
C6 phéan Xi mang Vicem But Son. |

+ Tlr ngay 21/4/2023: Thai giit chirc vu Cha tich Hoi ddng quan tri Céng ty
C6 phan Xi ming Vicem Bt Son.

2.1.1.3. Ong PO TIEN TRINH

- Chire vu: Thanh vién HPQT, Tong Giam dbc Cong ty

- Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 14/06/1979

- Noi sinh: Xuéan Vinh - Tho Xuén - Thanh Héa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan: Xuan Vinh - Tho Xuéan - Thanh Hoa

- Pia chi thuong tru: Khu D6 thi méi M6 Lao - M6 Lao - Ha Péng.
- Trinh @0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén moén: K§ su cong nghé vét liéu Silicat, Thac sy quan
tri kinh doanh
- Trinh d chinh tri: Cao cap
- Qua trinh cong tac:
+ Tlr thang 9/2002 + thang 7/2008: K§ su van hanh, KTV Phong Piéu hanh
san xuat, Cong ty CP Xi mang Bim Son.
+ Tur thang 8/2008 + thdng 10/2011: Phé phong K§ thuét, Ban quan ly du
an, Cong ty CP Xi mang Bim Son.
+ Tur thang 11/2011 + thang 2/2012: Pho phong phu trach phong K§ thuét
san xuét, Cong ty CP Xi mang Bim Son.
+ Tir thang 3/2012 + thang 9/2014: Trudng phong k¥ thuat san xuét, Coéng
ty C6 phan Xi ming Bim Son. '
+ Tl thang 10/2014 + thang 02/2016: P. Téng Gidm dbc Céng ty CP XM Bim
Son.
+ Tu thang 03/2016 + thang 4/2018: Trudng phong K¥ thudt cong nghé va
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO cAQ THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2023

tiéu chuan VICEM.

+ Tir ngay 22/4/2016 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CPXM Vicem
But Son.

+ Tir ngay 19/04/2018 dén nay: Ong P& Tién Trinh duoc bd nhiém gilr
chirc vu Tong Giam dbc Céong ty CP Xi mang Vicem But Son.

- 86 ¢6 phan dai dién vén VICEM: 19.650.000 cb phan (tuong tUng
19.650.000 c6 phan cé quyén biéu quyét).

2.1.1.4. Ong NGUYEN THE HUNG

- Chirc vu: Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc Cong ty.

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 21/07/1980

- Noi sinh: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan: Dinh X4 - TP Phu Ly - Ha Nam

- Dia chi thudng trd: T4 8 - P.Tran Hung Pao - TP Phu Ly - Ha Nam.

- Trinh do van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su cong nghé hoéa ly, Thac s§ quan tri kinh
doanh.

- Trinh d6 chinh tri: Cao cép
- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 08/2004 + thang 4/2008: Cén bo k¥ thuat tai phong Piéu hanh
Trung tAm - Coéng ty C6 phan Xi mang But Son.

+ Tir thang 4/2008 + thang 11/2013: Cén bb tai phong T chirc - Lao dong
- Cong ty Cb phan Xi ming Vicem But Son.

+ T théng 12/2013 + thang 3/2014: Thu ky Téng Gidm dbc, Cong ty Cb
phan Xi ming Vicem Hoang Mai. (Tt ngdy 24/01/2014 Thu ky Hoi dong quan
tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai).

+ Tir thang 4/2014 + thang 5/2014: Pho truéng phong Hanh chinh Quan tri
va L& tan, Thu ky Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang
Mai.

+ Tu thang 6/2014 + thang 10/2014: Phé Trudng phong phu trach phong
Ké hoach - Chién luoc, Thu ky Hoi dong quan tri, Cong ty Co phan Xi ming
Vicem Hoang Mai.

+ Tir thang 11/2014 + thang 12/2014: Truéng phong K& hoach - Chién
luge, Thu ky Hoi déng quan trj Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

+ Ngay 30/12/2014: Tro ly Tong Giam dc, Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem But Son.

+ Tl thang 01/2015 + thang 3/2015: Phé Giam ddc phu trach Xi nghiép
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023

Tiéu thy, Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

+ Tir thang 4/2015 + thang 12/2017: Gidm dbc Xi nghiép Tiéu thu xi mang
- Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son.

+ Tir thang 12/2017 + thang 7/2022: Phé Téng Gidm dbc kiém Giam dbc
Xi nghi¢p Tiéu thu - Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son.

+ T thing 8/2022 dén nay: Phé Téng Gidm déc Céng ty CP Xi ming
Vicem But Son.

+ T ngay 20/04/2018 dén nay: Ong Nguyén Thé Hung 14 thanh vién
HDPQT Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son.

- S6 ¢6 phan dai dién vén VICEM: 19.650.000 cb phiéu (twong tmng
19.650.000 ¢6 phén ¢ quyén biéu quyét).

2.1.1.5. Ba LE THI KHANH

- Chire vu: Thanh vién Héi ddng quan tri, Phé Téng Gism
ddc Cong ty

- Gidi tinh: Nir

- Ngay thang nam sinh: 05/10/1974

- Noi sinh: Lé H6 - Kim Bang - Ha Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quén: Lé Ho, Kim Bang, Ha Nam

- Dia chi thuong tra: Minh Khai, Pha Ly, Ha Nam

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cur nhén kinh té nganh Tai chinh tin dung, Thac
sy Tai chinh Ngan hang

- Trinh d6 chinh tri: Cao cép
- Qua trinh cong tac:
+ Tir ngay 01/01/1998 + ngay 21/01/1999: Nhan vién phong Diéu hanh
Trung tdm - Cong ty Xi mang Bt Son.
+ Tl ngdy 22/01/1999 + ngay 31/7/2007: Nhan vién Té Hop ddng théng ké
- Phong Kinh doanh tiéu thy - Cong ty Xi ming But Son.
+ Tir ngdy 01/8/2007 + ngay 07/10/2007: Nhén vién phong K& hoach Téng
hop - Trung tdm Tiéu thu xi ming But Son.
+ Tir ngay 08/10/2007 + ngay 30/10/2007: Nhén vién phong K& toan Tai
chinh - Trung tdm Tiéu thu xi mang But Son.
+ Tlr ngay 01/11/2007 + ngay 14/12/2008: Phé phong K& toan Tai chinh -
Trung tam Tié€u thu xi mang But Son.
+ T ngay 15/12/2008 + ngay 15/9/2014: Trudng phong Ké toan Tai chinh
- Xi nghiép Khai thac moé But Son - Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son.
+ T ngay 16/9/2014 + ngay 07/4/2015: Phé phu trach phong Ké toan -
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAQ THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Béing, tinh Hi Nam NAM 2023

Théng ké - Tai chinh - Céng ty Cé phan Xi méang Vicem Biit Son.

+ T ngay 08/4/2015 + ngay 30/11/2015: Trudng phong Ké toan - Théng
ké - Tai chinh - Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son.

+ Tu ngay 01/12/2015 + ngay 15/11/2016: Trudng phong Tai chinh Ké
toan - Céng ty C6 phéan Xi mang Vicem But Son.

+ T ngay 16/11/2016 + ngay 13/3/2022: K& toan trudng Céng ty C4 phin
Xi mang Vicem But Son.

+ Tl ngay 14/3/2022 dén nay: Phé Téng Gidm ddc Cong ty CPXM Vicem
But Son.

+ Tir ngdy 24/06/2020 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty Co
phan Xi mang Vicem Bt Son.

- 86 ¢b phan dai dlen vén VICEM: 19.650.000 cb phan (twong ung
19.650.000 c¢6 phén c6 quyén biéu quyét).

- 86 ¢6 phén cé nhan s& hitu: 2.719 cé phén (twong tmg 2.719 ¢6 phén ¢6
quyén bidu quyét).

2.1.1.6. Ong NGUYEN MINH TUAN

- Chue vu: Thanh vién HDQT Céng ty

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 19/10/1978

- Noi sinh: TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa

- Quéc tich: Viét Nam -

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa

- Dia chi thuong tru: Lé Dai Hanh, Nha Trang, Khanh Hoa
- Trinh d6 van hoa: 1212

- Trinh d6 chuyén mén: Thac st Tai Chinh & Thac si Quan tri Kinh Doanh
- Qua trinh cong téc:
+ Tir nam 2003 + nam 2007: Phé phong kinh doanh ngoai hbi, Ngan hang
A Chau.
+ Tirnam 2007 + nam 2015: Truéng phong Pau tu, Ngan hang A Chau.
+ Tir ndm 2015 dén nay: Tro ly Téng Gidm déc - Ngén hang A Chau, Chi
tich HDQT Céng ty C6 phan Pia éc ACB.
+ Tl nim 2017 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty Cd phan Vian héa T4n
Binh.
+ Tl ngay 28/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty C
phan Xi mang Vicem But Son.
2.1.1.7. Ong LE HUY QUAN
- Chtic vu: Thanh vién doc 1ap HPQT Céng ty
- Gi6i tinh: Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAQ THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Hi Nam NAM 2023

- Ngay thang ndm sinh:  01/10/1965

- Noi sinh: Tan Ninh, Triéu Son, Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: Tan Ninh, Triéu Son, Thanh Héa

- Dia chi thuong tru: Khu 3, phuong Ba Dinh, Bim Son, Thanh Héa
- Trinh d6 van hoa: 12112

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan, Thac sy Quan tri Kinh doanh
- Trinh d9 chinh tri: Cao cip
- Qua trinh cong tac:
+ TU thang 6/1983 + thang 10/1993: Céng tac tai Nha may xi mang sau
chuyén sang lam té toan tai Xi nghiép Vat tu Xay dung sb 405.
+ T thang 11/1993 + thang 7/2012: Céng tac tai phong Tai chinh Ké toan,
Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.
+ Tu thang 8/2012 + ngay 28/5/2015: Trudng phong Tai chinh K& toén,
Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.
+ Tir ngay 28/5/2015 + ngay 26/7/2019: Ké toan Truéng, Céng ty C3 phin
Xi mang Bim Son.
+ Tlr ngdy 26/7/2019 dén 31/10/2023: Thanh vién HDQT Cbng ty C6 phin
Xi mang Bim Son; Phé Téng Giam déc Coéng ty C6 phan Xi mang Bim Son;
Phu trach phong T6 chire Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.
+ Tl ngay 01/11/2023 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty C phan Xi
méang Bim Son; Quyén Téng giam ddc Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.
+ Tir ngay 28/6/2021 dén nay: Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Céng
ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son.
2.1.1.8. Ong TRAN VIET HONG

- Chtre vu: Thanh vién doc 14ap HDQT Coéng ty

- (G161 tinh: Nam ;

- Ngay thang nam sinh: 20/7/1971

- Noi sinh: X4 Hai Triéu, Huyén Tién Lit, Tinh Hung Yén
- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- Qué quan: Xa Pang Son, Huyén D6 Luong, Tinh Nghé An
- Dia chi thuong tri: Trung cu Thing Long Numberone Ha Noi

- Trinh @b van hoa: 12412

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Co khi
- Trinh d6 chinh tri: Cao cép
- Qua trinh cong téc:
+ Tu thang 2/1995 + thang 12/2000: KTV, Truéng ca xuong Co khi Cong
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xi Thanh Son, huyén Kim Béing, tinh Hi Nam NAM 2023

ty Xi mang Hoang Thach.

+ Tir thang 1/2001 + thang 4/2004: Phé Quan déc xudng Co khi Céng ty
Xi mang Hoang Mai.

+ Tur thang 5/2004 + thang 12/2007: Quan ddc, Bi thu Chi bd xuong Co
khi Céng ty Xi mang Hoang Mai.

+ Tir thang 1/2008 + thang 4/2012: Truéng phong Co dién, Bi thu Chi Bo
Cong ty Xi mdng Hoang Mai.

+ Tl thang 5/2012 + thang 9/2012: Quan déc xuéng Co khi Céng ty CP Xi
méng Hoang Mai.

+ Tu thang 10/2012 + thang 3/2013: Trudng phong Co dién, Bi thu Chi Bo
Cong ty Xi mang Hoang Mai.

+ Tu thang 4/2013 + thang 11/2019: Phé Téng Gidm déc, uy vién Ban
thuong vu Cong ty CP Xi ming Hoang Mai.

+ Tir thang 12/2019 dén 14/5/2023: Phé Téng Giém dbc Cong ty TNHH
MTV Xi mang Vicem Tam Diép.

+ Tur thang 15/5/2023 dén nay: Tong Giam déc Coéng ty C6 phén Xi mang
Vicem Hai Van.

+ Tir ngay 28/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son.

2.1.2. Ban kiém sodt

2.1.2.1. Ong DOAN HUOU PHONG

- Chuec vu: Truéng Ban Kiém so4t

- Gi6i tinh: Nam _

- Ngay thang nam sinh: 06/08/1969

- Noi sinh: Déng Ly - Ly nhan - Ha Nam

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: Thanh Té4m - Thanh Liém - Ha Nam

- Dia chi thuong tri: ~ T6 9, Phudng Luong Khénh Thién -Thanh phé
Phti Ly, Ha Nam

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toén, Thac si tai chinh ngan hang
- Trinh d6 chinh tri: Cao cép

Qua trinh cong tac:

+ Tur thang 08/2000 + thang 12/2012: Cén bd phong Tai chinh - Ké toan -
Théng ké, Cong ty CP Xi mang Vicem But Son.

+ Tu thang 01/2013 + thang 9/2015: Phé phong phu trach phong K& toan
Xinghi€p Vit liéu xdy dung - Coéng ty CP Xi ming Vicem But Son.
+ Tt thang 10/2015 + thang 9/2016: Phé phu trach phong Ké toan tong hop
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAQ THUONG NIEN
bia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023

Xinghiép Vat liéu xay dung - Coéng ty CP Xi ming Vicem Bt Son.

+ Tir thdng 10/2016 + ngay 19/4/2018: Phé phong Ké toan Xi nghiép Tiéu
thu xi mang VICEM Bit Son - Céong ty CP Xi ming Vicem But Son, thanh vién
Ban kiém soat Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

+ Tir ngay 20/04/2018 dn nay: Trudng Ban Kiém sodt Cong ty CP Xi
méng Vicem But Son.

2.1.2.2. Ong PANG VU HAI

- Chtre vu: Thanh vién Ban Kiém so4t

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 17/10/1986

- Noi sinh: Phui Ly - Ha Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Déan tdc: Kinh

- Qué quan: Xa Kim Binh, Thanh phé Phu Ly, Tinh Ha Nam

- Dia chi thuong tri:  T6 12, phuong Tran Hung Pao, thanh phé Phu
Ly, Ha Nam

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén ké toan

Qua trinh cong téc: '

*+ Tir thang 10/2009 + thang 12/2011: Nhén vién ké toan - Céng ty CP
Song Pa Thing Long, thanh phé Ha Néi.

+ Tur thang 01/2012 + thang 12/2013: Lam viéc tu do

+ Tu thang 1/2014 + thdng 03/2018: Nhan vién phong Tai chinh ké toan -
Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

+ Tu thang 04/2018 + thdng 8/2019: Nhan vién phong Té chic va Ngudn
nhan lyc - Cong ty CP Xi ming Vicem But Son

+ Tir thdng 9/2019 dén nay: Nhan vién phong T chirc - Coéng ty CP Xi ming
Vicem But Son

+ TU ngdy 22/4/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi ming
Vicem But Son.

2.1.2.3. Ong TRAN NGOC HAI

- Chire vu: Thanh vién Ban Kiém so4t

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 14/11/1988

- Noi sinh: Xuan Truong - Nam Dinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: TS 8, Thi trAn Xuan Truong, huyén Xuin

Trudng, tinh Nam Dinh.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Hi Nam NAM 2023
- Dia chi thuong tru: Té 8, Thi trAn Xuén Truong, huyén Xuéan
Truong, tinh Nam Dinh
- Trinh d6 van hoda: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan ké toén

Qua trinh cong tac:

+ Tu thang 11/2013 + thang 3/2020: Nhan vién phong Dich vu ban hang,
Xi nghié¢p Tiéu thu xi mang, Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

+ Tir thang 4/2020 dén nay: Phé phong Quan Iy giao nhan Xi nghiép Tiéu
thu xi méang Vicem But Son.

+ Tlr ngay 20/4/2018 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan
Xi médng Vicem Bt Son.

2.1.3. Ban Tong Giim déc, T rieong phong Tai chinh ké todn.

2.1.3.1. Ong PO TIEN TRINH

- Chire vu: Thanh vién HDQT, Tong Gidm dbc Cong ty Cb phin Xi mang
Vicem But Son.

- Ly lich chi tiét duoc néu & muc So yéu ly lich ctia thanh vién HDQT.

2.1.3.2. Ong NGUYEN THE HUNG

- Chie vu: Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam déc Céng ty C6 phan Xi
mang Vicem But Son.

- Ly lich chi tiét dugc néu & muc So yéu Iy lich ctia thanh vién HDQT.

2.1.3.3. Ba LE THI KHANH

- Chirc vu: Thanh vién HPQT, Ph6 Téng Gism déc Céng ty C8 phan Xi
mang Vicem But Son.

- Ly lich chi tiét dugc néu & muc So yéu Iy lich ctia thanh vién HDQT.

2.1.3.4. Ong LUU VU CAM

- Chire vu: Phé Tong Gidm dbc Cong ty Cé phin Xi mang
Vicem But Son

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: ~ 28/01/1972

- Noi sinh: Xa Yeén Truong, huyén Yén Dinh, tinh Thanh Hoa

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan: X4 Yén Truong, huyén Yén Dinh, tinh Thanh Héa

- Pia chi thuong tri: Phuong Pong Tho, thanh phé Thanh Héa, tinh
Thanh Hoa

- Trinh d6 vian hoa;: 12/12

- Trinh d§ chuyén mén: K su dién, Thac s¥ Quan tri kinh doanh

- Trinh d6 chinh tri: Cao cip

- Qua trinh cong tac:
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Hi Nam NAM 2023

+ Tl ndm 2000 + nam 2007: K§ thuat vién Pién - Cong ty Cé phin Xi
mang Bim Son.
+ Tlr nim 2008 + nam 2010: Phé Quan ddc Xudng cip thoat nude — Nén
khi - Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son.
+ Tir ngm 2010 + ndm 2011: Quan dbc Xudng cép thoét nuéc — Nén khi -
Cong ty Co phén Xi mang Bim Son.
+ Tt ndm 2011 + nam 2015: Trudng phong T6 chirc va Ngudn nhén luc -
Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.
+ Tt nam 2015 + ndm 2016: Trudng phong Bao vé quén su - Céng ty Cb
phéan Xi mang Bim Son.
+ T ndm 2016 + ndm 2016: Ph6 phong Hanh chinh quan trj - Céng ty C
phan Xi mang Bim Son.
+ T ndm 2017 + 13/3/2022: Giam dédc Coéng ty CP Xi ming Mién Trung.
+ Tur 14/3/2022 dén nay: Phé Tong Gidm déc Cong ty CP Xi ming Vicem
But Son.
2.1.3.5. Ong PHAM TRAN VIET
- Chtrc vu: Truéng phong Tai chinh K& todn Céng ty tir
ngay 14/3/2022; Pugc bd nhiém 1a K& toan
trudng Cong ty tir ngay 30/1/2024.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh:  23/9/1981.

- Noi sinh: Xa Trung Thanh , huyén Vu Ban, tinh Nam Djnh.
- Quéc tich: Viét Nam.

- Dan tdc: Kinh

- Qué quén: X@ Trung Thanh , huyén Vu Bén, tinh Nam Djnh.
- Dia chi thuong tru: Phuong My Dinh 2, Q.Nam Tir Liém, Ha Nbi
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d chuyén mén: ~ Ctt nhan K& toan, Thac s§ Kinh té.

- Trinh d6 chinh tri: Trung cép.

- Qua trinh cong tac;

% Tu thang 4/2004 + thang 4/2009: Chuyén vién phong Ké toén - Trung
tam Tu van Xay dung Dién luc 1, Cong ty bién luc 1 (nay 1a Téng cong ty Dién
luc mién Béc).

+ Tu thang 5/2009 + thang 4/2018: Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan -
Tong cong ty Truyen tai dién Qudc gia.

+ Tu thang 5/2018 + thang 2/2019: Phé phong Tai chinh Ké toén, Cong ty
Cb phan Xi mang Vicem But Son.

+ Tu thang 3/2019 + thang 5/2020: Phé phong Tai chinh ké todn Cong ty
kiém Trudng phong Ké toan — Xi nghiép tiéu thu, Céng ty C6 phan Xi mang
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Hi Nam NAM 2023

Vicem But Son.

+ Tir thang 6/2020 - thang 3/2022: Trudng phong Ké hoach chién luoc
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

+ Tir ngdy 14/3/2022 dén ngay 29/1/2024: Truéng phong Tai chinh Ké
todn Céng ty Cb phan Xi mang Vicem But Son.

+ T ngdy 30/1/2024 dén nay: Ké toan trudng Cong ty Co phan Xi mang
Vicem But Son.

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh:

- Ong Vii Thé Ha khéng con dam nhan chirc vy Chu tich Hoi ddng quan tri
Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son nhiém ky 2021-2026 ké tir ngay
21/4/2023.

- Ong Pao Tudn Khbi duoc bau 1a Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co
phan Xi ming Vicem But Son nhiém ky 2021-2026 ké tir ngay 21/4/2023.

2.3. 86 lwong cdn b cong nhdn vién, chinh sdach va thay déi chinh sdch
doi véi ngwo’t lao dong

- S luong can bd cong nhan vién: Tai thoi diém 31/12/2023 téng sb can
bd cong nhén vién cua Céng ty 1a: 1.191 ngudi.

- Chinh sach va thay d6i chinh sach déi véi nguoi lao dong

+ Cong ty da thuc hién ddy du cac ché d6 chinh sach theo quy dinh cuia
Nha nuée déi voi nguoi lao dong, dong thoi tao diéu kién téi da dé nang cao doi
sdng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

+ Tién luong binh quén ctia cén bd cong nhén vién toan Céng ty trong nam
2023 1a 15,25 triéu dong/ngudi/thang.

3. Tinh hinh dau tw, thye hién cic du 4n

3.1. Cdc dw dn diu tw xdy dwung nam 2023:

Nam 2023, Vicem Bt Son trién khai dau tu cac du 4n, cu thé:

DVT: Triéu dong

) K¢ hoach 2023 Thue hién 2023
Tong 7 Gia tri
STT Loai cong trinh mirc dau KH khéi KHvon | Gid tri vfmr!
o lwon Wl o thanh
g toan lwgng b
1 | Dudn nhom B 853.838 | 415.344 | 330.789 | 415.461 | 271.055

Du an tan dung nhiét khi
1.1 | thai day chuyen 1 va diy | 454.187 | 410474 | 312476 | 414912 | 270.057
chuyén 2 dé phat dién

12 Du é4n céc mo sét Lac

Thity Hoa Binh 229.651 3.370 16.813 549 998
Du 4an céi tao néng cong

1.3 |sudt hé thong nghién xi | 170.000 1.500 1.500 0 0
ming day chuyén 2
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béang, tinh Ha Nam NAM 2023
] Ké hoach 2023 Thue hién 2023
Tong , Gia tri
STT Loai cong trinh mire diu | gy i | KHVOR | Gidei | 7% T
£ von
tuw lwong i g1 thanh
: toan Iwong P—
2 | Dwdn nhom C 35.000 4.000 4.000 300 36
Du 4n ning cép, b{é sung
0.1, | Wl lwong va xin cap gidy | 350001 4000 |  4.000 300 36
phép khai thdc mo da voi
Hong Son
Tong cdng 888.838 | 419.344 | 334.789 | 415.761 | 271.091

3.1.1. Dy dn tin dung nhiét khi thai day chuyén 1 va diy chuyén 2 dé
phat dién "

Trong ndm 2023, du 4n da hoan thanh va chay thir thanh céng ning suét
(72 gi®) phét dién d6i v6i 2 day chuyén. Ngay 10/01/2024, du 4n da nghiém thu,
ban giao dua vao st dung.

+ Gié tri khoi lugng thyuc hién: 414.912 triéu ddng/410.474 triéu d("‘)ng ké
hoach.

+ Gid tri giai ngan: 270.057 tridu dong/312.476 tridu ddng ké hoach.

3.1.2. Dw an cdac mo sét tai huyén Lac Thiiy, tinh Hoa Binh

Du an duoc Bo Tai nguyén va Moi truong cap gidy phép tham do khoéng
san cho phép xi mang Vicem But Son tham do d4 sét lam nguyén liéu san xuat
xi mang. Hién nay, Vicem Bl:Irt Son da hoan thanh cong tac thi cong, tham do tai
hién truong va lap Bdo cdo két qua tham do trinh B Tai nguyén va Mbi trudng
phé duyét.

+ Gi4 tri khbi lugng thuc hién: 549 triéu déng/ 3.370 triéu dfing ké hoach.

+ Gia tri giai ngan: 998 triéu dong/16.813 triéu ddng ké hoach.

3.1.3. Dw dn xin gia han gidy phép khai thac mé di véi Hong Son

Vicem But Son d4 phé duyét hiéu chinh dé cuong, du toén, 1ap hd so moi
thau, danh gia hd so dy thiu cho cong tac lya chon don vi tu vén thuc hién viéc
xin cdp gidy phép nang cép trit lugng, xin cép lai gidy phép khai thac mé da voi
Héng Son.

+ Gia tri khéi lugng thuc hién: 300 triéu ddng/4.000 triéu dong ké hoach.

+ Gi4 tri giai ngan: 36 tridu dong/4.000 triéu dong ké hoach.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong cd.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

bVT

TH 2022

TH 2023

% Ting/giam

Tong gid tri tai san

Tr.d

3.324.553

3.498.582

105,23%
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023
Doanh thu thuan vé ban hang | 1, 4 3.125.072 | 2.573.299 |  82.34%
va cung cap dich vu
Loi nhuén tir hoat donge kinh

e Al Ted 33.651 | -141.945| -421.81%
doanh
Loi nhuan khac Tr.d 34.403 45.690 |  132.81%
Loi nhuén truée thué Tr.d 68.055 96.255 | -141,44%
Loi nhudn sau thué Tr.d 53.930 -96.255 | -178,48%
Ty 18 lgi nhuén tra co tirc 3% 0%

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

o in Nam Nam
STT ‘ Chi tiéu 2022 2023
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngén han 0,527 | 0,453
+ He¢ s6 thanh toan nhanh 0,189 | 0,136
2 | Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 no/ Tong tai san 0,572 | 0,638
+ Hé s6 ng/ Vén chii s6 hitu 1,338 | 1,759
3 | Chi tiéu vé niing lic hoat dong
+ Vong quay hang ton kho ' 5,564 3,822
+ Vong quay tong tai san 0,977 0,754
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+’Hé ‘sé lcy‘i nhuangsau- thué trén doanh thu thuin 0,017 20,037
ban hang va cung céap dich vu
+ H¢ s6 lgi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) 0,016 -0,028
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) 0,038 | -0,076
+ He s6 loi nhuén sau thué trén vén didu 1é 0,044 | -0,078
+ Hé scf) Lgi nhuén tir hoat dQng kinh doanh/doanh 0.011 0055
thu thuéin ban hang va cung cép dich vu. ’ ’

5. Co ciu co dong, thay dbi von dau tw cia chi sé hiru
5.1. Cé phin
Cén ctr theo danh s4ch c6 dong hién tai ciia Cong ty tinh dén thoi diém
ngdy 22/03/2024, Céng ty c6 tong s6 123.559.858 c6 phan dang luu hanh, tuong
dwong véi s6 von diéu 18 1a 1.235.598.580.000 ddng.
Loai c6 phan: C6 phan pho thong.
S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 123.559.858 ¢b phan
S6 luong ¢ phén bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢b phan
5.2. Co ciiu co dong
- Co citu cb ddng phén theo tiéu chi ty Ié sé hitu
+ Cb dong 16n ndm gitt 111.476.582 ¢b phan chiém 90,22% téng sé ¢
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO cA(_) THUONG NIEN
Dia chi: xi Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023

phan dang luu hanh.
+ C6 dong nhoé ném gitt 12.083.276 c6 phan chiém 9,78% téng sé ¢b phin
dang luu hanh.
* Théng tin chi tiét vé timg cé dong lon theo ngi dung

TTW " Tén cb déﬁg I6mn bia chi Quoc gia | SLsé hitu | % sé hitu
| T::ing 3, toa nha Léman _
s Luxury, 117 Nguyén = !
| Congty TNHH | : | |
1| C;’l’:f ihoan Acp  DinhChiéuPhuong  ViétNam & 6932016  5.6102%
& V& Thi Séu, Quan3, |
TP.HCM
S6 442 Nguyén Thi
Ngan hang TMCP | , N |
g e MinhKhai Q3, TP. | ViétNam | 6295627 5.0952%
' A Chau | |
| HCM
. | Tongcongty Xi | S6228 Lé Duan, Péng | _ .
3 Vigt N 98.248.9 153%
méng ViétNam | Da, TP. Ha Noi T 9| 1S1%

- Co ciiu cb do‘ng' phc’in chia theo t chirc va cd nhin
+ Cé nhan ndm gift 6.729.616 ¢ phan chiém 5,446% téng s cb phin

dang luu hanh.

+ To chtre ndm giit 116.830.242 ¢b phin chiém 94,554% téng sb c6 phin
dang luu hanh.

- Co citu cb dong phan chia theo cé dong trong nwoc va nwéc ngoai

+ Cb déng trong nudc nam giir 123.422.293 ¢b phan chiém 99,89% téng

s6 ¢b phéan dang luu hanh.

+ C6 déng nudc ngoai nam gitr 137.565 cb phan chiém 0,11% téng s6 ¢cb
phan dang luu hanh.

- Co ciiu cé dong phén chia theo cé dong Nha nwée va khdc

+ Cb déng Nha nuéc nim gift 98.248.939 c6 phan chiém 79,515% tong sb cb
phan dang luu hanh.

+ Co déng khac nim giir 25.310.919 ¢b phin chiém 20,485% téng s cb
phén dang luu hanh.

5.3. Tinh hinh thay doi vén dau tw cia chii sé hivu:

- Nam 2006, vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 900.000.000.000 ddng.

- Nam 2008, von diéu 1€ ctia Céng ty 14 908.801.600.000 ddng,

- Nam 2009, vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 1.090.561.920.000 ddng.

- Nam 2017, vén diéu 1¢ ctia Cong ty 12 1.199.617.690.000 ddng.

- Nam 2020, vén diéu Ié ctia Cong ty 1a 1.235.598.580.000 ddng.

5.4. Giao dich c6 phiéu qup: Khong.

5.5. Cac chirng khoan khdac: Khong.

6. Bao cio tac ddng lién quan dén méi trudng va xa hdi ciia Cong ty
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAQ THUONG NIEN
Pia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam NAM 2023

6.1. Tdc dong lén moi truong

Nim 2023, Cong ty da thuc hién tdng thé cac bién phép giam thiéu phét thai
ra moi truong.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu

a) Tong luong nguyén vét liéu chinh dugc sir dung dé san xuét xi ming
trong nam 2023 nhu sau:

- P4 vbi: 2.957.106 tan.

- D4 sét va dit phong héa: 606.658 tan.

b) Bdo cdo ty 1& phan trim nguyen vat liéu duoc tai ché duge st dung dé
san xuét san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong.

6.3. Tiéu thu nang luwong

Nang lugng tiéu thy truc tiép va gidn tiép

STT Noi dung PVT S6 hrong
1 bién Kwh 241.807.480
2 Dién ty phat Kwh 7.971.600
3 | Diu ADO Lit 1.973.040
4 | Than Tén 245.813,69
5 Nhién liéu thay thé (Nhya vun, rac, bot thai, Tén 122.228.22
chét tro dbt)
6 Déau FO Lt 796,28

6.4. Tiéu thu nwéc

6.4.1. Nguon cung cdp nwéce va lwong nwde siv dung:

Céng ty dd duoc Uy ban nhan dén tinh Ha Nam cap Gidy phép khai théc,
sit dung nudc mat theo quyét dinh s6 07/GP-UBND ctia UBND tinh Ha Nam
cap ngay 25/4/2023 véi luu luong khai théc 16n nhét 8.000m3/ngay dém tuong
duong 2.920.000 m3/ném; thoi han cap phép 10 nadm.

Ngudn nude dé phuc vu san xuét va sinh hoat cho nha may duogc lay tir
ngudn nudc mit Song Pay. Nam 2023, Luu lugng nude khai thac sir dung la:
2.135.541m3, thuc té luong nudc khai thac cia Cong ty qua cac ndm déu ndm
trong muc khai thac cho phép.

6.4.2. Viéc xit ly nwoc thai da qua sie dung:

- Céng ty da x4y dung va dua vao sir dung hé théng thu gom nudce thai sinh
hoat dua vé tram xir 1y tap trung; Téng luu luong tram xr ly tap trung theo thiét
ké va hoan cong dugc phé duyét trong Gidy phép mai truong: Cong suét 16n
nhat 140 m3/ngay dém.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAQ THUONG NIEN
bia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Hi Nam NAM 2023

- Theo két qua quan tric moi truong cac nim 2023 chat lugng nudce thai
sau xu ly dam bao dat ¢t A cia QCVN 14:2008/BTNMT - Quy chuén k§ thuat
quéc gia vé nude thai sinh hoat.

- Cong ty da va tiép tuc thudng xuyén duy tri va ting cudng bién phap quan
Iy, kiém soét nude thai sinh hoat cuc bg, nudc thai céng nghiép tai sir dung lam
mat may thiét bi, duy tri van hanh t8t c4c cong trinh m6i truong lién quan, ghi
chép s6 van hanh, xay dung phuong 4n tng phé céc tinh hudng ro i, tran db
nudc thai.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong

- S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé
moi trudong: Khong

- Tong s tién do bi xur phat vi pham do khong tuéin thu luét phép va cac
quy dinh vé méi truong: Khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

- Tong s6 can bd cdng nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31/12/2023 14 1.191
nguoi, véi mire lwong binh quén nam 202313 15,25 triéu déng/ngu’éi/théng.

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

+ Céc can b, cong nhén vién clia Cong ty déu duoc dao tao day du. Cong
ty thudng xuyén t6 chirc céc IOp bdi dudng nghiép vu, ning cao tay nghé.

+ Tiép tuc td chtc sap xép lao ddng phu hop véi trinh d6 chuyén mén duoc
dao tao.

+ Thudng xuyén kiém tra cong tdc BHLP nhim dam biao didu kién,
phuong tién, trang bi c4 nhan khi lam viéc.

+ Trong ndm, Cong ty c6 ché do nghi mat cho nguoi lao dong.

+ Viéc trich ndp Bao hiém y té, bao hiém xa hdi,... cho nguoi lao dong
ludn duge Cong ty thuc hién ding theo quy dinh.

+ Cong ty thuc hién tt viéc bdi dudng ddc hai, ché do an ca, tro cép dm
dau cho nguoi lao dong.

+ T6 chirc céc hoat dong phong trao VHVN-TDTT, xiy dung vin ho4
doanh nghiép.

+ T chure cac hoat dong vui choi bd ich trong dip he, 1/6, tét trung thu cho
thanh thiéu nién 1a con CBCNV, c6 phén thudng cho céc chau hoc sinh giéi, thi
d6 dai hoc, ..

+ Tham héi dong vién ddi véi CBCNV c6 hoan canh khé khan, phéi hop t6
chtrc kham stc khoé dinh ky cho toan thé CBCNV.

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Nam 2023, Céng ty da tu tao, kém cip, phéi hop td chirc va cir can bd cong
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
bia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Hi Nam NAM 2023

nhén vién tham gia céc khéa dao tao b6 sung nghé, ning bac thg, boi dudng
nang cao chuyén mén nghiép vu, nang luc quan ly Trung cép 1y ludn chinh tri
v6i khoang 400 luot ngudi, dép ing yéu cau nhiém vu san xuit kinh doanh cia
Cong ty. Bén canh d6 Cong ty da td chic cho nguoi lao dong tham gia cac khoa
huén luyén an toan vé sinh lao déng, PCCN va tuyén truyén phép luat vé bio Ve
moi trudng theo quy dinh.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m déi véi cong dong, dia phuwong

Bén canh nhiém vu san xuét kinh doanh, Céng ty CP Xi ming Vicem But
Son con tich cuc tham gia cdc phong trao an sinh x& hoi nhu tham gia tng ho
“Quy vi nguoi nghéo” tinh Ha Nam, phdi hop td chirc tdng qua cac gia dinh
chinh sach, gia dinh chinh sach va cdc hd ngheo trén dia ban, cic me Viét Nam
anh hung nhan dip ky niém ngay Thuong binh, liét si 27/7 va céc hoat dong xa
hdi khac,..

Hon thé nita, VICEM Bt Son luén tich cuc huéng ting céc phong trao van
hod, the duc thé thao tinh nha, tai tro cac giai, tham du cac giai thé thao, giao hwu
vén hoa....

Trong thdi gian tiép theo, ciing v6i muc tidu chién luge xay dung Vicem But
Son ngay cang 16n manh, Vicem Bt Son tiép tuc phat huy truyén thong tuong than
ai, tich cuc lam céng tac tir thién an sinh xa hdi, chung tay bao v€ mdi trudng, cing
nhén dén tinh Ha Nam x4y dung cudc song hanh phiic, yén binh, no im.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pénh gia két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty nhu sau:

N
iy Chi tiéu DVT | TH 2022 })HDQCB TH2023 | 250 | Y80
T CK | NQ

2023
Cong tic SXKD
1 | SLSX san phim chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.709.508 | 2.674.363 | 2.354.737| 87% | 88%
1.2 | Xi ming (bao gém gia céng) | Tan 3.145.838 | 3.350.000 | 2.791.401 89% | 83%
2 | SLTT san phim chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 | 85% | 79%
2.1 | Clinker Tan 329.054 400.000 202.874 | 62% | 51%
2.2 | Xi ming (bao gdm giacong) | Tn | 3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345| 88% | 82%
3 | Tong doanh thu thufln VA th | v & | 3160061 | 3532521 | 2623515| 839 | 74%
nhdp khac
4 | LN trudc thué TNDN Tr.d 68.055 40.151 -96.255
5 | LN sau thué TNDN Tr.d 53.930 32.121 -96.255
6 | Ty sudt LNST/VCSH % 3,98% 2,36% -7,09%
7 | Nop NSNN Tr.d 129.895 109.048 92222 | 68% | 82%
II | Cong tac PTXD
1| Gia tri khéi luong Tr.d 44.654 419.344 415761 | 931% | 99%
2 | Gia trj thanh toén Tr.d 40.725 334.789 271.091 | 666% | 81%
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Loi nhuén trudc thué TNDN ctia Cong ty dat -96,255 ty déng chua dat so
v6i Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2023, nguyén nhan chu yéu 14 do nim
2023 12 mot nam day kho khin dbi véi cong tac tiéu thu clia nganh xi ming Viét
Nam noi chung va cta Vicem But Son néi riéng, san luong tiéu thu chi dat
2.964.219 thn giam 21% so véi Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nam 2023 dén
dén doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu nam 2023 sut giam manh.

(*) Nhitng tién bé Cong ty da dat duoc:

- Cong tac san xuat:

+ Str dung t6i da than nhiét tri thap, str dung tdi da nguyen nhién liéu thay
thé va dong xir ly chat thai nguy hai. T01 uu héa cac thong sb van hanh cac cong
doan dé tiét giam tleu hao néng lu’ong, 6n dinh chat luong.

+ Duy tri né nép cong tac kiém sodt chit hrcmg nguyén nhién vat liéu,
nguyén nhién liéu thay thé, thanh phém, ban thanh phém. Thu’c hién t6t cong tac
bao tri ngin ngira thiét bi tai cic cong doan theo mo hmh 3 cap giam sat dé kiém
soat tdt tinh trang thiét bi do d6 da han ché téi da su cb 16n.

+ Tiép tuc ting cudng trién khai dong bd cac giai phap, thuc hién cac
chuong trinh di méi, sang tao (str dung rac 1am nhién liéu thay thé, sir dung
bun 1am nguyén liéu thay thé, chwong trinh ddng xir ly chét thai nguy hai...).

- Cong tac tiéu thu:

+ Co cu lai mot s6 thi trudong tiéu thu chua dat ky vong; co ciu hé thong
phan phdi tai mét sb dia ban theo hudng tinh gidam khau trung gian, ting loi
nhuan cho hé théng.

+ Ban hanh chinh sach linh hoat phu hop véi ting thoi diém, timg khu vuc
thi truong dé nang cao strc canh tranh.

+ Tiép cén cdc Chi diu tu, Ban quan 1y, Nha thiu cia céc du 4n ddu tu
cdng c6 quy mo 16n d ting san luong tiéu thu trude mét cling nhu tdng cuong
hop téc 1au dai trong cac nam tiép theo.

<+ Nang cao dich vu cham séc khach hang, thudng xuyén gitt méi quan hé
mat thiét déi voi céc nha phan phdi, tram tron, céc cong trinh va toan bo hé
théng phan phdi, cung cap cac dich vu phuc vu khach hang khi dén nhan hang
tai Cong ty.

+ Phat huy thé manh cta dich vu k¥ thuat, cham séc khach hang; duy tri hé
thong xuit hang khéng dimg dé giam thoi gian xut hang.

2. Tinh hinh tai chinh

Cong ty thuc hién dung cac quy dinh hlen hanh cta Nha nuéc, quy ché
quén ly tai chinh, quy ché quan ly no, diéu 18 t6 chuc va hoat dong cta Cong ty
CP Xi mang Vicem But Son.

(*) Tinh hinh tai san:
Tai thoi diém 31/12/2023, téng tai san 1a 3.498.582 tridu dong, ting
174.029 triéu dong so véi ngay 01/01/2023 (3.324.553 triéu d6ng). Trong do:
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- Tai san ngén han 1a 935.004 triéu dong, giam 44.209 triéu déng so véi
ngay 01/01/2023 (979.213 triéu dong).

- Tai san dai han 14 2.563.578 tri¢u dong ting 218.239 triéu ddng so voéi
ngay 01/01/2023 (2.345.339 triéu dong).

(*) Tinh hinh no phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2023, no phai tra 1a 2.230.379 triéu dong tang
327.686 triéu dong so voi ngay 01/01/2023 (1 902.694 triéu dong), trong do:

+ 86 du no vay cac ngan hang (vay ngén han va dai han) la 1.143.557 triéu
dong, ting 144.091tridu déng so véi ngay 01/01/2023 (999.467 triéu dong).

+ Céc khoan ng phéi trd khic nhu thué, tién luong, phai tra khac la
1.086.822 triéu dong, tdng 183.595 triéu ddng so véi ngay 01/01/2023 (903.227
triéu dong).

3. Nhirng cai tién vé co cAu td chire, chinh sach, quan ly

- Cong tac t6 chuc, lao dong va cac quy dinh, quy ché

+ Ra soat, bé tri sip xép lao dong phti hop nham dép ting yéu cau nhiém vu
san xuét kinh doanh cta Cong ty; dac biét trong dleu kién Cong ty day manh

trién khai céc chuong trinh d6i méi sdng tao, nham t5i uu san xudt, tiét giam chi
phi va nang cao hi¢u qua cho Céng ty.

ek Cong ty dd xay dung ké hoach va trién khai ra soat, cip nhat stra ddi cdc
quy ché, quy dinh n6i bd nhim nang cao hiéu qua cong tic quan Iy, dong thei
tuén thu cac quy dinh ctia phép luat va phu hop véi tinh hinh thyce té tai Cong ty.
Trong nam di c6 01 Piéu 1&, 09 Quy ché quan 1y ndi bd va 07 Quy dinh da
dugc Cong ty ra soat, stra doi, bd sung va ban hanh dua vao ap dung.

- Trién khai tng dung thanh tuu cudc cach mang cong nghiép 4.0

+ Trong nam, Vicem But Son d4 trién khai va dua vao sir dung hé thong
xuat hang ty dong, khéng dimg nham tu dong hoéa qua trinh giao nhén san pham,
cho phép giam thiéu cac thao tac thi cong, t6i uu thoi gian ldy hang qua dé ting
vong quay phuong tién, ndng cao hiéu qua céng tac quan tri nhan luc, quan tri
ban hang cho Cong ty.

+ Pbi v6i linh vuc quan tri san xuat Vicem But Son da hoan thanh viéc
trién khai va dua vao sir dung hé thdng sb hoa thong tin san xuat van hanh tai
Cong ty. Hé thong dua vao ép dung theo ding dinh huéng chi dao va yéu cau
cua VICEM.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

4.1. Dy bao tinh hinh kinh té xa hdi nim 2024

- Nam 2024, tinh hinh thé gisi du bao tiép tuc dién bién khé ludng, canh
tranh gilta cac nudc 16n ngay cang gay git, toan dién hon; xung dot quan su gilra
Nga va Ukraina dién bién phtrc tap, xung dot gitta Israel va Hamas gy nén

khung hoang toan dién tai Dai Gaza va c6 nguy co lan rong tai khu vuc Trung
Déng; ting trudng kinh té, thuong mai, dau tu toan cau tiép tuc xu hudng chim
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lai.

- Thi trudng xi mang trong nudc: nim 2024 du bao nhu cau xi mang trong
nudc kho cO su tang trudng cao. Nguon cung X1 mang tlep tuc tang cao so voi
nhu cau (Du bdo nim 2024 tiép tuc c6 mot sb day chuyén san xuét xi mang mai
dua vao hoat dong nhu: Vissai Dai Duong 2, xi mang Xuén Son diy ngudn cung
Xi mang Ién khoang 122,5 triéu tan trong khi nhu cau trong nude du bao chi ¢
muc 59,2 triéu tin, ting khoang 5% so véi nam 2023). Trong khi gia nguyén,
nhién vét liéu dau vao cho san xuit xi mang tiép tuc duy tri 0 muc cao, Xu
huéng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi ming roi tlep tuc tang lam
gidm hiéu qua san xuat kinh doanh cta cdc Cong ty san xut xi mang do gia tri
thuong hiéu chu yéu géan véi xi mang bao.

- Thi truong xuét khau: Du béo san luong xuat khau xi mang cua Viét Nam
nam 2024 kho c6 kha nang tang trudng so véi nam 2023,
4.2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Cén ctr vao kha nang khai thac nang lyc sin xuét kinh doanh. Cong ty du
kién phén ddu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty nhu sau:

3 Don vi ¢
STT Chi tiéu o Keé hoach 2024
tinh

Céng tic sin xuit kinh doanh
1 | San luong san xuét san phdm chinh
- | Clinker Tén 2.216.579

Xi ming (bao gdm gia cong) : Tén 2.820.000
2 Séan lugng tiéu thu san pham chinh Tén 3.170.000
- | Clinker Tén 350.000
- Xi mang (bao gom gia cong) Tén 2.820.000
3 | Téng doanh thu va thu nhap khac Tr. dong 2.714.768
- | Doanh thu bén hang va cung cép dich vu Tr. dong 2.664.455
- | Doanh thu tai chinh Tr. dong 153
- | Thu nhép khac Tr. dong 50.160
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Tr. dong -110.806
5 | Loi nhugn sau thué TNDN Tr. dong -110.806
6 | Nop Ngén sich Tr. dong 118.655
7 | Ty sudt LNST/VCSH % -8,16%
8 | Chia cd tc % 0
I | Cong tic ddu tw xay dung .

Gié tri khéi lugng Tr. déng 23.277
2 | Gia trj thanh toan Tr. ddng 169.160

(*) Cdc chi tiéu ké hoach ném 2024 phu rhuoc sw phé duyét cia Hji dong
quan tri Cong ty va théng qua boi Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2024

5. Giai trinh ciia Ban Tong giam déc ddi véi y kién kiém toan (néu c6):
Khong cé.
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6. Bao cdo danh gi4 lién quan dén trach nhi¢m vé méi truong va xa hoi
cua Cong ty.

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:

- Céng ty Tiép tuc cai thién canh quan modi truong tai cac don vi, ddm bao
Xanh - Sach - Dep, cac chi s0 khi thai, nude thai, bui méi trudng lao dong dép
ung quy dinh phép luat; khéng vi pham hanh chinh, khong c6 nhan déan bic xuc,
khiéu kién trong linh vuc BVMT. Trong nam 2023, Céng ty d4 tréng méi thém
céy xanh, vuon hoa, tham c6 xanh, ning tong dién tich 1én 221.551 m2.

- Nam 2023, theo d9 am ty nhién Céng ty da sir dung 117.040.110kg bun
thai, bot cong nghlep thong thuong va 66.272.290 kg céc loai xi thay thé mot
phan 6-xit nhom, sit lam nguyén lidu thay thé; Pdng xur ly 7.178.846 kg chét
thai nguy hai trong 10 nung; Duy tri st dung 125.065. 000kg rac cong nghiép
thong thudng (vai, nilon, nhya vun,...) lam nhién liéu thay thé, nang cao ty Ié
thay thé nhiét 1o nung 1én muc 31,3%, tiét kiém hang chuc ty dong mdi nim, dic
biét thay thé nguon nhién li¢u héa thach khong téi tao 1a than cam, giam phat
thai CO2 ra moi truong.

- Duy tri v&n hanh hé thong quan tric gidm sat tu dong khi thai, quan ly dé
gidm s4t chét lugng khi thai, két ndi truyén dir liéu ra S& tai Nguyén Moi truong
Ha Nam.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngm‘ri lao dong:

- Nam 2023, Cong ty da thuc hién tét cac chinh sach dbi voi nguoi lao
dong vé luong thudng, ché do va cac khoan bao hiém khac.

- Thudng xuyén kiém tra, don dbc, gidm sat viéc thuc hién c4c quy trinh,
quy pham, quy dinh an toan, vé sinh lao dong, phong chng chdy né va bao vé
moi trudng tai cac don vi, dam bao khong dé xay ra tai nan lao dong.

6.3. Bdnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phirong:

Trong nam 2023, Cong ty di thuc hién tbt cong tac an sinh xa hoi, tham gia
cac hoat dong phong trao van héa, van nghé, thé duc thé thao chung tay bao vé
moi tru’orng va cung nhan dén tinh Ha Nam x4y dung cudc song hanh phuc, yén
binh, no am.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

1. Pénh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dng cia Cong ty

- Nam 2023, Kinh té vi mé tiép tuc duy tri én dinh, lam phat duogc kiém
s04t, giai ngAn vén dau tu ting cao so v6i nim 2022, xuat khiu phuc héi tré lai,
tang truong kinh t€ GDP nam 2023 dat 5,05% thép hon véi chi tidu 6,0-6,5%.
Chi s6 gié tiéu dung (CPI) tang 3,25%. Chinh phu tdng cuong thue hién cac giai
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phap nhim phuc hdi va phét trién kinh té - xa hoi.

- Thi truémg Xi mang trong nuéc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao 5o v6i cau (nim 2023, ngudn cung xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi
nhu ciu tiéu thu xi mang trong nudc khoang 57 triéu tdn giam 16,9% so v6i nam
2022 dan téi canh tranh ngay cang khéc liét); nhiéu nha mAy phai san xuét cAm
chirng hoéc dung lo.

- Thi trudng xuét khau xi méng, clinker gip nhiéu khé khan; thi truong
Trung Quéc du thira ngudn cung trong nudc; bao hd san xudt xi mang trong
nude tai Phillipines; thué xuédt khiu clinker tang tr 5% lén 10% tir ngay
01/01/2023.

Truée tinh hinh d6, Hoi dong quan tri di danh gia, phan tich toan dién
nhiing kho khén, thach thirc va co hdi. Trén co s¢ d6, dé ra cac giai phép va dinh
huéng trong lanh dgo, quén ly, diéu hanh nhidm khic phuc khé khin, phin d4u
hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu ma nghi quyét Pai hoi d4 dé ra.

2. Panh gia cia H§i dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong giam
déc.

- Nam 2023, Hoi dong quan tri da thuc hién quyén giam sat Ban Didu hanh
va cac can by quan ly khéc cia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va
quy dinh ctia phap luét.

- Théng qua viéc danh gid kiém diém két qua thuc hién nhiém vu duoc
giao trong cac Nghi quyét, tai cac cude hop Héi ddng quan tri, Tong Giam dbc
va cac can bd quan ly Cong ty bao céo, kiém diém két qua thuc hién nghi quyét
lién quan dén nhiém vu dugc giao phu trach.

- Nam 2023, Tong Giam ddc va can bd quéan 1y Cong ty di thuc hién trach
nhiém, quyén han theo dang quy dinh tai Piéu 16 Coéng ty va quy dinh cua phdp
ludt. Ban dieu hanh dé c6 nhitng giai phap linh hoat, kip théi d& khic phuc khé
khan, phén déu thuc hién tbt cdc muc tidu dé ra.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi ddng quén tri

3.1. Céng tdc sin xudt, kinh doanh

- Chi dao thuc hién t6t cac chi tiéu san xuit kinh doanh 2024 do DPai hoi
dong cb dong thong qua.

- Tiép tuc chi dao tdi uu hoéa san Xuét, duy tri 02 day chuyén san xuat hoat
dong on dinh, hiéu qua; dam bao chét luong san pham; xur ly cac nut thit vé
cong nghé va thiét bi; ting cuong st dung céc nguyén, nhién liéu thay thé trong
san xuat nham ning cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va bao vé moi truong

- Tiép tuc san xudt san phim méi “Xi ming But Son Xanh da dung
PCB30” thén thién moi truong, giam phat thai CO2, dat ching chi xanh. Viéc ra
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mit san phdm xi ming But Son xanh da dung PCB30 da gép phan lam da dang
cac san pham ctia Vicem But Son tir xi mang hén hop, xi ming da dung, xi
méng dic dung dén xi méng chuyén dung, ndng cao stc canh tranh ctia Vicem
But Son trén thi truong.

- Tiép tuc nang cao nang luc canh tranh, thuc hién céc giai phap nham giit
Vung va phat trién thi truong ndi dia; dong thoi khai thac hidu qua thi trucmg
xuét khau; Tap trung céc giai phap dé giir va tang thi phan & céc dia ban cbt 15i.

- Chi dao, gidm sat viéc trién khai thu tuc xin cap chimg chi san phim
“Xanh” dé du didu kién vao thi truong Chau Au theo co ché didu chinh bién gidi
Carbon (CBAM). Chuan bj cac diéu kién tham gia thi truong tin chi Carbon khi
dugc Vicem théng nhét chu truong.

3.2. Céng tic dau tw xdy dung

Chi dao, giam sat duy tri hoat dong hiéu qua 2 hé théng tan dung Nhiét khi
thai dé phat dién.

3.3. Cong tac khdc

- Dam béo hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo dting Diéu 18, Nghi quyét
Dai hoi dong ¢ dong, tuan thd cac quy dinh cia phép luat.

- Tiép tuc chi dao theo chién lugc phat trién va dé 4n tdi co ciu cla Cong
ty, trién khai thuc hién theo ké hoach 5 ndm 2021-2025 dé timg budc nang cao
uy tin, thuong hiéu Vicem Bt Son trén thj truong.

- Tung budc ddi mébi cdng tac quan tri, diéu hanh, diy manh ung dung
thanh tyu cudc cach mang cong nghé lan thit tu vao trong cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty.

- Tiép tuc ra soat, stra di cac Quy ché quéan 1y ndi bod cua Céng ty nham
néng cao hiéu qua cong tac quan ly, phu hop véi tinh hinh thue t& va cac quy
dinh cuia phap luét.

- Thyc hién t6t vai trd chi dao va gidm sét cac hoat dong diéu hanh ctia Ban
Tong gidm ddc, ting cudng tinh chi dong, hidu qua, trach nhiém, phin du hoan
thanh t6t nhiém vu cong tac ndm 2024, vi muyc tiéu phét trién chung cta Cong
ty.

Vi vai tro trach nhiém 1a dai dién cho Pai hoi df“)ng cb doéng trong cong tac
quén tri cdc hoat dong ciia Cong ty, HDQT sé tiép tuc ciing cb nang cao nang luc
quan tri, tdp trung chi dao st sao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét ctia Pai hi ddng cb déng, dua ra cic nhém giai phap trong tdm
phu hop, linh hoat trong timg giai doan va timg thoi diém, dong thoi ddy manh
cong tac kiém tra, gidm sét théng qua kiém soét hoat dong ndi bd, nham bao toan
vbn va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

34

¥

5N T ey

\.

e

W T e



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CA(_) THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin tri Cong ty

Tong s6 £ % S6 cb
co phan S:? g phin s&
LE Ho va tén Chiie vu phan dai e
¢ quyén dién hiru ca
biéu quyét * nhin
1 | Ong Pao Tudn Khoi Chu tich HDQT | 39.298.939 | 39.298.939
2 | Ong D5 Tién Trinh SVHDQT, 1 650,000 | 19.650.000
Tong giam doc
A x g e TV HPQT,
3 | Ong Nguyén Thé Hung Phé Téng gidm dbc 19.650.000 | 19.650.000
4 | BaLé Thj Khanh Y HPQT. 49 652719 | 19.650.000 | 2719
Pho Tong gidam doc
Ong Nguy&n Minh Tuén TV HPQT
6 | Ong Lé Huy Quén TV déc lap HDQT
7 | Ong Tréan Viét Héng TV doc lap HBQT

1.2. Céc tiéu ban thujc Héi dong quin tri: Khong co
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri
*S6 cudc hop ctia H6i déng quan tri nam 2023

STT |  Thanh vién HDQT S°§B‘3¥°p th:;lgdl_r t';l’;gl“ d‘;’,‘ﬁgg
tham dy hop :
1 | Ong Vi Thé Ha 4 44% | Mién nhiém tir 21/4/2023
2 | Ong Pao Tuén Khoi 9 56% Bb nhiém tir 21/4/2023
3 | Ong B3 Tién Trinh 13 100%
4 | Ong Nguyén Thé Hing 13 100%
5 | Ong Nguy&n Minh Tuén 12 92% | Do yéu cu cong téc
6 | BaLé Thi Khanh 13 100%
7 | Ong Trdn Viét Hong 13 100%
8 |OnglLe Huy Quén 12 92% Do yéu ciu cong tac

Néam 2023, Hoi dong quan tri da to chtrc hop, 14y y kién bang van ban dé
quyét dinh cdc van dé thudc thdm quyén. Cac Nghi quyét chinh da duoc HDBQT
théng qua nhu sau:
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023
I Ty 18
STT S(;)Tligt! g;}y]: v Ngay Noi dung thong qua
(%)
I | NGHI QUYET
1 66/BTS-HDQT | 12/01/2023 | Nghi quyét vé viéc giao Tdng giam doc | 100%
Cong ty thuc hién ndi dung céng viée
clia gbi thiu "Van chuyén xi mang va
clinker xuat khiu nim 2023"
2 | 88/BTS-HPQT | 17/01/2023 | Nghi quyét hop HPQT quy I nam 2023 100%
3 90/BTS-HPQT | 17/01/2023 | Nghi quyét vé viéc giao s dung Quy | 100%
thudng cia Ngudi quan ly Céng ty
4 | 285/BTS-HDQT | 22/02/2023 | Nghi quyét vé& viéc ban hanh Quy ché | 100%
quén 1y du 4n dau tu xay dung
5 | 493/BTS-HDQT | 23/03/2023 | Nghi quyét v& chii truong bd nhiém lai | 100%
can by gitt chiic vu Trudéng phong
CNTT
6 | 546/BTS-HDQT | 30/03/2023 | Nghi quyét HDQT v& viéc t6 chic Dai | 100%
hoi dong ¢é dong nam 2023
7 | 718/BTS-HPQT | 19/04/2023 | Nghi quyét vé viéc bd nhiém lai can bd | 100%
gift chirc vu TP Cong nghé thong tin
8 | 698/BTS-HDQT | 18/04/2023 | Nghi quyét vé viéc bé nhiém lai ong D5 | 100%
Tién Trinh gitr chirc vu Téng gidm dbc
Coéng ty CP Xi ming Vicem But Son
9 | 729/BTS-HPQT | 21/04/2023 | Nghi quyét vé viéc bau chu tich Héi | 100%
ddng quan trj Cong ty
10 | 726/BTS-HDQT | 21/04/2023 | Nghi quyét Dai héi dong cd déng| 100%
thuong nién nam 2023
11 | 921/BTS-HPQT | 11/05/2023 | Nghi quyét hop HPQT quy II nam | 100%
2023
12 | 916/BTS-HPQT | 11/05/2023 | Nghi quyét vé viéc chdp thudn viéc ky | 100%
hop ddng uy thac xuét khdu véi Téng
cong ty Xi méing Viét Nam nim 2023
13 | 918/BTS-HDQT | 11/05/2023 | Nghi quyét vé viéc chdp thuan viéc ky | 100%
hop dong gia céng xi ming nam 2023
véi Cong ty CP Xi ming Vicem Hai
Vian
14 | 1221/BTS-HDQT | 30/06/2023 | Nghi quyét v& viéc ra soat, bd sung quy | 100%
hoach chirc danh truéng don vi thude
Cong ty giai doan 2021-2026 va giai
doan 2026-2031
15 | 1302/BTS-HPQT | 12/07/2023 | Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai |  100%
chinh nam 2023
16 | 1358/BTS-HPQT | 20/07/2023 | Nghi quyét hop HPQT quy III nim | 100%
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
bia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Hi Nam NAM 2023
i : £ Ty 1¢
STT S‘Bﬁigﬁ g;?:t/ Ngay Néi dung thong qua
(%)
2023
17 | 1531/BTS-HPQT | 18/08/2023 | Trién khai thuc hién phuong 4n tra ¢6 | 100%
tlre ndm 2022
18 | 1825/BTS-HDQT | 05/10/2023 | Nghi quyét hop HPQT Céng ty quy IV | 100%
nam 2023
19 | 1828/BTS-HPQT | 05/10/2023 | Nghi quyét v& viéc ban hanh Quy chd | 100%
tiéu thu san phdm
20 | 1829/BTS-HDQT | 05/10/2023 | Nghi quyét vé viéc phé duyét k& hoach | 100%
lao dong, tién luong ndm 2023
21 | 1848/BTS-HPQT | 11/10/2023 | Nghi quyét vé viéc td chitc DHPCD bat | 100%
thudong nam 2023
22 | 1943/BTS-HDQT | 27/10/2023 | Nghi quyét vé viéc cong tac quy hoach |  100%
can by lanh dao, quan ly Vicem Bt
Son giai doan 2021-2026 va giai doan
2026-2031 thudc dién VICEM quan ly
23 | 2028/BTS-HPQT | 09/11/2023 | Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché | 100%
quan ky mua sim hang hoa, dich vu va
cung cép dich vu
24 | 2125/BTS-HDQT | 23/11/2023 | Nghi quyét vé viéc thdng nhat chi| 100%
truong bdé nhiém Trudng phong Ké
hoach chién luoc
25 | 2140/BTS-HPQT | 24/11/2023 | Nghi quyét vé& viéc thdng nhdt kién| 100%
toan co cdu té chirc Xi nghiép Tiéu thu
26 | 2158/BTS-HPQT | 27/11/2023 | Nghi quyét vé viéc bd nhiém cén bd 100%
27 | 2370/BTS-HDQT | 18/12/2023 | Nghi quyét vé viéc ban hanh dinh mtc | 100%
kinh té k¥ thuat ndm 2023 va cdc nim
tiép theo
28 | 2372/BTS-HPQT | 18/12/2023 | Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché | 100%
tuyén dung lao dong
29 | 2523/BTS-HPQT | 28/12/2023 | Nghi quyét vé viéc chdp thuan viéc ky | 100%
hop déng mua ban xi ming nim 2024
v6i Cong ty ¢6 phan Vicem thuong mai
Xi mang
30 | 2524/BTS-HDQT | 28/12/2023 | Nghi quyét vé viéc chép thuan hop | 100%
dong gia céng xi mang nim 2024 véi
Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem
Tam Diép
31 | 2525/BTS-HDQT | 28/12/2023 | Nghi quyét vé viéc chip thuén hop | 100%
dong chuyén quyén str dung nhan hiéu
nim 2024 véi Coéng ty Co6 phan Xi
mang Vicem Hai Van
II | QUYET PINH:
1 | 85BTS-HPQT | 17/01/2023 | Vé viéc chi thuong Ngudi quan ly | 100%
Céng ty CP Xi mang Vicem But Son
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023
£ ; £ Ty 1€
STT SOQI:f]gt! g;:]ylf b Ngay N¢i dung thong qua
(%)
2 | 172/BTS-HPQT | 22/02/2023 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché | 100%
quan ly du 4n dau tu xdy dung
3 | 314/BTS-HPQT | 30/03/2023 | Quyét dinh vé viéc triéu tap DHDCD | 100%
2023
4 | 319/BTS-HPQT | 30/03/2023 | Quyét dinh v& viéc thanh lap Ban T6 | 100%
chirc Dai hoi dong ¢b dong 2023
5 | 325/BTS-HPQT | 31/03/2023 | QP vé viéc phé duyét Quy tién luong | 100%
thuc hién nim 2022
6 | 324/BTS-HDPQT | 31/03/2023 | QD vé viéc ban hanh Quy ché cong b6 | 100%
thong tin
7 | 396/BTS-HDQT | 18/04/2023 | QD vé viéc bd nhiém lai éng D5 Tién | 100%
Trinh gift chitc vu Tong gidm dbc Coéng
ty C6 phan Xi mang Vicem But Son
8 | 423/BTS-HDQT | 21/04/2023 | Quyét dinh phén cong nhiém vu thanh | 100%
vién Hoi dong quan tri Cong ty
9 | 528/BTS-HPQT | 11/5/2023 | Quyét dinh ban hanh Didu 1& t5 chic va | 100%
hoat déng cua Céng ty CPXM Vicem
But Son
10| 529/BTS-HPQT | 11/5/2023 | Quyét dinh Quy ché ndi bd v& quan tri | 100%
Cdng ty CPXM Vicem Bt Son
11| 530/BTS-HPQT | 11/5/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat| 100%
dong cta Hoi ddng quan tri Céng ty
CPXM Vicem But Son
12| 597/BTS-HPQT | 23/05/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché bdi| 100%
dudng bing hién vat déi véi nguoi lao
ddng lam viée trong diéu kién c6 yéu tb
nguy hiém, yéu t6 ¢6 hai
13| 636/BTS-HPQT | 31/05/2023 | Quyét dinh vé viéc ong Nguyén DPing 100%
Ding théi giit chirc vu Thu ky Cong ty
C6 phan Xi ming Vicem Biit Son
14| 676/BTS-HDQT | 09/06/2023 | Quyét dinh vé& viéc bd nhiém Thu ky | 100%
Cong ty
15| 1113/BTS-HPQT | 06/10/2023 | Quyét dinh vé viéc danh gia, xép loai | 100%
chit luong ngudi quan 1y Cong ty nadm
2022
16 | 1109/BTS-HPQT | 05/10/2023 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché | 100%
tiéu thu san phim
17| 1110/BTS-HPQT | 05/10/2023 | Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach | 100%
lao dong, tién lwong nim 2023
18 | 1132/BTS-HPQT | 11/10/2023 | Quyét dinh vé viéc triéu tdp Pai hoi| 100%
dong cb dong bat thuong nam 2023
19| 1133/BTS-HPQT | 11/10/2023 | Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban T | 100%
chirc Pai hoi dong c¢d déng bt thuomg
nam 2023
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023
£ do Ty 18
STT Stbif}gt! g;y: W Negay Noi dung thﬁgg ;]ua
0
20 | 1188/BTS-HDPQT | 27/10/2023 | Quyét dinh vé viéc cong tac quy hoach | 100%
can by lanh dao, quan ly Vicem But
Son giai doan 2021-2026 va giai doan
2026-2031 thudc dién VICEM quan ly
21| 1236/BTS-HPQT | 09/11/2023 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy chd | 100%
quéan ky mua sim hang héa, dich vu va
cung cép dich vu
22| 1291/BTS-HDQT | 28/11/2023 | Quyét dinh vé viéc kién toan co cau to | 100%
chtre Xi nghiép Tiéu thu
23 | 1440/BTS-HDQT | 19/12/2023 | Quyét dinh vé viéc ban hanh dinh mtc | 100%
kinh té k¥ thuat nim 2023 va céc nim
tiép theo
24| 1441/BTS-HDQT | 19/12/2023 | Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy chd | 100%

tuyén dung lao dong

1.4. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri doc lap:
Cong ty c¢6 02 thanh vién doc 1ap HDQT. Céc thanh vién dgc 1ap HPQT da
tham gia céc cude hop HPQT, 14y y kién biang van ban cia HPQT nim 2023 va

c6 nhitng ¥ kién déng gop quan trong, gép phan vao két qua hoat dong chung
cua HPDQT va ctia Coéng ty nam 2023.
1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chirng chi dao tao vé
quan tri Cong ty: Khong.

hoi dong cb dong thudong nién ngdy 28/6/2021, gdbm cac thanh vién sau:

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién Ban kiém sodt
Ban Kiém so4t Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 duoc kién toan tai Pai

- Ong Doin Hitu Phong

- Ong Pang Vii H

ai

- Ong Tran Ngoc Hai

: Truong BKS chuyén trach
: Thanh vién BKS
: Thanh vién BKS

2.2. Hoat dong cuia Ban Kiém sodt
Cac cudc hop ctia Ban kiém soat:

STT | Thanh vién BKS legsb:‘f;l';‘-’é’u, T’:’izfl:g;m qufy%ié“ tll;};l i"dl;hﬁgﬁ
1 | Doan Hitu Phong 04 _100% 100%
2 | Pang Vii Hai 04 100% 100%
3 | Trin Ngoc Hai ) 04 100% 100%
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Béing, tinh Ha Nam NAM 2023

Ban Kiém soat da trién khai hop phén coéng nhiém vu cho c4c thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2023, Ban Kiém so4t da tién hanh 04 cugc hop
va trién khai cac hoat dong nhu sau:

- Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dﬁng kinh
doanh cua cong ty; Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Pai
hoi dong cd déng, Nghi quyét cia HDQT va viéc thyc hién chirc nang nhiém vu
theo quy dinh ctia Hi déng quan tri, Tdng giam dde.

- Tham du day du céc cude hop cua HDQT tham gia gép y va dé xuét mot
s noi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét ctia HPQT.

- Ban kiém soat thuong xuyén trao doi, danh gia kiém diém cong viéc thuc
hién qua cac budi hop va thong qua mang eoffice cia Cong ty.

- Gidm sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Gidm sat, kiém so4t chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh
mirc kinh té k¥ thuét.

- Ra soat bao cdo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thiic nim
tai chinh 2023.

- Giam sét tinh hinh thyc hién trién khai thuc hién c4c du 4n dau tu.

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong,
viéc thyc hién céc ndi quy, quy ché clia cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toén doc lap vé viéc soat xét bdo c4o tai chinh 6
thang dau ndm va két thiic nam tai chinh cta Cong ty.

- Trong nam 2023, Ban kiém soat d& phdi hop tét véi HPQT, Ban Téng
Giam dbc, trong qud trinh thuc hién chirc trdch nhiém vu cia Ban kiém soat.

3. Céc giao dich, thii lao va cc khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri,
Ban Toéng Giam déc va Ban kiém soat

3.1. Luong, thuéng, thit lao, cdic khodin lgi ich ciia Hpi dong quin tri,
Ban Tong Gidm déc va Ban kiém sodt

Trong nam 2023, Céng ty chi tra tht lao cho H6i dong quan tri va Ban
kiém soét theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023, déi véi
Trudng Ban kiém so4t chuyén trach huéng luong theo quy ché tra luong cua
Cong ty.

Téng thu nhap Ban Tdng Gidm déc, Trudéng phong Tai chinh ké toan va
thii lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét duoc hudng nhu sau:

STT Noi dung | Nim 2023 (dong)
I | Thiilao Hgi ddng Quan tri 528.000.000
Ong Vii Thé Ha 32.000.000
Ong Pao Tuén Khoi 64.000.000
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2023

Ong P& Tién Trinh 72.000.000

Ba Lé Thj Khanh 72.000.000

Ong Nguyén Thé Hung 72.000.000

Ong Nguy&n Minh Tuén 72.000.000

Ong Lé Huy Quén 72.000.000

Ong Trin Viét Hng 72.000.000

II | Thu nhip Ban Téng Gidm déc, Truéng phong TCKT 4.305.625.315

Ong D& Tién Trinh 1.030.976.710

Ong Nguyén Thé Hung 928.681.225

Ba Lé Thi Khanh 892.123.607

Ong Luu Vii CAm 746.622.999

;)Sltghzggr? g;z?z\(/)lzr;;)(.dugc bd nhiém la Ké toan truéng ngay 707.220.774

III | Tha lao va thu nhip ban Kiém sost 1.031.470.003

Ong Doan Hiru Phong 429.798.719

Ong Tran Ngoc Hai 331.035.552

Ong Ping Vi Hai 270.635.732

3.2. Giao dich cé phiéu ciia cé dong ni bp: Khong cé

3.3. Giao dich gita Cong ty véi nguoi cé lién quan ciia Céng ty; hodc giiva

Cong ty vdi cé dong lom, nguoi nji bp, nguwoi cé lién quan ciia nguoi ndi bé.

Moi quan : .
_ Bl Dija chi tru : S6 Nghi | Ngidung, sb
Tén t5 h¢ lién sé e Thoi diém o Feg
STT s s¢' chinh/ quyét ciia | luwgng, ting Ghi
chire/ca quan voi Gily giao dich b o :
nhin cong ty NSH Pia chi véi cbiip ty HDQT gia trj giao chi
lién hé thong qua dich
Hop ddng ty
T4 chirc s& —_— théc xuét khau
2 " i 20 . T
bmglang | W06 o oior | Dds, g16/BTS. | X mi0E/
1 ty xi ming von Diéu 1é 0866 Déng Pa, 31/5/2023 HPQT clinker so
VistNam | ciia Vicem o Ti“)i 01/UTXK/
Bit Son . VICEM-BUT
SON 2023
2 du 1a Co x s
Céng ty Co ?e:ol*?cflzng Nguyén Hop dong gia
, | phinXi Tyém Cong | 040010 | VanCir, | . | 918/BTS- | cong xi mang
mang Vicem xigmz“m & 1235 |LienChity, HDQT | sb 164/BTS-
Hai Van HleL e Pa Ning XNTT
Viét Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2023
o 2 Péu la Cong 348, e Hop ddng mua
Cong ty ¢ ; Phoéng, ban % i
han Vicem | 2" | 610010 | Phuon IS2YBTS | oy
b " | Téng Cong Wong | 6122023 nam 2024
thuong mai tsdi i 5694 Liét, Thanh -HPQT .
Xi méng \iiét Namg Xuan, Ha 50 488/BTS-
: Noi XNTT
Hop ddng gia
. cdng xi mang
Coéng ty Déu la Cong 27 Chi ndm 2024
TNHH MTV | ty con ctia Léng, .
Ximiéng T)‘/(:)ng Cong iy Q?Ja%l Son, | 28/12/2023 2524/BTS | 86 02/XMTD-
: g 0173 B ot -HDQT | BUTSON/2024
Vicem Tam | ty xi ming Tam Diép,
biép Viét Nam Ninh Binh Gia tri:
17.845.455.600
déng
Hop dong
chuyén quyén
S T dung nhén
B 2 Déu la Cén i S aung
Cong ty Co . g Nguyén hiéu ndm 2024
phan Xi x - 040010 | Van Crr, 2525/BTS |
ik ; 2
mang Vicem | | O"8 COME | 1535 | jen chidy, | 2122023 | fpor | 6 1S/XMHV
S ty xi mang . KH
Hai Vén o ba Nang
Viét Nam s
Gia trj:
392.727.269
dong

3.4. Ddanh gid viéc thue hi¢n cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty: Trong nim
2023, Cong ty CP Xi mang Vicem But Son da thuc hién quan tri Céng ty theo
quy dinh.

VL. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

1. Y kién kiém to4n :

Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 12 don vi kiém todn déc lap,
thyc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty C phan Xi mang
Vicem Bt Son, day la mt trong nhiing Cong ty kiém toén uy tin tai Viét Nam.

Y kién kiém todn doc lap

Theo ¥ kién cua kiém toan doc lap, Béo céo tai chinh di phan 4nh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai
ngdy 31 thang 12 ndm 2023, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi
Chuan muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Pia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2023

2. B4o cdo tai chinh dwogc kiém todn
Toan vin B4o cdo tai chinh di duoc kiém toan nim 2023 cla Cong ty duogc
ding trén website: http://www.vicembutson.com.vn/
~ Trén day la toan bd ndi dung Béo cdo thuong nién ndm 2023 cua Cong ty
Co6 phan Xi mang Vicem But Son./. o

Noi nhin: NGU’O’LBAJ\IEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nudc; /5\“;) 11 IAM DOC
- S& Giao dich chimg khoan Ha N, /
- Luu: VT, PTCKT. _ j § Ck;)“;_}i\(
E — - | 9" TR
od WXl MANG VICH

QBUT N A
‘?4 NG -T2

Do Tién Trinh

43







		2024-04-01T17:07:34+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG VICEM BÚT SƠN
	I am the author of this document




