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Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cdn cik chire nang nhiém vu cua Hpi déng qudn tri dwoc quy dinh tai Diéu I¢ 16 chilc
va hoat djng cia Cong ty C6 phan T ruyén thong VMG;
Céin cir két qud hoat dong cia Hoi dong quén tri ndm 2023.

Thuc hién céng tac quan 1y va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Co phan
Truyén thong VMG (“Céng ty”) theo quy dinh tai Piéu 18 va Ludt Doanh nghiép, H01 dong
quén trj ("HPQT") xin tran trong bdo cdo vdi Dai hoi ddng cb déng (“BHBCB”) v& Ikét qua
hoat déng HPQT ndm 2023, dinh huéng hoat dong ndm 2024 nhu sau:

BAO CAO TONG KET HOAT PONG HDQT NAM 2023
Nhén sw Hgi dong quan tri
HPQT Cong ty C6 phin Truyén thong VMG (Sau diy goi tit 1a “VMG” hosic “Cong
ty”") ndm 2023 gdm céc thanh vién:

Ngay bit ddu/khéng con 13 thanh
Stt Ho va Tén Chire danh vien HBQI;[T 3v micn
Ngay b nhiém g4y 1
nhiém
Ong Nguyén Vin Tén Chu tich HDQT 12/06/2020 03/04/2023
2 | Ong Nguyén Ding Thing | Thanh vién HDQT 12/06/2020 03/04/2023
25/04/2014
3 | Ong Tran Binh Duong Thanh vién HDQT (tAi b6 nhiém 03/04/2023
31/12/2019)
4 | Ong Domingo Alonso Thanh vién HDQT 2013 03/04/2023
5 | Ong Torben Kjaer Thanh vién HDQT 29/04/2021 03/04/2023
6 | Ong Nguyén Manh Himg | Chii tich HDQT 03/04/2023
7 | Ong Luong Minh Tudn | Thanh vién HDQT 03/04/2023
g |Ba Nguyen Thi Thuy|p. pGienHDQT | 03/04/2023
Duong
9 | Ong Nguyén Thanh Hai | Thanh vién HDQT 03/04/2023
10 | Ong V6 Thing Long Thanh vién HDQT 03/04/2023
2. Danh gia tinh hinh két qua hoat dfng cia Céng ty niim 2023:

Ngay 03 thang 04 nam 2023, Cong ty ds to chiic PHDCD thudng nién 2023. Pai hoi
d& mién nhiém cac thanh vién HDQT, BKS va biu mdi todn bd thanh vién HPQT, thanh




vién Ban kiém soét (“BKS”) nhiém ky 2023 — 2027.

V& nhén s Ban diéu hanh trong nim 2023 c6 sy thay d6i: Ngay 03/04/2023, HDQT
@ c6 quyét dinh mién nhiém chiic vu Téng Giam dbc (“TGD”) dbi v6i Ong Trin Binh
Duong, dong thoi bd nhiém Ong Lwong Minh Tufn gitt chitc TGD- ngudi dai dign theo
Phap ludt clia Céng ty. Ngay 08/08/2023, HDQT da co6 quyét dinh mién nhiém chirc vu
Téng Gidm dbc dbi v6i Ong Luong Minh Tuén, dong thoi bb nhiém Ong Nguyén Hoang
Nam gitt chitc TGD- ngudi dai dién theo Phép luat ciia Cong ty. Ngay 15/09/2023 HDQT
da c6 quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén Pirc Tho giit chirc vy Phé TGD Coéng ty.

Nam 2023, hoat dong kinh doanh clia Cong ty tiép tuc gip nhidu khé khin do nganh
vién théng dang trong giai doan bfo hoa. Lily ké ca nim 2023, Doanh thu VMG dat
1.078,71 ty ddng, gidm 15,5% so v6i nim 2022 vi chi dat 82% ké hoach d& ra. Loi nhudn
trude thué dat 27,49 4 ddng, gidm 96,5% so v6i nim 2023. Néu loai trir khodn hoan nhdp
du phong lién quan dén vu kién SIAC thi lgi nhudn trude thué 12 6,89 ty déng - chi dat
19,7% ké hoach &2 ra. -

Viéc khong dat ké hoach kinh doanh nidm 2023 chii yéu do céc nguyén nhan sau:
® Péi v6i cac dich vu truyén théng: .

- Céc dich vu chinh cta Trung tdm Quéng céo s6 (SMS Brandname) dd & cubi vong
ddi, ¢6 xu hudng thodi trao, dbng thdi VMG cling bi mAt thi trudmg trong mang nay
vi ly do chu quan,

- Thi trudmg dich vu gid tri gia ting (VAS) v6i cdc nha mang c6 xu hudng gidm va
ludn chiu anh hudng 16n tr chinh sdch va hoat dong cia cic nha mang. Do d6 dnh
hu6ng rat nhiéu t6i doanh thu ciia Trung tAm VAS, Trung tdm Ban quyén;

- Mét don vi chi luc v& loi nhugn trong twong lai (Trong ndm 2022, Doanh thu a 181
gop ctia Trung tAm Datatech 13n Twot 1a 126 ty dong va 76 ty dbng, trung tAm nay da
dwgc Ban 13nh dao cii gigi thé tir 15/3/2023);

® P§i véi cac dich vu méi:

- Céc dich vu méi dang trong giai doan xiy dung, trién khai va du kién nim 2024 méi
phéat sinh doanh thu;

- Nhan sy chuén bi cho céc du 4n/dich vu méi dang thifu, chua dugc tuyén dung, b
sung kip thoi. ‘ :

o Péi v6i hé théng ha ting ph%‘m mém phuc vu hoat dfng kinh doanh:

- Phin mém cia Trung tdm Datatech hién vAn con tinkr khiu hao trong ndm (chi phi
khiu hao hé théng may chi va phén mém trong ndm 2023 13 4 ty dong, du kién nim
2024 chi phi nay 1a 2 ty dbng) mic di Trung tdm Datatech da gidi thé, phin mém
cling khong duge ban giao lai, khéng nam dugc code va khéng st dung duoc;

- Phin mém cia Trung tAm Quéng céo s6 khong duge ban giao lai ddy di. Trong khi
d6 khau hao 16m (chi phi khau hao phin mém SMS Brandname Ver3 trong nim 13 6
ty ddng, nim 2024 chi phindy 12 6 tj ddng), loi nhugn khong du b dip.

KET QUA KINH DOANH NAM 2023

Don vi: Triéu dong

- Chi tidu Ké hoach nim | Thuwehién | Mic d§ hoan
2023 nim 2023 thanh (%)

Doanh thu 1.317.000 1.078.710 81,90

2 | Loi nhuén trude thué 35.000 27.487 78,53

CH tire 10% 10 % 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn ndm 2023 )
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BAO TOAN VA PHAT TRIEN NGUON VON NAM 2023

Pon vi: Triéu dong

Stt Chi titu 2022 2023 % ting (gifm)
1 | Vbn chit s& hitu 508.315 498.205 -1,98
9 | Vén diéu 18 203.930 203.930 0
(Ngué‘n: Bdo cdo tdi chinh riéng dd kiém todn ndm 2023)
CONG TAC DAU TU NAM 2023 ‘
Pon vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2022 2023 % ting (gidm)
Tién gwri c6 ky han 169.642 11.912 92,97
2 | Tréi phiéu 117.810 50.930 -56,76
Téng cong 287452 62.842 -78,13
(Ngubn: Bdo cdo tdi chinh riéng dd kiém todn ndm 2023)
I. HOAT PONG CUA HOIDONG QUAN TRI
1. Hoat ddng cia Hoi ddng quin tri nim 2023

Trong nim 2023, HDQT Cong ty da tién hanh tdng cong 04 phién hop dé xem xét va

dua ra cac quyét dinh kip thoi ve céc vhn dé thudc tham quyén va ban hanh 22 Nghi quyét
va Quyét dinh lién quan (chi tiét theo Phu luc 01 dinh kém bao cdo nay).

2.
a.

Panh gia hoat dong ciia HDQT nim 2023

Héi dong quin trj dd thuc hién day da quyén va nghia vu ciia minh theo ding
quy dinh ciia phip luit, Pidu 18 Céng ty va nghi quyéi: ciia PADCD, cu thé nhw
sau:

Qn dinh co ciu tb chive sau khi tiép quan:

On dinh td chie, tuyén dung bd sung nhan sy cac khbi cong nghé, Kkhdi kinh doanh,
khbi hd tro;

Chi dao TGD nhin ban giao sb litu, hod so, tai liéu tir nguyén TGD TrAn Binh
Duong;

Ra sodt, danh gid va xi 1y cac vAn dé con tdn dong ctia Ban ldnh dao cii dé lai;

Pén dbc cong tac thu hdi céng ng;

Xay dung ké hoach kinh doanh nam 2023;

DAy manh hoat dong truyén thong va cac hoat dong kinh doanh;

V& cong tic to chivc nhin su:

Théng qua md hinh moi v& td chitc, hé théng chire danh, chirc ndng nhiém vy, cac bd
phén trong Cong ty;

B4 nhiém 01 Pho TGD phu trach cong nghé;

B4 nhiém 01 ngudi phu trach quén tri Cong ty;

Don dbc, chi dao Ban TGD tuyén dung bd sung ddy dii nhan sy theo dinh bién dap
tmg nhu cau cho Khéi kinh doanh, Khéi k¥ thuét va Khbi hd tro.

V& cOng tic quan tri doanh nghiép:

HPQT da thyce hién quéan tri Céng ty theo ding cc quy dinh ciia phép ludt, Piéu 18
Cong ty, cac Quy ché ndi bo cia Cong ty, dam bao lgi ich ciia Cong ty va cb dong,
HPQT tao didu kién thuén loi dé TGD chui dong trong cong tac diéu hanh kinh doanh
song van dam bdo su quén 1y, chi dao, giam sat, thén trong ctia HDQT.
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HPQT dé chi dao Ban didu hanh r3 soét, sira d6i, bd sung, trinh PHPCP théng qua
Pidu 18, Quy ché ndi bd v& Quan tri Céng ty, Quy ché hoat déng cia HPQT, Quy
ché hoat dong ciia Ban kiém soat, Quy ché cong bb thong tin; HDQT di théng qua
Quy ché hoat doéng ciia Ban TGD, Quy ché quéan 1y nguoi dai dién vbn;

Chi dao Ban TGP hoan thién va ban hanh bd sung cée quy trinh, quy dinh dé hoan
thién hé théng vin ban ndi by phuc vu cong tac quan tri diéu hanh va hoat déng kinh
doanh. Hoan thanh viéc xin oép lai chimg chi ISO 9001 va tiép tuc vin hanh hoat
dong kinh doanh mang SMS Brandname theo tiéu chudn ISO.

V& hé théng k§ thuit, cong nghé:

Pén dbe, chi dao Ban TGP thyc hién cac giai phap dé én dinh v& hé théng k¥ thuat,

cong nghé. He théng I§f thuat (phn cing va phn mém) da nim bét, kiém soét va
han ché dugc (81 da 161 phat sinh va én dinh dich vu, Theo danh gid cia Ban diéu
hanh, hé théng hién tai d4p tng duge khoang 80% yéu cAu dbi voi dich vu;

Phén loai, t6i wu va quy hoach lai hé théng may chi dbi véi cac dich vu ciia VMG,
chuyén dan hé théng may chi sang Cloud nham t8i vu higu qua va chi phi;

V3 viée td chire PHPCD: HDQT d4 chufn bj ddy di chuong trinh, ndi dung, tai
liéu, triéu tdp va t4 chirc thanh cong PHDCD thudng nién vao ngay 03/04/2023;
PHDCD bét thudng nim 2023 vio ngdy 29/06/2023 va hd so, t3i liéu trinh DHDCD
thudng nién 14n ndy. '

V& lwa chon dom vi kidm todn bdo cdo tii chinh nim 2023: HPQT da lya chon
Cong ty TNHII Hang Kiém todn AASC dé thuc hién sodt xé Béo céo tai chinh 06
théng dau nim 2023 va Kibm to4n bdo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty.

V& vide ddu tw von tai mdt s Cong ty con, cong ty lién két:

Pbi véi cong ty con 14 Cong ty ch ph%lﬂ Cong Nghé OCG:

+ VMG diu fir vao Céng ty cb phan cong nghé OCG (OCG) tix dau ndm 2016. Gid
tri du tu 12 50.500.000.000 VND (ndm muwoi ti ndm tram triéu ddng), twong ting
5.050.000 cb phan, chiém 50,5% vén diéu 18 cia OCG. Trong sudt thoi gian tir
2016-2023, OCG lién tyc bdo 16 va khong chia cb tire cho cac cb dong, ddng thoi
16 hinh kinh doanh ctia OCG khéng con phit hgp v6i dinh hudng ciia VMG. Do
d6 IDQT VMG dé théng nhét chit treong thodi toan bd von dau t tai OCG dé bao
toan von theo ding quy dinh thu vé 52.520.000.000 VND, tuong tng 104% vén
dAu tu ban diu;

Céng ty hién con vén déu tu tai cdc doanh nghiép: Cong ty Ch phén Cong Nghé
Imedia (chiém 3,01% vbn didu 18), Cong ty CH phan Truyén théng VNN Plus (chiém
28,59% vbn diéu 18), Cong ty c¢b phin Thuong Mai dién tir Lingo (chiém 20% von
didu 16), Cong ty Cb phan Dau tu va Thuong mai VNN (chiém 1,14% vbn didu 18).
P&i v6i cac doanh nghiép nay, Cong ty d&u khéng duoc nhan ¢ ke trong ndm 2023.
Céng tic thu hdi cong ng:

Trong nam 2023 Céng ty di thu duge mot sb khoan no phat sinh tir trude 04/2023:
Coéng ng thuge nhom Cong ty Cb phin Cong Nghé Imedia: da thu hdi dwoc toan bd
195 ty ddng ng qué han va gan 8,77 ty dbng 14i phat;

Cong ng phéi thu d&i v6i VNPT Media: thu hdi duge khodng 32,5 ty ddng (thch
riéng phin dich vu mang ciia Trung tAm Quéng cdo s6 dé tién hanh thanh ton).

V& cong tic déu tw: HDQT d4 théng qua phuong an dén tu mua trai phiéu Vi gid tri
t6i da 46 i trong thang 07/2023 va giao Téng Giam d6c thue hién. Tinh dén ngay
31/12/2023 Coéng ty hién cd tong gia tri dAu tu trai phiéu tri gia 50 ti dbng;




3.

V& vu kién thué: HDQT dg théng qua Nghi quyét giao TGD thué don vi tu vén luat
trong nuGe va nuGc ngoai dé hd tro Coéng ty trong vu kign thué gitta Cong ty v6i
Nguyén don la Hiép hoi dAu dich vy thanh to4n toan ciu va Cong ty TNHH UTC
tai Trung tdm Trong tai Qubc t€ Singapore (SIAC), hién cdc thi tuc dang tién hanh
theo trinh tw 10 tung cua Trong tai (SIAC).

V& quan hé cb ddng, cong bod théng tin: HPQT da tlep nhén va chi dao céc bd phén
lién quan x ly kip thoi thong tin tir cac o déng, dbi tac va khach hang, HDQT da
chi dao Ban didu hanh thuc hién t6t viéc cong bb céc théng tin dinh ky va bat thudng,
tudn tht ding quy dinh cta phép luét.

M§éi quan hé cong tic ciia HDQT.

HDQT d4 tién hanh phan c6ng nhiém vu cia timg thanh vién HDQT pht hop v6i
trinh d9, phét huy néng luc va tinh doc l8p clia timg thanh vién. HDQT hoat dong
theo dung Didu 18, Quy ché ciia Cong ty, dam béo nguyén téc tap trung, din ch;
HPQT déu mdi TGP, cic Pho TGD, K& todn trudng, Trudng phong ban c6 lién quan
tham du cée cude hop HPQT, bo cdo cong viée cu thé va tham gia ¥ kién;

HPQT pho1 hop chit chg véi BKS, dam béo tinh ddc 14p hoat dong ctia BKS. Mai
hop va gui céc tai liéu cudc hop HDQT dén céc Kiém soat vién theo ding quy dinh
nhu dbi v6i thanh vién HPQT, t6n trong, ling nghe va tiép thu y kién ciia Kiém soét
vién tham du cudc hop cua HDQT.

Thi lao cia HDQT nam 2023

Thue hién theo Nghi quyét PHPCBD bét thudng ndm 2023 ngay 29/06/2023, Cong ty

d4 chi tra thit lao cho céc thanh vién HPQT trong nim 2023 vGi téng mutrc thu lao 1a 243
triéu dbng, cu thé nhu sau:

% x .. | Mirctha lao £ Téng chi phi
STT Chirec danh S0 ngwoi | (VND/thang) So6 thang dw kin (VND)
1 | Chutich HBQT 1 7.000.000 9 63.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 5.000.000 9 180.000.000
Téng cong 243.000.000
4. Panh gis ciia Hoi ddng quan tri v& hoat d6ng ciia Ban Tong Gidm dbe

®

Cong tac quan ly, diu hanh ctia Ban TGP d4 d¢am bao ding cic quy dinh ctia phap
ludt va cac quy ché, quy dinh quén tri ndi bo cla cong ty. Ban TGD d4 c6 nhidu co
gang, nd luc trong cong tac qudn 1y, diéu hanh, thu hdi cong ng, bam sat Nghi quyét
ctia PHPCP va Nghi quyét cla HPQT nhim hoat dong kinh doanh 6n dinh, timg
budc dap tmg muc tiéu, yéu ciu chi dao, dinh huéng ctia DHDPCD va ciia HBQT.

Ban TGP di thue hién dy du, dung thdi han bdo cdo trinh HDQT vé két qua kinh
doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024 va céc bdo cdo khac theo quy
dinh tai Didu 1§ va Quy ché quan trj ndi by Cong ty. Ban TGD ciing d& thyc hién
ddy du viée cong bd thong tin cac Nghi quyét ciia HDQT theo quy dinh, céng b cac
théng tin dinh ky va bat thudmg, tudn thh ding quy dinh cia tai Théng tw
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai Chinh.

Hoat dong kinh doanh chwa dat dugc theo ké hoach kinh doanh dé ra ma nguyén
nhan chi yéu 13 do céc nguyén nhén khich quan, chii quan d& dugc trinh bay trong
Béo céo hoat dfng nam 2023 va ké hoach hoat déng nidm 2024 cua Ban TGD. Vén dé
ndy, yéu ciu Ban TGP cAn quan tAm va ¢6 bién phap manh mg hon nira.
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III. KE HOACHHOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. B6i canh chung nganh vién thong

V& bbi canh chung cta nganh vién thong tai Viét Nam nam 2023: Theo bao céo ciua
B& Thong tin va truyén théng, tdng doanh thu dich vu vién théng dat 139,26 nghin ty ddng,
tang nhe 0,41% so véi cing ky nam frude va dat ghn nhur hodn toan muc tiéu ké hoach nam.
Didu ndy khong chi phdn anh sy ting trrong viing chic ctia nganh ma con cho thiy vai trd
quan trong ctia vién théng trong nén kinh té s6. Déng g0p vao ngin sich nha nuée tir linh
vue vién théng cling ghi nhin mic ting trudng khiém tdn, v6i 46 nghin ty dong, dat 93% Ké
hoach ném.

V& dinh huéng nganh vién théng tai Vi€t Nam nam 2024 tré di: Trong budc chuyen
11111111 manh mé hudng t61 twong lai, nganh vién théng Viét Nam d#t muc tidu chuyen dbi ha
tang vién thong hién hitu thanh ha tAng s6, déng vai iro 1a nén tang cho chinh pht 56, kinh té
s6 va x4 hoi sb. Pidu ndy sé hd trg manh mé& cho tién trinh chuyén dbi sb quéc gia. Nganh
cling dang thic dAy manh mé& viéc trién khai thuong mai 5G, v6i su hb trg cia cac thiét bi
sén xudt trong nuéc, nhim dam bao Viét Nam gift vai tr6 dAn dét trong khu vye ASEAN vé

nghién clru, san Xuat va trién khai thuong, mai 5G. Ké hoach cu thé bao gom viée ban hanh
quy hoach béng tAn cho 5G va td chitc du gia ciing nhu chp phép bing tAn cho viéc trién
Ichai 5G.

V& loi the ctia nganh vién thong Viét Nam: Nganh vién thong Viét Nam s& hitu
nhitng loi thé ndi bat nhu kha ning xvit khau cao, kha nang thu hat von dan tw 16n va duge
hudng loi tir chinh sdch hd trg ctia nha nudce. Nhiing yéu t6 nay khong chi gop phén vao sw
phat trién cia nganh ma con tao didu kién thudn loi @& Viét Nam m& rong anh hudng cla
minh trén trudng qubc té, dic biét trong bbi canh hoi nhip va canh tranh toan cAu ngdy cing
gia tang.

2. Vithé ciia VMG trong nganh

VMG dang tién t6i muc tiéu o thanh mot doanh nghiép quan trong trong linh vuc
truyén théng s va cac gidi phap dich vu vién théng di dong. Cong ty dat muc tiéu trer thanh
nha cung cép chi chét céc ban quyen ndi dung so, cac ndi dung gidi tri Ve phim anh, truyén
hinh va céc nen tang mang x4 hoi. Pén ném 2027, VMG phén dAu s& ndm trong top 3 cong
ty hang diu ve dich vu vién théng va truyén thong sb tai Viét Nam. Bén canh do, VMG
ciing dang nd luc dé trd thanh mot trong nam nha cung cAp gidi phép dich vu hang dAu str
dung Al va Big Data, nham tao ra gid tri gia tang trong linh vyc vien théng. Day la nhiing
muc tiéu chién hrgc, phan dnh sy quyét tAm ciia VMG trong viée cling co vi thé va mé& rong
thi phan ctia minh trong nganh.

3. K& hoach hoat déng kinh doanh nim 2024
3.1 Dinh hudng

Tir thudn loi va khé khiin irén, HDQT Coéng ty d& ra dinh huéng ké hoach hoat dong
kinh doanh nam 2024 nhu san

o  Dbivéidich vy gid tri gia ting (VAS):

- Tap trung tim kiém va hop tic VO’I cac dbi tAc nhim x4y dung céc ndi dung tot dé
trién khai kinh doanh hop tAc va trién khai cac g6i Bundle data v&i Nha mang.

® Débi véi dich vu Ban quyén:

- Piy manh hop tac v6i cac dbi téc 16n trong clmg linh vuce truyén thong dang s& hifu
kho ban quyén giai tri, thé thao phong phi;

- DAy manh phat trién kinh doanh bén quyén trong hnh vue dm nhac theo huéng hop
tac v6i céc dbi thc nude ngodi trén nén tang nhac sb;
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3.2

Déay manh hop tac v&i cac ca s tré mdi n6i ¢6 tu duy am nhac 0t.
D61 véi dich vu SMS Brandname:

Tép trung kéo lai cac khach hang I16n;

Day manh phét trién khach hang mai thude 1inh vire cong (dién, nudce, y t€, thue);
Tich hop ban kém dich vu SMS Brandname véi cac dich vy méi dang trién khai cia
VMG.

D61 vai viée hop tac trién khai cac dich vu kinh doanh mdi vdi doi tac:

Phéi hop véi Cong ty Céng nghé - Vién thong Toan ciu (GTEL) trién khai dich vu
xéc thue, dinh danh dién tir va mét s6 dich vu c6 lién quan khéc.

Déi v6i viée nghién ciru va phét trién cdc mé hinh kinh doanh khéc:

Nghién ciru trién khai kinh doanh dich vu trung gian thanh todn sau khi dwoc cip
phép (du kién Quy 4/2024);

Nghién ciru phat trién céc san phim game dé phuc vu kinh doanh Game trén nén tang
cOng game cila Nha mang; _
Nghién ctiu thanh 14p lai Trung tAm xi 1y dit liéu phit hop v6i dinh huéng phét trién
ctia VMG; | '

Nghién ctru 4p dung va trién khai chuyén d6i s6 tai VMG, tién t6i hoan thién dich vu
dé cung cAp gidi phap cho khach hang;

Xay dung céc san pham/dich vu cbt 16i dé khing dinh vi thé ciia VMG trong bbi canh
cac dich vu truyén théng dang dén bo hoa.

Cdc gidi phdp thuwc hién

Deé thuc hién dugce cac chi tiéu néu trén, HPQT can thuc hién cac giai phap nhw sau:
V& thwe hién chike trach, nhiém vu ciia HDQT:

HPQT s& thuc hién ddy cic quyén va nghia vu clia minh Véi chiic ning 13 co quan
quan Iy Cong ty theo ding quy dinh cta phap luét, Diéu 18 Céng ty, quy ché hoat
dong ciia HDQT, quy ché quan tri ni bd Cong ty cling nhu Nghi quyet PHDCD;
Lanh dao, chi dao tt}uc 111(_:;1 tbt Nghi quyet, Quyet dinh ciia PHDPCD, c’[ong thoi ban
hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh dé TGD va bd mdy difu hanh thyc hin; thuong
xuyén kiém tra, gidm sat viéc thue hién cac Nghi quyét, quyet dinh.

V& cbng tdc quan tri:

Tiép tuc ra sodt dé xay dung m&i hodc sia dbi, bd sung cac quy ché ndi bd phit hop
v&i quy dinh ctua phép luat va hoat déng cua Cong ty 1am co s& cho céng tac quan tri,
quan ly, diéu hanh dwgc chit ché, han ché rii ro cho doanh nghiép, tao sw chi dong
trong diéu hanh ciia Ban TGD;

Tang cuong cong tac giam sat, chi dac Ban didu hanh trong hoat déng kinh doanh,
phan dAu dat k& hoach kinh doanh da dugc PHPCD théng qua.

V& hoat déng kinh doanh:

- Duy trl, phat trién c4c linh vuc kinh doanh truyén théng, phat trién thém céc dich vu

méi;
Pbi véi cée dich vy méi, cAn bd sung thém nganh nghé kinh doanh, xin céc gidy
phép theo quy dinh ciia phap luét.

Cong tac tai chinh.

Thudng xuyén ra soat tinh hinh t3i chinh dé cén dbi thu - chi, chi déng v& tai chinh;
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- Chi dao ngudi dai dién von cia Cong ty don doc doanh nghiép cb von gop nodp tién
cd tire nadm 2024 vé Cong ty (néu co);

- C6 ké hoach, bién phip cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac thu hdi céng ng;

dbi v6i nhitmg khodn ng 14u ndm, khé doi cAn cling ¢ hd so phép 1y d& nghi cic co

quan phép luét can thi€p.

@ V& k§ thuit, cong nghé:

= C6 phuong 4n str dung cac may moc, thiét bi hién ¢ dé st dung c6 hién qué; ra soat
@& thanh 1y nhiing thiét bi dg cfi, hodc khong sit dung dén. Chi dau tr may chu vét 1y
méi trong truong hop thit su cin thiét. Viée diu tw, thanh 1y tai sén phdi dam bao
diing céc quy dinh cta phép luét va hiéu qua cao nhét;

- Phén loai, t6i wu va quy hoach lai hé théng may chit d6i véi cac dich vy cia VMG,
chuyén dan hé théng méy chi sang Cloud nhim t61 vu hiéu qua va chi phi;

® V& ti co cAu doanh nghiép: Yéu cAu Ban TGD 1én phuo"ng 4n, ké hoach thodi vén
tai cdc doanh nghiép ma Cong ty dhu tu. Viéc thoai vén thye hién vao thoi diém thich
hop, theo cac quy dinh ctia Nha nuée va higu qud cao nhét.

® Cing ¢b va phat trién thwong hiéu, ting cwdng quan hé véi cb dong.

= Cing cb va phét trién thwong hiéu VMG irén céc kénh théng tin dai ching, tao niém
tin dbi v6i khach hang, timg budc cling cb thuong hiéu va uy tin ctia VMG;

- Duy tri hop, giao luu giita HDQT, BKS, Ban diéu hanh Céng ty v6i céc Tl‘ll’O’I’lg bo
phan dé timg bude d8 ra muc tiéu, chién lwgc, dinh hudng phat trién va nhitng vAn dé
quan trong khéc ¢6 lién quan dén su phét trién clia Cong ty;

- Thuong xuyén frao dbi gu:ra Lanh dao Cong ty voi dai di€n cac cb dong 16m dé théng
nhét ve dinh huong phat trién, gidi quyct nhung viéc cAp bach va tranh thi su hd tro
cita ¢b d6ng 16n vé tai chinh, viéc 1am, cac mbi quan hé;

- Tlep tuc quan tém, cung cb mbi quan hé véi c¢b dong thong qua viée cong bb théng
tin kip thoi, céng khai, minh bach, ding quy dinh huéng din vé cong bb théng tin
cia cong ty dai ching.

@ V& cong tac to chive va nhén sy:

. Tiép tuc kién toan nhan sy cdn b chi chét cia Ban didu hanh, dam béo sb lugng,
chét luong dap ting nhu clu trong ting thoi ky;

- Dao tao, tuyén dung nhéan sy c6 kinh nghiém cac khéi cong nghe -k thuét, khéi kinh
doanh, khéi hd trg dé c6 du ngudn nhén lyc khi Cong ty trién khai céc dich vu méi,
du 4n moi;

- Cir nguoi dai dién vbn ctia Cong ty tai cdc doanh nghiép ma VMG dAu tu véon.
Trén déy la bao cdo tbng két hoat dong ctia HDQT nam 2023 va phuong huéng hoat
dong ctia HDQT nam 2024. Chiing i61 mong mubn cac Quy Ch dong déng gop nhiéu v kién

thiét thue gmp HDQT hoat dong ngay cang t6t hon va c6 duoc chién Tugc tt nhét cho su
phiét trién bn dinh va bén viing ctia Cong ty.




Thay mit HDPQT, Ban Lanh dao Cong ty, t6i xin bay 16 long biét on d6i v6i su tng
ho, tin nhiém ctia toan thé Quy vi Co dong trong thoi gian qua. Ching t0i cling rat mong cac
Quy vi C6 dong cam thong v chia sé nhiing kho Kkhin, thach thic ma HPQT dd doi mét

trong nim 2023. Chiic Pai hdi ddng cd déng thudng nién 2024 thanh cong tbt dep.

Kinh trinh Pai hgi dong co déng xem xét va thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- DHDCD;
- Luu: VP.
Nguyén Manh Hing




PHU LUC 01: CAC NGHI QUYET CUA HPQT TRONG NAM 2023
(Pinh kém bdo cdo hoat déng ndm 2023 va Ké hoach hoat déng niim 2024 ciia Hi dong

qudn tri ngay ... thang ... ndm 2024)
S6 Nghi quyét/ Th¥i gian e Ty 18 théng
B Quyét dinh ban hanh N dung qua
09/2023/NQ-HPQT | 03/04/2023 | Thong qua don tir nhiém vi tf TGD cla
6ng Trén Binh Dwong ké tir ngay
03/04/2023; b6 nhiém éng Luong Minh
1 Tudn 1a TGP Céng ty ké tir ngly 100%
03/04/2023; Thay d6i ngudi dai dién
theo phap ludt ctia doanh nghiép tir 6ng
Tran Binh Duwong sang ong Luong
Minh Tuan.
10/2023/NQ-HPQT | 03/04/2023 Mién nhié¢m chirc danh cht’} tich HDQT
doi véi ong Nguyen Vin Tan ke tir ngay
2 03/04/2023; Bau 6ng Nguyén Manh | 100%
Hung gifr chirc vu chi tich HPQT ké tix
ngay 03/04/2023
11/2023/NQ-HBQT | 03/04/2023 | Thong qua don tir nhiém vi tri ké tosn
3 trudng cia ba Duong Thi Thuong ké tix 100%
ngay 10/04/2023
4 | 68/2023/NQ-IIDQT | 27/04/2023 Nghi quyét vé viéc I thoi gian t6 chiic 100%
_ hop DPHPCD thuong nién ndm 2023
5 ; Nghi quyét v& viéc Ké hoach to chiic .
82/2023/NQ-HPQT | 10/05/2023 hop DHDCD thudng nién nim 2023 100%
i Théng qua chu trwong thoai von ciia
6 %25(/221923/1\1 Q 10/05/2023 | Céng ty C4 phin Truyén théng VMG | 100%
tai Cong ty C5 phin Cong Nghé OCG
7 | 92K/2023/NQ- Phin cbng nhiém vu gifta cic thanh 5
HDOT 10/05/2023 vién HDQT 100%
Sirta @i Pidu 1 cia Nghi quyét sb
g | 102/2023/NQ- 12/05/2023 | 82/2023/NQ-HPQT ngdy 10/05/2023 |  100%
HDQT v wrme 4k Lo
cua Hoi dong quan tr1 ‘
Thong qua bao cao cua TGP vé két qua
9 | 157A/2023/NQ- san xuat kinh doanh qity 1 nam 2023 va 4
HBQT 31052023 mét sb ndi dung thude thdm quyen clia M
HPOT
Thong qua muec luong va thoi diém ap
10 | L6TMR023ING: 05/06/2023 | dung viéc chi tra luong ciia TGD va ké 100%
HDQT
to_'fm truéng Cong ty
1 | 3 12/2023/NQ- B6 nhiém chirc vu Ngudi phu trach %
HDQT 19/07/2023 quén tri Cong ty 100%
12 | 311A/2023/NQ- Théng qua phuong 4n dau tu tréi phiéu 5
HDOT 18/07/2023 . 100%
Thong qua phuong an chuyen nhuong
13 | 316/2023/NQ- vbn du tu cia Cong ty C6 phan truyén 0
HDPQT 20/07/2023 théng VMG tai Cong ty Cb phin Céng 1403
Nghé OCG
Théng qua md hinh t6 chiic, hé thong
14 | 3332023/MNQ- 26/07/2023 | chiic danh, chitc ning nhiém vy ctia cic 100%
. b phan




Sb Nghi quyét/ Thi gian i Ty )& thong
b Quyét dinh ban hanh Bige diing qua
15 | 335/2023/NQ- Lua chon don vi ki€ém todn béo cdo tai 0
HDQT 26/07/2023 chinh ném 2023 100%
Thong qua don fir nhiém vi i Tong
gidm dbc- Ngudi dai dién theo phap
16 | 379/2023/NQ- Ingt clia 6ng Luong Minh Tufn; B6 0
HBQT UEAISLANES nhiém Ong Nguyén Hoang Nam; Thay 160%
d6i ngudi dai dién theo phap luét cia
Cong ty
Théng qua ke hoach chi trd co tirc ndm
17 | 4162023/NQ- 21/08/2023 | 2022 bing tidn cho chc cb dong cia |  100%
HDQT Cong ty
18 %8?23/1\1(} 15/09/2023 I]?gén%ll(}@gl 6ng Nguyén Dirc Tho lam 100%
19 | 646/2023/NQ- Thay d6i nguoi dai dién duge Gy quyén 5
HPQT 29/09/2023 | 113 Cong ty VMG tai Céng ty OCG 100k
) Théng qua viéc dwhop va biéu quyét tai
20 17{5598%23”\](3 08/11/2023 | DHDCP Céng ty C6 phin Cong Nghé | 60%
va Dich vu IMEDIA
Théng qua bAo cdo cia Ban tong gidm
21 | 769B/2023/NQ- ; dbc vé két qua kinh doanh quy 111, ké 5
HbQT Mz hoach quy TV 2023 va mot s6 ndi dung i
lién quan
799/2023/NQ- Céc n6i dung lién quan dén vie mua cd
22 HDQT 22/11/2023 | phin va chi truong ban cb phin tai 100%

Cong ty IMEDIA
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