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CONG TY CO PHANDPAUTU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha Néi, ngay 31 thang 3 nam 2023

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023 CONG TY HUDG

Thoi gian, dia dié‘m: Hoi 08h00, thi Ba, ngay 25/4/2023 tai tru s6 Cong ty HUDG,
Hé1 truong tang 2 toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén,
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Ky boi: CONG TY CO PHAN DAU TU,

Ky ngay: 3/4/2023 17:10:32

Quén Long Bién, Thanh phé Ha Ni.

Thoi gian

Noi dung chuong trinh

- duy kién

&h00-8h30

8h30-8h40 Tuyén bé 1y do va gi6i thiéu thanh phan tham du BH

- Don tiép Dai biéu, phat tai ligu DPH
- Kiém tra tu cdch c6 dong, 1ap danh sach ¢d déng tham du BH

8h40-8h30

- Béo cdo kiém tra tu cach co dong

- 8h50-8h55

- Gi6i thiéu, biéu quyét thong qua danh sach Doan Chu tich

8h55-9h10

9h10-9h50

' Chit toa PH chi dinh T thu ky Pai hoi:
Biéu quyét thong qua Chuong trinh. Quy ché lam viéc:
' Bicu quyét thong qua thanh vién Ban kiém phiéu & Bau cur.

- Céc bdo cdo va nodi dung trinh bay tai DH:

(1). Bdo cdo cua HPQOT tai PHDCP thirong nién nam 202 3.
(2). Bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn ndm 2022

(3). Beo cdo cua BKS tai PHDCD tlhuong nien ndnm 2023. |
(4). To trinh ciia HDQT vé két qua SXKD 2022, giai doan 2018-2023

va KH hoat déng 2023, giai doan 2023-2028.

(5). To trinh cia HDQT vé viéc théng qua Bdo cdo Tai chinh da kiém

todn ndm 2022.

(6). To trinh cua HPOT vé phirong dn phdn phéi loi nhudn néim 2022,
(7). To trinh cia HPQT théng qua ché do thit lao, thiong va loi ich

khdce ctia HDQT, BKS, Nguwoi quan Iy ndim 2022 v ké hoach nim 2023,

(8). To trinh cua HDOT vé viéc thong qua két qud cdc néi dung cong -

viéc HDQT da thuc hién do PHDCD giao tai Nghi quyét PHDCD thidong
- nién ndm 2022 !

(9). To trinh cia HDQT vé viéc sira déi Piéu Ié va cdc quy ché ngi bo
(10). To' trink ciia HPOT vé viée giao cho HPOT quyét dinh mét sé néi |

- dung trong hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

(11). Cac néi dung khdc (néu ¢d)
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. Thoi gian
“TT
: du kién

Noi dung chwong trinh

7 | 9h350-9h55

Doc va biéu quyét thong qua thé 1& biéu quyel

8 9h55-10h15

Dai hoi thao ludn, biéu quyét thong qua céc noi dune

(1). Théng qua két qud hoat dong SXKD nam 2022 va ké hoach nim ;
2023.

(2). Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2022 dé kiém todn.
(3). Thong qua Bdo cdo két qua hoat déng cua Hoi dong quan 1ri

- ndm 2022 vé tong két nhiém ky 2018-2023,

(4). Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong cia Ban kiém sodt néim

2022 va téng két nhiém kyp 2018-2023.

(5). Quyét dinh phirong dn phén phéi loi nhudn nim 2022
(6). Théng qua ché dg thii lao, thuong va loi ich khdc cia Héi dong

- quan tri, Ban kiém sodt, N qudi quan v ndm 2022 va ké hoach ném 2023

(7). Théng qua két qua cde ngi dung cong viec HDOT da thuc /7:@7
do DHDCD giao tai Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2022

(8). Quyét dinh sita déi Piéu Ié va cdc quy ché néi bé
(9). Giao Hoi dono quan tri quvei dinli mgt 56 noi dung phar sinh

trong qud rinh tr ién khai hoat dong sén xudt kinh doanh gitia hai kv Bai
 hoi dong cé déng thuong nién ndm 2023 va nim 2024.

(10). Céc néi dung khéc (néu cd).

5 b e Poc va théng qua thé 1& bau cir;
: Béu Hoi dong quan tri, Ban luem soat nhiém l\v 20 g 8

-~

10 | 10h50-11h10 |

Doc. biéu quyét théng qua ket qué biéu quyct ]\et qua bau cu

11 11h10-11h20 |

HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028 ra mat bBH.

12 11h20-11h35

Poc, biéu quyét thong qua Bién bén hop va du thao N0h1 quyet DHDCD .
 thudng nién 2023.

- Bé mac Dai héi.

Noinhan:

-CoH dong HUDG;
- Luu HUD6 (HCTC, HPQT).

TM. HQI PONG QUAN TR]

Nguyén Huy Hanh
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI DPoc lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6

Ha N¢i, ngay 31 thang 3 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC

. DAIHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6

Piéu 1: Poan Chu tich (gom 03 nguot) do Chu tich Hbi dong quan trj Céng
ty ¢6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6 lam Chu toa.

Dicu 2: Boan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tip trung dén ch, quyét
dinh theo da s6. Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

- Piéu hanh Pai héi theo chuong trinh dd dugc Pai hdi thong qua.

- Hudéng dan cac ¢ dong va Pai hoi thao luan.

- Trinh du thao, két luan nhimg vén d& cin thiét dé Dai hoi biéu quyét.
- Tra 161 nhiing van dé do Dai héi yéu cau.

Piéu 3: Ban Thu ky Dai hoi (gom 02 nguoi) do Chu toa gisi thiéu va duoc
Dai 1101 thong qua. Ban Thu ky chiu trach nhiém truée Doan Chu tich va Pai héi
dong c¢6 déng vé& nhiém vu cua minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cac noi dung cta Pai hoi. Dy thao tong hop
cac bién ban thao luéan tai Dai hoi.

- Giap Doan Chu tich kiém tra tur cach cd dong, dai dién c6 déng tham du
Dai hoi (khi cén thiét).

- Hb trg Poan Chu tich cong bo du thao cac van kién, kién nghi, két luén,
bién ban hop, nghi quyét cua Dai héi va théng bdo ctia Poan Chu tich giri dén
céc ¢ dong khi dugc yéu cau.

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cia cac co dong.

- Tiep nhan dién mung, thu bao va céc tai liéu c6 lién quan dén Pai héi.

Diéu 4: Ban Kiém tra tu cach c¢6 dong (gém 03 ngudi) do Ban t6 chic Dai
hoi phan cong. Ban Kiém tra tu cach c6 dong co trach nhiém kiém tra tu cach va

cap nhat tinh hmh co dong/dai dién cb d’ong dén tham du va bao cdo tai Dai hoi
vé tinh hinh ¢6 déng tham du theo Diéu 18 t§ chic va hoat dong Cong ty.

Piéu 5: Ban Kiém phiéu — Béu cu cua Dai hoi (gém 03 nguoi) do Chu toa
gidi thiéu va duoc DPai hoi biéu quyet thong qua. Ban Kiém phiéu — Bau ctr c6
trach nhiém phét/thu phiéu biéu quyét/bau cur, téng hop két qua va bao cdo két



qua trng 161 dung biéu quy&Ubiu ctr tai Dai hoi.
Diéu 6: C6 dong tham duw Pai hdi dong cb dong.

- Céc ¢b dong co quyén tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién ném
2023 Cong ty co phan Pau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 1a céc cd dong co
tén tai: “Danh sach tong hop nguot so hitu chung khodn” dugc Trung tam luu ky
chung khoan Viét Nam chdt ngay 22/3/2023 hodc ngudi dai dién hop phép theo
ly quyén clia ¢d dong theo danh sach trén. Ngudi dugc ty quyén khoéng duoc ay
quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi.

- Céc ¢cb dong/nguoi dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi c6 mat ding
thoi gian quy dinh va thuc hién ding ky tham du véi Ban td chic. C§
dong/nguoi dai dién theo Uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van dugc dang ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong
truong hop nay, hiéu luc cia nhiing néi dung da duoc biéu quyét trude d6 khong
thay d6i. Trong qué trinh dién ra Pai héi, cac cb déng/nguoi dai dién theo uy
quyén tham du Dai hdi khi ra ngoai Héi truong phai duoc su déng ¥ ctia Doan
Chu tich va théng bdo cho Ban Thu ky.

- C6 déng ding ky ndi dung phat bleu voi Boan Chu tich (thdng qua Ban
Thu ky), khi phat biéu hoic tranh Iuan can gio tay va chi phat biéu khi duoc
Doan Chu tich nhat tri. Thoi gian mdi cb dong phat biéu khéng qua 05 phut, noi
dung cén ngan gon, tranh tring lap.

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac ¢6 déng phai tuan tht theo su diéu
hanh cua Doan Chu tich, img xUr van minh, lich su va khéng gay mat trat tu anh
huong dén Pai hoi.

- Truong hop c6 déng Cong ty khong tham du/ khéng ity quyén cho nguoi
khac tham du Pai hoi duoe mdc dinh la da ché’p thuan tuan thu thuc hién cdc
ngi dung duoe Pai hii biéu quyét théng qua va duoe thé ché bang Nghi quyét
cua Pati hoi.

Diéu 7: Piéu kién tién hanh Dai héi.
Dal hoi dong co dong phai dam bao ¢d s6 ¢6 déng du hop dai dién trén 50%
tong s phiéu cé quyén biéu quyét.

Piéu 8: Biéu quyet

- Cé dong, nhém cb dong/ngum dai dién theo uy quyen biéu ¢d quyen biéu
quyet cac van de thuéc thdm quyén cua Dai héi dong c6 dong bang phreu biéu
quyet do Ban td chirc phat hanh quyen biéu quyet tuong ung vadi s6 ¢ phan SO
hiru va sb ¢o phan duoc uy quyén.

- Céc van dé duoc bleu quyet trong Dai hoi duoc thong qua kh1 Dat ty l¢
trén 50% hoac 65% tong s6 cd phan biéu quyét cla b dong ¢ quyén biéu quyet
c6 mat truc uép hoac thong qua dai dieén duoc uy quyén cé mat tai ai hoi chéap
thudn theo quy dinh tai Diéu 21 ctia Piéu 1& t6 chic va hoat déng ctia Céng ty.
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* Cong tac bau ci.

- Truong hop s6 luong ung vién H01 dong quan tri/Ban kiém soét duoc dé
cu va ung cu van khéng du s6 luong can bau thi Hoi déng quan tri/Ban kiém
soat duong nhiém cé quyén gi6i thidu bd sung tng vién vao danh sach dé bau
cu.

- Céng tac bau ctr Hai dong quan tri/Ban kiém soét thuc hién theo Thé 1&
bau cur duge Dai héi dong cd dong thong qua.

Piéu 9: C6 déng/ngudi Pai dién theo uy quyen tham du Dai hoi pha1 chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cta DPai héi déng c¢b déng. Co déng vi
pham Quy ché nay thi tuy theo mtc d cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢
hinh thtuc xt ly theo diém b, khoan 7, diéu 146 cua Luat Doanh nghiép. '

Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi dwoc Dai hoi c'z’é:ng c6 dong biéu
quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Huy Hanh
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPoc ldp - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha N¢i, ngay 31 thang 3 nam 2023

THE LE BIEU QUYET
THONG QUA CAC QUYET DINH TAI
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Cac can cu:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi Nude Cong hoa X3
hé1 Chu nghia Viét Nam théng qua ndm 2020;

- Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty ¢ phan Dau tu phét trién nha va
doé th1 HUDG.

1. Ban Kiém phiéu - Bau ci:

- Ban Kiém phleu Béu ctr do Cht toa cudc hop dé ctr va duoc Pai hoi théng
qua bang biéu quyét.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu - Bau ctr khéng qué 03 ngudi gdm: Trudng
ban va cac thanh vién.

- Ban Kiém phiéu - Bau cir ¢6 nhiém vu huéng dan, giai thich thé 1& biéu
quyét; kiém tra gidm sat viéc biéu quyét ctia cac c¢b dong va dai dién ¢ déng; td
chirc cong tac tong hop két qua biéu quyét theo quy dinh tai thé 1é biéu quyét dam
bao tinh chinh xac, trung thuc; 1ap bién ban tong hop két qua biéu quyét va cong
bé két qua biéu quyét trude Pai hoi.

2. Phiéu biéu quyét:

- Mdi ¢b dong/dai dién ¢ dong dén tham du Pai hoi s& duoc Ban td chuc
cip 01 phiéu bidu quyét c6 ma sb cd dong dé biéu quydt cac noi dung trong
chuong trinh Pai hoi.

- Cb déng s& dugc Ban td chiic ddi lai phiéu biéu quyét khi phiéu biéu quyét
khéng hop 1&. Ban t6 chiic s& cap phiéu méi va hiy phiéu cil.

a. Phiéu biéu quyét hop 1é:
- Phiéu do Ban t6 chire phat hanh c6 déng dau ctia Cong ty HUDG;
b. Phiéu biéu quyét khong hop 18é:
- Phiéu khéng do Ban té chiic phét hanh, khéng ¢6 déng dau Cong ty HUD6
thco quy dinh;

- La phiéu rach roi, khéng con nguyén ven hodc khéng con du cac théng tin

phuc vu cho kiém soét va kiém phiéu.



- Cé4c phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khong 6 gia tri khi Ban Kiém phiéu
- Bau ctr tién hanh tong hop két qua biéu quyét.

3. Nguyén tac biéu quyét:

- Viéc biéu quyét théng qua céc ndi dung cua Pai hdi dong cb dong dugc tién
hanh cong khai, tryc tiép theo sy diéu hanh cua Chu toa Dai hdi.

- Khi biéu quyét ting no6i dung trong chuong trinh Dai hoi, cac c6 dong s&
biéu quyét theo hinh thuc gio phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu - Bau cur sé truc
tiép dém sé phiéu dong vy, khéng dong v va tong hop két qua biéu quyét.

4. Cong bd két qua biéu quyét:

- Sau khi tién hanh biéu quyét, Ban Kiém phiéu - Bé“m cft 1ap bién ban téng
hop két qua biéu quyet N01 dung bién ban gbm: Tong sb co dong tham gia biéu
quyet tai Dai hoi, tong s6 ¢b phan da1 dién tham du, tong s6 c6 phan dong Y, tong
s6 ¢b phan khéng dong v, tong sb ¢ phan c6 ¥ kién khac, ty 18 % trén tong sb cd
phfm biéu quyét tai Pai hoi ddi véi tung ndi dung duogc biéu quyét tai Pa1 hoi.
Toan van Bién ban téng hop két qua biéu quyét duoc céng b tai Pai hdi trude khi
bé mac.

5. Diéu kién théng qua ndi dung biéu quyét:

Noi dung biéu quyét tai Pai hoi dong c6 déng duge thong qua khi cé sb ¢d
déng dai dién it nhat 65% hoic trén 50% tong sb cb phﬁn biéu quyét cia cb dong
c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién duoc Uy quyén cd
mat tal Pai hoi tan thanh tuy tung ndi dung theo quy dinh tai Piéu 18 t6 chuc va
hoat déng Céng ty ¢b phan Dau tu phét trién nha va dé thi HUD6.

Thé 1é biéu quyét thong qua cdc quyét dinh tai Pai héi dong co dong sé c6
hiéu luc ké tir khi duoc dai hoi biéu quyét thong qua.

Nguyén Huy Hanh
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TONG CONG TY AU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAU TU i ) '

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDé6

Sb:257/BC-HPQT Ha Néi, ngay 31 thang 3 nam 2023.
BAO CAO
V.v: Két qua hoat dong nam 2022 va tong ket nhiém ky 2018 - 2023;
Phuwong huéng nhiém vy nhiém ky 2023 - 2028 va ké hoach ndm 2023.

Kinh giri: DATHOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDé.

Hoi dong quan trj Céng ty c¢b phan DAu tu phét trién nha va d6 thi HUD6
nhiém ky 2018-2023 kinh bdo c4o Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2023
vé két qua hoat dong nam 2022 va tdng két nhiém ky 2018 - 2023, phuong
huéong nhiém vu nhiém ky 2023 - 2028 va ké hoach ndm 2023 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG NAM 2022, TONG KET GIAI POAN 2018-2023

I. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DPHDCD THUONG NIEN NAM 2022:

1. Tinh hinh thwe hién san xuit kinh doanh:

Nam 2022, Coéng ty trién khai thuc hién nhiém vu trong bdi canh c6 nhiéu
khé khan va thach thic. Cac hoat déng SXKD van chiu nhiéu anh huéng cta
dich bénh, su thay ddi co ché chinh sach tr ong hoat dong dau tu, cac khé khan
vudng mac trong cong tac gial phong mat bing,... Do d6, két qua thuc hién
SXKD nam 2022 dat két qua thap, cu thé:

Don vi tinh: Ty dong

5 Ké hoach | Thuec hién o
b S Nim 2022 | Nam2022 | Y17

1 Gia tri kinh Goanh nha va ha té“mg 85,00 T 5.00 5.88%
2 | Gié tri von dau tu 80,00 4,46 5,58%
3 Téng doanh thu va thu nhép khac 80,00 . 3,26 4.07%
4 | Nop Ngéan sach Nha nudc 9,00 0.55 6,13%
5 Loi nhuan trudce thué 6,00 0,04 0,72%
6 | Loi nhuan sau thué 4,80 0.03 0,65%

Vén Chi s& hitu binh quan
(Chua phdan phéi loi nhudn)

82,14 T1.37 94,19%

1. Cong tic chuin bi, thue hién dau tw du 4n:

- Dy an DTXD Khu dan cu mdi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh

]



Giang, tinh ITai Duong (sau day goi la Du an Ké Sat): Coéng ty HUDG6 da phéi
hop vdi Lién danh VINA UIC - HUD6 - HUDIO0 trién khai cac cong tac:

+ Diéu chinh ké hoach lua chon nha thau giai doan thuc hién du an, td chire
lua chon nha thau, thuc hién céac tha tuc xin ddu néi HTKT theo quy dinh;

+ Phéi hop vo1 UBND huyén Binh Giang td chirc boi thuong, hd tro
GPMB cac dot tiép theo (hién tai, du 4n di thuc hién GPMB duoc khoang 65%
trén tong dién tich toan du 4n phai thu hoi);

+ Hoan thanh céng tac lap, thdm dinh, phé duyét didu chinh cuc bé quy
hoach chi tiét xéy dung ty 1& 1/500 (Lan 1); Thuc hién lap va trinh thdm dinh,
phé duyét Hd so dé xuat didu chinh du 4n, diéu chinh thoi gian thuc hién du an.

- Cong tac phat trién du 4n méi:

+ Du an BDTXD khu dan cu méi tai khu phé Hung DPao, thanh ph6 Chi
Linh, Hai Duong (sau day goi 1a Dy an Chi Linh): Céng ty HUDG6 da tham gia
dau thau lya chon nha d4u tu va xép hang thu nhat duoc moi vao thuong thao so
bo hop dong thuc hién du 4n tir nam 2020; Viéc thim dinh Ho 50 trinh phé
duyét két qua lua chon nha dau tu di hoan thanh va dang trinh cip cé tham
quyén phé duyét. Tuy nhién trong ndm 2022, toan tinh Hai Duong phai tap trung
lam viéc v6i cac doan Thanh tra, kiém tra ... dan dén coéng tic phé duyét bi
cham tré, kéo dai, dén nay van chua co6 két qua.

+ Du 4n cai tao, xay dung lai khu tip thé Tan Mai, Hoang Mai, Ha Nai:
ngay 21/2/2023, UBND Quéin Hoang Mai ¢ van ban 297/UBND-QLDT de
nghi Cong ty thuc hién bao céo tinh hinh trién khai du &n phuc vu cong tac trién
khai Dé an Cai tao, xay dung lai chung cu cfi trén dia ban thanh pho Ha Nou.
Déi véi du an nay, Cong ty da dimg céc cong tic nghién ctru lap du 4n theo yéu
cau ctia S& Xay dung tai Van ban sb 10545/SXD-PTDT ngay 16/11/2016. Tuy
nhién. Hién nay, Céng ty dang phéi hop thuc hién bao cdo tinh hinh thuc hién
cac cong tac trong giai doan trudce theo yéu cau. Néu tiép tuc duoc UBND thanh
ph6 Ha Noi giao nghién ctu, Cong ty s& thuc hién khi d0 didu kién, ning luc
theo quy dinh.

+ Tim kiém, phét trién du 4n khac: Céng ty tiép tuc bam sat dia phuong,
thic ddy viéc hoan thién quy hoach, ké hoach str dung dat dé tham gia déu thau
Jua chon nha dau tu ddi véi cac du 4n dang trong giai doan nghién ctru dé xuét;

dong thoi nghién ctu cac du 4n tai cac dia phuong phu hop vaéi diéu kién nang
luc cua Cong ty.
1.2. Cébng tac kinh doanh thu hdi von:

- Tép trung t}m kiém khach hang tiép tuc cho thué dai han cac kiot ta}i tr?mg
1 toa nha CT1 Béc Linh Pam va chung cu D2-CT2 KDTM Téy Nam ho Linh
Dam theo phuong an kinh doanh da dugc duyét; kién toan t6 chic kinh doanh
theo hudng chuyén nghiép, cong khai, minh bach;

- Tiép tuc huéng dan khach hang hoan thién hd so trién khai thi hoan thién
theo dung quy dinh trudc khi dua vao st dung doi voi cac cong trinh tai du an



[ K-28&, 1.K-33 Van Canh;

- Tiép tuc phéi hop v61 Ban quén tri toa nha CT1 Bic Linh Pam, Ban quan
tri toa nha CT10 Viét Hung va Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tay Nam hé Linh
Dam trong cong tac quan ly van hanh nha chung cu.

Né’up 2022, san phém tai cac du &n do Coéng ty thuc hién hau nhu d3 kinh
doanh hét, trong khi du an Ké Sat chua du diéu kién kinh doanh theo quy dinh.
Do do, Cong ty da khdng hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra.

1.3. Céng tac tai chinh ké toan:

s T6 chtic cong tac hach toan ké todn va m& sé sach ké toan theo dung ché
do ké toan hién hanh. Thuc hién day du nghia vu vé1 Ngan sach Nha nudc.

- Giam sat, quan ly cac khoan chi phi d4u tu dam bao theo dung qui dinh;
quan ly chat ch& cac khoan chi phi trén nguyén tac chi dung, chi du, tiét kiém.

- Dép ung kip thoi ngudn vén dé phuc vu cong tac giai phong mat bang du
an K¢ Sat - Hai Duong.

- Dam bao kha nang thanh todn, khéng c6 cac khoan no phai thu kho doi va

khoan no qua han. Bam bao tra luong, thu nhép cho ngudi lao dong va chi tra ¢b
tuc cho c6 dong dung thoit han.

- Thuc hién céng tac kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 dung thoi han.
Bao cao tai chinh ndm 2022 d3 dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
kiém toan theo quy dinh.

- Stra d61 va ban hanh Quy ché Tai chinh, x4y dung va ban hanh Quy ché
quan ly no.

- Theo d6i giam sat tinh hinh hoat dong SXKD tai Cong ty HUD10.
1.4. Cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép:

- Cong tac thoai vén cua Cong ty HUD6 tai Céng ty HUDIO: Tiép tuc

nghién ciu cac qui dinh cua Nha nudc vé cong tac thoai von theo chu truong
ctia Tong cong ty va Pai hoi dong cd dong Cong ty HUDS.

- Cong tac thod vén cua Tdng cong ty tai Cong ty HUDG: Tiép tuc phdi
hop cung cap tai liéu theo ké hoach ctia Tong cong ty.
1.5. Cong tac hanh chinh té chirc:

- Thuc hién quy trinh b phiém lai can bo 1anh dao, quan ly Cong ty: Pho
phu trach phong Hanh chinh t6 chuc, Truéng phong Quan ly du an, Pho phong
Hanh chinh t6 chic; Pho phong Tai chinh ké toan; Nang béc luong, gia han Hop

dong lao dong cho CBNV; thil tuc mién nhiém, hd so ban giao, cham dut hop
dong lao dong ddi véi can b quan 1y, ngudi lao dong chuyén cong tac.

- Thuc hién ra soét, bd sung quy hoach Cép Gy nhiém ky 2020-2025 va quy
hoach Cap Uy nhiém ky 2025-2030; Xay dung Quy dinh vé cong tac can bo tai
Cong ty HUDG6 theo huéng dan ctia Dang ty Téng céng ty.

- Hoan thanh thu tyc xin cap Gidy chtng nhan dang ky hoat dong Chi
nhénh - San giao dich bat déng san HUDG6; Pang ky Thoa udc lao dong tap thé
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v6i S& Lao dong Thuong binh va X4 hoi thanh phd Ha Nai.

- Thuc hién céc cong tac BHXH; luong va thu nhap; thi dua khen thuodng;
ké khai tai san, thu nhap hang nim; cong tac khanh tiét, hoi nghi; .

1.6. Cac cong tac khac:

- Duy tri, thuc hién céc bién phdp dém bao an toan vé phong chéng chat nd
va dich bénh tai Tru s& Cong ty theo quy dinh.

- Thuc hién day du, kip thoi, ding quy dinh cta Uy ban ching kho4n Nha
nude, Trung tAm Luu ky chimg khoan Viét Nam déi Vol cong ty dai ching vé
viéc bdo céo, cong b thong tin cia doanh nghiép dén c6 déng va nha dau tu.

2. Tinh hinh thye hién phan phéi loi nhuin nam 2021:

- Cong ty da thuc hién phén ph01 lgi nhuén, trich lap cac quy va chi tra ¢
tic cho ¢b déng theo dung Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2022.

3. Tinh hinh thuc hién chi tra lwong Ngudi quan ly, tha lao, phu c¢ap cho
HDPQT, BKS:

- Cong ty d& chi phu cép kiém nhiém cho thanh vién HDQT véi so tlen la:
27.047.280 dong, Chi thu lao cho thanh vién HDQT doc lép so tlen la:
36.000.000 dong, Chi phu cép kiém nhiém cho thanh vién BKS sd tién la:
18.259.800 ddng.

- Quy luong cua thanh vién HPQT, BKS, Nguoi quan ly chuyén trach nim
2022: 1.512.483.779 dbng.

4. Tinh hinh thuc hién cdc ndi dung iy quyén tai Nghi quyét PHDPCD
thuwong nién nam 2022:

- Noi dung I - Lua chon hang kaem todn c6 du nang luc theo quy dinh cua
phép ludt dé thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cia Cong ty: Nam
2022, Hoi dong quan tri Cong ty da danh gid va lua chon Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC kiém toén Béo céo tai chinh nim 2022 theo quy dinh. Cdng
tac kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2022 da hoan thanh dung thoi han.

- Noi dung 2 - Phé duyét diéu chinh cde sé liéu tai chinh va phan phéi loi
nhudn theo két luén ciia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra (néu ¢6): Khong
thuc hién do trong ndm 2022, Céng ty khé~g phat sinh pha1 diéu chinh sé liéu.

- N6i dung 3 - Déi véi cdc du dn Dai héi dong cé déng da cé chi truong
c‘z’au tw giao cho Hoi d’ong quan tri phé duyét du dn dau tu, phuong an huy déng
vén dé thuc hién du an va phé duyét cdac van dé lién quan khac dé thue hién du
dn: Chua trién khai thue hién do khong phat sinh, cu thé:

+ Du 4n DTXD khu dan cu méi tai khu phd Hung Dao, thanh phd Chi
Linh, Hai Duong: thd tuc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thuc hién du dn
kéo dai boi céc ly do khach quan nén chua trién khai duoc céc thu tuc tiép theo;

+ Du an DTXD khu dén cu moi phia Nam thi tr An Ké Sit, huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong: Dy 4n van dang tiép tuc trién khai theo trinh tu, tiép tuc
hoan thién cong tac GPMB, diéu chinh Du 4n va diéu chinh thoi gian thuc hién
du 4n, chuan bj Ho so nhan ban giao dat dé sém khoi cong theo quy dinh.



- NGi dung 4 - Giao Hgi déng quan tri nghién ciu, tim kiém théng tin va
quver dinh tham gia dau thau lua chon nha dau te dw dn, dau gid quyén sir dung
dat, lién doanh, hop tde, nhdn chuyén nhuong dw dn, gop von thanh lap doanh
nghiép thuc hién dw dn, nhdn chuyén nhuong ¢é phan/von gdp ciia doanh
nghiép du dn nham phat trién duw dn moi trén co so dam bdo hiéu qua su dung
von: Trong nam 2022, Cong ty da dé xuét lap quy hoach chi tiét theo quy hoach
phan khu chung, dé xuét du 4n dé dua vao danh muc du an dau tu xay dung co
su dung d4t dam bao muc tiéu, hiéu qua dau tu tai cac dia phuong trén ca nudc.
Tuy nhién, do nang luc tai chinh han ché va tinh hinh bién dong cla thi tmbng
nén Coéng ty chua thuc hién d4u thau lua chon nha dau tu thuc hién du an, dau
gid quyén st dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyen nhuong du an, gop vén
thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong cb phan/vén gop
cua doanh nghiép dy an.

5. Dy kién phan phdi lgi nhuin nim 2022:

Vi két qua dat duge néu trén, Cong ty HUD6 du kién x4y dung phuong an
trinh DPHDCD théng qua phuong 4n phén chia loi nhuan nam 2022 nhu sau:

TT Cac chi tiéu Gia tri (dong)
1 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi liy ké hét 31/12/2022 2.366.555.594
2 | Me chi tra ¢b tire bang tién 1a 0% 0
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi dé lai 2.366.555.594

II. TONG KET GIAI DOAN 2018-2023:

1. Cong tac san xuat kinh doanh:

Giai doan 2018 - 2023, nén kinh té trong nuoc gap rat nhiéu khé khin,
thach thirc do dién bién phuc tap cta dai dich Covid -19, ddc biét 1a giai doan
2020 - 2022 khién nhiéu doanh nghiép bi pha san, giai thé hodc tam dimg hoat
dong, thu hep quy mé, nhiéu lao déng bi mat viéc lam, .

Bén canh d6, cac co ché, chinh sach phap luat trong linh vuc dat dai va dau
tu, kinh doanh bat dong san con chua dr:iy du, théng nhét, dic biét 1a céc quy
dinh vé lya chon nha dau tu thuc hién du an cé su dung dat, co ché vé boi
thuong, hd tro giai phong mat bang, ... dd gay nhiéu khoé khan trong qua trinh
trién khai thuc hién cac du an.

Coéng ty HUDG6 budc vao thuc hién nhiém vu SXKD giai doan 2018 — 2023
trong boi canh céc du 4n d co ban hoan thanh, muc tiéu tim kiém phét trién du
an moi duoc dat 1én hang dau 1am co so, trong tam dé phém d4u hoan thanh ké
hoach, nhiém vu dé ra.

Vi sy quan tam tao diéu kién cua Cong ty me - Téng céng ty HUD, su
dbng thuan, phéi hop chat ché, quyét liét trong cong tac lanh dao, quan ly diéu
hanh cta Ban lanh dao Céng ty va tinh than doan két, chu déng, nd luc cta cac
Céan b nhan vién, trong giai doan 2018-2023, Cong ty da tim kiém, phat trién
duoc 03 du an méi (nhan chuyén nhuong QSD dét tai Dy 4n LK-01, LK-09 Ha
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Tinh véi quy mé 30 can lién ké; Hop tac déu thau thuc hién du én Ké Sat - Hai
Duong véi quy mé 19,85 ha va tham gia d4u thau lua chon nha dau tu du an Chi
Linh — Hai Duong vo1 quy m6 6,5 ha), déng thoi thue hién chi ¢6 tuc cho cac ¢b
déng va dam bao thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

Maéc du chiu sy anh hudng tiéu cuc cua dai dich kéo dai trong hon 02 nam
va cac yéu té khach quan khac lam két qua hoat déng san xuat kinh doanh ca
giai doan 2018 - 2023 khéng dat duoc nhu ké hoach d& d ra, nhung muc tiéu
chinh ctia giai doan la tim kiém ngudn dy an géi dau da dat duoc két qua thiét
thuc, tao tién dé quan trong cho viéc phat trién Cong ty trong giai doan toi.

Két qua SXKD giai doan 2018-2023 cu thé nhu sau:

Giai doan 2018-2023 (Ty ddng)
STT Chi tiéu : i
Ké hoach @ Thyc hién Ty 1€ hoan thanh
1 Gia tr1 san xuét kinh doanh 471,0 309,3 65,7%
2 | Giatri ddutu 495,0 200,3 40,5%
3 | Tong doanh thu 378,0 210,7 55.7%
4 | Loi nhuan trude thué 32.5 24.9 76,6%
5 Vén cht sé hitu binh quan 84.6 83.8 99,1%
6 | NOp ngén sach nha nudc 39,5 28,5 72.1%
7 | Mtc chia cb tc binh quan 5,1% 4,8% 94,1% |

- Ké hoach giai doan 2018 — 2023 la ké hoach dwoc Pai héi d&ng cé
dong thicong nién théng qua tai cac ky dai hoi hang nam.

1.1. Cong tac diu tu:

Gial doan 2018- 2023, Cong ty chu yéu tap trung hoan thanh cac du an do
dang va tim kiém, phat trién du 4n méi, cu thé:

* Cdc dw dn nhin ity quyén ciia Tong cong ty:
- Dy én C.5-HH thudce 16 dat HH-06 khu dé thi méi Viét Hung:

+ Hoan thanh cong tac lap va trinh tham dinh, phé duyét hd so diéu chinh
quy hoach x4y dung chi tiét 1/500 tir chtic ning cong cong sang chirc néng hon
hop (thuong mai, dich vu, vén phong va nha 6) va diéu chinh céc chi sé quy
hoach nham phi hop véi nhu cau thi trudng, dam bao tinh hiéu qua cao trong
khai thac sir dung qu¥ dat; thuc hién cac cdng tac chuan bi dau tu theo quy dinh.

+ Tuy nhién, cudi nam 2019, thyc hién két luén cua Thanh tra Chinh phu
vé céc du 4n uy quyén, Cong ty HUDG dé duogc Tong cong ty chap thuan dung
viée dau tu du 4n va hoan tat thi tuc thanh 1y hop déng iy quyén, hoan tra va
ban giao lai 16 dat CC-06A thudc 16 HH-06 cho Téng cong ty.

- Cdc dy dn LK28, LK33 Van Canh; HH-06 Viét Hung (bao gém NO-06B
va C.5-HH); CT10- Viét Hamg D2-CT2 Tay Nam hé Linh Dam: Hoan thanh
céng tac thanh 1y hop dong uy quyén thuc hién du an véi Tdng cong ty; thuc
hién bao hanh, bao tri cdng trinh va thanh quyét toan hop dong theo quy dinh.
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* Du dn I:K26, LK28, BT0l khu DTM Déng Son, Tlmrgh Hoa: Hoan thanh
cong tac dau tu xay dung cong trinh; thuc hién thanh quyét toan cac hop dong
theo quy dinh.

* Cong tdc phdt trién dw dn mdi:
- Giai doan 2018-2023, Cong ty d4 nghién ctiu, phét trién 03 du 4n mdi:

(1).Nhan chuyén,nhtrxong quyén st dung dét va thuc hién phuong an dau tu
kinh doanh du 4n tai 16 dat LK-01, LK-09 khu nha ¢ 9,1ha Khu dé thi Bac thanh
pho Ha Tinh.

(2).Hop tac voi Cong ty VINA UIC va HUDI10 thanh 1ap Lién danh tham
gia dau thau va duoc lua chon lam chu dau tu thuc hién Du én DTXD khu dan
cu moi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

(3). Tham gia déu thau lua chon nha dau tu thuc hién Du an DTXD khu dén
cu méi tai khu phd Hung Pao, phuong Sao Do, thi x4 Chi Linh, tinh Hai
Duong. Két qua Céng ty HUD6 duoc xép loai thir nhit va dugc moi dam phan
so bd hop dong thuc hién du 4n.

- Gid trj von dau tu giai doan 2018 - 2023 chu yéu tap trung vao Du an LK-
01, LK-09 Ha Tinh va Du an Ké Sat:

+ Du an LK-01, LK—O‘)‘ Hz‘tl Tinh: Céng ty da hoan thanh viéc nhéan chuyén
nhuong va kinh doanh thu hoi von.

+ Du an Keé Sat: Sau khi duoc lua chon lam chu déu tu, Lién danh VINA
UIC — HUD6 — HUD10 dé thanh 1ap Ban quan ly du én; t6 chuc lap, trinh phé
duyét du an; diéu chinh quy hoach; thyc hién boi thuong, hd tro gial phong mat
bang theo ting giai doan va trién khai cac budc dau tu theo quy dinh.

-Bén canh do, Cong ty da trién khai nghién ctu, dénh gia, tim hiéu va dé
xudt bd sung quy hoach, bo sung danh muc du én dau tu tai mot sé dia ban thu
hut dau tu va tiém nang vé phat trién nha & nhu Hai Duong, Ha Tinh, .

1.2. Cong tac kinh doanh:

Giai doan 2018 - 2023, do anh hudng cua dich bénh kéo dai va cac kho
khin, vuéng méc trong co ché chinh sach, viéc trién khai thuc hién céc du an
moi bi kéo dai, cL.ua du diéu kién kinh doanh nén Cong t; khong c6 san pham
g01 dau. Cong ty chu yeu tap trung vao cong tac thu hoi von tai cac du an cé san
pham du diéu kién kinh doanh theo quy dinh. Pén nay, Cong ty da co ban hoan
thanh cong tac kinh doanh, thu hdi vén tai cic du an d& dang.

Trong ndm 2021, Céng ty da thanh 14p Chi nhanh — San giao dich bét dong
san HUDG6 dé mo rong nganh nghé kinh doanh nhim tan dung thé manh vé co
s& vat chat, con nguol va hd tro cho linh vuc hoat déng chinh la dau tu bat dong
san. Tuy nhién dén nay, San giao dich BPS chua c6 ngudn viéc do ngudn cung
thi truong bt déng san bi giam sat va khan hiém.

Ngoai ra, Cong ty ludn quan tam thuc hién cac dich vu sau ban hang va cac
cong tac khac c6 lién quan, cu thé:



-Dy 4n CT10 Viét Hung: Phéi hop véi Ban QLDA s 11 Téng céng ty
HUD, UBND Quén Long Bién va cac don vi chirc nang ban giao phén dién tich
dich vu thuong mai céng céng theo Quyét dinh cuia UBND TP.Ha Noi;

-Du an D2-CT2 Tay Nam Linh Pam: hoan thanh thu tuc xin cap gidy
chiing nhan quyén str dung dat va quyén s& hiru nha cho 94/98 can hé, thuc hién
kinh doanh cho thué 9/10 mat bang dich vu thuong mai cong céng;

-Du an tar LK-26, LK-28, BT-01 Pong Son, Thanh Hoa; Du an LK- 01,
LK-09 Ha Tinh: Hoan thanh toan b cdng tac ban giao mit bang va thi tuc cap
gidy chimg nhén quyén str dung dat cho khach hang;

- Du an LK-28, LK-33 Van Canh: huong dan, theo doi khach hang hoan
thién ho so dé trién khai thi céng hoan thién céng trinh theo quy dinh.

-TH chic Hdi nghi nha chung cu lan dAu, thanh 1ap Ban quan tri va ban
giao kinh phi bao tri, hé so tdoa nha, cong tac quan ly van hanh cho Ban quan tri
theo quy dinh; Tiép tuc phéi hop v6i Ban quan tri cac tda nha trong cong tac
quan ly van hanh nha chung cu.

1.3. Céng tic tai chinh ké todn:

Giai doan 2018 - 2023 14 giai doan kho khan. Tuy nhién Céng ty van cb
oang khac phuc, quan ly chi phi tiét kiém, chi ding, chi du: bao toan vén chu sé
hitu; thu xép i ngudn vén phuc vu hoat ddng SXKD: dam bao kha nang thanh
toan, khong c6 cac khoan no phai thu kho doi va khoan no qua han; s6 ng vay,
s6 no phai tra trong ky déu dugc thyc hién dung han; Dam béo thu nhép 6 6n dinh

cho nguoi lao déng va chi tra o tic cho cac c6 dong dung thoi han.

Cong tac 1<e toan duge hach toan day du, hop 1y, minh bach, o rang. Cong
tac ke khai thué, thuc hién nghia vu voi Ngan sach Nha nuoc luon day du, dung
han. Cong ty ludn phéi hop va cung cép kip thoi hd so tai lidu phuc vu cac doan
Thanh kiém tra cua cac co quan Nha nudc; thuc hién giam sat thuong xuyén,
lién tuc tinh hinh hoat dong cua Céng ty HUD10.

1.4. Tinh hinh ddu tw vn ciia Cong ty vao cdc cong ty lién két:

- Tinh hinh dau tu vén vao Céng ty HUD10 ¢6 hiéu qué khong cao.

- Cong ty HUDG6 d4 02 lan tién hanh chao ban cAng khai ¢6 phan cua Céng
ty HUD®G ta1 Céng ty HUD10 theo diing quy dinh nhung khéng thanh céng.

- Hién nay, do cac quy dinh, huong dan ctia phap luat va co quan quéan ly

Nha nudc vé cong tac thodi vén chua thong nhat nén Céng ty HUD6 dang tiép
tuc nghién ctru dé thuc hién céng tac thoai vén phu hop véi qui dinh hién hanh.

1.5. Céng tac hanh chinh t6 chire:

- Trong giai doan 2018- 2023, Céng ty d& 02 1an kién toan chitc danh thanh
vién HPQT, 02 lan kién toan chic danh thanh vién BKS, kién toan chic danh
Cht tich HPQT, Truéng BKS, Giam doc Céng ty, bd nhiém méi 01 Phé Giam
dbe Coéng ty; Thuc hién quy trinh bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém cac can
bd lanh dao, quén ly khac; thi tuc mién nhiém, hé so ban giao, cham dut hop
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déng lao déng.

- Cong ty dé ban hanh, stra d6i b6 sung mot sb quy che ‘quan ly ndi bo, kién
toan Cép uy; thanh lap, didu chinh bd sung nhin su céc tb, ban giup viéc cho
HPQT, Ban giam dbc Cong ty; thanh lap Chi nhénh - San giao dich bét dong
san HUDG.

- Thuc hién céng tdc quy hoach va dao tao, bdi dudng cén bo theo ké
hoach. Trong 05 nam qua, Céng ty da cu 02 can bg tham gia I6p cao cap 1 M
02 can bd tham gia 16p Trung cap LLCT, 01 can bd tham gia 1op So cap LLCT.

- Thuc hién t6t quy ché dan cht & co s&, dam bao ché d6 chinh sach cho
ngudi lao déng, cic ché d6 6m dau, thai san dugc thanh toan day du, can bd
nhén vién dugc tham gia bao hiém x3 hdi, thuc hién chi tra luong dung ky, thu
nhap on dinh, tuong xtng véi két qua lao dong.

1.6. Cac cong tac khac:

- Duy tri, thuc hién céc bién phap dam bao an toan vé phong chdng chat nd
va dich bénh tai Tru sé Cong ty theo quy dinh.

- Thuc hién day du, kip thoi, ding quy dinh ctia Uy ban chimg khoén Nha
nuée, Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam déi VOl cong ty dai chung vé
viéc béo cdo, cong bbd théng tin ctia doanh nghiép dén cb déng va nha dau tu.

2. Két qua hoat dong quan tri cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023:
2.1. Co cAu, nhan sy H$i déng quan tri nhiém ky 2018-2023:
Hoi déng quan tri dau nhiém ky 2018-2023 gdm 05 thanh vién:

- Ong Truong Thanh Huy Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Huy Hanh Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Quéc Diing Uy vién HPQT
- Ong Hoang Btc Phuong Uy vién HDQT
- Ba Ngé Lién Huong Uy vién HPQT.

Trong nhiém ky 2018-2023, do c6 su thay dbi vé Nguoi dai dién phéan vén
cia Tong cong ty, mot s6 thanh vién dén tudi nghi huu theo quy dinh hodc cé
nguyén vong ca nhéan nén Hoi dong quan tri Cong ty da dugc kién toan tai céc
ky Pai hoi ¢6 dong thuong nién, bat thuong cac nam 2019, 2023. Pén nay, Hoi
dong quan tri duong nhiém gém 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Huy Hanh Chu tich HDQT
- Ong Hoang Btc Phuong Uy vién HPQT
- Ba Nguyén Hong Lam Uy vién HPQT ddc 14p
- Ba Pham Thi Nhu Trang Uy vién HDQT
- Ba Ngé6 Lién Huong Uy vién HDQT.

2.2. Hoat dong quan tri cia Hi dong quan tri:



Véi vai trd 13 co quan quan 1y etia Céng ty, Hbi déng quan tri nhiém ky
2018-2023 da nghiém tuc, tich cuc thuc hién nhiém vu trén co so tudn thu cac
quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty nham dam bao su phat trién bén
viing, han ché t6i da nhiing riii ro, tc dong tiéu cuc.

Trén co s& dinh huéng phat trién Cong ty duoc Dai ho: dong cb dong
thuong nién dé ra tai cac ky dai hoi, Hoi dong quan tri da chi dao tap trung vao
cac nhiém vu trong tdm cia giai doan 14 linh vuc dau tu phat trién du 4n méi va
kinh doanh bat déng san.

Hoi dong quan tri dugc t6 chuc hoat dong theo nguyeén tic tAp trung, quyét
dinh theo da sd, c6 su phén c6ng nhiém vu 6 rang, cu thé cho céc thanh vién
theo ting linh vuc. Cac tiéu ban truc thuée HDQT dé nghiém chinh tudn thu
theo quy dinh ctia HDQT, thuc hién tt vai trd, trach nhiém tu vén, giup viéc.

Hoi déng quan tri di trién khai, gidm sét, chi dao kip thot va tao diéu kién
thuan loi cho Ban Diéu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022
va nhiém ky 2018-2023.

Trong nhiém ky 2018-2023, Hoi dong quém tri da tién hanh hop va dua ra
cac nghi quyet quyet dinh dé thong qua cac nd1 dung thude tham quyén va duoc
Pai héi dong cb dong iy quyén véi su ddng thun nht tri cao (100%). S6 luong
cudc hop ctia HDQT nhiém ky 2018-2023 cu thé nhu sau:

Noi dung Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 |

S cude hop 15 it 15 15 21

Hoi déng quan tri da thuc hién ¢6 hiéu qua co ché phm hop voi Ban Giam
dbe, thudng xuycu lao d6i tuc iép cling nhu tham du cée cude hiop Bau diéu
hanh mé réng, ndm bt kip thoi cac mat hoat dong cua Cong ty lam co s¢ dua ra
cac chi dao chinh xéc, cu thé, pht hop véi doanh nghiép. Cung cép kip thoi va
day du céac théng tin, hd so, tai lidu lién quan dén hoat dong cua Cong ty cho
Ban Kiém sodt.

2.3. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hji dong quan tri:

Céc thanh vién Hoi dong quén tri da thuc hién churc tréch, nhiém vu dugc
giao v6i tinh thén trach nhiém cao nhat vi loitich ¢ao nhét cia céc cd dong,
ngudi lao déng trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nudc va su phat trién
cua Cdng ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac hoat dong chung ctia Hoi dong
quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quan tri 4 hoan thanh tét nhiém vu duoc Hai
dong quan tri phan cong cho timg thanh vién.

2.4. Ket qua giam sat doi voi Giam doc diéu hanh va cin bd quan ly:

Trong nhiém ky qua, Ho1 dong quan tri da thuc hién tbt nhiém vu giam sat,
chi dao Ban Giam dbc va cac can bo quan 1y trong diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh.

Ban Giam dbc di diéu hanh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh cua
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Coéng ty day du va nghiém tic theo cac Nghi quyét, quyét dinh ctia DPai hoi déng
cd dong, Hoi dong quan tri, phi hop véi cac quy dinh cia phap luat va Biéu 16
Céng ty; Phén tich, danh gia tinh hinh thuc té, dua ra cac giai phap diéu hanh
linh hoat, kip thoi, phu hop vo1 chu truong, dinh hudng chung cua Cong ty;
Trong niam 2022 ndi riéng va giai doan 2018-2023 khéng c6 bét thudng trong
cong tac diéu hanh cia Giam dbc va cac can bd quan ly Cong ty.

Céc thanh vién trong Ban Giam déc va céc can bd quan ly déu cé trinh dg,
nang luc va phdm chét, duoc dao tao ddy du vé chuyén mén, am hiéu vé linh
vuc duogc giao phu trach va di c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va
diéu hanh doanh nghiép.

Céac quyét dinh ciia Ban Giam déc déu duoc ban hanh dtng tham quyén, va
kip thoi; Viée cung cap thong tin, bao cao cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri
day du, kip thoi, phuc vu t5t cho cong viée chi dao, gidm sat ciia Hoi dong quan
tr] d6i véi Ban diéu hanh.

PHAN 11
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2023-2028
VA KE HOACH NAM 2023

Giai doan 2023-2028 14 giai doan rat quan trong déi voi Cong ty HUD6 de
trién khai, thue hién, cu thé héa cdc muc tiéu dé ra & giai doan trude. Viée nén
kinh té the gio1 va trong nudc duge du bao dang trén da phuc héi, cling véi su
cai thién vé co ché, chinh sach phép luat va céc bién phéap hd tro tin dung déi voi
linh vuc dau tu, kinh doanh bat déng san, ... Ban lanh dao Céng ty nhin nhan,
xac dinh phuong huéng, muc tiéu co ban cho giai doan tiép theo nhu sau:

I. MUC TIEU NHIEM VU SXKD GIAI POAN 2023-2028:

Véi phuong cham hanh déng: “Podn két - Béin linh - Higu qud” ma Ban
lanh dao Téng céng ty di xac dinh va lan téa, Cong ty HUD6 xdy dung muc
tieu, dinh huéng chi dao, diéu hanh va trién khai hoat dong SXKD vai tam thé
cang tran nhiét huyét, chung suc, chung long, quyét tdm hoan thanh xuét sic
nhiém vu dugc giao. Cu thé nhu sau:

1. Dy kién cac chi tiéu SXKD giai doan 2023 - 2028:
- Gia tr1 kinh doanh va dich vu cho thué: 571 ty déng

- Gia tri vén dau tu: 549 ty déng
- Doanh thu va thu nhap khéc: 594 ty déng
- Loi nhuan trudc thué: 47 ty déng
- Vén cht s6 hitu binh quén: 84 ty déng
- Nop ngén sach nha nudc: 62 ty dong

2. Giai phap thuc hién:
V&1 nhiing phan tich, nhan dinh tinh hinh thuc té, Cong ty HUD6 xac dinh
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nhiém vu trong tam gial doan 2023 — 2028 la hoat dong d?nq tu phat trién du an
va hoat ddéng kinh doanh thu héi von voi cac giai phap cu thé sau:

- Quan triét va thuc hién tdt cac chu truong, dinh hudng cua Téng cong ty,
Dai ho1 dong cb déng va Hoi déng quan tri Cong ty nhim hoan thanh tét cac
nhiém vu dé ra.

- Xay dung ké hoach SXKD hang nam cu thé, chi tlet dam bao phu hop voi
nang luc tai chinh cta Céng ty, bam sat tinh hinh thuc té va nhiém vu tong thé
cua ca giai doan;

- Tap trung moi nguén luc thuc hién céc du an duoc giao lam chu dau tu;
quyét liét thao g& cac khé khan, vuong mac dé ddy nhanh tién d6 du 4n, dam
bao chat luong, my thuét cong trinh nham nhanh chong dua san pham vao kinh
doanh, thu hoi von.

-Pay manh cong tdc phat trién du 4n mdi théng qua cac hinh thuc lién
danh, lién két, hop tac dau tu, ... tai cac dia ban c6 tiém nang phat trién nham
tao ngudn du an go1 dau cho cac giai doan tiép theo.

- Nghién cuu, thuc hién huy dong nguon luc tai chinh tor cac Ngan hang, to
chtic, ¢4 nhan pht hop véi quy dinh cta phép lut nham thu xep du ngudn vén
phuc vu SXKD va thac day, nang cao higéu qua cia hoat dong dau tu.

-Nghién ctu thi truong dé dua ra cac bién phap thuc day cong tac kinh
doanh ban hang, thu hoi von va cong ng; Chu trong cac cong tac ho tro, dich vu
khach hang sau ban hanh nham xay dung uy tin va tao niém tin voi khéach hang.

- Phat trién nang luc tai chinh; ning cao hiéu qua trong céng tac quan ly, su
dung von dam bao murc tang truong hang nam, gop phén bao toan, gia tang tich
[y vén chu so hitu va gia tr1 co tuc cho cac co dong.

- Nang cao hiéu qua cdéng tac quan tri doanh nghiép; Hoan thién hé théng
quan tr1 no1 bo; Tang cudng cac hoat dong quan ly, giam sat va nang cao y thic
trach nhiém cua toan thé CBNV Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu.

II. KEHOACH SXKD NAM 2023:

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vu ndm 2022 va dinh huéng phat trién
giai doan 2023 - 2028, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

- Gié tri kinh doanh nha va ha ting: 10,50 ty;
- Gia tri von dau tu: 94,00 ty;
- Tong doanh thu va thu nhap khac: 9,00 ty;
- Loi nhuén trude thué: 0,30 ty;
- Loi nhuén sau thué: 0,24 ty;
- Vén chi s6 hitu (Chua phan phdi LN): 116l B
- Nop Ngéan sach Nha nudc: 0,90 ty;
- Mte chi ¢6 tic du kién: 0%;



- Du kiép thu lao, phu cé.p HBQT va BKS khong chuyén trach nam 2023:
88.000.000 dong.

- Mitc chi phu cép céc thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat hoat
dong kiém nhiém nam 2023: Bang 10% hé sb luong cap bac, chuc vu.

- Du kién Quy luong clia thanh vién HBQT, BKS, Ngudi quan ly chuyeén
trach nam 2023: 1.632.000.000 dong.

- Du kién trich quy thuéng Ngudi quan ly Céng ty toi da khong qua 1,5
thang tién luong binh quén thuc hién cta nguoi quan ly Cong ty chuyeén trach
néu loi nhuan thuc hién bang hoic cao hon ké hoach.

1. Cong tac dau tu:
Ké hoach dau tu nam 2023 du kién gdém cac nhiém vu cu thé gom:

- Du 4n Ké Sit - Hai Duong: Phéi hop véi Lién danh va céc co quan chiic
nang hoan thanh boi thudng, ho tro giai phong mat bang; hoan thanh thu tuc phé
duyét quyét dinh chu truong diéu chinh du an, diéu chinh thoi gian thuc hién du
an phu hop voi diéu chinh cuc bo quy hoach chi tiét xay dung 1/500; Lap, tham
dinh va phé duyét Bao cdo nghién ctu kha thi diéu chinh; thuc hién hé so xin
giao dat, nhan ban giao dat va trién khai thuc hién cac cong tac dau tu xay dung
theo quy dinh.

- Du 4n Chi Linh — Hai Duong: Phéi hop véi co quan chirc ning hoan thién
cong tac lua chon nha dau tu; thuc hién ky két hop dong thuc hién du 4n va phdi
hop vo1 cac bén lién quan thuc hién cac cong tac chuén bi dau tu va GPMB theo
trinh tu; Du kién ky két hop dong hop tac dau tu véi don vi ¢6 nédng lyuc tai
chinh dé nang cao nang Iy tai chinh thye hién dy an.

- Céng tac phat trién du 4n mai:

+ Chu dong tim kiém co hoi dau tu, tai tro quy hoach cac du an tai khu vuc
c6 tiém nang; Nghién ctiiu tham gia dau thau lua chon nha dau tu, hop tac, lién
danh, lién két, dau gia quyén st dung dat, ...tai cac du an pht hop vo1 quy mé va
nang luc tai chinh cia Cong ty.

+ Nghién ctru, d& xudt lam chti dau tu cip 2 tai cac du 4n ciia Tong cong ty.
2. Cong tac Tai chinh - Ké toan

- Cap nhat kip thoi cac chu truong, chinh sach ctia Nha nudc vé cong tac tai
chinh ké toan. Thuc hién cong tac ké toan, kiém toan Béo cdo tai chinh theo quy
dinh cua Phap luat, Chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam.

- Tang cuong thuc hién quan ly, st dung von theo ding quy dinh hién
hanh, st dung von tiét kiém, hiéu qud. Quan ly cac khoan céng no phai thu, phai
tra, kiém soét hé sé ng, dam bao an toan tai chinh doanh n ghiép.

- Chu déng lam viéc vdi cac Ngén hémg vé tim kiém céc nguén vén huy
dong khac thuc hién cong tac vay von, b6 sung von luu déng nham dap ing nhu
céu vdn phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh, dau tu céc du 4n cua Cong ty.



3. Céng tac kinh doanh thu hdi von va phat trién thi trudng

Ké hoach kinh doanh va dich vu cho thué nam 2023 du kién gom céc giai
phép thuc hién cu thé nhu sau:

- Tiép tuc thu hdi céng no cua khach hang tai nhiing du 4n dang tén dong.

- Tiép tuc thuc hién kinh doanh cho thué bat dong san dau tu.

- Phat huy vai trd ciia San giao dich bat déng san trong cong tac kinh doanh
cac du an trén dia ban Ha Né1 va céc dia phuong c6 tiém néng.
4. Cong tac sap xép, doi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc theo ddi, giam sét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh tai
Cong ty HUD10, thuc hién cac thu tuc thodi vbn cia HUDG6 tai HUDI10 theo chu
truong cua Tong cong ty va Dai hoi dong cb dong Coéng ty I1TUDG.

- Ph01 hop véi Tong cong ty thuc hién cac budce phuc vu céng tac thoai vén
ctia Tong cong ty tai Cong ty HUD6 theo ké hoach cuia Téng cong ty.

5. Cong tac hanh chinh to chire

- Kién toan bd may t6 chirc; Thuc hién ra soat quy hoach, bd nhiém, bd
nhiém lai can bo, diéu dong, luén chuyén, bb tri can bd phu hop néng luc chuyén
mén theo diing quy trinh; t6 chirc dao tao, bdi dudng can bd theo ké hoach.

- Thuc hién day du céc ché do chinh sach, luong, thu nhap cho ngudi lao
d@ng, thi dua khen thudng; ké khai tai san, thu nhap hang nam; cong tac khanh
tiét, hoi nghi; ..

- Quan Iy con dau va déng diu vin ban theo quy dinh; thuc hién cong tac

bao mét cong vin gidy to di va dén; Quan ly luu triy hé so 1y lich cia CBNV, bd
sung kip thoi moi thay dbi lién quan dén CBNV trong Cong ty.

6. Cac cong tac khac:

- Thuc hién céng tac phong chbng chdy nd va dich bénh tai tru s& vin
phong Cong ty.

- Thuc hién day du, kip thoi, dung quy dinh cta Uy ban ching khodn Nha
nuéce, Trung tAm Luu ky ching khoan Viét Nam déi vol cong ty dai chung vé
viée bdo cdo, cong bd théng tin cia doanh nghiép dén c6 déng va nha dau tu.

1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2023-2028 VA KE HOACH NAM 2023:

‘Trong giai doan 2023-2028 ndi chung va nam 2023 néi riéng, voi tinh than
quyét tdm hoan thanh nhiém vu, Hoi d’ong quéan tri Céng ty dé ra dinh hudng
hoat dong va giai phap thuc hién nhu sau:

- Tap trung dinh hudng, chi dao, giam sat thuong xuyén cong tac xdy dung,
trién khai thuc hién k& hoach SXKD bam sét tinh hinh thuc té va quy mo, nang
luc cua Cong ty;
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- Chi dao thyc hién quyet liét, hidu qua cac Nghi qnyeT/()nym dinh cnia Pai
hoi dong c6 dong, Hoi dong quan trj vé cong tac dau tu, kiém soédt noi bd, quan
ly d‘leu hanh SXKD, quan ly chi phi, giam sat tai chmh thuc hanh tiét kiém

chong lang phi, ...

- Dinh ky hoac dot xuat, Hoi dong quan tri s€ lam viéc truc ti€p voi Ban
Giam doc va cac can bo quan ly dé kiém tra viéc thuc hién nhiém vu, danh gia,
doén doc va chi dao, thao go kip thoi cac vudng mac trong qua trinh thuc hién.

- Kién toan phuong thic quan tri doanh nghiép khoa hoc, tinh gon, khong
ngung cap nhat hoan thién quy ché quan tri Cong ty nhim tang cuong hiéu qua
hoat dong cua by may quan ly, nang cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cua
moi ¢4 nhan; tang cuong doan két, phat huy tri tué tap thé, xdy dung van hoa
doanh nghiép pht hop véi dinh hudng phét trién cia Cong ty.

Trén day 14 béo céo két qua hoat ddng nam 2022 va téng lgét nhiém ky 2018
- 2023, phuong hudéng nhiém vy nhiém ky 2023 - 2028 va ké hoach nam 2023
cua HO1 dong quan tri Cong ty HUDG.

_ Kinh bao céo Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2023 Céng ty cb phan
Dau tu phat trién nha va d6 thi HUD6 théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gur; i
- Téng ¢ong ty HUD (dé blc);
- BKS HUDG (dé brc);

Cac phong HUDG (dé t/h);
- T6 QLWS (dé dang tai);
- Luu: HUD6 (HDQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA BO THI Doc lap - T'w do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG

Ha N¢i, ngay 31 thdang 3 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA NHIEM KY NAM 2018 -2023
Trinh Dai h01 dong cb dong thuong nién nam 2023
Cong ty ¢6 phan DAu tw phat trién nha va d6 thi HUD6

- Can ctr chirc ndng nhi¢ém vy cua Ban kiém soét duoc quy dmh tai Piéu 1é
Cong ty c6 phan Pau tu phdt trién nha va d6 thi HUDG;

- Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim cac nim tu 2018 —
2022 va B&o cao tai chinh da dugc kiém toan cia Cong ty HUDG,;

-Cén ctt Nghj quyét Pai héi dong ¢ déng thudng nién nim 2022 cla
Céng ty HUDG.

Ban Kiém soat Cong ty ¢b phin Dau tu phat trién nha va do thi HUD6 Xin
bo céo két qua giam st cic mat hoat dong ctia Cong ty trong nam 2022 va téng
két nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

' PHAN I - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY HUD6 TRONG NAM 2022
1. Két qua giam sat hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2022:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022 da dugc thé hién day du,
rd rang, trung thuc trong bao cao cua Hoi dong quan tri va Ban giam doc. Bao
cao tal chinh nam 2022 cua Coéng ty d& duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Hang kiém todn AASC. Két qua thuc hién mdt s6 chi tiéu co ban nhu sau:

- Téng gia tri KD nha va ha tang: 5,00 ty dong - dat 5,88% ké hoach

- Tong gi4 tri vén dau tu XD: 4,46 ty dong - dat 5,58% ké hoach

- Téng Doanh thu va thu nhép khac: 3,26 ty ddng -dat 4,07% ké hoach

- Loi nhudn sau thué: 0,03 ty dong - dat 0,65% ké hoach

- Vén chu sé& hitu (chua phan phéi LN): 77,37 ty déng - dat 94,19% ké hoach

- Nop Ngan sach nha nudc: 0,55 ty dong - dat 6,13% ké hoach

- Ty suét loi nhuén trude thué/vén chi sé hitu: dat 0,05%.

Niam 2022, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty gip nhiéu khé khan
do céc dyu an co ban da hoan thanh cong tac kinh doanh (chi con mét s6 kiot va
dich vu thuong mai tai ting 1 - CT1 Linh Dam va tang 1 - D2 - CT2 Tay Nam
Linh Pam con tén chua cé khach thué), du an Ké Sat Hai Duong bi cham tién
d6 (do kho khan trong cdng tdc GPMB va su thay dbi cta cac co ché, chinh
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sach), chua du diéu kién dé kinh doanh. Do d6 Céng ty gan nhu khéng c6 doanh
thu, trong khi van phai chi phi cho cac hoat dong phuc vu viéc san xuat kinh
doanh dan dén két qua san xuat kinh doanh dat thap.

2. Tinh hinh tai chinh, san xuét kinh doanh:
2.1. Chi tiéu tai chinh:
a. Tai san va ngudn von tai thoi diém 31/12/2022

* Tong cong tai san: 99.748.227.321 dong
- Tai séan ngén han: 73.483.341.736 ddng
- Tai sn dai han: 26.264.885.585 ddng
* Tong cong ngudn von: 99.748.227.321 ddng
- No phai tra: 22.381.671.727 dong
- Nguén vén chu sé hiru: 77.366.555.594 dong

b. Két qua kinh doanh:
* Tong thu nhép: 3.257.060.859 dong
- Doanh thu h/déng KD BPS & CC DVu:  1.378.581.132 dong
- Doanh thu hoat déng tai chinh: 1.562.757.611 dong
- Thu nhép khéc: 315.722.116 ddng
* Téng chi phi: 3.213.698.881 dong
- Gia von cia HDKD bat dong séan: 1.170.501.890 dong
- Chi phi tai chinh: 0 dong
- Chi phi ban hang: 34.084.091 dong
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 1.991.831.922 ddng
- Chi phi khac: 17.280.978 dong
* Két qua kinh doanh:
- Loi nhuan trudc thué: 43.361.978 df“)ng
- Thué thu nhap doanh nghiép: 12.128.591 dong
- Loi nhuén sau thué: 31.233.387 dc‘“)ng

c. Du kién phwong dn phén_chia lgi nhudn nam 2022 trinh PHDCD thuong
nién nam 2023 xem xét quyét dinh:

- Loi nhuén sau thué 1ty ké hét31/12/2022:  2.366.555.594 ddng

- Mitie chi tra cb tie bing tién 1a 0%: 0 dong

- Loi nhuan chua phan phéi liy ké dé lai: 2.366.555.594 dong
d. Cong tic qudn Iy tai chinh, tham dinh bdo cdo tai chinh

Hoi déng quan tri va Ban Giam dde Cong ty da chi dao thuc hién cong tac
quan ly tai chinh ctia Céng ty ddm bao céng khai, minh bach, tuan tht cac quy
dinh cua phép luat.

Ban Kiém soét danh gia hé théng sé sach cia Céng ty HUDG la 15 rang,
hop ly, hop 1€. S6 liéu ke toan da phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh, céac gia
tri dau tu va kinh doanh cua Cong ty. Béo céo tai chinh nam 2022 dugc 1dp ding
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thoi han va tuan thi diing cac chuan muc ké toan va ché dé tai chinh hién hanh.

Bao céo tai chinh ¢6 y kién ngoai trir ctia Pon Vi kiém toan dbi véi viée ghi
nhan mot phan chi phi quan ly vao chi phi san xudt kinh doanh dé dang. Theo
quan diém ctia Cong ty kiém todn, néu ghi nhan ding theo ché d6 ké toan hién
hanh thi két qua SXKD cta Céng ty khéng c6 13 ma chuyén thanh 15. Theo
quan diém ctia Ban kiém soat Céng ty, viéc ghi nhan mét phéan chi phi quan ly
vao chi phi SXKD dé dang du an Khu dan cu mai phia Nam thi tran Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong nam 2022 1a hop ly, phu hop v61 déac thu
hoat dong cua Cong ty (dic diém hoat /dong cua don vi dau tu kinh doanh du 4n
bat dong san, chu ky SXKD tir khi bét diu dau tu dén khi kinh doanh thu hOI
vén kéo dai nhiéu nim, du 4n dang trong giai doan GPMB va trién khai mét s6
cbng tac chudn bi dau tu nén ndm 2022 chua c6 doanh thu); dong thot vai lo
nhuén thu dugc cta du 4n khi trién khai kinh doanh trong céc nim tiép theo s&
dam bao du kha nang bu dép khoan chi phi nay.

Coéng ty da thuc hién ké khai va noép dﬁy du céac khoan nghia vu doi voi
ngéan sach nha nudc;

Céng téc bdo cdo, céng bd théng tin dinh ky theo yéu cau cua Uy ban
chimg khoan Nha nuéc va quy dinh cia B¢ Tai chinh duoc thuc hién day du,
kip thoi theo quy dinh ddi véi cong ty dai ching.

2.2. Tinh hinh thye hién ddu tuw kinh doanh thu héi vén va phat trién du n:

- Céng tac thuc hién dau tu tai Du 4an PTXD Khu dén cu méi phia Nam thi
tran Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong: ph01 hop voi Lién danh VINA
UIC - HUD6 - HUDIO trién khai céc cong tac: Diéu chinh ké hoach lua chon
nha thau giai doan thuc hién du an, td chtre lua chon nha thau, thuc hién cac thu
tuc xin dau noi ha tﬁng k¥ thuat theo quy dinh; Phéi hop v41 UBND huyén Binh
Giang t6 chue boi thuong, hd trg GPMB céc dot tiép theo (hién tai, du an da
thuc hién GPMB duoc khoang 65% trén téng dién tich toan dy an phai thu hdi);
Hoén thanh cong tac lap, tham dinh, phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi
Ue[ xay dung ty 1¢ 1/500 (Lan 1 1); Thuc hién lap va trinh tham dinh, phé duyét
Ho6 so dé xuét diéu chinh dy 4n, diéu chinh thoi gian thuc hién du 4n.

- Céng tac phat trién du 4n méi:

+ Dy 4an DTXD khu dén cu méi tai khu phé Hung Pao, thanh pho Chi Linh
(sau day goi la Du an Chi Linh): Cong ty HUDG6 da tham gia d4u thau luva chon
nha dau tu va xép hang thir nhat duoc moi vao thuong thao so bd hop dong thuc
hién du an tir nam 2020; Viéc tham dinh Ho so trinh phé duyét két qua lua chon
nha dau tu da hoan thanh va dang trinh c4p c6 tham quyén phé duyét. Tuy nhién
trong ndm 2022, toan tinh Hai Duong phai tép trung lam viéc voéi cdc doan
Thanh tra, kiém tra ... dan dén cong tac phé duyét bi cham tré, kéo dai, dén nay
van chua c6 két qua.

+ Tim kiém, phat trién du an khéc: Céng ty da bam sat dia phuong, thic
déy viéc hoan thién quy hoach, ké hoach str dung dét dé tham gia d4u thau lua
chon nha dau tu; dong thoi nghién ctru cac du 4n tai cac dia phuong phu hop véi
diéu kién nang luc cia Céng ty.
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Cong tac kinh doanh thu héi vén: Thuc hién cho thué dai han céc kiot tai
tang 1 toa nha CT1 Bac Linh Pam va chung cu D2-CT2 KBTM Tay Nam ho
Linh Dam; Cac du an khac Cong ty da co ban hoan thanh cong tac thu hoi cong
no va dang trién khai thuc hién céc dich vu ho tro sau ban hang.

3. Nhin xét, danh gia viéc quan ly diéu hanh cia Hi ddng quan tri va Ban
Giam doc Cong ty trong viéc thue hién nhiém vu SXKD nam 2022:
3.1. Céng tac quan ly diéu hanh cia Hoi dong quan tri:

-H6i dong quan tri Cong ty dugc td chtc hoat déng theo nguyén tic tap
trung, dan chu, c¢é su phéan cong nhiém vu cho ting thanh vién, quan ly chi dao
hoat dong ctuia don vi theo ding quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1€ ciua Cong ty;

-Hbi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong dé
ban hanh cac quyét dinh, bdo toan va tang trudéng nguon von chu sd hitu, bao
dam loi ich cho cac cd déng, ddm bao thu nhap cho ngudi lao dong;

- Hoi ddng quan tri ludn t6 chue dy du cac phién hop thuong ky va dot Xuat
béng hinh thirc tip trung hodc xin y kién bang van ban dé giai quyét kip thoi
theo yéu cau cong viée. Céc cude hop déu cé chuong trinh lam viéc va bién ban
hop, céc thanh vién tham gia day du vé6i tinh than trach nhiém cao;

-Hoi dong quan tri da thuc hién co ché phdi hop véi Ban Giam déc mot
cach hiéu qua, thucmg xuyen trao dbi truc tlep hodc tham du cac cudc hop Ban
diéu hanh mé rong, nam bét kip thoi c4c mit hoat dong cua Cong ty dé dua ra
cac chi dao chinh xéc, phu hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Ban Kiém soat dugc moi tham du cac cude hop cia Hoi dong quan tri.

3.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban giam dbc:
-Ban Giam déc dé chi dao, didu hanh san xuit kinh doanh cua Cong ty theo

dung cac quy dinh cua cua Phap luat, cua Diéu 18 Cdéng ty va cac Nghi quy ét,
Quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi déng quan tri;

-Ban Giam dbc da thuc hién dung chice nang, nhiém vu dugc giao; da cung
cap thong tin, bdo cdo cho cdac thanh vien Hoi dong, quan tri day dn, kip thoi,
phuc vu tét cho céng viée chi dao, giam sat ctia Hoi déng quan tri dbi véi Ban
diéu hanh;

-Ban Giam dc d3 hoat dong rit nghiém tuac, tAm huyét trong diéu hanh hoat
dong SXKD va céac hoat dong khac cua Cong ty theo ding dinh hudng chien
luge dugc DPHDCD dé ra; tinh hinh tai chinh lanh manh, gitt duoc uy tin doi véi
cac to chuc tin dung;

-Ban Giam déc di chu trong va tich cyc trong cong tac tim kiém du an méi
nhdm tao ngudn viéc gdi dau cho Cong ty;

- Cong tac kiém toan Bdo cédo tai chinh duoc thuc hién theo ding quy dinh
va kip thoi;

- Thyc hién t6t ché dd chinh sach ddi véi nguoi lao dong, dam bao viée lam,
thu nhép 6n dinh, quan tdm dén cong tac boi dudng chuyén mén nghiép vu cho

CBCNV, hd trg hoat ddng cho céc t6 chitc doan thé nhu Céng doan, Doan thanh
nién, n cong;
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- Thue hién tét vai trd va ’rrach nhiém ctia Cong, ty dai ching trong viéc thyc
hién cac bao céo dinh ky, dét xuat dbi véi cac co quan Nha nudc co tham quyeén;
phdi hop cong tac vo1 Trung tdm Luu ky Ching khoan bao dam quyén va loi ich

cho cac c6 dong.

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va cac thanh vién:
- Thyc hién giam sat thudng xuyén viée tuén thu cac quy dinh cua phap luét,

Piéu 1& Cong ty dbi véi hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc trong
cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty;

- Cu dai dién tham du céc cufc hop cua Hoi dong quan trl, giam sat viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri,
gidm sét viée tudn thi cac quy ché quan Iy ndi bo cia Cong ty trong cong tac
quan tri doanh nghiép;

-Kiém tra, giam sat tinh hop phdp, trung thuc trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sé sach ke toan va thdm dinh béo céo tai
chinh quy, ndm; Xem xét cac bdo céo dinh ky vé ké hoach va thuc hién ké hoach
do Ban giam ddc cung cap;

- G1am sat céng tac cong b thong tin theo dung quy dinh cia phép luat;
- Céac cong viéc khac theo chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém soét.
5. Tién luong, thu lao, chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:
* Thi lao: Ban Kiém soat Cong ty cé 03 thanh vién, l1am viée truc tiép tai
Cong ty.
- Chi tra phu cip kiém nhiém cho thanh vién Ban Kiém so4t nim 2022 la:
18.259.800 déng.
- Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach: hudéng luong theo quy ché tra
luong cua Cong ty.
* Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soét: Trong nhiém ky hoat dong vua
qua, Ban Kiém soat cong ty khong nhén duoc bét ky don thu khiéu kién nao cua

c6 dong hodc nhém c6 dong nén khong phat sinh chi phi hoat dong cua Ban
Kiém soat.

' PHAN II - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY HUD6 NHIEM KY 2018-2023
1. Nhén su ctia Ban Kiém sost nhiém ky 2018-2023:

Nhan su ctia Ban Kiém soét nhiém ky 2018-2023 gom 03 thanh vién, trong

nhiém ky da thuc hién kién toan, thay thé thanh vién, cu thé nhu sau:

-TU nam 2018 - 2020: Ba Pao Ngoc Lan (truéng ban); Ong Nguyén Duy
Bach (uy vién); Ba Pham Thi Nhu Trang (Uy vién);

-TU ndm 2020 - thang 01/2023: Ba Nguyén Thu Hang (truéng ban); Ba
Pham Thi Nhu Trang (4y vién); Ba Tran Thi Hanh (uy vién);

- Tu thang 01/2023 dén nay: Ong Nguyén Quang Thanh (trudng Ban); Ong
Nguyén Tu Hoan (tiy vién); Ba Tran Thi Hanh (ty vién).



2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2023:

Hang nam lap ké hoach cong téc, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 1€ Coéng ty, Luédt doanh nghiép va cac quy dinh phap luét khac.

Ban Kiém soat da thuc hién déy da chuc néng, nhiém vu Dai hoi d611g co
dong giao. Theo ddi, kiém tra giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cac mat
hoat dong kinh doanh cta Cong ty vai tinh than trach nhiém.

Ban Kiém soét luén gitr quan hé lam viéc ddy du thuong xuyén véi Hoi

dong quan trj va Ban Giam dbc trong hoat dong kinh doanh, ddm bao giam sat
Cong ty hoat ddng theo ding quy dinh cua phap luat.

Gidm sat viéc thuc hién cong bé théng tin ctia Cong ty theo quy dinh cua
Luat Chimg khodn va cac van ban phap luat lién quan.

Tham dinh béo céo két qua kinh doanh, bao cgo tai chinh, phan tich danh
gia tinh hinh tai chinh, kha néng bao toan va phat trién von.

Cac thanh vién cta Ban Kiém soat thuc hién trung thu'c, cén trong va
khong can tr¢ hoat dong cuia Hé1 ddong quan tri va Ban Giam doc.

3. Két qua kiém tra, giam sat:
3.1. Cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty ciia Hoi dong quan tri va Ban
Giam doc

Trong qué trinh hoat déng nhiém ky vira qua, Cong ty da khang dinh duoc
thuong hiéu cua minh théng qua cdc dy an ma Cong ty dau tu kinh doanh. Du
gap nhi€u kho khan do dich bénh va tinh hinh chung cua thi truong bat dong san
nhung Héi dong quan tri, Ban Giam déc trong nhiém ky vura qua dé diéu hanh
Coéng ty hoat déng on dinh, chi tra c6 tirc cho cac c6 déng va dam bao thu nhép
cho nguo1 lao dong.

Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc da thuc hién day du trach nhiém quan ly
cua I’I:linh tpém thu dung Luat Doanh nghiép, Diéu l¢ Cong ty, Nghi quyét Dai
ho1 dong co dong va cac quy dinh khac cia phap luat.

3.2. MOt s6 chi tiéu tai chinh nim 2018 dén nam 2022
a. Chi tiéu tai chinh nam 2018-2023:

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
I | Téng tai san 158.462 | 132.647 | 99.856 | 95.890 | 99.748
1 | Tai san ngdn han 129.230 | 103.743 | 72.087 | 69.156 | 73.483
- | Phai thu ngén han 32.426 | 40.935| 5.396 | 15.699 | 19.749

Trong do: No phai thu khdch hang 247 3.056 854 386 386
- | Hang ton kho 95.554 | 46431 | 11.351 | 9.430| 23.502
2 | Tai san dai han 29.232 | 28.905| 27.769 | 26.734 | 26.265
Trong dé: Dau tw tai chinh 10.000 | 10.000 | 10.000| 10.000 | 10.000
I | Téng ngudn vén 158.462 | 132.647 | 99.856 | 95.890 | 99.748
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TT Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
1 | No phai tra: 67.656 | 44348 | 17.160 | 16.205 | 22.382
Trong do:
- | Vay vang ngén han 57.808 | 40.721 | 11.411 | 11.894 | 18.260
Thué va cdc khodn nép NN 3.086 4.118 861 75 19
- | Vay va n¢ dai han 9.847 3.627 | 5.749 | 4311 | 4.12]
2 | Vén cht s& hitu 90.806 | 88.300 | 82.696 | 79.685 | 77.367
Trong dé:
- | Vén diéu lé 75.000 | 75.000 | 75.000 | 75.000 | 75.000
- | Loi nhuan sau thué chua phan phdi | 15.806 | 13.300| 7.695| 4.685| 2.367
b. Két qui kinh doanh nim 2018-2023
Don vi tinh: triéu 551/;?;3
TT Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Téng doanh thu 38.590 | 100.177 | 50.589 | 18.065 | 3.257
2 | Gia von va chi phi phan bd 23.958 | 92.322 | 48.432 | 17.809 | 3.214
3 | Loi nhuén trudc thué 14.632 7.855 | 2.157 256 43
4 | Thué TNDN 2.865 1.577 393 51 12
5 | Loi nhuén sau thué 11.767 6.278 1.764 205 51

Két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh ctia Céng ty cdc ndm vua qua

khéng’ dat’ duoc két qua cao do gédp rat nhiéu khQ khan boé1 dai dich Covid-19 yé
cac y€u to khach quan khac. Tuy nhién, Hoi dong quan tri va Ban Giam déc
Cong ty da chi dao, diéu hanh Céng ty 6n dinh tai chinh, thu hdi cong no va da
phat trién thém cac dy an moi ngoai du an nhén chuyén nhuong ctia Tong cong
ty HUD, dam bao dinh huéng phat trién ctia Céng ty va thu nhap cho cén bd,
nhan vién cuia Cong ty.

3.3. Cong tac dau tu, kinh doanh thu hoi von:

Giai doan 2018-2023, Cong ty chu yéu tap trung hoan thanh cong tac dau |
tir va kinh doanh thu héi vén tai cdc du an dé dang (HH-06 Viét Hung; LK-28,
[LK-33 Van anh, D2- CTZ Tay Nam Linh Dam; LK-26, LK-28, BT-01 Dong
Son) va tim kiém, phat trién, kinh doanh cac du én mdi (LK-01, LK-09 Ha Tinh,
Du an Keé Sat - Hai Duong va du an Chi Linh - Hai Duong).

~ Cong tac kinh doanh thu hdi cong no duoc trién khai hiéu qua, dap ung nhu
cdu vé von phuc vu san xuét kinh doanh tai don vi. Cong ty co ban thu héi toan
b6 von dau tu tai tat ca cac du an. Hién tai Cong ty I§h6ng c6 cac khoan no qua
han, khong co cac khoan ng khong co6 kha néng thu hoi.
3.4. Cong tac to chire lao dng, tién luong:

Tinh hinh t6 chtc nhan su, tién luong da thuc hién ding theo quy dinh, quy
ché ctia Cong ty; cong tac kién toan bo sung Hoi dong quan tr1, Ban Kiém soat
Céng ty da thuc hién dung theo quy trinh, quy dinh hién hanh.

Coéng ty da ndp dung va du cac khoan BHXH, BHYT, BHTN, Kinh phi
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cong doan cho can by nhan vién, luon quan tdm dén dori séng vat chat va tinh
than cho can by nhan vién, cac quyén loi cia nguoi lao dong luén dugc dam
bao, luong thudéng quy dinh rd rang, cong khai va thanh toan ding thoi han.
100% céan bo nhan vién Cong ty da ky hop dong lao dong.
3.5. Cbng tac giai quyét don thw khiéu nai

Tu nam 2018 dén nay, Ban Kiém soat khong nhan duoc bat ky don thu
khiéu nai nao lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh ciua doanh nghiép.

3.6. Danh gia sy phoi hop hoat dgng giira Ban Kiém soat voi Hoi dong
quan tri va Ban Giam déc:

Trong nhiém ky, Ban Kiém soat nhan duoc su hop téc phdi hop va hé tro
cua Hoi dong quan trl, Ban Gidm dée va cac phong ban chuc nang Céng ty:
Nhan dugc day du thong tin vé céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan
trj; céc bdo cdo vé tinh hinh sin xuit kinh doanh cia Giam ddc Cong ty; Ban
kiém soat duoc moi tham du cc cude hop cua Hoi dong quan tri. Trong qua
trinh thyuc thi nhiém vu ctia minh, Ban Kiém soat da dugc Hoi déng quan tri,
Ban Gidm déc va céc cén bd quan ly Céng ty tao diéu kién thuan loi dé hoan
thanh nhiém vu;

Ban kiém soat luén luén phéi hop, trao dbi véi Hoi dong quan tr] trong viéc
xay dung cac Quy ché, n6i dung cudc hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
déng quan tri.

Véi cb dong: Ban kiém soat luén sn sang thuc hién nhi€ém vu khi c6 yéu
cau hop ly cta cb dong theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Luét doanh nghiép.

Trong pham vi quyén han, trach nhiém cua minh, Ban Kiém soé4t danh gia
Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc cdc nim qua da hoat dong dung chiic nang,
nhiém vu, ding quy ché va phu hop véi Luét doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty;
trién khal kip thoi cac Nghi quyet Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri, Dai hoi
dong cd doéng, khong co6 vi pham nao anh hudng dén hoat dong cua Cong ty.

., PHAN III - KE HOACH CONG TAC
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA NHIEM KY 2023-2028

Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028 s& sém én dinh té chirc, hop phan
cong nhiém vu va lép ké hoach hoat dong cu thé theo dung chuc nang nhiém vu
dugc quy dinh tai Piéu 16 Céng ty va Ludt doanh nghiép, trong do tap trung:

1. NHIEM VU CHUNG:

1. Thuc hién nhiém vu thay mit ¢6 déng gidm sat tinh hinh tai chinh cuia
Cong ty, tinh hop phap trong cac hoat dong cta thanh vién Hoi déng quan tri,
Giam dbc Cong ty, can bd quan ly khéc nhim bao vé quyén loi hop phap cua
Cong ty va cb dong.

2. Tién hanh kiém so4t dinh ky theo quy dinh, thoi gian cu thé s& duoc
thong bao to1 Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc va céc phong ban chic nang
chuan bi hé so, tai lidu.



II.NHIEM VU CU THE:

1. Giam sat Ho déng quan tri, Ban giam dbe trong viéc tuan thu diéu 1é
Cong ty, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong dé ra;

2. Tham gia cac cudc hop Hoi déng quan tri dé nam bat, danh gia tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty mot cach chinh xac va dua ra canh bao cac van d& rui ro
tiém an dé béo cdo trudc toan thé Pai hoi dong cd dong.

3. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va muc do can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong td chuc cong tac ké toan,
thong ké va lap bao cao tai chinh. Kiém tra s6 sach ké toan, viéc chap hanh ché
do tai chinh, ké todn thong ké, tinh hinh thuc hién nghia vu ddi véi nha nude cua
Cong ty.

4. Kiém tra viéc thuc hién ché do chinh sach d6i v6i Nguoi lao déng.

5. Kiém tra giam sat trinh tu, thi tuc va cong tac quan ly dau tu, thuc hién

dau tu cac du an. Cong tac kinh doanh thu héi vén, quan ly tai san, cong no.
Viée ky két, thuc hién cac hop dong kinh té.

6. Ra soat cc van ban quan ly néi bd, ndi quy, quy ché, cac vin ban phép
quy cua Cong ty.

7. Kién nghi Ho6i dong quan tri hodc Pai hoi dong cd dong cac bién phéap
nham nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

8. Cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Piéu 1é Con gty.

Trén day 1a bio cdo két qua hoat d6ng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2018-
2023 trinh Dai hd1 dong cd dong thuong nién nam 2023.

Ban Kiém soé4t Céng ty kinh chic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi ¢6 déng
va toan thé Céan b nhan vién Céng ty HUDG6 that nhiéu strc khoe, hanh phuc va
thanh cong.

Kinh chuc Dai hoi thanh céng t6t dep!

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY

Noi nhén: M
- Trinh PHDCD; TRUONG BAN
- HBQT Céng ty;

- Luu HUDG6 (HCTC, BKS). /

fprr——
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TONG CONG TY DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

CONG IIOA XA 1IOI CIIU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phac

Sé: 258/TTr-HUDG6 Ha Néi, ngay 31 thang 3 nam 2023.
TO TRINH
V.v: Thong qua két qua thue hién SXKD nim 2022 va

Ke hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023.

Kinh giri: Pai hoi dong co dong
Cong ty ¢o6 phan Dau tw phat trién nha va doé thi HUD6
Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Péu tu phét trién nha va dé thi HUD6 kinh
trinh Dai ho1 ddng cd dong thuong nién nam 2023 thong qua két qua hoat dong san

xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023, ¢y thé nhu
sau:

1. Két qua thuc hién san xuit kinh doanh nim 2022:

Pon vi tinh: 1y déng

- Ké hoach | Thuec hién —
T i feu Nim 2022 | Nam2022 | V1€
1 Gia tr1 kinh doanh nha va ha té“mg 85,00 5.00 5.88%
2 | Giatri vén dau tu 80,00 4,46 5,58%
3 | Téng doanh thu va thu nhép khac 80,00 3,26 4,07%
4 | Nop Ngan sach Nha nude 9,00 0.55 6,13%
5 Loi nhudn trudce thué 6,00 0.04 0,72%
6 | Loi nhuan sau thué 4,80 0,03 0,65%
7 Yc‘>11 Chu SAO’ hu'li.bm-h quaAn 82.14 7737 94.19%
(Chua phdn phéi loi nhudn)
2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023:
5 e e K& hoach
TT Cac chi tiéu Pon vi tinh ndm 2023
1 | Gia tri kinh doanh nha va ha tang. Trong dé: Ty dong 10,50
- Cho thué BDS dau tu 5,70
- Dich vu San GDBDS 4.80)
2 | Gia tri vén dau tu. Trong d6: Ty déng 94,00
- Du an Ke Sdt - Hai Duong 04,00
- Du an Chi Linh - Hai Duong 30,00




TT Cae bl fin B v ik lﬁ“ﬂi’ s
3 | Téng doanh thu va thu nhép khac. Trong do: Ty déng 9,00
- Doanh thu BDS 0
Doanh thu cho thué BPS ddu tw 5,20
- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, hoat 380
déng Tai chinh, thu nhdp khdc) '
4 | Loi nhuén trudc thué Ty df"mg 0,30
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,24
6 | Vén chi s hitu (Chwa phan phéi loi nhuén) Ty dbng 77,61
7 | Nop ngan sach Nha nudce Ty dong : 0,9
8 | Muc chi ¢ tuc du kién 0%

Kinh trinh Pai hoi dong ¢é déng thudng nién nim 2023 Cong ty ¢6 phan Dau
tu phét trién nha va d6 thi HUD6 thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TR] ﬂb
- DPHBCPH HUDG: TICH
- Téng cong ty HUD (dé B/c);
- BKS HUDG (dé B/c);

- Luu HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc ldp - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: 259/TTr-HUD6 Ha Néi, ngay 31 thang 3 ndm 2023.

TO TRINH ,’
V.v: Thong qua Bdo cdo tai chinh Céng ty nim 2022 da duoc kiém toan.

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Céng ty ¢6 phan DAu tu phat trién nha va do thi HUDG6

- Can cu Luéat Doanh nghiép nam 2020;
- Can ¢t Piéu 1é t6 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién
nha va do6 thi HUD®;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua Béo céo tai
chinh riéng nam 2022 ctia Céng ty di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH hang
kiém toan AASC (Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn dinh kém). Mot sé chi tiéu co
ban trong Bao cao tai chinh nam 2022 nhu sau:

Don vi tinh: dong

STT CHI TIEU S “'(irti%ilg)é‘) cdo
I | Tong tai san (tong ngudn vén) 99.748.227.321
2 | Tong doanh thu va thu nhép khac 3.257.060.859
3 Loi nhudn trude thué , 43.361.978
4 | Loi nhuén sau thué 31.233.387
5 Lo1 nhuén chua phén phéi Iy ké 2.366.555.594

Hbi dong quan tri Cong ty cb phin Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6
kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thong qua.

Tran trong./.

Noi nhan: TM/ HOI BONG QUAN TRI
-DHPCP HUDG;

- Téng cong ty HUD(dé B/c);
- BKS HUDG (dé B/c);

- Luu HUDG6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT [RIEN NHA VA b0 [H] Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S4: 260/TTr-HUD6 Ha Néi, ngay 31 théng 3 nam 2023.

TO TRINH
V.v: Phan phoi lgi nhuin nam 2022

Kinh giri: Dai hoi dong co dong
Cong ty ¢b phan Pau tw phat trién nha va dé thi HUD6

- Céan cu Luét Doanh nghiép nam 2020;

- Can ctr vao Diéu 16 t6 chuc va hoat déng clia Céng ty c6 phan Dau tu phat
trién nha va dé thi HUDS6;

- Can ctr tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cia Céng ty;

Héi dong quén tri Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG6
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 xem xét, thong qua
phuong 4n phén phéi loi nhuan nim 2022 cu thé nhu sau:

STT Cac chi tiéu S tién (dong)
[ | Tong lgi nhuan sau thué duwgc phan phéi 2.366.555.594
Lo1 nhuan con lai chua phén phéi nam trudc 2.335.322.207
2 Loi nhudn sau thué nam 2022 31.233.387

I | Phuong 4n phin phéi lgi nhuin

Chi tra c6 tic bang tién: 0% Vén didu 16 0

2 | Loi nhuén sau phan phéi con lai 2.366.555.594

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng Céng ty cb phan Pau tu phét trién nha va
dé6 thi HUDG6 thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- DPHDCD HUDG;

- Téng cong ty HUD (dé B/c);

- BKS HUDG (dé B/c);

- Luu: HUD6 (HDQT; TCKT; HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S&: 262/TTr-HUDG Ha Néi, ngay 31 thing 3 ndm 2023,

TO TRINH
V.v: Théng qua cac ndi dung Hoi dong quan tri Cong ty da thwe hién
theo ity quyén hoic giao ctia Pai hoi dong cb dong nam 2022.

Kinh giri: Dai hoi dong co dong
Céng ty c6 phan DPiu tw phat trién nha va d6 thi HUD6

Thuc hién céc ndi dung uy quyén hodc giao tai Nghi quyét 292/NQ-
DHDCD ngay 20/04/2022 cta Pai héi dong cb dong nam 2022, Hoi dong quém
tr1 Cong ty HU_D6 di chi dao t6 chiic thuc hién cac noi dung duoc Pai hoi ¢d
déng Uy quyén va giao nhiém vu, cu thé nhu sau:

- Noi dung I - Lua chon hing kiém todn cé di nang luc theo quy dinh cua
phdp ludt d@é thuce hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty: Nam
2022, Héi dong quan tri Cong ty da danh gid va lua chon Céng ty TNHH Hang
Kiém toan AASC kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2022 theo quy dinh. Cdng
tac kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 d3 hoan thanh dung thoi han.

- Noi dung 2 - Phé duyét diéu chinh cdc sé liéu tai chinh va phan phéi lpi
nhudn theo két lugn ciia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra (néu ¢d): Khong
thuc hién do trong nam 2022, Céng ty khong phat sinh phai diéu chinh sé liéu.

- Nogi dung 3 - Boz Véi cdc du dn Pai hji dong cé déng da ¢é chu truong
c’r’au tu giao cho Hoi c?‘ong quan tri phé duyét d dn dau tu, phuong an huy déng
von dé thue hién du dn va phé duyét cdac van de lién quan khdc dé thuc hién du
dn: Chua trién khai thuc hién do khéng phét sinh, cu thé:

+ Du 4n DTXD khu din cu méi tai khu phd Hung Pao, thanh phé Chi
Linh, Hai Duong: tht tuc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thuc hién dy an
kéo dai boi cac ly do khdch quan nén chua trién khai duogc cdc thii tuc tiép theo;

+ Du an BDTXD khu dan cu moi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong: Du 4n van dang tiép tuc trién khai theo trinh tu, tiép tuc
hoan thién cong tdic GPMB, diéu chinh Dy 4n va diéu chinh thoi gian thuc hién
du 4n, chuin bj Hd so nhan ban giao dit dé som khoi cong theo quy dinh.

- Néi dung 4 - Giao Héi dong quan tri nghién cuu, tim kiém théng tin va
quyef dinh tham gia ddu thau lua chon nha déu tw dw dn, ddu gid quyén su dyng
dat, lién doanh, hop tdc, nhdn chuyén nhuong du an, gop von thanh /ap doanh
nghiép thuc hién du dn, nhdn chuyén nhuong ¢é phan/von gdp cua doanh
nghiép dw dn nham phdt trién dy dn méi trén co sé dam bdo hiéu qua sw dung

1



von. Trong ndm 2022, Cong Ly d& dé xuél lap quy hoach chi tiét theo quy hoach
phéan khu chung, dé xuat du an dé dua vao danh muc du 4n dau tu xdy dung co
su dung dat dam bao muc tiéu, hiéu qua dau tu tai cac dia phuong trén ca nudc.
Tuy nhién, do nang luc tai chinh han ché va tinh hinh bién dong cua thi truong
nén Coéng ty chua thuc hién dau thau lya chon nha dau tu thuc hién du an, ddu
gia quyén su dung dét, lién doanh, hop téc, nhan chuyén nhuong du an, gép von
thanh 14p doanh nghiép thuc hién du an, nhan chuyén nhuong ¢ phan/vén gop
cua doanh nghiép du an.

Hoi dong quaén tri kinh trinh Dai hoi d6ng cb dong Cong ty ¢d phan Pau tu
phét trién nha va d6 thi HUD6 théng qua.

Trén trong./.

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- PHPCP HUDE; g

- Téng céng ty HUD (dé B/c);
- BKS HUDG (dé B/c);

- Luu: HUD6 (HPQT; HCTC).




TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc ldp - Tw do - Hanh phac
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S$6: 261/TTr-HUDG6 Ha Néi, ngay 31 théng 3 ndm 2023.

TO TRINH
V.v: Thong qua ché dd thu lao, thuong va lgi ich khac ciia Hdi dong quan tri,
Ban kiém soat, Nguoi quan Iy nim 2022 va ké hoach nam 2023.

Kinh giti: Dai hoi dong c6 déng
Cong ty ¢o6 phan Piu tu phat trién nha va dé thi HUD6

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
~ - Cain cit vao Piéu 1 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty 6 phan Dau tu phat
trién nha va d6 thi HUD6;
- Cén ¢t tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua ché do thu lao,

thudng va loi ich khéc ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Nguo1 quan ly nam
2022 va ké hoach nim 2023 Céng ty nam 2022, cu thé nhu sau:

1. Thuec hién nam 2022:

- Chi phu cép kiém nhiém cho thanh vién Hoi déng quén trj sé tién la:
27.047.280 dong, Chi thu lao cho thanh vién Héi ddng quén tri doc lap s6 tlen la:
36.000.000 dong, Chi phu cap kiém nhiém cho thanh vién Ban kiém soat sé tién
la: 18.259.800 dong.

- Quy luong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ngudi quan
ly chuyén trach nam 2022: 1.512.483.779 dong.

2. Ké hoach nam 2023:

- Du kién thu lao, phu cép Ho1 déng quan tri, Ban kiém sodt khong chuyén
trach nam 2023: 88.000.000 dong.

- Mitc chi phu cép c4c thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat hoat dong
kiém nhiém nadm 2023: Bang 10% hé so6 luong cap bac, chic vu.

- Du kién quy luong ctia thanh vién Hai don g quén tri, Ban kiém soat, Nguoi
quan ly chuyén trach nam 2023: 1.632.000.000 dong.

- Du kién trich Quy thudng Ngudi quéan 1y ¢én g ty toi da khong qua 1,5 thang
tién luong binh quan thuc hién ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach néu loi
nhuan thuc hién bang hoac cao hon ké hoach.



Kinh trinh Pai héi déng c8 déng Céng ty c8 phin DAu tu phat trién nha va
do th1 HUDG6 thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHPCP HUDG; CHU TI_CHJ&,

- Téng cong ty HUD (dé Blc);

- BKS HUDG (dé B/c);

- Luu: HUD6 (HPQT; TCKT; HCTC).

NHA VA DO TH




TONG CONG TY DAU TU CONG HIOA XA 1IQI CHU NGIITA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Dgc 1ip - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S$6: 263/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 31 thdang 3 ndm 2023.

TO TRINH
V.v: Giao 119i dong quan tri quyét dinh mot s6 ndi dung phat sinh
trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

~ Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong ty co phan Pau tw phat trién nha va dé thi HUDG6

- Cian ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- -Céan cu Piédu 1é t6 chuc va hoat déng ctia Céng ty cb phan Pau tu phat
trién nha va do6 thi HUD6 (Céng ty HUD®6),

Trén co s& ké hoach va nhiém vu san xuét kinh doanh, nhim giup cho Hoi
dong quan tri Céng ty HUDG6 chu dong, kip thoi dua ra cac quyet dinh trong
hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty, kinh dé nghi Dai hai dong cb dong
xem xét giao Ho1 dong quan tri Céng ty quyét dinh mot sb noi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giiia hai ky Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2023 va nam 2024 nhu sau:

(1) Lua chon don vi kiém todn c6 du nang luc theo quy dinh cua phép luat
dé thuc hién kiém todn bao céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty, bao cdo Dai hoi
dong co dong két qua vao ky dai hdi gan nhat.

(2) Phé duyét diéu chinh cdc sé lidu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo két
ludn cua cac co quan ki€ém toan, thanh tra, ki€m tra, quyét dinh cia Pai hdi dong
cO dong (néu cd), béo cédo Dai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hdi gan nhat.

(3) Béi véi du an dau tu xay dung khu dan cu mai tai khu phé) Hung Dao,
phuong Sao Do, thanh phé Chi Linh, Hai Duong: giao Hoi ddng quan frj thue
hién quyét dinh phé duy€t du an dau tu thudc tham quyén ctia Pai hoi dong co
dong sau khi co két qua duogc chon 1a nha dau tu thuc hién du an, bao co Dai
hoi dong co dong két qua vao ky dai hdi gin nhét.

(4) Dbi véi du én dau tu xay dung khu din cu méi phia Nam thi tran Ké
Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (thuc hién thong qua lién danh VINA
UIC - HUD6 - HUD10): giao Héi dong quan tri quyét dinh céc ndi dung cta du
4n thudc tham quyen cia Dai hoi ddng co déng dam bao hiéu qua su dung von,
bao céo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gin nhét.

(5) B6i véi phat trién du an mot: chép thuan dé Hoi dong quan tri nghién
ctu, tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia d4u thau lua chon nha dau tu du
an, dau gia quyén su dung dét, hen doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an,
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gop vén thanh lap doanh nghiép thuc hién du an, nhan chuyen nhuong co
phan/vén gop cua doanh nghiép du an nham trxen khai du &n dau tu md&i dam
bao hiéu qua sir dung v6n, bao cdo Pai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi
gén nhat.

(6) Déi voi quyet toan vn dau tu du an: giao Ho1 déng quan tri phé duyét
quyet toan du 4n dbi véi cac du an thuge tham quyén ctia Pai héi dong cb déng
quyet dinh dau tu, bao cdo Dai hoi ddng cb déng két qua vao ky dai hdi gan
nhat.

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng thuong nién nim 2023 Céng ty c¢b phén
Dau tu phat trién nha va d6 thi HUD6 xem xét quyét dinh.

Tran trong./.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DPHPCP HUDG; CHU

- Téng céng ty HUD (dé B/c);
- BKS HUDG (dé B/c);

- Luu: HUD6 (HPQT; TCKT; HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tuw do - Hanh phuae
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: 263A/TTr-HUDG Ha Noi, ngay 31 thang 3 nam 2023

TO TRINH
V.v: Stra d6i Piéu lé to chirc va hoat dong va cic quy ché noi bg co lién quan
Cong ty c¢6 phian Pau tw phat trién nha va do thi HUD6

Kinh giri: Dai h¢i dong co dong
Cong ty co phan Pau tu phat trién nha va dé thi lIUDG
gty !

- Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén cur Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ¢t Nghi dinh s6 155/2020/ND- CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu vé
viéc hudng dan quan tri Céng ty ap dung ddi véi Cong ty dai chung;

- Can ¢t Diéu 18 t6 chic va hoat dong cua Céng ty cd phan Pau tu phat trién
nha va do thi HUDG (sau day goi l1a Diéu 1é Cong ty),

Héi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tu phét trién nha va dé thi HUDG6 kinh
trinh Dai hoi dono co dong thuong nién ndm 2023 xem xet quyét dinh stra déi E)ieu
& to chiic va hoat déng Céng ty ¢6 phan Pau tu phat tnen nha va do thi HUD®6 va
cac quy ché noi bd ¢b lién quan voi cac noi dung chi tiét néu tai Phu luc dinh kém
To trinh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ d6ng thudng nién nim 2023 Cong ty c6 phan Dau
tu phét trién nha va do thi HUD6 théng qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM.HOI P)ON(‘ QUAN TRI e
- DHBCD HUDG:

- Téng cong ty HUD (dé Blc);
- BKS HUDG (dé Blc);

- Luu HUDG6 (HPQT. HCTQ).

Nguyén Huy Hanh
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