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KET QUA SAN XUAr KrNH DOANH NAwI 2022
PHTIONG HTIONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh thua: Dai hQi tliing cO d6ng

t

Sau mQt ndm thpc hiQn k6 hopch SXKD, todn th6 CBCNV tlong COng ty dd

n5 lgc vd khic phuc kh6 khdn AC froan thinh k6 hoqch ndm 202L OC Aanh gia

rrtirrrg thanh tich dd, dpt dugc nhdm rlut ra ntin g kinh nghiQm, x6y dpg phucmg

huong, nhiQm vp ndm 2022 vd nhirng ndm tii5p theo. Thgc hiQn di6u lQ ctra C6ng
ty 16 phAn 715, h6m nay C6ng ty c6 phAn 715 tO chric Dai hQi d6ng cO d6ng
thucmg ni6n nim 2022 vir xdy dpg phucrng huong nhiQm vp ndm 2023.

PHAN I:
KET QUA SAIV XUAr KINH DOANH 2022

r. DAc DrEM rinrn niNn:
1. Md hinh ho4t ilQng:

C6ng ty c6 phAn 715 voiv6n di6u lQld27,5 tj'ct6ng, trong d6 v6n nhd nu6c

do T6ng C6ng ty VEC n6m gifi chitim 75o/o vit ngudi lao dQng ndm chi6m git
2s%.

Trong ndm 2022, COng ty hopt bQrg theo md hinh Doanh nghiQp c6 phAn

hopt ctQng theo LuQt doanh nghiQp vd diAu lQ cua Cdng ty du6i tdn Cdng ty cO

phAn 7l5 tryc thuQc T6ng Cdng ty VEC, v6i nhiQm trgng tdm ld quan ly duy tu
sria chfra ducmg bQ tr6n dia bdn qu6n h4t dugc giao vd thi c6ng x6y dlmg c6ng

trinh.

2. Ct c6u t6 chfc:

Tdng sO lao dQng trong COng ty hiQn nay: 127 ngudi (108 nam vd 19 nt).

* Co c6u t6 chirc cua c6ng fy:

- rcrOi quin Ly: 17 ngudi gdm ban 15nh dpo (HQi d6ng quin tri - Ban T6ng
giSmd6c) vd 03 phdng nghiQp vu (P.TCHC, P.SXKD vd P.TCKT).

- mOi QLBT vi XDCT: 110 ngudi, bao g6m:



- 01 Chi nh6nh

- 11 Doi QLBT&XDCT.

- 01 Trung t6m

{'

t:- 0? c6ng ty con.

* VA trinh tIQ chuy6n m6n:

Trinh dQ tr6n tt4i hqc : 01 ngud

Trinh d0 dai hqc : 41 ngudi .

Trinh dQ cao cling : 02 nguli

Trinh dQ trung c6p : 10 ngudi

COng nhdn k! thupt : 27 ngudi

Lao dQngph6thdng : 46 ngudi

3. Tinh hinh ho4t tlQng:

Linh v.uc ho4t dQng sin xu6t kinh doanh chr3r ytiu cria c6ng ty ld Quin ly b6o
tri dudng bQ vd sria chta c6ng trinh - xdy dUng co b6n, trong d6 qu6n ly b6o tri
ducmg b0 chi6m ti trgng 5l%.

Hai cdng ty con (C6ng ty TNHH XDCT sO t-Zt5 & C6ng ty TNHH XDCT
sO Z-115) hoat dQng chu y5u trong linh v.uc sria chta c6ng trinh vd x6y dlmg co
ban.

Theo xu th6 xd hQi h6a c6ng tdc,qutnly,btn tri c6c tuy6n ducrng n6n viQc
tim ki6m viQc ldm tir c6ng t6c quAn ly, bho tri dudrng b0 vd xdy dpg co b6n phii
th6ng qua d6u thAu cpnh tranh. HiQn nay viQc ldm thi it nhmg doanh nghiQp hopt
dQng trong linh v.uc x6y dpg vd quAn ly b6o tri thi nhiAu AAn A6n viQc cqnh tranh
rat gay gat.

II. KET QUA THUC HIFN:

K6t qui thyc hiQn s6n xu6t kinh doanh trong ndm2022 dpt dugc nhu sau:

1.. Cic chf ti6u thi chfnh hgp nhit d4t dugc:

Dvt: TriQu ding

Chi ti6u tiri chinh
NIm 2022 Ty le thsc hiQn

K6 ho4ch Thr;c hiQn Thuc hi6n/K6 hoach

1. Doanh thu 92.000 92.818 700,897a

2.Lqinhu{n tru6c thu6 5.000 6.221 124,4270

-



3.Lqi nhuQn sau thu6 4.000 4.526 113,1570

4. Chi tri i6 tric 7,0% 7,07o' 7007o

5. Thu nhflp ngudi lao dQng

(BQ ngudilthdng)' 7,7 7,7 l00Vo

I

Trong d6, cdc chi ti6u tdi chfnh chu y6u ctn02 c6ng ty cori l^d:

Dvt: Tri€u ding

2. Cdngt6c tu tu0ng, hgc t$p, cin bQ:

2.1. COng tdc ch{nh tr! tw tuhng:

Qu6n triQt vd dQng vi6n CB.CNV phAi c6 lpp trulng tu tucmg vCrng udrg,
kh6ng ti6u cgc, bitin ch6t. That sU gucrng m6u trong mgi c6ng t6c quytit tAm ph6n

d6u hodn thdnh nhi6m vp dugc giao.

Thucrng xuy6n ph6 bi6n c5c chri trucrng chinh s6ch cria DAng vi Nhd nu6c,

c6c quy dinh, quy chiS cira COng ty. Thgc hiQn quy ctrt5 aan chtr 6 co quan, c6ng tdc

ti6t kiem, phdng ch6ng tham nhflng, tham 6 15ng phi cfrng dugc quAn triQt thUc

hiQn t6t. Tt co sd tr6n m6i c6 sg dodn ki5t tren du6i mQt long hodn thdnh nhiQm vp
k6 hopch, ddi s6ng 6n dinh.

2.2. H7c tQp:

Chi ti6u tii chfnh
Ndm 2022 Ty i0 thqc hiQn

KG hoach Thgc hiQn Thgc hiQnlK6 ho4ch

I. Cdng ty TNHH XDCT sii t-ztS

1. Doanh thu 10.000 6.318 63,19Vo

2.Lqi nhuan sau thu6 t20 87 73,3370

3. Thu nhflp ngudi lao dQng (BQ
ngudi/th5ng) 7,0 7,0 70070

II. C6ng fy TNHH XDCT s5 Z-ltS

1. Doanh thu 12.000 11.689 97,70Vo

2.Lqi nhufln sau thu6 155 106 69,03Vo

3. Thu nhpp ngudi lao rlQng (BQ
ngudi/th6ng) 7,0 7 )0 10070

I



Qu6n triQt ducmg lOi cht trucrng chinh s6ch ctra DAng vd Nhd nu6c nhim
phSt hu,y qryen ldm chri ctra tpp the CB.CNV, xdy dUng dQi ngfl c6n b-6 c6 dri nhhn
lgc, phdm ch6t chfnh tri, ldm viQc c6 hiQu qu6. C6ng lV Aat6 chirc nhi6u chuyCn dii
dC tri6n khai c6c Nghi dinh cria chfnh phri, Nghf quy6t cria Eing uy C6ng ty, D6ng
riy kh6i c6c ccv quan TW, bO sung c6c quy dinh, quy chti nQi b0 cria C6ng ty cho
phu hqp.

2.3. COng tdc tO chdrc:
a'

Viec sdp x6p t6 chirc c6n bQ 6 cdc Phdng, cdcHqt,DQi, Chi nh6nh dugc 6n
dinh, ph6t huy dugc ndng lgc quig ly, co trdch nhiQm hoan thenh t6t nhiQm vp
dugc giao.

a'

3. Xffy drfng vir thrpc hiQn c5c nQi quy, quy ch6:

Ndm 2Ol8 C6ng ty xdy dUng vd ban henh Th6a u6c lao dOng tAp th6, nQi

quy lao dQng phu hcr,p v6i BQ luQt lao dQng hiqn hdnh. Ei6u chinh c6c quy ch5,
quy dfnh nQi bO cho phi hqp v6i thr,rc tt5 hopt dQng ctra COng ty.

4. Doi s5ng, cn6 A6 chinh sich vdr ch6 iIQ x5 hQi:

4.1. Edi siingt

C6ng ty 1u6n quan tdm dim b6o du viQc ldm flmg bu6c cai thien vd 6n dinh
ddi sdng CBCNV. C6c dcrn v! Hpt, DQi, chi nh6nh dugc bti tri 6n dinh noi 6n 6,

ldm viQc, c6 dtr diQn, diQn thopi, ngu6n nudc sinh hopt dim b6o vQ sinh.

Binh quan thu nhpp: 7,7 triQutl6ng/ngudi/thdng

4.2. ChA e$ chinh sdch vd cilng tdc xd hQi:

- Ndng lucmg giSn ti6p 05 nguli, ndng bflc lucrng tryc ti6p 21 ngudi, chuy6n
ngpch lucmg 01 nguoi.

- TEng qud cho cdc chdu thi6u nhi nhdn ngay QuOc tti thitiu nhi 116:

9.700.000 c16ng.

- Chi khen thucrng il$ng vi6n cho cdc chdu thi6u nhi c6 k6t qu6 thdnh tfch
hqc t?p t6t: A.IOO.000 d6ng.

- Chi h6 trq c6ng tdc xdhQi dia phucrng : 5000.000 d6ng.

- C6ng ty tham gia BFD(H, BFfYT, BHTN vd BH thdn th6 cho IOO%

CBCNV.

- Trang bf phong hQ lao dQng c6 nhdn dAy dir vd dimg chung 1o4i, t6 ohirc
kh6m sric kh6e dinh ky, hgc AT lao dQng - vp sinh lao d6ng vd phdng ch6ng chSy

nO cho ngudi lao dQng theo dirng quy dinh.

5. Phong triro thi dua:

!'

I



Qua mQt rrdm phdt dQng phong trdo thi dua cdc c6 nhdn vd tpp th6 da dpt
{'

dugc danh hipu thi dua trong ndm2A22 nhu sau: 
,

5J. VA dunh hiQu cd nhdn: '

1251127 c6 nh6n dpt danh hiQu lao dQng ti6n ti6n, $ LQ 98,4%;

s.2. Ve danh hiQu tQp thd:

17l18 t6(dQi) dattQpth6 ti5n titin, tj' lQ 94,4o

rrr. NH(fl\G KHo KHAN GAP pnAr rRoNG QUA rniNn rHUc HrEN
KE HOACH SXKD:

COr,g t6c quin ly,bhotri cdc qrrtic 10 dA chuy6n lX()%tu dflt.hdng sang d6u

thAu c4nh tranh; y6u cAu nhd thAu n6ng cao ch6t lugng nh.mg kinh phi bO tri cho

c6ng tdcbhotri lpi gi6m dirlrtnhidu, gdy rar6t rfti6., kh6 khdn khi tri6n khai thgc

hiQn (gi6 v5n b6n hang tdng cao);

Trong ndm2022, cdc hqrp d6ng BDTX cria C6ng ty 715 v6i chu dAu tu c6

nhiAu doAr, tuy6n QL bdn giao cho c6c dg 6n sria chta cpc bQ (cao t5c TpHCM-

Trung Lucrng, QL53, QL54, QL60) d6n d;5n gihmtr} kh6i luqng thUc hiQn vd kinh

phi hqp d6ng ffi hu&ng d6n k6 hoach doanh thu.

C6ng tdc ddu thAu c5c cdng trinh xdy dpg co bdrn tqi cdc dfa phuong cfing

gdp retnhiCu kir6 khdn do tinh trqngc6ng trinh ft nhrmg nhd thAu thi nhi6u d6n t6i
viQc mu5n tning thdu thi ph6i bo gi6 thAu rat thap n6n khi ndng trung thAu cria

COng ty ldrdtthup;

IV. DANH GIA CIITII\G:

Trong ndm 2022 tuy c6 nhiAu kh6 khdn nh.mg C6ng ty dd n5 lgc ph6n d6u

thUc hiQn vd hodn thanh nhiQm vU. Tu tu&ng CB.CNV dugc 6n dinh, doi s5ng

dugc ndng cao, thu nhQp binh qu6n 1d7,7 triQu d6ng/nguoilthang tlpt chi ti6u vd

hodn thanh k6 hoach dA ra.

PHAN II
PHUoNG rruoNc, NHrEM VU SXr(D XAVI 2023

r. DU sAo rimn nimn:
1. ThuQn lqi:

- Tap the CNVC 1u6n x6c ilinh viQc .quAn ly b6o tri vdL thi c6ng xdy dpg
c6ng trinh ld nhiQm vp trgng tdm cria C6ng ty n6n phii ph6n d6u thgc hien dC hoirn

thenh tOt t<6 hopch dA ra.

- Ngi b9 tir 15nh d4o C6ng ty di5n c6ng nh6n dodn k6t th6ng nhdt, kh6c phuc

kh6 khAn thUc hien hoan thdnh tOt nhiQm vrf c6p tr6n giao.

!'



- Euoc sg chi dao sdu s6t cria cdp l;r}n, sU h5 trq ph6i hqp cria chfnh q.ry6rt

dfa phucmg vd cdc ngdnh chric ning c6 1i6n quan. 
,

- Trong ndm202l, C6ng ty dd tham du vd thdngthAu hang loat cdc g6i thAu

QLBDTX thuQc khu vpc quAn ly truy6n th6ng cua C6ng ty: cAu M! ThuAn, .A,
Cao Ldnh, QL53,QL54,QL60 khu vr,rc Trd Vinh ve ky ilqp d6ng QLBT v6i Cuc

QLDB IV d6n h6t th6ng 0312024. Vi vQy, trong ndm 2023 doanh sti tt hoat d6ng

QLBT gAn nhu dim b6o theo dirng kti hopch.

2. Nhfrng kh6 khln:

Theo xu th6 x5 hQi h6a c6ng tdc quhn ly, b6o tri c6c tuy6n $.*g n6n viQc
tim ki6m viQc ldm ttr c6ng tdc quhnly,bt,o tri ducmg b0 vd xdy drpg co b6n ph6i
th6ng qua d6u th6u cqnh tranh. HiQn nay viQc ldm thi it nhmg doanh nghiQp hoAt
dQng trong linh vuc x6y dpg vd quin ly b6o tri thi nhi6u d6n Oen viQc c4nh tranh
ral gay gat.

C6ng trinh Mo rQng cdc Trqm thu phi cao t6c Tp.HCM-Trung Lucmg do
TOng C6ng ty Cuu Long (nay ld Ban QI,DA My Thu{n) ldm chtr dAu tu dd dugc
C6ng ty cO phAn 715 thi c6ng hodn thenh nghiQm thu dua vdo str dUng ttr th6ng
512015 nhrmg d5n nay v6n chua dugc BO GTVT .bO tri v6n dC thanh to6n cho
Cdng ty.

Vi vAy trong ndm 2023, COng ty 715 ti6p tUc gip nhi6u kh6 kh6n vC v6n
luu d6ng.

II. pHuoNG HuoNG, I{HIlE-',M VV SXr(D NAVI 20232

1. NhiQm vU, giii ph6p SXKD nim 2023 :

Trong ndm2023 titSp tpc thgc hiQn t6t c6ng t6c qu6n ly,bho tri c5c khu v.uc

truydn th6ng. D6ng thoi ph6n <t6u thgc hi6n mr,rc ti6u trung thdu c6c c6ng trinh
XDCB v6i t6ng giS tri kh6ng th6p hcm 45,,ty, d6 hodn thdxh k6 hoach doanh thu
nFm2023.

2. C6ng t6c quin ly, bio tri c6c tuy6n Qutic lQ:

Muc ti6u tru6c mit ciaC6ng ty ld thlrc hi6n quin lf b6o tri ttit r*rfrng do?n
tuyi5n dd trung thAu quan 1)7 dC 6n dinh thu nhAp cho ngudi lao dQng.

Tdng culng c6ng t6c quan hQ v6i c5p tr6n, ban ngdnh 6 dia phucmg diS co
vi6c ldm th6ng qua hinh thirc ddu thAu, giao thAu xdy dpg d6 t4o th6m c6ng 5n
viQc ldm ting th6m thu nhfp cho CB.CNV trong C6ng ty.

3. C6ng t6c thi c6ng xiy drpng c6ng trinh:

Tpp th6 lSnh ct4o Cdng ty tQn dUng moi m6i quan h0 nhem tim ki6m viQc
ldm th6ng qua hinh thric d6u thAu ho{c giao thdu ttr T6ng c6ng ty, Khu QLDB IV
vd" cdc chri ilAu tu o dfa phucrng.

t.



Xdy dpg dQi
quin lV kV thudt. tdi\ J ( ,,

hiQu qu6 nhat.

ngfi c6n bQ mang trnt-r chuy6n m6n h5a cao dim b6o c6ng.tdc
chinh, t6 chirc vi di6u hanh thi c6ng cdng trinh m6t c6cli co

4. MOt sii chi ti6u k6 ho4ch trong nim 2023:
.i

Dimg tru6c .rhin g kh6 kh6n thu th6ch vd viQc ldm, Ban l6nh dpo C6ng ty .6 ta ^.*g5ng gifr vimg cdc chi ti6u tdi chinh ndm 2022 dpt cao hcrn hoflc bdng ndrn 2023.
Cu th6:

- Doanh thu: 93,500 fj.d6ng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 6,000 tj' d6ng

- Thu nhflp binh qudn dqt7,7 triQu d6ng/ngudi/th6ng 
' '

- Chia cO t,i. :7,OYo

- cdc crri5 aO chinh s6ch cho ngudi lao dQng dugc cong ty quan tdm thgc
i .A 

-).nlen day ou.

Cic chi ti6u thi chfnh chfr y6u giao cho 02 c6ng ty con nrm 2023ld:

Dvt: TriQu ding

Chi ti6u tiri chinh
KO ho4ch thr;c hiQn

nilm2023
Ghi chf

I. C6ng ty TNHH XDCT sii t-ZrS

1. Doanh thu 10.000

2.Lqi nhudn sau thu6 t20

3. Lql ntruan sau thu5 ndp vO cdng ty me 86

4. Thu nhflp nguoi lao dQng (BQ ngucri lthang) 7,0

II. Cdng ty TNHH XDCT sO Z-ltS

1. Doanh thu 12.000

2.Lqi nhuan sau thu6 155

3. Lqi nhu{n sau thud nQp v6 c6ng ty me 86

4. Thu nhf,p ngucri lao d6ng (BQ nguoilthang) 7 t 0

5. NhiQm vg cria 2 Cdng ty con:

- Thgc hiQn nhiQm rrp thi c6ng x6y dpg c6ng trinh khi dugc Cdng ty mq
giao.

- Ch1, dQng tim ki6m vi6c ldm; 1i6n danh, li€n ktit voi dOi Ac b6n ngodi dC

tham gia d6uthAu, chdo hdng cAnh tranh c6c c6ng trinh chi ddnh cho doanh nghiep
nhA rzA siArr nhA



- DAm b6o thu nh0p vd thyc hiQn dAy dri c6c cne a6 chinh s6ch cho ngudi
lao d6ng..

, - - Th?y mflt l6nh dao c6ng ty kinh chric Lenh dpo T6ng cong ty vEC, quy vi
c6 d6ng tham dg,dpi h0i doi ddo sirc kh6e, an khang vd thdnh dat.

Xih trdn trong!
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