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‘ CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
NOI DUNG Thoi lugng
1. THU TUC KHAI MAC
» Co dong nhan tai liéu, thé biéu quyét, phiéu biéu quyét. Ban t6 chite 08:00 - 08:30
= Tuyén bo 1y do va gidi thi€u thanh phan tham du Ban t6 chuc | 08:30 — 08:35
Ban tham
£ 2 : :35-08:4
= B4o cdo két qua tham tra tu cach c6 dong tra tu cach 08:35 - 08:40
Cb
2. PHAN NOI DUNG PAI HOI
= (Gioi thi¢u va bi¢u quyét thong qua : Chu toa
- Thu ky Dai hoi bai hoi 08:40 — 08:50
- Chuong trinh Dai héi
- Ban kiém phi€u cua Pai hoi.
» Thong qua Quy ché lam vi¢c cua Pai hdi (cd bi€u quyet). Ban t6 chic | 08:50—09:00
= Phit biéu khai mac Pai hoi. Chutoa | 49:00  09:05
DPai hoi

* Bdo cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021 va | Tong Gidm 09:05 — 09-40

ké hoach nam 2022. DPéc ’ ’

. R . A A N 1s ST - Ba Truong

Béo cao tham tra hoat dong SXKD va bdo céo tai chinh nam Ban kiém. | 09:40 — 09:55
2021 .
soat
= T& trinh phan phéi lgi nhudn va trich 13p céc quy theo didu 18 AH%(ggg 09:55 — 10:00
= To trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan doc lap béo co tai | HPQT | 10.00 _ 10:05
chinh ndm 2022 ciia Tong Cong ty A. Cong ' '
= Bdo cdo cua HPQT nam 2021, va dinh hudéng chién lugc ndm HDQT 10:05 — 10-35
2022. A. Giang ' '
PAI HQI NGHI GIAI LAO 15 PHUT 10:35 — 10: 50

3. PHAN THAO LUAN PONG GOP Y KIEN CUA CAC Chutoa | 109.50_11:20
CO PONG VA GIAI PAP CAC Y KIEN Dai hoi ' '

4. CHU TQA PAI HQI LAY BIEU QUYET THONG Chutoa | 11.09_11:25
QUA CAC NOI DUNG VAN KIEN VA CAC TO Pai hoi ' '
TRINH PAI HOI ’

5. THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI Thuky | 11.95 11-40
HOI Pai hoi ' '

6. BE MAC PAI HOI Ban t6 chirc 11:45

BAN TO CHUC PAI HOI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic
S6 : 35/ QC - PHPCD TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thiang 04 ndm 2022

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

Can ctr vao gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0300401524 ctia S& Ké hoach va Pau
tu TP. H5 Chi Minh, cap 1an dau ngay 02/ 01/ 2008, cip sira d6i 1an thir 11, ngay 14/ 05/
2021.

Can cir vao diéu 1¢ hoat dong ctia Tong CONg ty cd phan May Viét Tién da dugc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua.

Can ct vao chirc ning, nhiém vu va quyén han cta Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Diéu 1. Muc tiéu.

1.
2.
3.

Pat dugc sy dong thuan cao nhat ciia c6 dong d¢ hoan thanh nhiém vy ctia Pai hoi dé ra.
bam bao nguyén tac 1am viéc cong khai, cong bang, dan chu va xay dung.
Vi quyén lgi ciia nguoi lao dong cua Tong cong ty va cac co6 dong.

Diéu 2. Poi twgng va pham vi ap dung.

1.

Doi twong: Tit ca cac cd dong, nguoi dai dién (ngudi duoc Gy quyén) va khach moi tham
du Dai hoi dong c6 dong thudng nién Tong Cong ty c6 phan May Viét Tién déu phai chap
hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Tong Cong ty va quy dinh hién hanh
cua phap luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2022 ctia Téng Cong ty C6 phan May Viét Tién.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong khi tham dyw Dai hoi.

1. Cac cb dong ctia Téng Cong ty theo danh sach chét ngay 23/ 03/ 2022 déu c6 quyén tham

duy PHDCD; c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién cua minh tham du.
Trudng hop cd dong 1a t6 chirc duge ctr 01 ngudi, cac ¢6 dong 1a to chirc s¢ hiru it nhat
10% téng sb ¢o phﬁn phé thong thi duoc cur tdi da 03 nguoi tham dy Pai hoi déng )
déng. Trong trudng hop c6 nhiéu hon 01 nguoi dai dién theo ty quyén duoc ctr thi phai
xéc dinh cu thé s6 ¢d phan va sb phiéu bau cuia mdi ngudi dai dién.

Céc ¢6 dong dén du cude hop phai hoan thanh cac thu tyc dang ky tham du Pai hoi véi
Ban t6 chuc Pai hoi. Nhan hd so tai liéu, giéy to phuc vu Pai hdi tai bd phan don tiép
trudc Hoi truong Pai hoi.

C6 dong dén mudn co quyén ding ky ngay va sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hoi. Chu toa khong co6 trach nhiém dung Pai hoi dé cho cb dong dén mudn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duogc tién hanh biéu quyét trudc khi
dai biéu d6 dén tham dy s& khong bj anh huong.

Co dong tham du dung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan tha viéc kiém tra an ninh
(néu co), gidy to tly than (CMND/ CCCD/ HC) ban chinh .v.v... theo yéu cau ciia BTC
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Pai hoi.
Dé dién thoai & ché do rung hodc tt may, khi can thi ra bén ngoai Hoi truong dam thoai.
Khong hut thudc 14 trong phong Pai hoi.

Tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh ciia Ban t6 chirc, ciia Chu toa diéu
hanh Dai hoi, t6n trong két qua lam viéc tai Dai hoi

Truong hop c6 dai biéu khong tuan thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chdi hoic truc
xuét dai biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh
thuong theo chuong trinh ké hoach.

Diéu 4. Tién trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2022.

1.

Dai hoi dong cd dong dugce tién hanh khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién cho it nhat 51%
tong sd phiéu c6 quyén biéu quyét.

Truong hop cude hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
biéu nay thi dugc triéu tap hop 14n tht hai trong thot han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop
lan thtr nhat. Cudc hop cua Pai hdi déng cd dong tri¢u tap lan thir hai duoc tién hanh khi
¢6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhat 33% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.

Truong hop cudc hop triéu tap 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay, thi s& duoc triéu tap hop lan thr ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
du dinh hop lan thir hai. Trong trudng hop nay, cudc hop cua Pai hoi dong cd dong duoc
tién hanh khong phu thudc vao tong sd phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cac co dong du hop.

Piéu 5. Khach moi ciia Pai hoi.

1.

La céc chirc danh quén 1y ctia Téng Cong ty, khach moi, thanh vién trong Ban t6 chirc Dai
hoi khong phai 14 c¢6 dong Tong Cong ty nhung dugc moi tham dy Dai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu va biéu quyét tai Pai hoi (trir truwong hop dwoc Chii
toa Pai hoi moi phat biéu, hodc ¢é dang ky trudc voi Ban 16 chirc Pai héi va dwgc Chii
toa Pai héi dong 7).

Diéu 6. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi.

1.

Nguyén tic:

Tt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctua Pai hoi déu phai duogc
DHDPCD théo ludn va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Téng Cong ty in, dong diu treo va gui truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bo tai lidu tham du DPHPCPD). Mbi dai biéu duoc
cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét c6 ghi
6 ma sb dai biéu, ho tén, sd cd phﬁn so hiru va nhéan uy quyén duoc biéu quyét cua dai
bicu do.

Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2022 nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé thong
qua cac véan dé nhu: Chuong trinh Dai hdi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; thong qua
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2.

3.

©)

©)

Bién ban Dai héi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung khac tai Dai hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic ndy dugc dung dé
thong qua cac van dé: B&o céo két qua hoat dong SXKD nim 2021 va ké hoach
nam SXKD 2022; Bao cao cuia HPQT nam 2021 va dinh hudng chién lwoc nam
2022; B4o c4o cta Ban kiém soat vé thim tra két qua hoat dong SXKD va bao cao
tai chinh da duoc kiém toan nam 2021; thong qua ndi dung cac to trinh tai Pai hoi.

Cdch thirc biéu quvét:

Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé tan thanh, khong tan thanh hoic khong ¥ kién mot
van dé dugc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién
cac phuong 4an lwa chon trén Phiéu biéu quyét twong Gmg véi cic ndi dung can bidu
quyét theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat trudc ciia Thé biéu quyét
phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Truong hop dai biéu khong gio Thé
biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét tan thanh, khéng tan thanh hodc khong y kién cua
mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé do. Truong hop dai biéu gio
cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) 1an khi biéu quyét tan thanh, khdng tan thanh
hodc khong ¥ kién cia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 18. Theo
hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh dau ma
dai biéu va s6 phiéu biéu quyét twong tng cia ting c6 déng Tan thanh, Khong tan
thanh, Khong y kién va Khong hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi véi timg nodi dung, dai
biéu chon mdt trong ba phwong 4n “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién”
dugc in sén trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v™ vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tit ca noi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu
quyét vé thung phiéu kin da dwoc niém phong tai Dai hoi theo hudng dan ciia Ban kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén cia dai biéu.

Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1¢ 12 phiéu theo mau in sin do Ban t6 chtic phat ra, khong tay xo4,
cao stra, rach, nat,... khong viét thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai c6 chit ky, dudi chit ky phai co ddy du ho tén duogc viét tay cua dai biéu tham
du.

Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (béo cio, to trinh) 1a hop 1¢ khi dai biéu
danh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bao
céo, to trinh) khong hop 18 14 ndi dung khong dung theo cac quy dinh ciia ndi dung biéu
quyét hop 18.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Ghi thém néi dung khac vao Phiéu biéu quyét;

Phiéu biéu quyét khong theo méu in sin do Ban t6 chtrc phét ra, phiéu khong c6 dau do
ctia Tong Cong ty, hodc di tdy x04, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho
phiéu biéu quyét, khi d6 tit ca noi dung bicu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop
1€.
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4. Thé Ié biéu quyét:

Ctr 01 (mot) ¢ phan twong duwong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mot hodc nhidu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach c6 dong (ngay 23/ 03/ 2022) téng sb c6 phan cua Tong Cong ty
1a: 44.100.000 cb phan twong dwong véi 44.100.000 quyén biéu quyét.

- Céc van dé can léy biéu quyét tai Pai hoi chi dugc thong qua khi dat duogc ty 1€ biéu
quyét dong y cia it nhat 51% sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi. Riéng
mot sd trudng hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2, Didu 20 Diéu 18 Tong
Cong ty thi phai c6 sy dong ¥ it nhat 65% s6 ¢d phan co quyén biéu quyét tham du Pai
hoi.

- Luu ¥, cd dong/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét d6i
v6i cac hop dong va giao dich c6 gid tri tir 20% (tong gia tri tai san Tong Cong ty ghi
trong bao céo tai chinh gan nhit; cac hop dong hoic giao dich nay chi duoc chap thuan
khi ¢6 s6 c6 dong/ dai dién iy quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan
thanh (theo Muc 2.12 Khoan 2 Diéu 16 Diéu 18 Tong Cong ty va Khoan 3, Diéu 162,
Luéat doanh nghiép 2014).

5. Ghi nhén két qud biéu quyét

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong ¥ kién cia timg
ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bao co két qua kiém phiéu biéu quyét tai Pai
hoi dong c6 dong.

Diéu 7. Thao luin ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi tién hanh Xong céc bao cdo duogc trinh tai Pai hdi, Chu toa Pai hdi tiép tuc chu tri
phién thao lun, tiép nhan ¥ kién cua cac co dong va giai dap thac méc theo nguyén tic va
cach thurc sau:

1. C6 dong tham dy Dai hoi viét phiéu déng gép y kién (do Ban t6 chirc Pai hoi cung cap) va
goi vé Ban Thu ky dé tong hop giri 1én Chu toa Dai hoi. Ngoai ra, tai liéu Dai hoi dugc
dang tai trén website cuia Tong cong ty. Vi vy, dé Pai hoi dugc chuan bi chu dao, dé nghi
Quy cb dong nghién ciru trude va chudn bi cac ¥ kién dong gop va g vé cho ban to chirc
DPai hdi (thong qua Fax hodc Email).

2. Chu toa Dai hoi chi tra 101 truc tiép cac cau hdi trong tdm va lién quan dén cac noi dung
trong chuong trinh Pai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu c¢6 dong, khong tra 10i truc
tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung da dugc cong bd thong tin, dd dugc phap luat quy
dinh, hodc cac ndi dung co tinh chét giai thich chuyén mon, chi tiét mang tinh chét phuc
vu yéu cau riéng biét ciia ca nhan cd dong.

3. Cac cdu hoi vé thong tin riéng 1¢ hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung Pai hoi, s&
duoc Ban Thu ky tap hop va tra 1oi bang vin ban hodc thong tin trén website ctia Tong
Cong ty.

4. Céc cau hoi khong kip tra 101 trong Pai hoi do thoi gian c¢d han, cling s€ dugc tra 161 béng
vin ban hodc thong tin trén website ciia Tong Cong ty.
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Piéu 8. Trach nhiém ciia Chi toa Pai hdi.
1.

Chu tich Hoi ddng quan trj 13 Chi toa PHPCP. Chu toa diéu hanh cong viée cua Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri da du kién thong qua trudc Dai hoi.

2. Nhiém vu ctia Chu toa Pai hoi:

Diéu hanh céc hoat dong cia PHDCD Tdng Cong ty theo chuong trinh du kién cua
HDQT da dugc bPHDCD thong qua;

Huodng dan céc dai biéu va Dai hoi thao luan cac nodi dung c6 trong chuong trinh;
Trinh dy thao, két ludn nhirng van dé can thict dé Pai hoi biéu quyét;
Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau;

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

Piéu 9. Ban Thu ky Pai hoi:
1.

Ban thu ky cta Dai hoi bao gdm 02 nguoi do Chu toa Pai hoi chi dinh, chiu trach nhiém
truéc Chu toa Pai hoi, Pai hoi ddng c6 dong vé nhiém vy ciia minh va dudi su diéu hanh
cua Chu toa Pai hoi.
Nhiém vu cua Ban Thu ky:
Gilp Chu toa Pai hoi kiém tra tu cach cua c6 dong va dai dién c6 dong du hop (khi can
thiét);
Ho tro Chu toa Pai hoi cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua Dai hoi
va thong bdo cua Chu toa Dai hdi guri dén cac cb dong khi dugc yéu cau;

Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién ctia cac cd dong, chuyén Chi toa
bai hoi quyét dinh;

Ghi chép day du trung thuc toan bd nodi dung dién bién Pai hoi va cac van dé da duoc
cac co dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hoi;

Soan thao Nghi quyét vé cac van dé dugc thong qua tai Pai hoi.

3. Chu toa DPai hoi hoic Thu ky Pai hoi co thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu

khién Dai hoi dong co dong mot cach hop 1é va co trat tu hodc dé Pai hoi phan anh duoc
mong mudn cua da sé dai biéu tham du.

Piéu 10. Ban thim tra tw cach dai biéu

1.

Ban tham tra tu cach dai biéu cua Pai hoi gdm 05 nguoi, bao gom 01 truéng ban va 04

thanh vién, chiu trach nhiém truéc Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong cd dong vé nhiém vu

caa minh.

Nhiém vu cua Ban tham tra tu cach dai biéu.
Ban thdm tra tu cach dai biéu ctia Dai hoi ¢6 trach nhi¢m kiém tra tu cach va tinh hinh
) dong, dai dién cd dong dén du hop.
Truéng Ban thdm tra tu cach dai biéu bdo cao voi Dai hoi ddng cd dong tinh hinh cb
dong du hop. Néu cude hop ¢ du sb lwong cd doéng c6 quyén du hop dai dién it nhit
51% tong sb cb phan co quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop Dai hoi dong cd dong
Téng Cong ty dugc td chirc tién hanh.
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Piéu 11. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu gdbm 04 ngudi, bao gdm 01 Trudéng Ban va 03
thanh vién dé Dai hoi thong qua biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét. Cac tmg cir
vién tham gia ing ctr, dé cir (trong trudng hop thuc hién bau cir) khong duoc tham gia
vao Ban kiém phiéu.

2. Nhiém vu ctua Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Chu toa, Dai
hoi dong c6 dong khi thuc hién nhiém vu cta minh.

- Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;

- Xem xét va bao cdo Dai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét;

- Thuyc hién viéc kiém phiéu biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Pai hoi.
Piéu 12. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi ddng c6 dong
Bién ban, Nghi quyét hop Pai hoi dé)ng ) dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.
Piéu 13. Thi hanh Quy ché

Co dong, dai dién theo iy quyén va khach moi tham dy hop Dai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc cta Pai hoi dong cd dong. Co dong, dai dién theo ty quyén va khach
mo1 vi pham Quy ché nay thi tuy theo mtrc do cu thé Chu toa Pai hoi s& xem xét va ¢6 hinh
thire xtr Iy theo Piéu 1¢ Tong Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dwoc Pai hji dong co dong Tong Cong ty
biéu quyét théng qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU DUC GIANG




Tai liéu Pai héi dong c6 dong nam 2022 Téng Céng ty Cé phan May Viét Tién

1.
1.

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Doc Lap — Tw Do — Hanh Phlc

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 04 nam 2022

' ] BAO CAO )
~ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

, ~ PHANI1 )
BAO CAO KET QUA HOAT D()NG SXKD NAM 2021
PAC DPIEM TINH HINH.
Thuadn loi.

Hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty tiép tuc duy tri su 6n dinh va dam
bao cac chi tiéu chu yéu.

Thuong hiéu cia Tong Coéng ty tiép tuc khang dinh dwgc vi thé ciia minh trén thi
truong trong nude va qudc té.

biéu kién moi truong lam viéc tdt, cac ché dd, chinh sach chim lo cho nguoi lao dong
thuong xuyén duoc duy tri va ngay cang dugc nang cao.

Téng Cong ty duy tri mbi quan hé hop tac véi nhitng khach hang chién luoc 16n c6
kha ning quy hoach chién lugc khach hang theo huéng chuyén mén hoa trong toan hé
thong.

Kho khan.

Trong quy 3-2021, nhiéu doanh nghiép phai dong cira, cac tinh thanh phia nam thuc
hién gidn cach x3 hoi, lao dong khong dugc dén nha may nén da xay ra tinh trang
khong dam bao tién do giao hang, bi phat hop déng. biéu nay dan dén tinh trang mot
s6 khach hang chuyén don hang sang thi truong khac, gy thiét hai 1on cho doanh
nghiép.

Long tin di voi nganh may cua CB-CNV giam sut, lao dong canh tranh, chi phi ting
cao 20% dén 30%.

Tiéu chuan danh gia cia khach hang thuong xuyén yéu cau cao, yéu cau Toéng cong ty
ludn phai cai thién.

Thi truong ndi dia canh tranh, stc mua ctia nguoi ti€u dung kém, trong khi dich bénh
Covid-19 dang lam giam nhu cau tiéu dung boi cac hoat dong gian cach xa hoi, cliing
véi1 gidm chi tiéu cua hg gia dinh.

Tong cong ty trong giai doan tai cdu tric toan dién da boc 16 nhitng khiém khuyét vé
ngudn nhan luc, thiéu ngudn can bd cung cap cho cac du an dau tu mo rong va cung
cap cac don vi thanh vién.

KET QUA CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Cac chi tiéu dat dugc trong nam 2021.
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1.1
1.2.

1.3.
1.4.

Téng doanh thu: 6.006 ty dong, dat 74% ké hoach, dat 84% so véi cung ky.

Loi nhuan trude thué: 100,3 ty dong, dat 56% so voi ké hoach, dat 59 % so véi cung
ky.

Lao dong binh quan: 5.553 nguoi, giam 18.2% so véi cung ky (gidm 1.232 nguoi).
Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 9.230.000 dong/ ngudi/ thang, giam 3,34% so
véi cung ky.

2. Ve cong tac to chirc san xuat.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Tiép tuc nang cao cdng tac cai tién cong nghé san xuét theo phuong phap Lean cho
céc don vi trong toan hé thong véi muc tiéu thic dy ting NSLD, 6n dinh chat luong
san pham, ting thu nhap cho nguoi lao dong.

Thuc hién cac giai phap vé cong tac thiét ké va phat trién miu cua Trung tim Duong
Long R&D thong qua cac phin mém tién tién tir 2D dén 3D.

T chirc lip dat, chuyén giao cong nghé van hanh may in vai ky thuat sé theo cong
nghé mai, hién dai, khdng & nhidm méi trudong, dap tng cho viéc thiét ké mau caa
Trung tdm phat trién miu Duong Long va cung (g mot phan cho san xuét.

Pau tu chiéu sau bang nhitng may mac thiét bj chuyén dung, thiét bi tu dong hoa,
khoa hoc cong nghé 4.0 vao san xuat.

Dau tu ap dung cng nghé thong tin vao cong tac td chirc, quan Iy san xuat va quan
ly vat tu hang hoa bang cac phan mém GSD — Dong chay san xuét.

Nang cao cong tac kiém soét quan ly chat lugng hang hoa cho cac don vi trong toan
hé théng Tong cong ty.

Trong quy 111/ 2021 do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap, Tong Cong
ty da phai ngiing toan bo hoat dong san xuét kinh doanh do thanh phé H6 Chi Minh
thuc hién céch ly toan thanh phé theo Chi thi s 16 ciia Tha tuéng Chinh phii. Tong
Cong ty lap phuong an té chirc cho nguoi lao dong di lam ting phan theo céch riéng
cua Viét Tién.

Trong thang 9/ 2021 Tong Cong ty da thuc hién phuong an t6 chuc san xuat 3 tai
chd dé giai quyét nhimng don hang di cam két giao hang véi khach hang. S6 lao
dong tham gia phuong an 3 tai chd tai Tong Cong ty 1a: 867 nguoi.

Khai th4c tét nang luc san xuét sau dau tu tai cac don vi.

3. V& cong tac thi truong.

3.1.

3.2.

Poi véi hang FOB Xuit khau: Ban Ké hoach Thi trudong tim kiém giai phap dam
phéan véi cac khach hang vé tién do giao hang cac don hang da ky két.
Sép xép ké hoach san xuét cac don hang gap dé tao niém tin véi cac khach hang. ..
Co céu thi trudng xuit khau nim 2021 cta Tong Cong ty 1a: thi trwong Nhdt Bin:
23% (giam 15%), thi trwong My: 25% (tang 25%), thi trwong EU: 16% (ting
23%) va cac thi trwong khdc la 36% (giim 10%).
Poi véi hang Nai dia: Trong quy I11/ 2021 toan bd hé thdng cac ctra hang, kénh
phan phdi hang noi dia phai déng cira da anh hudong 16n dén chi tiéu doanh thu hang
noi dia.
Tiép tuc nang cap céac cira hang Viettien House va ma rong kénh phan phéi. Day
manh cdng tac kiém tra, cong tac chdng hang gian, hang gia, cung cé lai cong tac
truyén thong...
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Tiép tuc dau tu cic cua hang ban san pham giay Skechers, Nike tai thanh phd Hb
Chi Minh va cac tinh, thanh trong ca nudc.

4. Cong tac quan tri doanh nghiép

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

4.9.

4.10.

Phan cong lai chirc ning nhiém vu cua co quan diéu hanh, luan chuyén mot s cac
bo chi chét.

Cai cach quy ché phan phéi tién luong, Tong Cong ty da ban hanh quy ché phan
phdi tién lwong riéng cho thang 7,8,9/ 2021 cho ngudi lao ddng phu hop véi tinh
hinh hoat dong thuc té trong thai gian ngirng viéc va van dung céac chinh sach hd
troc cua nha nudc (Nghi quyét s 68/ NQ-CP, sé 116/ NQ-CP cua Chinh phua va
Nghi quyét s6 09/2021/ NQ-HPND cua thanh phé H6 Chi Minh).

Trién khai tng dung cong nghé 4.0 (xay dung App) dé trong thang 8,9/ 2021 Téng
Cong ty da trién khai ky két thoa thuan mot s6 noi dung lién quan dén tién luong, trg
cap cho ngudi lao dong trong thoi gian ngung viéc véi ngudi lao dong.

Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, sap xép lai bd may quan 1y, co cau lai
ngudn hang san xuit tai cac don vi cho pht hop véi tinh hinh thyc té va quy mé caa
ting don vi trong thoi gian thuc hién phuong an 3 tai chd vao thang 9/ 2021.

T chac danh gia lai can bo sau dao tao, ma céac 16p dao tao, huan luyén theo ting
chuyén dé cho can bo cha chét va nguoi lao dong.

Thuc hién viéc tiét giam chi phi toan dién, wu tién cham lo cho ngudi lao dong, gitr
khach hang va thi truong dé dam bao duy tri nang luc san xuit va cd thé nhanh
chéng khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh ngay sau khi thanh phd va cac tinh
thanh phia nam hét thoi gian gidn cach x& hoi, cac don vi quay lai san xuat binh
thuong.

T4 chirc tiém vac xin cho ngudi lao dong tai Tong Cong ty va cac don vi thanh vién.
T6 chirc cac dot Test nhanh cho nguoi lao dong khi vao lam viéc, cip phét cac bo
Kit test nhanh cho cac don vi thanh vién dé phong chéng dich.

Trong quy 111/ 2021 Tong Coéng ty va cac don vi thanh vién tén thuong nghiém
trong vé tai chinh, ngudn lyuc, vat tu hang hoa ...

Duy tri cac cudc danh gia ndi bo vé hé thdng quan Iy chat lwong, hé thong An toan —
Stc khoe — Moi treong (ESH), an toan PCCC, ...

5. Vé tinh hinh lao dong.

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.

Lao dong binh quan: 5.553 nguoi, giam 18.2% so voi cung ky (giam 1.232 nguoi).
Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 9.230.000 dong/ ngudi/ thang, giam 3,34% so
véi cung ky

Trong nam 2021 mac du hoat dong SXKD ciia Tong Cong ty gip rat nhi¢u kho khan
do anh hudng boi dich bénh Covid — 19, nhung Toéng Cong ty van c¢d gang dam bao
day du viéc lam cho ngudi lao dong, tiép tuc duy tri, thuc hién t6t cac chinh sach vé
tién lwong, tién thuong, thu nhap cho nguoi lao dong, tuy nhién lao dong vin con
bién dong, mot s6 don vi van tiép tuc phai bu lvong cho nguoi lao dong.

Lam t6t cong tic Bao hiém Y té, Bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép cho
nguoi lao dong.
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5.5.

Téng cong ty van tiép tuc duy tri cho toan bd ngudi lao dong tai Tong cong ty me
duogc nghi lam viéc vao chiéu thir bay hang tuan.

6. Cong tac diu tw, tong gia tri dau tw 13 54 ty dong

6.1.
6.2.

Pau tu may moc thiét bi chuyén dung va thiét bi tu dong: 34,98 ty dong.
Pau tu phuong tién van tai, dung cu quan ly, phan mém quan ly va dau tu khéc:
19,02 ty dong.

7. Cac cong tac khéc.

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.

7.5.
7.6.

Tiép tuc cham lo doi song cho nguoi lao dong thong qua cac chwong trinh hd tro cua
Tong cong ty va té chirc Cong doan hang thang.

Duy tri thuc hién cong tac tur thién xa hoi.

Thuc hién tét cong tac an toan PCCC, an toan lao dong, vé sinh méi truong va an
ninh trat tu ndi vu.

Xay dung méi quan hé chit ché véi nguoi 1ao xay dung céc chinh sach dé thu hat
nguoi lao dong quay lai lam viéc sau thoi gian gidn cach xa hoi.

Tiép tuc céc giai phap tim kiém ngudn véc xin dé tiém sém cho ngudi lao dong.
Thuc hién cong tac truyén thong, két ndi véi nguoi lao dong dé ngudi lao dong
théng cam, chia sé¢ nhirng kho khan, thu hat nguoi lao dong quay lai lam viéc khi
cac don vi quay lai san xuat.

NHUNG MAT CON TON TAL.
Do dich bénh Covid — 19 dién bién phuc tap cho nén mot s6 don vi con gap kho
khian vé hang hoa khi quy hoach lai khach hang, nguén hang theo huéng chuyén
mon hda.
Doi ngii can bo quan ly, can bo chuyén mén con thiéu.
Chua chii dong trong viéc khai thac, phat trién san pham, chao hang véi cac khach
hang do viéc khai thac, tim kiém ngudn nguyén liéu con yéu kém va phu thudc nhidu
vao thi trudng Trung Qudc.
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Téng Céng ty Cé phan May Viét Tién

PHAN II
KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

DU BAO TINH HINH NAM 2022.

Mic du tang truéng xuat khau trong nam 2021 nhung xét vé thi phan, dét may Viét
Nam khong c6 su cai thién. Trong sé cac thi truong xuat khau chinh caa dét may
Viét Nam nam 2021, ngoai My, ¢ su phuc hdi béng nam 2019; cac thi trueong 16n
con lai cua dét may Viét Nam kha nang phuc hdi thap, tham chi thip hon nim 2020.
Diéu nay tiép tuc la thach thirc cho nganh nam 2022.

Cung d0, cac doanh nghiép dét may trong nudc s& phai d6i mat véi hang loat thach
thire tir noi tai: Chi phi van tai cao gip 3 1an so v6i mic trung binh 5 niam tro lai
day; bat loi vé ty gia khién dét may Viét Nam giam sic canh tranh trude cac doi thu;
mat can dbi lao dong, doanh nghiép khu vuc phia Nam van thiéu lao dong nghiém
trong.

Chién tranh, dich bénh dang dién bién trén thé gii vo cing phic tap, dan dén cac
chi phi ngay cang gia ting rit cao l1am anh huong 16n dén thu nhap cua ngudi lao
dong va két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép.

Vi vdy nhiém vu quan trong nhét trong giai doan nay phai giit dugc 6n dinh lyuc
luong lao dong, thi truong, khach hang, bao dam viéc lam cho nguoi lao dong, co
quan diéu can phai c6 nhiing giai phap tim kiém thém thi truong, khach hang mai
muc tiéu 1a giir 6n dinh san xuét va phong chdng dich an toan.

CAC CHI TIEU CHINH

CAC CHI TIEU —— KH2021 | THNAM | KHNAM | KH 2022/
CHINH PHCD 2021 2022 TH 2021

Téng Doanh Thu Ty dong 8,090 6.006 6.500 108.2%
Loi Nhuén trudc thué | Ty ddng 180 100 150 150%
Thu nhiap BQ NLD d/ ng/ thang | 10.000.000 9.230.000 | 11.000.000 110%

1. Cong tac quan tri sin xuat.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Tiép tuc cac giai phap dé day nhanh ting NSLD, tang thu nhap cho nguoi lao dong,
gilt 6n dinh lao dong, quan tdm dén nhitng don vi c6 NSLD thép, lao dong bién
dong nhiéu.

Thuc hién cong tac diéu hanh san xuét theo hudng chuyén moén hoa théng qua hé
thong chuong trinh phan mém tir quan 1y vat tu cho dén giao hang.

Xay dung cac phuong an vira san xuat, vira phong chéng dich, dam bao an toan suc
khoe va doi sdng cho ngudi lao dong, phi hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua tung don vi.

Pua vao hoat dong chinh thirc may in vai k§ thuat sé theo cdng nghé mai, hién dai,
khong 6 nhiém méi truong, dap wng cho cdng tac thiét ké, phat trién mau cia Trung
tam phat trién mau Dwong Long R&D phuc vu cho viéc san xuat cac don hang
ODM va Noi dia.
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1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

1.9.
1.10.

1.11.

Té chic thue hién va danh gia hiéu qua hoat dong quan tri san xuét tai cac don vi
theo céc tiéu chi: chat lugng san pham, thoi gian giao hang, chi phi san xuat, cac chi
s6 bén virng thong qua cac cong cu danh gia cta khach hang.

Tiép tuc cong tac dau tu chibu sau, ddu tu may moc thiét bi chuyén dung, tu dong,
ap dung cong nghé san xuat tién tién, cong nghé san xuat tu dong hda, ap dung khoa
hoc cong nghé 4.0 va diéu hanh hé 2.0 vao cong tic quan tri, cong tac quan 1y kho
tang, cong tac 1ap ké hoach va thiét ké san pham.

Tiép tuc dau tu ndi hoi dién tai nham dam bao méi trudng vé khi thai.

Thuc hién tdt cong tac duy tu, bao tri, bao dudng may méc thiét bi tai cac don vi
truc thudc va cac don vi thanh vién.

Hop tac dau tu nha may san xuat vai dé chu dong ngudn nguyén liéu cho san xuit.
Thuc hanh cong tac tiét kiém toan dién, cai tién hop ly, chuy@n mén hoa san xuat, 4p
dung quy trinh cong nghé quan 1y san xuat tién tién trong toan hé théng.

Tiép tuc t6 chirc dién dan Lean Viét Tién hang nam.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.
2.6.

2.1.

2.8.

Panh gia lai kha ning to chirc quan tri doanh nghiép cac don vi thanh vién thong
qua cac ti€u chi: Kha nang lanh dao; sang tao san phém; hién dai héa san xuit; tinh
bén viing phat trién doanh nghiép; cong tac t6 chirc san xuat.

Tiép tuc phan cong lai chirc nang, nhiém vu cua co quan diéu hanh hop ly theo ting
thoi diém. Sip xép lai co cau phong ban nghiép vu cip Tong Céng ty, cac don vi
truc thudc.

Tiép tuc thyc hién ké hoach dao tao ngudn nhan lyc bang nhiéu hinh thiec.

Tiép tuc t chirc sdp xép luan chuyén can bo, danh gia can bo dao tao dé dé bat va
giao nhiém vu. Xay dung so d6 to chiic, bo khung can b quan Iy cho dy 4n mo rong
san xudt tai cac dia phuong.

Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, xay dung cac phan mém quan ly.

Thudng xuyén thyc hién cong tac kiém tra giam sat, danh gia noi bd cac don vi truc
thudc va cac don vi thanh vién trong toan hé thong dam bao cong tac phong chong
dich, dap ung cac yéu cau danh gia cta cac khach hang.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém ké dinh ky va theo timg chuyén dé tai cac don
vi trye thude va cac don vi thanh vién trong toan hé thong.

Tiép tuc tai cu tric toan dién mot sé don vi hoat dong khdng c6 hiéu qua, tai Tong
Cong ty la Xi nghiép ViMiKy, cac don vi thanh vién: Cong ty TNHH Viét Long
Hung, Cong ty C6 phan Viét Hung, chuyén dich san xuat vé dia phuong.

3. Cong tac thi truong, khach hang.

3.1.

Déi véi thi truong Noi dia:

Xay dung phuong an hoat dong cua hé théng kénh phan phdi dé cé hinh thtc kinh
doanh, ban san pham trong tinh hinh m¢&i nam 2022, muc tiéu giai phong nhanh
hang ton kho.

Tiép tuc td chuc ra soat, cung ¢ va phat trién hé théng cac kénh phan phéi, dau tu
nang cip thuong hiéu, ma thém cac cira hang Viét Tién House tai mot sé dia diém
trong yéu toan quéc.

Tiép tuc phat trién thém cac cira hang ban thuong hiéu giay thé thao Nike tai thanh
phd HoO Chi Minh va céc tinh thanh.
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3.2.

4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

Déi véi thi truong Xuat khau:

Tiép tuc tim kiém cac giai phap di ngudn hang san xuét cho cac don vi thanh vién
trong toan hé thng.

Chua dong gap g& dbi tac dé ban bac, thoa thuan cac don hang cho ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022.

Xay dung ké hoach tap trung san xuit nhitng don hang da duoc ky két vai cac khéach
hang bi IUi tién d6 do dich bénh phai ngirng san xuat.

Xt ly tdn tai phat sinh vai cac khach hang sau mua dich.

Du kién ké hoach dau tu trong nim 2022 12 210 ty dong, trong dé:
Pau tu mac thiét bi chuyén ding: 5 ty dong.
Nang cap méi truong 1am viéc: 5 ty dong.
Xay dung Vin phong tai Ha Noi: 30 ty dong.
Tang thém vén gop tai cac don vi: 70 ty dong.
Pau tu xay dung nha xuéng tai khu cdng nghi Binh An: 100 ty dong.

Cong tac khac.
Phéi hop voi cac td chire Poan thé 1am tét cong tac truyén thdng, gan két véi nguoi
lao dong dé tao niém tin véi nguoi lao dong va ngudi lao dong thong cam, chia sé
nhitng kho khan cta doanh nghiép, thu hut nguoi lao dong quay lai lam viéc khi cac
don vi quay lai hoat dong san xuat.
Phat dong phong trao thi dua lao dong san xuét.
Quan tam dén cbng tac an toan phong chéng chay nd, vé sinh méi truong, hé thong
xir Iy nuéc thai, nude sinh hoat va nudc udng tai cac don vi, dam bao dat tiéu chuan
theo quy dinh.
Chuan bi tot cac cudc danh gia ciia cac khach hang va cac co quan hitu quan vé cong
tac phong chdng dich bénh, méi trudong 1am viéc, an toan lao dong, an toan vé sinh
thuc pham, PCCC ...
Hb tro cong tac danh gia cua cac khach hang tai cac don vi thanh vién trong toan hé
thdng.
Tiép tuc trién khai cong tac tir thién x& hoi theo ké hoach.
Xay dung méi trudng lam viée, van hoa doanh nghiép, xay dung mdi quan hé lao
dong hai hoa trong toan hé théng Tong cong ty.

TONG GIAM POC

BUI VAN TIEN
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TONG CONG TY CO PHAN
MAY VIET TIEN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thing 04 ndam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé tham tra Két qua SXKD va Bio cdo tai chinh nim 2021
di dwoc kiém toan clia Tong Cong ty co phian may Viét Tién

Kinh thua Chu toa Pai hoi, thua Quy c6 dong!
% Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

s Cancu quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém Soat dugc quy dinh tai Diéu 18 va
Quy ché ndi bd vé quan trj cia Tong Cong ty;

< Cin cr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat da thong qua tai Pai hoi dong cb
dong;

% Can ctr Bao cdo tong két tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2021 va nhiém
vu giai phap thue hién KH nam 2022 cta Toéng giam ddc.

% Can ¢t Bao cdo tai chinh nam 2021 do Tong Cong ty 1ap va Bao céo kiém toan cta
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC thuc hién;

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién két qua giam sat tinh hinh
hoat dong SXKD va tai chinh cua Tong Cong ty cho nién do két thic ngay 31/12/2021
nhu sau :

I.Két qua giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHDCD va tii chinh ciia Téng
Cong ty:

1.Tinh hinh thuc hién nghi quyét DHDCD nam 2021:

* V& két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2021, tai Viét Nam sy bung phat manh cuaa lan séng Covid-19 lan thtr tu
cung vai cac dot phong toa nghiém ngat, gian cach kéo dai da anh huong nang né va
nghiém trong, tac dong tiéu cuc dén doi sbng, an toan cua nguoi dan va phat trién kinh té -
x& hoi, dac biét 1a trong quy 111 TP.HCM thyc hién céach ly toan thanh phé theo chi thj 16
cia TTCP, din dén cong nhan khong dén dugc nha may va hoat dong SXKD cua TCty
phai tam ngung.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

S Y Len . & TH nam Nam 2021 Ty 1€ so sanh
77| Chitiéuchiyeu DVT | 5000 [NoBHDCP| TH TH/NyQ 2021/2020
1 | Doanh thu Ty ddng | 7,118.6 8,090.0 6,0065 | 74.2% 84.4%
2 | Loi nhuan true thué | Ty dong 170.65 180 100.35 | 55.8% 58.8%
3 | Cduc % 20% 20% 12% |  60.0% 60.0%
- Doanh thu dat 6.006,5 ty déng = 74,2%/NQ, giam 15,6% so vdi nam 2020.
- Loi nhuan trude thué dat 100,3 ty dong = 55,8%/NQ, giam 41,2% so v&i nam
2020.

- V6i lgi nhuan sau thué 1a 87,4 ty dong, sau khi trich 1ap céc quy theo quy dinh,

HPQT trinh PHPCP du kién muc chia co tic 1a 12% = 60%NQ.DPHPCP.

* Ve dau tu:
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Toan bo gia tri dau tu (gom Mua sim may moc thiét bi chuyén dung va tu dong,
phuong tién van tai, phan mém quan 1y va dau tu khac) thuc té dat 18% ké hoach 2021 da
dang ky v6i PHPCD (54 ty d6ng/300 ty dong).

* V& phan phoi loi nhuén va chi tra ¢ tirc niim 2020:

TCty da thyc hién ddy du viéc trich 14p cac quy (gdm: Quy dau tu phat trién, Quy
khen thuong phiic 1oi, Quy khen thuong theo hiéu qua kinh doanh), hoan thanh chi tra c6
tirc nam 2020 bang tién theo ty 1¢ thuc hién: 20% ménh gia 2.000 dong/co phiéu.

* V& viéc lrra chon don vi kiém toan ddc lap:

TCty d3 ky hop dong s6 300621.003 ngay 30/6/2021 vé viéc kiém toan va soat xét
bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 v6i CN Cty TNHH Hang
kiém toan AASC.

* V& kinh phi hoat dong, chi phi giao té, thu lao HPQT va BKS:

TCty da chi kinh phi hoat dong va thu lao cho cac thanh vien HPQT va BKS theo
dung Nghi quyét cia DPHPCD. Kinh phi hoat dong va thu lao cia HDQT va BKS nim
2021 nhu sau:

- Kinh phi hoat dong va thu lao dugc phép chi: 4,8 ty dong
- Kinh phi hoat dong va thu lao di chi: 4,56 ty dong

2. Tinh hinh tai chinh:

a. V@ viéc thuc hién ché dé ké toan va lap bao céo tai chinh:

- Cac Béo cdo tai chinh quy, ban nién, nim duoc 1ap va cong bd day di, dang han.

- B4o c4o tai chinh da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
Theo y kién cua Kiém toan vién doc lap, BCTC nam 2021 cia TCty da phan anh trung
thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thac cing ngay; phi hop voi Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai
chinh.

- Trong ndm khong co bat ky thay doi nao vé ché do ké toan, chuan muyc ké toan,
chinh séch thué c6 téc dong trong yéu t6i tinh hinh tai chinh va béo cdo tai chinh da cong
bo.

- Qua ket qua kiém toan, khong co noi dung ngoai trir va diéu chinh cac nghiép vu
sai sOt trong yéu, Bao céo tai chinh cua TCty déu dugc chip thuan toan phan khong phat
hién cac gian lan hodc rui ro gian lan tiém tang trén bao cao tai chinh, cho thay chat lugng
cong tac ke toan khé tot. Ban Kiém soat danh gia TCty da duy tri. mirc d6 can trong, hop
1y trong t6 chic cong tac ké toan, théng ké va lap bdo cao tai chinh.

- Ban Kiém soat xac nhan cac sb lidu trong cac Béao cdo tong két cua HPQT va
Téng giam ddc nam 2021 1a dung v6i Bao céo tai chinh da kiém toan cua Tong cong ty.

b. Bao cao tai chinh:

* B4o cao tai chinh hop nhit da dwogc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC ngay 28/03/2022:

- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén dén ngay 31/12/2021 da
duoc kiém toan duge tom lwge nhu sau:

s ) So sanh
T CHI TIEU bVT Nam 2020 | Nam 2021 Tuyét d & Tl;%’?g
A | Két qua kinh doanh ‘
1 | Tong doanh thu Tr.dong 7,120,959 | 6,008,314 | (1,112,645) 84.4%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 179,881 99,704 (80,177) 55.4%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 150,928 83,462 (67,466) 55.3%
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Loi nhuén sau thué cua Cong ty
4 | me Tr.dong 141,694 80,165 (61,529) | 56.6%
5 | Lai co ban trén c6 phi€u Ng.dong 2,246 1,267 (979) 56.4%
B | Tai sén va ngudn von
1 | Tong tai san Tr.dong | 4,736,189 | 4,483,703 | (252,486) | 94.7%
a | Tai san ngan han 3,522,565 3,225,983 (296,582) 91.6%
b | Tai san dai han 1,213,624 | 1,257,720 44,096 | 103.6%
2 | Nguon von Tr.dong | 4,736,189 | 4,483,703 | (252,486) | 94.7%
a | No phai tra 2,823,291 | 2,600,510 | (222,781) | 92.1%
- No ngan han 2,788,497 | 2571686 | (216,811) | 92.2%
- No dai han 34,794 28,824 (5,970) | 82.8%
b | Von chu sé hitu 1,912,897 | 1,883,193 (29,704) | 98.4%
. Von 20p cua chu so hitu 441,000 441,000 - | 100.0%

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 da kiém todn)

- Cac chi s0 tai chinh co ban:

Khoan muc PVT | Nim 2020 | Nim 2021 (208201_323;0)
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Heé s6 thanh toan ngan han Lan 1.26 1.25 (0.01)
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.94 0.96 0.03
Chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh
Hé ) Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/DT
thuan % 2.5% 1.6% -0.9%
Hé sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2.1% 1.4% -0.7%
H¢ so6 lgi nhuan sau thué/Von CSH % 7.9% 4.4% -3.5%
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 3.2% 1.9% -1.3%
Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay tong tai san \Vong 1.47 1.30 (0.16)
Vong quay hang ton kho \Vong 6.4 6.6 0.18
Chi tiéu vé co cdu von
Heé s6 No /Von chu sé hiru Lan 1.48 1.38 (0.10)
Heé s6 no /Tong tai san Lan 0.60 0.58 (0.02)

* Bao c4o tai chinh riéng ciia Cong ty me di dwoc Kiém toan béi Cong ty
TNHH Hing kiém toin AASC ngay 28/03/2022:
- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn von dén ngay 31/12/2021 da
duoc kiém toan duge tom lwge nhu sau:

STT CHI TIEU PVT | Nim 2020 | Nam 2021 __Sosanh ____
Tuyét doi |Twong doi
A | Két qua kinh doanh

1 | Tong doanh thu Tr.dong | 7,118,580 | 6,006,520 | (1,112,059) 84.4%
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 170,654 100,353 (70,301) 58.8%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 149,463 87,409 (62,054) 58.5%

B | Tai sin va nguon von
1 | Tong tai san Tr.dong | 4,134,662 | 3,955143 | (179,519) 95.7%
a | Tai san ngan han 3,346,961 | 3,142,353 | (204,608) 93.9%
b | Tai san dai han 787,701 812,790 25089 | 103.2%
2 | Nguodn von Tr.dong | 4,134,662 | 3,955,143 | (179,519) 95.7%
a | No phai tra 2,911,334 | 2,732,606 | (178,728) 93.9%
- No' ngan han 2,880,979 | 2,705,557 | (175,422) 93.9%
- No dai han 30,355 27,049 (3,306) 89.1%
b | Von chi s¢ hitu 1,223,328 | 1,222,537 (791) 99.9%
Von gop cua chil s6 hitu 441,000 441,000 - 100.0%

(Nguén so liéu: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2021 da kiém todn)
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- Céac chi s co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh quan trong:

Cong ty me
Khoan muc DV tinh So sanh
TH 2020 | TH 2021 (2021-2020)
Chi tiéu vé khi ning thanh toan
Hé s6 thanh toan nga‘in han Lan 1.16 1.16 -
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.86 0.90 0.04
Chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh
Hé §6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/DT 1.6%
thuan % 2.4% ' -0.8%
Hé sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2.1% 1.5% -0.6%
Hg s Loi nhuan sau thu¢/Von CSH % 12.2% 7.1% -5.1%
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 3.6% 2.2% -1.4%
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay tong tai san \Vong 1.67 1.48 (0.19)
Vong quay hang ton kho \Vong 6.8 7.0 0.19
Chi tleu vé co cdu von
Heé s6 no/Von chii s6 hitu Lan 2.38 2.24 (0.14)
Heé s6 no /Tong tai san Lan 0.70 0.69 (0.01)

Nhan xét:

- Két qua hoat dong SXKD nidm 2021 cta TCty khong dat cac chi tiéu PHDCD
giao, do tac dong manh badi dai dich covid.

- Tinh dén cudi nam 2021, téng tai san = tdng ngudn von hop nhat 1a 4.483,7 ty
dong giam 5,5% riéng Cty me 1a 3.955,1 ty dong giam 4,3% so vai cudi ky nam 2020.

+ Tai san ngan han 1a 3.225,9 ty dong giam 8 4%, riéng Cty me la 3.142,3 ty dong
giam 6%, chu yéu do giam cong no phai thu va hang t6n kho. Tuy hoat dong SXKD gip
nhiéu khé khin va bi gian doan, TCty quan 1y dong tién linh hoat va an toan, dam bao dap
mg diy di nhu ciu von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu. TCty di va dang
duy tri cac chinh sach vé quan Iy céng no chit ché, no phai thu giam, gié tri hang ton kho
giam so véi cung Ky, chinh sach quan ly hang ton kho duoc duy tri.

+ Tai san dai han la 1.257,7 ty dong tang 3,6%, riéng Cty me 1a 812,8 ty dong ting
3.2%, cha yéu do tang gia tri XDCB do dang va gop von dau tu dai han. TCty quan ly va
khai thac tai san ddu tu méi dat hiéu qua cao, khong dé xay ra lang phi va that thoat tai
san.

+ No phai tra 1a 2.600,5 ty dong giam 7,9%, riéng Cty me 1a 2.732,6 ty dong giam -
6.1%, chu yéu giam phai tra nguoi lao dong, ng phai tra nguoi ban. TCty da diéu chinh
chinh sach thanh toan v&i nha cung cap hop 1y va chat ché, phu hop véi tinh hinh hoat
dong cua TCty.

+ Vbn chu sé hiru 1.883,2 ty dong giam 1,6%, riéng Cty me 1a 1.222,5 ty dong chu
yéu do két qua san xuat kinh doanh giam.

- Nhu COng ty me, két qua SXKD cua hau hét cic cong ty con va cong ty lién két
bi sut giam, tuy nhién van c6 nhimg don vi giit dugc mirc ty suét loi nhuan/von chua so
hitu kha nhu: Cty May Tién Tién, Cty TNHH Nam Thién va mét s6 Cong ty kinh doanh
nganh dich vu khac.

- Tuy kha nang sinh 15i bi giam sit, nhung tinh hinh tai chinh van dugc duy tri 6n
dinh va lanh manh. Cac chi s6 vé tinh thanh khoan, ning luc hoat dong, co cau von déu &
mtc an toan di phan anh TCty c6 hé théng quan trj tét.

- Ban kiém soat khong phat hién bat thuong nao trong hoat dong tai chinh cia
Tong Cong ty.
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1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quin tri va Co quan diéu hanh:

- Nam 2021, HPQT di t6 chuc, trién khai va thuc hién cac hoat dong phu hop véi
quy dinh cta phéap luat & Piéu 16. Tung thanh vién HPQT di hoan thanh t6t nhiém vu,
chu dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhi€ém dugc phan cong.

Trén co so cac ndi dung da duoc thong qua tai PHDCD, HDQT da t6 chic 07
cudc hop dé chi dao va quyét dinh nhimg ndi dung quan trong thugc quyén han va trach
nhi¢ém cua HPQT, lién quan dén cac van dé vé cong tac t6 chirc nhan sy, hoat dong san
Xudt kinh doanh va dau tu. TAt ca cac nghi quyét/quyét dinh ban hanh dung trinh tu &
thAm quyen tuan thu Diéu 16 TCty va cac quy dinh phap luat khac, ndi dung va cac quyét
dinh da thé hién sy am hiéu va tAm nhin chién luoc trong phat trién TCty ca vé ngan han
va dai han, su nhay bén va kip thoi nhat 13 cac giai phap ngay khi dich Covid anh huéng
sau rong va phc tap.

- Ngay 24/04/2021, HDQT d t6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién 2021 vai
91 cb dong so hiru va dai dién so hitu cho 38.935.526 ¢6 phan, chiém 88,29% VDL.

- Tat ca cac thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri cia TCty déu dugc cong bd
dung thoi han theo quy dinh cta phéap luat, théa man cac mdi quan tdm cua cd dong va
nha dau tu, dam béo tinh céng bang va minh bach trong cong bd théng tin dén tat ca cac
bén lién quan.

- Nam 2021, CQDH di rat nd luyc trong phong chéng dich bénh va trong t6 chirc
hoat dong SXKD, phan cong lai nhiém vu trong CQPH va tirng thanh vién da hoat dong
theo dung chirc ning dugc giao & déu phat huy dwgc hiéu qua cong viée; diéu chinh va
hoan thién cac Quy ché/quy dinh... & phu hop voi thuc t& va theo luat phap hién hanh;
tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc kién toan sip xép lai bd may quan Iy
cac don vi truc thudc va cac don vi thanh vién, dam phan vé tién do giao hang két hop voi
t6 chirc san xuat “3 tai chd” cac don hang gap dé tao niém tin v6i khach hang xuét khau;
Co céu lai ngudn hang san xudt tai cac don vi cho phul hop véi tinh hinh thyc té va quy
mo cua timg don vi; Tiép tuc cai cach tién lwong, xay dung Quy ché phan phdi tién luong
riéng thang 7,8,9/2021 phu hop véi tinh hinh hoat dong thyc té trong thoi gian nglmg viéc
va van dung cac chinh sach hd trg cia nha nude (NQ s6 68 va sb 116/NQ-CP cua Chinh
pha va NQ sb 09/2021/NQ-HDND cua TP.HCM) uu tién chim lo va dam bao thu nhép
cho nguoi lao dong; Tiép tuc thuc hién tiét giam chi phi toan di¢n, nang cao cong tac cai
tién cong nghé san xuat theo phuong phap Lean; Déu tu chiéu sau MMTB chuyén dung &
tu dong hoa, ap dung cong nghé thong tin vao t6 chirc, quan 1y san xuét va vat tu hang
hoa; Nang cao cong tac kiém soat quan 1y chat lugng hang héa cho cac don vi; Tiép tuc t6
chire danh gia lai can bo sau dao tao, mo cac 16p dao tao, huan luyén theo tirng chuyén dé
cho can bg chu chét va nguoi lao dong; Cung cd va tai cau tric Cong ty CP Viét Hung,
tiép tuc trién khai cac bién phap hd tro cty Viét Long Hung.

- Phong Kiém soat ndi bo di lam t6t chirc nang kiém tra, giam sat; bd tri can bd
cap nhat, tong hop va chia sé cac van ban phap 1y cia Nha nudc ban hanh c6 lién quan
dén hoat dong Doanh nghiép; da t6 chirc danh gia ndi bo va/hodc phdi hop/hd trg véi cac
don vi kiém soat tinh tudn thu tai cac xi nghiép, phong ban va cac cong ty con/cong ty lién
két trong viéc ap dung va duy tri cac hé théng quan 1y dap tmg cac tiéu chuin qudc té,
Viét Nam va 1 s0 quy ché quy dinh co ban do TCty ban hanh, ddm bao tuan thu phap luat
va dap ung yéu cau danh gia ctia khach hang; Phdi hop véi cac Phong ban chirc nang-Ban
chi dao phong chdng dich Covid 19 kiém tra thyc hién cta cac don vi vé bién phap phong
chéng dich theo hudng din cua Chinh phu.

- Nguoi dai dién phﬁn von cua TCty tai cac Cong ty con, lién két da thuc hién déy
da chuce trach nhiém vu cua Nguoi dai dién, gop phén vao két qua hoat dong cua don vi va
ctia Tong Cong ty.
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- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri va diéu hanh, Ban Kiém soat khong
thdy c6 bat ky diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, CQPH va cac can bd quan
ly TCty.

- Ban Kiém soat danh gia viéc quan ly, diéu hanh TCty cuia HPQT, Tong Giam
dbc va CQPH duogc thyc hién mot cach can trong, hop 1y, hiéu qua va phu hop véi céac
quy dinh phap luat hién hanh; Ban kiém soat ghi nhan va danh gia cao nhiing két qua ma
HDQT va CQbH da dat dugc, cling nhu ang pho Kip thoi truéc dich bénh va nhiing bién
dong cua thi treong, caa nén kinh té néi chung va nén kinh té Viét Nam noi riéng.
*Khuyén nghi ciia BKS

Chu trong nang cao hiéu qua quan tri hang ton kho, can dbi giita san xuat va tiéu thu
hang tiéu thy noi dia boi sirc mua thi truong giam dé giam hang ton kho.

Tiép tuc ddy manh va hoan thién ¢tng dung céng nghé thdng tin vao quan tri va quan
1y .... dé tao dugc ngudn co so dit liéu phuc vu cho cong tac bao céo, luu trix, tra chu.

Tiép tuc cd nhitng chi dao quyét liét cac van dé con ton tai ddi vai mot sé cong ty
lien két hoat dong san xuat kinh doanh chua hiéu qua.

Can chl trong quan tim hon nira cong tic dao tao phat trién nguén nhan lyc chat
luwong cao, st dung hop ly cac ngudn luc hién c6 dé dap tmg nhu ciu vé nhan su, dam bao
su phat trién on dinh va bén vimg ciia TCty.

I11. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HDOT. Co quan DH va co dong:

- HPQT va Co quan DH da thyc hién nghiém tac vé viéc cung cap thong tin va tao
diéu kién cho BKS duoc t1ep can tai liéu dé kiém tra tinh xac thuc cia thong tin. Céc
thanh vién BKS ciing dugc cung cip day du va kip thoi cac thong tin, bién ban, bao céo
tai chinh... .

- Giira BKS véi HPQT, Co quan PH va cac can b quan 1y da duy tri dugc moi
quan hé cong tac, phdi hop chat ché trén nguyén tic vi loi ich ciia TCty, ctia cd dong va
theo dang cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1& TCty va cac quy ché ndi bo.

- Trong nam 2021, BKS khong nhan dugc don thu yéu cau kiém tra hay khiéu nai
nao cua cd dong hodc nhom c¢d dong co ty 1¢ so hiru va thoi gian nam giir theo quy dinh
clia phap luat va Diéu 1¢ TCty.

IV Hoat dong cia Ban kiém soAt:

Ban Kiém soat c6 03 thanh vién, can cir vao Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat
va ké hoach hoat dong nam. Trong nim, Ban kiém soat da to chuc 02 cudc hop va thuc
hién cac hoat dong sau:

- Gidm séat hoat dong cia HDQT, CQDPH va céc can bo quan ly trong viéc: Quan ly
va diéu hanh TCty; Viéc tuan thu phap luat, Diéu 1é¢ TCty va Nghi quyét PHPCD; Cac
hoat dong cong b thong tin, dam bao déy du, kip thoi cho ¢o dong va cac bén lién quan.

- Tham tra, nhan xét, danh gia cac tai liéu va B&o cao tinh hinh SXKD, Béo cao
danh gia cong tac quan 1y cia HPQT. Tham dinh va thong nhat vé cac s6 liéu da duoc thé
hién trén BCTC riéng va hop nhat nam tai chinh 2020 da duoc kiém toan theo Chuan muc
ké toan va Ché do ké toan Viét Nam. Lap va théng nhét thong qua Béo céo cia BKS nim
2020 trinh HDQT va PHDCD nam 2021.

- Thu thap, xem xét va tham dinh cac b&o céo vé két qua hoat dong SXKD va béo
c4o tai chinh dinh ky hang quy nam 2021; Phan tich, danh gia va d& xuat khuyén nghi lap
Bao céo gui HDQT.

- Tham du dﬁy du cac cudc hop cia HPQT va mot sb cude hop cua CQDH theo do
d3 nam bat kip thoi va giam sat viéc trién khai nghi quyét PHDCD, tinh hinh quan tri va
diéu hanh hoat dong TCty.

- Pinh ky hang quy, xem xét danh gia hoat dong ciia Phong Kiém soat noi bo va
thyc hién trach nhiém cua Nguoi dai dién von cua TCty tai doanh nghiép khac.
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Panh gia chung: Ban Kiém soat da thuc hién chtc ning, nhiém vu mot cach
khach quan, chan thyc va tuan thu dung phap luat, Piéu 18 TCty, nghi quyét PHDPCP va
dao dtrc nghé nghiép trong thyuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao, qua trinh thyc hién
nhiém vu dam bao tinh trung thuc va can trong, khong can tré dén hoat dong san xuit
kinh doanh cua TCty. Thay mat Ban Kiém so4t, toi xin trdn trong cam on sy tin nhiém va
ing ho cua cac quy vi cd dong, sy phdi hop va tao diéu kién cia HDQT, CQPH va cac
phong ban di giup d& d¢é BKS hoan thanh nhiém vu.

V.Dé xuit lua chon Cong ty kiém toan doc lap:

Can ctr vao tham quyén quy dinh tai Dicu 1¢ cia TCty, BKS kinh trinh PHPCD xem
xét va thong qua chon Cong ty TNHH héng kiém toan AASC thyuc hién dich vu soat xét
va kiém todn BCTC nam 2022 cua TCty
VI. Ké hoach hoat déng ciia BKS trong niim 2022 :

- Thuc hién thim dinh cac bao cdo nam 2021 cua TCty, 1ap va trinh Bao céo cua
Ban Kiém soét tai ky PHDPCD thuong nién nam 2022.

- Giam sat tinh hinh tai chinh; Tham dinh cac Béo céo két qua kinh doanh va Bao
cao tai chinh dinh ky quy nam 2022, phan tich, danh gia va 1ap bao cao giri HDQT.

- Giam sat hoat dong cua HDQT, CQDH va céac can b quan ly trong viéc quan ly
va diéu hanh TCty. Giam sat viéc tuan thu phéap ludt cta thanh vién HDQT, Tong Giam
dbc, ngudi quan 1y khac trong cac hoat dong.

- Ra soat va danh gia hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd ciia Tong cong ty.

- Tham du va tham gia thao luan, y kién tai cac cudc hop cua HPQT va mot sb
cudc hop cua CQDPH.

- Kiérp tra, kiém soat dot xuat theo chuyén dé khi c6 yéu cau cua HPQT, ¢ dong
hodc nhom c6 dong theo Luédt Doanh nghiép.

- Thuc hién cac cong viéc khac quy dinh tai Diéu 18 TCty, Quy ché hoat dong cua
BKS va cac quy dinh cua phap luat c6 lién quan.

Trén day la Béo céo ciia Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021. Rat mong dugc sy gop y chan thanh cua cac quy vi ¢6 dong nham gitp ching to6i
thuc hi¢n t6t nhiém vy ctia minh trong nién do toi.

Kinh chac Chu toa dai hé{, cac uny cd dong va quy vi dai biéu manh khoe, hanh
phuc va thanh dat, chuc Pai hoi dong c6 dong thanh cong tot dep.

Trén trong./.
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Thach Thi Phong Huyén
Noi guri:
- Pai hoi dong c6 dong;

- HO1 déng quan tri;
- Luu: BKS, thu ky HPQT.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Péc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
S6:01/TTr—HDQT VT TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 ndam 2022
TO TRINH

“V /v Trich 1gp cdc quy va phan phéi loi nhudgn nam 2021

Kinh gti:  Dai hoi dong Co dong thuong nién 2022

- Cin ctr bo cdo tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC va bao co tham tra bdo céo tai chinh ctia Ban Kiém soét.
- Can ctr Diéu 1¢ t6 chtic va hoat dong Tong Cong ty co phan May Viét Tién théng qua
ngay 24/4/2021.
Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viée trich 1ap cac quy va phan
phéi loi nhuan nim 2021 nhu sau:

1/ Loi nhuin truéc thué: 100.352.750.913 d
2/ Thué thu nhap doanh nghiép: 12.943.342.229 d
3/ Loi nhuin sau thué: 87.409.408.684 d
4/ Trich 14p cac quy theo diéu 1¢: 39.334.233.908 d
+ Quy dau tu phat trién (20%) 17.481.881.737 d
+ Quy khen thudng, phic loi (20%) 17.481.881.737 d
+ Quy khen thudéng theo hi¢u qua KD (5%) 4.370.470.434 d
5/ Loi nhuian nam 2021 con lai sau khi trich quy: 48.075.174.776 d
6/ Loi nhuan nim 2020 con lai sau khi chi tra c6 tuc: 8.227.642.967 &
7/ Tong loi nhuin 2020 chuyén sang va 56.302.817.743 @
lgi nhuén 2021 con lai sau khi trich quy
8/ Tré c6 tirc nam 2021 bang tién (12%) 52.920.000.000 ¢
9/ Loi nhuan con lai 3.382.817.743 d

Thué thu nhap doanh nghiép phai nop néu trén cé thé thay doi tuy thudc vao két qua thanh
tra, kiém tra quyét toan thué nim 2021 ciia Co quan c6 tham quyén, lam anh huéng dén loi
nhuan con lai dé phan phdi. Hoi ddng quan tri s& bao cdo sy thay doi nay cho cd dong trong
thoi gian gan nhét.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU DPUC GIANG
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
Sé6: 02/ TTr—HDPQT VT TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 nam 2021
TO TRINH

“V/v: Lwa chon don vi kiém todn déc lap
Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Tong Cong ty”

Kinh gti: Pai hoi dong C6 dong thudng nién 2022

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can ctr vao diéu 1¢ t chirc va hoat dong Tong Cong ty cd phan May Viét Tién théng qua
ngay 24 thang 04 nam 2021.

- Can ctr Danh sach Cong ty kiém toan du diéu kién kiém toan béo cao tai chinh do Uy ban

chtng khoan nha nudc cong bd va theo dé xuat cua Ban Kiém soat Tong Cong ty.

Hoi dong quan tri Tong Cong ty C6 phan May Viét Tién dé nghi Dai hoi ddng c6 dong
chon Coéng ty TNHH Hing kiém toan AASC 1a don vi kiém toan va soat xét bao céo tai

chinh nam 2022 cia Tong Cong ty.

Truong hop khong thoa thuan dugc vé muc phi va thoi gian, tién do cong tac kiém
toan, dé nghi Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty lua
chon Pon vi kiém toan trong s6 cac Cong ty Kiém toan duoc Uy ban ching khoan Nha

nude va Bo Tai chinh cho phép kiém toan bao céo tai chinh cong ty cd phan dai chung.

Kinh trinh Pai héi thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU DUC GIANG
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TONG CTY CP MAY VIET TIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI DPoc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2022

Kinh thua quy vi dai biéu.
Kinh thua quy vi c6 dong.

Trudc tién, téi xin thay mat Hoi déng quan tri Téng Cong ty ¢ phan May Viét Tién,

trn trong chao mung cac Quy vi dai biéu, Quy co dong di vé dy Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2022 cua Tong Cong ty va rat mong nhan dugc nhitng ¥ kién dong gop xay
dung dé Tong Cong ty cung cb va phat trlen

V6i chirc nang, nhiém vu va quyén han cia HDQT da duoc quy dinh tai Piéu 16 t6

chue va hoat dong cua Tong cong ty. Trong nam 2021 HPQT da chi dao co quan diéu hanh
trién khai thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021 va da dat
dugc nhitng két qua sau day:

l.
1.

1.1.
1.2,

1.3.
1.4.

3.2.

3.3.

VE HOAT PONG CUA HDOT NAM 2021.
Tiph hinh hoat dong va ké( qua Kinh doanh cua Tong Cong ty nam 2021.
Tong doanh thu: 6.006 ty dong, dat 74% ke hoach, dat 84% so vdi cung ky.
Loi nhuén trude thué: 100,3 ty déng, dat 56% so voi ké hoach, dat 59 % so véi cung
ky.
Lao dong binh quan: 5.553 nguoi, giam 18.2% so voi cung ky (giam 1.232 nguoi).

Thu nhédp binh quan ngudi lao dong: 9.230.000 dong/ ngudi/ thang, giam 3,34% so
véi cung ky.

Kinh phi hoat déng, giao té Vﬁ‘ thu lao cia HPQT. )
Vi¢c chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri dugc thyc hi¢én ding Nghi quyét cua Dai

hoi dong b déng da quy dinh.

Kinh phi hoat dong va thu lao dugc phép chi: 4,8 ty dé{lg

Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 4,56 ty dong
Céc chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo dung quy dinh cua
phap luat va Diéu 1é cua Tong Cong ty.

Tong két cic cude hop va cic quyét dinh ciia HPQT.

Cong tac nhan sy: HPQT cua tong Cong ty ¢6 5 thanh vién, gdbm Chu tich va 04 thanh
vién. Chu tich HDQT da phén cong, phan nhiém cho cac thanh vién HDQT, trong d6 c6
03 thanh vién HDQT truc tlep tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Tong Cong ty, ndm giir cac chirc vu Tong Giam Déc va Phé Tong Giam Déc.
Thyc thi trach nhiém cua HDPQT trong ndm 2021 HDQT da tlén hanh 07 phién hop dinh
ky dé chi dao va quyét dinh nhitng noi dung thudc quyén han va trach nhiém cua
HDQT, phé duyét cac du an dau tu, cong tac chuin bi Pai hoi dong ¢ déng nam 2021,
chi dao cdng tac phong chéng dich bénh. ..

Bién ban cac cudc hop HPQT duoc lap déy da c6 chir ky cta cac thanh vién HDQT
tham gia du hop; ho so, tai liéu duoc giri ddy du dén cac thanh vién. Noi dung cac phién
hop duoc nhéat tri va déng thuan cao, tao diéu kién thuan loi dé co quan diéu hanh tuan
thu cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri.

25



Tai liéu Pai héi dong c6 dong nam 2022 Téng Céng ty Cé phan May Viét Tién

4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

S.1.

Két qua dinh gia ciia thanh vién déc 1ip Hoi dong quan tri vé hoat ddng quan tri
ciia Tong Cong ty.

Hoat dong cua HDQT ludn tuan thu theo ding quy dinh caa Diéu I8¢, viéc chuan bj cac
tai liéu cung cap cho céc thanh vién dy hop diy du va ding thoi han, cac thanh vién da
¢6 sy nghién ctru tai liéu trude va dong gop tét trong cac budi hop.

Trong nam 2021, HPQT di t chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién véi
s6 dai biéu 1a cb déng so hiru hoic dugc ay quyén tham du Pai hoi 1a 91 ¢6 dong
dai dién 38.935.526 c6 phan, chiém 88,29% s6 c6 phan cd quyén biéu quyét cua
Tdng cong ty C6 phan May Viét Tién.

HDBQT da trinh Dai hoi déng co dong thong qua ké hoach hoat dong caa HPQT, Ban
kiém soét: Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua co quan diéu hanh; Théng qua
to trinh lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh cua Téng Cong ty ndm 2021;
Thong qua to trinh phan phdi loi nhuan nam 2020 ...

HDQT chi dao co quan diéu hanh thyc hién thodi von tai cac don vi hoat dong khéng co
hiéu qua nhung van bao toan va phat trién dwoc ngudn vén. Tién hanh mua thém cb
phan cta Cong ty C6 Phan Viét Hung, gop von thanh 1ap Cong ty Co phan Viét Long
Giang. Sap xép lai mot s6 don vi gap kho khin trong hoat dong san xuat kinh doanh dua
hoat dong cua don vi ¢6 hiéu qua hon.

HDQT d3 bé nhiém thém cén bo dé tang cuong bd may quan ly, diéu dong va phan
cong giao nhiém vy tham gia quan ly phan vén gop cua Tong cong ty.

HDQT di chi dao co quan diéu hanh thuc hién tai co ciu, sap Xep lai bo may quan ly,
cho nén vao thoi diém hién tai, bo may t6 chac hoat dong cia Tong cong ty da di vao on
dinh, loai bé duoc nhitng khau trung gian, tiét giam dwoc chi phi trong quan ly, ting
buéc phat huy stc manh tong thé, ning luc caa can bo chu chét da duoc nang Ién, hoat
dong san xuat kinh doanh cua Téng Cong ty ¢6 hiéu qua.

Két qui giam sat ddi véi co quan diéu hanh.

Ho1 déng quan tri lu6n theo sat hoat dong cua co quan diéu hanh, kip thoi chi dao va
giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri nham tao
diéu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh ciia co quan diéu hanh.

Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac vira diéu hanh hoat dong SXKD, vira to chiic
t6t cong tac phong chdong dich, tim kiém ngudn Vac xin tiém cho toan bo ngudi lao
dong cua co quan diéu hanh. Hoi déng quan tri hét st tin tudng vao nang luc lanh dao,
pham chat dao dtic ctia cac thanh vién trong co quan diéu hanh cua Téng Cong ty.

Co quan diéu hanh da tuan tha, thuc hién ding Nghi quyet ctua Dai hoi dong cb dong
nam 2021 va dinh hudng cua Hoi ddng quan tri trong viéc to chirc san xuét kinh doanh
nham mang lai hiéu qua cao nhit.

HDQT di chi dao co quan diéu hanh tap trung cho cong tac dao tao ngudn nhan luc, dao
tao can bo cac cAp nham nang cao niang luc quan tri, céng tac to chuc san xuat va tng
dung cong ngh¢ mai thdng qua nhiéu khéa hoc theo ting vi tri, chiic danh cu thé.

Trong nim 2021 mic du hoat dong SXKD ciia Tong Cong ty gap rat nhleu kho khan do
anh huong boi dich bénh Covid — 19, nhung co quan diéu hanh van ¢ ging tim kiém
thém nguon hang, khach hang dam bao day du cong in viéc lam cho ngudi lao dong,
tiép tuc duy tri, thuc hién tt cac chinh sach vé tién luong, tién thuong, thu nhap cho
nguoi lao dong.

Tiép tuc thuc hién viéc tiét giam chi phi toan dién, wu tién chim lo cho ngudi lao dong,
dé dam bao duy tri ning luc san xuat va c6 thé nhanh chéng khdi phuc hoat dong san
xuat kinh doanh  ngay sau khi hét dich bénh va thi truong kinh té hoi phuc.

Tong cong ty van tiép tuc duy tri cho toan by ngudi lao dong tai Téng Cong ty dugc
nghi 1am chiéu tht 7 hang tuan.
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6.
6.1.

Bao cdo tinh hinh quén tri Cong ty trong nam 2021
Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri:

STT|  Thanh vién HPQT Chitcvu | Sébudihep | Ty1¢ | Ly do khong

tham dy tham du

Ong Vii Ptric Giang Chu tich 717 100%

Ong Bui Vin Tién Thanh vién 717 100%

Ong Nguyén Pinh Truong | Thanh vién 717 100%

Ong Tran Minh Cong Thanh vién 717 100%

a1l B W[ N -

Ong Phan Vin Kiét Thanh vién 717 100%

6.2.

1.1.

1.2.

1.3.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi co quan c”Iiéu hanh : .
HDQT thuong xuyén giam sat chat ch&, don doc va dinh hudng cho co quan diéu hanh
thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 va theo chién lugc phéat trién cua
Téng Cong ty; cac Nghi quyét cua Pai hoi ddng ¢ dong; Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQTva cac Quy ché quan |y cia Tong Cong ty. Két qua giam sat ddi véi co quan
diéu hanh nhu sau:

Tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh vé quan tri cong ty va cong bé thdng tin
day du, ding quy dinh vé tinh hinh san xuat kinh doanh cho ¢6 dong, co quan quan ly
nha nudc va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xé&c va kip thoi.

Quan 1y va diéu hanh Tong Cong ty va Cong ty con theo thong 18 quan tri tot nhat.
Duy tri ché d6 béo céo dinh ky hang thang/quy/nim ddi voi HPQTcua co quan diéu
hanh vé tinh hinh kinh doanh va diéu hanh Céng ty.

Duy tri ché d6 bao cao dot xuat va kip thoi chi dao ddi véi cac van dé bat thuong xay
ra trong hoat dong san xuat kinh doanh c¢6 anh huong dén két qua kinh doanh cua
Tong Cong ty.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh va thanh vién doc lap HDQTda gop phan tich
cuc trong viéc nang cao tinh doc lap, khach quan, minh bach, hiéu qua va chat lugng
cac quyét dinh cia HDQT.

Hoi ddng quan tri chi dao t6 chirc thanh cdng Hoi nghi so két, tong két hoat dong san
xuit kinh doanh.

Hoat dong giam sat dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién theo ding quy
dinh cua Phap luat va diéu Ié cua Téng cong ty

PINH HUONG CHIEN LUQC

Muc tiéu chung.
Tiép tuc duy tri on dinh, kién toan té chtrc hoat dong theo md hinh Cong ty me — Cong
ty con véi cong nghé san Xuét tu dong hoa, tién tién, thiét bi hién dai, tiét kiém nang
luong.
Tai co cdu, sap xép lai mé hinh t6 chirc ciia Tong cong ty, muc tiéu la dua cac hoat dong
ctia Tong cong ty nang dong, sang tao, hi€u qua, c6 thuong hiéu manh, ting budc xuat
khau san pham mang thuong hiéu cua Viét Tién ra thi trudng trong khu vuc va quoc té.
Dinh huéng chién luoc quy hoach, tuyén dung mdi, ddo tao can bd quan Iy diéu hanh,
can bo thudc dién Hoi ddng quan tri quan 1y.

2. Nhirng muc tiéu cu thé,

2.1.

Tiép tuc dau tu chiéu sdu bang nhimg may moc thiét bi chuyén diung, cong nghé ty dong
hoa, robot hoa dé giam bot ap lyc vé lao dong, ting NSLD;
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2.2. Cong tac dao tao ngudn nhan luc tip trung vao cac ndi dung sau

Tiép tuc giai phap danh gia, quy hoach cn bo quan 1y cac cép, giao nhiém vy, luan
chuyén can bd toan hé théng. Quan tam dén cong tac dao tao can b phuc vu cho cac
dy 4n dau tv mé rong nang lyc san XUuét, cung cép cho céc don vi thanh vién trong hé
théng.

Dao tao ngudn nhan lyc 1am cong tac thi trudng phai dap tng duoc yéu cau, am hiéu
phap luat va cac diéu khoan cua cac hi€¢p dinh Thuong mai dé tan dung nhiing thuan
loi cua cac hi¢p dinh Thuong mai gitra Viét Nam va cac nudc.

Dao tao doi ngii chuyén gia giéi vé cong nghé, cong tac quan tri to chirc san xut dap
g dugc nhu cau cua Tong CONQY ty va cac don vi thanh vién.

2.3. Cong tac thi truong:

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

T6 chirc danh gia, co ciu lai cac thi trudong, khach hang, giit on dinh thi truong khach
hang hién c6, tim kiém thém céc khach hang méi dé giir on dinh san xuat khi chién
tranh, dich bénh dang dién bién phuec tap, anh hudng 16n dén nén kinh té toan cau.
Dbi vé6i thi trudng ndi dia: Téng CoOng ty phai xay dung chién lugc phat trién xuyén
sudt, nang cao vai tro cua dong san phém cdt 161 cta Viét Tién, tiép tuc dau tu hé
thng kénh phéan phdi. Tiép tuc dam phan véi cac d6i tic mua thém cac thuong hiéu
clia nudc ngoai vao phan phdi trong hé théng ciia hang.
Tiép tuc xay dung mo hinh quan tri ciia Tong cong ty theo phuong phip céng nghé
Lean dé phat trién, ting truong dong bo, toan dién, xay dung duoc tim anh hudng cua
Tong cong ty me v4i cac don vi thanh vién trong hé thong.
Tiép tuc sap xép lai bd may t6 chirc cia Tong CONg ty, sip xép lai cac don vi san xuét,
sap xép, sat nhap cac phong ban tai Tong CONng ty va cac don vi truc thudc cho phil hop
v6i sy phat trién ctia Tong CONg ty trong giai doan méi.
Tiép tuc tién hanh tai cau trac ngudn vbn ctia Tong CONg ty tai cac don vi trong toan hé
thdng cho hop 1y:
Thuc hién viéc dau tu, xdy dung nha kho va Trung tdm Thoi Trang Viét Tién tai Ha
Noi.
Bang nhiéu bién phap tao diéu kién va c6 chinh sach tét nhat cham lo doi séng nguoi
lao dong, bao vé moi trudng va tham gia phat trién cong dong.

K& hoach hoat déng ciia HPDOT trong nim 2022,

T6 chirc cac phién hop HPQT dinh ky theo diéu 1& dé nghe cic bao céo, kién nghi cua
co quan didu hanh, bio cdo giam sat cta Ban kiém soat, thao ludn thong qua céc béo
cdo, dé 4an, du an, ké hoach, chinh sach ... trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng Cong ty.

T6 chitc cac phién hop dot xuit dé giai quyét cac cong viéc phat sinh theo thim quyén
ciia HDQT duoc quy dinh trong diéu 1¢ hoat dong cua Tong Cong ty.

Dé xuat phuong an phan phdi loi nhuén, chia ¢ tirc nam 2021 dé trinh Dai hoi dong cd
dong nam 2022.

X4y dyng dinh huéng, trién khai coéng viéc, nhiém vu chién luoc ciia Tong Cong ty,
quyét dinh cac dy an va cac ndi dung khac thudc tham quyén ciia HPQT trong qué trinh
thuc hién ké hoach SXKD.

Chi dao t6 chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 va Hoi nghi ngudi lao
dong theo ding quy dinh cua Diéu 18 va Phap lut.
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4. HPQT dé nghi Pai hoi cd dong théng qua cic vin dé sau :

4.1. Thong qua béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2021 va ké hoach nim 2022 va cac
giai phap thuc hién do Tong Giam Ddc trinh bay.

4.2. Thong qua»Béo céo tham tra tjnh hinh hoat dong SXKD va bao cdo tai chinh nam 2021
da duogc kiém toan ctua Ban kiém soat do Trudng Ban trinh bay.

4.3. Thong qua kinh phi hoat dong, giao té, thu lao HPQT va BKS nim 2021.

4.4. Thong qua td trinh phan phdi loi nhuan nam 2021 do HDQT trinh bay.

4.5. Thong qua to trinh vé viéc lya chon don vi ki€ém todn bao cdo tai chinh ctia Tong cong

ty ndm 2022.
4.6. Phé duyét cac chi tiéu chinh nim 2022 cua Tong cong ty nhu sau :
e Doanh Thu : 6.500 ty dong.
e Loi nhuan trudc thué : 150 ty dong.
o Tong gia tri dau tu : 210 ty dong.
e Thu nhép binh quan nguoi lao dong : 11.000.000 d6ng/ nguoi/ thang.

Trén ddy 1 bao céo cua Hoi ddng quan tri vé két qua ndm 2021 va dinh hudng chién
lugc trong ndm 2022 trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua.

Kinh chic Dai hoi thanh cong t6t dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU DUC GIANG
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