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TO TRiNH
THONG QUA rt HOACH SAN XUAT KrNH DOANH NAM 2023

Kinh gfri: Dqi hQi tl6ng cii a6ng

Cdn cri Di6u lE C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh pnO UO Chi Minh
sua d6i, bi5 sung d5 dugc Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua ngdy 28/02/2023 vd hiEu luc
tu ngdy 22103/2023:

. Cdng ty c6 phAn Chi6u siing c6ng cQng thdnh pnO UO Chi Minh kinh ffinh Dai
hQi ddng cO d6ng xem xdt thdng qua K6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm2023 nhu sau:

C[n cu ktit qua ho4t dQng, sin xuAt kinh doanh ndm2022 vd c6c t6c dQng dA hm
6nh huong dOn tinh hinh sin xuat kinh doanh cua C6ng ty trong cdc nIm gdn tl6y cfrng

nhu diSn birin, tinh hinh ki6m so6t dlch bQnh Covid-l9 trong ndm2022, c6c thrlng dAu

ndm 2023. Theo ddnh gi6 cira Cgng ty, nOu tinh hinh dich bQgh d.uqc ki6m sorit t6t o
ViQt Nam, C6ng ty d6nh gi6 do titip tpc bi anh huong bdi c6c ytiu tti khdch quan, kh6ng
luong trudc vd ngoii dg tinh nhu: chi phi truo-t gi6 leo thang; xung dQ_t qudn sg Nga -
[Ikraine kh6ng cci diu hiQu hp nhiQt lim gi6n do4n chu6i sdn xudt, chu6i cung tng, v4n
chuy6n todn c6u, bi6n dQng kh6 lucmg cria d6ng USD ldm cho gi6 c6c loai vdt tu, nguydn
vQt liEu bi€n dQng tdng ctng tdc dQng tt n€n kinh tC dang c6 d6u hiQu suy thorii hiQn

nay. Vi vfy, C6ng ty c6 phAn Chitiu s6ng.c6ng cQng thdnh ph5 HO Chi Minh kinh b6o
c6o kC hopch kinh doanh ndm2023, cU th6 nhu sau:

l. Dinh gi[ tinh hinh ntrm 2023:

l.l Tinh hinh chung:

Vdi nhtng klit quA thyc hiQn c6c chi tiOu kd hopch tdi chinh trong nh&ng nim gAn

ddy vd cria nf,m 2022,cho thdy ho4t dQng sin xuit kinh doanh cria C6ng ty vin cdn g.ap

kh6 khnn ci vA chir quan l6n kh6ch quan, nhtmg kh6 khin kh6ch quan v6n li cht ydu,

nnAt ta t6c dQng cta tinh hinh ho4t dQng c6c doanh nghi-dp trong nudc n6i chung cfrng
nhu linh vgc ho4t dQng cria C6ng ty n6i ri€ng.

Ndrn 2023 c6ngtric quin |y', v4n hinh vd duy tu bio du0ng hQ th6ng chitiu sring d6
th!. g6m hQ th6ngchi€u s6ng c6ng cQng (chi6m ty trgng lcrn trong doanh thu) vd ddn tin
hiQu giao th6ng titip tuc li linh vuc kinh doanh chinh, c6 y nghia quyiit dinh d6n ktit quA

thyc hiQn c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty.

- Oi5i vOi c6ng t6c quin ly', v4n hdnh vi duy fu bAo du0ng hQ th6ng chi6u s6ng
cdng cQng:

C6ng ty.d6 hodn thinh v6i kdt quitheo khtii luqng cua c6c.hqp d6ng qqy 112023

dugc giao. Ddng thoi, dA chuAn bi vd tri6n khai thqc hign theo k6t qui d6u thAu tuy dd

c6 th€m 01 nhd thAu tham gia, thi phAn thgc hiQn c6 giim nhung COng ty xric dinh ph6n
d6u k6t qui thyc hiQn ndm 2023li bing vdi thUc hiQn c0a nd.m 2022. \ ,\11\firo



- OOi vOi c6ng t6c qu6n ly, vpn hanh vd duy tu bio du6ng hQ th6ng ddn tin hiQu

giao th6ng:

I-d n6m tht 2 trong 3 n6m thuc hi€n theo c6c trq,p d6.ng d.uOc !V ki5t, vdi k6t qut
thyc hi$n cta n6m 2022 vd c6c ndm tru6c d6, C6ng ty phAn clAu, n6 lgc thgc hiQn voi
gi6 tri ndm2023 tuong duong so vdi gi6 trithuc hien cfia n6m 2022.

- Otii vOi linh vgc kh6c (hi c6ng xiy lip, tu v6n tnitit k6, ...;:

Trong ndm2022, Cdng ty k1i k6t nhiOu hqp dr5ng, trong d6.c6 02 hqp d6ng c6 gi6 tri
l6n, thoi gian ky t<6t la thang 612022 (thoi gian thUc hiQn hqp ddng H 30 th6ng) vd th6ng
l1/2A22 (thdi gian thsc hi$n hqp d6ng ld 150 ngay).

02 hqlp d6ng trOn dugc ky k6t sau thoi di6m Cdng ty x6y dWrg k6 hopch san xu'5t
kinh doanh nhm2022, cfing Ii 02 c6ng tinh C6ng ty xdc dinh di! ldm co sd cho ki! hoSch

san xu6t kinh doanh c6c ndm ti6p theo nhrmg c6c Chir dAu tu dd y€u cAu C6ng ty phAn

d6u hodn thenh, nghiQm thu d6 thanh to6n theo ngu6n v5n dugc c6p cria nbm 2022. Do
cl6, trong nflm2022 doanh thu c0a C6ng ty d6i vdi linh W.. *y t[ng dQt bi6n vd hiQn toi
thoi di€m ndy, c6c c6ng trinh thi c6ng xdy l6p dugc cho h ti€m ntrng chua c6, vi vfly C0ng
ty x6c dinh gi6 tri ntrm 2023 tuongduong so vdi girl trithgc hiQn cta nim 2022 (khdngt9

bao gdm gi6 tri thr;c hiQn d4t dugc dQt bi6n cria ntrrn 2022).

Tt nhfln d[nh tr6n, Cdng ty xiy dgng c6c mpc ti€u, nhiQm vU cU th6 cho ndnr
2023 nhu sau:

1.2 finh hinh ntrm 2023:

a) Thu0n loi:

- C6ng ty ti6p tpc duo. c sU quan tdm cfia c6c cdp LEnh dqo thinh ph6, cria COng ty
HFIC trong c6c m{t ho4t d$ng.

- C6ng ty duo. c c6c Cht quin l! tintunng, chia sd vi giao thUc hi€n c6ng t6c qufur
l1i, v6n hinh vd duy tu bio. du0ng 2 hQ thdng k! thu$t h4 t6ng dO thi. ViQc ndy thdnh qui
dat dugc tri su chuAn bi c.an rrgng, chu d6o, chi ti6t, tr6ch nhiem, quyit tim, n5 lgc cria
C6ng ty trong c6ng t6c ddu thdu.

- S.g dodn k,5t, ddng tdm, nh6t tri cao cria tQp the Lanh d4o C0ng ty trong viQc t6
chric, didu hdnh ho4t dQng.

- SU n6 luc, ph6n d6u, tr6ch nhiQm, chung sric cta toan th€ nguoi lao dgng C6ng
ty trong vi$c thpc hiQn c6c nhiQm vg duo. c giao.

b) Kh6 khf,n:

C6c kh6 kh5n trong ntm2022 chua du.gc c6p thAm quyen chi dao gi6i quyiit.chinh
thric cfing chinh li cic kh6 khln duqc titSp n5i trong ndm2023,b6n qnh d6 dh xuAt hiQn
nhi6u kh6 kh6n, thich thric kh6ch quan mdi, cg th6:

- ptii voi cdng tilc quan ly, vfln hdnh vd duy ru bio dudTrg hQ th6ng chitiu s6ng
c6ng c$ng:

Qua ktit qui d6u thAu dd c6 th6m 0l nhd thiu tham gia, thiphAn thgc hiQn ld gi6m
so vrii ndm2022.

^,(,- Doi vdi c6ng t6c qudn ly, v4n hanh vd duy tu b6o du&ng hQ th6ng den t(n higu
giao th6ng:

2/10\k



l.d n[m thf 02 trong 03 n6m tri6n khai thgc hiQn hqp ddng, c6c hgp d6ng ndy d6u
quy dlnh cu th6 vd trang bi thii5t bi,. ring dr,rng c6ng nghQ mdi, chuyiin d6i s6, . .. nhung
kh6ng c6 ti6u chudn, ti6u chi cq th6, vi v4y sE g6y kh6 kh[n trong viQc tri6n khai cflng
nhu ph6t sinh c6c chi phi d€ thuc hiQn.

- pOl vOi linh vgc khric (thi c6ng xdy lip, tu vin thi0t ke, ...):

Ndm 2023 drinh gi6ld mQt nam Cdng ty gqp kh6 kh6n, nh6t ld Otii vOi cdng trinh
xdy lEp vd tu v6n thi6t k6 vi tinh hinh tri6n khai c6c.du"6n, cdng trinh, g6i thiu cria linh
ugc chii5u s6ng d6 thi trong nlm thudng c6 thh ch6t t6ng thiS todn dy 6n v6i r6t nhi6u
c6c linh vqrc h4 tdng k! thuflt kh6c.

- Vd c6ng tiic quin lf di€u hdnh:

Thuc hiOn Ktit ludn cta Ki6m toan nhd nudc khu vuc XIII vd chi dao cria Uy ban

nhdn ddn thdnh ptrti HO Chi Minh vA c6ng tric quy6t to6n gi6 triphAn v6n nhi nu6c t4i
thoi di0m chhh thric chuy6n thanh c6ng ty c6 phAn cua C6ng ry TNHH MTV Chi6u
s6ng cdng cQng thanh phti, C6ng ty da tap trung, ph6n ttdu thgc hiQn c6c nQi dung dd

dugc k6t ludn, ki6n nghi, chi dao. Tuy nhi6n, voi nhirng kh6 khdn, vucmg nhu (l) Thanh
,! ., . . u

todn thuA gid tri gia tdng diu vdo cila chi phi vdt li€u ciiu thdnh gid sdn phdm dich vu

c1ng [ch bao fu(mg chiAu sring cOng cQ.ng t* ndm 2014 dAn ndm 20.]7; (2) quy1t ndn
ch{nh thnc giarn giri tri cia c.dc hqp ddng cia nhieng ndm ttroc c6, phdn hda vd tinh
hinh xdt duy\t/phA duyQt quyil todn ti'cric cdp t!6m quyin; (j) quyil todn gidm gid tri
cia cdc cdng trinh dqt hdng cung irng san phdm dich vy c6ng ich ndm 2015 vd ndm
2016; (4) thanh tocin thud GTGT ddu ra.c*a hoe$ dQng duy tu vd,bdo dfin7 thuong
xuyAn hA th61tS din tin hiQu giao th1ng cdn dugc hd trg, dd nghi c6p thAm quy,in xem
xdt, giai quy€t n6n li kh6 khdn l6n cho C6ng ty trong viQc thUc hiQn cdng tiic quy€t torin

gi6 tri phAn v6n nhd nutic t4i thdi di6m chinh thric chuyiln thdnh cdng ty c6 phAn cria

Cdng ty TNHH MTV Chi6u s6ng c6ng cQng thnnh ph6.

- VA giao chi ti6u k6 hoach tdi chinh hing n6m:

Vdi nhirng kh6 kh[n ldm tlng chi phi, vC phia C6ng ty lu6n xdc dinh h h6t sric n5
luc thgc hiQn vdi ktit qud cao nhAt. Tuy nhi6n, do c6c ytiu t6 Anh hu&ng Ii khdch quan,
kh6ng luong tru6c vd ngodi du tinh nhu: chi phi trugt gi6 leo thang; xung dQt qudn sr,r

Nga * Ukraine kh6ng c6 d6u hiQu h4 nhiQt ldm girin do4n chu6i san xudt, chu6i cung
[rng, vfln chuy€n todn cdu, bi€n dQng kh6 luong c[ra d6ng USD ldm cho giri cdc loai vflt
tu, nguyOn vflt liQu bi€n dQng ting ctng tac dQng tu ndn kinh td dang c6 ddu hiQu suy
tho6i hien nay. Vi vfly, c6n c6 sg quan tdm, d6ng hinh khi xem xdt c6c chi ti6u sin xudt
kinh doanh, <l6c bigt la d6i vdi chi ti6u lqi nhu$n thWc hiQn.

2. K6 hoSch sin xudt kinh doanh nim 2023:

. Tir phdn tich c6c di6u kiQn tr€n, C6ng ty c6 phAn Chi6u siing c6ng cQng thinh ph6
H6 Chi Minh xdy dpg k6 hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

2.1 Muc ti6u t6ns qudt:

- Phdn d6u hodn thenh dat mric ctic chi ti6u tdi chinh n1m 2023 dO ra.

- Eim bio chdt lugng ho4t dQng cria hQ th6ng k! thu$t h4 ting duoc giao quiin ly,
, 'lg6p phin chung vdo viQc gift gin an ninh trAt t.u, an todrn giao th6ng vi an sinh xd hQi

cua thdnh ph6.

- Duy tri thu nhQp 6n dinh vi phu hqp vdi quy dlnh cho Nguoi Lao dQng.
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- DAm bio tinh chu dQng, phir hqp, tinh thuy6t phgc vi sy di6u ptrOi *rOi luprng
hqp ly cira c6ng t6c quin ly, v{n hinh vi duy tu bio du&ng hQ thting hQ th6ng.

- Ndng cao tinh n[ng an toan dien cta hQ th6ng dugc giao quan lf vi an toin lao
dQng trong c6ng tdc.

- Dim b6o tinh hqp ly, chinh xdc cia cilc sin phdm tu v6n, thi6t k6.

- Lu6n quan tAm cAi ti6n, ning c6p hQ thting ch6t lusrng quin ly theo ISO 9001:2015
cua COng ty.

^,t- Ti6p tqc ndng cao tO ch&c b0 m6y, nhdn sg cria C6ng ty.

- Tiep tyc ctng c6, ph6t triiin hcrn nta thusng hiQu cua C6ng ty.

- Kh6ng d€ xiy ra tinh trang th6t tho6t, l6ng phi d6i vdi tdi sAn vd v4t tu thi6t bi.

2.2. C6c nhiQm vg thqrc hi$n:

. - DOi v0i c6ng tirc tirc quAn ly, vqn hdnh vd duy tu b6o dudng hQ thiSng hE th6ng
chi€u sring dd thi:

C6ne ry x6c dinh phAn d6u, n6 fuc vdi kOt qui dat dugc ld cao nh6t theo c6c Hqp
ddng dugc k), ket vi theo k€ ho4ch dugc giao cta Chri quin ly.

- OOi vOi c6ng t6c quin l1i, vdn hdnh vd duy tu bio du0ng hQ th6ng hQ th6ng ddn

tin hiQu giao th6ng: Phdn d6u, nd IrIc thUc hiQn ddm b6o hodn thanh kh6i luqng, giri tri
nim 2023 theo gi6 tri hqrp d6ng <tugc ky kiit cua Chir quan ly.

- POi vOi linh vuc kh6c:

Yl{c dir c6c c6ng trinh thi c6ng xdy lip duqc cho ld tidm nlng chua c6 nhrmg C6ng
ty ph6n dAu bing so vdi kr5 ho4ch ndm 2022 (kt6ng bao gdim gi6 tri thgc hign dat dugc
dQt bi€n cira ndm 2022).

- Phdn d6u hoan thenh cdng tiic quyiSt to6n gi6 triphtn v6n nhi nuoc t4i thoi <li6m

chinh thric chuy6n thdnh c6ng ty cd phin cria C6ng ty TNHH.MTV Chitiu sang cdng
cQng thanh phri sau khi cdc kh6 khdn, vuong mic dugc c6p thAm quydn xem xdt, gi6i
quy6t.

- Eam bio c6ng 6n vigc ldm cho nguoi lao tlQng.

- Ddm b6o hQ th6ng duo. c giao quan ly lu6n hoAt tt$ng 6n dinh.

- Dim bno kh6i lugng thanh torin cria c6ng t6c quan ly v{n hinh vd duy tri h$ th6ng
<tirng h4n l}Oyo,cua c6ngi6c tu vdn, thi c6ng iay f6p Aung tran d4ttrlnTO%.

- Dam bio 100% c6c c6ng trinh thi c6ng xdy lip ban giao ihing c6c h6 so thitit ki5,

hd so hoin c6ng, hd so thanh, {uytit toan tneJ ti6n a6 frqp I6ng.

- V6 nhiQm vp qu6n lf k! thuflt, an todn:

+ Dem bdo tinh thuy6t phgc vd tinh phiip ly ctia kh6i luq,ng d6 xudt trong cdng t6c
duy tri hQ th5ng.

+ Ph6n dAu kh6ng dC xny ra tai n4n diQn vd tai nan lao dQng. TIng cutmg dio tao
ki6n thric, k! n6ng trong c6ng tiic an todn.

+ Dim bdo tinh hQp ly, chinh xric cira ciic san phAm tu vdn, thiet k6.
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. + Chfi dQng nghiCn criu, dd xuAt, ting cucrng, ndng cao c6c ung du1g c6ng nghQ

th6ng tin trong quAn lli hQ th6ng chi6u sring d6 thi, trong ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh

nhim t4o lqi th6 trong xu thr5 cuQc c6ch mqng cdng nghiQp 4.0 hi$n nay.

- Ve nniem vp tdi chinh, qudn ly tii sin, v4t tu thi6t bi.

+ VA nhiem vp tiri chinh: ThUc hiQn theo quy <tinh nhi nudc, ddm bio thUc hiQn

hodn thdnh c6c nghia vu Bi chinh theo quy dinh.

+ V€ nhiQm vu quAn lj tdi sin, vdt tu thiiSt bi:
* Ciic tdi sdn, vdt tu thi6t bi duo. c quin lf, dua vdo sir dung d6m b6o t6t vd ph6t

huy hiQu qud cao.

* TIng guong thuc hdnh ti6t kiqm, ch6ng l6ng phi trong quAn ly, khai th6c, su dyng
tdi nguy6n, v6n, tii sin vd lao dQng.

-. 
t+ Ti6p tqc xdy dyng, dC xudt phucrng 6n trang b! xe chuy€n dung, nhdm tirng budc

thay thti cdc xe chuy6n dung dd h6t ni€n h4n sti dpng, dd hu hong nhung kh6ng cd phu

tung dO thay th6, co bAn d6p irng s,5 luqng xe phpc vg nhu cAu thi c6ng, duy tu b6o

du6ng th6ng chi€u siing cdng c$ng, den tin hi$u giao thdng.

2.3. Cic nh6m giii ph{p:

Giii rrhfp vd kinh doanh:

- Duy tri ho4t dQng 6n dinh, c6 hiQu qui cria c6c linh vuc kinh doanh chinh cria

Cdng ty, d4c biQt,ld cua i6ng t6c quan ly, ,An hanh vi duy tu bio du0ng h9 th6ng chi6u
s6ng d6 thi, he th6ng ddn tin hi$u giao th6ng tr€n dia bin thinh phd H6 Chi Minh d mric
cao nhdt theo cdc hqp d6ng da k)r.

- OOi vOi linh vyc kh6c (thi c6ng x6y lip, tu v6n thiiit kti, ...;: C6ng ty ti6p tpc s€

tham gia d6u thAu c6c.c6ng trinh xdy lip chuy6n ngdnh hQ th6ng chi6u s6ng dd thi tai
cric dia phuong ndy, d6ng thoi mo.r6ngra cdc dia phucrng kh6c trong ph4m vi cd nuoc.
Trong d6 ch0 trgng nghi€n ctu, d0 xu6t vd di dAu trong st dpng ddn LED, don dAu xu
thd chi6u s6ng moi - ti6t kiQm ndng lugng - hiQu qui.

- th,i dQng tim hi6u, xric ti€n d€ tham gia O.mric nhi€u ntr5t cO thti Chuong trinh
phdt tri€n hQ th6ng chi€u s6ng dd thi thdnh ph6 Hd Chi Minh giai doqn 202A - 2030 de

dugc Thdnh Uy thdnh ptrO HO Chi Minh th6ng qua vi dugc Uy ban nh6n ddn thdnh phti
HO ChiMinh ph€ duyQt, trong d6 g6m c6c c6ng t6c:

* Cii tqo hQ th6ng chit5u s6ng din l6p thanh hQ thiSng chi6u s6ng chinh quy.

* Triiln khai ciic drr 6n hQ th6ng chi6u sdng m! thuflt c6ng trinh b6o tdn di tich lich
sti, vln h6a tr6n dia bin thenh ptrO HO Chi Minh.

* Tri6n khai cdc hQ thdng chi6u s6ng trang tri cho mQt s6 truc ducrng quan treng.

Giiii nhrln vd t6 chric:

- Xdy dyng ciic gini ph6p tdng ning su6t lao dQng nhim tdng kh6i lugng thgc hiQn

c0ng tdc bAo dudng thuong xuy0n.

- Iay dyng c6c gidi phdp, co ch6 phong ngtra rui ro trong quy ginh phpt vi ph4m
Hqp ct6ng cua c6ng t6c qudn ly, v6n hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ thdng chi6u sSng d6
thi vd hQ th6ng ddn tin hiQu giao thdng.
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Giii phfn v6 cdng nghQ vi aliu tu:

. - Giei ph6p v€ c6ng nghQ: Titip tuc.dAu,fu fng dqng c6ng ngh$ th6ng tin, k! thu{t
sd trong t6 chtic diAu hinh ho4t dQng nhim t6i uu h6a ddy chuydn c6ng nghQ, khai th6c
t6i da th€ mgnh vd ning cao hiQu qu6 sin xu0t kinh doanh.

- Giei phdp v€ diu tu:

+ DAu tu co so v{t chAt:

Voi hien trgng nhd, O6t trign nay, c6 tOng sO 06 nha, d6t tai thdnh pnO UO Chi Minh
voi co so vQt chit nhd cl6 xudng cdp, klrdng dap ung y0u c6u ho4t dQng, sAn xuAt kinh
doanh trong tinh hinh mdi cta Cdng ty tBi c6c dia chl: 121 Chdu V6n Li€m, qufln 5 (tru
so ldm viQc chinh); 436 An Duong Vuong, quQn 5; 55 Nguy6n Thi, qufn 5; 167 Luu
Hiru Piudc, Qu6n 8 (kho luu gi{ vat tu); sO 3 TL4, phuFg Th?nh LQc, qu4n 12 vi khu
vr,rc d6t tr6ng o. Crl Chi. ViQc ddu tu xdy {ung m6i nh6m. d6p rmg yOu cdu ph6t tri6n,
phqc vU sin xuit kinh doanh vd khai th6c t6i da cdc khu ddt hiQn c6.

Sau khi C6ng ty du-o. c ky hqp d6ng thud d6t mang t6n "COng ty c6 phAn Chii5u s6ng
c6ng cQng thinh ptrO HO Chi Minh" vd c6ng t6c quyi5t to6n giii t{ phAn vdn nhd nuoc
tai thbi di6m chinh thuc chuy6n thinh c6ng ty c6 phin (quy6t to6n chuy6n th0) duqc
quy6t toiin, C6ng ty s€ xirc ti6n cdc thir tuc dC ttrUc hi$n phuong 6n dAu tu, vdi mqc ti€u:

* D6p ung y6u cAu ph6t tri6n, phqrc vp sin xu6t kinh doanh theo tinh hinh moi.

* Khai th6c t5i da cbckhu d6t hiQn c6, vua phuc vu s6n xu6t kinh doanh, vria hu0ng
d6n viQc tdng doanh rhu tir khai rh6c ialau hiQu'quA <lAu tu.

Vdi lO trinh trong giai <lo4n dAu h try so ldm vipc, kho luu gifi vflt tu, k6 ti0p ln
c6c khu vgc ddt c6 nhd dd xu5ng c6p, kh6ng <hp ung y€u cAu (436 An Du<rng Vuong,
qu4n 5; 55 Nguy6n Thi, qu{n 5) vA ki5 ti6p h khu vyc d6t tning d Ct Chi.

+ EAu tu phucrng ti6n co gidi:
* V0 phuong tiEn cho hoat dQng gian titip (<li c6ng t6c, d5i ngo4i, .. . ):

C6ng ty c6 04 xe, gdm 02 xe 04 ch6 (mua n6m 1998 vd ndm 2009) vit 02 xe 07
chd (mua ndm 1999 vd nIm 2004). Cdc xe hiQn dang ho4t dQng nhung vdi viQc dua vdo
sri dgng dd l6u (02 xe tr€n 20 n6m) vd vdi tinh hinh c6ng t6c hiQn nay, voi lugng xe hiQn

c6 ld khdng ttrip tmg y6u ciu c6ng t6c cria C6ng ty. Theo y6u cAu vd nhu cAu cdng t6c,
C6ng ty c6n ddu fu tu 02 d6n 04 xe trong giai do4n 2023-2025.

* Vd phucmg tign cho ho4t dQng tryc ti6p sin xuAt:

HiQn nay, C6ng ry c6 t6ng sti 34 xe co gioi chuy€n dung, trong d6: Sri dqng binh
thutrng: 28 xe; hu h6ng, chua c6 phg tung thay thti: 04 xe vi htit ni6n han sri dgng: 02
xe (xe tei). Vdi thoi gian sri dpng nr 25 d6n 39 ndm ld 05 xe; nr l0 d6n 24 ndmld}Z xe
vd tu 8 d€n 9 ndm li 07 xe. Trong 05 n[m gan aay (n6m 2018, nlm 2019, ndm2020,
ndm 2021, ndm 2022), ngo.ai s5 xe sry h&u niy, Cdng ty cdn lu6n phAi thu0 xe d6 thuc
hiQn thi c6ng, duy tu hQ th6ng chi€u s6ng <16 thi, hQ th6ng den tin hiQu giao th6ng, voi
kinh phi binh quin hcm 2 rj d6ng/n6m. Qua k6t qua ddu thAu cria c6ng tilc duy tu g6m:

rlHg ttrOng ddn tin hiQu giao th6ng: 03 ndm (ndm2022,nhm2A23,nhm2024).

{ H9 ttrOng chi6u siing dO thi: tu ngdy 011412023 d€:n311312026,
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Nhu vfy, nhu cAu sri dpng xe cta giai tlogn trudc mit ld 2023 trO v6 sau ld din
tdng theo hdng ndm. Tru6c thgc t€ nhu ciu st dgng tAng hang ndm nhrmg tu nim 2013

cl6n nay C6ng ty chua dAu tu mua sim trang bi th6m bdt crt phuong tiQn co gidi nio.
ViQc ndy tta inh huong d6n hoat dQng diAu hdnh, phgc vg sin xu6t c,ia C6ng ty, gi6m
gi6 tri ctra doanh nghiQp vi nlng luc hoat dQng, nlng lgc tham gia dy iln ctra C6ng ty.

Do d6, viQc dAu tu b6 sung phuong ti$n co gi6i cho C6ng ty trong giai dopn hiQn

nay ld r6t cAn thi6t; vdi lO trinh nhim ttmg bu6c thay thti c6c xe dd h6t ni6n h4.n sri dpng,
di hu h6ng nhung kh6ng c6 phu tung de thay thii vi ddp rlng yOu cAu c6ng tiic.

Gifli nhrin v6 ch6 tl6. chinh s6ch:

- Tiiip tuc thuc.hiQn giao chi ti6u san luqng vd c6c don vi truc thuQc.tr6n co so tinh
to6n ndng luc thyc t6, d{c thu dia bdn, k6t qua tl6u thdu... t4o di6u kiQn dO Gi6m d6c c6c
don vi.ph6t huy tinh chri dQng, s6ng tpo trong tim kitim c6ng trinh, t6 chuc thUc hi€n.
C6 ch6 d0 khen thucmg tuong img vdi c6c don vi hodn thanh vugt chi ti6u, siing tqo,
d6ng thoi xt lf phir ho-p vdi c6c don vi khdng hoan thinh nhiQm vU.

- C6 vin ban gti diin cdp thAm quy6n d€ nghi xem x6t, giii quy6t ciic kh6 khdn,
vucmg mic li€n quan d6n.c6ng tiic quy6t to,in gi6 triphAn viin nhd nudc tai thoi di6m
C6ng ry TNIIH I,ITY Chi6u s6ng c6ng cQng thinh ptrti uO Chi Minh chinh thric chuy6n
thdnh C6ng ty c6 phdn li,rn co so C6ng ty tri€n lrtrai thyc hiQn.

- Nghi6n criu, dd x*Ar va {R dung cric ch6.<t0 tdi chlnh, hfu m6i d0 tang cucrng n[ng
lUc canh tranh tham gia ddu thdu tu vdn, xdy lip vi quan ly (n6u c6).

^,7- Ti6p tsc fng dsng KPIs (chi s6 do lucrng higu qut c6ng viQc) trong ciic linh vyc
ho4t dQng cira Cdng ty (theo chi d4o cua c6p th6m quy€n).

2.4 Cric chi ti6u chinh nim 2023:

DVT; tiQu ding

$At quri SXKD 2023 c6 thd thay aiii ao ei thdi didm xdy dqrng kA hoqch, qu!
luong thrc hi€n ndm 2022 vd kA hoqch ndm 2023 chua drqc th6ng qua. D6ng thrii, tity
thudc vdo kil qud dnh hu'dng bai cdc y\u n khtich quan, khdng hrong truoc vd ngodi
dv tinh nhu: chi phl trwgt gid leo thang; xung dpt qudn s6 Nga - Ulcraine kh6ng cd diiu
hiQu hq nhiQt ldm gidn tlogn chu6i sdn xudt, chudi cung *ng, vQn chuydn ndn cau, bi,in
d(ng khd lud'ng cua ddng USD ldm cho giit cdc loqi vQt tu, nguyAn vqt ligu biiin dQng
tdng cirng tdc dQng fu n2n kinh G dang cd ddu hiQu suy thodi hiQn nay).

Titc%

str C6c chi ti6u chinh
K6 hogch

ndm2022

Thgc hi$n
2022 (tii
chinh)

Thrgc hifn
2022 $0ry
dqng KH

2023)

K6 hopch

ndm2023
KH2023
nH2022

I V6n di6u l0 284.000 284.000 284.000 284.000 100,00%

2 Doanh thu 460.000 566.623,89 487.670,89 502.000 102,94yo

2.1
Ydu 6 *nacn quan loqi
trir khi tlnh bong

8.377

J Lqi nhu6n trudc thu6 37.239.6 42.449.0 28.157,t6 34.795,81 123,58%

3.t
L<ti nhudn trudc thud
ftinh ltonp)

8.377

3.2
Lqri nhudn trr6'c thui (dQt

biint 5.9t5 I
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Co s6'tt6 x6y dr.mg, ad xudt kii ho4ch sin suft kinh doanh ndm20232

V0 doanh thu:
Vdi nhtng k6t qui hiqn cria ndm2022, cho th6y ho4t dQng sin xu6t kinh doanh

cira C6ng ty thi c6ng tic quan ly, v{n hinh vi duy fu b6o dudng hQ th6ng chi6u s6ng dd
thi, g6m hE th6ng chi6u sang c6ng cQng (chi6m tf trgng l6n trong doanh thu) vd ddn tin
hiQu giao thdng ti6p tpc lA linh vgc kinh doanh chinh cta nim 2023. Trong ndm 2023,
COng ty xdc dlnh kh6ng ng&ng nd lgc, ph6n ddu thUc hien *ram dat dugc hiQu qui sin
*rrdt t<infr doanh t6i uu nhdt, voi t6c il$ tlng truong 3%l$ngdoanh thu so v0i thuc hiQn

n6m2022 (khdng bao g6m doanh thu dQt bitin) cg th6 nhu sau:

- O6i vOi c6ng t6c quan ly vfln hdnh, duy tu bdo du0,rg hQ th6ng chii5u sang c6ng
cQng:

Qua klit qua dAu thiu dd c6 thdm 01 nhd thAu tham gia, thi phAn thgc hiQn li gi6m
so vdi ndm 2A22, tuy nhi6n C6ng ty x6c dinh phAn d6u k6t qui thuc hign ndm2023 lit
vu<vt voi thuc hiEn c0a ndm 2022, vdi gi6 tridg ki6n ld 395.000 triQu d6ng.

^r.- Ddi voi c6ng t6c quan ly, vfn hdnh vir duy tu bio du0ng h$ thdng ddn tin hiQu

giao th6ng: C6ng ty ph6n ilAu, n5 lgc thgc hiQn voi gi6 tri nam 2023 cao hon so vdi gi|
tri thgc hiQn cta ndm 2022, v6i gid trf dg ki6n la 77.000 triQu d6ng.

- pr5i voi linh v.uc kh6c (thi c6ng xiy l6p, tu vdn thitit k6, ...1: Trong ndm2022,
COng ty ky ket nhiAu hqp d6ng, trong d6 c6 02 hqrp d6ng c6 giri tri l6n, thoi gian ky kdt
li thdng 612022 (thdi gian thuc hiQn hqrp d6ng Id 30 thring) vd th6ng lll2022 (thoi gian
thyc hiQn hqp d6ng H 150 ngdy). 02 hqp d6ng ndy dugc kf kdt sau thoi <li6m Cdng ty
xdy dgng k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm 2022, cfrng li 02 c6ng trinh C6ng ty xric
dinh dA ldm co so cho k6 hoach san xudt kinh doanh cdc nlm tii5p theo nhimg c6c Chri
dAu tu dE yOu ciu C6ng ty phry d6u hoin thdnh, lghiQm thu d0 thanh to6n theo ngu6n
v6n duoc cdp cria ndm 2022 d6n d6n doanh thu diii vdi linh vuc niy tdng dQt bi5n. Do
dri, ndm 2023 Cdng ty ph6n ddu cao hsn so voi gi6 tri, stn lugng thgc.hien cta ndm
2022 (lr}rdng bao g6m doanh thu tdng dQt bi6n), vdi gi6 tri 30.000 triQu d6ng.

Nhu vfy, doanh thu n[m 2AB dV ki6n: 502.000 trigu d6ng, cp th6:

DW: triQu ddng

stt Cric chi tiOu chinh
Thyc hi$n
ntm2022

Kii hogch
nim 2023

ri t9

I

Cdng t6c quan lj, v{n hdnh vd duy
tu bao du6ng hQ thiing hQ th5ng
,.|,

cnleu sang cong cQng

384.167 384.t67 39s.000 102,8%o

2

Cdng tdc quin lf, v{n hinh vi duy
tu bdo du&ng h$ th6ng hQ thdng ddn

tin hiQu giao th6ng
74.440 74.440 77.000 l03,4yo

-)
Linh vgc kh6c (thi c6ng xdy lip, tu
v6n thitit ki5, ...)

108.016 29.063 30.000 l03,zyo

3.t Binh thudns 29.063 29.063 30.000 r03,2%
Ddt biiin 78.953 0

cQng: 566.623 481.670 502.000 102,9o
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Vd chi nhf:

- VC chi phi kh6ng lucrng:

+ Ngodi c6c chi phi bit.bugc, ti6p tuc phdt sinh c6c chi phi nhu: chi phi ph6n bO

gi6 tr! lqi the kinh doanh Ii tiAm nAnepl,at tri6n vd phnn b6 gi6 tri lqi th6 kinh doanh

tr6n co so gid trithuong hiQu khi c6 phAn h6a doanh.nghiEp; chi phi khSu.hao.tai sdn s6

dinh, c6ng cp dpng cp tdng do d6nh gi6 l4i khi chuy0n d6i sang c6ng ty c6 phdn;

. + Chi phi truqt gi6 leo thang cta nguy€n vet liEu (ndm2022 gi6 nguy€n v4t liQu
chi€m tr\n7|%oltdng gi6 thdnh (k'h6ng lu-cvng)); xung dgtqudn sg Nga - Ukraine.kh6ng
c6 d6u hiQu ha nhiQt ldm gi6n do4n chu6i sin xu6t, chuSi cung img, vfln chuy6n todn
ciu, bi6n dQng kh6 lu<rng cta d6ng USD lem cho gi6 cdc loSi vft tu, nguydn v6t liQu

bi6n dQng tdng, ..... "fheo sO ligu th6ng k6 cira BQ Xdy dgng, dg b6o gi6 nguy€n v4t liQu

ndmZA23 se ti6p tgc ting t;d3,2%o so vdi ndm2022. Do d6, lim tlng chi phi, inh huong
d€n k6t qui thr,rc hiQn cria chi ti€u lgi nhu0n theo k6 ho4ch.

+ Ctri phi dg ki6n trang bi xe chuy€n dung, nhlm timg budc thay th€ circxechuyOn
dung d6 h6t ni6n h4n sri dpng, d5 hu hong nhung kh6ng c6 phg ttrng dC thay the.

+ Chi phi trang bf thi6t bi, ung dr.rng c6ng nghQ mdi, chuy6n d6i s6, ... A6i voi
cdng t6c quin ly, v4n hinh vd duy tu bio du0ng h$ th6ng den tin hi-eu giao thdng theo

di6u kiQn hqp d6ng duqc ky kdt.

Vdi viQc tdng chi phi n6u trdn, C6ng ry v6n x6c dlnh chi phi kh6ng luong ph6n

d6u di€u hdnh vdi tj' l$ kiem so6t tuong duong so vdi thyc hiQn ndm2022.

- V€ chi phi lumg: Chi phi luong dugc xiic dinh tr6n co so mtc ti6n lucrng binh
qu6n thgc hien iria ndm trudc lien kA gin vdi nAng sudt lao dQng vd lgi nhufln kti ho4ch
thgc hiQn theo dinh hiQn hdnh.

Nhu vpy, tdng chiphi n6m 2023 dv ki6n h 467.204,19 triQu d6ng.

Vi lcri nhuin trudc thu6:

Qua k6t qui thgc hiQn cta ndm2022,lgi nhu$n tru6c thu6 trOn b6o c6o tAi chinh
cria C6ng ty ld 42.44.8.97 trigu d6ng (A), dat lL3,99o so vdi kii hoach. Nguy€n nhin lqi
nhu{n t5ng so vdi kd hoSch li do:

- Gi6 tri yilu tO kh6ch quan dd tinh lucrng cta n6m 2021l<hi tinh luong ndm2022
phdi lo4i trir tr6n doanh thu vd lqi nhu?n tru6c thu6 (dU an sta ch&a vd ndng c6p duong
Tinh l0 9 (D{ng Thirc Vinh)), gi6 trl loai tru ld: 8.377 triQu d6ng. Truong ho. p khdng
lo4i trir, lqi nhuf,n tru6c thu6 thuc hiQn ndm 2022 sE ld 34.071,97 triQu tl6ng @).

- Gi6 tri d6ng g6p cria phAn doanh thu ting dQt biOn dugc nOu tr€n, phdn lgi nhupn
niy C6ng ty tinh to6n theo tj' lQ tucrng ung vdi t! l9 doanh thu dQt bi0r/t6ng doanh thu,
vdi gi6 tri 5.914,81 triQu d6ng (c).

Nhu v4y, n6u kh6ng c6. gi6 tri yi5u t6 kh6ch quan vd gi6 tri d6ng g6p cira phdn
doanh thu ting dQt bi6n thi kCt qui thyc hi$n cta phdn lqi nhufn tru6c thu6 ndm 2022
Id:" 28. 157,16 triQu d6ng (A-(B+C)). Voi viQc x6c dinh chi phi khdng luong ph6n d6u
ki6m so6t tuong duong so vdi thUc hiQn nlm2022 m{c du dU b6o gi6 nguy€n vat lieu
ndm2023 se ti6p tgc tdng ti 3,2yo so vdi ndm2022 n€u trdn vd chi phi luong thgc hiQn
theo dinh hi6n hdnh, Cdng ty xric dinh lgi nhu{n trudc thuii \d,34.795,81 triQu ddng, ting
23,58yo so vtii thgc hiQn ndm2022 (sau khi loai tru y6u tO kh6ch quan tinh luong vd y6u
t6 lqi nhufln ting theo doanh thu ting dQt bi€n) n6u tr6n.
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TrOn ddy ld k6 ho4ch sin xuit kinh
sang cdng cQng thinh pn5 UO Chi Minh.

Noi nhQn:
- Nhu [r€p;
- Luu. \P--.

Cdng ty c6 phAn Chiiiu

Dfing

doanh

odc
SNt

PHOi'il[rH
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