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Phan A
CONG TAC QUAN TR] CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2024 VA TINH HINH
THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY 2020-2025

I. Cong tac quan tri cia Hoi dong quan tri nim 2024.
1. Céc ndi dung da thio ludin cia Hji ddng quan tri nim 2024.
Trong nim 2024, Héi déng quan tri Cong ty (HDQT) da t6 chirc céic cude hop dé

thao luin céc ndi dung sau: L

S ) Keét ludn ciia
tt Ngay hop HPQT
1 [24/02/2024 | 111/NQ-HDPQT | Ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh
Lua chon nha thau cho cac géi thau con lai cia Dy 4n
dong moi tau lai Azimuth
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh quy 1/2024
va ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2024;
- Ké hoach td chirc Pai hi dong cd dong nim 2024;
- M6t s6 ni dung khac.
- K&t qua hoat dong san xudt kinh doahh 6 thang dau
nam 2024 va ké hoach san xuft kinh doanh quy
3/2024,
- K& hoach ting Von diéu 1é Céng ty;
- Xem xét dyu thao hop ddng vay vin Té chic tin
dung tai tro cho Dy én dong méi tau lai Azimuth.
Thong qua viéc trién khai phuong an chao ban co
phiéu cho c6 dong hién hitu theo ty 1€ 56 hitu cb phan
theo phuong thic chao ban chimg khoén ra cong
5| 14/9/2024 ching.
Thong qua hd so dang ky chao ban ¢6 phiéu cho co
648/NQ-HPQT | dong hién hitu theo ty 1& s& hitu ¢d phén theo phuong
thire chao ban chimg khoan ra cong chj:g.

N¢i dung

2 | 26/02/2024 | 116/TB-HPQT

3| 01/4/2024 | 203/NQ-HPQT

4 | 19/7/2024 | 496/NQ-HDQT

644/NQ-HDQT
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10/10/2024 | 727/NQ-HDQT

- K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh 9 thing dau
nim 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh quy
4/2024;
- Tinh hinh va ké hoach trién khai thyc hién Dy an
déng mai tau lai Azimuth;
- Mot s6 ndi dung khac.

29/11/2024 | 888/ NQ-HDQT

Thong qua phuong an chi tiét stru dung s tién thu
duogc tir dot chao ban c6 phiéu cho ¢b dong hién hiru
theo ty 18 s¢ hitu ¢b phan theo phuong fhirc chao ban
chimg khoén ra cong chiing,

28/12/2024

958/NQ-HDQT

- Udc két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ke
hoach sén xuét kinh doanh nim 2025;
- Mdt s6 nodi dung khac

959/NQ-HPQT

Phé duyét diéu chinh khoan tam (g cua hop dong
Thiét ké - Mua sim vét tu, thiét bi-Thi cong dong tau
sé 1706/HD/LD-ST VTC ngay 17/6/2024 va ndi dung
phu luc s& 01 kém theo hop ddng s6|1706/HD/LD-
ST VTC thudc Dy 4n déng mdi tau lai Azimuth.

Ngoai hinh thic hop truc tiép, HPQT Cong ty con xem x¢ét cac ndi dung lién quan

dén hoat dong thuong nhat ctia Cong ty, hoat dong quan tri cong ty va cac ndi dung khac
theo d& xuét ciia Giam déc dudi hinh thirc xin y kién céc thanh vién béng vin bén.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét cia HPQT nim 2024,

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da ban hanh 37 Nghi quyét, lién quan dén céc vin
dé san xuét kinh doanh, cong tic diu tu va céc cong tac khéc nhim trién Khai thyc hién ké
hoach do Dai héi ddng cd dong giao va chi dao Giém déc trién khai thuc hién cac Ngl'u
quyét theo ding quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty. Danh séch ca¢ Nghi quyet cua
HDQT Céng ty di ban hanh trong nam 2024 duoc thong keé tai Bao cdo tinh hinh quan tri
nam 2024, Béo céo thudng nién ndm 2024 va cong b6 thong tin theo quy dinh.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Dai hji ddng cb dong nim 2024,

Stt

N¢i dung

Két qua

1

Phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué va

chi tra ¢b tirc nam 2023

Pa thuc hién

Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh ndm

2024

Trinh bay tai phan B cpia Béo céo

Pai hoi dong co dong giao cho HDQT

Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai | trién khai thyc hién va HPQT da lya

chinh ndm 2024

chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY

Thu lao thanh vién HDQT, BKS nim 2024 | C6 To trinh riéng

Ky hop dong dich vy véi bén c6 lién quan | Da thuc hign
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Sira doi, bo sung ndi dung chi tiét coa

nganh nghé kinh doanh Da thuc hién

Phuong an vay von T chiic tin dung tai

s chio Do i g i s At [

8 | Dy 4n dong mdi tau lai Azimuth C6 T& trinh riéng

Phuong &n chao ban cb phiéu cho cd dong
hién hitu theo ty 1& s& hiru cd phan theo
phuong thic chao ban chimg khodn ra
cong chiing dé ting Vén diéu 1

C6 Té trinh riéng

4. Hoat dong ciia HDQT va timg thanh vién HPQT nam 2024.
4.1. Hoat dong cua HDQT.

HDQT thudng xuyén thong bao cac Nghi quyét va ndi dung céc cuge hop HDQT

cho Giam doc Cong ty.

HDPQT thudng xuyén kiém tra, don doc viée thyc hién Nghi quyét va cac van de

HPQT uy quyén cho Gidm dbc, yéu cau Gidm dbe béo céo dot xudt, di
duge ciing nhu céc van d& kho khan can thao gd.
Thuc hién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, ngoai cac phién hop

ky két qua dat

QT tép trung,

HDPQT Cong ty da thuc hign xin y kién bang vian ban dé nhanh chong thap luan va dua ra

céc quyét dinh chi dao di véi Gidm dbc Cong ty. Cac vén ban Xin ¥ kié

va tai liu lién

quan dugc lu trix tai Cong ty dé 1am co s& phép 1y cho cong tac kiém trp, danh gia hiéu

qué hoat dong cia HDQT.
4.2. Hoat dong cla timg thanh vién HDQT.
4 A 4 1A
Stt | Thanh vién HDQT | Chirc vy S‘i}:’a‘g‘ d'::’p %2; Ghi chi
1 | Nguyén Van Diing Chu tich 08/08 100
2 | Lé Minh Hai TV HDPQT 08/08 100
3 | Nguyén Van Thanh | TV HDQT 08/08 100
4 | Hoang Pinh Quang | TV HPQT 08/08 100
5 | Chu Tat Pat TV HPQT 08/08 100

Trong nam 2024, cic thanh vién HPQT di thyc hién nghiém tic triach nhiém thanh

vién theo quy dinh tai Piéu 1 va Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Cong ty
gia cac cudc hop thudng ky, dot xuét, tham gia y kién déng gop khi c6

r trong vigéc tham
ju cau.

Céc ¥ kién tham gia, d& xuét ciia céc thanh vién HDQT duge luu fﬁ bing vin ban

1a co so phép 1y cho cong tac kiém tra, danh gid hi¢u qua hoat don,
HDQT Cong ty.
5. Thii lao ciia HDQT, thu nhép ciia Giam doc, Pho Gidm dbe,
nim 2024.
5.1. Thu lao, loi ich khéc cia HPQT: Thyc hién Nghi quyét ctia

cua thanh vién
K& todn trudmg

Pai hoi dong cb

dong thudng nién nm 2024, Cong ty da thyc hién chi tra thi lao cho HPQT Cong ty la

432.000.000 déng, cu thé nhu sau:
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- Chi tich HDQT: 8 triéu dong/théng.

- Thanh vién HPQT: 7 triéu déng/ngudi/thang,

5.2. Thu nhép ciia Giam déc, Pho Gism ddc, Ké toan truéng: Thy nhap cia céc
chite danh nay dugc tra theo quy dinh clia Nha nuée va Quy ché, ndi quy ¢ua Cong ty, cu
thé nhu sau:

- Giam ddc: 56,463 tridu dong/thang.

- Phé giam déc: 37,988 triéu ddng/théng.

- K& toan trudmg: 36,000 triéu dong/thang.

6. Hoat djng giam st ciia HPQT véi Giam dbc va nhirng ngwdi didu hanh cia
Cong ty nam 2024.

HDQT Céng ty di giao nhiém vy va thudng xuyén gidm sat hoat dong diéu hanh
Céng ty cia Giam déc mdt s6 ni dung nhur sau:

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD), khai thac, m¢ rong
dugc duy tri.

- Giam sét chit ché quy trinh cua dy an dau tu, dam béo viée dau tu thuc hién theo
ding quy dinh cta phap ludt, dic biét 1a day nhanh tién d6 dau tu cia Dy 4n déng moi
tau lai Azimuth.

- Kiém soét chit ché cac ngudn thu, chi; ¢o bién phap tiét kiém, gidm chi phi, ndng cao
hiéu qua SXKD, mé rong céc dich vu dé ting doanh thu va néng cao chét lugng dich vy.

- Chi dao m& rdng céac dich vu dé ting nang lyc canh tranh, dap Ung yéu céu cla
khach hang. Co céu lai luc lugng lao dong va mot s6 hoat dong SXKD khong higu qua.

- Chi dao Gigm dée thyc hién ddy di nghia vy cong bo thong tin cila Cong ty ding
quy dinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va céc vn dé HPQT giao cho
Giam dbe, yéu ciu Giam déc bao céo dinh ky va dot xuét cac két qua dat dugc ciing nhu
c4c kho khin dang gap phai va c6 bién phap thdo g& khé khén trong hpat dong SXKD
cua Cong ty.

- Giao Giam déc Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2024 lam co s trinh Dai
hoi ddng cb dong thong qua.

- Gi4m sét chat ché viéc tudn thil cac quy dinh ciia phap lut, diéu 1¢ Cong ty va cdc
Quy ché, quy dinh ciia Céng ty trong qud trinh didu hanh hoat SXKD ¢ua Giam ddc va
nhing ngudi diéu hanh khéc.

7. Cic giao dich giira Cong ty véi cic bén 6 lién lién quan nim 2024.

Céng ty di cong b théng tin céc giao dich nay tai Béo cdo tinh hiph quan tri Cong
ty ndm 2024 theo quy dinh vé quan trj cong ty dai ching. Béo cao nay dugc ding tai trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty va bdo céo Uy ban Chimg khoan Nha nude, S¢ giao
dich Chimg khoan Ha ndi theo dtng quy dinh.

ILTinh hinh thue hién cac nhiém vy trong tim trong nhiém ky 2020-2025.

Két qua thyc hién céc nhiém vu trong tam trong nhi¢ém ky 202042025 dugc phan
anh qua két qua cong tac quan tri, didu hanh va hoat dong SXKD nhur spu:

i trudmg tiép tuc




Trai qua 5 ky Dai hoi ddng cb dong thudng nién, dudi sy chi dao cia HDQT Cong
ty, cdc nhiém vu trong tam trong cong tac quan trj, SXKD, dau tw mé rong cia Cong ty
da dat duge két qua nhu sau:

1. V& cong tic quan tri.

a. Co cau HPQT.

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Céng ty khong c6 sy thay doi vf nhén sy.

Thoi diém ﬂm;rcL
Stt Ho va tén Chirc vu biu giit chirc danh | Ghi chi

gin nhit

1 | Nguyén Vin Diing Chu tich HDQT 26/6/2020
2 | Hoang Pinh Quang Gifm doc, 26/6/2020

Thanh yvién HBDQT
3 | Lé Minh Hai Thanh vién HDQT 26/6/2020
Nguyén Vin Thanh |  Thanh vién HDQT 26/6/2020
)i Phé Giam doc,
5 | Chu Tat Pat Thanh vién HDQT 26/6/2020

b. Cac hoat dong cua HDQT.

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Cong ty da td chirc 31cude hop dé thao luan
va ban hanh 838 Nghi quyét dé chi dao céc ndi dung vé quan tri, SXKD cua Cong ty
trén co s& tudn tha quy dinh tai Didu 1&, cac Quy ché va nhu cau quan frj cong ty. N
dung cac cude hop ciia HDQT dé duge ghi nhan thanh bién ban, la co sq dé HPQT ban
hanh cac quyét dinh c6 lién quan Céc y kién chi dao cua HDQT déu dugc théng bao
61 Ban didu hanh, c4c nhén, t& chirc ¢6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thdi diém va
hiéu qua ctia mdi quyet dinh.

Pénh gié vé hoat dong ciia HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025, c6 thé thiy mot
s6 diém ndi bét sau:

- HDQT da phéan cong nhlem vu cu thé cho mdi thanh vién. Péy 14 co so dé thanh
vién xéc dinh linh vie minh can tép trung quan tdm va dé moi thanh vién phat huy s&
tnrong chuyen mon phi hgp. HDQT nhén thay rang céc thanh vién khong chi 1a ngudi c6
tAm nhin téng quét ma ciing phai chuyén mén sau trong mdt linh vire chulyén moén cu thé.

- HPQT m¢ rong pham vi giao quyén cho Giam dbc dé tang tinh chu dong cho
Ban diéu hanh trong cdc mit hoat dong cia Cdng ty. Pé trién khai npi dung nay, hé
thong quy pham ndi bo lién quan dén viéc phén quyen giao quyén |gita HDQT va
Giam d6c duge hoan thién va dinh ky ra soét, danh gia dé c6 sy diéu chinh phu hop.

-HPQT chi dao ting cudng trién khai, 4p dung céc cbng cu quan ly chuyén

nghiép dé nang cao hiéu qua quan ly.

- HPQT quan tam dén viéc quan ly va kiém soat céc rui ro trong hoat dong quan
tri, van hanh h¢ théng thay vi chi tp trung vao viéc khic phuc hé qua spu khi rui ro xay
ra. HDQT nhén thdy ring tao diéu kién thuan loi cho viéc gidm sét rui ro lién tye la
trach nhiém cua HDQT.
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2. Vé cong tac SXKD.

Dudi tac dong khach quan cua yéu t6 canh tranh va anh hudng tiéu pyc tir céc yéu
t kinh t& xa hoi khu vye ciing nhu thé giéi, bang céc giai phap mang tinh toan dién dac
biét la cong tac m& rong hoat dong kinh doanh nhéim ting doanh thu, quén ly hi¢u qua
chi phi, ludn cai tién va nd lyc trong SXKD Céng ty ludn hoan thanh vugt mic céc chi
tiéu ké hoach dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua tai cae ky dai hdi thuong nién.

3. Vé cong tac diu tw.

Trong nhiém ky 2020-2025, theo yéu cAu cuia cia Pai hoi ddng cb dong tai cac ky
dai hoi thuong nién, Hoi ddng quan tri da tr1en khai va dinh ky bao két qua thyc hién
cong tac dau tu. Theo do, tai Pai hoi ddng cb dong nam 2022 da thong qua chu truong
dau tu “Du an déng moi tau lai Azimuth”. Tgn Pai hoi ddng co ddng ndm 2023 da phé
duyét Dy n dong moi tau lai Azimuth voi tdng mirc dau tu la 135,370 ty ddng, thoi
gian thyc hién dy an tlir ndm 2022 dén nam 2025. Pay la du én quan tro d6i véi Cong

ty, khi du an hoan thanh s€ nang cao nﬁng luc ddi tau lai va dép G ung du
thac tai khu vuc bén container s6 3, s6 4 thuoe Cang cira ngd quoc té Ha
ké hoach, dy kién tau lai Azimuth duge sir dung, khai thdc vao cudi nam

4. V& cac mit cong tac khic.

¢ yéu céu khai
ai Phong. Theo
2025.

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT da tang cuong cong tac quan tri, chi dao toan

dién cac mat cong tac theo quyén han duoc quy dinh nhu: Chi dao Ban
dung va ban hanh céc quy ché ndi bo; thao g& cac kho khéan trong cong

diéu hanh xay
tac kinh doanh,

cong tac vay von T chire tin dung, ¢ong téc tang Vén didu 16 dé dap g ngudn vén
cho Dy 4n déng méi tau lai Azimuth. ..

IIL. Muyc tiéu phat trién, gidi phap trong tim nhi¢m ky 2025-203.

1. Muc tiéu phat trién chung cuia cong ty.

a. Vé vi tri thi trudng va thuong hiéu.

Gilr vitng vi thé 1a doanh nghiép vé tau lai c6 uy tin hang dau tai khu vuc phia Bic,
co thi phan 16m, doanh thu 6n dinh va t6i da héa loi nhuan.

b. V& muc tiéu tai chinh.

Ting truong n dinh vé chi tiéu san lugng, doanh thu va loi nhugn, hoan thanh dau
tu tau lai Azimuth dung tién dd, khai thac c6 hiéu qua. Bao toan va phat trién von cla
Cong ty.

c. V& cong tac thi trudong, khai théc.

- Tiép tuc xay dung ké hoach va chién luge kinh doanh pht hop, ning cao chat
lugng dich vy, c6 chinh sach linh hoat, nham giit chan cac khach hang hign c6 va tiép can
mé rong khéch hang moi.

- Duy tri sy on dinh sy tang truéng, gilt vimg thi phan truyén thdng, da dang héa
cac dich vu cung cap.

- Phat trién hoat dong logistics theo muc tiéu huéng hang héa vé& Qang va phdi hop
chit ch& véi cac don vi thanh vién cua Cang Hai Phong dé cling phat trién.

- Téi wu hoa hiéu qua hoat dong SXKD. Khai thac c6 hiéu qué cdc phuong tién,
thiét bi cua Cong ty.
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d. V& cong tac dau tu.

- Phén dAu dua tau lai Azimuth vao sir dung, khai thac vao cubi nam 2025.

- Tap trung dAu tu, phét trién va dp dung cong nghé thong tin trong lquén tri doanh
nghiép, quén 1y va diéu hanh san xuat tao higu qua cao cho SXKD ctia Cong ty.

- Khéng ngimg nang cao chat lugng dich vy, doanh thu ting trudng, thu nhép cla
ngum lao dong luén dugce cai thién, phat trién toan dién, vimg chic, thyc|hién muyc tiéu:
“Chat luqng d;ch vu la su ton tai va phat tnen cua Cong ty” co dmh hu g dau tu timg

nghiép va khai théc diéu hanh san xuét, tao lgi thé canh tranh cho doanh n
e. Cac mat cong tac khac.
- Tang cudng quan tri doanh nghiép tién tién nhim n:’-.ing cao niing| luc canh tranh
cua Cong ty. Xay dung hé théng quy trinh tiéu chudn duge sb héa va ¢ai tién lién tuc
nhdm cung cép cho khach hang dich vu c6 chét luong t6t nhat va tao mdi trudng kinh
doanh thic day tinh linh hoat, tu cha, ty chiu trach nhiém.

- Pbi méi, co cAu bd may t6 chirc theo hudng tinh gon, linh hoat,
héa. Phét trién ngudn nhan lyc theo chiéu sdu, xay dung ché d6 dai ngd c
thu hat va giit chan nhimg ngudi lao dong c6 chuyén mén ky thuat va kit
dung vin hoa doanh nghiép hudng dén khach hang, dua khach hang 1a
hoat dong cia doanh nghiép.

- Tuén thi céc quy dinh vé méi truong theo ludt dinh, sir dung tiét
XuAt (dlen nudc, nguyen nhién vét li¢u...).

- Kiém so4t tét céc rdi ro trong qua trinh hoat dong nham giam thid
ra va anh hudng cua cac nguy co rui ro. Tién téi xdy dung mo hinh 3 t
kiém soat ruii ro cho doanh nghiép.

2. Giai phép trong tam.

Pé gitr vimng vi thé 1a doanh nghiép vé tau lai c6 uy tin hang dau ¢

chuyén nghiép
anh tranh nhim
rh nghi¢m. Xay
[rung tam trong

kiém trong san

'u kha nang xay
ng phong vé dé

ai khu vyc phia

Bic. Cong ty tiép tuc trién khai dong bd cac giai phap trong tat ca cac mit hoat dong cua

cong ty, trong d6 tp trung vao céc giai phap trong tam sau:

- Niam bt thong tin vé quy hoach phét trién cang trong khu vuc dé
dung céc giai phap va chién luge phat trién Céng ty lau dai.

- Khai thac c6 hi¢u qua nang luc hién c6 cua Cong ty nhim gia
dich vy, tiét giam chi phi san xuét dam bao tinh canh tranh.

- Tép trung, huy dong moi ngudn luc dé dAu tu mé rong phat trién
chidu sau nhdm nang cao ning lyc SXKD va tang kha nang canh tranh.

Nhin mét cdc toan dién trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Cong
thita, phdt huy nhitng thanh qua cia HDQT nhigm ky 2015-2020 ma cd
cach nhin méi vé cong tde quan tri thong qua nhitng giai phap mang

r

nghién clru xay

tang chat luong

Cong ty, dau tu

ty khéng chi ké

n mang den mot

tich chét chién
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lwoc dé thich vmg voi tinh hinh méi, qua dé Cong ty luén hoan thanh

tiéu ké hoach dwoc Pai hdi dong co dong giao trong cdc ndm ctia nhiém ky

Phin B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH N

Nam 2024, tinh hinh thé gi¢i, khu vyue dién bién nhanh, phirc tap;

Ucraina chua c6 déu hiéu dimg lai; tinh hinh kinh t&
hudng lon.

Trué‘c nhimg khé kha“m chung clia t‘mh hinh Thé giéfi vé trong nué

te, thuong mai toa

co quan quan ly nha nude siét chat tai trong khai thac cau cang vdi céc A

khu vyc cang Céng ty dang khai thac; Dich vy khai thac tai khu neo Lan
Phin 16n céc tau chi luc clia Cong ty vao da sira chita (6 tAu/11 tau) nén
dén khai thdc mé rong thi trudng; chinh sach gia canh tranh giam sau va

murc cdc chi

M 2025

ung dot Nga -
cu chju anh

Cong ty trong

Ha giam manh;
anh hudng 16n
bi chia sé; Bén

canh d6 du 4n dong mai tau lai Azimuth dang trién khai thuc hién, Cong ty da sir dung

ngudn von ty ¢6 dé thuc hién hop dong tong thau EPC véi nha thau nén k
tai chinh giam manh anh huéng dén két qua kinh doanh chung toan Cong

Khéc phuc khé khan trén Cong ty cb nhiéu giai phéap thao gd; tap
tdc mo rong thi trudng lai kéo, dich vy nay da co két qua doanh thu cao,
glam lai dat hd tro tai céc cang; cong tac tiét giam chi phi trong SXKD

hoan doanh thu
ty.

trung vao cong
bu lai phan sut
dugc thuc hién

tdt; chat lwong dich vu duge ning cao; cong téc lanh dao, chi dao trong didu hanh san

xuét luén duoc ddi méi va sang tao.

Trong nim vira qua Cong ty luén nhan dugc sy lanh dao, chi ddo va sy ung ho

gitip d& cua cac cép lanh dao Cang Hai Phong, HDQT Cong ty...

Bén canh d6, Cong ty nhan dugc sy ing hd giup d& va tao diéu Kién cua cac quy
co quan quan ly Nha nudc, cac d6i tac va dac biét 1a cac ban hang ludp ddng hanh tin

twéng giao cho Céng ty nhiéu hgp dong...
Nam 2024, két qua SXKD cta Cong ty dat duge nhur sau:
A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024
I. Cic chi tiéu SXKD.
- Téng doanh thu: 100,677 ty dong.
+ Doanh thu tir HDSXKD: 99,879 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong ti chinh; 0,772 ty dong.
+ Doanh thu khéc: 0,26 ty dong.
- Loi nhuén: 10,186 ty dong.

- Tién luong binh quén: 19,140 triéu ddng/nguoi/thang; tang 5% so véi binh quan

nam 2023.
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* Téng doanh thu thyc hién dat 100,677 ty ddng; bang 111,9% ¢ hoach nam
(100,677 ty dong/90,0 ty dong); tang 3,5% so véi ndm 2023 (100,677 ty dong/97,268 ty

dong).
Trong do:

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Cong ty me va Cong ty TNHH MTV

Cdng Hoang Diéu) thuc hién dat 45,909 ty ddng, chiém 46,0% tong do
chinh va giam 2% so v&i nam 2023 (45,909 ty dong/46,667 ty dong)

thu san xuét

+ Doanh thu Cong ty tu khai thac dat 53,970 ty ddng, chiém 54% téng doanh thu
san xut chinh va ting 12,6 % so v&i nam 2023 (53,970 ty dong/47,933 ty dong).

+ Loi nhuén dat 10,186 ty dong; bang 113,2% ké hoach va giam
nhuén thyc hién nam 2023 (10,186 ty dong /11,115 ty dong).

I1. Céc linh vue san xuat.

1. Linh vyc lai dét hd tro.

8,4% so vdi loi

La linh vuc dem lai doanh thu 1én cho Cong ty, ngoai viéc thue hién tét dich vu hd

tro tau tai Cang Hai Phong, Cong ty da chu dong mo rong thi trudng, mo
kéo dé tang ngudn thu.

rong dich vu lai

- San lugng thue hién duge 4.137 lugt tau bién /8.295 luot tau lai phye vu (bao gom

cé lwot tau lai phuc vu ¢ cdc Cang ngoai cang Hai Phong va lai kéo). S6

ot tau bién ra,

vio céc cang giam 6,7% so v&i nam 2023 (4.137 luot tau bién /4.435 lwot|tau bién).
- Doanh thu lai dét hd tro thuc hién duge 75,184 ty déng bing 113,7 % ké hoach,

tang 4,7 % so v&i nam 2023 (75 184 ty dong/ 71,834 ty dong).
2. Hoat ddng img pho sy ¢ tran dau.

Dich vu tmg pho su ¢ tran dAu canh tranh rat gay gt va gip nhié

khé khén; cac

d6i thii ludn tim céch tiép can khach hang bing moi gia va giam gia say dich vu dé 16i

kéo khach hang.

Doanh thu nim 2024 thye hién dugc 1,217 ty ddng, bing 87,5% ke

giam 18,2% so voi nam 2023 (1,217 ty dong /1,487 ty dong),

hoach nam va

3. Hoat dong trong coi, bao vé phao neo Bach Ping va cac dich vu khéc tai phao

neo Bach Déng, Bén Gét, Lan Ha.

Doanh thu linh vue nay thuc hién dugc 0,274 ty dong; dat 16,9% ké hoach nim va
giam 90,6% so voi cing ky ndm 2023 (0,274 ty dong /2,902 ty dong); doanh thu giam do

tau 6 to cua tdp doan Vinfast dimg khong vao khu neo Lan Ha.
Trong do:
+ Doanh thu vé& Cang Hai Phong 12 0,71 ty dong.
+ Cong ty thu duge 0,197 ty dong.
4. Dich vu Logistics.

La linh vuc da khﬁng dinh dugc ning luc va uy tin, gop phén tao thém viéc lam va

doanh thu cho Coéng ty. Péi véi hang hoa 1a thiét bi cua cac dy én, Cong
thi, trién khai thyc hién tron géi v&i muc dich 1a huéng hang hoéa va

ty chu dong tiép
fau vé Cang Hai

Phong xep do; d6i voi dich vy véan chuyén hang container cho Cang Hr Phong tir cang

HICT vé cac Cang Hai Phong, phan loi nhudn cua dich vy vén chuyé

container thap,
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do canh tranh. Day 1a doanh thu v& dich vu vén tai, tit ca phuong tién déu do Cong ty
thué ngoai nén lgi nhuén 1a phan chénh léch dich vu.

- Doanh thu thyc hién dat 23,204 ty ddng; bing 106,7% ké hoach nam va ting
26,3% so voi nam 2023 (23,204 ty déng /18,377 ty dong).

Trong do:

+ Doanh thu tir hang héa thiét bi thuc hién dugc 18,117 ty ddng, tang 13,7% so v6i
nam 2024 (18,117 ty dong / 15,932 ty dong);

+ Doanh thu tir van chuyén container thyc hién dugc 4,706 ty dong, tang 116,3% so
véi nam 2023 (4,706 ty dong / 2,176 ty dong).

+ Doanh thu cho thué xe 16 chd thyc hién dugc 0,381 ty dong.

5. Hoat dong tai chinh: 0,772 ty déng.

6. Hoat dong khéc: 0,026 ty dong.

IT1. Cong tac quan ly va diéu hanh chi dao san xuét.

B§ may quan ly va didu hanh san xuét duoc td chie sép xép theo hudng dap ing
yéu cdu cua hoat dong SXKD, dam béo téng cudng két phdi hop gitra ca¢ phong nghiép
vu va phat huy nang lyc, tinh than trach nhiém trong cong viéc.

1. Cong tic kinh doanh khai théc.

Lam tét cong tac cham soc, hd trg khach hang; dong hanh clng véi Cang Hai
Phong chia sé véi cac hdng tau dam bao loi ich cua Cong ty va phu hgp| véi chinh sach
canh tranh cua Cong ty me. Chét luong dich vu ludn duge Cong ty chu trong, tao sy tin
tuong cua khach hang

Cong tac tiép thi, mé rong thi trudng ludn dugc quan tdm. Congtéc Ky két hop
dong thuc hién ding trinh ty, quy dinh cia phép ludt. Cong tac chi d_ diéu hanh san
xuat dam bao kip thoi, hiéu qua, tiét giam chi phi dap tmg dugc yéu cau ngay cang cao
cua cac khach hang.

Cong téc tham muu, xdy dyng ké hoach SXKD dép img dugc yéu ;
quan tri cua Cong ty.

2. Cong tac Ky thuat Vit tw.

Lam tot cong tac quan 1y trong vige stra chira, bao dudng phuong ti€n, mua sim
vat tu, dinh mac nhién li¢u tiéu thy nén cac trang thiét bi cua tau dugc kéo dai tubi tho.
Thoi gian sira chita cac phuong tién dugc tinh toan phit hgp véi tinh hinh SXKD cua
Cong ty, thoi gian khoang 20 ngay/tau.

Lam tét cong tac dy bao tinh hinh bién dong cia gié nhién li¢u tro
dé c6 quyét dinh mua nhién li¢u ding thoi diém, gop phan tiét kiém chi phi khoang 300
triéu dong.

Cong tac phap ché hang hai, dang ky, déng kiém, bao hiém cho cac phuong tién
thyuc hién kip thoi dam bao dung quy dinh.

3. Cong tac Tai chmh Ké toan.

Quan Iy tién von, tai san, phuong tién va thiét bi dung quy dinh, |sir dung c6 hi¢u
qué nguon tai chinh cla Cong ty. Pam béo céc nguyén tic thu chi tai chinh theo ding
quy dinh ctia phéap luat va Pidu 1é cua Cong ty. Xay dyung céc bdo cdo tai chinh hang quy,

10

va ngoai nudc

2 /&)

b 3
B

B\ 2=



nam theo ding quy dinh. Thuc hién chirc nang kiém tra gidm sat tinh hop phap, hop ly
clia cac chimg tir, ddng thoi don dc cong tac thu hdi cong ng han ché phét sinh ng xau.

Lam tbt cong tic quan 1y tién vén, tai san. Dam bao céc nguyén |tc thu chi tai
chinh. Dén déc thu hdi cong ng ctia khach hang tao ngudn tai chinh 6n dinh cho Cong ty
va tranh trudng hop bi chiém dung vén.

Hoan thanh va thue hién khoan gi&i ngan 1an déu véi hop ddng vay v6n T6 chire tin
dung dé tai trg cho Dy é4n déng mdi tau lai Azimuth.

4. Cong tac To chire Hanh chinh.

Quyét toan quy tién luong thyc hién ndm 2023, xay dung quy tién luong ke hoach
ndm 2024 va dam bao chi tra luong diing thdi han. Sira dbi, bd sung cac quy dinh vé tién
luong khong phi hop, timg budc xdy dyng quy ché trd lvong 3P nham dat duoc myc tiéu
diing nguoi ding viée, tién luong duge nhén twong ximg véi gid tri déng gop, khich 1€ va
tao dong luc cho nguoi lao dong lam vige.

Céng tac td chuc can bd dugce thuc hién ding quy dinh, dam bao b6
hogp, dap ing yéu céu cia Cong ty dic biét trong céc chuyén lai kéo
chinh sach ctia ngudi lao ddng dugce thuc hién day du.

Lam tét cong tac hanh chinh, phyc vy cong téc quan 1y, diéu hanh S
ty ciing nhu dam bao méi truong va diéu kién lam viée cho ngudi lao dong.

5. Cong tac thanh ly tai san c6 dinh.

Tau HC28 da c6 chu trucmg thanh 1y theo Nghi quyét dai hoi ddng cd dong Cong
ty. Hién nay, Cong ty dang trién khai thu tuc thanh ly theo quy dinh.

6. Cong téc diu tw tau lai Azimuth.

Dy 4n déng méi tau lai Azimuth dang duge trién khai thyc hién. iét ké k¥ thuat
cia dy 4n dd dugc Ping kiém Viét Nam phé duyét theo thong bao tham [dinh thiét ké s6
0518/24QP-01 ngay 01/11/2024 va HDQT Cong ty phé duyét tai Quyét dinh sb 918[QB-
HDPQT ngay 12/12/2024. Thép tam nhap khiu phuc vu phén vé tau da dugc nhap vé cong
truong va duge Péang kiém, Tu vAn giam sét kiém tra, nghiém thu. Céac iét bi chu yéu
nhu chén vit, may chinh, mdy phat da dugc nha thiu ky hop dong mua sgm véi nha cung
ohp. Méy chinh, may phat di¢n va cic phu kign lién quan nhu khép ndi mém, man hinh
didu khién, nat dung khan cép, sinh han diu dét ... da vé dén Viét Nam, nha cung cap
dang tién hanh lam tha tuc thong quan toan by va giao cho nha thau [EPC vao thang
6/2025. Chan vit Azimuth v& dén Viét Nam duy kién vao thang 8/2025, Nha thau EPC
cam két dam bao tién d chung cua dy an.

7. Cong tac tang Von diéu I8

Phuong é4n ting Von didu 1¢ da duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2024
thong qua véi ndi dung nhur sau:

- Phuong thire chao ban: Chao ban ¢b phiéu cho cb d6ng hién hiru theo ty 1¢ s& hitu
¢b phan theo phucmg thirc chao ban ching khoén ra cong ching.

- 86 lugng cd phiéu du kién chao ban: 2.700.000 cd phiéu.

- Gi4 chao ban: 10.000 ddng/cd phiéu (bang ménh gid).

- Téng gia trj b phin chao ban dy kién: 27.000.000.000 dong.

i lao dong phu
i ngay. Ché d6

cua Cong
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- Muc dich: Huy dong von cho Dy 4n déng mdi tau lai Azimuth.

Ngay 04/4/2025, Cong ty dd nhdn dugc Gidy chimg nhan ding ky chao ban cb
phiéu ra cong chiing s6 67/GCN-UBCK Uy ban chimg khoan Nha nude. Hi¢n tai, Cong
ty dang trién khai c4c thii tuc dé thuc hién cong tac chao ban ching khoan, dy kién s&
hoan thanh thanh cong téc ting V6n diéu 1& Cong ty trong quy I1I nam 2025.

8. Cong tac vay von To chirc tin dung.

Phuong 4n vay vén Té chirc tin dung da dugc Dai hdi dong cb dong thudng nién
nam 2024 thong qua.

Theo phuong 4n dugc phé duyét, ngay 02/8/2024, Cong ty da ky Hop dong cho vay
theo Dy 4n 4n dau tu s6 25772786/2024/HDCVDADT véi Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - Chi nhanh Nam Hai Phong (VCB - Nam Hai Phong).

Sau khi hoan thanh viéc ky két hgp dong vay von véi VCB - Nam Hai Phong. Ngay
31/12/2024 Céng ty da thuc hién gidi ngan l4n ddu tién véi s6 tién 1a 3.633.976.481 dong
(Ba ty, shu trdm ba muoi ba triéu, chin trim bay muoi siu nghin, bén tran} tim muoi mot
déng). Dy kién trong nam 2025, Cong ty s& thue hién giai ngén céc lan tiép theo theo tién
d6 cia Dy 4n dong méi tau lai Azimuth.

*Két qua SXKD niim 2024 nhw sau:

Don viltinh: triéu dc‘;ng

) . DOANH | CHIPHI | CHENH
STT CAC KHOI SAN XUAT 1
THU LECH
1 | Khéihd tro 75.184 | 67.721 7.463
2 | Ung phé sur c6 tran dau 1.217 156 1.061
3 Tréng coi, bao vé phao Bach Piing, Bén 274 e 199
Got, Lan Ha
3.1 | Trong coi, biao vé phao Bach déng 120 9
3.2 | Dich vu Bach dang, Bén Gét, Lan Ha 154 :
4 | Dich vu Logistics 23.204 22.456 748
4.1 | Dich vu véan chuyén Logistics 18.117
42 | Dich vu van chuyén container 4.706
43 | Thué xe O t6 16 chd 381
Thu hoat djng tai chinh 772 2 770
Thu hoat khac 26 81 -55
Cong 100.677 | 90.491|  10.186 |
Panh gia chung.

1. Két qua dat dugrc.
Nim 2024, Ban didu hanh Céng ty d& c6 nhiéu giai phép quyet ligt vé cong tac thi
trudmg, tiét giam chi phi, didu hanh san xuét hop 1y, hiéu qua. Bén canh (6, Cong ty ludn
nhan dugc sw quan tdm giap d& cua Ban lanh dao, cing cac phong ban chi nhanh cua
12




Cang Hai Phong, cac Co quan Quan Iy Nha nude va sy tin tudng cua cdc Khach hang nén
Céng ty dd hoan thanh vugt mirc cac chi tidu SXKD duge Pai hdi dong ¢o dong thudng
nién nam 2024 thoéng qua.

2. Khé khiin va vuréng mic.

- Luot tau bién dén cang giam 6,7%; luot tau lai giam 6,6% so véi pdm 2023; dén
dén doanh thu vé hd trg tau cap rdi Cang giam so voi nam 2023.

- Gi4 nguyén nhién vét lidu dién bién kho ludng, cac tau lai lan lugt vao sira chita
dinh ky.

- Thue hién chinh séch giam gia thuong mai dé phuc vu cho cong téc canh tranh ctia
Cang Hai Phong.

- Thi trudng lai dat, hd trg canh tranh quyét liét nén cong tac duy
rong thi trudng ludn gip nhiéu khé khan.

B. NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2025.

Nim 2025, tinh hinh chinh tri, kinh t& Thé gi¢i van dién bién phtc tap va khé
ludmg, s& anh hudng tryc tiép dén nén kinh té trong nude va dy béo lyot thu dén céc
Cang khu vuc Hai Phong phy thudc nhiéu dén sy phuc hdi cia kinh té the gi6i.

Cin cir tinh hinh thye té cua thi truong va nang luc cia Cong ty, nam 2025 Cong
ty s& gip nhidu kho khan va thuan loi dan xen doi hoi vige xay dung k& hoach phai gin
lién voi thue té thi truong... Ngay tir ngay dau nam cang Hoang Diéu khong con don

i thi phén, m&

dugc cac tau cb trong tai trén 5.000 DWT do cau Méy Chai hop long &nh hudng trye
tiép dén doanh thu dich vy lai dét hd trg va dich vu logistics; Doanh thu fir hoat dong tai

chinh giam manh do Céng ty bd tri ngudn von cho Dy 4n déng méi tau lpi Azimuth.

Bén canh d6, Cong ty luén nhin duge sy quan tam lanh dao chi|dao va ung hé
giup d& cua cac cép lanh dao Cang Hai Phong danh toan b thi phén V¢ lai dt hd tro,
UPSCTD, Dich vu logistics va cac dich vu khac...Dic biét trong nam [2025 Cang Hai
Phong s& dua vao khai thac bén 3,bén 4 Cang Cira ngd qubc té Hai hong tai Lach
Huyén, Cong ty s& thyc hién cung cép céc dich vu tau lai, ung pho s ¢b tran dau va
dich vu logistics, van chuyen container. Pay 12 muyc tiéu va nhiém vu guan trong nhat
trong g1a1 doan phét trién méi cia Cong ty doi hoi Cong ty phai c6 nhiéu giai phap,
trude mit Cong ty da ky hop tac lién doanh lién két vdi cac don v; dbi tac cung cap tau
lai Azimuth va vén chuyen container dé dap mg Kip thoi yéu cAu khaj thac tai bén 3,
bén 4 Cang Cira ngd quéc té Hai Phbng tai Lach Huyén. Tap trung ¢ cAu lai ddi tau,
tiép tuc mé rong thi truong, tdp trung tiép thi dich vu lai kéo céc phuong tién mat cha
dong trong pham vi toan quéc...

Trén co s& d6, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD ndm 2025 nhu s

1. Dy kién céc chi tiéu:

a. Téng doanh thu: 102 ty dong.

b. Tong chi phi: 92 ty dong.

c. Loi nhuan truée thué: 10 ty dong.

d. C4 tirc: Du kién 03% Vén didu 1¢ méi (twong duong véi mic|co tic 6% Von
didu 1¢ cil). Theo ké hoach, du kién Vén diéu 18 méi dy kién sau khi hodn thanh c6ng tac

o)
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tang Vén didu 18 1a 54 ty déng, Bén canh d6, Cong ty phai tra 1ai vay Ngén hang cho Dy
4n d6ng méi tau lai Azimuth va chuén bi ngudn vén dé tiép tuc dau tu céc dy 4n trong
giai doan tiép theo.

2. Céc giai phap, nhiém vu thye hién ké hoach SXKD nim 2025.

Pé dam bao thue hién thing 19i c4c chi tidu nhiém vy nam 2025, Cong ty cén tap
trung trién khai thyc hién mot s giai phap, nhiém vu chu yéu sau:

- Cong ty tranh thi sy l4nh dao, chi dao va tng h¢ gitp d& cua cap cap lanh dao
Cang Hai Phong, HPQT Cong ty va sy tao diéu kién clia cdc co quan quan ly Nha nude
va diic biét 12 cdc khéch hang... dé phén déu thyc hién thing loi céc nhiém vy da dé ra.

- Cong ty tap trung vao cdng tac thi trudng déi véi cée dich vy nhu sau:

+ Dich vu lai dét hd trg: Duy tri dn dinh thi phén tai cac cang trong khu vy tir Vat
Cich dén Pinh Vii; cung cép dich vu tau lai hd trg cho céc tau ra/vao |bén sb 3, s 4
Lach Huyén thugc Cang Hai Phong.

+ Dich vu lai kéo: Tang cudmg cng tc thi trudng, tim kiém khach hang ¢6 nhu
cau dé thuc hién dich vu.

+ Dich vu logistics: Duy tri dich vy vén chuyén container bang ;}Ian cho Cang

Hai Phong; tiép tuc dam phan véi cac khach hang d@é thuc hién tron g6i cho céc dy an.

+ Dich vu tmg phé sy c6 tran dau: Gifr vilng céc khach hang truy
rong dich vu dbi véi cac khéch hang moi.

- Co chu lai doi tau lai va trién khai thanh 1y tau HC28 khi thi|phan tai Cang
Hoang Diéu khéng con do phal di doi.

- T4p trung diy nhanh tién d6 dong mai tau lai Azimuth dé som [c6 tau dua vao
khai théc tai bén 3, bén 4 Cang Lach Huyén thudc Cang Hai Phong.

- Néng cao chét lugng dich vy, dam bao an toan tuyét déi khi phyc vu hd tro tau
ra, vao Cang Hai Phong va cac Cang khac.

- Cﬁng ty c6 gidi phap dé tiét kiém chi phi trong tit ca linh vyc d¢ néng cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh.

- Quan tam, chu trqmg cdng tac quang ba, tiép thi céc dich vy clia Cong ty dén
khéch hang dé phat trién thi truong, bén canh d6 thyc hién t6t cong tac cham soc khach
hang, 14y khach hang lam trung tam trén co s& ¢6 chinh sach phu hop, fam bao lei ich
hai hoa.

- Tiép tuc déi méi cong tac lanh dao, chi dao va quan tri Cong ty dép img yéu ciu
trong tinh hinh méi; kién toan b may t6 chic quan ly, luc lugng lao ong, thyc hién
d4o tao xay dung 16p sy quan méi du nang luc chuyén mén dé dap (g yéu cau khi dua
tau lai Azimuth vao khai thac.

- Giir gin doan két ndi bo, dam bao hai hoa loi ich gilra ngudi la dong va Coéng
ty, cham lo doi song cho ngudi lao dong, khuyen khich ngudi lao dgng lam vigc co
néing suat, chat lugng va higu qua dé Cong ty ludn 6n dinh va phat trién.

n thong va mé
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Phan C
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SXKD NHIEM KY 2020-?25,

NHIEM VU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHIEM KY 202

I. Két qua thye hién cac chi tiéu, nhi¢m vy nhi¢m ky 2020-2025.
Nhiém ky 2020-2025 trong bdi canh tinh hinh chinh trikinh té {
huéng tiéu cuc do tac dong cua dich Covid 19 lam cho ting trudng kinh |
giam, chudi cung tmg hang héa bj dirt gy cling véi d6 1a sy bét dn vé ch
la cudc xung dot quan sy gifra Nga - Ukraine kéo dai dn dén suy tho
cAu, nhu ciu hang ho4 bi syt giam, san lugng hang héa vén chuyén bing

-2030

hé gidi bi anh
é toan cau suy
inh tri dic biét
i kinh té toan
duong bién bi

anh hudng dang ké. Nén kinh té trong nuéc ciing bi anh hudng 16n, san lirgng hang héa
xuat nhdp khiu thong qua Cang khong én dinh, gi4 nguyén nhién vét Jiéu bién dong
khoé luong, tinh hinh canh tranh dién ra gay gét anh huéng dén hiéu qua kinh doanh ciia

Cong ty.

Trong bdi canh d6, Cong ty luén nhén dugc sy lanh dao, sy ung h
ciia Ban diéu hanh Cang Hai Phong ciing nhu céc phong ban, cac d
trong toan Cang va cac khach hang, céc déi tac, cac co quan quan ly
diéu hanh Cong ty da chi dao thyc hién cong tac dbi méi toan dién dé d
trong tinh hinh méi, trong d6 tap trung vao cong téc can b, cong tic q
doanh nghiép va céc linh vye san xudt kinh doanh ctia Cong ty nhim

tao diéu kién
vi thanh vién
a nudce ... Ban
p ing yéu cau
an 1y, quan tri
at va vugQt cac

chi tiéu ké hoach dé ra theo timg thdng, quy va ca nam. Xéac dinh nhiing khé khan,

thuan lgi trong timg thoi ky dé dua ra cac giai phap phu hop, trong dé x
dao thuc hién cong tac ddi mai trén céc linh vuc nhu tdp trung néng
phuc vy, ting cudng cong téc bao quan bao dudng tau, ddy manh ap
théng tin vao cong tac quéan 1y va diéu hanh san xudt kinh doanh; thyc

yén sudt 1a chi
ao chat lugng

ung cong ngh¢

hanh tiét kiém

trén tat ca cac linh vy ... Do d6, két qua SXKD cua Cong ty ludn hoan thanh ké hoach

dugc giao cua timg nidm trong nhiém ky.
1. Két qua thue hién céc chi tiéu chii yéu.
1.1. Két qua thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh.

Doanh thu: Nam 2020 dat 83,3 ty dbng, toc do ting truéng binh quan cac nam tiép

theo dat 5,1%/nam.

Loi nhudn: Nam 2020 dat 8,98 ty dong, toc do ting truéng binh quin cdc nam tiép

theo dat 8,9%/nam.

Cb tirc: Nam 2020 va nam 2021, Cong ty tra cb tirc 10%/ndm. Tir nam 2021 dén nim
2023, Cong ty tra ¢d tirc 6%/nam do tép trung ngudn lyc tai chinh dé phuc vu cong tac dau tu.

Két qué thuc hién céc chi tiéu qua cic nam, cy thé:

S P Nam Nim Nam NEm Nim
g | e gy 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
| | Doanh thu Ty dong 83299 | 95329 | 102,680 | 97,268 | 100,677
Loi nhuén a0
; > | 16730 | 11,115 | 10,187
2 e thnd Ty dong 8,983 10,19 ,7130

15



3 | C6 tirc % 10% 10% 6% 6% 6%
Lao don L

4| o nhqus'ing Ngudi 120 115 109 108 97

5 | Tien lwong |~ Triéu b o771 | 154
binh quin || dbog/nguinbisog ; 107 | 16,211 | 18,248 | 19,140
Thu nhdp Triéu |

6 | binh quin | ddn ngubi/ag 13,584 | 16,581 | 17,666 | 19,441 | 20,404

1.2. Céng tac dau tu phat trién.
V& cong tac dau tu chidu sdu: Trong nhiém ky vira qua, cong téc dau fu chiéu sau

béo ning luc

nhung do'n vi di d4u vé chét lugng dich vu hé tro va lai kéo bién tai khu yu

V& cong tac ddu tu md rong: Nham thuc hién héa myc tiéu cuing Cang Hai Phong
yuon ra bién 16n cu thé 1a ddu tu tau lai Azimuth phuc vu tai Bén 3, bén 4 thudc Cang
cua ngo quéc té Hai Phong tai Lach Huyén, dugc sy lanh dao chi dao [va gitp dd cua
céc cép lanh dao, Cong ty da trién khai thuc hién cong tac dau tu dong méi tau lai
Azimuth céng suat 5000 HP véi tdng mirc dau tu 135,370 ty ddng, ddy la dy 4n dau
tién cua cong ty c6 tdng mirc dau tu gAp nhiéu lan vén diéu 1é nén Cong ty ludn tap
trung moi ngudn lyc dé quyét tim thyc hién thanh céng. Dy kién du an s& hoan thanh
va dua vao khai thac trong quy IV nam 2025.

1.3. Cong tac cham lo, bao dam doi song cong nhén lao dong.

Cac ché d6 chinh sach dugc thyc hién day du, dung ché do, kip thoi, thong qua
Thoa ude lao ddng tap thé, Noi qui lao dong va céc qui ché, quy dinh cua Cong ty. Diéu
kién 1am viéc ngay cang dugc cai thién. Duy tri cac hoat dong van ho thé thao, tham
quan du lich. Thyc hién t6t v1e;c kham strc khoe dinh k¥, trang cép bao hd lao dong day
du cho CBCNLD, thu nhép tién luong clia nguoi lao dong co su tang trudng lién tuc
qua cac nam.

1.4. Danh gi4 cac giai phap thyuc hién cac nhi¢ém vy SXKD.

- V& thi trudong, hgp tac dé phat trién SXKD.

Trién khai thuc hién nhiém vu SXKD trong bdi canh céng ty gap nhiéu kho khin;
xuyén sudt nhirng ndm kho khan khic nghiét do dich bénh Covid-19 va gia nhién li¢u
di&n bién kho ludong; Ban diéu hanh Cong ty d& phat huy vai tro lanh dao toan dién,
trién khai ddng bd cac giai phap quan tri, didu hanh hiéu qua, linh hoat, dac biét 1a cong
tac mo rong thi trudng dé c6 cac dich vu, tao viée 1am va thu nhép cho ngudi lao dong
(nhu dich vy tréng coi phao neo, khai thac khu neo Lan Ha, cac dich vy lai kéo tau, ing
phé su ¢ tran dau ...); tan dung tét co hdi thi truong, duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh n dinh, thong suét, dat hidu qua cao.
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- Vé cong tac dau tu.
Ban didu hanh Cong ty x4c dinh ¢6ng tac dau tu tiu lai Azimuth 1a
chét ctia Cong ty trong nhiém ky dé dép img yéu cau ctia khich hang tai
Huyén. Do d6, Ban diéu hanh Cong ty di chi dao thyc hién viéc nghién ¢

nhiém vy then
khu vyc Lach
>iru phuong an

dau tu phi hop véi quy dinh cia phap luat va tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Dén nay

du an dong méi tau lai Azimuth cia Cong ty da dugc phé duyét va dang
hién, du kién dua vao khai thac vao quy IV ndm 2025. Déy la budc

trién khai thuc
quan trong dé

chudn bi cho viée khai théc tai céc cang nudce sdu ciing nhur ting cudng néing lyc doi tau
Coéng ty, dap (mg dugc yéu cau ctia tinh hinh méi.

- V& cong tac quan tri, diéu hanh.

Ludn bam sat su lanh dao, chi dao cua cip uy Dang uy, Hoi dong quan trj Cong ty
dé lanh dao thyc hién cac chi tiéu nhiém vy dugc giao va hoan thanh ké hoach dé ra,
phat trién SXKD, mé réng thi truong, tim kiém viéc lam va ning cag doi song cho
ngudi lao dong.

Chu trong cong téc pht trién thi truong két hop diéu hanh hoat d¢
Cong ty dam bao higu qua, tuén thu ding cac quy dinh cta phap luat.

mng SXKD cua

Thuyc hién ddy dii quyén han gén véi nghia vu va trach nhigm ctia 1
trong viéc 1dnh dao va quan tri; td chire thyc hién, diéu hanh moi hoat dd

gudi dimg dau
ng cua Cong ty

dam béo hidu qua, chét lugng; giai quyét cac dé xuat, kién nghj chinh ddng, hop ly cua
ngudi lao dong.

Pén dbc, kiém tra va gidm sat hoat dong SXKD cua Cong ty dér
kip thoi, hiéu qua trong timg giai doan phu hgp v6i tinh hinh thyuc te.

Coéng ty ludn quan tam, chu trong dén cong tac quan tri, diéu hanl
da co6 thay d6i. Tuy nhién, Cong ty méi chi dap img duge vé co ban
dong SXKD va con phai cai tién, lién tuc d6i méi dé phu hop véi quy d
trong tinh hinh méi.

- V& céng téc td chirc, tién lwong,

Cong téc td chirc, tién lur.mg dugc Ban diéu hanh Cong ty chd trong chi dao, gép
phin sir dung ¢6 hiéu qua ngudn nhén lye hién c6 ciing nhu linh hogt trong viéc sir
dung lao dong thué ngoai. Cong ty da c6 chinh sach sir dung lai cc lap dong c6 trinh
dQ chuyén mén, c6 kinh nghiém va phu hop véi nhu cau sir dung cua Cang ty. Cong tac
tién lwong dugc thyc hién theo ding quy dinh cia Phap ludt, cac ndi quy, quy ché cua
Cong ty va phi hop véi thyue té SXKD.

- V& cong tac tai chinh.

Ban diéu hanh Cong ty di lanh dao, chi dao cong tac quan ly tai chinh, cé céc giai
phép kip thoi dé dam bao an toan vé tai san va ngudn vén cho hoat dong SXKD. Bam
bao nguyeén téc thu chi, 1ap béo céo tai chinh chinh xéc; don dbc thu hdi cong no kip
thoi. Phén tich sb heu Jam co s& dé Ban diéu hanh Cong ty dua ra nhiing quyét dinh
phu hop, hi¢u qua. Trién khai viéc chuan bi ngudn vén phuc vu cho dy fin déng mai tau
lai Azimuth cua Cong ty.

- V& cong tac k¥ thudt vat tu

a cac giai phap

n va timg budc
trong moi hoat
linh va yéu cau
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Ban didu hanh Céng ty d4 lanh dao, chi dao cong tac quén ly, diéu hanh trong linh
vuc k¥ thuat vt tu, dua ra cac giai phap kip thoi.

Chu truong co céu lai d6i tau, thanh ly nhimg phuong tién kém c at lugng, hoat
ddng khong higu qua nhu (P11, HC 37, HC 68, HC 28).

Céng tac quan 1y ky thuat, vat tu, thuc hanh tiét kiém, cong téc sifa chita va bao
dudng phuong tién dugc quan trigt dén timg phuong tién, dem lai hi¢y qua cao, dam
bao chét luong, thoi gian.

Céc bd phén tham muu, gitip viée duge thanh 1ap kip thoi da gop hén giai quyét
cée cong viée trong linh vyc ky thuat vét tu cling dem lai hiéu qua cao, tiét kiém chi
phi, tang tinh canh tranh dem lai nhiéu viéc 1am cho cong ty.

2. Panh gié chung.

2.1. Uu diém.

Nhiém ky qua tuy gap nhiéu kho khan, song Ban diéu hanh Cong ty @3 lam t6t cong
téc du béao tinh hinh thi truong, luén doan két thng nhat, tap trung lanh |dao, chi dao t6
chirc thuc hién cac nhi¢m vu duge cap trén giao. Chi tiéu vé doanh thu, l¢i nhuén va thu
nhép cta nguoi lao dong déu ting trydng qua cc ndm va vuot ké hogch dé ra. Nam
2023, dur 4n déng mai tau lai Azimuth ctia Cong ty duge Dai hoi dong cd dong thong qua

véi tdng mirc dau tu 135,370 ty ddng, Céc hoat dong SXKD cua Cong ty déu co hiéu
qua, tao thuong hiéu va uy tin v6i khach hang. Céng ty ludn thyc hién day da nghia vu
ngan sich Nha nudc va céc ché d6 chinh sédch cho cén b cong nhan lag dong. An ninh
chinh tri, trét tur an toan trén dia ban va cac phuong tién duogc gilr vimng.

2.2. Ton tai, han ché.

- Céng tac d6i méi da duge Cong ty tdp trung chi dao va trién|khai thuc hién
nhung chua dap ing dugc yéu cau, khéi gi4n tiép phuc vu van con cham d6i méi, van
lam viéc theo 161 mon, chua theo kip v6i tinh hinh méi.

- Ung dung cong nghe thong tin vao cong tac quan ly, diéu hanh san xuét chua
dap ung dugce theo yéu cau.

- Céng tac dau tu tau lai Azimuth d& dugc trién khai thuc hién nhung tién do con
cham so véi yéu ciu SXKD.

2.3 Nguycn nhan.

- Do tudi d&i cia CBCNV trong Cong ty tuong ddi cao, trinh d6 ¢huyén mon con
han ché, cong tac dao tao va dao tao lai chua dugc nang cao.

- Tién d6 ddu tu tau lai Azimuth chdm do day la du 4n dau tién nén Cong ty
chua c6 kinh nghiém, vira lam vira nghién ciu. Viée lya chon hinh fhirc dau tu gap
nhiéu kho khin do chua ¢é quy dinh cia phéap lugt vé viéc mua ban, dong méi tau bién
(chi van dung theo Ludt Xéy dung). Trong qué trinh thyc hién, du én bi anh hudng baoi
su thay ddi ctia Luat Péu thau nén kéo dai thoi gian lya chon nha thau .|.

I1. Nhiém vu, ké hoach SXKD nhiém ky 2025-2030.
Nhiém ky 2025-2030, dy béo tinh hinh thé gi6i, khu vue néi ching tiép tuc dién
bién phiic tap; xung dot Nga - Ucraina chua ¢6 dau hiéu dimg lai; tinh hinh kinh té,
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thuong mai toan cdu suy giam do chinh sach thué quan ctia My véi cac nudc trén Thé
gi6i thay ddi; lam phét, gid ca nguyén nhién vét li¢u tang cao, anh huéng Ién dén nén
kinh té trong nudc néi riéng. Truéc nhing tac dong d6, hoat dong SXKD pua Cong ty s&
gap nhiéu khé khin do lwong tau dén Céng giam, gi4 nhién li¢u bién dong|khé ludmg 1am
phét sinh chi phi, gi4 cuéc dich vy lai dit hd tro khé diéu chinh ting do thi truong canh
tranh quyét liét. Bén canh d6, thi phén lai dét hé trg tai Cang Hoang Diéy khong con do
phai di doi toan bd theo chu trwong ctia Thanh phd.

Truéc nhitng khé khiin d6, Cong ty ludn nhan duge sy chi dao sat sap cia Hoi dong
quan tri, sy tao diéu kién, gitip d& cua cic co quan quan Iy Nha nudc, gac khach hang
truyén thong; su quan tim, gidp d& clia Ban lanh dao Cang Hai Phong, téc Chi nhanh,
phong ban ciia Cng quan tim wu tién danh toan b thi trudng lai dét hd tro tai cang Hai
Phong cho Céng ty; tao diéu kién dé Cong ty mo rong khai thac dich vy lai dét hd trg,
umng pho sy ¢b tran diu va van chuyén hang container bang sa lan tai ben 6 3, s6 4 Cang
Lach Huyén. Bén canh sy ung hd cua céac cép lanh dao, cdc khach hang; Cong ty tap
trung moi ngudn luc d& hoan thanh cong tac dau tur dong méi tau lai Azimuth cung voi
cong tac hop tc khai thac tau Azimuth véi don vi c6 nang lyc dé nhdm nang cao chat
CO quan quan

lugng dich vy, dap img dugc céc yéu ciu cua khach hang va quy dinh ct

ly Nha nude.

Tranh thii sy quan tam tao diéu Kién cua Ban diéu hanh Cang Hai Phong, Cong ty
quyét tAm ph.at huy két qua da dat dugc, dau tu phuong tién, déi mai trang thiét bi phu
hop yéu cau san xuat. Thyc hién t6t cdc chi tiéu SXKD véi cac muc tiéu nhu sau:

1. Nhiém vu, ké hoach SXKD nhiém ky 2025-2030.

1.1. Nhiém vy va chién luge phat trién.

- Néng cao chét lugng va hiéu qua kinh doanh dich vu lai dét hd tr tau; lay khach
hang lam trung tam dé git vung va phat trién thi truong;

- Phat huy thé manh vé linh vyc tau lai dé mo rong dich vu lai kéo ién va phuc vu
cho cac du an;

- Timg buéc phét trién doi tau lai dat hd trg theo hudng tré héa v6i cong nghé tién
tién, hién dai.

1.2. Chi tiéu cha yéu.

- Phén déu giit vimg thi phan trong khu vic Hai Phong:

+ Thi phén lai dét hd trg tai khu vuc cang tir Vit Céch dén Pinh Vii: Tir 35-38%;

+ Thi phan lai dét hd tro tai khu vue Cang Lach Huyén: Tur 30-35

+ Thi phén lai kéo tai khu vyc Hai Phong: Trén 80%.

- Téng doanh thu: Nam 2025 la 102 ty ddng, phéan d4u dat 123 ty dong vao nam
cudi nhiém ky 2030.

- Loi nhuan truée thué: Nam 2025 1a 10 ty dong, phén ddu dat 12 ty dong vao nam
cubi nhiém ky 2030.

- Cb tire : Cb tirc hang nam cia nhiém ky 2025-2030 s& dugc Cong ty béo céo Dai
hoi ddng cb dong xem xét, quyét dinh dya trén ket qua san xuét kinh doanh hang nam
tai c4c ky Dai hoi ¢ dong thuong nién.
19

,)201 0«
cONG
cd pr
ph Vi
ANG HALI
D e

*‘-'u='l



- Cong tac thi truong:

+ Trong béi canh Cang Hoang Diéu da di doi, Cong ty tép trung |néng cao chat
lrong dich vu, ning luc ddi tau lai dé giit vimg thi phan ctia Cong ty me la Cang Chua
V& va Cang Tén Vi, ting cudng phdi hgp véi Cang cb phan Dinh Vii (thuéc Cang Hai
Phong) dé ting thém thi phan va giit vimg thi phan khu vic céc Cang ngoai ma Cong ty
dang khai thac. Ngoai ra Cong ty tiép tuc va tang cudng hop tic vdi cag don vi lai dat
tai khu vuc Dinh Vii - Lach Huyén dé dép tmg dugc céc yéu cau vé dich yu.

+ Cong ty dang trién khai thuc hién dich vu lai dét h3 tro tai cang nudce séu bén sb 3,
bén s6 4 Lach Huyén thudc Cong ty TNHH Cang Qudc Té TIL Cang Hai Phong (HTIT)
day 1a thi truong quan trong nhat dé Céng ty mé rong thi phén va phét trién lau dai, bén
vimg. Céng ty rét mong nhén dugc sy quan tim lanh dao, chi dao céc cap|lanh dao Cang
Hai Phong va sy hd trg gitip d& cia ban lanh dao Cang Quée té TIL Cang Hai Phong.

- Cong tac dau tu:

+ Nhiém k¥ 2025-2030, Cong ty s& tiép tuc dau tu 01 dén 02 tau |ai Azimuth c6
cong suét trén 3.200 HP va trén 5.000 HP hodc phuong én lién doanh lién két... aé
chiém linh thi phan hién c6 clia Cong ty, nang cao hiéu qua SXKD.

+ V& dau tu sa lan: Hién nay, Nha nu6e da c6 chi truong xady dun, cau Tan Vii 2
va tuyén dudng sét két ndi Cang nuée sau Lach Huyén véi lién van Hai Phong - Lao
Cai - Trung Qudc nén thi trudng van chuyén container bang sa lan chi /mang tinh giai
doan va khong bén vitng. Do d6, Cong ty chua c6 chu truong dau tu s3 lan ma s& hqp
tac lién doanh lién két véi cac don vi c6 ning luc vé vén tai s lan dé dap (mg yéu cau
khai thac cua thi tnrong, phtl hgp vdi giai doan va ddm béo hi€u qua.

- Cong tac tai co cau doi tau:

Do su d;ch chuyén cta thi trudmg khai thdc Cang va nhu cau chia khach hang,
Cong ty sé tiép tuc tai co cAu ddi tau dé phu hop véi tinh hinh thye té theo huéng thanh
Iy cac phuong tién khong dam bao chat lugng va khai thac khong higu qua.

- Cong tac ngudn nhan lyc:

Cong ty ¢6 ké hoach phat trién nguén nhan lyc theo huéng tré héa pan by dam bao
da trinh d6 chuyén mén, dép img dugc yéu céu phat trién ctia Cong ty, ddc biét 1a nhan
su trong linh vyc kinh doanh. Cong ty s& quan tim dao tao dé som c6 dgli ngil nhan vién
du trinh d6 chuyén mén nghiép vu, thanh thao ngoai ngir va cong ngh thong tin ... du
kha ning chii dong lam viéc véi khach hang trong va ngoai nudc phuc/vu t6t cong tac
thi trudong.

2. Céc giai phap chu yéu.

- Cong ty chu trong cong tac dAu tr dé nang cao ning lyc khai thac ctia phuong
tién néi riéng cling nhu ciia Cong ty n6i chung, tr do6 nang cao chat luong dich vu, tiig
bude mé rong thi truong vé lai dét hd trg, logistics, tmg pho sy cb tran|dau va céc dich

-

vu khac.

- Thudng xuyén, lién tuc thyc hién cong tac d6i méi trén tat ca|céc linh vyc tir
cdng tac can bd, cong tac quan ly, cong tac diéu hanh SXKD... dé theo kip su phét trién
cua thi trudng.
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- Tinh gon bd may quan ly theo huéng hiéu qua, khong ngirng nang cao trinh d
ctia ngudi lao dong dé dap tmg yéu cau trong tinh hinh méi.
- Tang cudng cdng tac thi truong, md rong dich vu, cham séc khach hang, nang
cao chét luong dich vy, giit vitng da ting truong SXKD.
- Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat dam bao sy phit trién bén
viing va lau dai cua Cong ty.
- Cht trong cong tac quan tri, ap dung cong ngh¢ thdng tin vao quan ly, diéu hanh
sin xudt, huéng téi hidu qua, tiét kiém; dam béo cung cép t6i cac khach hang dich vu
tot nhét va chuyén nghiép.
Kinh thua cde Quy vi cé déng, cde vi khdach quy!
Nhiém ky vira qua, danh déu sw phat trién ciia Cong ty ¢6 phan Lai dat va Vén tai
Cang Hai Phong. Mdc du gap rét nhiéu khé khdn nhung tap thé ldnh dgo, can b cong
nhan lao déng trong Cong ty da phat huy tinh than trdch nhiém, ndng cao tinh than doan
két dé hoan thanh cdc chi tiéu ma Pai hji c6 dong da dé ra.
Nhiém ky 2025-2030, tinh hinh chinh trj, xung dot Thé giGi dién bién kho lu’d*ng, do
chinh sdch thué quan ctia My véi cdc nude trén Thé gidi thay doi, tinh Winh nén kinh té
6 nhiéu bién déng nén hoat déng SXKD cuia Cong ty du bao sé co nhiéu| kho khan. Viéc
tiép tyc ndng cao céng tdac qucin tri, co cdu lai d6i tau va dau tu phwong tign dong vai tro
quyét dinh trong viéc phat trién bén viing ctia Cong ty. Dumg trudc nhitng khé khdn va
thugn loi dan xen dwoc dw bdo trong nhiém ky 2025-2030, Cong ty vén ddgt nhiéu ky vong
va quyer tam phén dau hoan thanh ké hoach da dé ra. Dé dat duoc muc tiéu nay, Cong
ty t:ep tuc tranh thi sw hé tro tao diéu kién cua Cong ty me - Cang Hai Phong, dong thoi
trién khai cdc giai phdp dong b6, quyét liét trong quan Iy, SXKD va déu tw phdt trién dé
dat dwoc nhimg phdt trién mdi, khding dinh dwoc vi tri, vai tro, uy tin ciia |Cong ty trén th
truong, dam bao quyén lgi cho cdc cé dong, doi séng ciia nguoi lao dj
vao sw phat trién chung cua Cang Hai Phong.
Xin trén trong cam on./.

o e TM. H(:):: 3?}1\'IrGC%UAN TRI
- Nhu kinh gii; I

- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Viin Diing
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TY CO PHAN LAIDAT = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAI CANG HAI PHONG Déc lap - Ty do - Hanh| phic

Nk 02,2025/ TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thang  nam 2025
Du thio

TO TRINH
B#o cdo tai chinh nim 2024 da kiém toan

Kinh giri: Dai hi ddng ¢b dong Cong ty cd phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong

Can ci Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay dugc Quéc héi nyée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ct Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay duge Quéc hdi nyée Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Cian cir Nghij dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat Chimg khoan;
Can cir Thong tr 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai ¢hinh hudng din
mot sb diéu vé quan trj cong ty dp dung ddi vdi cong ty dai ching;
Can cir Didu 16 Cong ty 6 phan Lai dat va Vén tai Cang Hai phong;
Ciin ¢t B4o cdo tai chinh nim 2024 clia Cong ty da dugc kiém toan.
Thuc hién cac nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua

phap luat, Hoi ddng quan trj Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong cb [dong phé duyét
Biao cdo tii chinh nim 2024 di kiém toan ctia Cong ty ¢b phan Lai dét va Vén tai Cang
Hai phong (Bdo cdo Tai chinh da dwgc ddng cong khai trén trang théng tin dién tir cua o
A 0'-
Céng ty) cu thé nhu sau: ‘ d-"*‘ el
1. Bing cin d6i ké toan. o[ coe
Don vi tinh: dong o\ .Dh v
CANG HA/
Stt Ngi dung Ngay 31/12/2024 e
1 | Tai san ngén han 75.400.061.303 :
2 | Tai san dai han 6.251.887.211
* | Tong cong tai sin 81.651.948.514
No phai tra 12.485.680.771
2 | Vén chi sé hitu 59.166.267.743
* | Téng cOng ngudn von 81.651.948.514
I1. Két qua hoat dong kinh doanh.
Don vi tinh:|dong
Stt Chi tiéu Nim 2024
1 | Téng doanh thu 100.677.308.105
2 | Téng chi phi 90.490.484.618
3 | Loi nhuan trudc thué 10.186.823.487
4 | Loi nhuan sau thué 7.982.867.743
1




II1. Chi tiéu tai chinh co' ban.
Stt Chi tiéu Nim 2024
1 | Co ciu taisin
- Tai san ngén han/ Tong tai san 92,34%
- Tai san dai han/ Tong tai san 7,66%
2 | Co céiu ngudn vén
- No phai tra/ Téng ngudn vén 27,54%
- Ngudn vbn chii s& hirw/ Téng ngudn vén 72,46%
3 | Kha ning thanh toin
- Kha ning thanh to4n nhanh 3,96 lan
- Kha niing thanh toan ngén han 4,00 1an
4 | Ty suit lgi nhuin
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuén 7,99%
- Ty suét loi nhugn sau thué/ Téng ti san 9,78%
- Ty suét loi nhufn sau thué/ Ngudn von chu 13.49%
IV. Y kién ciia kiém todn.

Bao cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty c6 phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong tg}
ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tienJ
¢ cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phit hop véi Chuan muyc ké foan, Ché do kéiw
ton doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén Viéc 14p va trinff Th
bay Béo c4o tai chinh. g

Trén déy la Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan cua Cong ty.
trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: R RN
- Nhur kinh gii;
- HBQT, BKS;
- Luu: TKCty.
Nguyén Viin Diing




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay  thdng ndm 2025

TO TRINH
V& phurong 4n phén phéi lgi nhudn sau thué va chi tri c6 tirc nim 2024

Kinh giri: Dai héi déng cb dong Céng ty ¢b phin Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi niréc Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu le Cong ty ¢b phﬁn Lai dat va Van tai Cang Hai Phong;
Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2024 cta Cong ty;
Hoi dong quén trj Cong ty trinh Dai hdi thong qua phuong én phan phoi lgi nhuan
sau thué va chi tra cé tirc nam 2024, cu thé:
Trong nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dat dugc nhu sau:
- Loi nhuén trude thué: 10.186.823.487 ddng.
- Loi nhuén sau thué: 7.982.867.743 dong.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hm ddng cb dong théng qua phuong an
phén chia loi nhuén sau thué va ké hoach chi tra c6 tirc ndm 2024 nhu sau:
1. Phuong an phan pho1 loi nhuén sau thué nam 2024.
- Cé tic (6% vén diéu 18): 1.620.000.000 dong.

Quy Pau tu phét trién: 3.936.867.743 dong.

Qu¥y Khen thudng: 1.597.000.000 ddng.

Qu¥ Phuc loi: 559.000.000 déng.

Quy Thudng ngudi quan ly doanh nghi¢p: 270.000.000 dong
(Quy lwong nguoi quan Iy nam 2024: 1.513.000.000 déng; Thi lao Hgi dong
qudn tri va Ban kiém sodt ndam 2024: 660.000.000 dong).

Tong 7.982.867.743 dong.
2. K& hoach chi tra c6 tic nam 2024,
- Hinh thirc chi tra Béng tién.
- Ty 1e; chi tra cb tic la 6% von diéu 18, bang 100% so voi ké hoach chi tra cd tirc
ma Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 thong qua|ngay 04/6/2024.
- Giao Hoi dong quan tri can ¢ tinh hinh thue té cia Cong ty chi dao hoan thanh
viée chi tra ¢b tirc cho ¢6 dong ding quy dinh.
Trén day la phuong 4n phén phéi lgi nhuén sau thué va ke hoach chi tra cd tirc
nim 2024. Hai ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét va biéu
quyet thong qua.
Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh gii;
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Viin Diing




CO PHAN LAIDAT  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A CANG HAI PHONG Doc ldp - Ty do - Hanh phic

422025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay thdang |nam 2025

TO TRINH
Vé thi lao thi lao thl‘rc hién niim 2024 va ké hoach nim 2025
clia H$i dong quan tri va Ban kiém sodit

Kinh guri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢b phén Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong

C#n clr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1& Cong ty cd phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Can ot Nghi quyét sé 01.2023/NQ-PHDCP cua Pai hdi ddng cd dong thudng nién
ndm 2024 cta Cong ty cb phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong ngay 04/6/2024;

Cin cit vao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 cta Cong ty;

Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thong qua két qua thuc
hién chi tra thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém so4t nam 2024 ya ké hoach nam
2025 nhu sau:

1. Két qua thyc hién nim 2024,

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuomg nién ndm 2024, (ong ty da chi tra
thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét theo mirc nhur sau:

- Chu tich Hbi ddng quan tri: 8.000.000 dong/thang.

- Thanh vién Hoi déng quén tri/Truéng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/ngudi/théng.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 dong/ngudi/thang

Téng thu lao chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri la 432.000.000 dong, chi
tra thi lao cho thanh vién Ban kiém soat 1a 228.000.000 dong.

2. Ké hoach nﬁm 2025.

Nam 2025, sb thanh vién Hoi dong quéan trj 1a 05 ngl.rm Ban kiém soat la 03 ngudi.
Hoi dong quan tri dé xuét v6i Pai hoi mic thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt

Cdng ty nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 8.000.000 dong/thang

- Thanh vién Héi dong quén tri/Trudng Ban kiém soét: 7.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000,000 déng/ngudi/thing.

Trén day la thu lao thyc hién nam 2024 va ké hoach ndm 2025 cia Hoi ddng quan tri
va Ban kiém soat.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng 6 dong xem Xét va biéu quyet
thong qua.

Xin trn trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Vin Diing




CO PHAN LAI DAT

PA cANG HAI PHONG Pic lap - Ty do - Hanh

CONG HOA XA HQI CHU NGHI

VIET NAM

phic

Hai Phong, ngay  thdng

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qude hdi nude C§

chil nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty cb phan Lai dit va v

Phong;

nam 2025

ng hoa xad hdi

A

tai Cang Hai

Can cir két qua SXKD nam 2024 cia Cong ty da duge kiém toan boi Cong ty TNHH

Kiém toan va Tu van UHY;

Céan ¢ vao quyén han, nhiém vu va trach nhi¢m cia Ban kiém soat Cpng ty CO phan

Lai dit va vén tai Cang Hai Phong, Ban Kiém so4t bao cz&o déanh gia tinh hi

xuat kinh doanh va quén ly nam 2024 cia Cong ty cb phin Lai dét va v

Phong nhu sau:
I. Hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2024

Giam sat hoat dong cua HQI dong quan tri (HPQT), Ban Giam dbe
khai Nghi quyét Pai hoi déng cb dong, Xem xét tinh pht hgp ciia cac N

hoat dong san
tai Cang Hai

ong \m;c trién
1 quyet Quyet

dinh cia HDQT, Ban Giam dbc; Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc quy ché, ndi quy,

quy dinh, van ban cia Cong ty.
Kiém tra, giam sat céc béo cdo tai chinh hang quy, bdo c4o nam nh

hop ly cua cac s6 liéu tai chinh; Kiém tra su tuan thu céc ché do chinh sach hi

Ban Kiém soét t chirc hop theo ding quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty.
Tham dy ddy di cac cudc hop cia HPQT Cong ty.

Tham gia gop ¥ d6i v6i céc vAn dé vé hoat dong san xuét kinh doanh, t

xy dung dy thao cac quy ché quan tri ngi b Cong ty.
IL Két qué thye hién kiém tra, gidm sat
1. Hoat dong ciia Hyi ddng quin tri

Trong nam 2024, HDQT da to chuc 08 cudc hop ban ve vén dé san X

cong tac dau tu, ting vbn diéu 1&, vay von tin dung va mot s6 cong tac khéc.
Viéc td chirc, didu hanh, biéu quyét tai cac cude hop déu tuan thu the

luat va Diéu 1é cong ty. Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri da ban hanh 3

14 Quyét dinh.

danh gia tinh
ién hanh.

Ai chinh, dau tu,

uét kinh doanh,

p quy dinh Phap
7 Nghi quyét va

Cac thanh vién HDQT déu tham gia dong gop ¥ kién xdy dung hodc phan bi¢n trén

tinh than xdy dyng nhim dua ra nhitng dinh huéng, cha truong, bién phap
qua hoat dong san xut kinh doanh dang din, phu hgp vdi tinh hinh phat
linh vuc nganh nghé kinh doanh.

HDQT dbng thoi chi dao, gim st, hd tro va tao diéu kién thudn lg

déc trong cong téc dilu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.
2. Hoat djng ciia Ban Giam doe

tang cuong hiéu
trién chung cia

i cho Ban Giam




Hang tuln, hang thang va quy, Ban Giim dbc da thuong xuyén td chirg

cac cudc hop

nhim trién khai viéc thuc hién cic Nghi quyét ciia HDQT, kiém diém tinh hinh hoat dong

kinh doanh, dAu tu, trién khai 1ap ké hoach ky tiép theo dé thyc hién.

Ban Giam déc da tich cyc tim nhimg giai phap giai quyét nhimg kho Kl
tac phat trién thi trudng, trong cong tic diéu hanh sén xuat huéng t6i muc tis
ra, nang cao chat lugng dich vy.

nan trong cong
su ké hoach dé

Nam 2024 hoan thanh viéc ky két hop ddng vay von tin dyng tai trg dyr 4n dau tu tau

lai azimuth, ky két hop ddng g6i thdu HHO1: Tong thau EPC thudc dy én
azimuth, thuc hién céc cong viéc dé trién khai tang von diéu 1¢ va da dugc

dau tu tau lai
Uy ban ching

khoan Nha nudc cép giéy ching nhén dang ky chao ban cb phiéu ra cong ching vao thing

4/2025.

3. Phéi hop hoat ddng giira Ban kiém soit véi HDQT, Ban Gidm dbe

Ban kiém soat da phf‘)i hop chit ché véi HPQT, Ban Gidm déc trong

viéc thye hién

chitc nng nhiém vu duoc giao. HDQT va Giam dbc da tao diéu kién thugn lpi dé Ban kiém

sodt thuc hién nhiém vu. Ban kiém soat duge cung cap déy du céc thong tin

va tai liéu lién

quan dén hoat dong ciia Cong ty, duge myi tham du day du cac cudc hop HDQT.

Cac ¥ kién dong gop kip thi cia Ban kiém soat d6i véi hoat dong ciia HPQT, Ban
Giam ddc déu dwoc ghi nhén dé HPQT, Ban Giam doc xem xét trong qud| trinh ban hanh
céc nghi quyét, quyét dinh tudn thii theo phép luat, han ché céc rii ro.

4. Viéc ban hanh cdc quy ché, ndi quy, quy dinh, viin ban ciia Cong|ty

Cong ty di tudn thu trinh ty, thu tuc ban hanh céc quy ché, ndi quy, quy dinh, van ban
ctia Cong ty theo ding quy dinh cta phap lut. Trong nam 2024, Cong ty dé thyc hién viéc
sita ddi, bd sung mot s van ban quy pham ndi bo, dong thoi thyc hin viée gira dbi Quy ché
Quén ly tai chinh va da duge HDQT théng qua, ban hanh vao diu nam 2024. Céc ndi quy,
van ban quan tri ndi by duge ban hanh theo ding thdm quyén va trinh tw, thi tuc theo quy
dinh.

5. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nim 2024 gip nhiéu kho khin do anh huéng tir xung dt chinh tri tren thé gidi, tinh
hinh kinh té thuong mai toan cau suy giam nhung cong ty luén duge sw d trg, quan tdm
cita cbng ty cb phan Cang Hai Phong dd danh thi phan lai dét hd trg cho Cong ty, tao diéu
kién dé cong ty mé rong khai thac dich vu van chuyén container.

Doanh thu hoat dong lai dit hd trg vAn chiém ty trong chinh, Chat lugng dich vy, hinh
anh cua Cong ty ciing d& c6 nhidu sy chuyén bién tich cyc, cong tic diéy hanh khai thac
cling nhu y thirc trach nhiém ctia khéi tau lai dugce nang cao gop phén dem|lai hiéu qua san
XUt

Cac Tinh vue con lai ciia cong ty trong nam 2024 déu c6 hi¢u qué, tyy nhién mic do
dong gop trong két qua chung chiém ty 18 thip. Trong do, hoat dong (mg pho s ¢ tran dau
gap nhiéu kho khan do canh tranh gay git, Hoat dong tai khu phao neo ach Pang, Bén
Got, Lan Ha trong nam 2024 ¢6 ngudn thu khéng cao.

Xét tong thé, ndm 2024 cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi d
d3t ra. Doanh thu thyc hién 100,7 ty dong, ting 11,9% so véi ké hoach. Lgi
10,18 ty ddng, ting 13,1% so v6i ké hoach.

ng co dong nam
nhuén thyc hién

’0.91011
7 CON(
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-
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6. Tinh hinh tai chinh

Béo céo Pﬁi chinh nam 2024 ciia Cong ty cd phin Lai dat va vén tai Cing Hai Phong
da phan 4nh ddy di, trung thyc, hop 1y tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cdng ty, ph hop

v6i chudn muc ché do ké toan hién hanh va cic q
va trinh bay Bdo céo tai chinh.

y dinh php ludt ¢6 lién quan dén vic 1dp

Naim 2024 Cong ty hoan thanh duge ké hoach dé ra. Céc chi tiéu tai chinh cla Cong ty

cu thé nhu sau:
- TV suét lgi nhuén trén tai san (ROA) 12 9,78% (ndm 2023 1a 11,56%).
- Ty suét lgi nhuén trén v6n chi s hiru (ROE) 1a 13,49% (ndm 2023 la
Hé s6 bao toan vén > 1 ¢6 nghia 1a von cla cong ty dugc bao toan,

15,8%).

H¢ s6 Ng phai tra/Téng ngudn von thap cho thy tai san trong kinh doanh cta cong ty
chii yéu dugc sir dung biing vén tur ¢6, it ¢6 vay ng cho nén cong ty it gdp phai céc rii ro tai

chinh, khong chiu ap lyc trong viéc thanh toén céc khoan ng.
Kha nang thanh todn cac khoan ng ngén han t6t.
7. Lao dgng, tién lwong va thi lao HPQT, BKS
Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty 6 93 lao dong, gidm so v6i thai d
(106 lao dong).
‘ Quy lwong thyc hién nam 2024 13 22,1
ddng/ngudi/thang, ting 5% so voi binh quan n
Thu lao HDQT, BKS thuc hién theo Nghi
Céng ty c6 phan Lai dat va vén tai Cang Hai Phong.
IIL. NHAN XET VA KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhéin xét
Ban Kiém soat nhét tri v6i noi d_ung béo cdo ndm 2024, ké hoach
HDQT, Ban Giam doc trinh truéc Dai hdi cd dong thuong nién nam 2025.
Niam 2024 dugc danh gia 1a mot kho khin nhung Cong ty da tan dun
lc, diéu kién sin c6, ném bét tinh hinh thj trudng dé hoan thanh ké hoad
doanh. Céc chi tidu sxkd déu hoan thanh, doi séqulg clia nguoi lao dong duga

2023.

iém 31/12/2023

; ddng. Thu nhép binh quan 1a 19,1 tri¢u

quyét dai hoi ddng cd dong nam 2024 cua

ndm 2025 cla

g tdt céc ngudn
h san xuét kinh
dn dinh va phat

trién. Tuy nhién Ban kiém so4t danh gié cong tac ting vén didu 1¢ dé dam bao ngudn cho

Du 4n trién khai con cham.

Céng ty da tuén tha cac quy trinh hoat dong cling nhu quy dinh diéu 1¢ cia Cong ty va

2. Kién nghi

tudn thii céc yéu cdu, chudn myc ké toén va céc ¢hé do ké toan hién hanh.
Nam 2025 duge nhan dinh 1a mot nam tiép tyc khé khin doi véi sén

xudt kinh doanh

do anh huong ciia chinh sach thué quan, dgc bigt 12 viéc thu hep thi truong
cang Hoang Diéu. Vi viy,
canh céc giai phap da duge néu trong bao cdo
nghi mét s6 ndi dung trong tAm nhu sau:

ta HPQT, Ban Kiém soé

oat dong tai khu

& hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong ndm 2025, bén

théng nhét kién

- Xay dung ké hoach, trién khai thyc hign quyét liét viéc kiém soat va tiét giam chi phi.
- Nghién ciru phuong 4n hop téc, lién doanh lién két, mo rong quy md hoat dong cua

Cong ty.




- P& nghi HDQT, Ban Giam déc ddy nhanh cong tac dau tu tau lai azimuth, thyc hi¢n
c4c phuong 4n tai chinh dai han da dugc PHDCD thong qua ddm bao dong ti¢n cho dy an.

- Tép trung don dbc khach hang thanh todn ¢ong ng ding ky, dac biét lyu y véi nhimg
khéch hang chim thanh toan, thoi gian ng kéo dai

- Pé nghi HDQT, Ban Giam déc ra sodt, tiép tuc dé xut thanh 1y céc tai
nhu cau sir dung hodc hoat dong khong hi€u qua vao thoi diém phu hgp.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
2025

Tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty, nhi¢m ky
soat giai doan 2020-2025 s& két thic. Phuong huéng va nhiém vy clia Ban iém soat trong
nam 2025 sé do Ban Kiém soat nhiém ky méi xay dung. Tuy nhién Ban ém soat nhiém
ky giai doan 2020 - 2025 s€& phéi hogp, ban giao va du kién mot s6 ndi dung chi yéu nhu sau:

san khong c6

ONG NAM

cia Ban Kiém

1. Téng cudmg cong téc kiém tra, kiém soét trong moi linh vyc hoat dng san xuét kinh
doanh ciing nhu quan 1y va diéu hanh caa Cong ty, két hop ciing véi céc by phén dua ra cde
kién nghi ddi véi cong tae quan tri dé ngay cang Inang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty,
phét hién va ngin chan kip thoi nhitng sai pham cllo thé xay ra.

2. Kiém tra, giam sat hoat djng cia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc vé tinh hinh
thyc hién nghi quyét cia Dai hgi dong cb dong dé ra.

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va to chirc thuc hién céc vin béan, quy dinh cia Nha
mréc, cac chi thi, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

4. Théim dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thyc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
nam 2025.

Trén day 12 béo céo ciia Ban kiém soét Cong ty.

Kinh chic stc khoe Quy vi dai biéu va Qu)’f ¢b dong. Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Noi nhin : TM. BAN KIEM SOAT

- Dai hdi ddng cb dong; TRUONG BAN
- Hoi dong quan trj;

- Luu: Thu ky, BKS Cty.

Piao Ngoc Thanh




MDY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\AI CANG HAI PHONG Pic 1ap - Tw do - Hanh phic

1025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay thdang nam 2023

TO TRINH
vié v1ec lya chon do’n v; kiém toin Bdo cdo tai chinh nam 2025
ciia Cong ty cb phin Lai dit va vén tai Cing Hai Phong

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong Cong ty cb phén Lai dat va vén tai Cang Hai Phong

Cin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thoéng qua ngay 17 thang 6 ndam 2020;

Cin ctr Diéu 1& Cong ty ¢b phan Lai dét va van tai Cang Hai Phong;

Cin ¢t Quyét dinh sé 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 cita B) Tai chinh vé vigc chap
thuan cho Doanh nghiép kiém todn va Kiém toan vién hanh nghé dugc kiém foén cho don vi
¢6 loi ich cong ching nam 2025.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cé dong giao cho Hoi dong quan tri quyét
dinh lya chon mdt trong céc don vi kiém todn duge phé duyét thyc hign kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong ching nam 2025 tai Quyét dinh sb 2730/QD-BTC ngay [15/11/2024 cia
B@ Tai chinh dé thuc hién kiém todn va sodt xét Béo céo tai chinh nam 2025|ctia Cong ty cd
phin Lai dét va vén tai Cang Hai Phong dam bao chat lugng, higu qua véi| chi phi hop 1y,
theo ding quy dinh cua phap luét.

Trén trong./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN
- HBQT, BKS;
- Luu: TKCT.

Pao Ngoc Thanh




|, TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ {TAI CANG HAI PHONG Dic ljp - Ty do - Hanh phic

§06.2025/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thdng |ndm 2025

Dy thio TO TRINH
Vé viéc ky két hop dong dich vy véi bén lién quan

Kinh giri: Dai hoi déng ¢b dong Cong ty cb phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong

Can ¢t Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay duge Qude hdi nupe Cong hoa xa
hoi chil nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Ludt Chimg khoén sé 54/2019/QH14 ngay dwgc Qudc hdi nuge Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét sb diéu cta Luat Chimg khoan; |

Cin ¢t Didu 1 Cong ty cb phén Lai dét vd Van tai Cang Hai Phong.

Pé dam bao céc quy dinh phap Iy trong P/iéc ky két thuc hién hop ¢dng trong nam
2025, Hoi ddng quén tri Cong ty trinh Dai hoi dong cd dong thong qua Yiée ky ket hop
ddng dich vu véi bén lién quan 1a Cong ty cb phan Cang Hai Phong nhur sau:

1. Hop ddng cung cép dich vu. |

- Hop dbng cung cAp dich vy hd trg phuong tién thity va van chuyén hang héa;

- Hop ddng dich vu img phé su cd tran dau (tai cau Céng cla chi nhanh Cang Chua V&,
chi nhanh Cang Tan Vi, khu vyrc phao ndi BachPing, khu vyc phao ndi Bén Gét);

- Hop dong kinh té (cho thué xe 6td 16 chd).

2. Hop ddng sir dung dich vu.

- Hop ddng sir dung dién (Cong ty str dung dién cia Cong ty cb phan Cang Hai Phong
dé 1am noi stra chira cic phuong tién ciia minh tai khu vire céu tau lai Cang Chua V&, Cang

¢ giao dich néu
trén) véi Cong ty cb phin Cang Hai Phong va céc bén lién quan khéc theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngy 31/12/2020 cila Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
clia Ludt Chimg khoén, Dai hoi déng cb dong giao cho Hoi dong quan |trj Cong ty chu
dong quyét dinh va bao cdo ndi dung phat sinh tai Dai hoi ddng cb dong gan nhit.

Trén d4y ndi dung viéc ky két hop ddng|dich vu vdi céc bén lién quan cia Cong ty.
Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem x¢t va biéu quyét
thong qua.

Xin trdn trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Nhu kinh giri;
- HBQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Viin Diing




Y CO PHAN LAI DAT
Al CANG HAI PHONG

Hai Phong, ngay  thdng

T TRINH

Veé viée thaz' doi dia diém dit tru sé chinh

ciia Cong ty c6 phan Lai diit va Vin tai Cang Hai Phong

Kinh gri: Pai hoi déng cb dong Cong ty cb phan Lai dat va Vén tai Cén
Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nuée Cong

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA
Doe ldp - Ty do - Hanh phic

VIET NAM

nam 2025

o Hai Phong
hoa x& héi cha

Can cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 dugc Qude hdi nude Cong hoa xa hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Cin cir Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Try s& chinh ctia Cong ty ¢b phén Lai dit va Véan tai Cang Hai Phong

nay la Nha thué ctia Céng ty TNHH mdt thanh vién Quan ly va Kinh doanh
nam 2018. Thyc hién chu truong cia Thanh pho vé viéc thu hoi lai nha thudc
nude dang cho thué vao myc dich kinh doanh, dich vu trén dia ban thanh pho,

(Cong ty) hién
a Hai Phong tur
¢ hiru cia Nha
Cc”mg ty TNHH

mot thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong dd khong gia han hqp ddng cho thué

nha véi Cong ty va co vin ban yéu cau Cong ty ban g:ao lai nha thué. Dé 6n

viée 1au dai cho Cong ty. thuén lgi cho qué trinh két ndi vdi cac dbi tac, khae

doanh cua Cong ty trong thoi gian téi, Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh
dong xem xét, chép thugn viée thay dbi tru s& chinh nhu sau:
1. Thay ddi dia diém tru s& chinh clia Cong ty:

dinh tru s¢ lam
h hang va kinh
Pai hdi dong cd

- Pia diém tru s¢ chinh cii: S6 4 Ly Ty Trong, Phuong Minh Khai, Quén Hong Bang,

Thanh phd Hai Phong, Viét Nam.

- Dia diém tru s& chinh méi: Lé 15 duong Lé Hong Phong, Phudng Bang Lam, Quén

Hai An, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam,

2. Dy kién thoi gian thye hién: Quy 3 nam 2025.

3. Giao cho Hoi ddng quan trj chi dao Giam déc Cong ty chi dong th
dung sau:

- Thue hién thi tuc thay dbi Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép
véi ndi dung thay ddi dia chi try s& chinh cua Cong ty.

- B sung, hoan thién ndi dung khoan 3 Diéu 2 Piéu Ié cia Cong ty Y
chinh ctia Cong va ky ban hanh Phu luc stra dbi, bd sung Diéu 1& Cong ty.

- Thue hién thi tuc c6ng bé thong tin theo dung quy dinh.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu
Xin trn trong cam on!
TM. HQI PONG QU
Noi nhin: CHU TICH|
- Nhu kinh guri;
- HBQT, BKS Cty;
= Luu: TK Cty.

e hién cac ndi
cong ty ¢ phan

/& dia chi tru s&

quyét thong qua.

JAN TRI

Nguyén Vin Diing




Y CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
:Al CANG HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phijc

(08.2025/TTr-LD&VT Hadi Phong, ngay  thang | ndm 2025
Duw thio

TO TRINH
Vé viéc bo sung nganh, nghé kinh doanh
ciia Cong ty ¢6 phan Lai dét va Vin tai Cang Hai Phon

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong Cong ty cb phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong

Cin cir Luét Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 dugc Quoe hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 1¢ Cong ty ¢b phan Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong;

Pé phu hop véi muc tiéu, linh vire dy kién kinh doanh ciia Céng ty ¢b phin Lai dit va
Van i Cang Hai Phong (Cong ty) trong thoi gian t6i, Hoi dong quéan tri Cdng ty kinh trinh
Pai hoi dong cb dong xem xét, chp thuan:

1. Bé sung nganh, nghé kinh doanh nhu sau:

Stt | Ma nganh Tén nganh Ghi cha
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thude chu
s& hiru, chu sir dung hodc di thué (trir hoat dong dau tu
xdy dyng ha tAng nghia trang, nghia dia dé chuyén
nhuong quyén sir dung dét gin v6i ha tang)

1 6810 B6 sung méi

2. Giao cho Hoi ddng quén tri Céng ty chi dong chi dao Gidm dc céc ndj dung sau:

- Thyc hién tha tuc bd sung nganh nghe kinh doanh néu trén theo h\I éng din cua co
quan quan ly Nha nudc c6 thAm quyén (bao gbdm ca truomg hop co quan quan ly Nha nude
huéng din, diéu chinh cach ghi ndi dung chi tiét cia ma nganh 6810 dugc néu tai Ty trinh
nay) bao dam phu hgp véi muc tiéu, linh yyuc du kién kinh doanh ctia Cong ty,

- B6 sung, hoan thién ndi dung khodn 1 Piéu 5 Didu 1¢ ciia Cong ty vé nganh, nghé kinh
doanh va ky ban hanh Phy luc sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.
- Thue hién thi tuc cong bd théng tin theo ding quy dinh.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong

qua.
Xin trdn trong cam on!
Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty.

Nguyén Viin Diing




FY CO PHAN LAI DAT

Y CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA
wFAI CANG HAI PHONG

: 09.2025fTTr-LD&VT
Dy thio

Hai Phong, ngay  thdng

TO TRINH
V& viée sira doi, bo sung Diéu 1¢
Cong ty ¢ phén Lai dit va Van tii Cang Hai Phong

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng Cong ty cb phan Lai dat va Vén tai C

Péc lap - Ty do - Hanh phi

IET NAM
c

nam 2025

g Hai Phong

Can cir Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH 14 duge Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luit Ching khoan s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hdi nueéc Cong hoa xa hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt stra ddi, bd sung mot so diéu ctia Luét dau tr cong, Luét day

thitc d6i tac cong tu, Luat Pau tu, Ludt Nha &, Luit Déu thau, Luat Dién

1 tr theo phuong
uc, Luat Doanh

nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Luat thi hanh dn dén sy cia Québc hoi, sp 03/2022/QH15

duoc Qubc hdi nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 11/

D1/2022;

Can ofr Ludt sira ddi Luat Chimg khoén, Lugt Ké toén, Luft Kiém tofin dgc lap, Ludt

Ngén sich Nha nudc, Ludt Quan ly, str dung tai san cong, Luat Quan ly thug,

thu nhip c4 nhan, Luat Dy trir quoc gia, Ludt xir 1y vi pham hanh

56/2024/QH15 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

Luét Luét thué
chinh 2024 sb
thong qua ngay

11/01/2022; va Luat thi hanh 4n dan sy cia Quée hdi, s6 03/2022/QH15 duge Quéc héi nude

Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;
Cin cir Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2020 cia Chinh phu qu
hanh mot sb diéu cua Luat Chimg khoén;
Ciin cir Thong tw 116/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua By Tai chinh |
diéu vé quan trj cong ty ap dung db6i voi cong ty dai chung;
Ciin cir Diéu 1é Cong ty cb phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong, Phu
sung Piéu 1¢ Cong ty cb phan Lai ddt va Van tai Cang Hai Phong (14n thir nhat)
Can ¢ tinh hinh hoat dong quan tri, diéu hanh tai Céng ty cb phan L
Cang Hai Phong.
Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén Lai dat va Van tai Cang Hai Phong (C
tham chiéu cac quy dinh phép ludt hién hanh va thyc tién hoat dong cia Con
hoan thién cac ndi dung duyr kién sira déi, bd sung tai Diu 1¢ ctia Cong ty.

y dinh chi tiét thi
wéng din mot so
luc didu chinh, bd
ngay 02/8/2024;

ai dit va Vin tai

ong ty) trén co SO

p ty, dd ra sodt va

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bdo cdo cac ndi dung duoc stra doi, bd sung Diéu 1&é Cong

ty nhu sau:




CAC NOI DUNG PUQC SUA POI, BO SUNG TAI PIEU LE CONG TY

3 s . Nﬁi dung
Dieu khodn N§i dung hién hanh aé xuit sica d6i Ly do
Diém fkhoan 1 | “Ngudi quén 1y doanh nghiép” | “Ngudi  quan 1y  ddanh B& sung
Diéu 1. Giai la Ngudi quan ly Cong ty , bao nghiép” la Ngu’m quén ly | theo yéu
thich thujt ng | gdm: Cha tich Hoi dong quan | Cong ty , bao gbm: Chil [tich | cau thuc
tri, thanh vién Hoi dong quan | Hoi ddng quén tri, thanh yién | tién cua
tri, Giam ddc Hoi ddng quan tri, Giam |doc | Cong ty
va thanh vién Ban diéu hanh
Khoan 1 Didu 2. | Tén viét tit tiéng Anh: HP | Tén viét tit tieng Anh:| HP | Diéu
Tén, hinh thie, | TUTRANCO TUGTRANCO chinh tén
tru sd, chi viét  tit
nhanh, vin tiéng
phong dai dién skoh | i
va thoi han hoat Cong ty
dong cia Cong
ty .
Khoan 3 Piéu 2. | Dia chi try s& chinh cia Cong | Pja chi try s& chinh | cia | Stra doi
Tén, hinh thire, | ty: S6 4 Ly Ty Trong, Phudng | Cong ty: Lo 15 dwomg L& | theo yéu
trys,chi | Minh Khai, Quin Hong Béng, | Hong Phong, Phudng jng | cdu thuc
nhanh, vin | Thanh pho Hai Phong, Viét|Lam, Quén Hai An, Thanh | tién cia
phong dai dién | Nam phu Hai Phong, Viét Na Cong ty
vathoihanhoat | - S6 dién thoai: (84-225) | - SO dién thoai: (84:225)
dong cua Cong | 3569.873 3569.873
ty - S6 Fax: (84-225) 3747.073 - S Fax: (84-225) 3747.073
- E-mail: info@tugtranco.vn - E-mail: info@tugtrancolvn
- Website: www.tugtranco.vn - Website: www.tugtrancp.vn
Diém m Khoan | Quyén va nghia vy khic theo Quyén va nghia vy khéc| theo Bo sung
1 Didu 21. quy dinh cua phép luét quy dinh ctia phap Iuat, Diéu | ndi dung
Quyén va nghia 1€ nay va cac quy ché, quy dé bao
vu cua Dai héi dinh quin 1y ndi b cilia | quat cac
ddng ¢ dong Cong ty trudng
hop
Piém a Khoan 2 | Quyét dinh chién lugc, ke hoach | Quyét dinh chlen lugd, ké|BoO sung
Piéu 35. Quyén | phat trién trung han va ké hoach hoach phat trién trung han va ndi dung
vanghia vy ctia | kinh doanh hang quy/séu (06) ké hoach kinh doanh hang dé bao
Hoi dong quan thang/nﬁm ké hoach su dung, quy/sdu (06) thang/n ké | quat cac
tri tuyén dung lao dong hing nam | hoach sir dung, tuyén d g lao | truedong
ctia Cong ty dong hiing nam cta Cong ty; | hop
Quyet dinh diu tw, | mua
sdm, sira chira va cic Khoén
chi cip bach phuc vy sin
xudt kinh doanh phat sinh
ngoai ké hoach hang| nim
ciia Cong ty da dwoc Dai hi
ddng cb dong thong qu .
Dlém j Khoan 2 Thong qua hop ddng mua, ban, | - Thong qua hop dong| mua, B0 sung
Piéu 35. Quyén | vay, cho vay va hop dong giao bén, vay, cho vay va hop | ndi dung
vanghia vy ctia_| dich khdc c6 gid tri tu 35% | dong giao dich khdc c6 gia tri d bao




Hoi dong quéan
tri

tong gid tri tai san tr¢ 1én dugce
ghi trong bdo céo tai chinh gﬁn
nhat cia Cong ty va ho‘p dong,
giao dich thuoc tham quyén
quyét dinh ciia Dai hoi dong co
dong theo quy dinh tai diém d
khoan 1 Diéu 21, khoan 4 Diéu
52 Diéu I& nay

tir 35% tong gié tri tdi san| try
Ién dugc ghi trong béo cao tai
chinh gﬁn nhét ciia Con ty
trir hop dong, giao dich thudc
thim quyen quyct dinh |ctua
Pai hoi dong co dong theo
quy dinh tai diém d khoan 1
Piéu 21, khoan 4 Diéy 55
Diéu 1& nay.
- Thong qua h dong,
glao dich thuqc tham q gén
ng
tai

quyét dinh ciia Hi
quan tri theo quy din
Diéu 1¢ nay

quat cac
trudng
hop

Piém x Khoan 2
Piéu 35. Quyén
va nghia vy cua
Hoi dong quan
tri

Quyén va nghia vy khic theo
quy dinh cia phdp lut hodc
khéng thudgc tham quyén quyet
dinh cia Pai h¢i hoi dong b
dong quy dinh tai Diéu 19 Diéu
1¢ nay

Quyén va nghia vu khac theo
quy dinh cta phap ludt, Diéu
1¢ nay va cac quy ché, quy
dinh quan ly ngi b cua
Cong ty khﬁng thude thim
quyén quyet dinh cia | Dai
héi dong c6 dong

Bo sung
ndi dung
dé bao
quat cac
truong
hop

|

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét, chép
- Thong qua viéc sura abi, bd sung Piéu 1¢ clia Cong ty nhu ndi dung daé

thudn:
xuét tai To trinh

nay theo hinh thirc Phu lyc sira dbi, bd sung Piéu 1¢ cia Cong ty ¢b phan Lai dit va Van tai

Cang Hai Phong.
- Giao cho Hoi ddng quén trj Cong ty cd phén Lai dit va Vén tai Cang H

Gidm dbc Cong ty:

+ Sira ddi. bd sung Didu 1¢ cia Cong ty cb phan Lai dit va Van tai Can
ndi dung d& xuat tai To trinh nay va y kién dong gop clia cic cb dong, dai dién
Pai hoi (néu o).

+ Hoan thién va ky ban hanh Phy lyc sira doi, b sung Pidu 1¢ cua Cong

va Vin tai Cang Hai Phong (Léan thir hai).

- Thue hién thu tuc cong b6 thong tin theo dung quy dinh.

Xin trin trong cam on!

Noi nhan:
- Nhu kinh giri;

- HPQT, BKS Cty;

- Luu: TK Cty.

ty ¢b

-

[ai Phong chi dao

p Hai Phong theo
cb dong tham du

phén Lai dat

TM. HO1 PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Viin Diing




Dy thio PHU LUC SUA POI, BO SUNG PIEU LE

CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAIPHONG

(Lin thir hai)
(Phu luc nay la mgt phan khong thé tdch roi ciia Diéu Ié Céng ty 6 phén

Lai dét va Van

tai Céng Hai Phong da duwgc Dai hpi dong c6 dong thong qua ngay 271/4/2021)
Cén ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa xa hdi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 Cong ty co phan Lai dét va Vian tai Cang Hai Phﬁng da dugc Pai hol
dong cb dong thong qua ngay 27/4/2021, Phu lyc diéu chinh, b sung Diéu 1& Cong ty cd

phén Lai dit va Van tai Céang Hai Phong (lan thir nhét) ngay 02/8/2024;

Can cir Nghi quyét s6 01.2025/NQ-DHDCD ngay 26/6/2025 ciia Dai hoi déng ¢b dong

Cong ty c6 phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Diéu 1. Diéu I¢ cia Cong ty ¢b phin Lai ddt va V4n tai Cang Hai Phang dugc sira déi,

bd sung nhu sau:

. Stra dbi, bd sung diém f khoan 1 Diéu 1- Giai thich thuét ngir nhu sau:

J. “Nguoi quan ly doanh nghiép” la Nguoi quan Iy Céng ty , bao gdm: Chu tich Hpi

dong quan tri, thanh vién Hi dong quan tri, Gidm déc va thanh vién Ban dié

hanh

2. Sira doi, bd sung khoan 1 Diéu 2- Tén, hinh thirc, try s&, chi nhénh, vin phong dai

dién va thoi han hoat ddng ciia Cong ty nhu sau:
- Tén viét tdt tiéng Anh: HP TUGTRANCO

3. Stra ddi, bd sung khodan 3 Piéu 2- Tén, hinh thire, tru sé, chi nhanh, van phong dai

dién va thoi han hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

3. Dja chi tru sé chinh cia Céng ty: L6 15 Puong Lé Hong Phong, Phuong Ddng Lam,

Qudn Hai An, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam
- 86 dién thoagi: (84-225) 3569.873
- 86 Fax: (84-225) 3747.073
- E-mail: info@tugtranco.vn
- Website: www.tugtranco.vn

4. Sira déi, bd sung khoan 1 Piéu 5- Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty nhyr sau:

Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty.

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuéc chi s hitu, chi sie dung hodc di thué
(trie hoat dpng ddu tw xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia dé chuyén nhuwong quyén su

dung ddt gén vdi ha tang) - Ma nganh: 6810
5. Stra ddi, bd sung diém m khoan 1 Piéu 21 - Quyén va nghia vu ciia
dong nhu sau:
m. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cia phdp lugt, Diéu I¢ nay va
dinh quan ly ngi bo cua Cong ty

Pai hoi dong cb

cde quy ché, quy

1




6. Sira ddi, b sung diém a khoan 2 Diéu 35 - Quyén va nghia vy ciia Hoi ddng quén tri

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phdt trién trung han va ké hoach |kinh doanh hdng
quy/sdu (06) thang/ndm, ké hoach sir dung, tuyén dung lao dpng hﬁng nam cia Cong ty; Quyét
dinh déu tw, mua sdm, sia chita va cdc khodn chi cdp bdch phuc vu san xudf kinh doanh phat
sinh ngodi ké hogch hdng nam ciia Cong ty da dwgc Dai hi dong ¢6 dong thong qua;

7. Sira ddi, bd sung diém j khoan 2 Piéu 35 - Quyén va nghia vu cia Hi ddng quan trj

J. Théng qua hop dong mua, bdn, vay, cho vay va hop dong giao dich khdc cé gid trj tir
35% tong gid tri tai san tro lén dwgc ghi trong bdo cdo tai chinh géan nhdt ciia Céng ty trir
hop déng, giao dich thude tham quyén quyét dinh cia Dai héi dong cé ddng theo quy dinh
tai diém d khodn 1 Diéu 21, khodn 4 Piéu 55 Diéu Ié nay.

Thong qua hop déng, giao dich thuc tham quyén quyét dinh cia Hoi dong quan tri
theo quy dinh tai Piéu I¢ nay;

8. Stra ddi, bd sung diém x khoan 2 Diéu 35 - Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quén tri

x. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ciia phdp ludt, Piéu I¢ nay va cde quy ché, quy
dinh quan ly ngi b cua Cong ty khéng thudc tham quyén quyét dinh cia|Pai héi dong co
déng.

Diéu 2. Hiéu lyc cta Phu luc stra ddi, bd sung Piéu 1& Cong ty ¢b phdn Lai dit va Van
tai Cang Hai Phong.

Phu luc stra dbi, bd sung Diéu 1& Cong ty ¢ phin Lai dit va Van tai Cang Hai Phong
lan thtr hai nay thay thé diéu khoan tuong (mg ctia Piéu 1¢ Cong ty, Phy luc diéu chinh, bd
sung Piéu 1& Céng ty cb phén Lai dit vad Van tai Cang Hai Phong (lin thir nhit) ngay
02/8/2024 va ¢6 hiéu lyc ké tir ngdy ky ban hanh. Céc didu khoan khéc cia Piéu 1&é Cong ty
cb phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua ngay
27/4/2021 va Phu luc diéu chinh, bd sung Diéu 1é Cong ty c¢6 phan Lai dit va Van tai Cang
Hai Phong (l4n thir nhét) ngay 02/8/2024 van giit nguyén gié trj va hi¢u lyc phép 1.

Hai Phong, ngay thdng | ndm 2025

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
GIAM POC

Hoang Pinh Quang

S N .
*d2



TY CO PHAN LAI DAT

(CO | ] CONG HOA XA HOI CHU NGHIA
{ TAI CANG HAI PHONG

Hai Phong, ngay  thdng

59/ 10.2025/TTr-LD&VT
V4 D thio

TO TRINH
Vé vige sira ddi, bd sung Quy ché ni by vé quan trj cong

clia Cong ty ¢o phan Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong

Poc lip - Ty do - Hanh phii

VIET NAM
uc

nam 2025

ty

Kinh giri: Pai h¢i dong cé dong Cong ty cb phin Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong

Cén ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Con
nghia Vi¢t Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Ludt Ching khoén s& 54/2019/QH14 duge Québc hi nuée Con|
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt sira dbi, bd sung mot s¢ diéu ctia Luat dau tr cong, Luat da
thirc di tac cong tu, Ludt Dau tw, Luit Nha ¢, Luat DAu thiu, Luat Dién
nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Ludt thi hanh 4n dan su ctia Quéc hoi,

g hoa xa hdi chu
g hoa xd hoi chu
i tu theo phuong

luc, Ludt Doanh
5 03/2022/QH15

duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can cir Luét sira d6i Ludt Chimg khoén, Luét K& toan, Luat Kiém to
Ngan sach Nha nuéc, Luat Quan ly, sir dung tai san cong, Luat Quén ly thu
thu nhip c4 nhén, Luit Dy trir quéc gia, Ludt xir Iy vi pham hanh
56/2024/QH15 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xa hodi chu nghia Viét Nam

doc 1ap, Ludt
, Ludt Luat thué
chinh 2024 sb
thong qua ngay

11/01/2022; va Ludt thi hanh an dan su ctia Quée héi, sé 03/2022/QH15 duge Qudc hdi nude

Cdng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;
Cién cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2020 ctia Chinh phi qu
hanh mgt s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn;

y dinh chi tiét thi

Cin cir Théng tu 116/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh huéng din mot sb

diéu vé quan trj cong ty 4p dung dbi v6i cong ty dai chiing;

Can cir Diéu 1é Cong ty cb phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Can ctr tinh hinh hoat dong quén tri, diéu hanh tai Cong ty cb phén L
Cang Hai Phong,

Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan Lai dat va Vin tai Cang Hai Phong (C
tham chiéu cac quy dinh phép luit hién hanh va thuc tién hoat dong cia Cong
hoan thién céc ndi dung dy kién stra dbi, bd sung tai Quy ché ndi bd vé quan tri

ai ddt va Van tai

bng ty) trén co sG
ty, da ra soat va

cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty xin bao céo cac ndi dung duge sira ddi, bd sung tai Quy ché noi

bo vé quan trj cong ty ctia Cong ty nhu sau:




CAC NOI DUNG PUQC SUA POIL, BO SUNG

TAI QUY CHE NOI BQ VE QUAN TR] CONG TY

2 ; . L8 Noi dung
Dieu khodn N§i dung hién hanh 82 xubt sira dbi Ly do
Diém 13 Quyén va nghia vy khdc | Quyén va nghia vu khac theo || Bd sung noi
Khoin 1 Diéu | theo quy dinh cia phdp | quy dinh cua phép luat, Didu |dung dé bao
3.Quyénva | luat I¢ Céng ty va cdc quy ché, | quat cic truomg
nghia vy cua quy dinh quén ly ni b§ cia | hop
Pai hoi déng Cong ty
cb dong
Piéma | Quyét dinh chién lugc, ké | Quyét dinh chién Ilwge, ké|Can cr thuc
Khoén 2 Diéu | hoach phit trién trung han | hoach phat trién trung han va [|tién yéu céu
7.Vaitrd, |va ké hoach kinh doanh | ké hoach kinh doanh hing ||ctia Cong ty
quyénva | hing quy/sau (06) | quy/sdu (06) théng/nim, ké
nghia vy ctia | thang/ndm, ké hoach sir | hoach sir dung, tuyén dung lao
Hoi dong | dung, tuyén dung lao dong | dong hing niam cta Cong ty;
quan tri hing nam ctia Céng ty Quyét dinh diu tw, mua sim,
stra chira va cdc khoan chi
cip bach phuc vu sian xuit
kinh doanh phéat sinh ngoai
ké hoach hang nim ciia
Cong ty da dwge Dai hji
_ dong c6 dong théng qua
Diém j Thong qua hop dong mua, | - Thong qua hgp dong mua, |[Piéu  chinh
Khoan 2 Diéu | ban, vay, cho vay va hop | ban, vay, cho vay va hgp ||c4ch dién dat
7.Vaitrd, |dong giao dich khic c6 | dong giao dich khac c6 gia tri |dé bao quat
quyénva | gia trj tir 35% tong gia tri | tir 35% tdng gia trj tai san trd || duge céc
nghia vy ctia | tai san tré lén dugc ghi | 1én duge ghi trong bdo céo tai || truong hop lién
Hoi ddng | trong bdo céo tai chinh | chinh gin nhét cia Cong ty ||quan
quan tri gin nhét cia Coéng ty va | trir hop ddng, giao dich thudc

hop déng, giao dich thudc
thim quyén quyét dinh
ctia Pai hgi dong cb dong
theo quy dinh tai diém d
khoan 1 Piéu 21, khoan 4
Diéu 52 Diéu 18 cong ty

thdm quyén quyét dinh cua
Pai hoi dong cd dong theo
quy dinh tai diém d khoan 1
Pidu 21, khoan 4 Diéu 55
Piéu 1é cong ty.

- Théng qua hgp dong, giao
dich thugc thim quyén
quyét dinh cua Hgi dﬁng
quan tri theo quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty




Piém x Quyen va nghia vy khdc | Quyén va nghia vy khic theo [[B6 sung noi
Khoan 2 Diéu | theo quy dinh ciia phap | quy dinh ctia phap luat, Didu||dung dé bao
7.Vaitrd, |ludt hodc khong thudc | I§ ndy va cdc quy ché, quy ||quét cic truomg
quyénva |thdm quyén quyét dinh | dinh quian ly ndi by cia | hop
nghiia vu clia | clia Pai hoi dong cb dong | Cong ty khong thude thdm
Hoi dong | quy dinh tai Diéu 19 Diéu | quyén quyét dinh ciia ai hoi
quantri | 1&congty ddng c6 dong
DPoan Chu tich diéu hanh | Poan Chi toa didu hanh Dai || Thay ddi tén
Pai hoi dong cb dong hoi déng cb dong goi

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, chij

- Théng qua viée sira doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty
Xuét tai T& trinh nay theo hinh thitc Phu luc sira ddi, b6 sung Quy ché ndi bd
ty clia Cong ty ¢O phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.

p thuén:
nhu ndi dung dé
vé quén trj cong

- Giao cho Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phdn Lai dit va Vén tai Cang

ai Phong:

+ Chi dao sira d6i Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty ciia Cong ty cb phin Lai dit va Van

tai Cang Hai Phong theo ndi dung dé xuét tai To trinh nay va y kién déng gép
dai dién c6 dong tham dy DPai hoi (néu co).
+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phy lyc sira di, b sung Quy ché r

cong ty ctia Cong ty cd phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (14n thir nhét).

-Thuc hién cong bd thong tin theo dliing quy dinh.

ciia céc cb dong,

10i bd vé quan tri

Xin tran trong cam on!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.
Nguyén Viin Dilng




PHU LUC SUA POI, BO SUNG QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY CUA
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Dy thao

(Lén thir nhét)

(Phu luc nay & mét phan khong thé tach réi ciia Quy ché ngi b vé qudn tri cong ty

ctia Cong ty ¢ phdn Lai déit va Vén téi Cang Hai Phong

da dwgc Dai hpi dong cé déng ngay 27/4/2021)

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa xd hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ¢t Diéu 1é Cong ty cb phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong;
Can cir Nghi quyét s6 01.2025/NQ-DHDCD ngay 26/6/2025 ciia Dai
Cong ty ¢d phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

hoi dong cb dong

Cén ¢t Quyét dinh s6.... /QD-HDQT ngay....cia Hoi ddng quan tri Cohg ty cb phan Lai

dét va Vén tai Cang Hai Phong.

Diéu 1. Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ciia Cong ty cb phin Lai dét va Vén tai Cang

Hai Phong dugc sira dbi, bd sung nhu sau:
1. Stra déi tén goi Poan Chii tich trong toan vin ndi dung Quy ché (
quan trj cong ty thanh Poan Chu toa.

Juy ché nodi bo vé

2. Sira d6i, bd sung diém 13 khoan 1 Piéu 3- Quyén va nghia vu ciid Dai hoi ddng cb

dong nhur sau:

13. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ciia phdp lugt, Diéu I¢ Cong
quy dinh quan ly ngi b cua Cong ty.

3. Sira ddi, bd sung diém a khoan 2 Diéu 7 - Vai tro, quyén va nghia
quan trj nhu sau:

a. Quyér dinh chién lwoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach

ty va cde quy ché,
vu cia Hoi dong

kinh doanh hang

quy/sdu (06) thang/nim, ké hoach sie dung, tuyén dung lao déng hdng ndm

ia Céng ty; Quyét
dinh ddu tw, mua sdm, sica chita va cde khodn chi cdp bdch phuc vu san xujﬁakinh doanh phat

sinh ngoai ké hoach hang nam cia Cong ty dd dwoc Pai héi dong cé dong th
4. Sira d6i, bd sung diém j khoan 2 Piéu 7 - Vai trd, quyén va nghia
quan tri nhu sau:
Jj. Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hgp dong giao dich

ong qua;
vu cua Hoi dc"‘mg

khdc co gid tri tir

35% téng gid tri tai san tré lén duwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhaf cia Cong ty trie

hop déng, giao dich thudc tham quyén quyét dinh cua Pai hdi dong cé dd
tai diém d khodn 1 Diéu 21, khodn 4 Diéu 55 Diéu Ié cong ty.

Théng qua hop déong, giao dich thudc thém quyén quyét dinh ctia F
theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty;

5. Sira d6i, bd sung diém x khoan 2 Diéu 7 - Vai trd, quyén va nghia
quan tri nhur sau:

x. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cia phdp ludt, Diéu l¢ nay vd
dinh quén Iy ni bé clia Céng ty khong thuge tham quyén quyét dinh ciia
dong.

ng theo quy dinh
[6i dong quan tri
vu ciia Hoi dong

| cdc quy ché, quy
Bai hoi dé‘ng co

£y
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Piéu 2. Hiéu luc cua Phy luc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua
Céng ty ¢b phén Lai dét va Vin tai Cang Hai Ph(‘mg

Phu lyc sira déi, bd sung Quy ché néi bd vé quan trj cong ty ciia Cong ty c6 phén Lai dét
va Van tai Cang Hai Phong lan thir nhit nay thay thé diéu khoan twong img ciia Quy ché noi
bd vé quén tri cong ty ciia Cong ty ¢ phﬁn Lai dét va Van tai Cang Hai Pho, g hién hanh va c6
hidu luc ké tir ngay ky ban hanh. C4c diéu khoan khéc ciia Quy ché ngi bd vé quan trj cong ty
clia Cdng ty ¢ phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong da duoc Dai hoi ddng ¢ dong théng
qua ngdy 27/4/2021 van giit nguyén gié trj va hi¢u lyc phép 1y.

TM. HQI DPONG QUAN TR
CHU TICH

Nguyén Viin Diing




| &

O PyANY A
* | L1 DAT VA VAN T

N TY CO PHAN LAI DAT
TAI CANG HAI PHONG

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA

I L
‘E“g 11.2025/TTr-LD&VT
Dy thiao

Hai Phong, ngay  thdng

TO TRINH
Vé viée sira doi, bo sung Quy che hoat djng ciia Hoi dong qu
Cong ty c6 phan Lai diit va Van tai Cang Hai Phong

Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

VIET NAM

ndam 2025

an tri

Kinh guri: Dai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢d phan Lai dét va Vén tai Ciing Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quédc hdi nude Con
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

g hoa xa hdi chu

Can cr Luat Chirng khoén s6 54/2019/QH14 duge Québc hoi nude Cong hoa xa hoi cha

nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;
Can cir Luét sira doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat déu tu cong, Luat da
thire d6i tac cong tu, Luat Pau tw, Luit Nha ¢, Luft D4u thiu, Luét Dién

i tur theo phuong

nghiép, Ludt thué tiéu thu déc biét va Lut thi hanh an dén su ctia Qudc hdi, s6

lye, Ludt Doanh

03/2022/QH15
drge Qube hdi nude Cong hoa xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 1 E:QOZZ;

Can cir Ludt sira d6i Ludt Chimg khoén, Luat Ké toan, Ludt Kiém tog
Ngan sach Nha nuwée, Luét Quan ly, sir dung tai san cong, Ludt Quan Iy thué,

thu nhdp c4 nhén, Luit Dy trit qudc gia, Ludt xir Iy vi pham hanh
56/2024/QH15 duge Qubc hdi nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

doc lap, Luat
. Luat Luét thué
chinh 2024 sb
théng qua ngay

11/01/2022; va Ludt thi hanh 4n dén su cua Quéc hoi, ) 03/2022/QH15 duge Quf)c héi nuoc

Cong hoa xa@ hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;
Cién cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 21/12/2020 cua Chinh phu qu
hanh mét sé diéu ctia Luét Chimg khodan;

y dinh chi tiét thi

Cian cir Thong twr 116/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh hwéng din mot s6

diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chiing;

Can cir Diu 1 Cong ty cb phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Can ct tinh hinh hoat dong quén tri, diéu hanh tai Cong ty c6 phén L
Cang Hai Phong,

Hoi ddng quan trj Cong ty cb phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (C
tham chiéu c4c quy dinh phép luat hién hanh va thuc tién hoat dong ciia Cong

i dit va Vin tai

png ty) trén co s¢
ty, dd ra soat va

hodn thién cac ndi dung du kién sira ddi, bd sung tai Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan trj

Cong ty.
Hoi ddng quan trj Cong ty xin béo cdo cac ndi dung duge sira doi, bd
hoat déng ctia Hoi ddng quén trj Cong ty nhu sau:

sung tai Quy ché




CAC NQI DUNG PUQC SUA DOI, BO SUNG
TAI QUY HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Diéu | Noi dung hién hanh Noi dung Ly do
khoan dé xuit sira ddi
Pima |Quyét dinh chién | Quyét dinh chién luge, k& |Can cr thuc tién yéu cau
Khoan 2 | luge, ké hoach phét | hoach phét trién trung han va | clia Cong ty
Di€u 12. | trién trung han va ké | ké hoach kinh doanh hing
Quyén |hoach kinh doanh | quy/sdu (06) thang/nam, ké
vanghia | hing quy/sau  (06) | hoach sir dung, tuyén dung lao
vuciia |thang/ndm, ké hoach | dong hing nim cua Cong ty;
Hoi | sir dung, tuyén dung | Quyét dinh diu tw, mua sim,
dong |lao dong hing nim |sira chita va cic khodn chi
quan tri | cia Cong ty cip biach phuc vu sin xuét
kinh doanh phait sinh ngoai
ké hoach hing nim cia
Céong ty da dwgc Pai hoi
ddng ¢6 dong thong qua
Piémj | Thong qua hgp dong | - Thong qua hgp dong mua, | Diéu chinh cach dién dat dé
Khoan 2 | mua, béan, vay, cho | ban, vay, cho vay va hop dong | bao quat| dugc cac truomg
Diéu 12. | vay va hop dong giao | giao dich khac c6 gia tri tir | hop lién quan
Quyén | dich khéc c6 gia tri tir | 35% tOng gia tri tai san tré 1én
vanghia | 35% tong gia tri tai | dugc ghi trong bao cdo tai -
vicia |san trd 1én duge ghi | chinh gan nhit ctia Cong ty !'}9-‘-
H6i |trong bdo céo tai| trir hgp dong, giao dich thudc cON
déng |chinh gin nhét cuta | thim -quyé‘:n quyét dinh cua cd
quén trj | Cong ty va hop ddng, | Pai hoi déng cb déng theo okt
giao dich thut;)c thim | quy dinh tai diém d khoan 1 ANG |
quyén quyét dinh ciia | Dieu 21, khoan 4 Diéu 55 S
uy . =
Pai hoi dong cd dong | Dicu I€ cong ty.
theo quy dinh tai | - Théng qua hop dong, giao
diém d khoan 1 Piéu | dich | thudc thim qu;*én
21, khoan 4 Piéu 52 | quyét dinh cia Hoi dong
Diéu 1é cong ty quéan tri theo quy dinh tai
Diéu I¢ cong ty
Piémx | Quyén va nghia vu | Quyén va nghia vu khéc theo | B sung| ndi dung dé bao
Khoan 2 | khac theo quy dinh | quy dinh cua phap ludt, Piéu | quat cac trudng hop
Diéu 12. | cia phap ludt hodc | 1¢ nay va cic quy ché, quy
Quyén |khéng thugc thim | dinh quéan 1y ndi bd cia
va nghia | quyén quyét dinh ctia | Cong ty khéng thudc thim
vucia | Dai hoi ddng cb dong | quyén quyét dinh ciia Pai hji
Hoi | quy dinh tai Diéu 19 | déng ¢b dong
dong | Diéu 1é cong ty
quan tri
Hoi df‘mg quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, chap thuan:

- Théng qua viéc stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nhu
ndi dung dé xuit tai T trinh nay theo hinh thirc Phu luc sira dbi, bd sung Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

- Giao cho Hoi déng quén tri Cong ty ¢ phin Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong:



+ Chi dao sira doi Quy hoat ddng ciia Hoi ddng quan trj Cong theo ndi| dung d& xut tai

T trinh ndy va y kién déng gop cia cac cb dong, dai dién c6 dong tham dy P

+ Hoan thi¢n ni dung, ky ban hanh Phuy lyc sira déi, bé sung Quy ché h

dong quan tri Cong ty (1in thir nhit)
- Thuc hién thi tuc cong bd thong tin theo diing quy dinh.

Ei hoi (néu co).
at dong cua Hoi

Xin trén trong cam on!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty.

Nguyén Vin Diing




PHY LUC SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TR] CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Dy thio (Lan thir nhét)

(Phu luc nay Ia mét phan khéng thé tach réi ciia Quy ché hoat dong
ciia Hi dong quan tri Céng ty ¢d phan Lai déit va Vén tdi Cing Hai Phong
da dwoc Dai hdi dong cé dong ngay 27/4/2021)
Céin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc héi nude Cong hoa xa hdi cha
nghia Vi¢t Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Cin cir Diéu 1¢ Cong ty cb phin Lai diit va Van tai Cang Hai Phong;
Can cir Quy ché ndi bd vé quan tri ¢ong ty ciia Cong ty b phan Lai dét| va Van tai Cang
Hai Phong;
Cin cir Nghj quyét s6 01.2025/NQ-PHDCD ngay 26/6/2025 ciia Dai hoi déng cb dong
Céng ty c6 phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;
Can cir Quyét dinh s6.... /QD-HPQT ngay....ciia Hi ddng quan tri Cong ty ¢ phin Lai
dét va Vén tai Cang Hai Phong.
Piéu 1. Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phan L
Cang Hai Phong dugc sira ddi, bd sung nhur sau:
. Sira ddi, bd sung diém a khoan 2 Diéu 12- Quyén va nghia vu cta Hoi ddng quan tri
nhu sau:
a. Quyét dinh chién hege, ké hoach phdt trién trung han va ké hoach kinh doanh héng
quy/sau (06) thang/nim, ké hoach sir dung, tuyén dung lao dpng héing ndm cug Cong ty; Quyét
dinh dau tw, mua sém, stra chita va cdc khodn chi célo bdch phuc vu san xudt|kinh doanh phat
sinh ngoai ké hoach hang nim cua Céng ty da dwoc Dai héi dong c6 dong thong qua;
2. Sira dbi, bd sung diém j khoan 2 Piéu 12- Quyén va nghia vu cia Hoi ddng quan tri
nhur sau:
Jj. Théng qua hop dong mua, bdn, vay, cho vay va hop déng giao dich khdc cé gid tri tir
35% téng gid tri tai san tré lén dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhdt|cua Céng ty tric
hop dong, giao dich thugc tham quyén quyét dinh cia Pai hi dong cé dong theo quy dinh
tai diém d khodn 1 Diéu 21, khodn 4 Diéu 55 Diéu l¢ cong ty.
Théng qua hop dong, giao dich thugc tham quyén quyét dinh cia Hei dong quan tri
theo quy dinh tai Piéu Ié cong ty;
3. Sira ddi, bd sung diém x khoan 2 Piéu 12- Quyén va nghia vu ciia Hoi ddng quan trj
nhu sau:
x. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh clia phdp ludt, Diéu I¢ nay va cdc quy ché, quy
dinh quan Iy ngi bg ciia Cong ty khong thudc tham quyén quyét dinh cia Pai hji dong co
dong.

i dit va Van tai

Piéu 2. Hiéu lre ctia Phu luc sira d6i, b sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong.
Phy lyc sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan trj Cong ty c¢b phan Lai
ddt va Vén tai Cang Hai Phong l4n thir nhét ndy thay thé didu khoan tuong Umg ctia Quy ché




hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Lai dt va Vén tai Cang Hai Phong hién
hanh va c6 hi¢u lyc ké tir ngay ky ban hanh. Céc diéu khoan khac ctia Quy ché hoat dong ciia
Hgi dong quan tri Cong ty cé phan Lai dét va Vin tai Cang Hai Phong da dugc Dai hoi ddng
¢6 dong thong qua ngdy 27/4/2021 vAn gii nguyén gid trj va hiéu lyc phép 1y.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Dilng




ONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A\VAN TAI CANG HAI PHONG DPic lip — Ty do — Hanh phiic

&/S6: 12.2025/BC-LD&VT Hai Phong, ngay ~ thdng| ndm 2025

o i ibmi BAO CAO

Vé vigc trién khai Dy 4n dong mdi tau lai Azimuth nim 2024
va ké hoach trién khai nam 2025

Kinh gui: Dai hoi dong ¢d dong Cong ty c¢d phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudce (Cong hoa x& hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1& Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Cin cir vao Quyét dinh s6 01.2022/QD-DHCCD ngay 28/6/2022 cia Pai hoi dong
thudng nién ndm 2022 cia Cong ty cd phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong vé viéc phé
duyét chu trrong dau tr Dy 4n déng méi tau lai Azimuth;

Can cir vao Quyét dinh sé 01.2023/QD-DHCCD ngay 26/6/2023 chia Pai hoi dong
thudng nién nam 2023 clia Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong vé viéc ph
duyét Du an dong mdi tau lai Azimuth.

dong Cong ty cd phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong vé viéc ty quyén, giao quye
quyét dinh cac vin dé thudc thim quyén cia Pai hoi dong ¢b dong trong qua trinh tri
khai Dy 4n dong méi tau lai Azimuth

Hoi dong quan trj Cong ty xin bdo céo Pai hoi déng cb dong vé viéc trién khai Dy an
déng mai tau lai Azimuth nam 2024 va ké hoach trién khai ndm 2025 nhu sau:

1. Cac cong viéc da thyc hién.

a. Dd hoan thanh cdc goi thdu thugc giai dogn chudin bi thuc hién di in nhu:

- G6i thadu TVOI1: Tu vén lap Hb so yéu cdu va danh gia H6 so dé xuit lap Béo cdo
nghién ctru kha thi;

- G6i thau TV02: Tu van 13p Béo ¢do nghién ciru kha thi;

- G6i thiu TV03: Tu van thdm tra Bao céo nghién ciru kha thi.

b. Da hoan thanh mét sé goi thau giai doan thuwc hién dw dn nhue:

- Go6i thAu TVO04: Tu vén 1ap HO so moi théu va danh gid Ho so du|thdu goi thau tu
vén quan ly dy an;

- G6i thau TV06: Tu vén lap Hd so moi thiu va dénh gia HS so dy thau goi tong thau
EPC;

- G6i thdu TVO07: Tu van thdm dinh H) so moi thiu va Két qué lya chon nha thau géi
tong thau EPC;




- G6i thau TV08: Lap Hd so moi théu va dénh gia Hb so du théu géi
sat thi cong;

- G6i thau TV10: Tu vén thdm dinh gi4 thiét bj - vat liéu;

- G6i thau TV12: Tu vén thdm tra thiét k& k¥ thuat va téng du todn

thau tur van gidm

c. Da hoan thanh viée lea chon nhé théu v dang thuc hién cdc géi thdu sau.

- G6i thau TVOS5: Tu vén Quan Iy dy 4n; nha thau 1a Cong ty TNHH
va thwong mai Quén Bao.

- G6i thau HHO1: Tong thau EPC; nha thiu 1a Lién danh Séng Thu - \

- G6i thau TV09: Tur vén gidm sét thi cong; nha thdu 1a Vién thiét ké t

- G6i thau TV11: Bao hiém déng tau; nha théu la Cong ty Bao Minh K

tu van xdy dyung

/itechco.
au Quan Sy.
1ai Phong.

- G6i thau TV13: Tu vén kiém todn; nha thdu 1a Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét

Nam - Chi nhanh phia Bic.
* Tdng gid tri da giai ngan dén thang 6/2025 khoang: 42,734 ty ddng.
2. Ké hoach trién khai cdc cong viée tiép theo trong nam 2025.
- Hoan thanh g6i thiu HHO1: Téng thau EPC, dy kién thuc hién trong
- Hoén thanh géi thiu TV05: Tu vén Quan Iy du 4n.
- Hoan thanh g6i thau TV09: Tu van giam sét thi cong.
- Hoan thanh géi thau TV11: Bao hiém dong tau.
- Tiép tuc thuc hién géi thau TV13: Tu vén kiém toan.
- Lya chon nha théu thuc hién goi thiu TV 14: Thdm tra phé duyét quy
* Du kién gid tri giai ngén trong nam 2025 1a: 78,819 ty dong.
Trén déy 1a Bdo cdo tién do trién khai Dy 4n déng méi tau lai Azim
ké hoach trién khai trong nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem Két va biéu qu

thong qua.
Xin tran trong cam on!

uth nam 2024

Quy 1V/2025.

&t toan.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Neoi nhin:
- Nhu kinh gtri;
- HDQT, BKS Cty;
- Luwu: TK Cty.
Nguyén Vin Diing




ONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
fa Doc lap - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay  thdng| nam 2025
BAO CAO
vé viée trién khai thwe hién phuong an vay von Té chire tin dung

va phwong 4n ting Von diéu 1é dé dap img ngudn vén
cho Dy an déng méi tau lai Azimuth

Du théo

Kinh gtri: Dai h¢i dong ¢ dong Cong ty cd phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Copng hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty cd phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong;

Can ctr Quyét dinh sé 01.2023/QD-DPHDCD ngay 26/6/2023 cua Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023 Cong ty ¢d phan Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong vé viéc
phé duyét Dy an déng méi tau lai Azimuth;

Cin ctr Quyét dinh sé 02.2023/QD-DHDCP ngay 26/6/2023 ciia Pai hoi dong cb
d6ng thudng nién nam 2023 Coéng ty ¢d phin Lai dit va Vén tai Cang Hai|Phong vé viéc
ly quyén, giao quyén quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén ciia Pai hoj dong cb don
trong qué trinh trién khai Dy 4n déng méi tau lai Azimuth;

Can cir Nghi quyét s6 01.2024/NQ-PHPCP ngay 04/26/2024 cuia

H6i déng quan tri Céng ty xin béo cdo Pai hdi ddng cb dong vé viée [trién khai thuc
hién phuong 4n vay vén T chirc tin dung (TCTD) va phuong 4n ting Vén diéu 1& dé
chudn bi nguén vén cho Dy 4n déng mdi tau lai Azimuth (Du 4n) nhu sau:

1 Tinh hinh thye hién phwong 4n vay von TCTD dé tai trg' cho Dy dn.

1.1.Ky két hop ddng vay von theo du an dau tu.

- Ngay 02/8/2024, Giam dbc Cong ty da ky Hop dong cho vay theq Dy 4n 4n dau
tu s6 25772786/2024/HDCVDADT véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi
nhanh Nam Hai Phong (VCB - Nam Hai Phong) véi cac ndi dung chinh sap:

+ Sb tién vay t6i da 1a 67.685.000.000 ddng (Sdu mueoi bay ty, su trim tam muoi
lam triéu dong).

+ Thoi han cho vay 1a 120 thang ké tir ngay tiép theo cua ngay giai ngan von vay
dau tién.

+ Tai san dam bao: Thé chép tai san la tau Azimuth hinh thanh trong tuong lai.

+ Lai suét cho vay: Nam dau tién; La Iai suat ¢ dinh 12 thang dau tién ké tir ngay
giai ngén va duge 4p dung d6i voi tit ca cac lan giai ngan trong 12 thang ké tir ngay giai
ngén dau tién. Lai suit cb dinh dugce x4c dinh tai ngay giai ngén dau tién yoi gié tri bang
lai sudt co so + bién do 2,0%/nam. Lai suét tir ndm thir 02 tré di: Lai suéit tha ndi, diéu
chinh 03 thang/lan, dugc xac dinh bang lai suat co s& + bién d9. Trong do:

* Bién d6 tir nam thir 02 téi nam tha 05: 2,3%/nam.

* Bién d6 tir nam thur 06 t¢i nam thar 10: 2,5%/mam.




(Lai suit co s& 1a binh quan 14i suét tién giri tiét kiém ky han 12 thén
ddi voi khach hang cd nhdn cia 04 ngin hang Vietcombank, Vietinb
Agribank).

- Ngay 30/9/2024, Giam déc Cong ty da ky Hop dong sira ddi, b s

tra 1ai cudi ky
, BIDV va

ung Hop dong

cho vay theo Dy 4n 4n dau tu sé 25772786/2024/HDCVDADT ngay 02/8/2024 véi

VCB - Nam Hai Phong.
1.2. Ky két hop ddng thé chép tau bién.

- Ngay 16/9/2024, Giam d5c Cdng ty da ky Hop ddng thé chép Tau bién sb

25772786/HDTC véi VCB - Nam Hai Phong,

- Ngay 26/11/2024, Giam dbc Cong ty da ky Hop déng stra d6i, bd
thé chép tau bién sd 25772786/2024/HDTC ngay 16/9/2024 véi VCB - N

Ngay 31/12/2024 Céng ty di thyc hién giai ngan lan dau v
3.633.976.481 dong (Ba ty, sau tram ba muoi ba tri¢u, chin tram bdy m
bén tram tam mwoi mot dong).

Du kién trong ndm 2025, Cong ty s& giai ngén s6 tién con lai kho
theo tién d6 ctia Dy an.

2. Tinh hinh thue hién phwong 4n ting Von diéu 1¢.

- Ngay 04/4/2025, duge cdp Gidy chimg nhin dang ky chio bén cb

ung Hop ddng
Hai Phong.

Gi s tién 1a
woi sau nghin,

ng 64 ty dong

phi€u ra cong

chiing s6 67/GCN-UBCK ctia Uy ban chimg khoén Nha Nuge (UBCKNN) véi céc ndi

dung sau:
+ Loai ¢b phiéu: Cé phiéu ph6 thong.
+ Tbng sb cb phiéu chao ban: 2.700.000 cb phiéu.

-

+ Ty 1é thuc hién quyén: 1:1 (Tai ngay chét danh sach, cd dong so hiru 01 cb phiéu AN TAI *)

duoc huomg 01 quyén mua, c6 01 quyén duge mua 01 ¢d phiéu méi chao ban thém).

+ Gi4 chio ban (bing ménh gid): 10.000 ddng/cd phiéu.
+ Déi tugng chao ban: Tét ca cd dong trong danh séch ngudi sé h
tai ngay 24/4/2025 do Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét N

chimg khoén
cap.

+ Thoi gian dang ky dat mua va ndp tién mua cb phiéu: Tir ngay|06/5/2025 dén

ngay 04/6/2025.

- Dy kién hoan thanh Hd so phép Iy c6 lién quan dén cong tac
trong thang 8/2025.

Trén day 1 bdo cdo vé viéc trién khai thyc hién phuong an vay

g Vén diéu 1é

vén TCTD va

phuong 4n tang Vén diéu 1¢ dé chuan bj nguon von cho Dy 4n déng mi tu lai Azimuth.
Héi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu

quyét thong qua.

Xin trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN
CHU TICH

Noi nhan;

- DPHDCP Cty;

- HDQT, BKS Cty;

- Luu: TKCty.

Nguyén Vin Diing

TRI

»




TY CO PHAN LAI DAT

TAI CANG HAI PHONG Pic ldp- Ty do- Hanh

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

phic

Hai Phong, ngay thdng

Dy thio

TO TRINH
Vé viée bau thanh vién Hpi ddng quan tri va thanh vién Ban ki
nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Dai hoi déng ¢ dong Céng ty cb phin Lai dit va Vén tai C4

Can c(r Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quée hoi N
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 da dugc Quéc hoi N
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP cia Chinh phii quy dinh ¢
mét s0 diéu cua Luat Chimg khoan;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ciia B4 Tai chinh huéng da

vé quan tri cong ty 4p dung véi cong ty dai ching;

Can cr Picu 1& Cong ty 6 phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong;

Can cir dé xuat ciia Cong ty co phan Cang Hai Phong (C6 dong 161
Von diéu 18) tai van ban..... vé viéc gioi thiéu can b tham gia Hoi don
kiém so4t Céng ty cb phin Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong;

Theo quy dinh phap Iuat hién hanh va Diéu 1& Cong ty c¢d phan Lai
Cang Hai Phong (Céng ty), céc thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kién
BKS) nhiém ky 2020-2025 d4 dén thei diém két thuc nhiém ky va Cong
thii tuc bau thanh vién HDQT/ BKS nhiém ky 2025-2030 tai Pai héi
thuong nién nam 2025 (Pai hdi).

Céng ty xin bao céo vé cong tac nhan sy HDQT/ BKS ctia Cong ty

1. Hbi ddng quan tri.

1. Danh sach thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025.

ooooo

nam 2025

F ;
lem soat

ing Hai Phong

udc CHXHCN

uée CHXHCN
hi tiét thi hanh

-~ A e
an mot so diéu

dat va Van tai
n soat (HPQT/
ty s€ thyc hién
dong c¢b dong

nhu sau:

Stt Ho va tén Chic danh
1 Nguyén Vin Diing Chu tich HDQT
2 Hoang Dinh Quang Thanh vién HDQT
3 | Lé Minh Hai Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Van Thanh Thanh vién HDQT
5 | ChuTat Dat Thanh vién HDQT

2. Bau thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030.

Céng ty kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong chap thuan thong qua cac
- S6 lugng thanh vién HPQT cdn bau: 05 thanh vién.

- 86 lugng g vién thanh vién HPQT: 05 thanh vién.

- Danh séach tmg vién thanh vién HDQT:

ngi dung sau:




Stt Ho va tén Chirc danh Ung ¢ir chitc danh
1 Thanh vién HDQT
2 Thanh vién HBQT
3 Thanh vién HDQT
4 ' Thanh vién HBDQT
5 Thanh vién HDQT
I1.Ban kiém sost
1. Danh sach thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025.
Stt Ho va tén Chirc danh
1 Dao Ngoc Thanh Truéng BKS
2 Pang Thi Van Anh Thanh vién BKS
3 Nhir Vin Nguyén Thanh vién BKS

2. Bau thanh vién BKS nhiém k¥ 2025-2030.

Céng ty kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong chép thuan thong qua céc
- 86 lugng thanh vién BKS can bau: 03 thanh vién.

- 86 lugng tmg vién thanh vién BKS: 03 thanh vién.

- Danh sach (mg vién thanh vién BKS:

ndi dung sau:

Stt Ho va tén Chirc danh Ung ¢ir chire danh

1 Tharh vién BKS & \¢

3 | Thanh vién BKS & yiu .

3 | Thanh vién BKS W
s

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng xem xét va biéu quyét théng qua.
Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QU
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty.

Nguyén Vin Dils

AN TRI




% VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péc lap - Ty do - Hanh

CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

phuc

NGHI QUYET

CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI P

Cian ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Québc
hoa xa hoi chi nghia Vigt Nam;

Ciin ctr Didu 18 Cong ty c6 phén Lai dit va Vén tai Cang Hai Phémg,

Ciin cir Bién ban Dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2025 s6 01.207
ngay 26/6/2025 cua Cong ty cb phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong (Cong

QUYET NGHI:

DAL HOI BONG cO PONG THUGNG NIEN NAM 2025

$6: 01.2025/NQ-DHDCD Hai Phong, ngay 26 thang 6 nam 2025

HONG

héi nude Cong

)5/BB-PHPCD
 ty).

Diéu 1. Théng qua Bdo cdo clia Hi dong quén trj va Ban diéu hanh vé ]it qua san xuit

kinh doanh nim 2024, tinh hinh thyc hi¢n nhi¢m vy trong tAm nhiém
ké hoach sin xut kinh doanh niim 2025, chién luge phat trién nhiém kj
mot sé chi tiéu chinh nhw sau:

1. M6t sb chi tiéu san xuét kinh doanh chinh ndm 2024.
- Téng doanh thu: 100,677 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 10,187 ty dong.
2. Mt s6 chi tiéu san xudt kinh doanh néim 2025.
- Doanh thu: 102 ty dong.
- Loi nhuén truée thué: 10 ty dong.
- Dur kién ¢b tirc nam 2025: 03% vén diéu 1¢.

2020-2025 va
2025-2030 véi

Ty 18 biéu quyét tan thanh 12 ...% tong s phicu biéu quyét cuia ¢ déng tham dy va

biu quyét tai cude hop.
DPidu 2. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2025 da kiém toin.

Ty 1é biéu quyét tan thanh 1a ...% tong sb phiéu biéu quyét cia ¢ dong tham du va

biéu quyét tai cudc hop.

Piéu 3. Thong qua To trinh vé phwong 4n phin phbi lgi nhuén sau thué va chi tra cb

tire niim 2024, cy thé nhuwr sau:
- Cb tirc (6% Vén diéu 18): 1.620,000.000 dong.
- Quy Diu tu phat trién: 3.936.867.743 dong.
- Quy Khen thuéng: 1.597.000.000 dong.
- Quy Phiic lgi: 559.000.000 dong.
- Quy Thudng ngudi quan Iy doanh nghiép: 270.000.000 dong.




Ty 1& bidu quyét tan thanh 14 ... % tdng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong tham dy va

biéu quyét tai cude hop.
Diéu 4. Thong qua T¥ trinh vé thi lao thye hién niam 2024 va ké hoach
Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sot, cu thé nhw sau:

1. Thi lao thuc hién ndm 2024 ciia Hoi déng quén tri va Ban kiém soat.

- Ch tich Hoi ddng quén trj: 8.000.000 ddng/théng.

nam 2025 cua

- Thanh vién Hoi déng quan tri, Trudng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/ngudi/thing.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 déng/ngudi/thang.
2. Ké hoach thii lao ndm 2025 cia Hi dong quén tri va Ban kiém soét.
- Chii tich Hoi ddng quén tri: 8.000.000 dong/théng.

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém sodt: 7.000.000 dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 ddng/ngudi/thang.

Ty 18 biéu quyét tan thanh 1a ...% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong tham dy va

biéu quyét tai cude hop.

Biéu 5. Thong qua B#o cdo ciia Ban kiém sodt tai Pai hoi dong ¢ dong thwing nién

nam 2025.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1 ...% tdng sb phiéu biéu quyét cua co dong tham dy va

biéu quyét tai cudc hop.
Pidu 6. Thong qua T¥ trinh vé viéc Iya chon don vj kiém toan Bdo cio
2025.
Giao cho Hoi dong quan tri lya chon mét trong céc don vi kiém todn

thue hién kiém toan cho céc don vi ¢6 lgi ich cong chiung nam 2025 cia B’
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la ...% tong sb phiéu bidu quyét cia co d
biéu quyét tai cude hop.

tai chinh nim

dugc phé duyét
[ai chinh.

6ng tham dy va

Diéu 7. Théng qua To trinh vé vige ky hop ddng dich vu véi bén 6 lién quan.

Ty 1& biéu quyét tan thanh la ...% tdng sé phiéu biéu quyét cua ¢ dong tham dy va

biéu quyét tai cude hop.

Piéu 8. Thong qua T trinh vé viée thay dbi dia diém dit tru s& chinh Céng ty, cu thé nhur

sau.
1. Thay dbi dia diém tru sé chinh ciia Cong ty:

- Dia diém try sé chinh cii: $6 4 Ly Tu Trong, Phuong Minh Khai, Quan Hong Bang,

Thanh phb Hai Phong, Viét Nam.

- Dia diém tru s& chinh méi: L6 15 dwong Lé Hong Phong, Phuémg Bing Lim, Quin

Hai An, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam.
2. Dy kién thoi gian thuc hién: Quy 3 nam 2025.

3. Giao cho Hdi ddng quan tri Cong ty chi dao Giam déc chu dong thue hién cac ndi

dung sau:

- Thue hién thi tuc thay dbi Gidy chirg nhan déng ky doanh nghiép cong ty ¢ phan

véi ndi dung thay ddi dia chi tru s& chinh cta Céng ty.




- Bb sung, hoan thién ndi dung khoan 3 Diéu 2 Diéu 1¢ ciia Cong ty vé

chinh ctia Cong va ky ban hanh Phy luc sira ddi, b sung Piéu 1¢ Cong ty.
- Thuc hién th tuc cdng b thong tin theo dung quy dinh.
Ty 1& biéu quyét tan thanh la ..
biéu quyét tai cudc hop.

dia chi tru s&

% tdng sé phiéu biéu quyét cia cd dang tham du va

Diéu 9. Thong qua To trinh vé viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh, cu thé nhwr sau:

- B4 sung nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty nhur sau:

Stt | Ma nganh Tén nganh
| Kinh doanh bat ddng san, quyén sir dung dat thude chu so hiru, chi
I 6810 sir dung hodc di thué (trir hoat dong df’iu‘tu' xdy dyung 1’1:;1 u:'ing nghia
trang, nghia dia @é chuyén nhugng quyen sir dung dat gan voi ha
tang)

- Giao cho Hoi ddng quén tri Cong ty chi dong chi dao Gidm dbe cac ndi

dung sau:

+ Thye hién tha tuc bd sung nganh nghé kinh doanh néu trén theo huéng din cia co
quan quan 1y Nha nuée c6 thim quyén (bao gdm ca trudng hop co' quan quan 1y Nha nude

huéng din, diéu chinh cich ghi ndi dung chi tiét cia ma nganh 6810 duge
ndy) bao dam phi hop v6i muyc tiéu, linh vyc dy kién kinh doanh ctia Céng ty

+ Bé sung, hoan thién ni dung khodn 1 Diéu 5 Piéu 1é ciia Cong ty
kinh doanh va ky ban hanh Phy luc sira déi, bd sung Dicu 1¢ Cong ty.

- Thure hién thi tuc cong bé théng tin theo ding quy dinh.

Ty 1& biéu quyét tan thanh la ...
bitu quyét tai cudc hop.
Diéu 10. Théng qua T& trinh vé vige sira ddi, bo sung Piéu 1é Cong ty, cu

- Thong qua vicc sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty
xuit tai T® trinh s6 09.2025/TTr-LD&VT ngay... thang... nam 2025 theo hi
sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty clia Cong ty cb phén L
Céang Hai Phong.

- Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Lai dit va Véan tai Can

dao Giam déc Cong ty:

néu tai To trinh

vé nganh, nghé

% tdng sé phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham du va
g

thé nhu sau:

nhu ndi dung dé
nh thirc Phu luc
ai dat va Van tai

g Hai Phong chi

+ Sira déi, bb sung Didu 1& cita Cong ty ¢d phan Lai ddt v Vén (ai Cang Hai Phong theo

ndi dung dé xuét tai To trinh s6 09.2025/TTr-LD&VT ngay... thang...
dbng gbp cuia cac cb dong, dai dién cb dong tham dy Dai hi (néu co).

nim 2025 va y kién

+ Hoan thién va ky ban hanh Phy lyc sira ddi, bd sung icu 1¢ cia Cong ty cb phan Lai

dfit va Vén tai Cang Hai Phong (Lan thir hai).
- Thye hién thi tuc cong bé thong tin theo ding quy dinh.
Ty 1& biéu quyét tan thanh 1 ...% tong s6 phiéu bidu quyét cia cb
biéu quyét tai cudc hop.
Bleu 11. Théng qua Té trinh vé vige sira doi, bé sung Quy ché ndi b vé

cru thé nhir sau:

dong tham dy va

quén tri cong ty,




| - Thong qua vi¢e sira d6i, bb sung Quy ché ndi bd v& quan trj cong ty nhu ndi dung dé
xuét tai Té trinh 86 10.2025/TTr-LD&VT ngay...thang...ndm 2025 theo hinh thirc Phu luc stra
dbi, bo sung Quy ché ndi bd v& quén trj cong ty ciia Cong ty ¢ phan Lai dat va Vén tai Céng
Hai Phong.
- Giao cho Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phén Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong:

+ Chi dgo sira dbi Quy ché ngi bd vé quin trj cong ty ctia Cong ty cb phin Lai dat va
Van tdi Cang Hai Phong theo ndi dung dé xuat tal Té& trinh sb 10 2025/TTr-LD&VT
ngay...thang...ndm 2025 va y kién dong gop ciia cac cb dong, dai dién ¢ dong tham dy Dai
hoi (neu ¢0).
+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phu lyc sita ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty ciia Cong ty cb phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong (14n thir nhét)
~Thue hién cdéng b thong tin theo dung quy dinh.
Ty 18 bidu quyét tin thanh 13 ...% téng s6 phiéu biéu quyét cua co dong tham dy va
bidu quyét tai cude hop.
Pidu 12. Thong qua T trinh vé viée sira ai, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hi dong
quén tri Céng ty, cu thé nhur sau:

- Théng qua viéc sura doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hi ddng quan trj Cong ty
nhu ndi dung dé xuét tai To trinh s8 11.2025/TTr-LD&VT ngdy... thang...ndm 2025 theo
hinh thirc Phu luc stra dbi, bo sung Quy ché hoat dong clia Hoi dong quéan tri Cong ty.

- Giao cho Hoi déng quén tri Cong ty cb phén Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong:

+ Chi dao stra dbi Quy hoat dong ciia Hoi ddng quén tri Cong theo ndi dung dé xuit tai
Té trinh s6 11.2025/TTr-LD&VT ngay... thang...ndm 2025 va y kién déng| gop cua cac ¢
déng, dai dién cb dong tham dy Dai hoi (néu cd).

+ Hoan thién ndi dung, k¥ ban hanh Phy lyc sira ddi, b6 sung Quy ché hoat dong cua
Hoi ddng quan tri Cong ty (lan thir nhét)

- Thye hién thi tuc cong bd thong tin theo ding quy dinh.

T 1¢ biéu quyét tan thanh 13 ...% téng s phiéu biéu quyét cia cb déng|tham dur va biéu
quyét tai cudc hop.
Pidu 13. Thong qua Béo cdo vé vi¢e trién khai Dy dn déng méi tau lai Azimuth nim
2024 va ké hoach trién khai nim 2025,

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1 ...% tdng sb phicu bidu quyét clia ¢b dong tham dy va biéu
quyét tai cudc hop.
Piéu 14. Théng qua Bido cdo vé viée trién khai thye hlén phmrng an Ty von Té chire
tin dung va phwong dn ting von didu 1¢ dé dap img ngudn von cho Dy an déng méi tau
lai Azimuth.

Ty 1é biéu quyét tan thanh 1a ...% tdng sb phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham dy va biéu
qpyét tai cuge hop.
Bleu 15. Thong qua T trinh vé viéc biu thanh vién Hgi dong quén tri va thanh vién
Ban kiém soat nhi¢m ky 2025-2030.
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Ty 16 bidu quyét tan thanh 1a ...% tong s phiéu biéu quyét cia cd dong tham dy va bicu

quy;ét tai cude hop.

Bleu 16. Vé két qua biu thanh vién Hi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat

nhi¢m ky 2025-2030, img vién tring cir chi tiét nhwr sau:
1. Két qui bau thanh vién Hji dong quén trj nhigm ky 2025-2030:

Stt Ho va tén Chirc danh Sé phiéu bau Két qua
1 Thanh vién HDQT Trang cir
2 Thanh vién HDQT Tring oir
Thanh vién HDQT Trang ctr
4 Thanh vién HDQT Tring ctr
5 Thanh vién HDQT Tring cit |
2. Két qua biu thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2025-2030:
Stt Ho va tén Chirc danh 6 phiéubdu || Kétqua
1 Thanh vién BKS Tring cit
2 Thanh vién BKS Triing it
=3 Thanh vién BKS Tring cir

Diéu 17. Dai hoi ddng cb dong giao cho Hi dong quﬁn tri, Ban kiém soat, Giam dbc

Cong ty co phin Lai diit va Vgn tai Cing Hai Phong tb chirc trién khai
hién Nghi quyét ciia Dai hji ddng c6 ddng thudng nién nim 2025.

Nghi quyét nay da duge Dai hdi ¢ dong thuong nién ndm 2025
Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong théng qua toan vin tai Dai hoi vdi

vi giam sét thye

(ong ty ¢b phén
ty 16 phiéu biéu

quyét tan thanh 1a ...% s6 phiéu biéu quyét clia cb dong tham dy va bidu quyét tai cude

hop.

TM. PAI HQI PONG C O DPONG
CHU TOA PAI HQI

Nguyén Van Diing
Chu tich Hoi ddng quan tri
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