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Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/06/2020;

Can cit Diéu 1é (sira doi lan 03) cia Cong ty c6 phan Dau tw Thuong mai va Dich
vu quéc té dwoe Pai hdi dong cé déng théng qua ngay 28/6/2023;

Cain cik Nghi quyét sé 02/NQ-HDQT ngay 20/01/2025 ciia Hpi dong quan tri Céng
ty ¢6 phan Pau tw Thwong mai va Dich vu quéc té théng qua ké hoach t6 chirc hop Dai
hoi dong co dong thuong nién ndam 2025,

Cdn cik Nghi quyét s6 08/NQ-HPQT ngay 28/4/2025 cia Hoi dong quan tri Cong
ty ¢6 phan Pau tw Thuong mai va Dich vu quéc té vé viéc théng qua tai liéu hop Pai hgi
dong c6 dong thuong nién ndm 2025,

Hoi ddng quén tri (HPQT) Céng ty xin bio cdo Pai hoi déng cb dong (PHPCD)
v& két quéa hoat dong cia HPQT nam 2024 va ké hoach ndm 2025 nhu sau:

I. Danh gia két qua hoat dong nim 2024 ciia HPQT

1. Nhan sy Hgi dong quan tri:

Ho6i ddng quan tri hién c6 05 thanh vién:

- Ong Phung Tién Toan, Chu tich HPQT;

- Ong Triéu Vin Béng, thanh vién HDQT - Pho Téng giam ddc;
- Ba Phung Thay Hoa, thanh vién HDQT - Phé Téng giam ddc;
- Ong Nguyén Thai Hoa, thanh vién HDQT;

- Ong Nguy&n Vin Thinh, thanh vién HDQT.

Trén co s& bang phan cong nhiém vu cu thé tirng thanh vién, cac thanh vien HDQT
da thuc hién dtng nhiém vu dugc giao. Toan b cac thanh vién HDQT tham gia day du
cudc hop HPQT, tham gia y kién dbi vdi cac noi dung xin y kién tap trung hodc “Phiéu
Xin y kién”. Cac thanh vién HPQT di hoan thanh t6t nhiém vu theo dung vai tro, chirc
trach duogc giao, pht hgp vdi quy dinh cua phéap luat va Diéu 1& Cong ty.

2. Cong tac quan tri, diéu hanh ciia HPQT:

Cin cir chtre ning nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, trong nam 2024
HDPQT d té chitc 06 phién hop tap trung va 12 lan 1iy y kién cic thanh vién bang van ban
dé thong qua cac noi dung quan trong, thuc pham vi quyén han cia HDQT va trién khai



Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 26/6/2024 di dugc PHDCD thudng nién nim 2024
théng qua. Trong d6, HPQT di dua ra mot s6 quyét dinh quan trong nhu sau:

- V& ké hoach SXKD: Théng qua két qua thuc hién va ké hoach SXKD, dau tu
hang quy, nam cua Coéng ty me; giao cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, ké hoach déu tu
cho Nguoi dai dién von; thong qua ké hoach thu hdi cong ng, ké hoach dong tién...

- Théng qua phuong an vay von tai cdc Ngan hang: MB, BIDV, Shinhan Viét Nam
dé phuc vu SXKD.

- V& du 4n dau tu: Ban hanh Quy ché phén cip quan 1y du 4n déu tu x4y dung va
d4u thiu, lya chon nha thiu; Phé duyét diéu chinh du 4an PTXD Céng can ICD M¥ Dinh
tai xd Dttc Thuong, huyén Hoai Ptrc, HN; Phé duyét KHLCNT mot s6 goi thau.

- Kién toan nhéin su: Bé cu, diéu chinh, bd sung ngudi dai dién von ctia Cong ty tai
cac Cong ty c6 von gop phu hgp véi ning luc chuyén mén tirng cd nhan.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat dong ddi véi Ban Tong Giam ddc:

Véi vai trod, quyén han va trach nhiém ciia minh, HPQT d3 thuc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc. Cu theé:

- HPQT luén theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc thong qua viée
tham du va c6 y kién chi dao hoat dong ctia Ban Tong Giam doc trong qua trinh diéu hanh
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Yéu chu Tdng Giam ddc thuong xuyén bao cdo HPQT vé cic hoat déng ctia Cong
ty no6i chung va hoat dong kinh doanh noi riéng.

- Chi dao Ban Tdng Giam ddc trién khai hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo
dtng ndi dung Nghi quyét cia PHPCD, HPQT. Kip thoi xir Iy cac vén dé phat sinh trong
qué trinh diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty; ddng thdi ban hanh hoic
chi dao ban hanh kip thoi cic vin ban, tai liéu ndi bd theo tham quyén nhim kiém soat
hiéu qua moi hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2024, kinh té thé gio1 dan hoi phuc, thuong mai toan ciu van bép bénh, dbi
mit v&i nhiéu rai ro, bit dinh. Bat 6n dia chinh tri va xung dot quéan su giy ra bién dong
vé gia xing dau, gid nguyén vit liéu, gid cudc van tai, kéo dai thoi gian véan chuyén va
giao hang, tao 4p luc 1én lam phat, ting trudng toan ciu chim lai. Bién d6i khi hau, hién
tuong thoi tiét cuc doan, tinh hinh mua vu khéng thuén tai cic ving san xuét luong thuc
chu yéu dan téi gid lvong thuce thé gi6i tang lién tiép trong nhiéu thang.

Kinh té trong nudce: Nam 2024 khép lai, danh ddu mo6t nim Chinh phu chii dong,
linh hoat trong diéu hanh chinh sach vi mé, phu hop voi dién bién tinh hinh kinh té thé
giori va trong nudce; lam phat dugce kiém soat; san xuat phuc hdi quy sau tét hon quy truéc;
dbi moi tu duy, phuong phép tiép cén, ting budc ning cao hidu qua vbn dau tu; ddu tu
nudc ngoai kh0'1 séc, sdn sang tAm thé d6n nhan lan séng FDI thé hé mai; kim ngach xudt
khéu dat mdc lich str méi; ting trudng kinh té vurot xa mirc muyc tidu danh dau nim 2024
tang téc thanh cong, tao nén tang cho nim 2025 vé dich thang loi.

Két qua kinh doanh cua Cong ty dat dugc nhu sau:



3.1. Két qua kinh doanh:

DPon vi tinh: Triéu don 4

Ké hoach nam Thue hién nam Ty 1¢ hoan

2024 2024 thanh (%)

Stt Chi tiéu = = =
el op iy op » op
Riéng nhat Riéng nhit Rieng . ikt
] | TéngDoanhthu | 118.696 | 238.081 | 171.806 | 206.758 | 145% | 87%
2 | Téng chi phi 116.563 | 226.891 | 158.753 | 189.042 | 136% | 83%
3 | LN truéc thué 2.133 11.189 | 13.053 17.716 | 612% | 158%
LN sau thué 0 0
d | i 2.133 9.357 | 13.053 16.476 | 612% | 176%

Niam 2024, doanh thu riéng Cong ty me dat 171,8 ty dong dat 145% so véi ké
hoach. Doanh thu riéng ndm 2024 tap trung & cac hoat dong: Khai thac cang, cho thué van
phong, dich vu logistics, dich vu dai 1y hai quan, kinh doanh thwong mai va dau tu tai
chinh.

Loi nhusn sau thué dat 13 ty/2,1 ty ddng, dat 612% so voi ké hoach. Lity ké dén
31/12/2024, Cong ty da trich lap dy phdng toan bd sé cong ng phai thu kho doi tir trude
giai doan chuyén dbi thanh Cong ty c¢b phan véi sb tién la 54 ty dong.

3.2. Két qua dau tu:

DPon vi tinh: triéu a"é‘ng

i b Ké hoach Thue hién T)’,‘ 1¢ hoan
? nim 2024 nim 2024 thanh (%)
1 | Dhu tu tai chinh 47.544 1.419 2,98%
2 | Pautu dy an 201.319 22.704 11,28%
3 | Piu tu sira chita 16n 25.300 860 3,40%
4 | Pau tu tai san 1.500 1.423 94,87%
5 Du phong 3.000 0
Tong cong 278.663 26.406 9,48%

3.2.1 Pau tu du 4n: Nam 2024 Cong ty da thuc hién dau tu vao cac du an la: 22,704
ty ddng. Chu yéu 14 tién dén bu giai phong mit bing, tién dé bao vé va phat trién dat trong
lta, chi tra 13i vay va chi phi quan 1y du 4n. Theo Théng bao s6 1440/TB-BQLKKT ngay
14/09/2023 cia Ban quan ly khu kinh té¢ UBND tinh Cao bang, vé viéc Cham duat hoat
dong cua Dy 4n ddu tr xdy dung trung tim Logistics tai huyén Tra Linh (nay la huyén
Trung Khanh), tinh Cao Bing. Cong ty dd diéu chinh giam chi phi diu tu ctia Dy 4n dau
tw xay dung trung tim Logistics tai Tra Linh, Cao Bing sé tién 2,381 ty ddng trong nim
2024.



3.2.2 Pbi voi cic khoan dau tu tai chinh, trang thiét bi phuc vu SXKD va diu tu
khac: Pén 31/12/2024 tbng gia tri dAu tu vao cc cong ty con, cong ty lién két va dau tu
g6p vén khac 1a 276,4 ty dong, da trich 1ap du phong cac khoan dau tu s6 tién 26,1 ty
dong.

a. Mua thém 141.910 c¢b phan phét hanh thém cua Céng ty CP tip doan ASG.

b. Tai san: PAu tir 01 xe 6 t6 07 chd, vo Container va mot sb tai san khic dé phuc
vu hoat dong kinh doanh.

c. Diu tu stra chita 1n: Cai tao stra chira toa nha vin phong.

Toan b cong tac dau tw dugc thyuc hién dung trinh tu, tht tuc quy dinh.

4. B4o cao viéc trich ldp cac quy va chia ¢b tive nim 2024:

Do két qua kinh doanh ctia Cong ty trong nam chua du bu dép cac khoan 10 lity ké
nén Coéng ty khong thuc hién chia c6 tirc.

5. B4o cao viéc thwe hién chi tra tha lao ciia HPQT, BKS nim 2024:

Cong ty da tién hanh chi tra tha lao nam 2024 cho HPQT, BKS theo ding ngan
sach chi tra thu lao cua HDQT, BKS nim 2024 da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2024
thoéng qua véi tong muirc thu lao 1a 552 triéu dong.

IL. Bdo cao hoat dong cia tirng thanh vién Hoi dong quan tri nim 2024:

Trong nam 2024, cac thanh vién Hoi ddng quén trj da tham gia ddy du cac phién
hop, céac lin 1éy v kién cua Hoi déng quan tri, trong do:

- Ong Phung Tién Toan tham gia 6/6 phién hop, 12/12 lan 14y y kién.

- Ong Nguyén Thai Hoa tham gia 6/6 phién hop, 12/12 lan 1dy ¥ kién.

- Ba Phung Thity Hoa tham gia 6/6 phién hop, 12/12 14n lay y kién.

- Ong Tridu Vin Béng tham gia 6/6 phién hop, 12/12 lan lay y kién.

- Ong Nguy&n Van Thinh tham gia 6/6 phién hop, 12/12 lén ldy ¥ kién.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung ddi voi cac hoat dong
ctia HDQT, cac thanh vién HPQT d4 hoan thanh tot cdc nhiém vu dugce giao theo phan
cong nhiém vu ctia timg thanh vién HDQT, cu theé:

- Ong Phung Tién Toan vé&i vai tro phu trach chung moi hoat dong ctia HPQT da
truc tiép chi dao cong tac dinh hudng, sap xep d6i moi doanh nghiép; xay dung chién lugc
kinh doanh va dau tu; cong tac to chirc, can bd theo tham quyén; viée thuc hién cadc Dy dn
dau tu trong diém cua Cong ty.

- Ong Nguyén Théi Hoa chi dao, gidm st linh vuc kinh doanh logistics; cong tac
ddi ngoai, quang b4, marketing; thuc hién céc du an dau tu ma Coéng ty co von gop tai cic
tinh phia Nam.

- Ba Phung Thuy Hoa chi dao va giam sat Iinh vuc xuit khau lao dong, cong tac
hanh chinh — nhan su, t0 chirc — tién lwong, ché dd chinh sach voi nguoi lao ddng, cong
tac doan thé, cong tac vin hoa xa hoi, cong tac chat lugng dich vu, hé théng quan ly chét
luong ISO cua Cong ty, cong téc an toan lao ddng, vé sinh mdi trudng.



- Ong Triéu Vin Bang truc tiép chi dao giam sat hoat dong kinh doanh thuwong
mai/khai thac co s& ha tang ctia Cong ty va hé thong; ké hoach kinh doanh va déu tu hang
nim ctia Cong ty; chién lugc cong nghé quan tri, quan Iy Cong ty va hé thong.

- Ong Nguyén Vin Thinh truc tiép chi dao giam sat cong tac déu tu, thyc hién cac
dy 4an dau tu ma Cong ty c6 von gop tai cac tinh phia Bac; kiém tra, giam sat, danh gia
hiéu qua hoat déng cia viéc sit dung phan von gop ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong
ty lién két.

III. Ké hoach va dinh huéng cia HPQT nim 2025

1. Trién vong phat trién nam 2025:

Nam 2025 duoc du béo sé 1a mot nam dﬁy bién dong, song khong it co hdi khi nén
kinh té thé gidi tiép tuc chiu tic dong tir thach thic va xu huéng méi. Bién chuyén sau
rong trong kinh té, chinh trj va cong nghé sé& tiép tuc dinh hinh trién vong ting trudng
cling nhu su én dinh cta cac khu vuc. Dic biét, su dich chuyén ctia cac chudi cung Ung,
cudc canh tranh chién luge gay git giita cac cwong qudc, cuing ddt pha trong ning luong
tai tao va cong nghé tién tién s& gop phan vé nén birc tranh kinh té phtic tap, nhung day
tiém nang. Trong bbi canh dé, trién vong kinh té toan ciu nim 2025 duoc du béo s& duy
tri da ting truong 6n dinh.

Kinh té Viét Nam du béo chiu anh hudng khé tiéu cwe trong nim 2025 va 1-2 nim
t61. Tuy nhién, ky vong viéc dam phan thué quan va cac giai phap can bang cén can thuong
mai véi My dat két qua tich cuc, Viét Nam véan git duoc loi thé thwong mai va thu huat
FDI nhét dinh so v6i cac qudc gia khac, cung v6i céc chinh sach, giai phap kich cau noi
dia, phat huy dong lyc ting trudng mdi (i nira cudi ndm 2025, ting truéng GDP ca nim
2025 c6 thé tién sat muc tiéu ting truong dat 8% trd 1én va ting trudng giai doan 2026-
2030 lién tuc dat hai con s6.

2. Dinh hwéng hoat dong nam 2025:

Trén co s& nhitng nhén dinh vé thi truong nim 2025, HDQT s& chi dao trién khai
mot s6 dinh hudng nhu sau:

- Xay dung ké hoach kinh doanh nim 2025; dinh hudng dén nam 2030.
- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thudong nién nim 2025.

- Tiép tuc trién khai thuc hién diu tu xdy dung du an Dau tu xay dung Cang can ICD
M§ Dinh tai Btrc Thuong; tiép tuc nghién ctru phuong 4n diéu chinh quy hoach dé nang cao
hiéu qua khai thac dy 4n dam bao ding quy dinh theo cha trrong diéu chinh quy hoach
1/500 ctia du an da dugc Pai hoi dong cd dong nam 2024 théng qua, hoan thién thu tuc diéu
chinh QH 1/500 trong nam 2025.

- Chi dao Ban Téng Giam ddc tang cuong ap dung cac cong cu didu hanh dé duy tri
doanh thu, giit vitng khach hang, t6i wu hoa chi phi doanh nghiép va hé thong.

- Trién khai cong thc thoai vén Nha nudc tai Céng ty theo ké hoach ctia Thii tuéng
Chinh phu va chi dao ctia UBND thanh ph6 Ha Noi.

- Téng cudmg chi dao cong tac phat trién thuong hidu ILS trong hé thong nhim ning
cao gia tri va strc manh thuong hiéu.

- Thudng xuyén phdi hop véi Ban Kiém soat trong cong tic quan tri.



- Nghlen cuu va img dung giai phap ung dung céng nghé¢ thong tin tién tién trong
quén tri hé théng ILS, quan tri tép trung nham nang cao hidu qua hoat déng ctia Cong ty va

hé théng.
3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
Pon vi tinh: Triéu dcfng

Ké hoach nim 2025
Stt Chi tiéu PVT ]
Riéng Hop nhat
1 Tdng doanh thu Triéu dong 172.298 226.627
2 Tbng chi phi Triéu dong 167.939 217.866
3 Loi nhuén trude thué Triéu dong 4.359 8.761
4 Loi nhuan sau thué Triéu dong 4.359 7.596

4. Ké hoach diu twr nim 2025:
Don vi tinh: Triéu dong

Stt Danh muc K& hoach niim 2025
1 PAu tu tai chinh 83.960
2 | Pautudy an 90.299
3 PAu tu stra chita 1én 3.645
4 Pau tur tai san 1.086
5 Du phong 2.000
Téng cong 180.990

IV. Dé xuit, kién nghi:

1. Kinh d& nghi PHPCPD xem xét va théng qua cac Béo cdo va To trinh dugc trinh
bay tai Pai hoi.

2. Kinh dé nghi ¢b dong nha nude (UBND Thanh phd Ha Néi) c6 y kién chi dao
cling nhu cé phuong an xur ly vudng mic trong viéc xac dinh gié tri doanh nghiép dé Cong
ty sém trién khai viée thoi von theo Quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh phi. Pong thoi, dé
nghi UBND thanh pho Ha N6i xem xét, phé duyét Phuong an tang von Piéu 1¢ dé thao go
kho khin vé ngudn vén trung, dai han cho Céng ty.

Kinh dé& nghi Pai hdi xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- Cac cd dong; NG QUAN TRI
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- Luu: VT, TK HPQT.

Phung Tién Toan
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