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Ha N9i, ngay 27 thang 5 ndm 2025

BAo eAo eVAHQI DONG QuAN TRJ
VE eONG TAe QUAN TRJ, KET QuA HO~ T DQNG eVAHDQT

vA TiJNG THANH VIEN HDQT NAM 2024

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025

ThlJChien Luat Doanh nghiep 2020 va DiSu l~t6 chirc va heat dQngcua Cong
ty c6 phk D~u til phat trien nha HUD2, HQid6ng quan tri Cong ty HUD2 bao cao
Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025 vecong tac quan tri, kSt qua heat dong
cua HQid6ng quan tri va cac thanh vien nam 2024 nhir sau:

A. KET QUA HO~T BQNG eVA HQI BONG QUAN TRJ NAM 2024
I. DANn GIA TiNHHiNH HO~T DQNG
1. Tinh hinh nhan Sl!:
HQid6ng quan tri hien nay c6 05 thanh vien duoc b~u tai Dai hci d6ng c6 dong

thirong nien nam 2022 ngay 29/4/2022 baa gom:
- Ong Trk H6ng Son Chu tich HDQT Cong ty
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TV HDQT, Giam d6c Cong ty
TVHDQT
TV HDQT, Ph6 giam d6c Cong ty
TV HDQT, TruOng phong KS ho~ch d~u til

- Ong T6ng TruOng Hai
- Ong Bui Van Thanh
- Ong Bui Ngo Vi~t CUOng
- Ong NguySn Minh ChiSn
2. Tinh hinh ho~t dQng:
HQid6ng quan tri Cong ty thlJc hi~n cac quySn hC;lllva nhi~m V\l thea quy dinh

t~iDiSu l~ t6 chilc va ho~t dQngcua Cong ty HUD2,Quy chSho~t dQngcua HQid6ng
quan tri Cong ty va cac quy dinh hi~n hanh c6 lien quan.

HQi d6ng quan tri Cong ty lam vi~c thea chS dQt~p thS, thea DiSu l~ t6 chilc
ho~t dQng cua Cong ty va Quy chS ho~t dQngcua HQi d6ng quan tri; la co quan c6
d~y du quySn hC;llldS thlJc hi~n t~t ca cac quySn nhan danh Cong ty trir nhUng quySn
thuQcvSD~i hQid6ng c6 dong. HQid6ng quan tri hQpit nh~t mQt lk trong mQtquy
dS xem xet va qUYStdinh nhUng v~ dS thuQc chilc nang, nhi~m V\l, quySn hC;lllcua
minh; mQts6 cong vi~c ck giai quySt nhanh ch6ng, HQid6ng quan tri da h9i y, trao
d6i va xin y kiSn cac thanh vien b~ng van ban. H9i d6ng quan tri ban hanh cac Nghi
quySt, QuySt dinh dSGiam d6c va b9 may diSu hanh thlJc hi~n va kiSm tra, giam sat
thlJc hi~n cac Nghi quySt, QuySt dinh d6.

Nhfmg nQi dung lien quan cong tac ph6i hqp trong lanh d:;lO;chi dC;iOcuaChi
b9 HUD2, H9i d6ng quan tri hQp va ban hanh Nghi quySt lien tich dS dam bao S\I
th6ng nh~t lanh dC;iOtrong Cong ty.



Trong nam 2024, H9i d6ng quan tri da thirc hien chirc nang quan tri Cong ty
dung thea quyen han, nhiem vu duoc quy dinh tai Di~u l~Cong ty va cac quy dinh
phap luat lien quan, cu the:

- Dam bao s6 hrong cac CU9Ch9P H9i d6ng quan tri, s6 hrong thanh vien tham
dir h9P dap irng yeu c~u v6 mat phap Iy.

- H9i d6ng quan tri thirc hien d~y du va thirong xuyen viec giam sat d6i voi
hoat dong di6u hanh Cong ty cua Ban giam d6c, d~c biet trong cac v~n dS trien khai
thirc hien cac Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong va H9i dong quan tri, bao dim
tuan thu dung quy dinh; Tao di~u kien thuan 19i d~ Giam d6c chu d9ng trong cong
tac di~u h~mhsan xuM kinh doanh song vftn dam bao SlJquan ly, giam sat cua H9i
d6ng quan trio

- H9i d6ng quan tri dua ra diM huang, chi d~o thuemg xuyen d6i v6i ho~t
d9ng cua Ban giam d6c cling nhu cac b9 ph~ phong ban chuyen mon bao dim SlJ
di~u hanh phil hgp quy diM phap lu~tva quy chS n9i b9 Cong ty.

- Thao lu~ va thong qua cac n9i dung trinh D~i h9i d6ng c6 dong va chu tri,
chi d~o, t6 chilc thanh cong CU9Ch9P D~i h9i d6ng c6 dong thuemg nien nam 2024
vao ngay 15 thang 5 nam 2024.

- Chi d~o, giam sat va dinh huang tom di~n cac m~t ho~t d9ng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty. Chi d~o xay dvng kS ho~ch d~u tu, kinh doanh, kS ho~ch tai
chinh thea diM huang dugc phS duy~t.

- Chi d~o, giam sat cac ho~t d9ng tai chinh cua Cong ty. Chi d~o thlJc hi~n
nghiem tilc chS d9 Bao cao tai chinh nan! va quy.

- Chl d~o, giam sat vi~c cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh
b~ch, kip thai thea dUngquy diM.

- Chi d~o ra soat, sua d6i, bE>sung, ban hanh kip thai cac quy chS, quy diM
nh~m dim bao ho~t d9ng cua Cong ty.

3. Danh gia ho~t dQng eua HQi dAng qmlD tri
Trong nam 2024, H9i d6ng quan tri da ho~t d9ng co hi~u qua. T~p th~HDQT

luon dom kSt, th6ng nh~t v~ y chi va hanh d9ng.CaCNghi quySt, QuySt diM cua
HDQT dugc ban hanh nhanh chong, kip thai, dim bao ho~t d9ng cua Cong ty dugc
thong su6t.

H9i d6ng quan tri ph6i hgp ch~t che v6i Ban ki~m soat, dim bao tinh d9Cl~p
ho~t d9ng cua Ban Ki~m soat.

Chu tich H9i d6ng quan tri da thlJChi~n t6t cac quy~n h~n va nhi~m V\l cua
Chu tich H9i d6ng quan tri thea Lu~t Doanh nghi~p, Di~u 1~Cong ty va Quy chS
ho~t d9ng cua HDQT; t6 chilc cac CU9Ch9P HDQT, thay m~t HDQT ban hinh Nghi
quySt, quySt diM cua HDQT, chi d~o Ban giam d6c thlJc hi~n cac Nghi quySt cua
HDQT.

Cac thanh vien HDQT da thlJc hi~n t6t cac nhi~m V\l dugc giao thea dung
phan cong nhi~m V\lcua H9i d6ng quan tri,cac thinh vien HDQT luon ph6i hgp ch~t
che, thong tin kip thai v~ v~n d~ co lien quan trong qua trinh xu ly cong vi~c dugc
phan cong,gop ph~n giup Cong ty thlJc hi~n kSho~ch san xu~t kinh doanh nam 2024.
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II. KET QUA THVC HIJj:N NGHJ QuvET D~ HQI co DONG NAM
2024

1. K~t qua thuc hi~n cong tac san xuit kinh doanh nam 2024
1.1. Cdc chi tieu ki hoacn SXKD
Bam sat KS hoach 05 nam 2020-2025, HQid6ng quan tri da:chi dao Ban Giam

d6c Cong ty xay dung kS hoach san xuat kinh doanh, dAutu phi! trien nam 2024,
trinh Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien 2024 thong qua va chi dao thuc hien kS
hoach san xu~t kinh doanh sat voi tinh hinh thuc tS cua Cong ty.

Nam 2024, Cong ty da:dat duoc kSt qua nhu sau:
Dvt: Trieu d6ng

Nam 2024
TT Chi tieo

K~ hoach
Ty I~

Thuc hi~n
1 Gia tri SXKD 183.160 176.237 96,2%
2 Gia tri dAutu 18.636 21.696 116,4%
3 Doanh thu 166.714 155.460 93,3%
4 Lqinhu~ntru6cthuS 12.599 12.642 100,3%
5 Loi nhuan sau thue 3.433 8.747 254,8%
6 NOpNSNN 3.970 2.635 66,4%
7 Ty l~ chia c6 nrc (%) >5% 0% 0%

Ghi chu: S6 lieu cd tire nam 2024 lQ gia tri du kiin trinh DC;Zihoi d6ng cd dong.
1.2. Cong tdc ilau til', kinh doanh
- D\I an Khu dan cu Thon MAu(du an d6i ling BT): Thuc hien hom thanh c~p

GCN QSDE>dqt 2 d6i voi 8.724,3 m2, th\l'chi~n thu tl,lcxac nh~ du diSuki~n chuySn
nhuqng BE>Sva t6 chilc kinh doanh thu h6i v6n.

- D\l' an BT (duemg tinh 292, thuQchuy~n L~ng Giang, tinh BAcGiang): th\Ic
hi~n l~p h6 sa quySt toan d\l'an BT dStrinh c~p co thfun quySn phe duy~t quySt toano
Gia trt quySt toan d\I an BT tren 122 tY d6ng, trong do da:giao d~t thanh toan BT tren
93 tY d6ng. Gia tri con l~i da:duQ'cdS nghi giao d~t d\l' an d6i ling tuang duang voi
gia tri quySt toan BT. Ngoai ra, Cong ty da:kiSn nghi giao phk d~t con l~i cua d\I an
d6i ilng cho nha dAutu dS n9P tiSn sir d\ll1gd~t thea quy dinb.

- D\I an TuySn duemg ti.r trung tam y tS huy~n L~g Giang di My Ha: Chi d~o
th\l'c hi~n hoan thanh kh6i luqng thi cong ph~n da:duqc ban giao m~t b&ng.

- D\I an Khu do thi s6 1,Le H6ng Phong, Song Cong, Thai Nguyen (Lien danh
Cong ty HUD2 va Cong ty c6 phk Lien doanh HT Vi~t Nam): Cong ty HUD2 ph6i
hQ'Pvoi d6i tac lien danh th\Ic hi~n GPMB giai do~ 1 (d~t 74,3 %), hom thanh diSu
chinh quy ho~ch C\lC bQ,diSu chinh chu truang dAutu. Hi~n nay dang th\Ic hi~n h6
sa giao dat va chuk bi phe duy~t d\I an dAutu.

- Cong tac phi! triSn d\l'anmoi:

+Nam 2024, Cong ty dang cling voi d6i tac nghien cUu,ph6i hQ'Pvoi UBND
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thi xa Duy Tien, tinh Ha Nam dS xuit du an khu do thi voi quy mo 20,68 ha. BSn
nay, du an da dircc UBND tinh chap thuan chu tnrong d~u tu d6ng thai co quan
chuyen mon cling chuan bi cac thu tuc dS co thS diu th~u trong quy III nam 2025.

+ Cong ty HUD2 cling lien danh voi d6i tac tham gia nghien ciru thirc hien dir
an cai tao, xay dung lai chung cu cu tai s6 95, Lang H~, Ha NQithea chu truong cua
thanh pho. Ngoai ra, Cong ty tiep tuc tim kiem nghien ciru du an tai cac dia phuong
nhu B~c Giang, Hoa Binh, Ha Nam.

2. Cong tac lao dQng, ti~n luong d~i vOi ngU'o; lao dQng trong narn 2024
T6ng s6 lao dong cua cong ty HUD2 tinh dSn hSt 31/12/2024 la 53 nguoi;

100% lao dong thuoc dien ky hop dong lao dong, 100% s6 can bQthuoc dien diroc
huang bao hiSm xa hQi.

Can bQnhan vien trong Cong ty dugc b6 tri vi~c lam dung chuyen mon, nghi~p
V\l. Thu nh~p binh quan nguai lao dQng cua Cong ty nam 2024 la 14,6 tri~u
d6ng/nguailthang. ChS dQBHXH, BHYT, BH1N thvc hi~n d~y du, khong ng bao
hiSm. Cac chS dQchinh sach d6i v6i nguai lao dQngdugc dam bao.

3. Chi tnt thn lao, chi phi ho~t dQng va cac lQ'iich khac cua HDQT va
tirng thanh vien HDQT trong nam 2024

Thu lao cua HQid6ng quan tri trong nam 2024 dugc B~i hQid6ng c6 dong thong
qua C\l thS nhu sau: Thu lao cua thanh vien HQid6ng quan tri kiem nhi~m la: 2 tri~u
d6ng/nguailthang. Cac vi tri chuyen trach huang luong thea quy chS tra luong cua
Cong ty. T6ngthu lao cua fIDQT, BKS nam 20241a 144 tri~u d6ng.

Trong nam, cac giao dich c6 phiSu cua cac thanh vien HQi d6ng quan tri da
dugc cong b6 thea dUngquy djnh.

4. Vi~c th\fc hi~n ph in phBi lQ'inhu~n, trich nQp cac quy trong nam 2024

STT Cac chi tieu SBti~n (dAng)

I TAng lQ'inhu~n sau thu~ dU'Q'cphin phBi 10.282.681.563

1 Lgi nhu~n chua phan ph6i luy kS dSn cu6i kY tru6c 1.535.631.617

2 Lgi nhu~n sau thuS nam 2024 8.747.049.946

II PhU'O'ngan phin phBi lQ'inhu~n nam 2024: 1.625.0.00.000

1 Trich Quy Khen thuang, phuc 19i(1,5 thang luong thvc 1.350.000.000
hi~n)

2 Trich Quy tiSn thuang cua Nguai quan ly (1,5 thang 275.000.000luong thvc hi~n cua Nguai quan ly)

III LNST chU'aphin phBi liiy k~ d~ I~i 8.657.681.563

5. K~t qua th\fC hi~n cac nQidung dU'Q'cgiao cua D~i hQi dAng cAdong
1. B6i v6i vi~c Iva ch9n don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024, B~i

hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2024 da giao cho HQid6ng quan tri Cong ty Iva
ch9n don vi kiSm toan co dli nang Ivc thea quy dinh cua phap lu~t dS thvc hi~n kiSm
toan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty.
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Nam 2024, HQi d6ng quan tri da lua chon Cong ty 1NHH KiSm toan CPA
VIETNAM la don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024.

2. D6i voi viec phe duyet diSu chinh cac s6 lieu tai chinh, bao cao tai chinh
thea k~t luan cua co quan kiem toan, thanh tra, kiem tra, quyet dinh cua Dai hoi d6ng
c6 dong (neu c6).

Nam 2024, Cong ty da thuc hien dAy du cac kien nghi thea Thong bao s6
598/TB-KTNN ngay 11/1112024 cua Kiem toan Nha mroc.

3. D6i voi viec phat trien du an moi: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam
2024 da chap thuan dS HQi dong quan tri nghien ciru, tim kiem thong tin va quyet
dinh tham gia d~u thAu hra chon nha dAu ill, d~u gia quyen sir dung d~t, lien danh,
hqp tac, nh~ chuySn nhUQ1lgdlJ an, g6p v6n thanh l~p doanh nghi~p thlJc hi~n d\I
an, nh~ chuySn nhUQ1lgc6 phklv6n g6p cua doanh nghi~p dlJ an nh~m triSn khai
d\I an dAu ill mai dam bao hi~u qua su d\ll1g v6n, bao cao Dl;lihQi d6ng c6 dong k~t
qua vao kY d~i hQi gAn nh~t.

Nam 2024, HDQT Cong ty HUD2 quy~t dinh hgp tac nghien Clm d\I an Khu
do thi mai tl;liThi xa Duy Tien, tinh Ha Nam v6i quy mo 20,7 ha, d\I ki~n d~u thAu
nam 2025; Ch~p thu~ nghien Clmphuong an dAu ill xay d\Iilg tn.I SO'van phong lam
vi~c va cho thue tl;lidia diSm 777 dUOng Giai Ph6ng, phuOng Giap Bat, qu~ Hoang
Mai, Ha NQi, d~n nay dang th\Ic hi~n thi~t k~ phuong an ki~n truc sa bQ; Quy~t dinh
phe duy~t chu truong diSu chinh D\I an Khu do thi s6 1, dUOng Le H6ng Phong,
thanh ph6 Song Cong, tinh Thai Nguyen va thlJc hi~n thu 1\lc xin diSu chinh ch~p
th$ chu truong dAu ill,diSu chinh thai gian thlJc hi~n d\I an.

4. D6i vai vi~c quy~t toan v6n dAu ill dlJ an: Dl;li hQi d6ng c6 dong thuOng
nien nam 2024 da giao HQi d6ng quan tri phe duy~t quy~t toan d\I an d6i vai cac d\I
an thuQc thfun quySn cua Dl;lihQi d6ng c6 dong quy~t dinh dAu ill.

Nam 2024, HDQT chua th\Ic hi~n do d.c d\I an dang dugc t6ng hqp h6 sa
quy~t toan v6n dAu ill.

6. TBng k~t cac cUQchQp cua HDQT va cac quy~t dinh cua HDQT trong
nam 2024

Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri Cong ty da t6 chilc cac cUQch9P dS thao
lu~n va thong qua dinh huang chiSn lugc cua Cong ty, quy~t dinh cac v~ dS thuQc
thfun quySn cua HQi d6ng quan trio

Cac quySt nghi thong qua tl;licUQch9P dSu c6 S\I th6ng nh~t y ki~n 100% cua
cac thanh vien HDQT, dam bao ch~t lUQ1lg,kip thai ph\lc V\l dinh huang hOl;ltdQng
SXKD cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh 19 Nghi quy~t va 4 QuySt dinh lien
quan dSn cac nQi dung vS cong tac triSn khai d\I an, cong tac kS hOl;lCh,kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chuc nhan S\I,... lam ca SO',dinh huang dS Ban Giim
d6c triSn khai nhi~m V\l. Cac nghi qUYStva quy~t dinh cua HQi d6ng quan tri dugc
ban hanh phil hqp v6i cac quy dinh cua Nha nu6c va DiSu l~ Cong ty.

7. K~t qua giam sat dai vOi Giam dac va ngrrOi quan Iy khac trong nam
2024
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Thirc hien dung quy dinh tai DiSu l~, Quy chS Hoat dong HQi d6ng quan tri,
cac quy dinh, quy chS quan ly noi bo, HQi d6ng quan tri dff c6 nhtrng hoat dong giam
sat cu thS nhir sau:

- Chi dao, Giam sat hoat dQng cua Giam d6c Cong ty vS thuc hien DiSu l~
Cong ty, thuc hien cac noi dung cua Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong, thirc hien cac
Nghi quyet, Quyet dinh cua HQi d6ng quan tri va Quy chS cua Cong ty dff ban hanh.

- Giam sat, chi dao Giam d6e va nguoi quan ly khac trong diSu hanh cac mat
hoat dong cua Cong ty, cong tac t6 chirc, quan ly thuc hi~n kS ho~ch san xuit kinh
doanh nam 2024.

- Giam sat, chi d~o' cong'tae tai ehinh; T6 chuc vi~c thlJc hi~n va ehuk bi
ngu6n v6n eho cae dlJ in dff va dang triSn khai eua Cong ty; T6 chue giam sat vi~c
triSn khai cac dlJ an dAu tu eua Cong ty.

- Gifun sat, chi d~o 'cong-b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh b~eh,
kip thai thea dUng quy dinh.

Qua ho~t dQng giam sat"cho thiy: Tren cO'sa chi d~o cua HQi d6ng quan trl,
Giam d6c dff nghiem ruc triSn khai cac Nghi quySt, QuySt diM cua D~i hQi d6ng c6
dong, HQi d6ng quan tri Cong ty; ThlJc hi~n dung quySn va nghla V\l dugc giao.Ban
giam d6e Cong ty cling nhu Giam d6c Cong ty luon chu dQng nam biLttinh hinh dS
dS ra cac giai phap phil hqp, dam bao ho~t dQng san xuit kinh doanh. Gifun d6e
thuang xuyen chu dQng bao cao tinh hinh ho~t dQng san xuit kinh doanh, eac kh6
khan va vu6ng miLctrong qua trinh diSu hanh. Cac ho~t dQng cua Ban giam d6c tuan
thu thea dung quy diM clla phap lu~t, DiSu l~ Cong ty, cac Nghi quySt cua D~i hQi
d6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQi d6ng quan trio

Cac can bQ quan ly khac cua Cong ty dff thlJc hi~n dUng chuc trach, nhi~m V\l
dugc giao, tuan thu chinh sach phap lu~t cua Nha nu6c, thlJe hi~n dung DiSu l~, quy
ehS eua Cong ty, nghi quySt, quySt diM eua HDQT.

B. KE HO';_CH HO';_T DONG NAM 2025
ThlJc hi~n d.c vin dS dugc DHDCD thuang nien nam 2025 uy quySn. ThlJc

hi~n cae quySn va nghla V\l thuQe th~m quySn cua HQi d6ng quan trio
TiSp tve giam sat, chi d~o Ban giam d6e trong diSu hanh cae m?t ho~t dQng

eua Cong ty. Chi d~o ho~t dQng san xuit kinh doanh hoan thanh cae chi tieu kS ho~ch
do D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2025 thong qua.

Ph6i hqp v6i T6 d~i di~n v6n cua T6ng cong ty t~i Cong ty HUD2, Ban diSu
hanh Cong ty danh gia vS cae vu6ng miLc,rui ro trong triSn khai diu tu cae dlJ an bit
dQng san, nhUng t6n t~i trong h~eh toan kS toan xac dinh kSt qua ho~t dQng san xuit
kinh doanh eua Cong ty; dS xuit cae giai phap khiLcph\lc (nSu c6).

Ph6i hqp v6i T6 d~i di~n v6n cua T6ng eong ty t~i Cong ty HUD2, Ban diSu
hanh Cong ty t~p trung triSn khai diu tu va kinh doanh thu h6i v6n cae dlJ an diu tu
thea dUng tiSn dQ, dam bao hi~u qua dS tich lily tai chinh tang v6n CSH du nang llJc
tham gia diu thAu, diu gia quySn su d\lng dit, dAu tu dlJ an bit dQng san va dam bao
mue chia c6 rue 6n diM, an toan tai chinh va hi~u qua sir dvng v6n .eua c6 dong dAu
tu t~i Cong ty.

Ph6i hqp v6i T6 d~i di~n v6n cua T6ng cong ty t~i Cong ty HUD2, Ban diSu
hanh Cong ty ra soat cac kiSn nghi eua KiSm toan nha nu6c kiSm toan bao cao tai
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Ph6i hop voi T6 dai dien v6n cua T6ng cong ty tai Cong ty HUD2, Ban diSu
hanh Cong ty ra scat cac kien nghi cua Ki~m tom nha nuoc kiem tom bao cao tai
chinh nam 2023 dang thuc hien va chua thuc hien, khan tnrong hoan thanh xu ly
thea kien nghi, d6ng thai thong tin dSnDIIDCD thea quy dinh.

Tren day la Bao cao heat d9ng quan tri va kSt qua hoat d9ng cua H9i d6ng
quan tri va cac thanh vien nam 2024, kS hoach heat d9ng nam 2025, kinh trinh Dai
hci d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 thong qua.

Xin tran trong cam on.

I I>qNG QUAN TRJ~
'~,..HU TJCH "

.()

TrAn HBng Son
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