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TONG CONG TY DAu TU CONGHoA xA HOI can NGHiA vrer NAM
pRAT TRIENNHAvA DO TIll DQc l~p - TV do - H~nh phuc

CONG TY co pHAN
DAu Tl1PHAT TRIEN NHA HUD2

S6: A91 IBC-HUD2 Hd N9i, ngay 27 thang 5 ndm 2025

BAocAo
KET QuA HO~T DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

vA KE HO~CH sANXUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gtri: Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025

I. KET QuA HO~ T DONG SXKD NAM 2024.

1.TAng hgp k~t qua thuc hi~n k~ hoach SXKD nam 2024.

Thuc hi~n
Nam 2024 Ty I~so sanh

T (Dv:Ty d6ng)
T Chi tieu nam 2023 K~ Th,!c TH24/ TH24/

(Ty d6ng)
hoach hi~n KH24 TH23

1 Gia tri SXKD 38,2 183,16 176,24 96,2 % 461 %

2 Gia tri dAuill 37,65 18,63 21,69 116,4 % 57)6 %

3 Doanh thu 41,56 166,71 155,5 93,3 % 374%

4 Loi nhuan truce 0,067 12,599 12,64 100,3 % 18.886 %thue

5 Loi nhuan sau 0,03 3,43 8,747 254,8 % 30.162 %thuS
6 N<)pNSNN 1,226 3,97 2,635 66,4 % 215%

7 Ty l~ chia c6 nrc 0% ~5% 0%

(Nhlim dam baa nguon v6n a6u tu, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi tra cd
tire bdng ti~n mat, xin giii 19i loi nhudn chua phdn phoi ai tang v6n ai~uI¢J

2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xufit kinh doanh qua cac chi tieu.

- Gia tri san xu~t kinh doanh dat 96,2 %;

- Gia tri B~u ill dat

- Gia tri doanh thu dat

- Gia tri 19i nhu~ truac thuS d?t

116,4 %;

93,3 %;

100,3 %;

- Gia tri lqi nhu~ sau thuS d?t 254,8 %

- Gia tri n<)pNSNN d?t 66,4 % kS ho?ch da. dS ra t?i Nghi quySt B?i h<)i
d6ng c6 dong thuOng nien nam 2024.
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Gia tri loi nhuan sau thue tang cao han nhieu so voi kS hoach la do dircc
hach tom chi phi M3 van gia v6n va phan b6 dSu chi phi d~u tu du an then M~u.

2.1. Chi tieu t1fzutu vi: ciing tdc nghien ctruphtit triin dlf an moi.
- vs I>§u nr: Gia tri d~u tu thirc hien nam 2024 dat 116,4% kS hoach.

Cong tac d~u tu chu ySu t~p trung van xay dung hoan thien du an Khu dan cu
thon M~u, huyen Lang Giang, tinh B~c Giang va thirc hien GPl\.1Bdir an Khu do
thi s6 1, Le H6ng Phong, TP Song Cong, tinh Thai Nguyen (quy mo 12,2 ha do
Cong ty HUD2 lien danh voi tY te gop v6n la 30%). Nam 2024 du an dffGPMB
dircc 9,15/12,26 ha (dat 74,4 % dien tich toan dir an). Gia tri dSn bu GPl\.1Bdo
Cong ty HUD2 chi tra la 10 tY d6ng (dat 100% kS hoach). Viec GPl\.1Bphan d~t
a, d~t tr6ng cay 1auniim va d~t khac con l?i se tiSp tl,lcthvc hi~n trong kS ho?ch
nam 2025.

Dv an Nang c~p, cai t?O dUOngDT.292 tren dia ban huy~n L?TIgGiang va
Khu dan cu Thon M~u, xffThai Dao dffhoan thanh d~u tu tu quy I nam 2024, ill
quy III2024 chu ySu thvc hi~n quYSttoan, kiSm toan dv an;

-v~cong tac pbit tri~n dt}'an m6i: Niim 2024, Cong ty HUD2 dff cling
vm d6i tac nghien Clm chu truang d~u tu mQt (01) dV an mai t?i thi xff Duy
Tien, tinh Ha Nam: dv an khu do thi kSt hqp cai t?O chinh trang do thi khu Vl,IC
t6 dan ph6 Dong, Doai va Van Kenh, phuOng Chau Giang tm xffDuy Tien, tinh
Ha Nam (quy mo 20,68 ha). Do chinh sach thay d6i, cac lu~t D~u th~u, Nha a,
Kinh doanh b~t dQng san mai duQ'cban hanh, d?c bi~t 1aLu~t d~t dai 2024 mm
co hi~u 1vc ill 01/8/2024 gay anh huang dSn thu °tl,lcchu§n -hi dv an nen kSt qua
chua d?t thea kS ho?ch dS ra. DSn d~u niim 2025, UBND tinh Ha Nam co van
ban ch~p thu~n nghien ClmdS xu~t dV an; UBND thi xffDuy Tien dffhoan thanh
h6 so dS xu~t dv an va trinh co quan chuyen mon thfun dinh ch~p thu?n chu
truang d~u tu. DSn nay, dVan dffdugc UBND tinh ch~p thu?n chu truang d~u tu
d6ng thm co quan chuyen mon ciing chu~n bi cac thu tl,lc dS co thS d~u th~u
trong quy III nam 2025.

Tren dia ban Ha NQi, Cong ty HUD2 tiSp tvc cling d6i tac nghien Clm
phuang an va thu t\lC dS thvc hi~n dv an cai t?O, xay dvng l?i nha chung cu s6
95 dUOngLang H?, qu~n D6ng Da; Nghien Clmphuang an d~u tu xay dvng tf\!
sa van phong lam vi~c kSt hqp cho thue t?i dia chi 777 dUOng Giai Phong.
Ngoai ra, Cong ty HUD2 cling chu dQng lien kSt cac d6i tac tim kiSm nghien
Clm mQt s6 dv an nha a xff hQi t?i huy~n Vi~t Yen va L?TIgGiang, tinh B~c
Giang.

Trong giai do?n hi~n nay, vi~c phat triSn dv an mm co mQt s6 kho khan
sau day:

+ Co chS chinh sach, phap lu~t cua Nha nuac thay d6i phat sinh nhiSu thu
t\lc (Lu(lt Nha a nam 2023, Lu(lt Kinh doanh b6t c1(mg scm nam 2023 hi¢u l,!!ctit
01/01/2024, Lu(lt D6t Dai mai nam 2024 co hi?u l'!!c 01/8/2024). D?c bi~t nQi
dung Lu~t d~t dai mai co anh huang dSn vi~c thvc hi~n dv an b~t dQng san, Lu~t
Nha a quy dinh phai xay tho, hoan thi~n m?t ngoai dfrn dSn gia tri TMDT dv an
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1611.Viec chap thuan chu truang d~u tu phat sinh thu tuc phai xin y kien Be>
Cong an, Be>Quoc phong khi th§.m dinh nen r~t m~t thai gian va cong sire,
Ngoai ra, con kh6 khan khac lien quan dSn Iuat sua d6i luat D~u tu, Luat trong
trot ciing d§n dSn phat sinh thu tuc nhu: truce khi giao d~t cho nha d~u tu phai
phe duyet phuang an sir dung t~ng d~t mat, ...

, Thai gia~ g~n day, nha mroc c6 chu tru:ang sap nh?P c~p xa, c~p tinh, bo
cap huyen, dieu nay cang them kh6 khan doi voi nha dau tu khi nghien CUu,
chuan bi d~u tu va thirc hien cac thu tuc d6i voi dir an maio

+ VS von d~u tu: Cong ty HUD2 hien nay c6 v6n nho (von diSu 1$89,6 tY
d6ng). Theo quy dinh dir an khu do thi (tir 20 ha tro len), phai xay tho va hoan
thi$n m~t ngoai cong trinh tiSp giap tuySn duang lien khu V\l'C, diSu naY'dfrn dSn
dv an c6 TNIDT 1611.Vai nang Ivc tai chinh nhu cua Cong ty HUD2 hi$n nay se
khong d~t yeu c~u 15%-20% v6n chu sa hfru khi d~u th~u dv an; Cac dia
phuang hi$n nay c6 xu hu6ng phat triSn nhfing dv an lan, canh quan d~p cang
phai yeu c~u vS v6n cao. Nhu V?y, doanh nghi$p c6 v6n nh6 nhu Cong ty HUD2
se khong du diSu ki$n de>cl?p tham gia d~u th~u Iva ch9n nha d~u tu dv an maio
Day la thach thuc r~t Ian d6i vai Cong ty trong vi$c thvc hi$n kS ho~ch SXKD
giai do~ 2025-2030.

2.2. Chi tieu doanh thu:
- V~ doanh thu: Gia tri doanh thu nam 2024 dugc ghi nh?il chu ySu m

kinh doanh dV an Khu dan cu Thon M~u, xa Thai Dao. Gia tri doanh thu nam
2024 d~t 93,3 % kS ho~ch.

- Nguyen nhan doanh thu khong d~t 100% kS ho~ch la do:

+ Tu d~u nam 2024, dv an Khu dan cu Thon M~u da hoan thanh d~u tu'
nhung sau khi nghi$m thu dua vao sir dl,mg phai dugc co quan nha nuac xac
nh?n du diSu ki$n chuySn nhugng quySn sir d\ll1g d~t thee Nghi djnh
35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023 cua Chinh phu mai dugc kinh doanh. Thu 1\lc
thvc hi$n vi$c nay keo dai d§n dSn thai diSm kinh doanh ch?m han dv kiSn.

+ Tu Quy II nam 2024, dV an du diSu ki$n kinh doanh thu h6i v6n, Cong
ty triSn khai kinh doanh d6i vai di$n tich dugc giao (dgt 1 va dgt 2) khoang 1,5
ha; Tuy nhien dSn cU6i nam 2024 tm truang t~i dia phuang co hi$n tugng tr~m
l~ng nen kinh doanh g~p kh6 khan, kSt qua doanh thu dugc 155,5 tY d6ng, d~t
93,3% kS ho~ch nam.

2.3. Chi tieu [(Iinhu~n:
Nam 2024, chi tieu 19i nhu?n truac thuS d~t 100,3% kS ho~ch; tang g~p

nhiSu lk gia tri thvc hi$n cua nam 2023. Gia tri 19i nhu?il d~t cao han nhiSu so
vai k~ ho~ch la do dugc h~ch toan gia tri M3 vao gia v6n va phan b6 dSu chi phi
diu tu dv an thon Miu.

2.4. N9P ngfm stich Nha nUde:

Nam 2024, Cong ty ne>pngan sach nha nuac 2,635 tY d6ng d6ng, d~t
66,4% kS ho~ch nam.

)NG
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3. Cac cong tac khac:

- Cong tac H9i d6ng quan tri: hoan thanh cac chuang trinh thee kS hoach va
ban hanh cac Bien ban, Nghi quyet hQPHDQT, bao cao ngiroi dai dien phk v6n
thee quy dinh,

- Hoan thanh cong tac t6 chirc dai h9i d6ng c6 dong nam 2024.

- Hoan thanh cong tac kiem diem dang vien cu6i nam 2024.

- Cong dean phoi hop voi Doan thanh men t6 chirc cac ngay l~ cho can b9
cong nhan vien cong ty dam bao dCrisong cho can b9 cong nhan vien.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tieu
Nam 2023 Nam2024 Tang/giam

T (Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri tai san 379,2 315,0 -16,9 %

2 Tong doanh thu 41,6 155,5 +273,7 %

3 Loi nhuan truce thuS 0,1 12,64 +12.540 %

4 Loi nhuan sau thue 0,03 8,747 29.056 %

5 V6n chu sa htru 103,1 111,87 + 8,5 %

II. ~HI:¢M vu ICEHO~CH NAM 2025
1. K~ hoach cac chi tieu chinh.

Don vi: Ty a6ng
Th,!c hi~n K~ ho~ch Ty l~ % KH Tang (+)

TT Chi tieu nam 2024 nam 2025
(Ty d6ng) (Ty d6ng)

2025ITH 2024 /giam (-)

1 Gia tri SXKD 176,24 182,99 103,8 % +3,8 %

2 Gia tri d~u tu 21,69 66,17 305,1 % +205,1 %

3 T6ng doanh thu 155,5 172,84 111,2 % 11,2%

4 Lgi nhu~ truac 12,64 14,56 115,2 % 15,2%
thuS

5 Lgi nhu~ sau 8,747 9,48 108,4 % 8,4%
thuS

6 N9pNSNN 2,635 45,00 1707,8 % 1607,8 %

7 Ty l~ chia c6 ruc 0% 16%
(%)

- -

(Cong ty xin giu ZC;ZiZ9'inhu(m chua phcin ph6i va tc;zmdimg chi trei c6 tuc
nam 2024, trinh DC;Zih9i a6ng c6 aong chdp thwJ.ngiu ZC;Ziai tang v6n ai~u Z¢
dv kiin se chia c6 tteCnam 2025 khoeing J6%/c6 ph6n).
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2. Muc tieu thirc hien nhiem vu kS hoach SXKD narn 2025.. .... .
2.1. vJ hoat drng dau tu, san xuat kinh doanh.
Nam 2025, dS hoan thanh cac chi tieu kS hoach neu tren, Cong ty HUD2

dn phan d~u thuc hien hoan thanh mot s6 muc tieu, nhiem vu cu thS nhu sau:

- D8i vOi d1! an DT.292 theo hinh thirc hop dang xay dung - chuyen
giao BT: Roan thanh quyet toan dir an, lam co sa dS CQNN giao d~t thanh toan
dot 3 thea gia tri quyet toan du an BT. DV kiSn gia tri thanh toan con khoang 30
tY d6ng.

- D8i vOi d.., an Thfin MAu: Thirc hien kinh doanh dien tich da giao dot 1
va dot 2, du diSu kien chuyen nhuong, TiSp tuc giao d~t thanh toan dot 3 va kien
nghi giao phan d~t con lai cho nha d§.unr dS n9P tien su dl,lngd~t va kinh doanh
thu h6i v6n. Hi~n nay, nhUng vuOng m~c trong vi~c thl,Ic hi~n hqp d6ng BT,
giao d~t dv an d6i Ung BT da duQ'cChinh phu yeu c§.udia phuang ra soat bao
cao, UBND tinh B~c Giang da thanh l~p t6 chuyen mon dS thl,Ichi~n ra soat, dS
xu~t phuang :in thao go kho khan. Dv kiSn sau khiLu~t sua d6i, b6 sung m9t s6
diSu cua Lu~t Quy ho~ch, Lu~t D§.u hr, Lu~t D§.u tu thea phuang thuc d6i tac
cong tu co hi~u lvc (m)i dung sua d6i lu4t PPP co hi¢u hfC tit 011712025)Cong
ty kiSn nghi chinh quySn dia phuang thl,IChi~n giao d~t dv :in thea nguyen t~c
bli trir nhu quy dinh cua lu~t PPP sua d6i.

Phk d~t con l~i sau khi thanh toan BT khoang 3,1 ha dV kiSn gia tIi tiSn
su dl,lngd~t phai n9P khoang 320 tY d6ng, uac tinh doanh thu tren 500 tY d6ng.

- D8i vOi d.., an TuySn dU'Ongtir trung tam Y ts huy~n L~ng Giang di
My Hi!: Tim giai phap thao go kho khan, kiSn nghi chu d§.uhr co giai phap
giam thiSu thi~t h~i khi thvc hi~n goi th§.u, thanh to:in d6i vai gia tri da hoan
thanh.

.....-:
...;::;

- D8i vo-i d.., an Khu do thi s8 1, Le Hang Phong, thanh ph8 Song
Cong, tinh Thai Nguyen (quy rno dien tich ddt 12,2 ha, TMDT fa 383,5 tY
d6ng, thea chdp thu4n chu trucrngddu tu): Cong ty HUD2 gop v6n lien danh
vai tY l~ la 30%. Trong nam 2025, Cong ty HUD2 tiSp tl,lccling vai d6i tac Lien
danh thvc hi~n m\lc tieu hoan thanh thu tl,lc chuk bi d§.u tu cua dV :in: DiSu
chinh thai gi~ thl,IChi~n dl,Ian, L~p, thfun dinh va phe duy~t bao cao danh gia
tac d9ng moi truang, thiSt kS co sa, bao cao nghien Clm kha thi; Roan thanh
giao d~t va tinh tiSn su dl,lng d~t (dqt 1, da GPMB), d§.utu xay dvng m9t ph§.n
h~ tkg ley thu~t (khu tai dinh cu lam diSu ki~n dS giai phong d~t th6 cu ... );
D6ng thai ph6i hqp vai chinh quySn dia phuang l~p va phe duy~t phuang an b6i
thuang va hoan thanh giai phong m~t bkg di~n tich d~t con l~i (d~t cr, d~t tr6ng
cay lau nfun va d~t khac).

-v~cong tac phat tri~n d.., an mOi:

+ Dv an Khu do thi kit h9P cai tc;zo,chinh trang do thi tg.i t6 dcm ph6
Dong, Doai va VanKenh, phuOng Chau Giang, thi xli Duy Tien, tinh Ha Narn:
Ri~n nay, chinh qUYSndia phuang da hoan thanh cac thu tl,lc ch~p thu~ chu
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tnrong d~u til du an; D\I kiSn trong thang 6 l~p va trinh phe duyet h6 sa lira chon
nha d~u til dS co thS d~u th~u lira chon nha d~u til vao Quy III nam 2025.

+ Du an cai tao, xay dung lai chung cu Cll s6 95 Lang Ha, Ha NQi: TiSp
tuc bam sat cac ca quan chirc nang thirc hien thu tuc kiem dinh chat hrong chung
cu cii va lap quy hoach rut gon lam ca sa dS xuat du an d~u til;

+ D\I an d~u til xay dung tru sa van phong lam viec kSt hop cho thue tai
dia diem 777 dirong Gai Phong, Ha NQi (quy rna 12-14 tkg, khoang 10.000 m2
san): TiSp tuc nghien ciru, hoan thien phuong an thiet kS, l~p h6 sa dS xuat bao
cao cac c~p co th§.m quyen chsp thuan chu tnrong d~u til. D6ng thai lam vi~c
vai Cong ty BUD-CIC (don vi sa hfru t~ng 4 va 5 t'iti toa nha tI1,lsa hi~n t'iti)vS
phuong an d~u til va phan diM tai san sau d~u til.

+Nghien cUu, dS xu~t tham gia th\Ic hi~n d\I an Nha a xa hQi tren dia ban
huy~n Vi~t Yen, tinh B~c Giang (quy rna d\I kiSn khoang 2,0 dSn 5,0 ha).

+ Ngoai ra, Cong ty Hud2 d\I kiSn tiSp 1l,lcnghien cUu 01 d\I an mai t'iti
huy~n L'itTIgGiang, tinh B~c Giang; Nghien CUucac phuong an, hinh thuc d~u til
d\I an b~t dQng san khac; Cl,lthS hoa cac hinh thuc tham gia d~u tu nhu: lien
danh, lien kSt, gop v6n th\Ic hi~n dl,Ian d~u til t'itimQ s6 dia phuong khac nhu
Ha Nam, Hoa Binh.

2.2. vJ qulm trf doanh nghifp.

Hoan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, b<)may t6 chuc thea quy
chS cac doanh nghi~p niem ySt; TriSn khai t6 chuc van hoa doanh nghi~p trong
Cong ty.

3. Nhi~m vy., ghii phap th,!c hi~n.

3.1. Cong ttic dau tlr.
- Dl,Ian BT (DT292): Dffhoan thanh quySt toan dl,Ian.
- D\I an Khu dan cu Than M~u: T~p trung th\Ic hi~n thu tl,lcgiao d~t thanh

toan BT (dqt3) va cac thu 1l,lcgiao phk d~t con l'iticua d\I an.

- Nhi~m Vl,l Cl,lthS nhu sau:

+ D1}'an DT.292 L~ng Giang, tinh B~c Giang: dff hoan thanh phe duy~t
quySt toan d\I an BT (2115/2025), tiSp tl,lcth\Ic hi~n thu tl,lCban giao tai san cho
ca quan nha nuac thea quy dinh.

+ D1}'an Khu dan elf Thon M~u: Nam 2025 tiSp tl,lcth\IChi~n phuong an
kinh doanh n6t (dqt 1 va dqt 2), ~p trung thu h6i v6n d~u til dl,Ian. Ph6i hgp vm cac
c~pdia phuong giao d~t thanh toan BT (dqt 3) va tinh tiSn SDD; d6ng thai th\IChi~n
thu tl,lcdSgiao d~tphk con l'iticua dl,Ian (khoang 3,1 ha), dl,IkiSn tiSn SDD khoang
320 tY d6ng.

+ D1}'an Khu do thj s8 1, Le H&ng Phong, th~tnh ph8 Song Cong, tinh
Thai Nguyen hoan thanh mQt s6 nhi~m Vl,l trQng tam thea tiSn dQsau:

C6ng tae GPMB: Ph6i hgp v&i UBND thanh ph6 Song Cong th\Ic hi~n
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hoan thanh viec dSn bu GP11B phan d~t con lai (d~t a, d~t trong cay lau nam va
d~t khac): Dir kien thuc hien thang 9/2025;

Cong tac giao deft: Ph6i hop voi UBND thanh pho Song Cong va cac Sa
nganh thirc hien thu tuc giao d~t d6i voi dien tich d~t nong nghiep da GPMB
dot l: DVkiSn giao d§.ttrong thang 9/2024; Roan thanh cong tac xac dinh tiSn sir
dung d~t giao dot 1VaGcuoi nam 2025.

Cong tac chu6n hi d6u tu: Thirc hien hoan thanh thu tuc diSu chinh du an,
h6 sa phe duyet du an d~u tu voi cac cong viec cu thS sau:

Lap, tham dinh va phe duyet Bao cao danh gia tac dQng moi tnrong: thang
6/2025;

Lap, tham dinh va phe duy~t bao caa nghien Clm kha thi: thang 8/2025;

Thoa thu~ HTKT, l~p th~m dinh, phe duy~t BV TKTC va dl,l'toan: thang
1112025;

Ttl thang 12/2025 t6 chuc thgc hi~n d~u tu xay d\lllg mQt phfuI h~ tfuIg kY
thu~t thuQc di~n tich giao d~t dqt 1. Uu tien hoan th8nh xay d\lllg h~ tfuIg kY
thu~t khu tai dinh cu truac (theo thoa thu~n thl,l'c hi~n d~u tu dli Icy kSt vai
UBND thanh ph6 Song Cong); b6 tri tai dinh cu khi thu h6i d~t a va thvc hi~n
GP:MB, giao phfuI d~t con l~i.

3.2. Cong tac nghien cuu phat triJn d~ an m6'i:

+ Dv an Khu do thi kit h9]J cai tf;lO,chinh trang do thi tc;zit6 dan ph6
Dong, Doai va Van Kenh, phuCrng Chau Giang, thi xii Duy Tien, tinh Ha Nam:
BSn nay UBND tinh dli co quySt dinh ch~p thu~ chu truong d~u tu dg an; Dg

. kiSn phe duy~t h6 sa meri th~u 19a ch9n nha d~u tu trong thang 6 nam 2025 va t6
chuc d~u th~u ll,l'ach9n nha d~u tu VaGthang 8 nam 2025.

+ Dl,l'an d~u tu xay d\lllg tf\l sa van phong lam vi~c kSt hgp cho thue t~i
dia diSm 777 duang Gai Phong, Ha NQi (quy mo khoang 12-14 tfuIg, gfuI10.000
m2 san): Hoan thi~n phuong an thiSt kS, bao cao xin y kiSn cac cO'quan dia
phuang va T6ng Cong ty HUD trong Quy III/2025; l~p h6 So' dS xu~t dVan, bao
cao phuang an va trinh c~p co th~m qUYSnch~p thu~n chu truong d~u tu trong
Quy IV12025.

+ BS xu~t tham gia thgc hi~n dg an Nha a xli hQi (quy mo khoang ill 2,0
dSn 5,0 ha) tren dia ban huy~n Vi~t Yen, tinh B~c Giang. Sau khiUBND tinh ra
soat va cong b6 danh m\lc dg an keu g9i d~u tu, kS ho~ch d~u th~u, t6 chuc l~p
h6 sa tham gia d~u th~u dl,l'an (dl,l'kiSn quy IV/2025); B6ng thai nghien Clm dS
xu~t them mQt s6 dv an khu dan cu, khu do thi t~i cac dia ban tinh B~c Giang,
HaNam ...

Do ngu6n v6n cua Cong ty hi~n nay r~t nh6 nen kho khan trong vi~c tim
kiSm dg an maio Cong ty se nghien Clm phuang an lien danh, lien kSt vm d6i tac
dS d~u tu; tY l~ gop v6n phil hgp vai nang It,rctai chinh trong timg dl,l'an dS co
thS dam bao cong an vi~c lam va kS ho~ch SXKD dli dS ra.
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3.3. Ciing tdc kinh doanh.
- Tap trung hoan thanh kS hoach kinh doanh phan dien tich d~t dfi diroc

giao dot 1 va dot 2 (dfi c~p GCN QSDD) thu h6i von dAuill, dam bao dong tiSn
thuc hien dAuill trong nam 2025;

3.4. Ciing tdc xay /ii,p.
- Dfi hoan thanh quyet toan dir an DT,292 va xac dinh gia tri thanh toan dot

3 d~ giao d~t thanh toan d6i irng tai dir an Khu dan cir thon MAu.

- Tim giai phap tao go kh6 khan d~ thirc hien thi c6ng xay dung Tuyen
dirong tir trung tam y tS huyen Lang Giang di My Ha,

- T6 chirc thirc hien xay lip c6ng trinh thuoc dir an moi khi du diSu kien
thuc hien, tirng buoc d6i moi phirong phap quan ly xay lip g6p phan tang doanh
thu va hieu qua du an dAuill.

3.5. Cong uic qulin trio
- TiSp tuc ki~n toan t6 chilc, cung c6 bQ may nhan sv, co c~u I~i thea

huang phu hQ"P,gQn nh~, ho~t d9ng d6ng dSu, hi~u qua. Thuemg xuyen ra soat
diSu chinh quy chS hO(,ltdQng va chilc nang nhi~m V\l cua cac phong d~ tang
hi~u qua chi d~o diSu hanh va dam bao sv ho~t dQng d6ng dSu cua cac phong
chilc nang. .

- Roan thi~n cac quy chS, quy trinh cua C6ng ty phu hqp vai Lu?t Doanh
nghi~p hi~n hanh. .

3.5. Cong tac tai chinh.
- Roan thi~n quy chS quan Iy tai chinh cua C6ng ty hO(,ltdQng thea Lu?t

doanh nghi~p, quan Iy va sir dl:mgc6 hi~u qua ngu6n v6n, tai san C6ng ty.

- Xay dvng, b6 sung, sira d6i d~ hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thvc
hi~n ki~m tra, ki~m soat vS tai san, ngu6n v6n C6ng ty.

- Xay dvng kS hO(,lchv6n, kS hO(,lchtai chinh phu hqp v6i nhu cAuphat
tri~n san xu~t kinh doanh cua C6ng ty trong timg giai do~ C\lth~. Sir d\lng v6n
va quy cua C6ng ty d~ ph\lc V\l kip thai cac nhu cAukinh doanh thea nguyen tic
bao toan va c6 hi~u qua.

3.6. Tang van tliJu l¢, nang cao nang IlfC tai chinh:
Theo Bao cao Tai chinh nam 2024 dfi duqc ki~m toan, T6ng v6n chu sa

hfru cua C6ng ty HUD2 t(,li thai di~m 31112/2024 Ia 111.873.267.461 d6ng;
Trong d6: v6n g6p cua chu sa hfru Ia 89.623.530.000 d6ng, th?ng du v6n c6
ph§n va cac quy Ia 22.249.737.461 d6ng.

Vai s6 v6n h~ chS nhu tren, hi~n nay C6ng ty HUD2 r~t kh6 khan vS v6n
dam bao du diSu ki~n tham gia d~u thAuthvc hi~n dv an maio £)~ nang cao nang
Igc tai chinh, C6ng ty HUD2 bao cao D(,lih9i d6ng c6 d6ng ch~p thu?n chu
truang xay dvng phuang an tang v6n diSu I~ va Giao IIDQT C6ng ty t6 chilc
thvc hi~n vi~c I?p Phuong an tang v6n, trong d6 neu IQtrinh tang v6n, s6 v6n dv
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kien tang phu hQ'P voi nhu c~u va dam bao hieu qua S11 dung von; Bao cao
BIIDCB vao ky dai hoi gk nhat, D\I kien tang von bang cac nguon sau:

- Tang v6n diSu 1~b~g nguon 191nhuan chua phan phoi cho cac c6 dong
hien htru;

- Tang vcn diSu l~ bang viec phat hanh them c6 phieu; Viec phat hanh
them c6 phieu d6i'vai c6 dong hien hiru thirc hien thee tY 1~nhat dinh, Truong
hop khong ban hSt c6 phieu phat hanh cho cac c6 dong hien htru (c6 dong hien
hiru khong dang kY mua hSt) Cong ty HUD2 nghien CUu phirong an thirc hien Uti

tien quyen mua cho can bQ cong nhan vien cua Cong ty, sau d6 chao ban niem
ySt cong khai tren thi tnrong chtrng khoan.

- T6ng vcn diSu 1~sau khi tang khoang 300 tY d6ng.

Tren day la bao cao t6ng kSt ho?-tdQng san xuit kinh doanh nam 2024 va kS
ho?-ch,giai phap th1,Ichi~n nfun 2025 cua Cong ty c6 phk B~u tu phat triSn nha
HUD2, kinh trinh D?-ihQi d6ng c6 dong thuOng nien nfun 2025 thong qua.

Xin trcm tr9ng cam em!
NoigrH:
- Nbu tren;
- HDQT HUD2, BKS;
- Luu:P. ~k--VP'

..~
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