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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong thudong nién nam 2025

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024.
1. Tong hop két qua thue hién ké hoach SXKD niam 2024.

T Thare hién (gj“T" 2&%314) T§ I¢ so sanh
Chi tisu nim 2023 LA

T gl Ké Thwe | TH24/ | TH24/
YOI | hoach | hién | KH24 | TH23

1 | Gia tri SXKD 382 | 183,16| 17624| 962%| 461%

2 | Gié tri dhu tu 3765| 18,63| 21,69| 1164%| 57.6%

3 | Doanh thu 41,56 | 166,71 155,5| 933%| 374%

4 ti%‘é“hu‘-m nzge 0,067 | 12,599| 12,64 | 1003 % | 18.886 %

5 ﬁl‘i‘é“h“‘f‘n R 0,03 3,43 |  8,747| 254,8%|30.162 %

6 | Nop NSNN 1,226 3,97| 2635| 664%| 215%

7 | Ty 1é chia cb tirc 0% > 5% 0%

(Nham dam bao nguén von dau tu, Céng ty trinh PHPCD tam dumg chi tra ¢
tirc bang tién mdt, xin gii lai loi nhudn chiea phdn phéi dé tang von diéu 1¢)

2. Két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh qua céc chi tiéu.
- Gié tri san xuét kinh doanh dat 96,2 %;

- Gi4 tri Péu tu dat 116,4 %;
- Gia tri doanh thu dat 93,3 %;

- Gié tri 1¢i nhuén trurée thué dat 100,3 %;
- Gié tri loi nhu4n sau thué dat 254,8 %

- Gia tri nop NSNN dat 66,4 % ké hoach da dé ra tai Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thudong nién ndm 2024.
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Gia tri lgi nhuéan sau thue ting cao hon nhiéu so véi ké hoach 1a do duoc
hach toan chi phi M3 vao gia vén va phan bd déu chi phi dau tur dy 4n thoén Mau.

2.1. Chi tiéu ddu tw va cong tdc nghién ciru phat trién dw dn moi.

- Vé Pau tu: Gia tri dAu tu thuc hién nim 2024 dat 116,4% ké hoach.
Cong tac dau tur cha yéu tap trung vao xay dung hoan thién du 4n Khu dén cu
thon Mau huyén Lang Giang, tinh Bic Giang va thuc hién GPMB du 4n Khu d6
thi s6 1, L& Hong Phong, TP Song Cong, tinh Thai Nguyén (quy mé 12,2 ha do
Céng ty HUD? lién danh véi ty I¢ gép von la 30%). Nam 2024 du én 432 GPMB
duoc 9,15/12,26 ha (dat 74,4 % dién tich toan du 4n). Gia tri dn bu GPMB do
Cong ty HUD2 chitrala 10ty ddng (dat 100% ke hoach). Viéc GPMB phan dat
&, dat tréng cdy lau nim va dat khac con lai sé tiép tuc thuc hién trong ké hoach

nam 2025.

Du 4n Néng cap, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang va
Khu dén cu Thén Mau x& Thai Pao dé hoan thanh dau tu tir quy I nam 2024, tir
quy 11/2024 chu yéu thyc hién quyét toan, kiém toan du 4n;

- Vé cbng tac phat trién du 4n méi: Nam 2024, Cong ty HUD2 di cung
v6i d6i tac nghién ctru chi truong dau tr mot (01) du 4n mdi tai thi x& Duy
Tién, tinh Ha Nam: du an khu d6 thi két hop cai tao chinh trang @6 thi khu vuc
t6 dan phd Péng, Poai va Van Kénh, phudng Chéu Giang thi xa Duy Tién, tinh
Ha Nam (quy m6 20,68 ha). Do chinh sach thay dbi, cac lust Dau thau, Nha &,
Kinh doanh bét déng san méi duoc ban hanh, dic biét 1a Lut dat dai 2024 méi
c6 hi¢u lyc tir 01/8/2024 géy anh hudng dén thi tuc chudn bi du 4n nén két qua
chua dat theo ké hoach & ra. Den d4u nam 2025, UBND tinh Ha Nam c6 van
ban chap thuén nghién ctru @& xuét du 4n; UBND thi x4 Duy Tién da hoan thanh
hd so & xuét du 4n va trinh co quan chuyén mén thAm dinh chip thuén chu
truong dau tu. Pén nay, du 4n da dugc UBND tinh chép thuén chu truong dau tu
d6ng thoi co quan chuyén mén ciling chudn bi cé4c thi tuc d& c6 thé dau thau
trong quy III ndm 2025.

Trén dia ban Ha Néi, Céng ty HUD2 tiép tuc cing d6i tic nghién curu
phuong 4n va tha tuc ¢é thuc hién du 4n cai tao, xdy dung lai nha chung cu s6
95 duong Lang Ha, quan Dong Pa; Nghién ciru phuong 4n déu tu xdy dung tru
s¢ van phong lam viéc két hop cho thué tai dia chi 777 duong Gidi Phéng.
Ngoai ra, Cong ty HUD?2 ciing chu dong lién két cac dbi tac tim kiém nghién
cru moét sO du an nha & x3 hdi tai huyén Viét Yén va Lang Giang, tinh Bic
Giang.

Trong giai doan hién nay, viéc phat trién du én mdi c6 mot s6 khéd khan
sau day:

+ Co ché chinh sach, phap luét ctia Nha nude thay dbi phat sinh nhidu tha
tuc (Ludt Nha o nam 2023, Ludt Kinh doanh bat déng san nam 2023 hiéu lyc tir
01/01/2024, Ludt Pdt Pai méi ndm 2024 ¢é hiéu luc 01/8/2024). Déc biét noi
dung Luat d4t dai méi c6 anh hudng dén viéc thuc hién du an bét dong san, Luat
Nha & quy dinh phai x4y thd, hoan thién mit ngoai dan dén gia tri TMDT du én



1én. Viéc chép thuén chu truong dau tu phat sinh thi tuc phai xin y kién B6
Céng an, B6 Québc phong khi thim dinh nén rat mét thoi gian va cong suc.
Ngoai ra, con khé khin khéc lién quan dén luat stra d6i luat Dau tu, Lut tréng
trot cling dn dén phat sinh thu tuc nhu: trude khi giao @4t cho nha dau tu phai
phé duyét phuong 4n sir dung tang dat mat, .

Thoi gian gan day, nha nudc cb chu truong sap nhap chp x4, cap tinh, bd
cp huyén, diéu nay cang thém khé khan déi véi nha dau tu khi nghlen clry,
chuén bj dau tr va thuc hién céc thu tuc déi véi du én mai.

+ Vé von dau tu: Cong ty HUD2 hién nay c6 von nho (vén diéu 18 89,6 ty
d6ng). Theo quy dinh du an khu d6 thi (tir 20 ha tr¢ 1€n), phai xdy thd va hoan
thién mat ngoai cong trinh tlep gidp tuyén dudng lién khu vue, didu nay dan dén
du an c6 TMDT I6n. Véi néng lyc tai chinh nhu ciia Céng ty HUD2 hién nay s&
khong dat yéu cau 15%-20% vén chu s¢ hiu khi d4u thau du 4n; Cac dia
phuong hién nay cé xu huéng phat trién nhimg du an 16n, canh quan dep cang
phéi yéu cau vé vén cao. Nhu vay, doanh nghiép c6 von nhé nhu Cong ty HUD2
s& khong du diéu kién doc 1ap tham gia d4u thau lua chon nha dau tu du 4n méi.
D4y 14 thach thic rat 16n ddi véi Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach SXKD
giai doan 2025-2030.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

- Vé doanh thu: Gi4 tri doanh thu nim 2024 duoc ghi nhén cha yéu tir
kinh doanh dy 4n Khu dan cu Thén Mau, x4 Thai Pao. Gié tri doanh thu nim
2024 dat 93,3 % ké hoach.

- Nguyén nhin doanh thu khong dat 100% ké hoach 1a do:

+ TUr ddu nim 2024, dy 4n Khu dan cu Thén Mu d3 hoan thanh dAu tu,
nhung sau khi nghiém thu dua vao sir dung phai dugc co quan nha nudc xac
nhin di diéu kién chuyén nhuong quyén st dung dit theo Nghi dinh
35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023 ctia Chinh phti méi duoc kinh doanh. Thu tuc
thuc hién viéc nay kéo dai ddn dén thoi diém kinh doanh chim hon du kién.

+ T Quy II nim 2024, du 4n du diéu kién kinh doanh thu héi vén, Cong
ty trién khai kinh doanh 6 véi dién tich dugc giao (dot 1 va dot 2) khoang 1,5
ha; Tuy nhién dén cudi nim 2024 thi truong tai dia phuong c6 hién tuong tram
ling nén kinh doanh gip khé khin, két qua doanh thu duoc 155,5 ty dong, dat
93,3% ké hoach nam.

2.3. Chi tiéu lgi nhudn:

Nam 2024, chi tiéu loi nhuén trudce thué dat 100,3% ké hoach; tang gép
nhiéu 1an gi4 trj thuc hién cta nim 2023. Gia tri loi nhuén dat cao hon nhiéu so
v6i ké hoach 1a do duoc hach toan gi4 tri M3 vao gid vén va phan bd déu chi phi
dau tu du 4n thén Mau.

2.4. Nop ngan sdach Nha nudc:

Nam 2024, Céng ty ndp ngin sich nha nuéc 2,635 ty dong ddng, dat
66,4% ké hoach nam.
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3. Cac cong tac khac:

- Céng tac Hoi ddng quan tri: hoan thanh cac chuong trinh theo ké hoach va
ban hanh c4c Bién ban, Nghi quyét hop HPQT, bio céo ngudi dai dién phén vén
theo quy dinh.

- Hoan thanh céng tac t6 chirc dai hoi ddng cb dong nim 2024.

- Hoan thanh cdng tac kidm diém dang vién cubi nim 2024.

- Céng doan phdi hop véi Poan thanh nién t6 chirc cac ngay 1& cho cén bd
coéng nhén vién cong ty dam bao do1 séng cho can bd cong nhén vién.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Y Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam
Chi tieu . . a3 5
T (Ty ddng) (Ty dong) (%)
1 | Téng gia tri tai san 379,2 315,0 -16,9 %
2 | Téng doanh thu 41,6 155,5 +273,7 %
3 | Loi nhuén truéc thué 0,1 12,64 | +12.540 %
4 | Loi nhuan sau thué 0,03 8,747 29.056 %
5 | Vén cht sé hitu 103,1 111,87 +8,5%
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
1. Ké hoach cac chi tiéu chinh.
Pon vi: Ty dong
Thuec hién | Ké hoach e -
TT Chi ticu nim 2024 | nam 2025 23517;1{; ;%'21 ) ;r?:i (8
(Ty ddng) | (Ty ddng) g
1 | Gia tri SXKD 176,24 182,99 103,8 % +3,8 %
2 | Gia tri dau tu 21,69 66,17 305,1 % | +205,1 %
3 | Téng doanh thu 155,5 172,84 111,2 % 11,2 %
4 |9l dhwen THoe 12,64 14,56 1152%| 152%
thué
P 8,747 9,48 108,4 % 8,4 %
thué
6 | Nop NSNN 2,635 45,00 1707,8 % | 1607,8 %
Ty 1& chia c6 tic o "
7 %) 0% 16% . -

(Céng ty xin gitt lai loi nhudn chwa phdn phéi va tam dimg chi tra ¢6 tic
ndm 2024, trinh Dai héi dong cé déng chdp thudn gii lai dé tang von diéu 1é
di kién sé chia ¢ tirc ndm 2025 khodng 16%/c6 phan).




2. Muc tiéu thye hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025.
2.1. Vé hoat dong dau tw, sén xuit kinh doanh.

Nzm 2025, dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu trén, Coéng ty HUD2
cin phén déu thuc hién hoan thanh m6t s6 muc tiéu, nhiém vu cu thé nhu sau:

- P6i v6i du 4n DT.292 theo hinh thirc hop dong xay dung - chuyen
giao BT: Hoan thanh quyet toan dur 4n, lam co s& d& CQNN giao dit thanh toén
dot 3 theo gia tri quyét toan du 4n BT. Du kién gia tri thanh toén con khoang 30
ty ddng.

- Poi véi durr 4n Thon Mau: Thuce hién kinh doanh dién tich da giao dot 1
va dot 2, & diéu kién chuyén nhuong. Tlep tuc giao d4t thanh toén dot 3 va kién
nghi giao phan dat con lai cho nha dau tu dé nop tién sir dung dat va kinh doanh
thu héi von. Hién nay, nhimg vuéng mic trong viéc thuc hién hop dong BT,
giao d4t d 4n dbi tmg BT d4 dugc Chinh phu yéu céu dja phuong ra soat bao
cao, UBND tinh Bic Giang d3 thanh 1ap t6 chuyén mén dé thuc hién ra soat, de
xuat phuorng 4n thao g& kho khian. Du kién sau khi Luat stra d6i, b6 sung mét sb
diéu cta Luat Quy hoach, Luit Piu tu, Luat Pau tu theo phwong thirc ddi tac
cong tu ¢6 higu luc (ndi dung sira déi ludt PPP ¢6 hiéu luc tir 01/7/2025) Cong
ty kién nghi chinh quyén dia phwong thuc hién giao dt du 4n theo nguyén tic
bu trir nhu quy dinh cta luat PPP stra dbi.

Phan d4t con lai sau khi thanh toan BT khoang 3,1 ha du kién gié trj tién
sir dung d4t phai ndp khoang 320 t ddng, wéc tinh doanh thu trén 500 ty ddng.

- P6i véi du 4n Tuyén duong tir trung tim Y té huyén Lang Glang di
My Ha: Tim giai phap thdo g& khé khan, kién nghi chu dau tu c6 giai phép
giam thiéu thiét hai khi thuc hién g6i thau, thanh toan dbi vdi gia tri d3 hoan
thanh.

- P6i véi dr 4n Khu db thi sb 1, Lé H6ng Phong, thanh phd Song
Cong, tinh Thai Nguyén (quy mé dién tich dat 12,2 ha, TMPT la 3835 ty
dong, theo chdp thudn chi trieong dau tu): Cong ty HUD2 gép vén lién danh
vai ty 1€ 1a 30%. Trong ndm 2025, Céng ty HUD2 t1ep tuc cling véi ddi tac Lién
danh thyc hién muc tiéu hoan thanh thu tuc chuin bj diu tu cia du 4n: Piéu
chinh thoi glan thuc hién du én, Lap, thim dinh va phé duyét bdo cdo danh gia
tac dong moi trudng, thiét ké co s, bdo cdo nghién ciru kha thi; Hoan thanh
giao dat va tinh tién sir dung dét (dot 1, da GPMB), dau tu xay dung mot phan
ha ting ky thuat (khu tai dinh cu lam d1eu kién @ giai phéng dat thd cur.. y
Ddng thoi phdi hop véi chinh quyén dia phuong lap va  phé duyét phuong an b01
thudng va hoan thanh giai phéng mit bang dién tich d4t con lai (d4t &, dat trong
cay lau ndm va dét khéc).

- Vé cong tac phat trién dw 4n méi:

+ Du én Khu dé thi két hop cdi tao, chinh trang dé thi tai t6 din phé
BDong, Doai va Vin Kénh, phuong Chdau Giang, thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam:
Hién nay, chinh quyén dia phuong d4 hoan thanh céc thu tuc chép thuan chu



truong dAu tu du 4n; Du kién trong thang 6 18p va trinh phé duyét hé so lwa chon
nha du tr dé c6 thé dAu thau lwa chon nha dau tu vao Quy III nim 2025.

+ Du 4n céi tao, xay dung lai chung cu cii s6 95 Lang Ha, Ha Noi: Tiép
tuc bam sat cc co quan chue nang thue hién thu tuc kiém dinh chét luong chung
cu cii va lap quy hoach rit gon 1am co s& & xuat du an dau tu;

+ Du 4n dAu tu xdy dung tru s& vin phong lam viéc két hop cho thué tai
dia diém 777 duong Gai Phéng, Ha Noi (quy mé 12-14 tang, khoang 10.000 m2
san): Tlep tuc nghién ciru, hoan thién phuong an thiét k&, 14p ho so d& xuét bao
céo céac chp c6 thdm quyén chap thuén chu truong dau tu. Péng thoi 1am viée
véi Cong ty HUD-CIC (don vi s¢ hitu tAng 4 va 5 tai toa nha tru s& hién tai) vé
phuong 4n dau tu va phén dinh tai san sau dau tu.

+ Nghién ctru, d xuét tham gia thuc hién du 4n Nha & x& hoi trén dia ban
huyén Viét Yén, tinh Bic Giang (quy mé du kién khoang 2,0 dén 5,0 ha).

+ Ngoai ra, Cong ty Hud2 du kién tiép tuc nghién ctru 01 du 4n méi tai
huyen Lang Giang, tinh Bic Giang; Nghién ctru cc phuong an, hinh thirc dau tu
dur 4n bat dong san khac; cu thé hod cac hinh thic tham gia dau tu nhu: lién
danh, lién két, gép vén thuc hién du 4n dau tu tai mo sé dia phuong khac nhu
Ha Nam, Hoa Binh.

2.2. Vé quan tri doanh nghiép.
~ Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bo may t6 chirc theo quy
ché cac doanh nghiép niém yét; Trién khai t0 chirc van hdéa doanh nghiép trong
Cong ty.
3. Nhiém vu, gidi phap thuwc hién.
3.1. Cong tic dau .
- Du 4n BT (PT292): P4 hoan thanh quyét toan du an.
- Du 4n Khu dan cu Thén Mau: ‘Tép,trung thuc hién thu tuc giao d4t thanh
toan BT (dot3) va céc thu tuc giao phan dat con lai cia du an.
- Nhiém vu cu thé nhu sau:

+ Du an PT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang: di hoan thanh phé duyét
quyét toan du an BT (21/5/2025), tiép tuc thuc hién thu tuc ban giao tai san cho
co quan nha nudc theo quy dinh.

+ Du ér} Khu dan cr Thén MAu: Nam 20?5 t@é'p tuc thuc hién phuong an
kinh doanh nét (dot 1 va dot 2), tép trung thu hdi von dau tu du an. Phoi hop voi cac
cp dia phuong giao d4t thanh toan BT (dot 3) va tinh tién SDB; dong thoi thue hién

thu tuc dé giao d4t phan con lai cia du 4n (khoang 3,1 ha), du kién tién SDD khoang
320 ty dong.

+ Du an Khu db thi s6 1, Lé Hong Phong, thanh pho Song Cdng, tinh
Thai Nguyén hoan thanh mét s6 nhiém vu trong tdm theo tién do sau:

Céng téc GPMB: Phéi hop véi UBND thanh phd Séng Céng thuc hién




hoan thanh viéc dén bu GPMB phan dit con lai (dét &, dat trong cay l4u nim va
4t khéc): Du kién thuc hién thang 9/2025;

Céng téc giao dat: Phéi hop v6i UBND thanh pho Séng Coéng va céc S&
nganh thyuc hién thu tuc giao dat dbi véi dién tich dat nong nghiép da GPMB
dotl: Du kién giao dét trong thang 9/2024; Hoan thanh céng tac xac dinh tién sir
dung d4t giao dot 1 vao cudi nam 2025.

Céng tdc chudn bi dau tw: Thuc hién hoan thanh thu tuc didu chinh du 4n,
hd so phé duyét du 4n ddu tu véi cac cong viée cu thé sau:

Lap, thdm dinh va phé duyét Béo céo danh gia tac d6ng moi truong: thang
6/2025;

Lap, thdm dinh va phé duyét bdo céo nghién ciru kha thi: thang 8/2025;

Thoa thuan HTKT, lap thdm dinh, phé duyét BV TKTC va duy toén: thang
11/2025;

Tir thang 12/2025 tb chirc thuc hién dau tu x4y dung mot phan ha tang ky
thuat thudc dién tich giao d4t dot 1. Uu tién hoan thanh xdy dung ha tang ky
thuét khu téi dinh cu trudc (theo thoa thuén thuc hién dau tr da ky két véi

UBND thanh pho Soéng Cong); bé tri tai dinh cu khi thu hdi dt & va thuc hién
GPMB, giao phan dat con lai.

3.2. Cong tdc nghién ciru phdt trién dw dn mdi:

+ Dy dn Khu dé thi két hop cdi tao, chinh trang dé thi tai t6 dan phd

Dong, Doai va Van Kénh, phuong Chéu Giang, thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam.
Pén nay UBND tinh d& c6 quyét dinh chip thuén chu truong dau tu du 4n; Du
kién pheé duyét h6 so mi thau lua chon nha dau tu trong thang 6 nim 2025 va tb
chirc dau thau lua chon nha du tu vao thang 8 nam 2025.

+ Du 4n dau tir x4y dung tru s& vin phong lam viéc két hop cho thué tai
dla diém 777 duong Gai Phéng, Ha Noi (quy md khoang 12-14 tang, gan10.000
m? san): Hoan thién phuong an thiét ké, bdo cdo xin Y, kién céc Co quan dia
phwong va Téng Cong ty HUD trong Quy I11/2025; 14p hé so dé xuét du 4n, bao
cdo phuong an va trinh cap c6 thdm quyén chép thuan chu truong déu tu trong
Quy IV/2025.

+ P& xuét tham gia thuc hién du an Nha ¢ x3 hoi (quy md khoang tir 2,0
dn 5,0 ha) trén dia ban huyén Viét Yén, tinh Bac Giang. Sau khi UBND tinh ra
soét va cong bd danh muc du 4n kéu goi dau tu, ké hoach dAu thau, t chuc lap
hé so tham gia dau thau duy 4n (du kién quy IV/2025); Péng thai nghién ctru e
xuét thém mét sé du 4n khu dan cu, khu db thi tai cac dia ban tinh Bic Giang,
Ha Nam ..

Do nguon vén cia Cong ty hién nay rat nho nén khé khan trong vigc tim
kiém dy 4n moi. Cong ty s&€ nghién ctru phuong 4n lién danh, lién két véi dbi tac
& dau tu; ty 18 gop von phu hop véi nang Iuc tai chinh trong timg dur 4n dé c6
thé dam bao cong &n viéc 1am va ké hoach SXKD di dé ra.
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3.3. Cong tac kinh doanh.

- Tép trung hoan thanh ké hoach kinh doanh phan dién tich dAt da duoc
giao dot 1 va dot 2 (da cap GCN QSDD) thu hdi vén diu tu, dam bao dong tién
thuc hién dau tu trong ndm 2025;

3.4. Cong tdc xdy lap.

- B3 hoan thanh quyet toan du 4n DT.292 va x4c dinh gié tri thanh toan dot
3 @ giao dét thanh toan d6i tmg tai du 4n Khu dén cu thén Mau.

- Tim giai phép tdo g& kho khin dé thuc hién thi cong x4y dung Tuyén
duong tir trung tam y té huyén Lang Giang di My Ha.

- T4 chic thuc hién x4y lp cong trinh thudc du 4n mdi khi da diéu kién
thuc hién, timg budc d6i méi phuong phap quan ly xay 14p g6p phan ting doanh
thu va hiéu qua du an dau tu.

3.5. Cong tdac quan tri.

- Tiép tuc kién toan td chire, cung cb bd may nhan su, co chu lai theo
hudng phu hop, gon nhe, hoat dong ddng déu, hiéu qua. Thudng xuyén ra soat
diéu chinh quy ché hoat dong va chic ning nhiém vu cua céc phong @ tang

hiéu qua chi dao didu hanh va dam béo su hoat dong dong déu ctia cac phong
chuc néang.

- Hoan thién céc quy ché, quy trinh ctia Céng ty phu horp v6i Ludt Doanh
nghiép hién hanh.

3.5. Cong tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty hoat dong theo Luét
doanh nghiép, quan ly va sir dung c6 hiéu qua ngudn von, tai san Cong ty.

- Xay dung, bd sung, sta dbi dé ‘hoan chinh c4c quy dinh, quy trinh thuc
hién kiém tra, kiém so4t vé tai san, ngudn von Cong ty.

- Xay dung ké hoach vdn, ké hoach tai chinh phi hop véi nhu cau phat
trién san xuét kinh doanh cta Céng ty trong ting giai doan cu thé. Str dung von
va quy cua Cong ty & phuc vu kip thdi cac nhu céu kinh doanh theo nguyén tic
bao toan va cé hiéu qua.

3.6. Ting von diéu I¢, ndng cao nang lyc tai chinh:

Theo Béo céo Tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toén, Téng vbn chi s&
hiru cua Cong ty HUD? tai thoi diém 31/12/2024 1a 111.873.267.461 dong,
Trong do: von gdép cua chu sé hiru 1a 89.623.530.000 d6ng, thing du von co
phan va cic quy 1a 22.249.737.461 dong.

Véi sb von han ché nhu trén, hién nay Céng ty HUD2 rat khé khan vé vén
dam bao du didu kién tham gia dau thau thuc hién dv 4n moi. Pé néng cao nang
Iwc tai chinh, Céng ty HUD2 bio céo Dai hoi ddng cb dong chip thuén chu
truong x4y dung phuong an ting Von diéu 18 va Giao HDQT Cong ty, t6 chie
thuc hién viéc 1ap Phuong an ting von, trong d6 néu 16 trinh tdng von, s6 vbn du



kién ting phl hop véi nhu céu va dam bao hiéu qua s dung vbn; Béo cdo
DHDCP vao ky dai hdi gin nhét. Du kién ting vén bing céc ngudn sau:

- Ting vbn diéu 1é bing ngudn loi nhuin chua phan phdi cho cac cb dong
hién hitu;

- Tang vbn diéu 18 bing viéc phat hanh thém cb phiéu; Viéc phat hanh
thém cb ph.leu do1 Vol ch déng hién hitu thyc hién theo ty 1& nhit dinh. Trudng
hop khéng bén hét ¢ phleu phét hanh cho céc cb déng hién hiru (cb ddng hién
hru khéng dang ky mua hét) Cong ty HUD2 nghién ctru phuong 4n thue hién wu
tién quyén mua cho cén b6 céng nhén vién cua Céng ty, sau d6 chao ban niém
yét cdng khai trén thi trudng chimg khoén.

- Téng vbn diéu 1¢ sau khi ting khoang 300 ty dong.

Trén day 12 bao c4o tdng két hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké
hoach, gii phép thyc hién nam 2025 cia Cong ty cb phén Pau tu phat trién nha
HUD?2, kinh trinh Pai hdi ddng cb déng thudmg nién nim 2025 théng qua.

Xin trén trong cam on!

Noi giri:
- Nhu trén;
- HBQT HUD2, BKS;

-Lyu: P. KH%;I;‘VVP

GIAM PAC

Dong Toruing K |
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