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BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Co khi xay dung -CTCP

Kinh gri: Dai hoi dong c6 déng Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP

Thyuc hién quy dinh tai Diéu 18 Tong cong ty va Nghi quyét sé 31/NQ-
DHDCD ngay 29/6/2023 cia bai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2023, Hoi
dong quan trj bdo céo Dai hoi vé két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat
dong ndm 2024 cua Hoi dong quan tri nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Tong két cac cude hop va cic quyét dinh cia Hpi dong quan tri:

- Nam 2023, Hoi dong quan tri Tong cong ty da t6 chirc 08 cude hop dinh ky
va lién tich gitra Dang uy véi Hoi dong quan tri, t6 chuc lay y kién b1eu quyet cua
cac Thanh vién HDQT bing van ban dé thong nhét, quyet dinh cac van dé thudc
thim quyen Céc cudc hop cua Hoi dong quan trj déu moi Ban kiém soé4t tham
du dé trao dbi, thao luan va tao su nhét tri cao trong quyét dinh chién lugc, dinh
huong kinh doanh, chi dao va gidm sit Ban Piéu hanh. Céc Nghi quyét, quyet
dinh cua Hoi dong quan trj d cu thé hoa/trién khai céc ndi dung cua nghi quyét
PHDCP, dam bao cong tac lanh dao, chi dao va giam sat hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Tong cong ty duoc thuong xuyen lién tyc, ding quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu le) cac quy ché quan tri ndi bd cua Téng

cong ty.

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da ban hanh 47 nghi quyét va 16 quyét
dinh trén tat ca cac linh vuc nhu:

- 06 nghi quyet ve t6 chure, nhén sy, tién luong;

- 05 nghi quyet ve san xudt kinh doanh, tai chinh;

- 15 nghi quyet vé > cong tac dau tu, quyet toan, thanh 1y, chuyén nhugng tai san;

- 10 nghi quyet ve thoai von, tai cau truc;

- 11 nghi quyét vé chi dao cac cude hop PHPCP thuong nién va mét sé van
ban khac dé quan ly cac hoat dong cua Tong cong ty;

- Hoi dong quan tri di cha tri va td chirc thanh cong Pai hoi c6 dong thuong
nién vao ngay 29/6/2023.

2. Két qua thye hi¢n nghi quyét Dai hdi ddng cé dong
2.1. Cong tac san xuat kinh doanh
Nam 2023 tiép tuc la mot nam day khé khin, thach thire trong viéc thuc hién
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ké hoach san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Toan b hé thong tir Cong ty me -
Tong cong ty dén cac don vi thanh vién phai ddi dién véi nhimg t6n tai, han che tur
nhitng nim trudc dé lai nhu: No thué, no BHXH 16n, mdt s6 khoan van tiép tuc
phat sinh thém lai chdm ndp; cac dy an chuyen tiép gip nhiéu kho khan trong cong
tac thanh quyet toan; mot s6 dy 4n bj gidn tién d6 do vudng méc trong qua trinh
gia han hop dong chua dugc giai quyét dut diém; nhidu don vi khong ky thém
duoc Hop dong méi din dén thiéu viéc lam cho ngudi lao dong; céc chi tiéu ké
hoach toan Téng cong ty dat thip. Nam 2023, cong ty me SXKD c6 ldi tuy nhién
do mdt s6 cong ty con con phat sinh 16 nén két qua hop nhét cta toan Téng cong ty
van phat sinh 16, khong béo toan dugc vén.

Céc chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:

- Gia tri san xuét kinh doanh toan Téng cong ty dat 368,9/456,5 ty dong, bing
81% ké hoach nim; Céng ty me dat 147,3/199,5 ty dong, bang 74% ké hoach nam;

- Doanh thu ciia toan Téng cong ty dat 294,9/408,9 ty dong, bang 72% ké hoach
nam; Céng ty me dat 121,9/138,5 ty dong, bing 88% so véi ké hoach nim.

- Nghia vu véi ngén sach nha nudc toan Tong cong ty dat 27,4/46 ty dong, bang
60% ké hoach nam; Cong ty me dat 6,5/20 ty dong, bang 33% ké hoach nim.

- Loi nhuan truéc thué toan Téng cong ty (-) 20,8 ty dong; Cong ty me
1,7/0,5 ty ddng dat 340% ké hoach nam.

- Loi nhuén sau thué toan Téng cong ty (-) 23,14 ty dong; Cong ty me lai
1,7/0,5 ty ddng dat 340% ké hoach nam.

- Gi4 tri dau tu toan Téng cong ty dat 56,8/115,6 ty dong, bang 49% ké
hoach nam; Céng ty me dat 54/104,9 ty dong, bing 51% ké hoach nim.

2.2. Cong tac dau tw
a) Cong tac dau tu va quyét toan vén dau tur

Cin cir ké hoach diu tu nam 2023 da dugc DPHDCD thong qua, Hoi dong
quan trj dd chi dao, gidm sat Ban Diéu hanh trién khai cac hoat ddng dau tur tai
Cong ty me, dong thoi thuc hién céc cong viéc lién quan dén dau tu theo thim
quyén dam bao tuan thu quy dinh hién hanh. Gia tri thuc hién dau tu nam 2023 cta
Cong ty me 1a 54 ty dong, bing 51% ké hoach nam. Mic du chi tiéu thyuc hién ké
hoach dat thap nhung két qua thyc hién dau tu ndam 2023 da c6 bude dot pha so voi
nhimg nam gan day. Cu thé, nm 2023, Téng cong ty d4 thuc hién mot s du 4n sau:

- Hang muc X4y dung cai tao, sira chita chdng thAm mai tang 15 toa nha van
phong COMA, dua vao khai thac, st dung trong Quy I11/2023.

- Hang muc san nén hoan thanh trong Quy 1V/2023 dé chuin bj trién khai diu
tu giai doan II ctia dy 4n Nha méy ché tao thiét bj nang chuyén.

- Trién khai thuc hién du 4n “Xay dung kho, xudng va ha ting ky thudt Nha
maéy ché tao thiét bi nang chuyén” tai Khu cong nghi¢p Quang Minh, dy kién dy 4n s&
hoan thanh va dua vao khai thac vao Quy 11/2024. Dong thoi chi dao tap hop va hoan
thién hd so chét lugng, hd so khéi lugng dé quyét toan dy 4n sau khi du 4n hoan thanh



va ban giao dua vao sir dung.

- Chi dao quyét toan céc du an: Lap dat hé thong dién mat trdi 4p mai toa nha
van phong COMA,; ci tao, sira chita chdng thim tang 15 trén mai toa nha van phong
COMA,; ra soat, hoan thi¢n hd s0, to trinh, bdo céo tham tra quyét toan dy 4n Khu nha

& cao cp Skylight.
b) Cong tac dau tur vén ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2023, Téng céng ty dau tu vao 07 cong ty con, 02
cong ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh dai han khac vao 07 cong ty véi
tong gia tri vén gop theo ménh gia gbc 13 68,472 ty dong.

Nhin chung céc khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép cua Tong cong ty dat
hiéu qua thap. Tinh hinh hoat dong san Xuét kinh doanh cua céc cong ty con va
cong ty lién két hét strc khé khan. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023 cua céc
cong ty con va hiéu qua dau tu vén cia Téng cong ty cu thé nhu sau:

+ Cac cong ty con: 03/07 cong ty con (COMA2, COMA16, COMAEL) ¢6
14i va bao toan dugc vén dau tu nhung ty 16 loi nhuan thap; 04/07 cong ty con thua
16 (COMA17, Khéa Minh Khai, COMA27, Decoimex).

+ Céc cong ty ty lién két va dau tu tai chinh: 02/02 Cong ty lién doanh, lién
két hoat dong c6 1ai va Téng cong ty bao toan duge vén dau tu tai cac cong ty nay;
DGi v6i céc cong ty Tong cong ty dau tur von: 03 cong ty c6 1ai; 02 cong ty (COMARE,
COMA3) da dimg hoat dong

Nam 2023, tong s6 tién cb tirc nhan dugc tir cac cong ty c6 von dau tu cia
COMA la: 177 triéu dong.

Pé quan ly céc khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép, Téng cong ty da phé
duyét ndi dung, chuong trinh dé Nguoi dai dién von cua Téng cong ty bleu quyét
tai cac cudc Hop Dai hoi dong ¢ dong cua don vi nham dam bao cac quyén va loi
ich cua Tong cong ty phu hop véi tinh hinh thyue. té ciia don vi ciing nhu dinh
hudng cua Tong cong ty Dong thoi chi dao Ban Piéu hanh thuc hién ra soat, danh
gla tong thé cac don vi thanh vién trén cic mat hoat dong nhu tinh hinh tai chinh,
cong tac quan tri doanh nghiép, vi€c thuc hién nghia vy déi véi ngan sach nha
nuac, bao hiém xa h01 tién luong déi véi nguoi lao dong va viéc trién khai thuc
hién Pé an tai co clu.. Qua d6, chi dao Ngudi dai dién phan v6n phéi hop voéi
HDQT don vi dua ra cac giai phap phat huy mat tich cuc, khic phuc nhing khé
khan, yéu kém con ton tai.

2.3. Céng tac quan Iy tai chinh, von va tai san
Nam 2023 cong tac quan ly tai chinh da dugc tang cudng, ngay tir dau nam
HDPQT d4 chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién mét sb nhiém vu sau:

- Xay dyng va phé duyét ké hoach tai chinh; phuorng an huy dong von, han
muc tin dung vay von nam 2023 cia Cong ty me - Tong cong ty vdi cac t6 chire tin
dung va cac d6i tic nhim dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh va
dAu tu cta céng ty me Téng cong ty.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, quan ly tai chinh tai co quan Tong
cong ty va céc don vi thanh vién; thuc hién tiét giam chi phi quan Iy va cong tac quan
Iy céc du 4n dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; thuc hién tot céng tac quan ly
dong tién, dam bao viéc huy dong vbn, sir dung von an toan, hiéu qua, linh hoat va
diang muyc dich. Chi dao va dén doc cac cong ty con hoan thién bao céo tai chinh ban
nién, bao céo tai chinh ndm 2023 dam béao chat lugng va ding tién d6 1am co s& dé
lap bao céo hop nhét toan Tong cong ty.

- Thyc hién céc giai phap dam bao an toan va lanh manh hoa tai chinh doanh
nghiép nhw: Ra soat, dbi chieu, phan loai cac khoan ng phai thu, phai tr; ting cuong
cong tac quan ly va thu h01 cong ng, quan ly va kiém soat chit ché dé khong phat sinh
no xdu méi; dong thoi trién khai cac bién phap nhim thic diy cong tac thu hdi cong
ng, cb giai phap cu thé déi véi timg khoan no, nhét 1a cac khoan ng lau nam, ng kho
doi. Trong nam 2023, cong tac thu hdi cong ng di dat duge nhitng két qua nht dinh
nhu: COMA18 da xac nhan va 1ap 10 trinh tra ng dudi sy giam sat ciia TAND quén
Hai Ba Trung, hién tai COMA18 da thuc hién thanh toan khoan ng dot 1 cho Téng
cong ty theo 1§ trinh da cam két; COMA7 da dbi chiéu va xem xét nhitng khoan c6
thé bu trir dé thanh toan cho Tong cong ty; COMAI10 di thyuc hién d6i chiéu dé lam
co so thanh toan.

- Tiép tuc kiém soét hoat dong cia cac Chi nhanh, thuc hién cac thu tuc
chédm dirt hoat dong ctia Trung tdm Xuat nhap khéu; thuc hién céc giai phap dé han
ché anh hudng cuia cac Chi nhanh nay dén hidu qua SXKD chung cia cong ty Me -
Téng cong ty.

- Tang cudng cong tac giam sat viéc quan 1y von dau tu ciia Tong cong ty vao
doanh nghiép khéc va cong tac quan ly Ngudi dai dién.

2.4. Cong tic tb chirc, nhén su, tién lrong
a) V& cong tac t6 chirc, nhan su:

Hoéi ddng quén tri d chi dao trién khai cong tac td chirc, nhan sy dam béo duy
tri sw 6n dinh b may dong thoi tang cudng hiéu qua trong cong tic chi dao, 1anh dao
cac mat hoat dong ctia Téng cong ty. Cu thé:

- Panh gia, xep loai can b lanh dao dién Tdng cong ty quan ly va Nguoi dai
dién phan von ctia Tong cong ty tai cac don vi ndm 2022 lam co s& thuc hién cong tac
quy hoach, dao tao va bé tri can bb.

- Cung Ban Thudng vu E)ang tiy thong nhét trinh Bo Xay dung cr b sung 01
dai dién phan von nha nudc tai Tong cong ty dé kién toan Hoi dong quan tri dam bao
du so luong theo quy dinh ctia Piéu 16. Thyuc hién bau bd sung 01 thanh vién Hoi
dong quan tri Téng cong ty nhiém ky 2021-2026 tai Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2023 va phan cong nhiém vu HPQT phu horp v6i chuyén mén, nham phat
huy néng luc, tri tué€ va tinh dgc lap cia timg thanh vién.

- Quyét dinh cir/cir lai Ngudi dai dién phan vén va gidi thiéu tham gia gitr cac
chic danh quan ly tai COMAEL, COMA17; choy kién chi dao dé Nguoi dai dién
phén vén ctia Tng cong ty tai COMA2 biéu quyét tai cudc hop Hoi dong quan tri vé
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viée bo nhiém lai chirc danh Ph6 Téng giam dbc COMA2; chi dao Ngudi dai di¢n
phan vén cta Téng cong ty tai COMA17 diéu chinh lai co cu, t§ chirc cho phu hop
v0i hoat dong cua Cong ty trong giai doan hién nay.

- Quyét dinh Thanh 1ap Ban trién khai thuc hién D& 4n co céu lai va néng
cao nang lyc quan trj doanh nghlep ctia Tong cong ty giai doan 2021-2025; To
quyét toan von nha nudc dé ban giao sang cong ty co phan; kién toan T quyét
toan du an Skylight.

b) Céng tac tién luong:

- Nam 2023, trong diéu kién khé khan vé ngudn cong viéc, Hoi dong quan tri
da chi dao, gidm st viéc dam bao céc ché d6 cho ngudi lao dong (tién lwong, bao
hiém xa hoi, phuc loi,...) theo quy dinh cua phap luat, phu hop véi cac quy dinh
quén ly ndi bd ctia Téng cong ty, thoa wéc lao dong tap thé, Thu nhap binh quan
cua nguoi lao dong tai Cong ty me dat 11,5 tri¢u dong/ngum/thang, dat 105% ké
hoach. Tuy nhién, tai mét sd don vi thanh vién, do tinh hinh séan xuét kinh doanh
va tinh hinh tai chinh gép nhiéu khé khin nén viéc chi tra tién luong chua dugc kip
thoi, viée thyc hién cac ché db chinh sach cho ngudi lao dong chua duge day du va
theo dung quy dinh.

- Quyét liét chi dao Ban diéu hanh xay dyng vi tri viéc 1am; ra soat, hoan thién
dé ban hanh hé théng Thang, bang luong va Quy ché tra luong theo vi tri vige lam
nhim khuyén khich va thu hat nhan sy ¢6 trinh d6 va tim huyét cng hién cho Téng

cong ty.
2.5. Céng tac tai co cau doanh nghiép

Trén co s& Pé 4n co céu lai va nang cao nang lyc quan tri cua Tong cong ty
giai doan 2021-2025 da duoc Dai héi dong co dong thuong nién nam 2023 thoéng qua
HDQT d4 trién khai t6 chue thuc hién mét sb ngi dung sau:

- Quyét dinh thanh lap Ban tnen khai thuc hién D& 4an co céu lai va nang cao
nang lyc quan trj doanh nghiép cia Téng cong ty giai doan 2021-2025;

- Chi dao Ban trién khai thuc hién dé 4n 1ap ké hoach chi tiét va phé duyét lam
co s¢ dé trién khai thyc hién D8 4n.

- Chi dao va phdi hop véi Ban Dleu hanh va Ban thyc hién dé 4n tién hanh lya
chon va ky hop dong véi don vi Tu vn dinh gi4 c4c don vi Tng cong ty thoai von
theo ding céc quy dinh hién hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thyc hién dong bd cac ndi dung cua dé 4n
nhu: Co céu lai td chirc; co cu lai tai chinh, tai san; co cdu lai cac du 4 én dau tu cua
cong ty me Tong cong ty, dong thoi tnen khai dén céc cong ty con vé viée t chirc
thye hién viéc Xay dung dé 4n co cdu lai doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025.

- Chi dao Ban Piéu hanh phéi hop v6i Bo Xay dung xin y klen cua céc co
quan co tham quyén dé phé duyét phuong an sir dung dat sau cd phan hoa cua
Téng céng ty, 1am co sé dé hoan thién cong tac quyét toan va ban giao von Nha



nudc sang cong ty cd phan. Thuc hién cong tac sip xép céc co s nha dat cia cac
doanh nghiép cap II theo quy dinh.

2.6. Lra chon Céng ty kiém toan bao co tai chinh nim 2023

Trén co s& danh sach céc cong ty kiém toan da duge DPHDCD thudng nién nim
2023 théng qua, Hoi ddng quan trj da xem xét va théng qua viéc lya chon Cong ty
TNHH kiém todn CPA Viét Nam la don vi thuc hién soat xét va kiém toén Béo céo
tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat cta Tong cong ty nam 2023 dong thoi
giao cho Tdng Gidm dbc thuc hién cac thu tuc dé ky két hop dong kiém toan véi
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

2.7. Cong tac cong bo thong tin: Cong tdc cong bd thong tin dam bao tinh
chinh xac, kip thoi va tuan tha quy dinh vé noi dung,

3. Két qua giam sat d6i véi hoat ddng ciia Ban diéu hanh

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Piéu hanh dugc thuc
hién ding theo quy dinh tai Pidu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty, Quy
ché hoat dong ctia HDQT. Thong qua hoat ddng giam sét cho thiy:

- Tbng giam dbc va céc thanh vién Ban Piéu hanh da c¢6 nhiéu cé gang, nd
luc trong cac mat cong tac, da t6 chirc diéu hanh hoat dong SXKD cua Téng cong
ty dung nhiém vu va quyen han theo quy dinh cua phap luat, Diéu 18, cac - quy ché
quéan 1y ndi b ciia Tong cdng ty cling nhu thyc hién day du cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri; thye hién bao cao day da theo quy dinh trong qua trinh
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri; Xin y k1en
chi dao kip thoi ciia Hoi dong quan tri khi phét sinh van dé vuot thim quyen quyet
dinh; lam viéc thudng xuyén v6i céc phong, ban, trung tam, don vi dé ra soat, giai
quyét kip thoi cac kho khan, vuéng mac trong hoat dong san xuét kinh doanh ciing
nhu chén chinh nhimg ton tai (néu c6).

- Niim 2023, mic di chua hoan thanh cac chi tidu ké hoach; tién d¢ thuc hién
mdt s6 nhiém vu trong tdm ciia By Xay dung giao con chdm nhung cong tac thu h01
cong no, can dbi dong tién da ghi nhan nhiéu diém tich cuc, dang khich 1&. Dé trién
khai cdc nhi¢ém vu trong tim, Ban Piéu hanh dua ra cac giai phap, véi muc tiéu rd
rang, cu thé. Hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty me da dugc cai thién, dam
bao céc ché d6 chinh sdch cho ngudi lao dong va thuc hién nghia vy v6i ngén sach
nha nudc, khac phuc dan khé khan va dang timg budc dua Tong cong ty phat trién
bn dinh, dit nén tang phat trién cho céc nim tiép theo.

4. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023

4.1. Uu diém:

- Hoi ddng quan tri cung Ban Diéu hanh luén kién dinh bam sat céc muyc
tiéu, nhiém vy trong tdm da dugc DPHDCD thudng nién ndm 2023 thong qua va co
gang, trien khai thyuc hién.

- D3 thyc hién day du vai tro, trach nhiém trong cong tac quan ly, chi dao,

kiém tra, glam st cac hoat dong cua Ban Piéu hanh, cac don vi va Nguoi dai dién
phan vén ctia Tdéng cong ty tai cac don vi; tudn thu Luit Doanh nghiép, Luat
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Chimg khoan, Piéu 1¢, Quy ché Quan tri ndi b, Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri va Quy dinh hién hanh.
- Hoi ddng quén tri lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao va minh bach

trong cong tac quan tri céng ty niém yét, da thyuc hién nhiéu giai phap va dua ra cac
quyét dinh dang dén, kip théi.

- Céc cude hop cua Hoi dong quan tri da dugc triéu tap va thuc hién theo cac
trinh tu, thi tyc quy dinh. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri da tham dy day du cac
cudc hop Hoi dong quan tri va cho ¥ kién véi tinh thn trch nhiém cao.

- Céc nghi quyet quyét dinh cia Héi dong quan tri déu dua trén sy thong
nhét ctia céc thanh vién, phul hop véi chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh da
duogc thong qua, tao diéu kién thuén loi de Tdéng Giam dbc chii dong trong cong tac
diéu hanh san xuét kinh doanh, song van dam bao su quan ly, chi dao, giam sat,
than trong ctia Hoi ddng quan trj.

- V6i nhiém vy duge phan cong, céc thanh vién Hoi dong quan trj da thue
hién nghiém tic quyén va trach nhiém ctia minh; thuong xuyén c6 sy trao doi vé
ndi dung, phuong hudéng céng tac va di dén théng nhat trong chi dao. Thuong
Xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat dong cua Hoi ddng quan tri, dam bao cac
hoat dong phu hgp véi tinh hinh quan tri thyc tién.

4.2. Ton tai, han ché:

- Nim 2023, Tong cong ty khong tiép cén dugc nhimg dy én 16n; mot s6 don
vi ga.n nhu dimg hoat dong trong khi chi phi van phat sinh, nén trong ndm 2023
toan Tong cong ty 16 23,14 ty dong, khong béao toan duge vén.

- Cong tac dau tu vén ra ngoai doanh nghiép khong hi¢u qua, nam 2023 cé
4/7 cong ty con c6 két qua SXKD 13, céc cong ty con lai lgi nhuén thip, tinh hinh
tai chinh ctia cac cong ty con hét strc khé khin.

- Do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me kho khén nén cong tac xay dung dé
an co cau lai doanh nghiép nhim nang cao hiéu qua SXKD cua cic cong ty con
thuc hién chdm va chua dua ra dugc céc giai phap hiru hiéu c6 tinh kha thi trong
viéc co céu lai tai chinh.

- B6i ngili can bg lanh dao va quan ly coa Tong cong ty con thiéu, dac biét la
can bg gioi k¥ thuat, quan ly kinh te Chura c6 giai phap dé thu hit va tao dong luc
d& CBVNV tich cuc phn diu va cbng hién.

- Céc cong viée thyc hién nhiém vu cua Bo Xay dung glao nhu thyuce hién De
4n tai cu tric doanh nghiép, cong téc sap xép céc co s0 nha dat, quyét toan vbn
nha nuéc ban giao sang cong ty cd phan da duge trién khai nhung rat cham.
Nguyén nhén 1a do con con nhiéu vuéng méc lién quan dén thé ché cia Nha nuéc
dé trién khai thuc hién.

Sl
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5. Tién lwong va thi lao cia Hbi dong quan tri va Ban kiém soat:

Tién lrong ndm 2023 cua Héi ddng quén tri va Ban kiém soét dugc thuc
hién theo Quy ché tra lwong ctia Téng cong ty; thu lao cta cac thanh vién HDQT
va Ban k1em soat hoat dong kiém nhiém dugc chi tra bing 80% so véi to trinh Pai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023, cu thé nhu sau:

- Tién luong, thu lao cia Hoi dong quan tri: 697,99 triéu df‘mg

- Tién Iwong, th lao ctia Ban kiém soat: 312,56 triéu ddng.
IL. PHUONG HUONG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024
1. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:

- Tong gia tri san xuét kinh doanh: Cong ty me 156,9 ty dong; Tong cong ty
Co khi xay dung-CTCP (hop nhat) dat 400,4 ty dong.

- Téng doanh thu: Cong ty me dat 146 ty dong; Tong cong ty Co khi xay
dung-CTCP (hop nhét) dat 366,6 ty dong.

- Loi nhugn trude thué: Céng ty me dat 1,9 ty dong; Tong cong ty Co khi
xay dung-CTCP (hop nhét) dat 3,7 ty dong.

- C4c khodn ndp ngéan sach nha nuée: Cong ty me dat 15,1 ty dong; Tong
cong ty Co khi xay dung-CTCP (hop nhit) dat 42,9 ty ddng.

- Ké hoach dau tur xay dung co ban cla Cong ty me dat 35 ty dong; Tong
cdng ty Co khi xay dung-CTCP (hgp nhat) dat 44,6 ty ddng.

2. Cac nhiém vu trong tam

Nhan dinh ndm 2024, Tong cong ty van tlep tuc d6i mat véi nhimg kho khan
chung nhu: Cong tac tiép thi déu thiu, tim klem cong an viéc lam, nganh nghe thi
cong xdy lip ngay cang canh tranh gay git; ng thue, n¢g BHXH I6n...Dé hoan
thanh ke hoach san xuét kinh doanh nam 2024, Hbi dong quan tri cing Ban diéu
hanh tiép tuc phat huy tinh than doan két thdng nhét trong ndi bd dong thoi chu
dong phat huy néi lyc véi cac nhiém vu trong tim sau:

2.1. V& cong tic quén tri doanh nghiép

- Véi chire nang 1a co quan quéan ly Tong cong ty, Hoi ddng quan tri s& thuc
hién ddy du cic quyén va nghia vy ctia minh theo ding quy dinh cua phap luat,
Diéu 18, quy che hoat dong cua HPQT, quy ché quan tri noi bd Tdng cong ty ciing
nhu Nghi quyet PHDCD, vi loi ich cua Tong cong ty va c6 dong. Lanh dao, chi
dao thuc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD, dong thoi ban hanh céac
Nghi quyét, quyét dinh kip thdi, linh hoat dé Tong giam ddc va bd may didu hanh
thyc hién; chi dao quyet liét hon va thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh do.

- Ngoai viéc phat huy nhitng giai phap quan tri da thyc hi¢n t6t trong thoi
gla.n vira qua, Hoi dong quan tri s& chi dao Téng cong ty tiép tuc kién toan hé
thong Quy ché quan 1y ndi bd dé nang cao hiéu qua cdng tac quan tri diéu hanh,
han ché rui ro cho doanh ‘nghiép, tao sy chi dong ctia Ban diéu hanh, truéc mét 1a
stra d6i, bd sung Quy ché quan ly tai chinh, hoan thién Quy ché tra luong dé sém
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dua vao thuc hién; thuc hién tdt cong tac dam bao doi séng, thu nhap cia CBCNV.
- T6 chirc thanh cdng PHPCP thudng nién nim 2024 ciia Téng cong ty;

- Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuat kinh
doanh hang thang ctng nhu hang quy; t6 chirc lanh dao, chi dao Tong cong ty hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 véi cac chi tidu duoc Pai hoi dong
c6 dong théng qua.

- Giam sat, ddm bao thong tin dugc cong bo day du, minh bach, kip thdi theo
ding quy dinh ctia S& Giao dich chimg khoén va Uy ban Chimg khodn nha nuéc.

2.2. Trong cdng tic quén ly va chi dao sian xuit kinh doanh

- Chi dao, ph01 hop va giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac giai
phap can th1et dé tang doanh thu, loi nhuan, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024, nang cao hiéu qua SXKD, ting budc dua
Tong cong ty vuot qua giai doan kho khin.

- T4p trung thi céng, dam bao tién do, chit lugng, an toan cac cong trinh da
ky; tiép tuc tim cach thdo g6 kho khéan cho cac cong trinh dang thi cong; diy manh
cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hoi vén dé c6 dong tién phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong an kinh doanh dich vy, ddy manh cong tac tiép thi, tim
kiém khéach hang nham khai théc c¢6 hiéu qua cac du an, van phong, nha xuang cua
Tdng cong ty; td chuc lai cong tac quan ly, vin hanh toa nha tru s& Tdng cong ty
theo huéng chuyén nghiép va hiéu qua.

- Tich cyc mé rdng quan hé véi cac ddi tac, chu dong tim kiém thj truong
viéc lam, tap trung vao cic linh vuc co khi, xdy dung, glao thong, thuy dién dé
dam bao hoan thanh ké hoach nim 2024 va chuin bi ngudn viéc cho nam 2025,

2.3. Trong cong tic té chirc, nhan st, tién lrong

- Tim kiém nhén su c6 chét lugng cao dé bo sung cho ddi ngl can by cua
Téng cong ty. Chu trong cong tac dao tao bdi dudng nham nang cao trinh do
chuyén mén cho can bd, nhan vién, nguoi lao dong.

- Cai céach ché do tién luong trén co s& nghién ciru, ap dung phuong én tra
lucmg gin véi vi tri cong téc, ning luc va hiéu qua cdng viéc dam nhan dé dap ung
yéu cau nhiém vy ctia Tong cong ty; ddm béo viéc lam, thu nhap va cac ché do chinh
sdch cho nguoi lao ddng; thyuc hién t6t cong tac thi dua khen thuong, cong tic an toan
lao dong.

- Tiép tuc nghién ctru sép xép co chu td chir, tinh gon cac dau mdi quéan ly
nham tap trung trong quan ly, linh hoat trong diéu hanh t6 chue san xuét kinh doanh,
t6i uru sir dung chi phi va khai thic nguén nhan luc, ting ning suét lao dong,

- Thuc hién cong tac danh gid can bd ndm 2023 theo quy dinh 1am co s& cho
cbng téc can b ciia Tong cong ty.

2.4. Trong cong tic quan ly tai chinh

-d/f'\ /y
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- Lap ké hoach ngan sach cho ndm tai chinh 2024; tang cuong tim klem cac
nguén luc tai chinh tir cac t6 chic tin dung dé vay vén dé Pphuc vy san xuét kinh
doanh va dau tu cua Tong cong ty; tap trung can dbi ngudn cho cac dy an/cong
trinh nam 2024 va céc ndm tiép theo; quan ly chit ché tai san, ngudn védn, sir dung
von hiéu qua va minh bach.

- Tang cudng cong cac ' quan ly chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong; giam
sat viéc quan ly, xir ly, thu hdi cong no trong toan h¢ thong, khong dé phat sinh ng
x4u mai; giam sat cong tac quan tri dong tién dam bao viéc huy dong, quan ly, str
dung vén an toan, hidu qua.

-Co ké hoach, bién phép cu thé va quyet liét hon nira trong cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan va dic biét 1a thu hdi xur Iy cong ng dé thu von cho hoat dong
san xuat kinh doanh; d6i véi nhimg khoan no 1au nam, khé doi cin cing cb hé so
phép ly d& nghi cac co quan phap luét can thiép.

- Tang cuong cong tdc quan 1y phan vén dau tu cua Téng cong ty tai cac
cong ty co phan von gop nhdm dam béo l¢i ich cao nhét; tiép tuc giam sét tai chinh
dbi véi mot s6 don vi thua 15 nhim han ché rii 10;

- Chi dao Ngudi dai dién nang cao hi¢u qua cong tac quan tri doanh nghlep, tiét
giam chi phi, dé xuét cac giai phap nhim khai théc t6i da cac lgi thé vé tai san cling
nhu lgi thé vé hoat dong SXKD nhim néng cao hiéu qué hoat dong ctia toan hé thong.

2.5. Trong cong tac dau tw, quyét toan diu tr

- Tép trung moi nguon luc hoan thanh dung tién do, chat lu'o°ng ctia dy an
X4y dung kho, xudng va ha tang k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi ning chuyén tai
khu cong nghiép Quang Minh dé dwa du an vao khai thac trong Quy 11/2024, dam
bao hiéu qua.

- Chi dao hoan thanh quyét toan céc du an: Khu nha & Skyhght Hang muc
san nén cho dau tu giai doan II du 4n Nha may ché tao thiét bj nang chuyen hoan
thién ho so chit lugng, hd so kh01 luong dé lam co sé cho vigc quyet toan du 4n
“Xay du’ng kho, xudng va ha tang ky thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén”
tai Khu cong nghiép Quang Minh sau khi dy 4n hoan thién va ban giao dua véo sir
dung.

2.6. Trong cong tic tai co cAu doanh nghiép

Tiép tuc trién khai thuc hién D& 4n co ciu lai va néng cao nang lyc quan trj
Tong cong ty giai doan 2021 -2025 nhim téi co céu, nang cao nang lyc tai chinh va
b6 sung vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, d4u tu phat trién, cu thé:

- Thyc hi¢n cac bude dé thoai vén 09 don vi theo D& an da dugc phé duyét:
Cung don vi tu van dinh gia, phéi hop vé6i cac don vi thoai vén dé hoan thanh thu
tuc dinh gia; xdy dyng phuong 4n va bdo cdo By Xay dung phé duyét; t6 chire thyuc
hién ban c6 phan ctia Téng cong ty tai cic don vi.

- Bam sat B9, cac co quan c6 thim quyén dé phé duyét phuong én sir dung
dat sau cb phan héa va phé duyét gia dat cua Céng ty me - Tong cong ty va Cong
ty Decoimex.
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- Hoan thién céac ho so, tai liéu dé quyét toan va ban giao vén nha nuéc sang
cong ty c6 phan.

3. Tién lwong, thi lao ciia HPQT va Ban kiém soat nim 2024:

- Tong t1en luong, thi lao ké hoach ciia Hoi ddng quan tri: 936 triéu dong
+ Mirc t1en luong cua Chu tich HDQT: 36 triéu dong/thang

+ Mirc tién lwong cia TV HDQT chuyén trach: 30 triéu dong/ngum/thang
+ Mtre thu lao cta thanh vién HPQT kiém nhiém: 4 triéu déng/ngudi/thang

- Téng tlen lwong, thii lao ké hoach ciia Ban Kiém soét: 408 tridu dong
+ Mt tién luong cua Truong Ban kiém soat: 30 triéu dong,/thang
+ Mitc thi lao cta thanh vién Ban kiém soét: 2 triéu dong/ngudi/thang.

Trén day 12 bao cdo két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2023 va ké
hoach nam 2024. Hi dong quan trj rat mong nhan dugc sy dong hanh, tng h¢ cua
quy vi co dong va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thuc hlen tot cac muc tiéu
DHDCD nam 2024 dé ra, tung budc dua Téng cong ty phét trién bén vimg va dam
bao quyén loi t6t nhat cho céc cb dong va ngudi lao dong./. 3

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Bo Xay dung (dé b/c);
- Cac TV HPQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Diéu hanh;

- Cac Phong TCT;

- Luu: HBQT, TTK, VP.
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