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BAO CAO HOAT PONG NAM 2023

VA NHIEM KY 2018 - 2023 CUA HOI PONG QUAN TRI
(Trinh Pai hji co dong thieong nién ngay 23 thding 4 nim 2024)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL - NAM 2023

1. Tinh hinh kinh té chung:

Két thiic nam 2023, nén kinh t& thé gisi tiép tuc gip nhidu kho khan, thach thic, dién
bién khé ludng va 4n chita nhiéu bt n. Xung d6t Nga - U-crai-na tiép dién, trong khi
xung d6t méi bung phat & Trung Pong, Bién o trong cac thang cudi nam. Tinh trang
thoi tiét cuc doan dién ra & nhiéu noi, han han kéo dai trén pham vi rong, bdo 1ii, thién
tai & cac qudc gia lam cho san xuét va tiéu dung luong thuc mét cin dbi. Thi trudng
hang hoa thé gidi c6 nhidu bién déng. Lam phat tiép tuc neo & mirc cao, ting truéng
thwong mai yéu va niém tin nguoi tiéu ding chiam phuc hdi. Trong bdi canh 4y, nhidu
qudc gia duy tri chinh sach tién té thit chat dé wu tién kiém ché lam phat. Tong ciu suy
yéu, kinh t tang truéng chidm & nhidu nude, ké ca cac nén kinh té 16n trong khi thi
truong tai chinh tién té, bat dong san tai mot s6 nudce tiém 4n nhiéu rai ro. Bén canh viée
gia ting cac quy dinh vé phat trién bén viing anh huéng dén nhap khdu, nhidu nudc
cling gia tang bao ho thuong mai.... anh hudng dén hoat déng xut, nhap khéu.

Viét Nam budce vao thuc hién k& hoach ndm 2023 véi ca co hoi va khé khin, thach thirec.
Niam 2023 dugc ghi nhan 14 mot nam nhiu “séng gi¢” dbi voi kinh té Viét Nam, khi
nhiing khé khan tr don hang xuét khiu sut gidm, thi truong bét dong san am dam, mat
bing 141 suft tang cao k& tir cudi nam 2022. Bén canh viéc xit Iy céc tac dong, thach
thirc tir bdi canh qudc té, Viét Nam ciing phai nd luc xtr 1y, thio g& nhimng vén dé tén
dong, tich tu tir nhidu nam trong nén kinh té..., ddng thoi gitt viing dn dinh kinh té vi
md, thic ddy tang trudng kinh té, bao dam cac cin dbi 16n va thio g& khoé khan cho hoat
dong san xuét, kinh doanh.

Téc d6 taing GDP khdng dat muc tiéu dé ra, hoat dong xuit, nhap khau giam 6,6%, day
1a murc suy gidm manh so véi cing ky nam trude, dau tu cdng c6 nhidu didm sang, thu
hit FDI vAn 6n dinh trong bdi canh bit on toan cdu, lam phat CPI va lam phat co ban
thép hon nhiéu so véi muc tiéu chinh sach.
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2. Tinh hinh hoat dong Vinacontrol 2023

Trong bbi canh nén kinh t& nhidu séng gi6, s Doanh nghiép rit lui khoéi thi trudng
tang hon 20% so véi 2022. Sy canh tranh gay gt dén tir c4c tb chirc gidm dinh tu nhan/qudc
té, cac don vi truc thuée B nganh va cac Chi cuc kiém dinh hai quan khu vuec. Ap luc canh
tranh quyét liét gi4 phi, chiéu trd ciia nhiéu td chirc gidm dinh, dic biét 1a véi cac du 4n dau
thiu céng khai. Tuy nhién, véi nd luc vuot kho, sang tao, tin dung co hdi, cdc Don vi
Vinacontrol d& nghién ctru trién khai va tiép c4n dugc nhiéu linh vuc méi tiém ning nhu
kiém ké khi nha kinh, ching nh4n Néng nghiép hitu co, kiém dinh trang thiét bi Y té, giam
dinh, thir nghiém vién nén gd XK, chtng nhan quan 1y ring bén vimg...T4p doan da dat
duoc két qua kinh doanh 2023 4n tuong, vuot mong doi. Vinacontrol tiép tuc gitt viing hoat
dong kinh doanh. Cong tac gidm dinh, chimg nhén, kiém dinh, thdm dinh, kiém tra an toan,
chit lugng ngay cang duoc coi trong nén céc loai hinh dich vu ciia Vinacontrol c6 nhiéu co
hoi phat trién.

Két thiic ndm 2023, toan T4p doan d4 hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh doanh, tiép
tuc d4nh déu mét nam thanh céng ciia Tap doan Vinacontrol trén chiang dudng phat trién 66
ndm cuia minh.

Cic chi tiéu kinh té co ban:

- Téng doanh thu trén BCTC hop nhét dat: 712.969.057.839 ddng
(dat 111,40% so v6i ké hoach, bang 111,71% so v6i ndm 2022)

- Téng doanh thu trén BCTC téng hop dat: 385.831.369.673 ddng
(bang 111,00% so v&i 2022)

- Loi nhuén sau thué trén BCTC hop nhét dat: 37.712.676.836 ddng
(dat 99,77% so voi ké hoach, bé‘ing 100,27% so ndam 2022)

- Loi nhuén sau thué trén BCTC tdng hop dat: 36.795.330.569 dong
(bang 100,80% so véi 2022)

- C4 ttre du kién nam 2023: 15% /vén diéu 18.

D& hoan thanh duoc cac nhiém vu kinh doanh duoc giao trén, HPQT va
Ban diéu hanh d luén kién tri theo dudi dinh huéng nang cao chit lwong dich vu gift ving
cac mang dich vu truyén théng. Ddng thoi tap trung du tu ngudn luc dic biét 1a du tu trang
thiét bi phén tich thir nghiém, nang cao nang luc k¥ thuit tai cdc Pon vi phuc vu cho hoat
dong gidm dinh/chtimg nhan/kiém dinh chung, céc dich vu ¢6 ham luong k§ thudt cao va
theo yéu ciu ctia co quan Quéan ly Nha nuée. Chinh vi vay, Vinacontrol vin gitt vitng tbc do
tang trudng va dat duoc nhitng thanh tich ndi bat vé moi mit, hoan thanh céc chi tiéu kinh té
dit ra, dong thoi dép ung tdt cac yéu cdu cia nhidu B, nganh trong dich vu giam
dinh/chimg nhan/kiém dinh phuc vu c4c co quan quan 1y Nha nuéc.

Thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc duoc khéng dinh tai thi truong trong nuGe va quéc
té, tr& thanh thuong hiéu c¢6 uy tin dbi vdi cac dbi tac, co quan Quéan ly Nha nudc, cac khach
hang trong va ngoai nudc. Vinacontrol d vinh du ding trong Bang xép hang PROFIT500 —
Top 500 Doanh nghiép tu nhéan c6 loi nhuén t6t nhit Viét Nam tir 2018.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Trong ndm 2023, v4i muc tiéu d& duge x4c dinh va véi vai trd quan trong la dai
dién cta céc cb dong Vinacontrol, Hoi ddng quan tri Cong ty di c6 nhiing ¢ ging, nd luc
trong viéc hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, céc chi dao “chinh xac, kip
thoi” mang lai hiéu qua trong viéc phat trién Cong ty mot cach bén viing, ning cao vi thé
cta Vinacontrol trén thi trudng.

Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh 2023, HDQT Vinacontrol da t& chuc
nghiém tdac hop dinh ky dénh gié tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo ting
Quy, ban hanh c4c Nghi quyét cu thé.

Nhiing hoat dong cu thé trong nim

Tap trung d4nh gia Hé théng khach hang, d4nh gi4 nhu cau, co hoi tai timg khu vuc/dia
ban hoat dong, chu trong giit vitng va phat trién mang dich vu giam dinh thuong mai, dich
vu truyén thng ddng thoi ddy manh khai thac, m& rong céc loai mat hang va dich vu méi
(chiing nhan hop quy thitc an thuy san, ching nhan déu nhon, chimg nhan Vietgap, kiém
ké khi nha kinh, kiém dinh trang thiét bi y t€...), d4p tmg cac yéu cdu da dang ctia khach
hang trong nudc va qudc té.

Tiép tuc wu tién tép trung déu tu c6 trong diém nang cao ning luc k§ thuat cong nghé bao
gdm ddu tu cac phwong tién k§ thuét va thiét bi phan tich thir nghiém phuc vu céc du 4n
thu, yéu cAu QLNN va hoat dong chung. Cé chién lugc timg budc ning tAm ning luc
phén tich thir nghiém tai 2 khu vuc phia Béc va phia Nam dé hd tro cho hoat dong chung
cua cac Pon vi.

Trién khai hop tic véi céc td chiic trong nudc va nude ngodi d& mé rong, khai thac thi
trudong, ning cao vi thé, thuong hiéu Cong ty (Bdi tac KCL Han Quée, ADC Lao, VNKK
Nhat ban, hop tic véi Phonix Cargo Control An db, ky théa thudn hop tac v6i Tong Cong
ty thép Viét Nam, cac dbi tac trong khu vuc ASEAN, Trung tdm, t& chtrc Ho chiéu
Logistics Thé gi¢i WLP, Trung tim Khuyén néng Quéc gia, ...)

Trién khai thuc hién cong tac chuyén dbi s dé quan tri chét lvong dich vu toan bd céc hoat
dong nghiép vu chuyén mdn (ERP Viettel, Vims, 10ffice, CRM...)

Thuc hién xin Giéy chimg nhan ding ky hoat dong kiém dinh trang thiét bi y té tu cach
phap nhan Tap doan.

Hoan thién Hé théng tai 1iéu Quan tri ndi bd, cac quy trinh/phuong phap thuc hién phu hop
theo quy dinh va tinh hinh thuc té.

Chuyén nghiép héa cong tac quan tri ngudn nhén lyc: tuyén dung nhan su ky thuat phu
hop, cong tic dao tao ndi bd, cdng tac thi chirc danh, cdng nhdn GDV, dam bao d4p tGng
yéu cau, phit hop theo quy dinh céc dich vu QLNN. C6 ché tai déi véi nhan su khéng da
néng luc hodc khong phu hop vi tri céng viéc.

Cac Cong ty con nghién ctu phét trién md réng quy md/ning luc khu vuc phu tréch, phbi
két hop/chia sé ciing cAc Pon vi trong T4p doan vé cong téc chuyén mén, dau tu dé cung
nang cao ning luc chung, tiét kiém chi phi.
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St dung hiéu quéa ngudn von va tich cuc thu hdi cong ng dé giam thiéu rdi ro va chi phi du
phong.

Té chie L& ky niém 66 nam thanh 1ap Vinacontrol tai c4c Pon vi trong toan Tap doan voi
muc dich dé toan thé Nguoi lao dong Vinacontrol thém tu hao, gén b6 va cling chung tay
x4y dung mdt Vinacontrol doan két va phat trién.

Tiép tuc chti trong cong téc thi dua khen thuémg; duy tri va phat trién vin héa Vinacontrol
1 céch séu rong dén toan thé can bo nhan vién toan Cong ty, ddc biét nang cao y thire dao
ditc nghd nghiép, trinh d6 hiéu biét vé phép lujt cia doi ngli Gidm dinh vién gitip cho moi
hoat dong trd nén chuyén nghiép hon.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2023

Véi muc ti€u tiép tuc khing dinh vai tro 1a td chirc gidm dinh, kiém dinh, chimg nhén va
thdm dinh hang d4u Viét Nam, c6 uy tin trong nude va qubc té; Hoi dong quéan tri
Vinacontrol trong nhiém ky vira qua ludn ludn quan tam téi cong tac du bdo, hoach dinh
chién lugc phu hop cho timg giai doan phat trién c6 dinh huéng lau dai. Trong pham vi
chirc nang va quyén han cho phép, HDQT Vinacontrol dd thuong xuyén hoan thién cac
quy ché, quy dinh noi b phu hop v6i phap ludt, ting cuong kiém tra, gidm sat cac hoat
dong chung cta cong ty.

Cac thanh vién HDQT déu dugc phan cong nhiém vu phu hop v6i nédng luc va thé manh
ctia mBi ngudi. Puoc Pai hoi ddng c6 dong tin twéng, Hoi ddng quén tri nhiém ky 2018-
2023 d4 chi dong, linh hoat, b4m sat nhitng dién bién ctia thi trudong, dua ra nhiing chi dao
phu hop, kip thoi giup Cong ty vuot qua kho khan va thach thiec.

3 1. Co cdu té chitc HDOT

HPQT la mt tap thé doan két, tri tug, c6 trinh d chuyén mon va bé day kinh nghiém
trong quan ly, cong tdm, khach quan va dAy nhiét huyét vi su phat trién chung cua Cong ty.
HDPQT gbm 05 thanh vién, trong do:
_ Chil tich HDQT v4 hai thanh vién khong diéu hanh (01 dai di¢n SCIC va 01 la cb dong
ngodi), gitt vai trd 1a thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét ddi véi hoat dong cia
HDQT, nhim dam bao HPQT hoat ddng theo ding phap luét, Diéu 1& Céng ty, phu hop
v6i céc chi truong da dé ra cia PHPCH, HDQT va cac thong 1€ quan 1y hién dai;
- Hai thanh vién con lai hoat ddng theo co ché kiém nhiém cac chirc vu quan ly cua Cong
ty, mot thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng Gidm dbc, mét thanh vién kiém nhiém
chtrc danh Ph6 Tong Gidm dbe.

Nhiém vu cua tung thanh vién

- Ong Bui Duy Chinh - Chu tich HPQT: Thay mét Ho1 ddng quan tri chi dao va gidm sit
moi hoat ddng kinh doanh va cdc hoat d6ng khéac ctia Cong ty. Chi dao viéc chuén bi
chuong trinh, tai liéu, triéu tdp va chu toa cudc hop Hoi ddng quan tri; chi toa cudc hop
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Dai hoi dong cb dong; Quyén va nghia vu ctia Chu tich Hoi ddng quén tri do luat phap,
Didu 1& cong ty va Dai hoi ddng cb dong quy dinh.

- Ong Mai Tién Diing - Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc

Truc tiép chi dao didu hanh moi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién theo céc
nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong cb dong, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ctia Cong ty da duge Hoi ddng quan tri va Dai hdi ddng cd dong thong qua;
Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phép luét, Diéu 18, cac quy ché ndi bo cta Cong
ty, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, hop ddng lao dong ky voi Cong ty.

- Ong Phan Vian Hing - Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc

Truc tiép chi dao cac mat hoat ddng cong tac ky thuét nghiép vu, cong tac chuyén dbi sb,
hoat dong phén tich thir nghiém, dAu tu va déu thau toan Cong ty.

Chi tich Hoi dong thanh vién tai VNC Hd Chi Minh dén thang 9/2022

Truong Ban d4u tw va phat trién Tap doan Vinacontrol dén thang 12/2023

Cha tich HPQT cua Cong ty Cp Tu vn va Tham dinh Mbi trudng Vinacontrol dén thang
4/2023

- Ba Nguyén Thanh Huong — Thanh vién

Tham gia cac cudc hop HDQT, xem xét, gop ¥ va thuc hién biéu quyét cac véAn dé thudc
thdm quyén cia HDQT, tham gia h3 tro cong tac thi truong cua Cong ty.

_ Ba Duong Thanh Huyén — Thanh vién HDQT

Tham gia cac cudc hop HPQT, xem xét, gop ¥ va thuc hién biéu quyét cac van dé thuoc
thim quyén ctia HPQT, tham gia hd tro cong tac thi truong ctia Cong ty.

3.2. Té chirc cdc cudc hop cua HDOT

Trong nhiém ky vua qua, HDPQT da t8 chirc cac phién hop thuong nién theo ding
quy dinh tai Diéu 1& ctia Cong ty va Luat Doanh nghiép. T8 chtic nghiém tic hop dinh ky 3
thang 01 14n va ludn ludn phéi hop nhim danh gig, ban bac, trao d6i, thong nhét va kip thoi
dua ra cac dinh huéng, chi dao trong viée didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
theo ting Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé. Ddng thoi, hd trg Ban Tbng Gidm dbc,
Lanh dao cac don vi trong Cong ty, céc trudng Phong/ Ban dé xir 1y, thao g& nhitng kho
khin, kip thoi giai quyét cac kho khan va dua ra phuong an khac phuc.

Ngoai nhiém vu giam sat hoat dong cia cac Don vi thi hang Quy, tai cac phién hop
thuong ky, HDQT da tridu tap Giam dbc céc don vi, gidm ddc cac Ban cua Vin phong
Cong ty béo céo vige thuc hién k& hoach, nhitng kho khan va phét sinh dot bién déu duoc

2

HDQT ghi nhan va nghién ciu dé c6 nhiing nghi quyét chi dao sdu sat, thuc té va kip thoi.

3.3. Ban hanh cdc Nghi quyéz‘ /quvét dinh

Trong nhiém ky vira qua, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 62 Nghi quyét/quyét dinh.

Céac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT déu dua trén sy nhét tri va ddng thuén cao
ciia tit ca céc thanh vién trong HDQT trén co s& loi ich cua cb déng va sy phat trién bén
vitng ctia Cong ty.
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Cac Nghi quyét dugc théng qua déu dugc Hoi ddng quan tri giao cho Ban
Téng Gidm dbc trién khai thuc hién va béo céo Hoi ddng quan tri.
3.4. Hoat dong qudn tri, gidm sdt cua HDOT ddi véi Ban Téng Gidm doc va cdc
thémh vién Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri danh gid Ban Téng Giam dbc 1a mot tap thé doan két, ning
dong, ngh1em tc trong cdng viéc, chu dong, sang tao trong quan ly diéu hanh, luén bam
sat thue té va nghlem chinh chip hanh cic quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty, thuc
hién t6t Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b déng va cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng
quan tri.

- Gi4m st viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh do DHPCP va Hoi dong quan
tri giao.

- Chu tich HDQT Ban Kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuét cong tac thuc
hién cac Nghi quyet ciia PHDCD va HPQT, thuc hién cac Quy ché quan tri va cic quy ché
quan 1y noi bd tir d6 c6 bién phap kip thoi diéu chinh, rat kinh nghiém khi phéat hién sai
sot.

- HDQT ciing chu trong céng tic quan tri cong ty, ddnh gid hoat dong cua cac Cong ty
con (tang cuong kiém soat cac hoat dong, dinh huong Cong ty con dua ra Chuong trinh va
bién phép gan két va hd trg cdc Cong ty con); tiép tuc dinh huéng thuc hién co ché khoén
luong tai cic don vi trong Cong ty.

- Ban Téng Giam dbc da nhan thic 8 nhitng khé khin va thach thirc cia Cong ty nén da
chu dong, linh hoat trong cong tac didu hanh cac hoat dong kinh doanh, d6ng thoi ban hanh
cAc vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nham kiém soat cong tac cac mit theo hudng
t6i wu nhat, tiét kiém chi phi, tdn dung va két hop moi ngudn luc hién c6 nhim dem lai
hiéu qua cao nhat. Do d6, di didu hanh Cong ty vuot qua khé khian, thach thic dé hoan
thanh xut sic cdc nhiém vu kinh doanh dugc Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri
giao.

3.5. Thu lao cia Hoi ddng quén tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri
a. Thu lao d4 trich va tra mdi nam (tr 2018-2020)

Ho tén Chike vu Thu lao hang nam
Héi dong qudn tri

1 | Bai Duy Chinh Chu tich 60.000.000

2 | Mai Tién Diing Thanh vién 60.000.000

3 | Phan Van Hung Thanh vién 60.000.000

4 | Duong Thanh Huy?n Thanh vién 60.000.000

5 | Nguyén Thanh Huong Thanh vién 60.000.000
TONG CONG 300.000.000
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b. Thu lao d4 trich va chi tra mdi ndm (tir 2021 - 2022)

Ho tén Chike vu Thu lao hang nam

Hoi déng quan tri

1 | Bui Duy Chinh Chu tich 100.000.000

2 | Mai Tién Diing Thanh vién 100.000.000

3 | Phan Van Hung Thanh vién 100.000.000

4 | Duong Thanh Huyén Thanh vién 100.000.000

5 | Nguyén Thanh Huong Thanh vién 100.000.000
TONG CONG 500.000.000

c. Thu lao d3 tam trich va chi tra ndm 2023 (*)
Ho tén Chirc vu Thi lao hang nam

Hoi déng quan tri

1 | Bui Duy Chinh Chu tich 100.000.000

2 | Mai Tién Diing Thanh vién 100.000.000

3 | Phan Vin Hung Thanh vién 100.000.000

4 | Duong Thanh Huyén Thanh vién 100.000.000

5 | Nguyén Thanh Huong Thanh vién 100.000.000
TONG CONG 500.000.000

cd

=

* Thu lao cia HPQT nidm 2023 dugc trich cdn ctr theo Nghi quyét HPQT s6
177/NQ-HPQT ngay 10/7/2023.

3.6. Mot s6 thanh tuu Vinacontrol d3 dat dugc trong nhiém ky

Hoat dong kinh doanh cta Vinacontrol dd c6 budc ting truéng bén ving. Sau day la

mdt sb thanh tyu Vinacontrol d& dat dugc trong nhiém ky vira qua:
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a. Céc chi tiéu kinh t& (Pon vi tinh: triéu dong)

STT Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Vén didu 1¢ 104.999 104.999 104.999 104.999 | 104.999 | 104.999

2 Tong tai san 327.040 352.249 352.853 367.527 | 358.802 | 420.595

Tong doanh 563.892 565.790 | 581.176 | 591.332 | 638.217 | 712.969

3 | thu hop nhit
Loi nhqén
% f&‘l‘gtthue hop | 34323 | 35912 | 36166 | 30537 | 37611 | 37.712
7 ‘ 15
5 | Cdtic (%) 15 15 15 12 12| (du kién)

b. Co ciu td chiic

Trong nhiém ky 2018-2023, co cAu Cong ty ludn dugc hoan thién nhdm dép tmg viéc
md& rong linh vuc hoat dong va dich vu ctia Vinacontrol va phu hop ddc thu hoat dong
kinh doanh chung va quy dinh phép luat.

- Vinacontrol Hd Chi Minh thay ddi co cau b may t6 chic (thay doi tén chirc danh l1anh
dao, CBQL cép trung, tén Don vi truc thudc) twong tmg véi quy md, so lugng CBNV,
su ting trudng Doanh thu cua cdc Pon vi truc thude theo huéng chuyén nghi€p s& ho
tro va thuc ddy su ting trudéng va phat trién ctia Cong ty VNC HCM noi riéng va cua
Tép doan noi chung.

- Thanh 14p céc Ban/T6 chitc ndng tai Van phong dé thuc hién cac nhiém vu theo dinh
hudng cta Tép doan:

+ T chuyén dbi sb trién khai s6 hoa toan bd hoat dong/quy trinh quan 1y cdng tac
chuyén mén trong toan Tap doan Vinacontrol.

+ Ban PAu tu nghién ciu va phat trién: La du mbi didu phdi, quan ly va t6 chic

hoat dong dau tu, nghién ctru phét trién toan Tap doan Vinacontrol.
- Thanh 14p thém céac bd phén truc thujc Don vi dé thuc hién cong tic marketing, khai
thac khach hang, m& rong thi trudng va phat trién thuong hiéu, vin héa Vinacontrol
(Ban Thi truong, VNC HCM; céc dia diém phén tich, nhdn miu D4 Bac, Km6, t giam
dinh ving Neo, VNC Quang Ninh); thanh 18p cac phong/khu vuc truc thudc cdc Ban tai
VNC HCM véi muc dich phan cip dé ting cuong quan tri nhan sy, chuyén sau khai
thac, quan ly va dap ing nhu clu thuc t& ngay cang nhidu cac loai hinh/mit hang tai cac
Ban.

- Lién tuc kién toan hé théng quan tri ndi bd béng viéc xdy dung mdi, bd sung, sira
d6i cho phtt hop véi tinh hinh méi: quy ché lwong, quy ché thi chic danh, quy dinh
cong nhén lai gidm dinh vién, ban hanh thang bang luwong méi ctia Tép doan theo quy
dinh Mirc luong ti thiéu ving méi.
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- Giai thé chi nhanh Lang Son, ti sin giao Vian phong Tép doan va nhén sy thude
Vinacontrol Hai Phong.

- Hoan thién bd may td chic/ quy ché quan tri ndi by cac Cong ty con theo dinh
huéng phét trién cta timg don vi va trong toan Tép doan.
Nhu véy, bén canh mang ludi don vi truc thudc/ chi nhanh/ tram/ van phong dai dién
san c6, cac Don vi cb phén Vinacontrol nhu sau:

# Congty CP Tu vAn va thAm dinh méi trudng Vinacontrol.
4% Cong ty CP Chimg nhén va kiém dinh Vinacontrol.
«& Codng ty CP Tham dinh gi4 Vinacontrol.

c. Nhén su

Téng hop sb lao ddng toan Cong ty tir 2018-2023

STT Pon vi 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 |Van phong cong ty 36 33 38 38 36 39
2 |Trung tdm PT&TN1 s 25 25 24 26 27
3 |Vinacontrol Ha Noi 111 107 112 115 119 118
4 |Vinacontrol Hai Phong 82 81 83 84 84 84
S | Vinacontrol Quang Ninh 100 102 94 100 95 94
6 |Vinacontrol Pa Nang 89 89 91 94 99 96
7 |Vinacontrol TP.H6 Chi Minh | 426 416 449 472 477 453
TONG CONG 869 853 892 | 927 | 936 | 911

(S liéu khong bao gbm céc Cong ty cb phéan 51%)

Trong 6 nim, Cong ty da tién hanh danh gia lai by may t chuc, ngudn luc tai tAt ca
céc don vi, véi co ché khoan luong duge 4p dung trong toan Cong ty da mang lai nhitng
cai tién dang ké trong cong tac td chuc nhan su, co cAu gon nhe, tiét kiém chi phi, doi
sdng nguoi lao ddng dugc cai thién déng k&. Viée 4p dung céc cdng cu quan tri hién dai
gitp cho cong tac nhan sy ngay mot chuyén nghiép, nhdm g6ép phan quan 1y, duy tri va
phét huy t61 da hiéu qua cta nhan su, nguén luc chét x4m quan trong nhét trong nganh

dich vu cua Vinacontrol.

d. Pa dang hda dich vu

Trong 6 ndm ctia nhiém ky vira qua, bén canh céc nganh dich vu gidm dinh truyén
thdng, Vinacontrol da thyc hién dang ky bd sung 17 nganh nghé kinh doanh; thuc hién
dang ky véi co quan QLNN, cac Bd/nganh li€n quan cac mat hang/dich vu lién quan
dén cong tac gidm dinh, chimg nhén, phén tich thir nghiém, hop chuén hop quy cac mit
hang/hnh vuce lién quan dén kiém tra Nha nuée, dich vu nay chiém ty trong rat 16n trong
co chu Doanh thu ctia Vinacontrol.
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Viéc thanh 1ap cac Cong ty con d tao ra céc chudi dich vu méi nham dap tng va

thoa mén cac yéu ciu da dang ctia khach hang, nhu: Thim dinh gi4, mdi trudng, chung
nhén...

Vinacontrol tiép tuc dugc cip Gidy chimg nhén ding ky hoat dong gidm dinh voi

téng hop da nganh trong 15 linh vuc gidm dinh chét luong san phim, hang hoéa (nghi
dinh 107) giai doan 2023-2027; Duy tri va m¢& rdng pham vi hoat ddng dbi véi cac mit
hang/dich vu phuc vu QLNN cua ciac Bd/nganh: An toan vé sinh thuc phérn, LPG, Thic
an chin nudi, Thic an thuy san, Trong trot hitu co, Phan bon, Thép, Phé liéu nhdp khau,
Dét may, Kiém dinh bé dong, Kiém dinh trang thiét bi y té, May moc thiét bi da qua st
dung, X6ng hoi khit trung...

e. Cong tac dau tu

> Xay dung/dc‘;u tw co 6 vt chat kj thudt

Trong 06 ndm qua, Vinacontrol d& st dung von vao cac du an xay dung va cai tao co s&

vét chit/ k§ thuat trong toan Cong ty nhw sau:

(@]

X4y dung/stra chita co s& vat chit

Dau tu/stra chita nha cira Vian phong lam viéc tai Van phong Cong ty va céc Pon vi
trong toan Cong ty (theo bd nhédn dién thuong hiéu mai).

Hoan thanh d4u tu va trién khai xdy dung Trung tAm Phan tich va thu nghiém 1 tai
Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi.

Piu tu xdy dung/stra chita céc don vi: Vin phong Vinacontrol Tp HO Chi Minh, Vin
phong Vinacontrol Dung Quét, Vinacontrol Phit M.

Di doi phong thi nghiém Vinacontrol Quang Ninh sang cum Céng nghiép tau thuy
Cai Lan, thué va du tu sta chita.

Dau tu /nang cAp trang thiét bi thi nghiém

Pau tu ning cAp trang thiét bi Trung tAm Phan tich &Thi nghiém 1, Trung tdm
Phén tich& Thtr nghiém 2 tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh cing céc phong thi
nghiém céc Don vi truc thuc VNC Hai Phong, VNC Quéng Ninh, VNC Da Nang,
VNC Vinh

Pau tu xdy dung Phong thi nghiém ho4, cdc nha kho va stra chita, cai tao ndi that
Phong Nhan mAu tai Trung tim PT&TN 2.

Diu tu ning cao ning luc thir nghiém than cbc phong thtr nghiém Vinacontrol
Quang Ninh va cong tac thir nghiém, gidm dinh than toan nganh.

Déu tu Thiét bi kiém tra Vién nén g8 cho Vinacontrol Pa N&ng; Dau tu thiét bi kiém

tra trang thiét bi y t cho cac Pon vi trong toan Cong ty.
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» PAu tu vao cac Cong ty cd phén, bao gdm:

STT Cong ty lién danh, lién két Vén di gép

1 Cty CP Tu vén va thim dinh méi trudmg Vinacontrol (51%) | 1.530.000.000

2 Cty CP Chung nhén va kiém dinh Vinacontrol (51%) 2.550.000.000
5 | Cty CP Thim dinh gia Vinacontrol (35%) 1.050.000.000
TONG CONG 5.130.000.000

L

Don vi tinh: do“ng (Sé liéu dwoc cdp nhdt dén 03/2024)

» Ddu tw dai han: ddu tw co phiéu (chi tiét: Bdo cdo tai chinh)

f. Mot $6 Dur én hop tdc/cong trinh trong diém Vinacontrol tham gia thuc hién

v

1.

—_

PEEI

Giam dinh xing diu va cdc sin pham d4u mé

Du an: Cung cép Dich vu gidm dinh chét luong, khdi luong san phém nam 2018,
2019, 2020, 2021-2023, 2024-2026 cho Nha may Loc d4u Dung Quit.

. Du 4n: Cung cép dich vu Giam dinh khéi lugng ddu thd tai cang d& hang Nghi Son,

Cung cép dich vu gidm dinh khdi luong san pham xing dau nhap khau va Cung cép
dich vu giam dinh chat luong san phdm xdng dau cho Nha mdy Loc héa diu Nghi Son

. Du 4n Giam dinh xdng dAu hang nim véi Tép doan xang diu Viét Nam (Petrolimex)

vi cac cong ty nhu Céng ty TNHH MTV Nhién liéu Hang khong Viét Nam
(SKYPEC), Céng ty C6 phin Xang dau Du khi Ha N6i (PV Oil), Chi nhanh Tbng
Cong ty Khi Viét Nam — CTCP — Céng ty Kinh doanh san phim Khi, Cong ty Xang
dau khu vuc II (Petrolimex Sai Gon), Cong ty TNHH Hoa chét Petrolimex, Cong ty
TNHH Nhwa dudng Petrolimex, Cong ty Xang dau B12, CTCP Thuong mai va Vén
tai Trung Diing, Téng Céng ty Xang dau Quan doi, Cong ty TNHH MTV Xang dau
Hang khong Viét Nam (VINAPCO)...

Gism dinh may méc thiét bi

. Du 4n Nha méy Thity dién Hudi Quang - Giam dinh thiét bi co dién va thiét bi co khi

thiy cong.

Du 4n Nha may Thuy dién Pak Mi 4, 4C - Gidm dinh mdy moc thiét bi co dién

Du 4n Du tu x4y dung cong trinh Nha méay Thuy dién Lai Chéu

Du 4n Khai thdc m& rong va nang cong suét khu mé - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai
Dy 4n mé rdng nang cong suat Nha méy luyén ddng Lao Cai — Tu vén giam dinh cac
thiét bi quan trong.

. Du 4n PAu tu x4y dung cong trinh tin dung nhiét thira khi thai day chuyén 1 va day

chuyén 2 d& phét dién thudc Céng ty C6 phan Xi ming VICEM Bit Son — Gidm dinh
doc 1ap thiét bi nhap khau.
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7. Dy 4n PAu tu nha méy san xuét kinh ndi sidu trdng Phu My - Kiém dinh thiét bi nhap
khiu

8. Du an Nha may Thuy dién Hoa Binh MR

9. Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2

10. Dy an Nha may Thuy dién Str Pan 1, Nha may Thuy dién Nam Cun 1, 2

11. Dy an Chéam séc stic khde nhén dan cac tinh Tay Nguyén, giai doan 2

v' Giam dinh than cho cic Nha may Nhiét dién, Nha may Cong nghiép Viét Nam

Giam dinh khdi lugng, chit lugng than, kiém ké kho than cho cdc Nha may Nhiét dién
bao gbm:

— Nha mdy Nhiét dién Duyén Hai 1, 3, 3MR; Thai Binh 1, 2; Nghi Son 1, 2; Vinh Tan 1, 2,
4, 4MR; Viing Ang 1; Mong Duong; Song Hau 1; Hai Phong; JAKS Hai Duong; Ubng
Bi; Pha Lai; Ninh Binh; Quang Ninh, v.v....

— Téng Céng ty Pong Béc

v Giam dinh theo uy thic ciia cdc tb chire nuwée ngoai

1. Gidm dinh theo uy thac cuia KSO SCISI Indonesion

2. Giam dinh Bong theo uy thac cua Cargo Control Germany (CCG)

3. Giam dinh theo uy thac ctia Korean Conformity Laboratories (KCL)
4. Gidm dinh hang dét may tir Standard Fiber

AN

Thoa thuin/Ghi nhé hop tic véi cdc td chire nwée ngoai

1. Thoa thuan hop tic Gidm dinh Sit thép va cac mit hang xuét nhap khéu khac gitta
Vinacontrol Group va Xiangstar Inspection & Testing Technology (Trung Quéc);

2. Thoa thuén hop téc Gidm dinh may méc thiét bi, ddy chuyén san xuit (méi va dd qua
st dung) gitta Vinacontrol Group va TUV NORD INCOK (Han Quéc);

3. Ghi nhé hop tic vé Thir nghiém, giam dinh, chimg nhén va tu van (TICC) gitta
Vinacontrol Group va PT. Surveyor Indonesia

4. Ghi nh¢ hop téc gitta Vinacontrol Group va PT. Sucofindo cho c4c linh vuc gidm
dinh, danh gia, thir nghiém (gia han va cép nhét bién ban ghi nhé nim 2015);

5. Théa thuan hop tdc Gidm dinh may moéc thiét bi, dy chuyén san xuét (mdi va da qua
st dung) gifta Vinacontrol Group va Overseas Merchandise Inspection - OMIC (Nhat
Ban)

6. Thoa thuén hop tdc gidm dinh, thir nghiém dam g, than, quing, khoang san gifta
Vinacontrol Group va NIPPON KAIJTI KENTEI (VIETNAM) LIMITED

7. Thoa thudn Hop tac gitta the Russian Federation Chamber of Commerce and Industry

(SOEX) va Vinacontrol Group dbi véi cac hoat dong gidm dinh, thtr nghiém va chimg

nhan cho céc mit hang xuét nhép khéu gifta hai qudc gia Viét Nam va Nga.
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IV. KEt HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA NHIEM KY 2024 —2026

Nam 2023 khép lai, danh ddu 66 nam trucmg thanh va phét trién ctia Vinacontrol
(1957-2023). Vinacontrol d& vuon 1én manh mé& tiép tuc duge ghi nhén la mot td chirc gidm
dinh, kiém dinh, chimg nhén, thAm dinh, phan tich thi nghiém ...16n nhéit tai Viét Nam va
¢ uy tin tai khu vuc va trén thé gi6i. Trong giai doan téi, Hoi dong quan tri Vinacontrol s€
tiép tuc xay dung va phat trién Vinacontrol vitng manh va phat trién bén vitng.

Trén co s& phén tich, danh gid tinh hinh kinh té chung va thuc trang cac linh vuc
kinh doanh chinh ctia Vinacontrol hién nay, Hoi ddng quan tri xéc dinh mot s chi tiéu co
tinh dinh hudng sau:

1. Cac chi tiéu kinh doanh
a- Béo cdo tai chinh hop nhét:
1. Téng doanh thu: 735ty ddng.
2. Loi nhuan sau thué: 35ty ddng
b- Béo céo tai chinh tong hop:
1. Téng doanh thu: 385 ty ddng.
2. Loi nhuén sau thué: 34 ty dong.

c- Cd tirc tbi thiéu 12% trén von diéu 1&.

£ ":;T\‘Q

d. Giai doan 2024-2026: \“\
- Tbc db ting trudng Doanh thu hang nam: 3% ‘ ]
. AN
- Tbc d6 ting trudng Loi nhudn hang ndm: 3% 20

C4 tic : toi thibu 12%/nam

AN

A
\.\\’v N\,
N

4\.‘ .;\\

2. Pinh hwéng hoat dgng nim 2024 va ciac nam tiép theo
2.1 Dinh hudng ddu tw va phdt trién:

- DAu tu phét trién trong diém sdu vao cac loai hinh dich vu/mat hang truyén théng dang
6 thé manh. Phat trién céc dich vu thay thé, dich vu bd sung, dich vu gia ting dé tao
thanh cac goéi dich vu hoan chinh cho khéch hang.

_ Piu tu sdu vao ning luc k§ thuat/trang thiét bi phan tich thir nghiém mot s6 linh
vuc/mat hang trong diém, dang 1 thé manh va con c6 xu huéng phat trién trong twong
lai nhu than nhép khau, xang dAu, khi dét, vién nén gb XK, gao, ndng san, thiy san,
thuc phim, san phém ndi that g6, dét may, hang tiéu ding.).

- Phat trién cé4c loai hinh dich vu cho c4c mit hang theo xu huéng chuyén dbi xanh (kiém
ké& nha kinh, tin chi carbon, san giao dich tin chi carbon, chiing nhan chimg chi quan ly
rimg bén viing, ching nhan Vietgap, chiing nhén ndng nghiép hitu co, san phdm dét
may hu’u co v.v.. Kiém dinh va chu:ng nhén c4c thiét bi lién quan dén viéc cai thién chét
luong séng nhu khong khi, ngudn nudc, trang thiét bi cham séc strc khoe cd nhan.
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- Nghién ctru, cdp nhat nhitng xu hudng mdi ctia nhitng médt hang méi cé kha nang thay
thé cho nhiing mat hang hién c6 trén thi trudng hoic cac mit hang du kién s& nhép khau
vao Viét Nam dé diu tu don déu (nguyén lidu khi thién nhién LNG, nhién liéu sinh hoc,
bio-diesel, khi NH3 hoa 1éng...).

- Péu tu vao nang lyc ctia phong thi nghiém, déng géi, thwong mai héa dich vu tir céc
nang luc da phat trién duoc; chia sé md rdng pham vi cac don vi trong Tap doan c6 thé
cung khai thac va lam co s& cho céc dich vu giam dinh, chiing nhén, kiém dinh, dich vu
nghién ctru va phat trién (dich vu phong sach; kiém dinh, hiéu chuén thiét bi; tu vin x4y
dung phong thi nghiém; kiém tra hiéu suét nang lugng d6i v6i cac mat hang thiét bi ;
dau nhét, 16p 6 t6; may tinh dién thoai...)

- Phét trién cé4c loai hinh dich vu chimg nhén san phidm, chtng nhan hé théng quan ly,
kiém dinh an toan, kiém dinh chét lugng dé tao thanh géi dich vu hoan chinh va tin
dung ngudn khach hang sén c6.

- Tiép tuc tap trung ngudn luc dang ky phap nhan Tap doan v& mot sb linh vuc kiém tra
Nha nude lién quan Phén tich thir nghiém, hoat dong gidm dinh chét luong nhim nang
cao nang luc chung toan Tép doan.

2.2. Dinh hudng truyén thdong, quang ba, khai thic, hop tdc

- DAy manh hoat dong truyén théng dén khach hang trong va nudc ngoai, cac hoat dong
hop tac qubc té, khai thac ngudn khach hang nudc ngoai d& quang ba thuong hiéu
Vinacontrol. Tim kiém va nghién ctru phat trién thi trudong Nudc ngoai théng qua viée
thanh 18p Védn phong dai dién/chi nhanh/cdng tic vién tai Nudc ngoai, phat trién mo
rong cac moi quan hé véi dbi tac Nude ngoai, giéi thiéu, két ndi, quang ba dich vu
Vinacontrol.

- Tiang cudng céc ngudn luc & cong tic két ndi/lién két vdi cac Tong Cong ty/Tap doan
16n/cac Bo ban nganh Quan 1y Nha nudc nhdm khai théc c6 hidu qua cac Du 4n 16n,
phat trién/déng ky chi dinh phap nhan Tép doan/don vi cic dich vu/loai hinh mit hang
moi.

- Bam sat cic quy dinh ctia cdc co quan quan 1y nha nudc nhim c6 ké hoach chudn bj
nguf”)n luc cling nhu phat trién dich vu va thi truong moi.

- Tiép tuc phét trién khéch hang/thi trudong théng qua hoat dong hop tac/uy thac/ ddu
thau.

- Tim kiém co hoi va tham gia cdc du 4n nghién ctru ciing céc trudmg dai hoc, céc td chie
phi loi nhuén, hiép hdi, co quan quan 1y d€ quang ba, phét trién dich vu, ning cao vi thé
cua Vinacontrol.

2.3. Pinh hudng cong tde diéu hanh va qudn tri doanh nghiép

- Hoan thién co céu td chirc, bd may gon nhe, stt dung ngudn nhan luc hiéu qua, nhim tao
diéu kién thyc su cho cdc don vi chit ddng trong kinh doanh, ting cudng cong tac kiém
sodt, phoi két hop va hd trg chit ché gitta Cong ty me va cac Pon vi thanh vién dé nang
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cao hiéu qua hoat dong cta toan Cong ty. Tao ra budc ngodt trong cich quan ly cua
cong ty trén con duong dinh huéng phat trién thanh T4p doan manh.

- Théng nhit cic quy trinh cung cép dich vu/dong nhit gia phi thuc hién tai cac don vi
trong Vinacontrol s& tao ra su tin cdy, thuén tién va cung cép chét luong dich vu chuyén
nghiép dén khach hang.

- Phat huy strc manh tdng thé thong qua viéc hop téc chia sé ndng luc gitra cac don vi tao
nhidu co hoi vé& doanh thu, thi truong cho cac don vi.

- Téang cuong hop tac ndi by, nghién ciru cung cAp cho khach hang dich vu tron gdi gidm
dinh/phan tich/thdm dinh/chémg nhén & tu vén tron géi va phat trién dich vy méi ¢6
lién quan dén mang dich vu cbt 161 ciia Vinacontrol.

- Hoan thién cdng tac chuyén ddi sb tién téi sb hoa toan bd quy trinh quan 1y cong tac
chuyén mon trong toan Vinacontrol. Lam nén tang va sitc bat cho moi hoat dong kinh
doanh ctia Vinacontrol.

- Hoan thién Hé théng Quy ché Quan tri ndi bd cho phtt hop theo tinh hinh méi va dac
thu Vinacontrol. Trién khai ap dung khoa hoc céng nghé, cdng ngh¢ thong tin vao cong
tac quan tri ndi bo.

- Phéi hop cing Ban kiém soét ting cuong cong téc kiém tra, gidm st cic mit hoat dong
cua Cong ty nhim phat huy t6i da hidu qua ddng vén ddu tu cta cc cb dong dam bao
d6 an toan vé mit tai chinh, minh bach héa cac hoat ddng theo diing quy dinh.

- Bao toan va st dung hidu qua ngudn vén, ting cudng cong téc v& quan tri tai chinh, tai
cAu triic ngudn vén hoat dong d& phuc vu cho muc tiéu/dinh huéng phat trién ctia Cong
ty. X4y dung/kiém soat Ngan sach hang nim, trich l&p quy du phong, gidm thiéu cong
no, thit chit kiém soét chi phi.

- Chu trong cdng tac thi dua khen thuéng, tiép tuc duy tri va phét trién vin hoéa
Vinacontrol mot cach sdu rong dén toan thé can bd nhan vién toan Cong ty, 14 nén tang
cta phat trién va thanh cong.

- Quan tAm, chia sé va bao vé& quyén loi hop phap t6i da ctia cac ¢b dong cling nhu quyén,
loi ich cua nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a Bao céo ctia Hoi ddng quan tri Vinacontrol tdng két hoat dong nim
2023, nhiém ky IV (2018-2023) va phuong huéng hoat dong nhiém ky V (2024 -2026).
Chung t6i kinh mong Quy cb dong s& déng gbp vy kién thiét thuc gitp Hoi ddng quan tri
Vinacontrol nhiém ky téi hoat dong hiéu qua hon, c6 dugc chién lugc va quyét sach phu
hop nhdm dua Vinacontrol phét trién 16n manh, 6n dinh va bén viing.
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Thay mat Hoi ddng quén tri Vinacontrol, t6i xin chan thanh cam on su tng hd va

tin nhiém coa toan thé Quy ¢ dong trong nhiém ky vira qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

" Bui Duy Chinh
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