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Hoqt ttQng HQi tldng qu6n t4 nim 2023 vi phuong hrfng nhiQm vg nim 2024

Kinh grli: Dai hQi <ldng c6 <t6ng C6ng ty C6 ph6n Ng6n Son

Cdn ct LuQt Doanh nghi(p ngdy l7 thdng 06 ndn 2020;
Cdn ct Diiu li Cong ty Cd phdn Ngn Son hiin hqnh.

H6i <l6ng quan tri COng ty b6o ciio ho4r d$ng nlm 2023 vd phuong hu6ng nhi6m
y) \dm 2024 tai Dai hoi ddng cO d6ng thudng ni€n n6m 2024 nhu sau:

I. TiNH HiNH Ho,T,T DONG ciTA HoI DONG QU;.N TRI vA KET QUA
DAT Dr-rQC TRONG NAM 2023

l N6t chinh v6 hogt tlQng cia HQi rldng quAD tri ntrm 2023

HOi d6ng quan tri ld co quan qudtr ly hoat dQng kinh doanh vd c6c c6ng vi€c cria
C6ng ty. c6 todn quyin nh6n danh C6ng ty ae quy6t ainh. rhgc hifn cdc quyen va nghia
w cria C6ng ty khdng thugc thdm quyin cua Dai hQi ddng cO OOng.

. TrCn co s0 d6, HOi ddng quin tri tl6 b6m s6t c6c quydn han vd tr4ch nhi€m tai
DiCu le Cdng ty, clic quy rlinh cria Dang vd ph6p luet cia Nhd nu6c d6 thuc hien dAy drl
c6c chric ning, nhiQm vg cira H6i rl6ng quin tri mQt cric quy6t liQt, trung thgc, crin trgng,
t6 chtc thuc hiQn thanh c6ng nghi quy6t cna D+i hoi d6ng c6 AOng nam zoZ: O6 .a, Cfc
biet ld nhflng chi tieu vC kiit q'-,a SXfO cria doanh nghiQp.

HQi tl6ng qu6n tri rla ph6i hqp ch6r chc vdi Ding ny vi c6c t6 chric chinh tri - xa
h6i tao sg ddng thu6n vd quyiit t6m rit cao trong dQi ngfi lAnh tlao vd tflp th6 nguoi lao
<lQng todn COng ty, binh tinh, quy6t liQt, sin sdng duong ddu v6i c6c kh6 kh5n, th6ch
thtc, gi6i quyiit c6c trd ngai. HQi ddng quan td da kip thdi dua ra c6c chi truong, quyiit
s6ch dring din; th6ng qua, phe duyet cric dd xu6t cia Ban didu hdnt, ldm co sd cho Ban
didu hdnh t6 chric, tri6n khai cric m[t ho4t <l$ng, timg budc th6o gd c6c kh6 khln, 6n
dinh tinh hinh SXKD, hoan the,nh }uO mfc c6c chi rieu Nghi quy6t O4i hoi ddng c6
ttong giao. B6n c4nh tl6. tdp rh6 H6i ddng quin tri cing throng xuyen gi6m s6t. d6n d6c
vd chi dao viQc t6 chfc thuc hi€n nghi quy6t cia Dai hQi ttdng c6 d6ng vd nghi quyiir
HQi ddng quan td.

Trong ntrm 2023, HQi rl6ng qudn tri da rd chuc hqp 09 phi€n. rrong tl6 04 phi€n
thuong ky. 05 phi6n b6r rhuong:.16 Lin xin j ki6n bing vrn ban. Ban hanh t6ng c6ng 25
Nghi quy6t, Quy6t dinh. Ban diiiu hanh co b6n da thyc hiQn <liy dt vd nghi6m tic c6c
vdn bdn. ! ki6n ldnh tlao. chi d4o cria Hgi d6ng qudn tri.

2. K5t qui s6n xuit kinh doanh ntrm 2023

NAm 2023. voi su doin k€t. quy6t tdm. sAng lao chu dong cia rap th6 Ban lanh
deo vd Ngudi lao d6ng cria COng ty, trong do c6 vai trd quan trAng c[a 6p th6 HOi ddng
quan ki. C6ng ty da dat dugc nhing k€t qud nhu sau:

- T6ng doanh thu dqt: 707.917 trieu ddng, bang I 12% so KH nlm 2023 vd beng
123,8% so CKNT;
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- Lqi nhuAn Eudc thul d1t14.223 tdeu ddng, bing l4g,7o/o soKH ndm2}23 yd
blng 160% so CKNT;

- Ti su6t lsi nhuan sau thuiifr'6n CSHBe ttat 6,9% bing 135% so k6 hooch nlm
2023 vd bing 144% so CKNT;

- T! lQ c6 nrc dg ki6n 6,5% blng 186% so k6 ho4ch nrm 2023 vd b6ng 203% so
CKNT;

- Thu nhgp binh quen d4t 20,2 tiQu ddng/ngudi/th6ng, b6ng 135% so k6 hoech
nlm 2023 vd bing 128% so CKNT;

3. D6trh gin ho?t dQng cna HQi ddng quAn tri theo c6c chftc ning, nhiem vU

Trong nim 2023 vira qua, HQi ddng qudn ti ti6p tuc b6m s6t c6c quy <linh vA quy6n
h4n vd tr6ch nhiQm, chirc ning vd nhiQm qr cria minh c[ng nhu c6c y6u cAu, chl d4o cta
c6c co quan QLNN, co quan c6p tr€n dd ti6n khai c6c ho4t <lQng theo phuong chdm

an thi quy dlnh cria ph6p luat; linh hoat, s6ng t?o trong xrl li ttnh hu6ng ph6t sinh;
chtrt che, tuan thu nguyCn tic trong quan l!, gi6m s6t; tgo didu kien tiii da cho phdp girip
Ban Gi6m dtic <lieu hdnh hoot dong SXKD thuan lqi, hieu que.

D6nh gi6 ho4t tlQng cta HQi ddng quin tri hong n[m 2023 c6 mQt s6 di,6m chinh
nhu sau:

3,1. DA xu6t, t6 chrtc thrf hiQn cic v6n dd li€n quan d6n c6 d6ng, c6c v6n tld
thuQc th6m quyAn DIIDCD

Thgc hiQn quy dinh ota Luat Doanh nghiQp, Lu$t Chring kho6n, Cong ty dA t6
chtc thdnh cong D4i hQi ddng c6 d6ng thu&ng nien vao th6ng 4 ntrm 2023 dd Orong qua

ktit qud sAn xu6t kinh doanh nam 2022 vd quy6t dinh c6c v6n di quan trqng cho hoat

dong cia Cdng ry nam 2023 . HQi d6ng quin tri da trieu tap hqp, x6y dung chuong trtnh,
n$i dung tdi liQu <t6 phuc vu cho Dai hQi <l0ng c6 <fdng <hlng vdi quy <linh trong DiEu lQ

COng ty.

Cln cf tr€n co sd d6. HQi rl6ng quen tri da xem xdt, th0ng qua ki! hoech san xu6t

kinh doanh chi tiitt c0a COng ty vd c6 nht'ng tllnh hu6ng, chl <l4o cu ttrd dii gan Oi6u

hanh tri6n khai thuc trign, quy6t tdm ph6n d6u hoan thanh ki: hoach da duqc phC duy0t,

dAc biet ld c6c chi tieu va doanh thu, lqi nhuan, c6 tfc va thu nhAp cia ngu&i lao dong.

Trong n6m, HOi ddng quan tri tri,3n khai nghiem nic viec thong tin d6n cric cii

rlong vA c6ng b6 dai chfng ;6c mat ho?t dong cta COng ty theo quy dinh. C6c c6 dong

d€u <fuqc thdng b6o tliy <ln c6c thOng tin li6n quan tt6n cOng t6c t6 cttc Dai hOi d6ng

c6 d6ng nnm 2023; Nghi quy6t cria c6c phicn hgp thu&ng lc,' dot xuat ho4c nehi quyct

theo hinh thric l6y f kiiin blng vln ban; 96o c6o tdi chinh qu!, b6n ni€n vd nlm; 86o

c6o tinh hinh qudn tri b6n ni6n vd nam cria COng ty; 860 c6o thudng ni€n cta C6ng

ty...M9i m4t hoet dong cta COng ty ctng thu&ng xuyen dugc cap nhat tr€n website qia

60ng ty d6 c6c qu! c6 ddng quan t6m theo doi, nim bit.

3.2. Gifi thiQu nhin sq d6 ttd cir biu vlo IIQi itdng quin tri t4i Dgi hQi d6ng

c6 tl6ng nim 2023 theo ttrtng quy ifinh tqi Didu lQ COng ty

Tt giila th6ng 2 nam 2023 d6n Eai hoi ddng c6 dong.thudng ni6n ndm 2023, HOi

tl0ng quamlri cOn c6 0+ thanh vi€n do mQt thanh vi€n td 6ng Nguy6n Nam Giang da
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chuy,3n cOng t6c. Ngdy 24 th6ng 02 n[m 2023, HQi ddng qu6n tri da ti6n hdnh hqp b6t
thudng dd cdng b6 thong tin ndy theo ding quy rlinh ctu fu6t Chimg kho6n. eua cuoc
hgp tr€n, HQi <l6ng qu6n tri ctng th6ng nh6t giao Ong TrAn Ven Thdn[ - Thanh vi€n HOi
<l6ng quAn tri nhiQm vu phu tr6ch HQi <tdng qu6n tri d6 thgc hiQn c6c quyAn, nghia 4
cta Chri tich HQi ddng quAn t{ d6n khi hgp Dsi hQi ddng c6 dOng thu}ng ni6n nam
2023.

Ctrn crtC6ng vtrn s6 97/TLM\-TCNS ngdy 23t02t2023 cta T6ng cong ty Thu6c
16 ViQt Nam vd viQc rhay d6i Ngudi dai difn phin v6n cia T6ng c6ng ty tai C6ng ty C6
plan Ngan Son. Theo <16, T6ng c6ng ry Thu6c t6 ViCt Nam 

",i1ng 
iodng A"hiu6n -

Ch6nh v6n phdng T6ng c6ng ty ki6m nhiQm ld Ngudi <lgi dien ph6n v6n cna T6ng c6ng
ty tei COng ty C6 phAn t{gen Son dd crl tham gia ff6i ddng qu6n tri COng ty Cd phin
Ngdn Son; HQi ttdng quen tri rE ti6n henh th6m dinh hd so, so y6u lf lich cria cdc rlng
vi€n tlugc dd cri. K6t qud dng Hodng Anh Tulin dnm beo dAy ttri c6c ti6u chudn vd didi
kiQn d6 d€ cri biu vdo HQi ddng qudn tri rai Dai hQi d0ng c6 d0ng ndm 2023.

Tgi Dgi hgi ddng c6 <t6ng n6m 2023, c6c c6 d6ng tle bdu 6ng Hodng Anh TuAn
vdo HQi <tdng qunn trl vdi tf lQ phi6u biu ddng y tuyet d6i. Ngay sau tt6, Hgi d6ng quin
td da tiiin hdnh hAp b5t thudng vd th6ng nh6t th6ng qua biu Ong Hodng Anh TuAn git
chtc vu Chrl tich HQi <f6ng qunn rri Cong ty. Nhu v6y, sau Dei hoi ddng c6 d6ng nlm
2023, HOi ddng quan tri da dri s6 lugng 05 thinh vi€n theo dfng quy <tinh tai Didu lQ

C6ng ty.

33. Kien toAtr nh6n sg cdp cao cia C6ng ty
Nh4n ttinh n6m 2023 vd c6c ndm ti6p theo, C6ng ty tiitp tuc g{p nhi€u kho khan,

th6ch thfc. Dii kien todn bQ m6y lalh d0o COng ty dem b6o ho4t etQng th6ng su6t, hiQu

qua r6t can thi6t phai kien todn 0l Ph6 Gi6m d6c girip viQc Gi6m d6c C6ng ty php tr6ch,
chi <l4o c6c linh qrc N0ng nghiQp, Tdi chinh... K6t qui: Ngdy 09 th6ng 02 ndrn 2023,
HQi rldng quan trl <la ban hanh Quyiir dinh sii 86/QD-NST va viec b6 nhiem c6 rhdi han
6ng Ph4m Thdnh LiCm - gitr chrlc w Ph6 Gi6m <t6c C6ng ty.

3.4. Cbi ttSo vifc ri so6t, hoin thiQn h6 sn siip x5p l4i, xft lf nhi, d6t trong
toAn Cong ty

Tr6n co sd thiing nh6t c[a ft6i adng quan tri, cong ty da c6 van bnn gui Uf ban

quin l! vi5n Nhd nudc vd T6ng cdng ty Thu6c 16 ViQt Nam dA xlr'rt I I co sd nhd d6t gifi
l4i ti6p tyc sri dpng, 6 co sd nhd d6t dd xu6t tra lai theo hinh thtc 'thu hdt' va nhan bdi

thuong, h6 ftg theo quy tlinh c[a phrip luAt va d6t dai quy dinh tei Nghi dinh

67l2\2l ND-CP. K6t qud dd xu6t da eluqc Ui ban quen ly viln vd T6ng c6ng ty Thutic

16 ViCt Nam thong qua.

3.5. Dd xuAt, quy6t aint c6c v{n it} h0n quan d6n tii chlnh, c6 phi6u, trni
phi6u C0ng ty

va tai chinh, HOi ddng quen tri da thuc hiQn <t6nh gi6 k6 ho4ch ddng tidn crla C6ng

ty hCn co sd thuc ti6n vl. hogt dQng SXKD; kha n[ng huy <l$ng tdi trg v6n, kh6 nlng
bao toan na ph6t t i6n v6n; muc chi phi tai chinh yd c6c giAi Ph6p ti6t.giAm chi phl tai

chinh... Tren co sd d6, HQi ddng quAn tri da dua ra c6c <linh hudng d6 Ban Ei6u hanh

tap rung tii:t giem chi phi tdi chinh, <tiy nhanh vdng quay v6n vi vdng quay hdng tiln

.JG I
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kho; <liAu tiiit ddng tidn s6t voi nhu ciu SXKD; tich cuc md rQng quan h0, 6n dung t6i
da c6c uu tl6i vd chi phi tei trg v6n dd tang hiou qua SXKD. DO ldm duqc didu ndy, HOi
ddng quin tri di manh dan md trin vA hen mtc t4o th6 chi dgng d6 COng ty c6 thd ddm
ph6n, thuong thio vd lga chqn ngudn tdi trq tiit nh6t d m6i thdi didm. HQi ddng quan tri
tap trung quen li t6ng mric huy elQng viin theo quy tlinh, hiQu qui vay viin, d6n d6c bio
ddm <linh mtc tdn kho hqp \y', xi6t ch6t quan lj c6ng ng, d{c biet c6c khoen ng c6 nguy
co kdo ddi.

V€ c6 phi6u, fiong n{m 2023, COng ty kh6ng c6 hoet dong l6n li6n quan d6n c6
phiriu, tr6i phi6u cria cong ty. va dnh htnh c6 phi6u cta Ngen sm hien nay, gi6 tham
chi6u qi thdi diiSm b6o cr4o ld 7.900 ddng/c6 phitiu, gi6 trnn trong ndm ld 8.600 ddng/c6
phi6u, giri sdn ld 7.200 tt6ng/c6 phiiiu. Chi s6 thu nhap ffCn c6 phi6u EPS ld 0,76.

3.6. QuySt .riuh, chi deo c6c v6tr dd liGn quan d6n hoqt il{ng SXKD

a) Quy6t dinh kd hoach sxKD nIm 2023 trinh Dai hoi ef6ng c6 <tong th6ng qua

Tir cu6i nam 2022, HQi <long qudn trl, Ban Gi6m d6c da nhidu lan hap ban, nh6n

dinl tinh hinh sen xudt kinh doanh nam 2023 . Tr€n co sd tlinh hu6ng vd h6 trq cua T6ng
cdng ty Thutic 16 viet Nam, HOi <rdng quin tri th6ng nh6t d4t quyiit lem ph6n o6u idt
cao, thr,rc hiQn phuong 6n SXKD vdi c6c chi ti6u cao nh6t trlnh Dei hQi ddng c6 dong

thong qua. Kiit qu6 thyc hien n6m 2023, c6c chl ti6u chinh nhu doanh thu, lqi nhuan vd

thu nhap binh quan <fdu c6 sV ltrng tru&ng hai con s6 so vdi kii hoach vd nrgt chi ti6u vA

lqi nhu4n vd thu nhdp btnh quin <tAu tlng tru0ng hai con s6 so v6i k6 hoach.

b) Quy6t dlnh khung gi6 thu mua nguy€n liQu etdu tu, khung gi6 gia cdng, ch6

biiin vd c6c gi6i ph6p ph6t tri6n thi trudng, ti6p thi.

Tr€n co sd dA xu6t cta Gi6m d6c Cdng ty, HOi ddng quan tri, Cht tlch HQi ddng

quan tri da quy6t aap c6c khung gi6 lhu mua, san xu6t, c6c gidi ph6p thi trudng th€o

hud,ng md bien linh hoet, vua too diau kien ho4t tlQng thdng tho6ng, <t6p ung vdi sg bi6n

dqng nhanh cUa thi trudng, vira bio dam c6ng t6c quan tri vd chi6n tuqc, vd gia thdnh

vd hieu qui kinh doanh. c6c quy6t d6p kip thdi crla Hoi ddng qudn tri tla girip Ban Eidu

henh linh ho?t, chri dOng <tiAu tiiit, n6m bit c6c co h0i, phet huy th6 manh, thuc hiOn

thdnh cdng c6c chl tiCu SXKD nim 2023.

c) ThUc hi€n nhi€m vu girirn s6t, chi itao Gi6m diic vi ngudi quan li kh6c trong

didu hdnh c0ng viQc kinh doanh hing ngdy c0a Cdng ty

HQi <tdng qu6n tri, Chri tich H$i ddng quin tri thudng xuy€n b6m s6t c6c hoat dong

SXKD cria C6ng ty, tham gia hgp vd c6 c6c chi tt4o ca th6 t{ c6c cu$c hqp giao ban,

hgp chuy€n de Ja Ban olAu hdnh ai3 tt Co c6 su ph6i hqp, h6 trq kip thdi, hieu qua d6i

vdi gan Didu hanh, d6c biQt trong c6c hoet d$ng vA t6 chrlc, nhdn sq, hgp t6c, ngo4i

giao, thi tru&ng, di chinh, k6 hoach. quan li tei sin' ban hinh quy ch6. quy tlinh" vd

thdng qua tt6 thgc hiQn mQt c6ch thi& thuc nhiQm w chl d4o, gi6m s6t ho4t dQng kinh

doanh hdng ngiy ctla COng tY.

Hoi tt6ng quan td lu6n chf trQng tt6n cong t6c ph6p chiS cta COng ty, da c6 nhtng

chi <lao kip thdi trong cdng t6c rd so6t, sta d6i va x6y dung mdi c6c Quy ch6, Quy <tinh'

K6t qu6: Trong nam 2023. HOi ddng quan ri da ban hanh 0l Quy ch6 vi 01 Quy tdnh

hoat d0ng cta HOi ddng quan tri.
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3.7. Ti6p tuc thuc hien NQ s6 0I-NQ/DUCPNS cts Ding uy COng ty vd Dd

en s6 tsol-nst cta HQi ttdng quin tri v6 "o6i noi, sip x6p co c6u t6 chfc, quin
ly, quitr tri theo hllfng hifn tlgi nf,ng cao hiQu qui sin xuAt kinh doanh trong tinh
hinh mdi"

Sau 2 nlm thuc hiQn, H$i ddng quin tri <ti t6 chtc tl6nh gi6 viQc thvc hiQn NQ

s6 ot-Nq,oucrNs cria Ding uj C6ng ty vi Da 6n s6 85/DA'NST cria HQi ddng quan

tri 
'rA 

"o6i moi, sip x6p co c6u t6 chrlc, quan ly, quen tri theo hudng hiQn <lqi nang cao

hieu qua sAn xu6t kinh doanh trong tinh hinh mdi". K6t qui viQc thuc hien NQ 0l vd

DA 2i5 budc dau da mang t4i c6c k6t qud thi6t thuc, dtng hudng vd g6p phdn tlua C6ng

ty vugt qua nhtng kh6 khdn, ttmg budc tdng trudng Ye dan dinh hlnh hu6ng <li cho c6c

giai do4n ti6p theo.

Nhan dinh anh hlnh SXKD nim 2023 cdn g{p nhiAu kh6 khnn, vi viy viQc li€n

tuc d6i mdi co c6u t6 chtc phir hqp vdi muc ti6u, chi6n luqc cria COng ty trong ttng giai

doan ld viec lim cdn thi6l. Trong nlm 2023, HOi ddng quan tri da thong qua viec:

- Gi6i thd Phdng T6 chric - Hdnh chinh vd thdnh lap m6i 02 phdng T6 chirc -

Ph6p chii vd Vnn phdng COng tY.

- Ciei the 02 phdng: Quan lj nguy6n liQu vd Qu6n li sin xu6t cdng nghiQp' Thdnh

l6p mOi Phdng Quin I sdn xu6t.

- Giei thii 02 phdng: Chiiin luqc, ki5 hoach & Quan tri rui ro vd Kinh doanh & Ph6t

tri6n thi trudng. ri,a*lAp m0i 03 phdng: Chiiin lugc, K6 hoech & Kinh doanh, Kho

van ve Quan tri rui ro.

TrCn co sd thinh t{p c6c phdng, HQi ddng qudn trl d6 chl d4o c6c tlon vi thgc hiQn

rd so6t, xey dtmg mdi chtc ndng, nirlgm t4, c0acac phdng chuy€n m6n' K6t qu6, HOi

cl6ng quin tri da ban hdnh Quy chii chric nlng, nhiQm vu cia c6c phdng chuy€n mdn vd

phin xuOng san xu6t.

4. K6t tuatr

4.1. MOt s6 tdn tgi cria HQi <tdng quin tri cdn khic phuc

Chi6n luqc C6ng ty dd ban hanh dugc 5 nim nhmg C6ng ty chua thltc hiQn tlugc

viec 16 chuc rA soat, dinh gi6 sU phir hqp vd diiu chinh n6u cAn rhiiit cria "Chiiin lugc

dn dinh vd ph6t tridn COng ty C6 phan Ngdn Son tl6n ntrm 2025' tam nhin d6n nam

2030".
* Nguy6n nhAnr

Trons n6m 2023, COng tv tiiip tuc thuc hign NQ 0l crla Ding uf vd DA 285 cita

HQi trong qian tri vii *D6i mdi. sip xiip co c5u t6 chtc, quin- ti, qldn ti theo hudng

hi6n dai nens cao hi0u qun sin xuat kinh doanh trong ttnh hlnh mOi"' Viec sip xip lei

.o 
"6u 

,6 
"t,i. "il 

.6 tii gi- ,r,6t cint dA danh gi6 hieu que, ton tsi cua phuong 6n tu

do moi d6nh ej6 rd vd diiu chinh Chi6n lugc c0a Cong ty cho phit hgp Ngodi ra' T6ng

;;; il ;; i*h chi6n luqc t6ng thA n6n c6ng tv chua c6 co sd d6 tidn khai' x6v

dqng Chi6n tugc cria Cdng tY.

4.2. D6nh gi6 ho4t tl$ng crla Ban didu hinh

HOi ddng quin tri thudng xuy6n (hdng th6ng, qui ho+c d0t xuit) ki6m tra tinh

)

I
(
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hinh thuc hien Nghi quy6t DHDCD, HOi rf6ng qudn tri clng nhu girirn s6t viQc thuc hiQn
cria Girlm d6c C6ng ry d6i voi c6c Nghi quy6i cli aao criu iQi cdng qufn q dii am tio
c6c chi dqo cta Hqi d6ng quan tri ttdu duqc Gi6m tl6c C6ng ty thgc hiQn theo dung chric
ntrng nhiQm q theo <lfng quy <llnh cia C6ng ty c0ng nhu quy <finh cria ph6p lu{t.

.HQi ddng quan rri ddnh gi6 trong ndm 2023, Ban Gi6m d6c d6 riit n6 luc triisn
khai d6ngthdi nhi6u gi6i ph6p <t6ng bQ theo dring chri nuong, dinh hu6ng cna HQi <tdng
quen td dd gitp COng ty khic phuc duqc nhtng kh6 khan trong nam 2623. Trong <16,

d{c biQt ph6i nh6c diln li c6c chinh s6ch d6i mdi phuong thrlc i6c nghiQp kinh doanh,
qudn lj_ san xudt ; titit giem chi phi; mO rQng rhi trudng, kh6ch hdng; c6c chinh s6ch li€n
quan <t6n thu nhgp, tldi siing, viQc ldm cria ngudi lao rtQng, girtp ngudi lao tlQng y€n t6m,
gAn bo.vdi COng ty. Vdi cdc chi ti6u d4t dugc nAm 2023, Hc,i d6ng qudn ri rl6nh gi6
Ban di6u hdnh tl6 hoan thdnh xu6t sic nhiQm q k6 hogch nlm tai chtnir ZOZS.

II. PHIJONG HIIdNG NHIPM vv ciIA HOI DONG QU;.N TRI NAM
2024

1. MQt s6 chi tieu chitrh v6 k6 ho0ch SXKD ntrm 2024

Dga tr€n d6nh gi6 cac y6u tii ttru4n tqi, kh6 kh6n, ngutin luc hiQn c6 c0a C6ng ty,
COng ry xay dgng c6c chl ti6u kd ho4ch san xu6t kinh doanh chri yilu n6m 2024 n}u sau:

- Doanh thu d\r kii5n d4t: 858.000 tlieu ddng, bing t36% so kii hoech n6m 2023
vd bing t21% so thuc hien nIm 2023.

- Lqi nhu+n rrudc rhuti du kiiin d+t: 15.500 triQu tfdng, bang 163% so k6 ho4ch
nAm 2023 vd blng I 09% so thuc hiCn nam 2023.

- Thu nh{p binh qudn nam 2024 cria CBCNV dU kiiin d4t 20,6 tr.tVngudi/th6ng,
bing 137% so kii hoqch nim 2023 vd blng 102% so thgc hiQn nlm 2023.

- Dy kiiin tj lQ chia c6 tirc nlrrn 2024i 7,5o/,, bitrg 102% so vdi thgc hiQn n6m
2023.

2. Phuong hufng nbiQm vq cria HQi ddng quin tri ntrm 2024

Nam 2024, HQi ttdng quen ri ti6p tuc b6m s6t c6c ho4t ttQng c0a Cong ty d6 thuc
hiQn ddy tfti quydn h4n vd nghia qr cria minh nhtun dinh hudng c6c chri truong l6n, quyitt
dinh nht'ng van dC thu$c th6m quydn, thgc hiQn chi tlao vd gi6m s6t c6c hoat d$ng <liiu
hdnh thudng nhAt cna Cdng ty. Noi dung chinh cria ho4t tlQng sE tip trung vdo nhtng
nh6m v6n dd nhu sau:

2.1. Nh6m ngi dung li6n quan d6n c6 adng, quy6t tlinh cia Dai hoi d6ng c6
iIOng

Bao dam thong tin b6o c6o tliy ttri tdi c6c c6 ddng vd cec co quan qutn l! theo
quy dinh, ti6p nhfln vd t6 chfc xt lj c6c th6ng tin tl6ng g6p cta c6 <tdng.

Bao dem thanh to6n c6 ttc ddy di theo quy6t nghi cta Dei hgi ddng c6 d6ng.

T6 chric thuc hiQn eldy dt vd nghiBm ric c6c quyiSt nghi kh6c crla Dei hOi ddng

cd d6ng, d4c biet ld c6c chi tiCu S)o(D, tai chinh, c6 ffic...

2.2, Nh6m nfli dung li6n quan d6n tAi chfnh, c6 phi6u, tr6i phi5u

Chi tl4o C6ng ty xdy dyng, chuAn h6a cric hQ th6ng quan lj tdi chinh, ddng tiAn,
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cOng ng... rd so6t sta d6i cdc quy chd: quAn ly tdi chlnh, quen f tii s6n, quan l! c6ng
n9... ldm c6ng cU gi6m siit, quen U, rtrinh gi6, <linh huong cho c6c hog rlQng tai chtnh
trong nArn.

T6 chtc theo dOi di6n biiin ttnh hinh c6 phitiu nhim tham muu cho D9i hQi ddng
c6 ddng phuong 6n t6i uu khi c6 di6n biiin b6t iqi cho nhd ddu tu.

Einh hudng cho cong t6c rdi trg viin kinh doanh ti6p tuc det hiou que t6t hon.
T6 chrlc nghi€n criu, xric titin c6c gi6i ph6p khic phpc ttnh treng r1 tlqng thuii

GTCT chua dugc kh6u trir.

2.3. Nh6m nQi dung lian quan d6n hogt ttgng SXKD
B6m s6t kii hoach SXKD, ho?t dong SXKD thudng ohat dA kip th0i c6 c6c rtinh

huOng, chi rl4o, h6 trg hoqt dQng nhim thgc hiQn thdnh c6ng c6c chi tiCu dA dugc phC

duyQt, diy m4nh cong t6c ti6t giem chi phi, il{c biQt ld chi phi SXKD th6ng qua cdng
t6c hgp l:i h6a san xu6t, d6i mdi - s6ng tao.

Ddu tu nghi€n criu vd ban hdnh c6c quy6t <tinh li6n quan <t6n SXKD cta C6ng ty
trong thrim quydn cta HQi ddog quin tri nhu khung gi6 thu mua, gia c6ng, giii ph6p ti6p
thi, md rong thi trutmg, md rQng kh6ch hdng, ph6t tri6n vd khdi phsc c6c rung trdng
nguyCn liQu. Trong tl6, 4p trung lem t6t c0ng t6c hgp t6c san xudt, go c6c nrtt th{t trong
phtii hgp, n6ng cao hiQu quri ttAu tu, t{n dgng co hQi hqp t6c dd ph6t tridn c6c s6n phim
cta ri€ng C6ng ty.

Ch[ dOng dAy menh quan hQ, hgp tdc v6i c6c d6i tdc trong cA nudc, <li5i t6c nudc
ngodi rim kirim c6c co hQi diu vrio, ddu ra trong tinh vgc c5t l6i cimg nhu co hQi ph6t

t 6n s6n phfun, dich rrr c6 li6n quan.

HQi ddng qudn tri se dua ra k6 ho4ch, quyiit liQt trong viQc y€u cAu c6c bQ phfn
x6y dung, ban hanh c6c quy chti, quy dinh phuc w quan tri hoet d0ng sin xu6t kinh
doanh cria Cdng ty. Kit hoach thuc hien phdi c6 c6c l0 trlnh hodn thdnh cu th6.

2,4. Nh6m noi dutrg [en quan tt6n dlu tu - phit tri6n ve cnuy6n d6i s5

X6c <linh tinh wc dAu tu ph6t tridn ld mot trong nhifng nhiem vu quan trang, HOi

ddng qudn tri sc chl d4o quy6t liet viec tri6n khai thuc hiQn ddu tu 02 cong trlnh trqng
di6m d6 tlugc HQi tl6ng quan tri thong qua chri truorg <l6u tu, bao gdm: Ddu tu xiy dlmg

mdi nhd kho s6 l0; Ddu tu x6y d\rng mdi nhd tt6 xe cho CBNV.

Eua ra cht truong vd t6 chtc 6p dpng k6 ho+ch chuyiSn tt6i s6 ph') hqp rinh hinh

chung cria C6ng ty vd theo k6 hoech heng ndm.

2.5. Nh6m nfi dung li6n quan d5n t6 chrtc - nhin sg

- Tap trung kien todn nh6n sU c6p l6nh d+o, qudn I nhu HQi tl6ng qudn tri, Ban

Gi6m <liic theo quy dinh dA bao dAm thgc hiQn <liy <hi c6c nhi€m w tl{t ra, t4o ngutin

nhdn sg l6nh tl3o tt6p tng c6c y€u cAu thqc ti5 cria C6ng ty.

- Chi dAo tiiip tuc kiQn toan nhdn su c6p trung, hoan thiQn c6c quy ch6, quy <linh

li€n quan d6n chii <t0, chinh s6ch, khen thudng... t4o su minh bqch, nh6t qu6n trong toan

COng ty.

- T6 chric nghien criu, rd so6t m6 hinh tii chrlc c6c don vi trgc thuQc, mqnh dpn

thi rtii.im 6p dung c6c hinh thric m0 hinh quiam t{ tien tiiin, d6nh gi6, dng k6t va d6i m6i
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nhtun khOng ngring vfln dpng c6c ti6n bQ trong quin hi.
- Ctri dQng ph6i hqp ch{t ch6 hon nta v6ic6p iy, c6c t6 chrtc chinh t{ _ xa hQi

vd Ban rli€uhdnh <$ teo m6i trudmg thiing rf,6t, tt 6u f,iau,a Ao"r-k3;;;; ;;6.9;;-i;
cao trong dQi ngfi lanh d4o, k6t hgrp rtugc tri ruQ, kinh nghiQm tflp thd tong todn C6ng
ty

- Vi: cOng t6c kiiim tra, gi6m s6t mAi m{t ho4r dQng cta COng ty
Tich c\rc phiii hqp v6i Ban Ki6m so6t Cdng ty trong cong t6c ki6m ra, giam s6t

tr€n quan ttiiim gifp Ban DiEu hdnh hodn thien cac-m{t hoai Coni, sOrnpfrat nign cac rui
ro tiAm tAng di5 c6 hu6ng xt l!, khic phpc.

- Vd c6ng t6c <tOn <tiic thgc hiQn nghi quydl cht dso cta HOi ddng qudn Ei

., Chi rl4o Thu hj HQi ddng qudn d vd c6c phdng chuy€n m6n rheo d6i ch6t che
tien d0 thgc hien, phAn 16 Mch nhiQm, thdi gian hodn thdnh vd quytit lipt <l6n <t6c rhyc
hiQn, 6p dgng c6c chd rai cAn thiiit dd viec thgc hien duqc nghi€m nic, <tem l4i hiQu qud
cao nh6t cho ho4t <lQng SXKD qia C6ng ty

2.6. Vigc ri so6t, hoin thifn hd so sip x6p [i, rr] lf nht, dir trong C6ng ty
Ti6p qc bdm sdt, thgc hiQn c6c chi rt4o cta Uf ban eu&n g v5n Nhd nudc t4i

Doanh nghiQp, Tdng cOng ty Thu6c 16 ViQt Nam vd c6c y6u cAu cria chtnh quydn aja
phuong dd viQc sip xilp lai, xri lj nha <fit trong toAn C6ng ty dtng v6i quy dinh tai Nghi
elinh 671202lND-CP.

2.7. Va Chi6n luqc cria C6ng ty

.Re so6t viec thgc hipn "Chiiin luqc 6n dfnh vn ph6t ti6n C6ng ty C6 phAn tgen
Son d6n nlm 2025, tAm nhin d6n ndm 2030", nghi0n cuu <ti€u ctrlnh ctri6n tuqc phU liqp
vdi Chi6n lugc cria T6ng c6ng ty Thui5c 16 Viei Nam.

Kinh thua Dai hQi ddng c6 d6ng,

Tr€n <l6y ld Ho4t rtQng cria Hgi ddng qu6n ni nIm 2023 vd phuong hu6ng nhiQm
W n6m 2024 cta HOi d6ng quAn tri C6ng ty C6 phAn Ngen Son, kinh trtnh Dgi hgi th6ng
qua.

Xin kinh chUc quy vi cd dOng, quy yi kh6ch quf srtc kh6e, h4nh phric, chrlc Dai
hoi thdnh c6ng 16r d9p.

Xin tran trQng c6m on l. Gy
Noi nh$n:
- Nhu trcn;
- Lnu: VT, TK.HDQT.

TM. HOI DONG QU,AN TRI
gHU TICH
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