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Can cir céc quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luét
thi hanh;

Can ctt Diéu 18 Cong
Hbi ddng quén tri Cong ,
hoach hoat d6ng nam 2024 cia Héi1 don;

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phic

Biic Ninh, ngay .... thang 4 nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

2024 thong qua, cu thé nhu sau:

L Tong quan hoat dong ciia Hji dong quan tri nam 2023:

1. Dic diém, finh hinh chung:

Tinh hinh kinh té - x& hoi nim 2023
tram lang,nhu ciu tiéu thu vat liéu x4y
tai cic nha may. Nhiéu nha may san xu

xuat,

r

ty c6 phén Kinh D

ty cd phén Kinh Dép Chu, c4c qui ché quan tri noi by cong ty. ,
ap Cau bao cdo hoat dong nam 2023 va ké
g quan trj cong ty trinh Pai hoi dong cd déng nam

chimg khoan va céc vin ban huéng din

ép tuc on dinh phét trién, thi trudng bat dong san
ung giam sut, ton kho VLXD ndi chung tang cao
at VLXD phai gidm c6ng xuét hoéc tam dimg san

U\mw vo1 linh vue kinh va nganh sén xult céc san phdm kinh gia cong ciing chiu tic dong
bat loi cua thi trudng bét dong sén, cic cong trinh xay dung chim va gian tién do trién

r

khai, don hang gidm, canh tranh quyét liét v& san luong va gid ban. Céc nha méy gia cong

kinh déu phat huy khéng hét cong xuit, nhidu nha may hoat dong cim chimg.

r

2. Panh gia két qué san xuit kinh doanh ciia cong ty nam 2023

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim

Hang Kiém todn AASC dat duge nhu sau:

2023 da dugc kiém ton b&i Cong ty TNHH

=" ;
TT CHi TIRU Donvi ) xr2023 | TH 2023 | % TH
tinh KH

1 | Loinhuan truéc thué hop nhat Tr.d 12536 | -19.216 | 153%

-__| Cong ty CP Kinh Pap Clu Trd -12.586 9.104

- | Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera Ird 50 =10.112 |

2| Doanh thu hop nhit Tr.d 134938 | 46750 | 35%

- | Cong ty CP Kinh Péap Cau Trd 6.563 4489 | 68%
- | Congty INHHMTV LDK Viglacera | Trd 128375 | 42261 | 33%

3 | Khiu hao TSCD Tr.d 12030 | 12,030 | 100%

-_| Cong ty CP Kinh Dap Ciu : 7217 7217 | 100%

-_| Congty TNHH MTV LDK Viglacera " 4.813 4813 | 100% |
4| Lao dong va thu nhip |
41 | Lao dongbinh quan Ngudi 116 81| 70%
| Congy CP R Th - o1
.= | Congty TNHH MTV LDK Viglacera_ - I T I
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TT CHi TIRU Ponvi | kH2023 | TH 2023 | % TH |
tinh KH
4.2 | Thu nhip binh quén 1000d/ng.th | 12281 9.267 | 75%
5_| Phi thu khach hang TK 131 Tr.d 20.891 22.805| 109%
- _| Cong ty CP Kinh Dép Cu - 13.390 14220 | 106%
-] Congty TNHHMTV LDK Viglacera : 7501 8.585 | 114%
| 6 | Thuc hién dau tr Tr.d 0 0 ]

Loi nhudn trude thué hop nhit: L8 19,216 ty déng/KH 15 12,536 ty dong; Két qua
thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023 khéng hoan thanh ké hoach Dai héi c6
d6ng giao cho. Trong d6 Céng ty me 16 9,104 ty dong / KH 15 12,586 ty dong. Cong ty con
16 10,112 ty ddng/KH I4i 50 triéu dong.

Nguyén nhin chii quan:

- Tinh hinh SXKD sin pham kinh gia cong: San lugng tiéu thy thip khong dat ké hoach do
d6 sén xuat chua phét huy t8i da n3 g luc cia may moc thiét bj cua Nha méy gia cdng kinh
tiét kiém nang luong Doanh thu tidu thu hop nhat dat: 46,750 ty dong, bang 35% ké hoach.
- Nang lyc cn b6 kinh doanh, quan Iy diéu hanh con nhiéu han ché, thj phan tidu thy va
ban thuong mai chua mé réng duge, tiép cin cung cap san pham kinh vao c4c cong trinh,
nha dén con han ché.

- Linh vyc lép dung: Nam 2023 d4 hinh thanh B0 phén gia cong va _m@ dung mw:.m bo
nhém kinh va bat dau di vao hoat dong.Tuy nhién chua mé réng dugc thém thi truong, chi
tép trung lap dung nhém kinh cho cac dy an trong tong cong ty, vi <mu\ san Juong tiéu thu
kinh gia cong ciing nhu san luong lap dyng thap, anh huéng chung dén doanh thu va hiéu
qua kinh doanh.

-wmbrmsm &:_&o“m? wr%zﬂgomn&ugoor& luong kinh da giam chét luong, nhu
cau thi truong suy giam, khé tiu thu.

Nguyén nhén khdch quan:

- Nhu cAu str dung kinh cén vén hoa giam sut, chi mét s dai Iy mua theo nhu cAu thuc té.

- U@ anh E&ﬁm cla thi truong bt dbng san, nhu owg tiéu w_é ?m?ﬁ truong canh tranh
quyét liét vé gid ban va don h3 g nén da anh hudng bét loi dén két qua SXKD ctia cong ty.
3. Hoat dgng ciia Héi dong quan tri nim 2023

Ném 2023, Héi ddng quén tri Cong ty co phan Kinh Pép CAu hoat dong tun thi nghién
tic cac quy dinh clia Phép luét, Diéu 1& Cong ty va Quy ché ctia Hoi dong quan trj.

Dinh ky hang thang HDQT dénh gia Két qua hoat dong SXKD ctia Ban Pidu hanh cia
Céng ty me va Cong ty con va xdy .%.Sm ké hoach tic nghiép SXKD ciia thang tiép theo,
lam can cir cho Ban diéu hanh 3 chirc trién khai thuc hién.

” i - r A = 3 A r

Trong nim 2023, cac thanh vién HDQT da tich cyc chi dao, phéi hop véi Ban diéu hanh
thuc hién céc giai phap thiic day céc hoat dong SXKD ciia Cong ty. HDQT ludn bam sat
tinh hinh thuc té cla O@Fm ty dé %,mo ludn, ban bac dan chy, Embm nhét d& ra c4c chy
truong, Nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao didu kién thuén loi cho Ban

Bdo cdo ciia HDQT tai PHPCD ném 2024 3

2\\

&8
P OO

o

iz



Diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vy SXKD. C4c Nghi quyét, quyét dinh cga HPQT
ban hanh déu dua trén su thong nhét, chap thuin cia cac thanh vién HPQT.
Hoi dong quan trj céng ty hoat dong va tudn thi nghiém tic viéc cong bd théng tin ddy di,
minh bach theo qui dinh déi véi cdng ty dai chiing vé tinh hinh san xuit kinh doanh hang
qui, ndm cho c4c co dong va nha du tu biét,

Dén thoi didm hién nay, Hoi dong quan tri gbm céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chua

1. _| Ong Hoang Kim Béng Chi tich HDQT | Tong giam dbe cong ty me
2. OngNguyén Anh Tuén | Uy vien HDQT | Gidm dée cong y con
3. OngNeuyén Thé Chinh | Uy vien HDQT | Gidm dée Ban BDS ciia Viglacera

Ong Nguyén HouLudt | Uy vién HDQT | Can b Cong ty con

Ong Nguyén Bao Linh Uy vien HDQT _| Phu tréch SX cong ty con

II. Cong tic giam sat hoat dong diéu hanh déi véi Ban giam dbc va cdc cin bd quan
ly khac:

1. Hoat d6ng san xuét kinh doanh

- Ban diéu hanh chép hanh nghiém céc quy ché ndi bd d ban hanh, hang thdng Ban gidm
dbc xay dung k& hoach san xuit kinh doanh bao cdo HDQT, gdm ké hoach SXKD ctia
cong ty me, ké hoach SXKD ctia cong ty TNHH MTV Lap dyung kinh Smﬁmooam, (cong ty
con). Déng thdi Ban didu hanh danh gia thuc hién k& hoach ciia thang trudc, c4c ton tai cin
khic phuc, xdy dung c4c Chi tidu, gia phap thyc hién ctia thang sau,

- Chép hanh nghiém tic cdng tdc quén tri cong ty theo quy dinh;

- Tang cudng kiém sodt chit luong clia nguyén lidu dau vao. Pidu hanh, tiét giam ti da
cac chi phi tai cong ty con;

- Hang thang HDQT hop danh gi4 kiém didm viee thyc hién ké hoach SXKD ciia timg

thang, quy, nim cia cong ty me, cdng ty con so véi ki hoach dugc phé duyét, phan tich

7
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cac nguyén nhén khach quan, chi quan dé dinh huéng céc giai phép tiép theo.
-Dénh gid Ban diéu hanh ctia céng ty me da nd lue, thuc hién cac giai phép ban hang tdn,
can doi tai chinh, giam 18 so véi ké hoach nam da gjao.
- Ban diéu hanh cdng ty con nhiéu thang thyuc hién khéng dat ké hoach giao, tién d6 trién
khai céc giai phap v& san xudt kinh doanh do HDQT giao nhidu chi tidy chua dat.
2. Hoat dong déu tur phat trién .
Nam 2023, Céng ty tiép tuc bam sét cong viée dé trién khai céc thi tuc v& dét d& xin
chuyén ddi muc dich st dung dét sang dat & tai thira dat 12,5 ha hién c6 ctia Cong ty
3. Hoat dong tai chinh _
- Ban diéu hanh da thic ddy cc cong viee, can déi nguén tai chinh, don déc dé; chiéu, thy
héi céng ng dé duy tri cac chi phi cho hoat déng cuia cong ty me.
- Thanh toan mét sé khoan no' vé béo hiém xa hi, v& no thud dé gidi quyét ché do chinh
sach cho ngudi lao dong, chép w,\ céc qui dinh vé thué.Tuy nhién do Cong ty me dimg
san xuat, dong tién han ché nén ké wom.wo,r tra no khdng dat nhu cam két voi khéch hang, no
ngan sach, ng BHXH V,v, do d6 con tiém 4n céc i ro phéap 1y anh huéng dén hoat déng
SXKD cria cOng ty cic nim tiép theo
Bdo cdo ciia HDQOT tai BHPCP néim 2024 4




4. Cong tac thu hdi cong no

Cong tac thu hoi cong no cua cong ty mic dit da quyét liét trién khai, nhung chua dat ké
hoach.Dic biét mot sd khach hang c6 sb du cong ng 16n, khé doi, Cong ty da trich lap du
phong céc khoan ng khé doi theo qui dinh.

5. Hoat dong vé t) chitc va nhan su:
Nam 2023, can cir tinh hinh thye t€, mot s6 nhén sy cba HDQT, Ban Kiém soét, nhén sy &
bd phén nghiép vu d4 xin meu Hoi ﬂmbm quéan tri da sap xép, thay thé, bo xung lai cho phu
hop va diing qui dinh theo Diéu 16 Té chitc hoat dong cuia cong ty.
6. Hoat dong vé lao dong, tién luong:
Tra lwong va thuc hién cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Phap

luét va Thod udc lao dong tap thé;
7. Hoi dong quén tri gidm st mét sb cong tac khac.

Cong tac an ninh trat tir, ATLD, phong
truong thuc hién theo ding quy dinh cia
tac bao vé, an ninh trat t, an toan vé sinh

r

chéng chéy nd, phong chéng lut bo, cong tic moi
phap luét. Chan chinh kip thoi céc ton tai vé cong
lao dong.

Qua gidm sét cong tac quan Iy trong nam 2023, Hoi dong quan tri dénh gid bd may diéu

hanh cong ty da chip hanh t6t

céc quy dinh trong Diu 1 cong ty; cac Nghj quyét, Quyét

dinh ctia Hoi dong quén tri va chinh sich phép luat ctia Nha nuéc. Tuy nhién cong tac didu
hanh ctia Céng ty con chua hoan thanh nhiém vu ké hoach giao nim 2023. |

III. Thi lao ctia Hoi mmsm quén tri, Ban kiém so4t trong nam 2023.
Can cir Nghi quyét Pai hi dng cb dong nam 2023, Két qua san xuét kinh doanh nim

2023 ctia cdng ty 16, nén cong ty khong chi tra thi lao cho Hoéi

soat.

IV. K& hoach hoat ddng ciia Hji dong quan tri nim 2024
1. Miyc tiéu K& hoach SXKD niim 2024

Ké rﬁwnﬁmm: xuat kinh doanh va diu tu nam 2024,
chi tiéu ké hoach SXKD v& ddu Phdt trién nam 20

CTCP phé duyét tai Quyét dinh sé 571/TCT.-

¥

dong quén trj va Ban kiém

véi cac chi tiéu chinh(Céin cif cde
4 dugc Tong cong ty Viglacera -
HDOT ngay 25/12/2023 vé thiee té nhu cdu

SXKD néim 2024):
B | Thuc p % KH
TT CHI TIRU wmm__s hién nim .Mﬂ.wwww 2024/TH
2023 2023
1 | Loinhuén truge thué hop nhat Tr.d -19.216 9.434
- Cong ty CP Kinh Pap Ciu Tr.d -9.104 -9.877
.= Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Trd -10.112 443
2| Doanh thu hop nhét Trd | 46750 | 104940 | 2249
- | Cong ty CP Kinh Pap Cu Trd 4.489 3.543 | 799
- _{ Congty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d 42261 101397 | 240%
Khiu hao TSCD Trd 12.030 9.600 80% |
-_| Cong ty CP Kinh Pép Ciu ' 7217 4.802 67%
- | Congty TNHHMTV LDK Viglacera - 4.813 4798 99%
4 | Lao djng va thu nhap o
41 | Y.a0 djng binh qua | Newdi 81 18| 145%
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- | Cong ty CP Kinh Dép Cau - 5 9 180%
|- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 76 109 143%
4.3 | Thu nhip binh quan (1000d/ng/th) 1000a 9.267 12.126 130%
5 _| Phai thu khich hang TK 131 Tr.d 22.805 19.794 87%
- | Céng ty CP Kinh Bép Cu - 14.220 13.485 95%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 8.585 6.309 73%
6 | Gi tri dau tir (Céng ty con ) Ty.d 0 0

2. Tiép tuc trién khai cc thii tuc vé dAt tai khu @t hién c6 ciia Cong ty thudc Phuong Vil
Ninh, Thanh ph6 Bic Ninh, Tinh Bic Ninh vi thyc hién giai doan 2 dy 4n Nha may gia
cong kinh TKNL tai KCN Yén Phong- Bic Ninh,

- Hdi ddng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh tiép tuc trién khai c4c th tuc v& dét tai khu dét hién c6
cta Cong ty thudc Phuong Vi Ninh, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Béc Ninh phi hop véi quy dinh
cta Phap luat va Diéu 18 cdng ty va thyc hién céc giao dich du tu/ban/thanh ly/xt Iy cac tai san
khéng c6 nhu ciu sir dung/ kém, mét E_WB chat/da hét khiu hao, thuc hién gép von lién doanh,

r
A

lién ket va cac hinh thirc khac, thuc hién cho thué céc tai san, nha xudng, may moc thiét bi khong
cin ding.

- Tiép tuc thyc hién giai doan 2: Di doi day or:u\mm gia cong kinh tai Dap Céu vé nha mdy tai Yén
Phong vao thoi diém thich hop khi céc didu kién cin thiét cho phép.

3.K& hoach thil lao ciia Hi ddng quén tri va Ban Kidm sobt nim 2024:

Thuce hién theo Quy ché nguoi dai dién cia %mum cong ty Viglacera-CTCP tai c4c doanh nghiép
khéc.

- Thyce hién ndm 2023: Do Cong ty phat sinh 13, nén khong chi tra thi lao ciia HDQT va Ban kiém
Soat.

- K& hoach nim 2024: Thuc hién theo qui ché Quan Iy ngudi Dai dién cta Téng cong ty
Viglacera-CTCP tai c4c doanh nghiép khéc.

4. Cong tac tai chinh:

Tiép tuc téi co chu toan dién cong ty ndm 2024, can dbi ngudn tai chinh dé duy tri hoat déng
clia cong ty, thuc hién tot cac ndi qui, qui ché ciia Tong Cong ty Viglacera-CTCP.

3. Cac nhiém vu trong tim va giai phap thuc hién:

.~ T6 chiic Dai hoi dong o6 dong thudng nién nam 2024, Hei ddng quin tri tinh Dai hoi
dong c6 dong théng qua cac ndi dung chinh v€ ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2024
va cde ndi dung khéc lam co s¢ d& Hoi dong quan trj thuc hién.

- D4y nhanh tién dé trién khai céc cong viée theo chu truong da duoc Pai hoi déng cd
dong thong qua.

- Tiép tuc chi dao Ban Giam déc thuc hién céc Nghi quyét/quyét dinh ciia Dai hoi dong cb
d6ng/Hbi dong quan tr timg thang, quy vé ké hoach SXKD:

. Tang cudng cdng téc tiéu thy, m& rong thi trudng san pham kinh gia céng, dic biét I
kinh tiét kiém ning luong, Phat huy 6i da cong suét cia cic déy chuyén thiét bi gia cong kinh
hién cd.

+ Thic d4y phét trién Jinh vue lép dung két cAu kinh, tham gia cac c6ng trinh X8y dung
bén ngoai va cic cong trinh clia Tong cong ty.

+ Tich cuc dbi oEmF don dbe thu hdi cac khoan no ctia Cong ty dé c6 da ngudn vén
phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh, :
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+ Tuyén chon, dao tao d& can d6i du ngudn nhén luc cho Nha may gia cdng kinh tiét
kiém nang luong,

+ Sép xép hop Iy lao déng. nang cao nang suét lao dong. 6n dinh doi séng CBCNV.,
+ Day manh cong tac phan loai, hoan thién san pham kinh can t3n kho dé thu héi vén.
- Xay dung ké hoach SXKD hang thang lam co s& cho Ban diéu hanh thuc hién. T6 chiic

hop danh gia ket qua thuc hién SXKD hang théng dé dinh hudng ké hoach sén xut kinh
doanh cta thang tiép theo.

-wmama&m:%ig:ggimw&&:mmx@% Cong ty dé kip thoi ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban lién quan theo tham quyén ctia Hoi dong quén tr dé
Ban diéu hanh trién khai cac cdng viéc dam bao tién do, muc tiéu da dé ra.

- Thuc hién va orm»ﬁ hanh ding cic qui dinh coa Luét Doanh nghiép, Luét Chimg khoan
va cdc qui dinh khac d6i véi cdng ty dai chiing.

Trén déy 1a bdo céo tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan trj trong nam 2024 va va ké
hoach hoat ddng nim 2024, xin trinh Pai héi c6 déng thong qua.

Trén trong cam on./.
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