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- Ha néi, ngay A thdng 3 ndm 2023
Sé: 06 /DKDD-BKS RN
BAO CAO
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

- Can ctt Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc Hoi nude Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cit Diéu 1é Cong ty Cé phan Dau khi Péng Dé (PetroCons Déng Do),

- Can cit Quy ché hoat dpng ctia Ban kiém sodt Céng ty CP Dau khi Déng Po;

- Can ci Bién ban kiém tra hoat d@ong SXKD hang quy nam 2022.

Ban kiém soat Cong ty Cb phin Déu khi Péng D6 béo cdo truéc Dai hoi dong
cb déng thuong nién nim 2023 két qua kiém tra, gidm sat hoat dong ndm 2022 cia
PetroCons DPong D6 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. Nhan sy Ban kiém sot:

Ngay 28 thang 4 nam 2022, tai Dai hoi dong c6 déng thuong nién Cong ty Co
phén Déu khi bong D6 da béu lai Ban kiém soat gém 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Tam - Trudng Ban kiém soét
- Ba Lé Thi Hai Ha - Kiém soét vién (tir ngay 28/4/2022)
- Ba B4 Nguyén Lan Chau - Kiém soét vién (tir ngay 28/4/2022)

2. Hoat dong kiém sot:
Trong ndm 2022, Ban kiém so4t da thuc hién kiém tra, gidm sat cac hoat dong
cua Coéng ty nhu sau:

- Kiém tra va gidm sat hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hé¢
théng, mirc d¢ cin trong trong quan ly, didu hanh cia Céng ty théng qua viéc ra soét
céc bdo c4o quan tri do Ban diéu hanh Cong ty cung cép. Pong thoi, kiém tra truc tiép
hd so, chimg tir, tai liéu phét sinh tai Tru s& chinh.

- Thém dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc clia Bo céo tai chinh hang quy,
Béo cdo ban nién va Béo céo tai chinh kiém todn nim 2022 clia Cong ty. Pénh gia
viée khic phuc céc y kién ngoai trir, vin dé nhan manh, luu y trong Béo céo kiém toén
va Thu quan ly. "

- Giam sat tinh hinh tai chinh, sir dung nguén von; vay von; quan ly céng n¢ phai
thu, phai tra; quan ly chi phi, gia von; cong tac kiém soat ndi bd, quan tri ri ro.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai thi cong cac cong trinh theo hop dbng da
ky; trién khai tho4i von dau tu; hoat dong mua sim trang thiét bi tai san, vat tu.

- Kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cdc quy ché, quy dinh da ban hanh va cic van
ban phép luat lién quan. Pong thdi, dénh gia cong tac xdy dung, sira di bd sung quy
ché, quy dinh, quy trinh phi hop vé6i hoat dong SXKD ciia Cong ty.
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- Kiém tra, gidm s4t viéc tudn thu cdc qui dinh, Nghi quyét cua DPHDCD, Nghi
quyét cia HDQT trong hoat déng SXKD cua Cong ty.

- Giam sat viéc tuan thu phap luét trong hoat dong cua thanh vién HDQT, Giam
dbc va cén by quén ly khac.

- Tham du céc cudc hop theo thong béo cia HDQT, Ban gidm dbc va thao luan,
dua ra y kién déi voi HDQT va Ban gidm déc vé céc van dé lién quan dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién cac cong tdc khac theo Ké hoach hoat dong nam 2022 da duoc
PHDCD théng qua. Dinh ky hang quy, td chirc kiém tra; giam sét; tdng két cudc kiém
tra va lap bao cdo kiém tra, giam sat giri C6 déng 16n PetroCons.

3. Tong két cic cufe kiém tra va kién nghi:

- Téng s cuc kiém tra ctia Ban kiém soét la 08 lan ngoai viéc kiém tra thuong
xuyén ciia Truéng Ban kiém soét chuyén tréch.

- Trén c& s& cac cude kiém tra ciing nhu tham du hop HPQT, Ban kiém soét da
dua ra cc kién nghi di véi HDQT va Ban diéu hanh vé cong tic quan Iy diéu hanh;
quan trj chi phi; thu hdi cong ng; cong tic kiém tra ndi bd dé nang cao quan tri rii ro;
cong tac lap chung tu, ghi s6 ké toan va lap Bdo céo tai chinh; cong tic nhan sy, lao
dong tién lrong; hoat dong thodi von dau tu va st dung vbn sau thoai von; cong tac
xdy dung quy ché, quy trinh ndi bd... Péng thoi, Ban kiém so4t dua ra canh béo vé
nhitng rui ro tiém an anh hudng dén két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nhu: vén
dé chi phi d& dang; cac khoan du phong rui ro d4u tu tai chinh, du phong phai thu khé
doi; cac khoan phat do vi pham hgp déng; rui ro ctia von gop hop tac dau tu;. ..

4. Tu danh gia két qua hoat djng ciia tirng Kiém so4t vién:

- Trong ndm qua, cac Kiém soat vién tiép tuc néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thuc hién nhiém vy, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Cac hoat dong ciia Kiém soat vién dam bao tudn thu va phu hop véi chirc ning
nhiém vu theo quy dinh phép luat, Diéu 1é Cong ty, quy ché Ban kiém soat va cac quy
dinh lién quan khéc.

- Tuy nhién, trong diéu kién hoat déng kinh doanh con nhiéu tiém 4n rii ro ngoai
tdm kiém soat cling nhu ngoai kha niang chuyén mén, do vy cong tac kiém soat ciing
khong tranh khoi thiéu s6t. Mdi Kiém soat vién sé tiép tuc nd luc hoc hdi va trau doi
kién thirc chuyén mén dé hoan thién hon nira.

- Ty danh gid mtc do hoan thanh nhiém vu cia Kiém soat vién:

+ Nguyén Thi Tam - Hoan thanh tét nhiém vu
+ Lé Thi Hai Ha - Hoan thanh tét nhiém vu
+ Db Nguyén Lan Chau - Hoan thanh tt nhiém vu.

- Bao c4o tién lrong va thi lao cua céc Ban kiém so4t nam 2022 va ké hoach quy
luong va thu lao nam 2023 (phu luc dinh kém).
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PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2022
L Thim dinh két qua thye hién nhiém vu SXKD:
1. Tinh hinh thyc hién cic chi tiéu ké hoach:

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau: Don vi tinh: ty déng
Niim 2022
TH nam TyIETH | ... ..
— 2021 Thure s0 véi T.y 1§ TH so
TT Chi tiéu K& ho ach hién KH 2022 voi nio;n)2021
‘ (%) (%
1 2 3 4 5 6 7
1 (Chi tiéu SXKD 161,31 72,00 44,83 62,26 27,79
2 [Téng doanh thu 155,29 99,00 40,44 40,85 26,04
3 |Loi nhuén truée thué 1,05 0,19 1,86 978,95 177,14
4  |Loi nhuan sau thué 1,05 0,19 1,86 978,95 177,14
5 [Lao ddng cubi ky (ngudi) 50 75 56 74,67 112,00
Lao dong sir dung binh quéin
6 » 52 65 55 84,62 105,77
(ngudi)
2 s Ao 773 8,15 804 | 98,65 104,01
(triéu dcfng/ng/thdng) ’ E ’ ’ ’
Vén didu 1é 500 500 500 100 100
9  [Vén chu sé hiru 22537 | 22557 | 227,23 | 100,74 100,83

(So" liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn)

— Theo bang s6 liéu trén, gié tri san xuat kinh doanh v doanh thu déu dat & mic thép
v6i gid tri 1an lugt 1a 44,83 ty va 40,44 ty dong; mirc d hoan thanh chi tir 40-62%
s0 v6i ké hoach dé ra. Gi4 trj san xuét va doanh thu thdp do méang kinh doanh bét
dong san, mang dau nhon va thi cong xay lip déu khoéng dat ké hoach. Gi4 tri
doanh thu ghi nhan gém: tir hoat dong kinh doanh bét dong san 9,6 ty ddng; thi
cong xay lip 25,7 ty dong; kinh doanh diu nhon 1 .7 ty ddng va hoat dong khac
3,44 ty dong.

— Tuy mic do hoan thanh vé san lugng va doanh thu khéng cao nhung Céng ty tiép
tuc ¢6 lgi nhudn duong (ndm thir 2 lién tiép) véi sé tién 1,86 ty déng vugt 878% so
v6i ké hoach.

2. Tinh hinh thye hién hop dong thi cong xay lap:
2.1 Du dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:(Hop dong sé 01/HPTC/CNPB-

PVC Déng D6 ngay 16/6/2015; sé 32/2016/HPKT/PVC/PVC Déng D6 ngay

17/6/2016; s6 38/2016/HPDKT/PVC/PVC Déng D6 ngay 25/7/201 6)

— Trong nam 2022, Céng ty tiép tuc tap trung thi cong & mot sb cong viéc cua hang
muc Tram bom théi tro xi, Nha tach nudc thach cao, thi céng xong than dé cua



hang muc Tuyén dé ngan va di ban giao cho Chu déu tu. Déng thoi, tap trung hoan
tat hé so nghiém thu thanh todn cac hang muc da hoan thanh trude day.

— Tong gié tri hop ddng 170,14 ty dong, gi4 tri sén luong lity ké dén 31/12/2022 dat
156,55 ty dong; gié tri da nghiém thu 1én phiu gid 115,68 ty ddng; gid trj sén
luong d& dang cho 1én phiéu gia 40,87 ty dong; chi phi dé dang 27,48 ty déng.

2.2 Du dn Nha mdy Nhiét dién Séng Hau 1: (Hop dong sé XD02C/2016/SHI-
PVC-PVC Déng D6 ngay 10/10/2016).

— Trong nam, tiép tuc phdi hop véi Ban diéu hanh céc Du 4n phia Nam cuia
PetroCons, theo ddi thuc hién bd sung cic hd so phat sinh theo yéu cdu cua
PetroCons dé hoan tit thi tuc thanh quyét ton toan bé khdi lugng cong viée cua
hop ddng da hoan thanh thi cong tir thang 11/2017.

— Gia tri hop ddng 24,15 ty dong, gié tri san luong liiy ké dén 31/12/2022 dat 25,77
ty dong; gié tri da nghiém thu lén phiéu gia 17,4 ty ddng; gié tri san lugng dé dang
chd 1én phiéu gid 8,37 ty dong; chi phi d& dang 15,6 ty déng.

2.3 Du dn xdy dung khu nha ¢ thuong mai tai Long An: (Hop dong sé
009/HPTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; sé6 014/HPTC/TP-PP ngay 13/6/2017; sé
015/HDTC/TP-DD ngay 14/6/2017; sé6 016/HPTC/TP-PD; sé 018/HDTC/TALA-PD)
— Tong gid trj hop ddng 107,16 ty ddng; gia tri san lugng wéc dat 102,29 ty ddng; gié

tri da nghiém thu quyét todn 95,37 ty ddng; gi4 tri san luong d& dang chua xéc dinh
dugc do chua théng nhét duge véi Chu dau tu; chi phi d& dang 18,16 ty dong.

2.4 Dy dn xdy dung khu dén cu Tién Léc The Garden tai Déng Nai: (Hop dong
s6 02/2019/HDTC/TA-PVC Péng Péngay 25/9/2019)

—  Chi nhanh TP H6 Chi Minh da t6 chirc thi cong xong, tong gi4 tri hop ddng 35,62
ty dong ty ddng; gié tri da nghiém thu quyét toan 29,4 ty ddng; gié tri san luong do
dang ché 1én phiéu gid 2,8 ty dbng. Cong ty dang tip trung sira chita céc khiém
khuyét dé két thic bao hanh.

2.5 Dy dn xdy dung Tram bién dp 110KV va nhdnh ré tai Lao Cai: (Hop dong
56 08/VNECO4-PVCPP ngay 09/1 1/2020).

— Da thi cong xong toan bd cdc hang muc ciia hop dong da ky. Hang muc phat sinh
phan ke thi cong mai taluy sin nén tram d trién khai va hoan thién.

~ Gid tri hop dong 13,97 ty dong, gid tri san luong 14,19 ty déng; gi4 tri da nghiém
thu 1én phiéu gia 14,18 ty dong; gia tri san lugng dé dang chd 1én phiéu gia 0,1 ty
dong. Hién Cong ty dang lam hé so quyét toan két thic hop dong.

2.6 D dn Tram bién ap 110kV Ham Cuong 2, Binh Thudn
— Da thi cong xong khéi lugng cong viéc theo hop déng da ky. Pa hoan thanh hd so

chét lugng, hé so thanh toan dugc TVGS, téng thau ky, hién dang trinh Chu dau tu.
Hb so thanh toan ndi by da trinh tong thau EEA toan bd san lugng da hoan thanh.

— Gid trj hop ddng 9,28 ty dong, gia tri san luong 9,28 ty dong; gia tri da nghiém thu
1én phiéu gia 3,22 ty dong; gi tri san lwgng d& dang chd 1én phiéu gia 6,06 ty
dong.



2.7 Du dn Khu nha ¢ duong Hung Vuong, TP Tuy Hoa, Phii Yén- hang muc thi
cong coc thi nghiém, ép coc dai tra 16 HHI, HH?: (Hop dong sé 14/2022/HDTC/HTL-
DD ngay 27/6/2022).

- D hoan thanh thi cng 100% theo khdi lugng hop déng va ban giao cho Chi diu
tr. Gié tri Hop dong 5,78 ty ddng; gié tri san lugng 5,78 ty dong; gid tri da nghiém thu
1én phiéu gi4 3,62 ty déng; gi4 tri san lugng dé dang cho 1én phiéu gia 2,16 ty ddng.
Hién dang trong giai doan theo dai va bao hanh cong trinh.

2.8 Dy dn Xdy dung dwong Hé Chi Minh doan tranh TP Buén Ma Thuot, Dék
Lék - Hang myc dao, ddp, vén chuyén dat, cdt, lap dat, hoan thién Cong: (Hop dong
6 02/2022/HPMB/HH-PD-C&C:  sé  03/2022/HD TC/HH-PD-C&C; 56
04/2022/HDMB/HH-DD-C&C; 56 07/2022/HDTC/HH-PD-C&C ngiy 15/8/2022).

- Cong ty da ky hop dong thau phy véi Cong ty CP quan Iy dau i va xay dung
Hong Ha tham gia 04 g6i thiu dao, dép, van chuyén dét, cét, I4p dat, hoan thién Céng -
Xay dyng dudng H Chi Minh doan tranh TP Buén Ma Thust. Téng gid gi4 tri 04 hop
dong 1a 58,06 ty déng. Céng ty dang thi cdng dao dap, van chuyén dat, l4p dat céng
hop timg phan doan. Thoi gian thi cong theo tién d6 ciia Nha thiu chinh ky két véi
Chi déu tu.

3. Cong tic kinh doanh vit tu:

- Trong nam, Céng ty da t6 chic héi thao dé nhan dinh thi trudng va tim huéng
di cho hang héa ddu m& nhon. Ngay 03/3/2022 Céng ty da ky két hop ddng hop tac
phan phéi véi Cong ty CP may va thiét bi phy tung cong nghiép PMG dé phét trién
tiéu thy, phan phéi déc quyén san phdm diu m& nhom thuong hiéu cia My, Malaysia,
UAE...

- Trén co s& hop dong mua hang héa sb 05/2022/HPMB/PVC-PMG véi Cong
ty CP mdy va thiét bj phu ting cong nghiép PMG, Cong ty da nhén 16 hang déu tién va
nhép kho vao dau thang 5/2022, téng gid tri hang héa nhép trong nim 3,2 ty dong.
Cong ty chi yéu trién khai ban 1é do d6 lwong tiéu thu con han ché véi 1,7 ty doanh
thu, ty suét lgi nhuan 3,3%/doanh thu. S4 hang héa con lai Céng ty dang thué kho dé
Iuru gitr tai TP H6 Chi Minh.

4. Tinh hinh thye hién thodi vén diu tu:

- Quyén str dung dét tai Luong Son, Hoa Binh: Céng ty da chuyén nhugng thanh
cong 02 16 dit, téng gid tri hop ddng chuyén nhuong 8,51 ty déng, lgi nhuan trude
thué 1a 4,43 ty dong.

- Khoan vén g6p hop tac dau tu tai Khu sinh théi Ciru Long (Chu déu tu Cong ty
Hasky): trong nam thu duoc 9,3 ty dong; gid tri con phai thu 12 9,3 ty déng (gia tri gép
ban dau 46 ty dong). Ngay 26/01/2022, phia Céng ty Hasky da ky bién ban cam két
14n 2 16 trinh thanh toan hang thang va tra dit diém vao ngay 31/12/2022. Tuy nhién,
theo gid trji thu héi duoc trong ky thi Cong ty Hasky van chua thanh toan du s tién
theo tinh thin da cam két.



- Khoan dau tu gép von vao du an Dolphin Plaza: sau mot thoi gian nd lyc lam
viéc v6i Chu diu tu, ngay 23/12/2022 Céng ty da ky két hop dong dé nhén 03 can hd
tai du 4n véi téng gia tri 12 9,87 ty ddng. Hién tai, Cong ty da nhén ban giao can h,
stra chira va cho thué 2 cén hg.

- Khoan gép vén diéu 1& vao PVC Binh Son: gié tri vén gop con lai 22,1 ty déng,
Cong ty tiép tuc phdi hop v6i PetroCons dé tim khach hang va xdy dung phuong an
thoai von hiéu qua trong thoi gian sém nhit.

- Céc khoan gép vén khac da c6 chu truong thoai vén nhung chua cé phuong 4n
dé xuét cu thé nao.

5. Cong tac td chirc, nhén sy, lao dong tién lwong, ché d9 chinh sich:

Co cAu tb chirc: Cong ty giit nguyén co cdu td chirc véi 04 phong, 02 Ban chi huy

cong truong, 01 san giao dich Bét dong san va 01 chi nhénh truc thude tai TP Hb

Chi Minh.

Céng t4c lao dong: trong nam 2022, Cong da tiép nhan 20 lao dong va chédm dt hop

ddng 14 lao dong. Tai thoi diém 31/12/2022, s6 lao dong 12 55 ngudi va lao dong sir

dung binh quan la 52 ngudi (khéng bao gdm nhén cong truc tiép). Thu nhép binh
quan cta ngudi lao dong 1a 8,04 triéu ddng/ngudi/thang bing 8,65%/KH nim.

Cong tac tién lrong, phu cép khéc: Cong ty da thuc hién chi tra tién lwong trén co s&

Quy ché tra luong, tra thuéng méi ban hanh tir thang 1/2022; ké hoach luong do

PHDCD phé duyét va mic d9 hoan thanh ké hoach SXKD cua Cong ty. Theo do,

nim 2022 Céng ty da str dung 5,76 ty ddng quy tién luong bang 76,92%/quy luong ké

hoach do lao ddng sir dung binh quéan chi bang 84,62% so véi ké hoach. Tinh dén

31/12/2022, sb du phai trd ngudi lao dong 1a 2,58 ty dong bao gdm: tién luong théng

12, lwong quyét toan nam 2022 va quy lwong du phong nim sau.

V& cong tac ché do chinh sach: Cong ty da phdi hop tét véi co quan Béo hiém dé
ngudi lao dong duge hudng lwong ém dau do dich bénh Covid 19 diy du. Tinh dén
31/12/2022, Céng ty con ng 3 thang Bao hiém xa hdi va lai phat qué han véi tong sb
tién la 366 triéu dong.

- Cong téc thi dua khen thuéng: Cong ty da t chirc tong két danh gia hiéu qua hoat
dong SXKD nim 2022 va binh xét thi dua theo Quy ché thi dua khen thuéng. Theo
do6, da cong nhan danh hiéu CSTD co sé cho 05 c& nhén; cong nhan danh hiéu lao
dong Tién tién cho 28 cé nhan; cong nhén danh hiéu Tap thé xuét sic cho 03 tap thé;
danh hiéu Tap thé Tién tién cho 4 tap thé da hoan thanh t6t nhiém vu trong nam 2022.

6. Cong tac Tai chinh ké toan:

— V& ché d¢ ké toan ap dung: viéc ghi chép, mé sb sach ké toan va lap Béo céo tai chinh
dugc trinh bay theo miu biéu quy dinh ciia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014, Théng tu s 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ciia Bo Tai chinh; chuin
muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép ly hién hanh c6 lién quan khéc.
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Hinh thirc ké toan: Nhat ky chung, sir dung phin mém ké toan trén mdy vi tinh da cap
nhit theo chuin muc va ché do ké toan hién hanh phi hop véi dac diém hoat dong san
xuét kinh doanh va yéu cau quan Iy ciia Cong ty.
Céc nghiép vu kinh té phét sinh dugc ghi chép, phan 4nh dy du trén sb ké toan. Lap
bao céo chi tiét, béo céo tai chinh ddy dii theo quy dinh ctia Bo Tai chinh.
Cong ty da nop Béo cdo tai chinh dinh k¥ va cong bd thong tin Béo céo theo quy dinh
vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan ctia cac T chirc niém yét. Tuy
nhién, viéc cong bd con sai sét, truc tric dan dén S& giao dich Chimg khoan Ha N¢i
phéi giri vin ban nhéc nhd.
Bén canh do, con mot sb ton tai trong cong tac quan tri, hach toén ké toén, cong tac
kiém ke, cong tac thanh toan cin khic phuc dé hoan thién (Chi tiét tai Phan II, muc
VII: Thém dinh béo cdo tai chinh va muc IX.5) duéi day.

7. Nhin xét, danh gia chung vé hoat dong sin xuat kinh doanh:
Nam 2022, trong béi canh kinh té thé gi¢i dang phai d6i miat v6i nhimg thach thirc
16m, bién dong nhanh, khé ludng va tinh bat 6n cao; nhidu quéc gia phai that chit
chinh séch tién té. Kinh té Viét Nam ciing khong tranh khéi nhimg tic dong bét lgi
nhung trong nim qua kinh té nudc ta da c6 sy phuc hdi manh mé, kinh t& vi mé 6n
dinh, lam phét trong tdm kiém soat va co ban di vuot qua nhimg tic dong tiéu cuc clia
dai dich COVID-19 va dang l4y lai da ting truéng. Trén nén ting d6, cing véi su nd
Iuc, ¥ chi quyét tm clia Ban lanh dao Cong ty va ngudi lao dong ma PetroCons Péng
D6 c6 thém nhiéu co hdi viée lam, md rong loai hinh kinh doanh, thao g& dugc
mot sb ton tai va dua hoat dong SXKD c¢ hiéu qua.
Nhiém vu tb chirc thi cong xdy lap van la hoat déng miii nhon véi két qua hoan thanh
thi cong tai cong trinh Tram dién Bat Xat, Lao Cai; ép coc tai du an Nha & Tuy Hoa,
Phu Yén; va hoan thanh mét s6 hang muc tai dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2.
Cong tac thodi von dau tur va thu héi cong ng duge chi dao thuc hién sét sao, rdo riét.
Theo d6, Cong ty da thanh cdng trong viéc chuyén nhuong Quyén sir dung dét tai
Luong Son, Hoa Binh; 1iy dugc 3 cin hg tai di an Dolphin; tiép tuc thu hdi vén tai du
an Khu sinh thai Ctru Long, Hoa Binh.
Két qua kinh doanh kha quan va ngudn tai chinh gia ting da gitp Ban diéu hanh chu
dong, tw tin tham gia d4u thau va nhan géi thau c6 gid tri 16n hon nam truée. Pdng
thoi, c6 von dé dau tu trang thiét bi, tai san; tich trir hang héa phuc vu chién luge kinh
doanh dai han hon.
Nguén nhéan lyc duge kién toan, mot sé can bd chi chét va nhidu nhan su méi duge
tiép nhdn véi ky vong dwa cong tic quan Iy, diéu hanh, hiéu quéa lam viéc va chat
lugng nhan sy 1én tim cao mdi gitip Céng ty hoat déng 6n dinh va phét trién bén
ving.
Tuy nhién, viéc thi cong xong nhung nghiém thu thanh, quyét toan cham ciing 1a vén
dé tr& ngai lam han ché hiéu qué sir dung vén, ting thém ng x4u va phat sinh rii ro
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tiém 4n. Ngoai ra, linh vuc kinh doanh bat dong san va phan phéi diu m& nhon ciing
khéng thuan lgi do d6 doi hdi ca hé théng phai nd luc nhiéu hon trong thoi gian téi.
II. Danh gia hoat djng cia HPDQT ,
HDQT véi vai trd chi dao thuc hién tit ca céc quyén nhan danh Céong ty (trir quyén
thudc thdm quyén cia DHDCP) hoat dong véi 5 thanh vién bao gdm: 1 thanh vién
chuyén trach va 4 thanh vién kiém nhiém (trong dé c6 01 thanh vién ddc lap). Nhin
chung, céc thanh vién HDQT Cong ty da thuc hién ding pham vi quyén han cia
HDQT theo quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty va Ludt doanh nghiép. Cac thanh vién
HDQT tham gia d::iy du céc cudc hop va lam viéc véi tinh than trach nhiém cao.
Pong thoi, céc thanh vién HPQT ciing bam st tinh hinh va tap trung thao luin dé
thuc hién tét vai trd giam sat, chi dao, cling nhu dinh huéng chién luge va tao moi
diéu kién thuén loi cho Ban Gidm ddc thuc hién diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty.
Thanh vién HPQT doc lap da phat huy t6t vai tro khach quan cua minh, thuc hién
ding chirc nang, nhiém vu dam bao l¢i ich chung ciia Céng ty va Cé dong.
HDQT da kip thoi ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh khi dugc xin y kién theo phan
cap va khong gdy cén trd, 4ch tic hoat dong SXKD. Ngoai ra, HDQT di xin y kién c¢b
dong vé cac van dé ngoai pham vi quyén han cia HPQT theo quy dinh ciia Diéu 1
Cong ty va Luat doanh nghiép.
Trong céc cudc hop, HPQT ciing ddnh gid mét cich mdt nghiém tic va thing thin
nhin nhan nhimng van dé con ton tai, han ché va chi ra nhimg yéu kém trong quan ly,
diéu hanh. Tir d6, HDQT tiép tuc chi dao quyét liét va cu thé héa cac van dé nhu: vin
@ ra soat quan tri cac hop dong xdy ldp; van dé thu ng tdn dong; vén d& cham tré
trong cong tac nghiém thu quyét toan, quan Iy thi cong; vin dé chp hanh cac yéu ciu
béo céo cua by phén quéan ly...
Trong ndm 2022, HDQT da t6 chirc thanh cong Pai hi dong cb dong thuong nién
vao thang 4. Theo d6, Pai hoi da thong qua bao cdo thuc hién SXKD nam 2021 va ké
hoach nim 2022; thong qua béo céo hoat déng cia HPQT, Ban kiém soat nim 2021
va ké hoach nam 2022; thong qua mic thi lao va thu nhéap cua HDQT, Ban kiém soét
nam 2021 va ké hoach 2022; thong qua Bao céo tai chinh kiém toan nam 2021; thong
qua danh sach don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2022; sira d6i Diéu 1é Cong ty;
kién toan nhan sy HDQT va Ban kiém soét nhiém ky 2022-2027.
Dé trién khai ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 theo Nghi quyét Pai hdi
ddng c6 dong, HDQT Céng ty da td chirc hop 4 14n va thong qua ban hanh 15 Nghi
quyét, quyét dinh (trong d6 gbm: 07 Nghi quyét va 8 quyét dinh). Theo d6, HDQT da
théng qua Quy ché tra lwong, tra thuéng méi; chép thuan lua chon Céng ty TNHH
héng kiém todn AASC kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2022; Chép thuan chu
truong ddu tu mua sim thiét bi thi cong; Quyét dinh nhan chuyén nhuong cén h
tai du 4n Dolphin Plaza; Quyét dinh dat coc gitlr chd dé dau tu kinh doanh quyén sur
dung dat tai du 4n x& Thiéu Khanh, TP Thanh Héa:...
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- Danh myc cic Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:

STT | S6 nghi quyét/quyét dinh Ngay N¢i dung
1 | 01/QDP-DKPP-HPQT 24/01/2022 | Phé duyét Quy ché tra luong, tra thuéng
2 | 16/NQ-DKPP-HPQT 31/3/2022 | Nghi quyét cugc hop HPQT quy 1/2022

Chap thudn giéi thiéu danh sach thanh vién HDQT,
3 | 19/NQ-DKPB-HPQT 19/4/2022 | BKS nhiém ky 2022-2027 dé Petrocons thyc hién quy
trinh cir Nguoi dai dién tai PVC Dong D6

4 | 21/NQ-DKPB-HPQT 28/4/2022 | Nghi quyét DHPCPD thudng nién ndm 2022
5 | 25/QP-DKPP-HPQT 09/5/2022 | Phan céng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT
6 | 26/QD-DKPP-HPQT 16/5/2022 | Phé duyét K& hoach SXKD nim 2022
Quyét dinh Iya chon don vi kiém todn Béo c4d tai
27/QP- . 18/5/2 ‘
7 7/QD-DKPD-HPQT 8/52022 | ° - e R o
Chép thuan chi truong vé han mirc phat hanh  1 ao lanh
28/QDP-DKPD-HPQT 26/5/2022 ' ' |
8 PR G tai PVComBank /
ét dinh vé viéc thay dbi ndi dung ding ky doanh
9 | 29/QDP-DKPD-HPQT S 1| O es SR A g ke
nghiép
Nghi quyét thé 5i d oc hop HDQT quy
10 | 36/NQ-DKDD-IIDQT 11/772022 | Nehi quyet thong qua ndi dung cude hop HBQT quy
2/2022
Quyét dinh v/v: Chap thuan chu truong diu tr mua
/QD- -HPQT 19/92022 |
N e e sam thiét b thi cong nam2022
Nghi quyét thé oi d 5c hop HPQT quy
12 | 42/NQ-DKPP-HPQT sy, | | Easyethong Gt dung code bop HOQTqoy
3/2022
Quyét dinh nhan chuyén nhugng can ho tai dy 4n
/QD- -HPQT 3/11/2022
13 | 43/QD-DKPD-HPQ 0 0 Dolphin Plaza
Quyét dinh dit coc giir chd dé dau tu kinh doanh
14 | 45/NQ-DKPD-HPQT 25/11/2022 | quyén sir dung dét tai dy 4n xa Thiéu Khénh, TP
Thanh Héa
Nghi quyét thd 5i d 5c hop HPQT quy
15 | 48/NQ-DKPD-HDQT 30/12/2022 422’2;“ t thong qua noi dung cuge hop HDQT quy

III.  Dinh gia hoat dong ciia Ban gidm dbc

- Ban giam déc va Giam déc Céng ty da hoat dong, didu hanh theo chire nang, nhiém
vy, thdm quyén dugc phén cong, phén cdp. Ban giam dbc da chu dong béo cdo, dé
xudt, xin y kién HDQT théng qua chu truong céc ndi dung cong viée thude thdm
quyén xem Xét, quyét dinh cia HDQT trong viéc quan ly san xuét kinh doanh, mua
sdm TSCP, nghiép vu bao lanh, hoat dong lién quan dén kinh doanh bét dong san. ..

- Ban giam d6c da phan cong lai nhiém vu cho tiing c4 nhén trong Ban nhim cu thé héa
quy trinh phdi hop, cach thirc lam viéc dé c4c c4 nhan chu dong thuc hién chirc ning
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nhiém vu dugc phan cong, tranh chdng chéo. Nhin chung, Ban Gidm déc da tuan thu,
thue hién ding theo Nghi quyét cia PHPCP va HDQT Cong ty dé ra lién quan dén
c4c véan dé dugc cho la trong yéu.
- Ban giam ddc ciing da nd luc va tap trung chi dao mdt sé cong tac c6 hiéu qua nhu:
tim kiém va tham gia ddu thau thanh cong mot sé goi thi cong xdy lép; t6 chirc trién
khai thi cong xong tai cong trinh Tram bién 4p Bat Xat Lao Cai, tai du 4n Khu nha &
HH1, HH2 TP Tuy Hoa, Phi Yén; chu dong dé xut va xdy dung 1§ trinh thi cong
phan viéc con lai va xir Iy virdng méc tai cong trinh Thai Binh 2; ciing véi nha thau thi
cong tai du 4n Pudng H Chi Minh tai Dk Lik theo hop dong da ky két; tim kiém
khach hang dé chuyén nhuong thanh cong quyén sir dung dét tai Lwong Son, Hoa
Binh; né luc trong viéc thodi vén tai du 4n Dolphin Plaza; déy manh cong tac ban dau
md nhon;...
Ban giam déc da td chirc giao ban dé nhin nhan, danh gi4 nhimng ton tai hién hiru va
dé ra giai phap dé giai quyét. Mot s6 cong viée duge cu thé héa dé xir Iy nhu: cong tac
thu hi cong ng; cong tac kiém soat chi phi; cong téc nghiém thu thanh quyét toan; ra
soat sira ddi, bd sung Quy dinh, quy trinh. ..
Ban gidm déc ciing d4 nang cao ¥ thirc trach nhiém, rit kinh nghiém tir nhitng vén dé
vuéng mic vira qua dé chan chinh va gidm sat quan ly hoat dong mdt cach chat ché
hon véi mong mudn dam bao hiéu qua hoat dong SXKD.
Tuy nhién, mdt s van dé vuéng méc kéo dai tir nhiéu nim, qua nhiéu thoi ky dan dén
han ché trong viéc khéc phuc doi héi phai c6 nhiéu thoi gian dé giai quyét din dén
hiéu qua con chua cao.
IV.  Danh gia cong tic xay dung, thuc hién quy dinh ndi b va cong tic
Kkiém tra, kiém soat ndi bd
1. Cong tic xay dung va thue hién cac quy dinh quén Iy ndi b
- Trong nam 2022, Cong ty da xdy dung va xin ¥ kién PHPCD, HPQT dé ban hanh
mdt sb vin ban sau:
+ Stra d6i Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cia Cong ty (lan thr 13);
+ Quy ché tra luong, tra thudng;
- Céc hoat dong co ban da tudn thii theo quy ché, quy dinh da ban hanh.
2. Cong tic kiém tra, kiém soat ndi bo
- Cong tac kiém tra, kiém so4t ndi by chua dugc Cong ty quan tim ding muc, khong co
cau bd phén chuyén trach lam céng tic kiém tra, kiém soét ndi bo. Vi vy, viéc quan
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tri va canh béo sém rii ro cua céc hoat dong chua dugc cac phong ban chuyén mén
tham muu mét cach kip thoi cho Ban lanh dao Cong ty.
Cong ty cling khong t6 chirc kiém tra, giam sat dinh ky, khong kiém tra chéo din dén
c4c véan dé ton tai c6 thé chwa dugc phat hién.
Cong téc thiét ap va phan tich xac dinh cac riii ro cn quan tri tai Cong ty chua dugc
chu trong mét cach ddy di din dén con han ché trong cong tac nay.
Mot s rii ro tiém an da dugc chi ra lién quan dén céc hop ddng thi cong xdy lép, céc
khon dau tu, hang ton kho, phai thu kho doi ... nhung viéc tién hanh phén tich, ddnh
gi4, phan loai dé vach ra ké hoach quan tri, phong ngtra hodc xir ly rti ro con chua kip
thoi va thiéu thudng xuyén.

V.  Cong tic phdi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh
Ban kiém soét da thong bao cho HDQT, Ban Gidm déc vé ké hoach kiém tra, kiém
soat hang quy trong nim. Sau mdi cudc kiém tra, Ban kiém sodt déu xin y kién dai
dién HPQT va Ban Gidm déc dé thong nhét ndi dung Bién ban kiém tra tru6e khi
phat hanh. Trén co s& Bién ban kiém tra, Ban Kiém soat l4p B4o c4o kiém tra, gidm
sat giri cb dong 16m PetroCons dbng thoi giri téi HDQT va Ban gidm déc Cong ty.
HPQT Céng ty da cung cip day du céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho Ban
kiém sodt. Ngoai ra, Ban kiém soét dugc tham gia céc cudc hop HPQT va dua ra y
kién trao ddi, kién nghi.
Ban Gidm dbc di tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thip théng tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong SXKD cia Cong ty khi ¢ yéu cau. Tuy nhién, viéc cung
cp thong tin, bao c4o doi khi con chua kip thdi va chua dy di theo yéu ciu.

VL.  Cong tic phéi hop giira Ban kiém soat va C$ dong
Déi v6i cb dong 16n 1a Téng cong ty C phin Xay lip Dau khi Viét nam (PetroCons),
Ban Kiém soét thuc hién ddy di Béo céo dinh ky hang quy/nim va béo céo dot xudt
theo yéu cau. Ban Kiém soét ciing da gt kip thoi, ding han va day di ndi dung theo
yéu cau ctia Co dong 16n.
Déi véi ¢ dong khéc, Ban Kiém soét da giri va trinh bay Béo c4o tai PHDCP thudng
nién ndm 2022 vé Két qué kiém tra, gidm sat nam 2021; hoat dong ciia Ban Kiém so4t
nam 2021va ké hoach hoat dong nim 2022. Trong nam 2022, Ban Kiém so4t khong
nhén dugc bét cir yéu cauwkién nghi nao ctia c6 déng lién quan dén hoat dong SXKD
va hoat dong ciia Ban Kiém sodt.

VIL. Bio cdo giao dich véi ngudi c6 lién quan
Trong nam 2022, Cong ty phét sinh 01 giao dich v6i Cong ty ma Thanh vién HDQT
cua Cong ty la ngudi quan Iy doanh nghiép. Giao dich thudc tham quyén phé duyét
ctia Hoi dong quén trj va Nghi quyét cia HDQT da Céng ty thong béo trén phuong
tién thong tin dai ching theo quy dinh.
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VIII. Thiam dinh Bio cdo tai chinh nim 2022
1. Tinh hinh tai chinh:
- Bang tong hop céc chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau:

TAI SAN (ty ddng) NGUON VON (ty dong)
So sénh So sanh
T (Ky - (Ky
Dién gidi 01/01/2022 | 31/12/2022 BC/Piu Dien gidi 01/01/2022 | 31/12/2022 BC/Piu
ky)(%) ky) (%)
A. Tai sain NH 24249 | 246.23 101.54 | A. Ng phii tra 103.36 96.76 93.61
" 1. Ng ngiin han 103.36 96.76 93.61
1. Tién va tuong
. 21.83 9.27 42.46 —
duong tién LLPRBUGNH | g5 0ol 17| sa0r
nguoi bdan
2. Dhu tw TCNH s242|  5329| 10166 [ - Newdi mua 1122 1045|9314
tra tien truoc
3. Phai thu ngén 1.3. Thué va cdc
han 77.16 89.89 11630 | oo N 0.08 0.07 87.50
1.4. Phii tra
4. Trich ldp DP Y S P 2.45 2.76 112.65
phaithu NHkhé | (26.93) | (20.63) 76.61 S T
doi .J. Chi phi phai
plc 4.66 475 10193
5. Hang tbn kho 8264| 8729 10563 ,chp haira NH | 45| 4726  99.60
1.7. Vay ngan
6. Trich lgp du han
phong giam gia 1.8, Qup khen
hang ton kho thudng, phitc loi 0.04 0.00
7. TS NH khéc 8.44 6.49 76.90 | 2. Ng dai han
B Klxks Dal 8624| 7776| ooar|B. VOm Chi | oocl 22723|  100.83
han SH
. . 1. Vén gbp cua
1. Tai san cb dinh 15.93 17.45 109.54 | & o o b 500 500 100.00
2. Tai san dor 2. Quy diu tu
dang DH ohit trién 18.34 18.34 100.00
iﬁftéltr Ko oin 1206 | 1170 | 97.01 | 3. Quy khic
e = thudc vén chi s 5.53 5.53 100
. u tu 1 hitu
s iy 21.15 21.08 99.67 |
5. Trich du |
phong dduerai | (2427) | (27.39 | 1269 | % Lo BB\ ogso) | 9664y | 9938
chinh dai han el
. . 4.1. LNSTCPP
T R o Iy ké déncudi | (299.42) | (298.50) 99.69
R ky trucc
7. Tai san dai han 4.2. LNST chua
i 37.1 27.53 7420 | b0 5 iy 0.92 1.86|  202.17
Tong tai sin 328.73 323.99 98.56 | Téng ngudn vén 328.73 323.99 98.56

+  Qua bang s6 liéu trén c6 thé nhén thdy, tai ngay 31/12/2022 téng tai san
clia Cong ty giam khong dang ké so véi tai ngay 01/01/2022 véi gia tri téng tai san 1a
323,99 ty dong. Nguyén nhan chi yéu do chi tiéu tién va twong duong tién gidm
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57,54%; Tai san khéc giam 25,3%; céc chi tiéu con lai bién dong khong dang ké. Gia
tri tai san ngén han chiém ty trong 76%/Tdng tai san thé hién Cong ty wu tién ddu tu
ngfm han va chi trong kha ning tao tién nhanh dé phuc vu SXKD. Do dé, phén dau tu
cho twong lai dai han c6 phan han ché.

+  Tai ngay 31/12/2022, twong dwong véi giam tong tai san la gidm ngudn
vén véi mirc khéng déng ké, chi yéu do giam chi tiéu phai trd ngudi ban véi mirc
16%. Trong nam, Cong ty ghi nhan két qua hoat dong SXKD duong véi gia tri lai
1,85 ty dbng. Theo d6, nam thi 2 lién tiép Cong ty tiép tuc c6 ngudn dé bu dip mot
phén vén chu cho thdy hoat dong kinh doanh ciia Céng ty dang rat kha quan.

- Cic chi so tai chinh:

STT Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022
1 | No phai tr&/Téng Ngudn vén (lan) 0.30 0.31
2 | Hé sb ng phai tra/Vén Chi sé hiru (14n) 0.43 0.45
3 | Kha ning thanh to4n nhanh (l4n) 1.67 1.58
4 | Kha nang thanh to4n hién thoi (14n) 2.58 2.38
5 | Kha ning thanh toén tng quét (14n) 3.35 3.22
6 | Ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén chii s¢ hitu (ROE) (%) 0.82 0.47
7 | Ty suét Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) (%) 0.57 0.32
8 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng doanh thu (ROS) (%) 4.60 0.68

+  Céc chi sé tai chinh cubi ndm so v6i diu nim bién dong khong dang ké
nhung theo chiéu huéng tich cuc. Tai ngay 31/12/2022, hé sb n¢ phai trd & mic an
toan va kha ning thanh toan & mic cao, Cong ty c6 thé sin sang thanh toén céc khoén
ng dén han. Céc chi tiéu vé ty suét lgi nhuan ting truéng cao so véi nim trude cb thé
d4nh gi4 tryc quan vé hiéu qua hoat dong dau tu, kinh doanh va sit dung v6n kha quan
hon. Tuy nhién, ngudn gbc clia cac chi tiéu ty suét loi nhuan duong va tang trudng la
do hoan nhép chi phi dy phong din dén giam chi phi quan Iy ca nam 2022 dén 78,9%
s0 v6i ndm 2021. Vi céc chi tiéu tai chinh nhu trén, Cong ty tiép tuc c6 kha nang giilr
dugc su 6n dinh va ting truéng & mac trung binh.

+  Tinh hinh béo toan va phét trién vén: cac chi sé ty sut lgi nhuén duong
da dam bao viéc bao toan vén trong nam 2022. Tuy nhién, tai ngay 31/12/2022 vén
chu s& hiru chi twong duung 45,44%/v6n diéu 1& do d6 phan lgi nhudn chi dé bu dap
vén chi ma khong thé phat trién vén trong nhitng nim tiép theo.
< Phén tich co ciu tai sin, ngudn von:

- Cong tac quan Iy von bing tién (Tién mit, Tién giri (c6 ky han va khong
ky han), Tam {ng):

+  Céc quy dinh ndi by dang 4p dung gém: Quy ché tiép khach; Quy dinh
thanh todn ni bo; Quy dinh tam ung; Quy dinh vé quan Iy va st dung dinh mac; Quy
trinh luan chuyén chung tir.
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+  Phan tich s6 du tién tai thoi diém 31/12/2022:

Tién mat: 2,37 ty déng
Tién giri Ngan hang khong ky han: 0,42 ty déng
Tién giri Ngén hang c6 ky han: 59,46 ty dong (ky han giri tir 1-

6 thang; lai suét tir 6-8,6 %/nim).

+  Nhan xét, danh gia:

Déi véi cong tac thanh toan tién mit: trong ndm, vé co ban Céng ty da tudn
thi céc quy ché, quy dinh da ban hanh. Cac khoan chi tién mdt phu hop véi quy dinh
ndi b cia Cong ty ngoai trir khoan lién quan dén chi/hoan tam ung.

Déi v6i cong tac tam tmg: viéc chi tam tmg con chua dit diém timg lan, thu
héi cham, hoan g bing tién mét nhiéu, sé du ng qua han chiém ty trong 16n va kéo
dai nhiéu nam chwa pha hop véi thoi han quy dinh trong Quy dinh thanh to4n ndi bo.

Déi véi cong tac thanh toan Ngén hang: vé co ban da tuan thu trinh tu thu tuc

thanh toén, tuy nhién van con mét s6 1an thanh toan thiéu buéc xtr Iy cua lanh dao
Cong ty va @& xuét ctia phong ban dau méi.
- Quan ly cong ng phai thu:

+  Tong cong ng phai thu ciia Cong ty dén thoi didm 31/12/2022 12 89,89 ty
dong trong d6 cong ng phai thu khach hang 64,39 ty ddng; g trudc cho ngudi ban
13,89 ty ddng; phai thu khac 32,23 ty ddng (trong d6: phai thu tir chdm dit hop déng
hop téc kinh doanh 1a 9,3 ty déng; tam (g c4 nhan 15,42 ty ddng; ddi twong khac
7,51 ty dbng).

+  Trong nam, Céng ty da thu dugc tir hop ddng x4y ldp 13 ty dong; tir
chuyén nhugng QSD dét tai Luong Son 8.4 ty ddng; tir thodi vén tai HaSky 9,3 ty
dong. Tuy nhién, céng no ton dong tir nhitng ndm trude thu hdi con cham. Cong ty da
trich 1dp dw phong phai thu khé dbi 1 20,63 ty déng chiém 24,7%/céc khoan phai thu
binh quén.

+  Cong tac hoan ng cong ng c4 nhan tiép tuc cham, sé du ng kéo dai trén
2 nam chiém trén 50%/tdng du ng. Céc khoan tam tng chi yéu cho Ban chi huy cong
trudng va céc doi xdy lap thi cong tai Thai Binh 2, Nha thi diu Quén 1, cong trinh tai
Long An, cong trinh Pht Yén va B4t X4t Lao Cai.

+  Khoan phai thu khéc: chi yéu phai thu cua Cong ty Thién Phuc Gia 5 ty
ddng va phai thu Cong ty HaSky 9.3 ty déng.

- Quan ly héng hoa:

+  Hang ton kho bao gdm: Chi phi san xuét kinh doanh dé dang cua céac
hop dbng thi cong xay lap voi gié tri 74,68 ty dong; hang hoa bét dong san 10,94 ty
ddng; dau nhon 1,67 ty dong.

+  Cong ty khong trich 1ap du phong gid hang tdn kho do chua té chirc ddnh
gid mirc d9 suy giam gi4 tri cua hang tén kho. Mic du, mot sé goi thau thi cong xay
lap c6 nguy co 16 do chi phi vuot qué gi4 tri hop dbng thi cong, do bi kéo dai thoi
gian quyét todn va khéi luong phat sinh chua duge Chu dau tu/Thiu chinh phé duyét.
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- Cong tac xir Iy hang héa thira/thiéu sau kiém ké:

+ - Cong ty da tb chirc kiém ké cubi nam nhung tai thoi diém lap bao cdo
Céng ty chua phéat hanh Béo céo Kiém ké do d6 Ban kiém so4t khong c6 co s& dir
liéu dé danh gi4 hoat dong nay.

- Quan Iy tai san c6 dinh, bat dong sin dau tu:

+  Quy dinh ndi by dang ap dung: Quy ché mua sim va quén ly trang thiét
bi, tai san.

+ Trong nim, Cong ty da mua va ghi ting nguyén gia mot s6 may moéc
phuc vu thi cong (méy da qua sir dung) véi tong gia tri 2,24 ty dong, trong d6: may lu
rung 787 triéu déng, mdy i banh xich 569 triéu déng, may dao 886 triéu dong.

+  Tai san c6 dinh bao gdm: San vin phong Tru s& Cong ty; cac thiét bi,
may mdc van phong; phuong tién van tai; phan mén phuc vu cong tac quan Iy; va mot
s6 may moc phuc vu thi céng. Tai ngay 31/12/2022, nguyén gia TSCD 29,89 ty dong,
gié tri con lai 17,45 ty dong.

+ Bt dong san du tu gdm: 450m2 mit san tai Toa Dolphin s6 6 Nguyén
Hoang, Ha N6i dang cho thué. Tai ngay 31/12/2022, nguyén gia BDS dau tur 15,03 ty
ddng, gié tri con lai 11,7 ty dong.

- Piu tw von ra ngoai doanh nghiép: Pon vi tinh: tj dong
Chi tiéu Gia tri % Dy Cotire | Két qua hoat djng
gbpvén | nim | phong | tra Cty SXKD
gitr da M¢ | Doanh | LNST
trich trong ky —
I. Cong ty con Khong c6
I1. Cong ty lién két 48,43 27,35 0,00
Céng ty ¢ phan Xdy ldp Dau khi Binh 22,10 4,29
Son
Céng ty c6 phan Khach san Lam Kinh 20,00 20,00
Céng ty ¢ phan Pdu tu Hai Ddng 0,33 0,06
Céng ty cé phan Tdy Ha Nji 3,00
Céng ty c6 phan Xay ldp Di¢n 3,00 3,00
IIL. Céc khoan dau tw khéc 27,23
Gop von hgp tdc kinh doanh dy dn 27,23
Dolphin Plaza
TONG 75,66 27,35 0,00

+  Tai thoi diém 31/12/2022 gia tri dAu tir tai chinh va gép vdn khéc giam
9,87 ty ddng so véi tai ngay 01/01/2022 do giam vén gop hop tac kinh doanh tai du
4n Dolphin. S6 du cac khoan déu tu tai thoi diém 31/12/2022 1a 75,66 ty ddng bao
gdm: gép von diéu 1¢ 48,43 ty dong, gbp von hop téc kinh doanh 27,23 ty déng.

+ Mot s6 khoan dau tu gép von diéu 1é vao doanh nghiép hoat dong 13, ¢6
doanh nghiép da khong con trén ding ky thué do d6 Cong ty da trich 1ap du phong tén
thit ddu tu tai chinh véi gid tri 27,35 ty ddng.

+  Céc khoan dau tu tai chinh khic dang trong qué trinh tim kiém déi téc dé
tho4i va thu hdi vén dau tu.

-
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+  Nhin chung, cédc khoan dau tur vén déu kéo dai tir nhidu nim va khéng
mang lai hiéu qua. Kha nang suy giam gié tri ddu tw c6 thé tiép tuc xay ra do mot sb
don vi hoat dong thua 16 nhiéu nam lién tiép.

- Quan ly cong n¢ phai tra:

+ Tong cong ng phai trd cia Cong ty dén thoi diém 31/12/2022 1a 96,76 ty
dong, trong d6 16n nhét 1a 02 khoan gdm: phii tra nha cung cip 31,47 ty déng va phai
tra khéc 47,26 ty dong (trong d6 tién cb tirc ndm 2010 & 2011 con phai tra cho céc cb
dong 1a 45,35 ty dong).

+ Phai trd nguoi lao dong 2,76 ty ddng, bao gbém: tién lwong thang
12/2022, luong quyét toan ndm 2022 va quy luong du phong nam 2023.

- Quan ly cac khoan béo lanh, iy thac: Khong c6

- Trich lap du phong:

+  Céc khoan trich lap du phong tai thoi diém 31/12/2022: gia tri giam
trong nam la 3,21 ty dong do hoan nhap phai thu kho doi. Téng sb trich 1ap 1a 47,98
ty ddng, trong d6: du phong phai thu khé doi 20,63 ty dong, du phong ton thit du tu
tai chinh dai han 27,35 ty ddng. Gid tri trich 1ap dw phong chiém 9,6%/v6n diéu I&.

+  Céc khoan phai thu khé doi chiém trén 20%/téng ng phai thu va mot sd
khoan dau tu tai chinh c6 nguy co tiép tuc bi suy giam gia tri do d6 viéc trich lap du
phong con tiém 4n phat sinh trong cac ky ké toan tiép theo.

- Nghia vu véi Ngian sach Nha nwée: tai ngay 31/12/2022 gia tri ng thué
khong nhiéu véi gia tri 71,96 triéu déng, gbm: 65,17 triéu dng thué thu nhap c4 nhén
thu hd va 6,79 thué khéc.

+  Tinh hinh thuc hién nghia vu thué theo quy dinh ctia phép luat: Cong ty
thuc hién ké khai thué GTGT, TNCN hang théang. Tuy nhién, Cong ty chua thuc hién
ké khai thué vang lai khi phat sinh doanh thu khac tinh va chwa ndp kip thoi cac nghia
vu Thué cho Nha nudée.

- Phén phéi loi nhuin va viéc trich l3p/sir dung cac quy: Cong ty khong c6
ké hoach phan phéi lgi nhudn sau thué va trich 1ap cac quy do loi nhuan dé bu 15 nim
trude.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
- Bang tong hgp KQKD nim nay so v6i nam trude dudi day:

Dién gidi Nam | Nam 2021 (S;O: flfh A

2022 « :’ 6;5!) T 18 (%)

1. Doanh thu thuén bén hang 37.00 137.23 | -10023 | 26.962

2. Gia von hang ban 30.99 13593 | -104.94 22.80

3. Lai gop 6.01 1.30 471 | 46231
4. Doanh thu tai chinh 3.16 020| 296

5. Chi phi tai chinh 3.07 0.13 2.94| 2361.54

Trong do: chi phi lai vay 0.34 -0.34 0.00
6. Chi phi ban hang 0.29 0.29
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Ni So sdnh ting/giam
Dién giai oy Nim 2021 | Gia tri
2o ang) | TV 1€ (%)
(ty dong)
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 3.84 18.18 | -14.34 21.12
8. Thu nhép khac 0.28 17.86 | -17.58 1.57
9. Chi phi khéc 0.39 0.39
10. Téng Lo¢i nhuin ké todn trudc thué 1.86 1.05 081 177.14
11. Chi phi thué TNDN hién hanh 0
12. Thu nhép thuéTNDN hoén lai 0
13. L¢i nhudn sau thué TNDN 1.86 1.05 0.81| 177.14

+  Gié tri doanh thu ghi nhan trong nam 2022 con rat khiém tn chi véi gia
tri 40,44 ty ddng bing 53,92%/KH nam dé ra va giam 73,04% so véi nam truée. Chi
tiéu doanh thu thdp do hoat dong kinh doanh bét dong san, dau nhon khéng dat nhu
ky vong, cong tac nghiém thu thanh quyét to4n cac g6i thi cong chua thuc hién
theo ké hoach dé ra. ¥}

+  Chi sb lai gop nam nay duong va tang 362% so v6i nam trude chu
do 1ai tir chuyén nhuong quyén sir dung dat (2 16 dét dAu tu tir trude ddy) va mot phan
12i cho thué van phong.

+  Chi phi tai chinh: 1 chi phi trich 1&p du phong rui ro dau tu tai chinh

+  Chi phi quan ly: Téng chi phi cd nim giam dén 78,88% véi gi4 tri 14,34
ty dong do hoan nhdp du phong phai thu khé doi da trich lap tir nam 2021.

+  Loi nhuén sau thué: 1ai 1,86 ty ddng vuot ké hoach nim 873% va ting
77,14% so véi nam trudc.

3. Két luin thim dinh:
3.1. Vé cong tdc lap Bdo cdo tai chinh

- Béo céo tai chinh ndm 2022 do Ban diéu hanh I4p va dugc kiém toin bdi Cong ty
TNHH Hang kiém toin AASC, ngoai phan y kién ngogi trir (duéi day), béo cdo da
phan anh dy du, trung thuc, trén cac khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh
doanh nadm tai chinh 2022 va tinh hinh tai chinh cua PetroCons Déng D6 tai ngay
31/12/2022 phu hop véi Chuén muc ké toan Viét nam va cac qui dinh hién hanh khac
vé Ché do ké toan.

* ¥ kién ngogi tric:

- Bién dong cua khoan trich lap du phong dau tur tai chinh; du phong dau tu gép vén dur
an; du phong phai thu kho doi; chi phi phat do chdm ndp/thanh todn va phat chdm tién
d6...do chua thu thap dugc thong tin lam can cur trich lap.

- Bién dong cua sé du khoan muc chi phi dé dang do viéc xac dinh gid v6n trén so s&
tam tinh va viéc thay ddi ty 1é xac dinh gid von clia san phdm xay ldp. Vi vay, gid tri
loi nhugn gdp da ghi nhan Ia chwa chic chin din dén kha nang lam ting/giam chi tiéu
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ndy néu Cong ty thuc hién diéu chinh gia vén hodc trich 1ap du phong giam gid hang
ton kho ciia hop dong xéy lép.

Bién dfng ctia viéc tiép tuc suy giam gié tri thudn ciia hang tén kho.

Bién dong lién quan dén ¥ kién vé tinh x4c thyc ciia nghiép vu kinh té phat sinh.
Nhimg bién dong néi trén 14 riéi ro tiém én anh huéng dén két qua SXKD trong
nhitng ky ké toan tiép theo va khong ngoai trir kha ning 1am ting khoan 13 lity ké.
3.2. V& y kién ngoai trir, nhin manh ciia Kiém todn trong BCTC:

Ban kiém soét dong thudn véi céc ¥ kién ngoai trir trong Béo cdo kiém todn nam 2022
vé nhing rii ro lién quan dén cic khoan cong ng chua dugc ddi chiéu x4c nhan day
du; céc khoan chi phi san xuét kinh doanh dé dang déi véi cong trinh Nhiét dién Thai
Binh 2, Nhiét dién Song Hau 1, Chung cu Trin Anh Long An; khoan gép vén hop tac
d4u tr tai dur 4n Dolphin Plaza.

3.3. Tinh hinh khic phuc y kién ngoai trir, nhin manh cia Kiém todn trong
BCTC dén thoi diém 31/12/2022:

Tai Béo céo tai chinh kiém to4n ndm 2022 va cac bdo c4o kiém toan truéc day, phia
kiém toan da néu ra mot sb y kién ngoai trir va van dé nhén manh. Trong ndm, Cong
ty da tién hanh ra soét va tim bién phap khic phuc nhung chua triét dé do dé con tdn
tai trong B4o céo, bao gdbm ndi dung sau:

Céc khoén cong n¢ phai thu chua dbi chiéu x4c nhén day du vao cudi ky nhung Cong
ty tin twéng rdng véi moi hinh thirc va thué bén thir 3 dé hd tro Cong ty s& thu hdi
dugc trong thoi gian téi.

Khoan muc chi phi d& dang tai du 4n Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Séng Hau 1, du
4n Long An do dang trong qué trinh thi cong/chd quyét toan va chdy duyét didu chinh
khéi lugng phat sinh. Ban Kiém soat da dua ra ¥ kién canh béo lién quan dén rui ro
ctia mdt sb hop dong thi cong xay ldp nhung Ngudi quan ly Cong ty chua quan tri diy
du dan dén chua xéac dinh dugc chinh x4c mic dd i ro tiém 4n cia cic g06i thau nay
do d6 Cong ty khong trich 1ap dy phong gidm gia hang ton kho.

Khoén déu tir gép vén vao du 4n Dophin Plaza hién con 27,23 ty dong: Cong ty chua
xem xét trich ldp du phong rii ro vi hién tai dy 4n chua quyét toan dé phan chia két
qué dau tr. Do d6, Céng ty khong thé thu thip dugc bing chiing thich hop vé viéc c6
can thiét phai trich lap du phong cho khoan déu tur nay hay khong. Céng ty dang tiép
tuc 1am viéc véi Chit du tu dé giai quyét nhidm thu hdi vén sém nhét c6 thé.

3.4. Anh hudng ciia cdc diém ngogi trir, nhin manh, lwu § ciia kiém todn dén hoat
dong cua Cong ty:

Céc ¥ kién ngoai trir, van dé nhin manh, luu y trong Thuyét minh Béo céo tai chinh
nam 2022 ca Kiém toén vién chit yéu lién quan dén bién dong cita chi tiéu chi phi,
trong khi tai ngdy 31/12/2022 Céng ty c6 hé s6 ng duong va chi s6 vé kha ning thanh
todn ¢ muc an toan. Do d6, Ban kiém so4t nhén thdy cdc ¥ kién ngoai trir ctia kiém
todn khong 1am anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty.
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3.5. Ddnh gid khd néng cé thé héi phuc lién quan dén hoat dpng lién tuc:
Tai Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 va Béo céo kiém toan ndm 2022, phia
Cong ty Kiém toan da khong con y kién nghi ngd vé kha nang hoat dong lién luc ctia
Céng ty. Do d6, tir thoi diém 31/12/2021 Céng ty khong con tdn tai yéu té lo ngai vé
kha nang hoat dong lién tuc.
3.6. Ddnh gid anh hudng ciia § kién ngogi tric trong BCTC c6 thé khéong dupc cé
dong hodc cdc bén gdp von thong qua:
Cac yéu té ngoai trir trong Bdo cdo tai chinh cia Céng ty chi yéu do nguyén nhan
khach quan hodc Cong ty chua thé thu thap duoc tai liéu, bang chimg do d6 chua di
co s& dé xir Iy khéc phuc. Vi vdy, Ban kiém soat danh gia Cong ty du co s& giéi trinh
dé cb dong thong qua Béo c4o tai chinh da duoc kiém toan.

IX. Kién nghi ciia Ban kiém soat déi véi HDQT va Gidm déc Céng ty

. Vé cong tac xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh

Cong téc xay dung ké hoach SXKD nim 2023: trén co s& nang luc vé tai chinh va
ngudn nhén luc hién c6, xdy dung c4c chi tiéu san xuét kinh doanh phi hop nhim
dam béao du kha nang thuc hién va c6 hiéu qua. Khi mit béng 13i suét tién gl cao
nhu hién nay thi viéc b6 von d&é SXKD cang cin c4n nhic ky ludng hon.

Cong tac thuc hién SXKD nam 2023:

+ Cén chu trong cong tac thim dinh, danh gi4 hiéu qué; phan tich yéu té rii ro
trong qua trinh 18p phuong 4n kinh doanh. Khi thuc hién phai quén tri chi phi cia
timg hoat dong dé phat hién sém rui ro tiém tang va c6 bién phdp ngan chin kip
thoi dam bao tiéu chi bao toan vén va sinh lgi.

+ Cong tic nghiém thu thanh toén: tai thai diém 31/12/2022, hau hét céc cong trinh
da thi cong xong déu chua quyét toan dirt diém din dén chua dii co s& dénh gid
hiéu qua cua timg g6i thi céng. Vi vdy, Ban Kiém soat tiép tuc dé nghi HDQT va
Giam déc Céng ty chi dao tang cudng cong tac nghiém thu, quyét toan dut diém
cdc phan cong viéc da hoan thanh thi cong.

+ Cong téc kinh doanh bat dong san: dé nghi HPQT va Gidm dbc Céng ty chi dao
phong ban chuyén mén bam sat, nim bét kip thoi tién trinh cép phép Quyén sir
dung dit tai du 4n Cong ty da dat coc giir chd dé hoan tat thu tuc cép gidy chirng
nhén Quyén sur 'dl,mg dat. Tu do6, hién thuc héa san phém, hién thuc héa doanh thu
méng kinh doanh bét dong san ngin han. Déi véi mang khai thac van phong va nha
cho thué can khéo sét gid ca thi truong, xuc tién tim kiém khach hang dé khai théc
v6i gid cho thué t6i wu nhat.

+ Cong tac kinh doanh dau md& nhon: cin phén tich, dénh gi4 lai ndng luc ban hang
hién c6 cia Cong ty dé can dbi nhép hang phu hop, trénh dé ton kho sé lugng 16n
anh huéng dén dong vén phuc vu hoat dong khic.
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2. Cong tac xay dung hé thong quén tri va giam sit ndi by

— Dbi voi cong tac xay dung hé théng quan tri: trong nim qua, viéc sua d6i Quy ché,
quy dinh da 161 thoi, khong con phu hgp & mot s6 diéu khoan chua dugc Cong ty
thue hién mét cach nghiém tic. Vi vay, dé nghi HPQT va Gidm dbc Cong ty chi
dao st sao hon nita cong téc nay nhim nhét quén quy trinh thuc hanh, thuan tién
trong viéc quén tri va nang cao tinh chuyén nghiép trong trao d6i, tac nghiép tai
Cong ty.

— Ban Kiém soat tiép tuc kién nghi vé viéc Cong ty can ting cudng cong t4c kiém tra
ndi bo dé ra soat, phét hién va hoan thién nhitng van dé sai st trong quan ly. Cong
ty cén td chirc kiém tra, giam sat dinh ky it nhét 1 1an/nim ngoai viéc kiém tra,
gidm sat cua Ban kiém soat.

3.Vé cong tac to chlrc, thue hién chinh sach:
— Ra soét, sip xép, diéu chuyén, kién toan lai cdc Phong/Ban chuyén mon/Ban chi

huy cong trudng; bdi dudng, dao tai lai lao dong hién co nhim ning cao chét lugng
ngudn nhan lyc véi tinh than tinh gon by may va tiét kiém chi phi quén ly. Xay
dung md hinh quan ly nhan sy chuyén nghiép dé c6 c4i nhin da chiéu vé hiéu suét

va danh gi4 hiéu qua lam viéc mdt cach khach quan nhét.
Tiép tuc tuén thu quy trinh bd nhiém cé4n bd va dam bao 4n dinh ddi ngii can bd

lanh dao trong Cong ty.
— Tiép tuc bam sat Luét lao dong, TULDTT, quy ché tra luong cua Cong ty dé tinh

ding, tinh du tién luong hang thang ciing nhu quyet toan luomg hang nam theo
dang quy dinh. Pdng thoi, tiép tuc tudn thu viéc thyuc hién tét cac quy dinh va ché
d6 chinh sach khéc lién quan dén ngudi lao dong dé ngudi lao dong tin tudng, yén
tdm cong tac, nhiét huyet va gén b6 lau dai véi Cong ty.

4. Vé cong tac thodi von dau tu
— Péi véi vén gop da lam thu tuc thanh ly nhung chua thu hdi du vén nhu tai dy 4n

Khu sinh thai Ciru Long 9,3 ty déng va Cong ty Thién Phic Gia 5 ty ddng cin tiép
tuc bam sét cung phla luét su dé thu hdi theo 10 trinh da ky cam két.

— Trong qué trinh tiép tuc thuc hién thodi vén céc khoan dau tu con lai can danh gia,
phén tich thuc trang vé tinh hinh tai chinh cta timg don vi, xay dung phuong an
thoai vén c6 trong ké hoach dugc DPHDCD phé duyét; dong thoi xin y kién cb dong
16n PetroCons déi v6i timg 1an thodi von.

— Tuén thu quy dinh cia Phap luét vé quy trinh, trinh tur phé duyét; thdm quyén phé
duyét trén nguyén tic cong khai, minh bach, khich quan, hiéu qua t6i da va bao
toan von da déu tu.

5. Vé cong tic tai chinh

- Xaéy du'ng ké hoach dong tién dé chu dong va sir dung vén ding muc dich theo céc
Nghi quyet cua PHPCD, HPQT Cong ty. Hang quy, lap va bao cdo HDQT vé tinh
hinh sir dung von, dac biét luu y bdo céo dong tién tir thoai vén dau tu phai duge

giri dén cb dong 16n PetroCons.
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Nang cao cong téc quan tri, kiém soat chat ché cac khoéan chi phi thi cong xay ldp
nhim quén trj tét hiéu qué timg hop dong thi cong dam béo hoan thanh muc tiéu lgi
nhuan theo phuong én kinh doanh dugc duyét.

Cong tac kiém tra, soat xét ching tir trude khi ghi sé/thanh toan can chit ché hon
nita, phai dam bao nguyén tic hop ly, hop phép, trung thuc, ding thuc té phét sinh.
Phan loai, hach to4n nghiép vu phat sinh kip thoi, ding db6i tugng, ding ngudn va
dang nguyén tic ké toan.

Tiép tuc duy tri viéc 1ap béo céo dinh ky hang thang, phan tich tudi ng cdc khoan
phai thu khéach hang va phai thu khac. Don d6c thu hdi cong ng mdt cach quyet liét,
ké ca phai dung ché tai hodc thué bén thu 3 dé thu hdi cong ng ton dong cua to
chirc ciing nhu tam ng c4 nhén. Viéc hoan ng chi phi cobng trinh phai tun thu
hoan dung d4u muc chi phi theo bang ké dé xuét tam (ng, phu hop véi tién d¢ thi
cong va du toan cia hop dong thi cong. Han ché viéc hoan tng bing tién mit.

V& cong tic Thué: Ban lanh dao cén chi dao don vi nghiém tic thyc hién ké khai
va nop thué vang lai, thué TNCN, thué chuyén nhugng bét dong san khi phét sinh
doanh thu lién quan. Ké khai thong tin tai khoan Ngan hang m& méi gui co quan
quan ly Nha nudc day du va kip thoi theo quy dinh.

Cong tac kiém ké: dé nghi HDQT va Giam déc Cong ty chi dao Hoi dong kiém ké
nghiém tuc td chirc kiém ké toan bd tai san, ngudn von cta Cong ty tai céc thoi
diém 30/6 va 31/12 hang nim. Sau mdi cudc kiém ké phai c6 Bién ban kiém ké va
B4o céo kiém ké dé so sanh, danh gi4d mic dj suy giam gilra s6 sach ké toan va thuc
t cita toan bd Tai san, Ngudn vén hién c6 tai timg thoi diém. Theo d6, Hoi dong kiém
ké d& xuét phuong &n xir Iy néu phét hién thira/thiéu sau kiém keé (néu co).

6. Cong tac khac

Lién quan dén viéc cong b6 thong tin: Ban kiém soét dé nghi Ngudi cong b6 thong tin
cua Cong ty can cur Thong tw 96/2020/TT-BTC dé chi dao thyuc hién cong b6 diy du
trén cac phuong tién vé cac Bao céo, giao dich...theo quy dinh. Pac biét luu y tuan
thu cac quy dinh tai Pidu 7, Diéu 10, Piéu 11, Diéu 14 va Piéu 15 ciia Thong tur vé
phuong tién cong b: cac Béo céo Tai chinh va cac giao dich véi ngudi lién quan.

X.  Kién nghi ciia Ban kiém soat ddi véi Tong Cong ty PETROCONS:

Ban kiém sot tiép tuc kinh d& nghi PETROCONS hd trg trong viéc nghiém thu thanh,
quyét toan dirt diém gid trj & dang tai 2 cong trinh trong diém: Nha mdy Nhiét dién
Théi Binh 2 va NM Nhiét dién Séng Hau 1.
Péi véi vén dé viéc lam: PETROCONs Bong D6 mong muén tiép tuc dugc chung tay
cung PETROCON:S trong viéc d4u thau, thi cong hodc cung cap vt tu, nguyén liéu.
Déi v6i khoan gép vén vao PVC Binh Son va Cong ty CP Khéch san Lam Kinh: Ban
kiém soét tiép tuc kinh d& nghi PETROCONS quan tdm va hop tac dé PETROCONS
Péng D6 clng ddng hanh trong viéc thoai cac khoan vén trén trong thoi gian sém
nhat.
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— Lién quan dén linh virc kinh doanh dau m& nhon: Ban kiém soét tiép tuc kinh dé nghi
PETROCONS hd trg, két ndi dé PETROCONSs Péng D6 tham gia phan phdi sén
phim cho céc don vi ¢6 nhu céu trong Tong Cong ty va Tap doan Déu khi.

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
Trong nam 2023, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién chitc ndng, nhiém vu cua
minh nhim dém bao loi ich ciia cb déng véi céc ké hoach nhiém vy cu thé nhu sau:

— Tiép tuc nang cao cht lugng va hiéu qua hoat dong cua timg Kiém soét vién.

— Giao cho Truéng Ban kiém soat chuyén trach 1a Nguoi dai dién cia PETROCONS
kiém soat thuong xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

— Bdo céo Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 vé két qua hoat dong nam 2022
va bao c4o theo yéu cau dot xuét khéc.

—  Giém st viéc thuc hién Nghi quyét cia PHCD thudng nién nam 2023. Gidm sat viéc
thuc hién, tudn thu ché d9 chinh séch, phap luét ciia nha nuéc, cac quy dinh va van
ban huéng dan chi thi, nghi quyét cia Téng cong ty PetroCons ban hanh.

— Thim dinh B4o céo tai chinh sau kiém toan ndm 2022, Béo céo tai chinh hang quy
nam 2023.

— Gi4m sét viéc tudn thu phap luit trong hoat dong cuia thanh vién HPQT, Giam dbe
va cén bd quan ly khéc nim 2023.

— Kiém tra, gi4m sat viéc xdy dung dinh muc, bién phép tiét kiém chi phi va giam gia
thanh ctia Cong ty;

— Kiém tra, gidm sét cong tic x4y dung va ban hanh céc quy ché, quy dinh quén ly ndi
b ctia Cong ty;

— Kiém tra, gidm sét co cau td chirc va lao dong ctia don vi, cong tac nhan su, tuyén
dung lao dong, chi tra tién luong va thu nhép;

— Kiém tra, gidm sat viéc ky két va quan Iy thuc hién cac hop déng kinh té;

— Kiém tra, giam sét viéc quan ly va sir dung von;

— Théng nhit két qua kiém tra thudong xuyén va dinh ky theo ké hoach ciia Ban kiém
soat véi HPQT quan tri Cong ty.

_ Pé xuét ¥ kién HDQT, Ban Gidm ddc vé cong tic quan ly diéu hanh va kinh doanh
ciia Cong ty trén co s& két qua kiém tra.

— Thuc hién cac cong tac khac theo yéu céu cua cb dong theo quy dinh cua phap luat va
diéu 1é Cong ty.

— Tham du cic cudc hop cia HDQT, hop giao ban theo thong béo cua HDQT va Ban
giam dbc.

— Hang quy, triéu tap cac thanh vién va t6 chirc kiém soat, gidm sat toan bd hoat dong
cua PetroCons Pong D0 tai tru sé chinh. Giam sat, kiém soét hoat dong ctia PetroCons
Pong Db tai Chi nhanh va céc Ban chi huy cong truong néu thiy can thiét.

— Céc nhiém vu khéac chua dugce liét ké theo Luat Doanh nghiép, Ludt ching Khoén,
Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt.
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— Chuong trinh lam viéc cu thé nhu sau:

STT N¢i dung cong viéc Thoi gian thue hién Nguwoi thue hién
1 Kiém soat hoat dong quy 1/2023 Tur ngay 29- Ban kiém soét
31/3/2023
2 [Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém Tir ngay 15- Ban kiém soét
sodt ndm 2022 va tham dinh Béo 31/3/2023
céo tai chinh di kiém todn nim
2022 (Trinh PHDCD thuong nién
nam 2023)
3 [Thim dinh cac béo cdo, tai liéu cia | Tu ngay 25/3- Ban kiém soét
HPQT trinh DPHDCD thudng nién 08/4/2023
2023;
4 [Tham dinh Béo cdo tai chinh tu 14p | Sau khi phét hanh Ban kiém soét
quy 1/2023 Béo céo
5 Kiém soat hoat dong 6 théng dau Tir ngay 15- Ban kiém soét
nam 2023 tai CN TP Hb Chi Minh 17/6/2023
6 Kiém soat hoat dong quy 2/2023 Tir ngay 28- Ban kiém soét
30/6/2023
7 [Thim dinh Béo céo tai chinh soat | Sau khi phat hanh Ban kiém soét
xét ban nién 2023 Béo céo soat xét
8 Kiém soat hoat dong quy 3/2023 Tir ngay 28- Ban kiém soat
30/9/2023
9 [Tham dinh B4o cdo tai chinh tw lap | Sau khi phat hanh Ban kiém soét
quy 3/2023 Béo céo
10 Kiém so4t hoat dong 6 thang cudi Tir ngay 14- Ban kiém soét
ndm 2023 tai CN TP Hb Chi Minh 16/12/2023
11 | Kiém soét hoat ddng quy 4/2023 Tir ngay 27- Ban kiém soat
29/12/2023

Trén day la béao cao két qua hoat dong cua Ban kiém soét PetroCons Ddng D6

trong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Tréan trong béo céo./.

Noi nhan:

- PHDPCD, HPQT, Ban GD:
- HPQT, BKS PETROCONS;
- Luu BKS, VT.
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Phu luc
Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém sost
Thue hién nim 2022 va ké hoach nim 2023
I. Quyét toan tién lwong, thi lao nim 2022
- Tong tién luong, thil lao ciia Ban kiém soat nam 2022 la: 294.488.772 ddng bing
97% ké hoach dugc duyét, cu thé nhu sau:

. Ké hoach Thue hién
TT Hg va tén Chic danh niim 2022 niim 2022
(déng) (dong)
Truéng BKS
' | Neuyn Thi Tam chuvén Arich 267.600.00 250388412
TV BKS
TV BKS
3 | Nguydn Minh Chi 4.500.000 4.500.000y
4 | L Thi Hai Ha . 13.500.000 12.000.000\"
5 | o b —— 13.500.000 5.400.000/.
Téng chng 303.600.000 294.488.772;

IL Ké hoach tién lwong, thu lao nim 2023
- Trudng BKS chuyén trach lam viéc tai Cong ty hudng mic luong hang thang theo
Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong; Quy ché tra luong, tra thuéng ciia Cong ty.
Quyét todn luong theo hé sé hoan thanh c nhén, hiéu qua hoat dong SXKD ciia Cong
ty va theo huéng dén tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cta Bd Lao dong Thuong
binh va Xa hdi ban hanh.
- Céc thanh vién Ban kiém soét khong chuyén trach lam viéc kiém nhiém dugc hudng
murc thi lao 14: 1.500.000 déng/ngudi/thang.

K¢ hoach tién luong/thi lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat Cong ty
nim 2023 cu thé nhu sau:

<% " Ké hoach nim 2023
TT Ho va tén Chirc danh (@ ng) Ghi chi
Truéng BKS
: Trudng BKS chuyén trach 28500090
2 TV BKS Thanh vién 18.000.000
3 TV BKS Thanh vién 18.000.000
1 —— 321.600.000
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