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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: Pai h¢i ddng Cd dong Cong ty

Cin cir Diéu 1é Cong ty Cb phan Dau khi Pong Do,

Cin cir Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quén trj Cong ty;

Hoéi déng quan trj Cong ty C6 phan Dau khi Déng D6 (PetroCons Péng Pb) xin
tran trong bdo cdo truée Pai hi ddng cb dong Cong ty vé két qua hoat dong ciia Hoi
ddng quan trj (HPQT) nam 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:

L. B4o cdo cita HPQT vé két qua hoat djng va cong tic quan trj nim 2022.

1.1. Vé két qua hogt dpng sin xuit kinh doanh theo Nghj quyét ciia Pgi hji cé
dong thuong nién Cong ty nam 2022,

Nam 2022, PetroCons Pong P06 nhan dugc sy quan tdm va chi dao sét sao cua
Téng Cong ty C6 phin Xay lip Diu khi Viét Nam (PetroCons), cc cb dong 16n két
hop v6i su théng nhét diéu hanh cia céc thanh vién HPQT va Ban Giam dbc, cling véi
tinh thdn doan két, chia sé va nd lyc cb ging cia toan thé CBCNV, Cong ty da dat

dugc két qua nhu sau:
Niim 2022 e
T DO’n . (4 SOV

Chi tiéu SXKD Ty dong 72,00 44,83 62.26%

2 [Téng doanh thu Ty dong 99,00 40,44 40,85%
Loi nhuan sau thué Ty déng 0,19 1,86 978.95%
Lao ddng sir d binh Negudi

4 [STTEREe o 65 55 84.62%
qua.n

- y 3
5 |Gid tr diu tu Ty dong 27.20 2.43 8,93%
2 ) (triéu
6 [Thu nhép binh quén déng/ng/théng) 8,15 8,04 98,65%
7 [Vén diéu 1é Ty dong 500 500 100%

Ghi chii: (i): Ké hoach SXKD ndm 2022 da dwoc Pai hi dong cé déng thuomg nién nim 2022

ciia PetroCons Péng D6 théng qua tai Nghi quyét sé 21/NQ-DKPD-DHPCP ngay 28/04/2022.
Trong nim qua, HDQT CAng ty da nghiém tdc thyc hién cic Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHDCD, tép trung chi dao va hd trg Ban Gidm dbc trong viéc didu hanh céc
hoat dong SXKD vé thi cong x4y lap, kinh doanh thuwong mai va cho thué bat dong san,
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két qué dat dugc nhu sau: Loi nhuan sau thué 1a 1,86 ty ddng do hoan nhap dy phong
thu hodi cong ng cua Cong ty Hasky gié tri SXKD 1a 44,83 ty ddng va doanh thu la
40, 44 ty ddng khong dat so ké hoach 2022 da dé ra vi mét s6 dy 4n bj gidn tién do,
ngudn viéc tlu cong xay lap chwa d4p (ng, gia trj dé dang cong trinh con nhiéu, cong
tac thanh quyét todn hop dong thi cong con cham. Bén canh d6 thi trudng bét dong séan
sut giam, gid ca nguyén vat li¢u bién dong khong ludng nén céc gia trj kinh doanh
thuong mai bat dong sin khong dat nhu ky vong.

1.2. Vé hogt dpng ciia HDQT Céng ty ndm 2022

- Pai hdi cb dong thudng nién nim 2022 d3 théng nhét bau ra 05 thanh vién
HDQT nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

Nhén sw HDQT la dai dién phan vén ciia Tong Céng ty PetroCons gom:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chi tich HDQT

2. Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HDQT kiém Gi4m gidm déc Cong ty

3. Ba Nguyén Thj Dung - Thanh vién HDQT kiém Phé gi4m déc Cong ty.

Nhan sw HPQT la dai dién phtfn vén ciia cdc t6 chirc cd nhén khdc, khong tham gia
diéu hanh truc tiép g¢§m:

4. Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Minh Déng - Thanh vién HDQT ddc lép

Vi vai trd dai dién cho céac cd dong Cong ty, HDQT da nd lyc 1am viéc, nhdn
dinh thay déi ciia méi trudmg kinh doanh déng thdi dua trén diém manh, diém yéu cia
Cong ty trong giai doan hlen nay dé dua ra cac quyét sach kip thdi cho hoat dong cong
ty. HPQT thudng xuyén td chirc céc cude hop dinh ky, dot xuét, t chic liy ¥ kién
bing vin ban, chi dao, thdo g& cdc kho khin, giai quyet c4e vuéng méc lién quan dén
qué trinh hoat dong cua Cong ty. HDQT Cong ty d4 td chirc hop 4 14n va théng qua 15
nghij quyét, quyét dinh bao gbm 7 nghj quyét va 8 quyét dinh dugc cy thé tai Phu luc s6
02.

Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT nm 2022 tap trung chi dao céc hoat dgng sau:

+ Cong tac ké hoach san xuat kinh doanh: HDQT chi dao Ban lanh dao Cong ty t:;m
dung thé manh nhim tiép tuc nd lyc tim kiém céc nguon viéc trong va ngoai nganh dau
khi dam béo cic chi tiéu san lugng, doanh thu, bu dap dua chi phi dong thoi sir dung

hi¢u qué von, timg budc tham nhap tlu truo'ng kinh doanh dau nhon, kinh doanh thuong
mai bat dong san ...dé dam bao pht trién 6n dinh trong céc nim tiép theo.

+ Céng tac xay lip: HPQT chi dao tip trung xir ly, dua ra céc bién phép giai quyét
c4c vuéng méc hop ddng da thi cong, chi dao viéc thu héi cong ng, viée thi cong céc cong
trinh dép tmg tién 9, chat lugng, c6 bién phap quén 1y chi phi dé tang hiéu quéa céng trinh.
Tang cudng cdng tic nghiém thu quyét toan cong trinh d4 thi cong, xir 1y dirt diém cac van
@& lién quan cong ng ton dong tai Dy 4n Séng Hau, Long An, Thai Binh 2, Him Cudng...

+ Céng tac thu hdi von, thu hdi cong ng: HDQT chi dao céc bién phép thu héi vén
d4 du tu tai dy 4n Dolphin Plaza, Cong ty Hasky, tip trung xir Iy dit diém céc van dé lién
quan cong n¢ ton d'ong tai cac don vj thi cong, tranh viéc xay ra céc khiéu nai, khiéu kién
anh huéng khong tot t6i hinh anh Cong ty.
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+ Cong tac sir dung ngudn von: Héi ddng quén trj tp trung chi dao cac bién phép sir
dung hi¢u qua céc ngudn vbn thu hdi duge nhdm mang lai 1¢i ich cho cén by cong nhéan
vién va cb déng Cong ty.

- Bén canh d6, HDQT yéu ciu Ban Gidm d6c ban hanh céc quy trinh, quy ché quan
trj, ting cudng kiém tra, gidm sét, dé kip thoi phét hién va khic phyc cc diém yéu tao da
phét trién bén vimg dm bao cin dbi hai hoa lgi ich ciia Cong ty, Nha nudc, C6 dong, dbi
tac va quyén loi clia ngudi lao dong.

1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt doi véi Ban gidm doc

Ban gidm d6c va Giam déc Cong ty da hoat déng, diéu hanh theo chirc ning,
nhiém vy, thim quyén dugc phén cong, phin cip. Ban gidm dbc da chi dong béo céo,
& xuit, xin y kién HPQT théng qua chii trvong céc van dé, ndi dung cong viéc thuge
thdm quyén xem xét, quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung Ban gidm d6c d tuan thi, thyc hién nghiém tic cdc quyét dinh, nghi
quyét cia HDQT. T4 chirc thyc hién nghiém tic céc quy dinh va cong b6 thong tin dbi
véGi cong ty dai chung dang ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Pdnh gid thwe hién nhi¢gm vy cia Hpi dong quan trj

- Hoi ddng quén trj da thyc hién ding, diy du chirc ning, quyén han cia HDQT
duge quy dinh trong Diéu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty.

- Hji ddng quan trj da phén céng nhiém vy cho timg thanh vién phu trach mét s6 linh
vie chuyén mén nhim phét huy thé manh cia timg thanh vién. Déng thdi nim bét, hd tro,
thdo g& kip thoi nhitng khé khan trong hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Céng ty gop
phén hoan thanh cic myc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Hoi ddng quén trj thye hién t6t trach nhiém chirc ning gidm sat dbi véi hoat dong
ciia Ban gidm d6c vé viéc trién khai thyc hién céc néi dung nghj quyét Hoi dong quan trj
da ban hanh. Pdng thdi Hi dong quén trj theo ddi va nim bt qua trinh diéu hanh kinh
doanh, théng qua céc bao céo ciia Ban gidm ddc dé kip thdi c6 nhitng hd trg trong viée giai
quyét cac viréng méc ciia Ban gidm dbc trong hoat dong san xuit kinh doanh.

- Hoi ddng quén tr phéi hop cing Ban kiém soét td chirc hoat dong kiém tra, giam
sét @6 voi hoat dong kinh doanh va cong téc quan Iy ciia Cong ty.

- Hji ddng quén trj d3 bam sat cc chi tiéu, nhiém vy dugc Pai hoi dong cb dong
giao trén co s& két hop, phén tich tinh hinh thyc tién dé dinh huéng moi hoat dong ciia
Cong ty.

- Hoi ddng quan trj da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sét tinh hinh, co ché
bao cdo cia Ban giam dbc véi Hoi dong quan tri, tt ca c4c thanh vién HDQT déu tham
gia diy du céc cudc hop HPQT va céc cudc hop khac. Khi khong thé tham gia céc
cudc hop do phai di cong tac, thanh vién HPQT ving mit cho ¥ kién, biéu quyét bing
phiéu 14y y kién, qua dién thoai. Céc thanh vién HPQT déu trao ddi, tham gia céc ¥
kién va dé xuét giai phap cho Ban Giadm dbc vé viéc thyc hién cic Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao cuia PHDCD, HDQT.

- Panh gia timg thanh vién Hoi déng quan trj: Trong thoi gian qua, céc thanh vién
HPQT da nd lyc chi dao hoat dong clia Cong ty theo diing dinh huéng phét trién va nhitng
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nhiém vu ma Dai hoi cb dong théng qua. Céc thanh vién cua Hbi dong quan trj da cb gang
hoan thanh tdt chirc trach, nhiém vu dugc giao dugc cy thé tai Phu luc s6 03.

1.5. Bdo cdo vé tién lwong, thit lao va chi phi hogt djpng ciia Hji dong quan trj
ndam 2022.

Téng tién luong, thi lao va chi phi hoat dng cua HDQT nim 2022 la
1.299.347.505 ddng trong d6 tién lwong, thu lao: 1.070.906.343 déng; chi phi hoat
dong: 228.441.162 ddng. (Chi tiét tai Phu luc 01).

IL. Chwong trinh hoat djng ciia HDQT nim 2023
2.1. Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2023

Nam 2023, cing v6i céc co hi cua thj truong, sy phuc hoi ting trudng kinh té
trong va ngoai nudc sau dai dich Cov1d19 Ban lanh dao Cong ty s& bam sét cdc chi
dao cia Nha nuéc vé céc chinh sich tién to, tai chinh.., céc giai phép théo g& d6i véi
hoat dong ngan hang, dong thoi phét huy t6i da moi ngudn lyc, tin dung céc thé manh

cua Cong ty, v6i tinh thin doan két, dya trén bai hoc kinh nghi¢m trong cac hoat dong
x4y lap, phét trién kinh doanh diu nhon, kinh doanh thuong mai bat dong sin, ning
cao nang lyc va uy tin trong hoat dong xay lap, HDQT 44 chi dao xdy dyng ké hoach
SXKD nim 2023 nhu sau:

o . KH nim
STT Chi tiéu Pon vj tinh 2023
1 | Gié trj san xut kinh doanh Ty dong 90,00
2 | Doanh thu Ty dong 81,00
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 0,60
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,60
Gia trj dau tu mua sim trang L
5 thidt bi Ty dong 5,30
Gi4 trj kinh doanh thuong mai . =s
6 bét dong sin Ty dong 20,00
7 | Lao ddng sir dung binh quan Ngudi 55
Triéu
8 | Thu nhép binh qua 8,17
U nap bl quan ddng/ngudi/thang
9 | Vén diéu l¢ ty dong 500

2.2. Ké hoach tién liong, thit lao va chi phi hogt djng ciia Hpi dong quan tr]
ndm 2023.

Tién lu'ong, thu lao va chi ph1 hoat dong cua Hoi dong quén tri ndm 2023 la:
1.360.085.278 dong trong d6 tién luong, thi lao: 1.108.800.000 ddng, chi phi hoat
dong: 251.285.278 ddng. (Chi tiét tai Phy luc 01).

2.3. Nhi¢m vu trong tam trong ndm 2023

HDQT phéat huy the manh va ning lyc cua timg thanh vién véi phuong cham
huy dong t6i da moi ngudn lyc, tép trung chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh
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doanh ndm 2023, dam bao c6 loi nhuén va sir dung vén hiéu qua céc nguc“m vbn da thu
hoi dé timg budc dua cong ty phat trién lau dai va én dinh.

- T4n dyng thé manh, sir dyng hiéu qua ngudn lyc sin c6, ti wru héa tai san, tap
trung kinh doanh va cho thué bét dong sin dé tao ngudn thu dam bao phat trién lau dai
cho Cong ty trong tuong lai.

- Tép trung xdy dyng md hinh kinh doanh diu m& nhomn, tranh rii ro bién dong thi
trudng, x4y dyng doi ngii nhan sy, phét trién thj truong dam bao hiéu qua kinh doanh.

- D6i v6i cac cong trinh da thi cong thi tip trung gidi quyét cic vidng mic, hoan
thanh céc thi tuc thanh quyét toan dé nhanh chéng thu héi vén, thu héi cong ng ton
dong. Pbi v6i céc cong trinh dang thi cong thi cin phai dap mg tién 9, chit lugng, ¢
bién phép quan 1y chi phi, quan 1y va d4nh gid k§ ludng @ Iya chon céc géi thiu, gidm
thiéu t5i da cc phét sinh hay riii ro trong qu4 trinh thi céng dé tang hiéu qua cia cic gbi
thau thi cong.

- Néng cao sir dung hi¢u qua nguén von, nguén tién thu dugc tir thodi vén cac du
4n/cong ty gbp von.

- Cong tac thu hdi v6n da dau t va cong ng: Tép trung moi bién phép thu hdi céc
khoan ng ciia Cong ty Hoang Lién, Cong ty Hasky va thu hdi vén da dau tu tai dy 4n
Dolphin Plaza. Tiép tuc phéi hop véi PetroCons dé thoai phan vén gép tai Cong ty
PVC Binh Son. Tich cyc tim kiém dbi tc d&é chuyén nhugng mét sé khoan gép vén tai
Cong ty c6 phan khach san Lam Kinh, Céng ty Xay l&p dién Dau khi, Cong ty Phat
trién Tay Ha Noi dim bao cong khai, minh bach va tuan thi diy di céc quy dinh, quy
trinh clia phép luit/Téng Cong ty va Piéu 1é Cong ty nhdm thu hdi vén bd sung cho
hoat djng kinh doanh ciia Cong ty.

- Hoan thanh viéc thanh toan khoan ng cb tirc d6i véi Tong Cong ty va céc cb
dong Cong ty.

2.4. Mt 56 bign phdp cu thé thuc hi¢n trong ndm 2023

- Tiép tuc thyc hién kién toan co céu tb chirc ciia Cong ty, ra soét sép xép lai bd
méy quan 1y va lao dong gidn tiép mdt cach hop Iy. Hoan thién phuong thirc quén ly
theo huéng gon nhe va chuyén siu, td chirc bd méy thi cong tai cdng trudng, lya chon
nhan sy ddp tng vé trinh d6 chuyén mén va c6 chinh sich dai ng¢ phu hgp cho céc
cong trinh thi cong doi héi tinh chuyén nghiép va chat lugng dau ra cao.

- Xay dyng, hoan thién cdc quy ché, quy dinh vé& quan Iy ndi by ciia Cong ty
nhim ting cudng cong tac giam sat va kiém soat chit ché tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD cua Cong ty.

- Tang cudng viée thyc hién va gidm sat cong téc quan 1y kinh té, hach toan kinh
doanh, quan ly hgp déng, quan Iy chi phi d4m béo t6i da l¢i nhuén thu dugc tir cic hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi quan 1y, tip trung giam
gié thanh sin phdm va ning cao hiéu qua sén xu4t kinh doanh.

- Tang cudng cong tic quan ly k¥ thuét, vat tu va dic biét 1a cong téc an toan lao
dong trén cong trudong. C6 giai phép thi cong chi tiét, hop 1y, kiét kiém, an toan cho
méi hang muc cong trinh.
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- Tép trung nhén luc chii chét tai c4c Ban chi huy céng trub'ng dé thyc h1¢n cong
tac nghiém thu, thanh quyet toan, thu hdi cong ng, dam bao tdi thiéu gi4 trj khoéi luong
d¢ dang va cong ng phai thu tai cic cong trinh/dy 4n.

- Khéng ngung nang cao nang lyc canh tranh, diy manh tim kiém thong tin, ting
cudng cong tac tlep thj d4u thau dbi véi cac dy 4n trong nganh, ngoai ngénh dau khi.

- Tén dyng céc co hoi thj truéng bt dong san, nghién ciru tim kiém céc bat dong
san dé kinh doanh thuong mai hoac thué tao thu nhép cho Cong ty

- Tang cudng cong téc tuyén dung, dao tao, phét trién nguon nhan lyc @ d4p u'ng
duge yéu cau SXKD dic biét linh vyc kinh doanh diu nhét nhim tao co s& phét trién
lau dai cho Cong ty.

Dé c6 thé dat dwgc muyc tiéu trén, HDQT da xdy dyng ké hoach va céc giéi phép
cu thé nhu sau:

- Thyc hién dGng quyén va tréch nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, tc’mg cudng higu qua trong céc hoat dong quén trj Cong ty bang c4c hinh thuc
cho y kién bing vin béan gidi quyét nhanh c4c yéu ciu cong viéc thudc thdm quyén
quyét dinh cia HDQT Ao\\
- Tang cudng méi lién hé gilta Ban GD - HDQT thong qua by phéan gitp wecy

O

HDQT, tang cuong kiém tra giam sét dinh ky/dot xuit & dam bao viéc thyuc hién céc
Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT va tuan thu cdc quy dinh phép luit ciing nhu cic ndi
quy, quy ché ni b Cong ty.

- Xay dyng dinh huéng hoat dong cia Cong ty trong timg giai doan, gidm sat va
hd trg Ban GD hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

- HDQT clng Ban gidm dbc sip xép l:;u bo méy quan Iy diéu hanh, ra so4t lai
nhan su, bd nhiém nhéan su ¢6 kinh nghiém t chuc, quan 1y va trién khai thi cong xady
dyng dé phit hop véi tinh hinh SXKD ciia Cong ty trong nam 2023.

Trong bdi cé.nh dién bién kinh té, chinh trj trong va ngoai nudc khé dy bdo,
HDPQT Coéng ty can phai theo s4t tinh hinh thj trudng dé chu dong, linh hoat trong cong
tac chi dao, khic phuc kip thoi nhu'ng kho6 khin va nim bit co hoi thuan loi d@é thuc
hién hoan thanh t6t nh1¢m vu ké hoach cua Céng ty ¢dm bao l¢i ich tdi da cho cac ¢d
dong d3 giri gim niém tin vao Cong ty.

Trén day la bdo cédo hoat dong nam 2022 va chuong trinh hoat ddng nam 2023
ctia HDQT. Kinh trinh Dai h¢i dong cb déng cho y kién déng go6p va théng qua.

Trén trong cam on!
MHOQI PONG QUAN TRI
/ 0229357) \ —
Noi nhin:
- Co dong;
- Luu VT.

| Nguyen Anh Tuin



TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG

PHU LUC 01

QUAN TRI NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

L. Quyét toan tién lrong, thit lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quén trj nim

2022.

Téng tién lwong/thi lao va chi phi hoat déng ciia Hoi ddng quan tri nam 2022 la:

1.299.347.505 dong. Cu thé nhu sau:
1.1.Tién lwong/thii lao ciia Hpi dong qudan tri Cong ty niim 2022

Kéhoach | Thyec hién nim 2 -
STT Chire danh niim 2022 2022 Ty 'g‘l’ -
(ddng) (ddng)
1 | Chutich HPQT Céng ty 339.600.000 338.805.216 99,8%
2 | TV HDQT, Giam dc Cong ty 357.600.000 357.156.127 99,9%
TV HDPQT chuyén trach va Phé o
3 |apoTv HPQT 303.600.000 302.945.000 99,8%
4 | TV HDQT khéng chuyén trich | 36.000.000 36.000.000 100%
5 | TV HDQT khéng chuyén traich | 36.000.000 36.000.000 100%
Téng cng 1.108.800.000 | 1.070.906.343 | 99,82%
1.2. Chi phi hoat dpng ciia Hpi dong quin trj trong ndm 2022 la: 228.441.1620 dong
STT Nbi dung Pon vj Thanh tién
) Pong
1 | Chi phi xing xe 182.129.406
. = Dong
Chi phi khéc (tiep khach, cong
2 | tac phi, hoi nghi, khéu hao...) 46.311.756
A
Téng cong i 228.441.162

IL Ké hoach tién lwong, thi lao va chi phi hoat dng ciia Hji dong quén trj nim 2023
K¢é hoach tién lwong/thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan trj Cong ty
nam 2023 la: 1.360.085.278 ddng. Cuy thé nhu sau:

s

S

2.1. K& hoach tién lwong/thi lao ciia Hpi dong quan trj Cong ty niim 2023

- Cén et Quy ché tién luong ban hanh kém theo Quyét dinh s 01/QD-DKDP-
HDQT ngay 21/1/2022 ciia Hi déng quan trj Céng ty, phé duyét quy ché tra luong, tra
thudng ciia Cong ty CP Dau khi Dong Db.

- Cain clr Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2023 ciia Céng ty CP Dau khi Déng D6.

- Can cit Théng tur s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 1/9/2016 ciia B$ Lao dong -
Thuong binh va Xa héi va thyc té két qua SXKD ciia Cong ty cd phan DAu khi
Péng Pé.

- Co 56 l1ap ké hoach: Déi véi thanh vién Hoi ddng quan trj chuyén trach lam viée
tai Cong ty huéng mirc luong theo higu qua hoat déng SXKD tai Cong ty, 4p dung theo
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Quy ché tra luong thuéng clia Cong ty. D6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri kiém
nhiém huéng thi lao 12 3.000.000 ddng/ngudi /thang.

Ké hoach tién lvong/tha lao ctia HDQT nam 2023 dugc dy kién nhu sau:
(Pon vi: nghin déng)

TT Chirc danh Qtled Qpc Qtlkh
1 | Chu tich HDQT 204.000 135.600 339.600
2 | TV HPQT- Gi4m Déc 204.000 171.600 375.600
3 | TV HDQT -Phé Giédm dbc 180.000 141.600 321.600
4 | TVHDQT khéng chuyén tréch - 36.000 36.000
5 | TVHDQT khéng chuyén trach - 36.000 36.000
Tong cjng 588.000 520.800 1.108.800

1.2. K¢ hoach chi phi hogt dpng ciia HPQT trong ndm 2023 la:
- Cin ctr s6 lwgng thanh vién Hoi ddng quén trj theo didu 1& quy dinh va da dugc
Pai hoi ddng cb dong théng qua.

- Cin ctr Ké hoach san xuit kinh doanh n&m 2023 ciia Céng ty Cé phan Dau khi
Déng Do;

- Cin ctr Quy ché ché chi tiéu ngi bd Cong ty;

Ké hoach chi phi hoat dong ciia HDQT nim 2023 dugc dy kién nhu sau:

B 2 oA
STT Noi dung on vj Thanh tién
1 | Chi phi xéing xe Pong 200.342.346
A
Chi phi khéc (cong téc phi, hdi Dong
2 | nghi, khiu hao...) 50.942.931
3 | Téng cing 251.285.278
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PHU LUC 02: DANH MUC CAC NGH] QUYET, QUYET PINH NAM 2022

S6 nghij quyét/quyét

STT dinh Ngay N¢i dung
Phé duyét Quy ché tra lwong, tra
1 01/Qb-DKDPD-HDPQT | 24/01/2022 durbng
Nghi quyét cujc hop HPQT quy
2 16/NQ-DKPD-HDPQT | 31/3/2022 1/2022
Chap thuén gi6i thiéu danh sich thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027
3 19/NQ-DKDPD-HDPQT | 19/4/2022 84 Petrocons thyc hién quy trinh o
Ngudi dai dién tai PVC Dong D6
4 | 2UNQ-DKPD-HDQT | 28/472022 | e quyét DHDCD thubmg nién nim
Phén céng nhi¢ém vu cho céc thanh vién
5 25/Qb-DKDPD-HDQT | 09/5/2022 HDQT
6 26/QD-DKPD-HPQT | 16/5/2022 | Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2022
Quyét dinh Iya chon don vj kiém toan
7 27/QD-DKDD-HDPQT | 18/5/2022 Béo céo tai chinh nim 2022
Chip thuan chu truong vé han mic
8 28/QDb-DKDPD-HDQT | 26/5/2022 phét hanh béo lanh tai PVComBank
Quyét dinh vé viéc thay dbi noi dung
9 29/Qb-DKDD-HDPQT | 20/6/2022 ding k¥ doanh nghis
5 . Nghi quyét thong qua ndi dung cudc
10 | 36/NQ-DKDPD HDQT | 11/7/2022 hop HDQT quy 2/2022
Quyet dinh v/v: Chép thuén chu trrong
11 38/QD-DKPD-HPQT | 19/9/2022 | ddu tv mua s&m thiét bj thi cdng nam
2022
2 ; Nghi quyét théng qua ndi dung cude
12 | 42/NQ-DKDPD-HPQT | 30/9/2022 hop HDQT quy 3/2022
. ' Quyét dinh nhén chuyén nhugng cin hd
13 | 43/Qb-DKDD-HDPQT | 03/11/2022 tei dy 4n Dolphin Plaza
Quyét dinh dat coc gilt chd dé déu tu
14 | 45/NQ-DKDPD-HPQT | 25/11/2022 | kinh doanh quyén sir dung dét tai dy 4n
x4 Thi¢u Khénh, TP Thanh Héa
15 | 48/NQ-DKDD-HDQT |30/12/2022 | Nehi quyét thong qua ndi dung cuge

hop HDQT quy 4/2022
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PHU LUC 03
DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HQI DONG QUAN TR] NAM 2022

Bén canh trach nhi¢m thanh vién HPQT theo quy dinh cua phép luit va Diéu Ié
Cong ty, HDQT con phén cong nhiém vy cho timg thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chii tich HDQT

Chu tich chju tréch nhi¢ém chi dao chung trong viéc thuc hién céc quyén va
nhi¢m vy cia HDQT quy dinh tai Lu4t Doanh nghié¢p, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am
vigc ctia HDQT, Quy ché néi bd vé quan trj Cong ty va céc ludt khéc c6 lién quan.

Tryc tiép phu trach linh vic: Xay dung dinh huéng chién luge cia Cong ty;
Cong tac ké hoach, DPdi méi phét trién doanh nghiép; T4 chirc can b, dao tao nhan sy,
chinh sach ngudi lao dong va thi dua khen thuéng; Té chirc hop PHDCD, quan hé cb
dong va cong bo thong tin ciia Cong ty; Cong tac dau tu dy én, chuyén nhugng dy an,
chuyén nhugng cac khoan gép vén dyr 4n /c4c khoan du tur tai chinh.

Nhén xét so bo: Ong Nguyén Anh Tuin da thyc hién tét vai trd va nhiém vy
cua Chu tich HDQT theo quy djnh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché
lam vig¢c cia HPQT va c4c luat khac c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do HPQT
phan céng vé céc linh vye tryc tiép phy tréch va gidm sat hoat dong néu trén.

2. Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HDQT kiém Gism déc Céng ty

Ngoai vige thye hién chirc ning, nhiém vy cia Gidgm déc theo quy dinh tai Cong
ty, Gidm Q6c thyc hién céc quyén va nhi¢ém vy ciia HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghi¢p, Dicu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am vi¢c cia HPQT va c4c luit khéc c6 lién quan.

Tryc tiép phy tréch linh vyc: Diéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty theo
Diéu 1¢ Cong ty; Té chirc chi dao trién khai céc Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT; T
chirc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo phén cép cua HDQT;

Nhén xét so bg: Ong Phan Minh Tam d4 thyc hién t5t vai trd va nhiém vu cla
Thanh vién HPQT, Gi4m déc theo quy dinh ciia Lujt Doanh nghiép, Didu 1é Céng ty,
Quy ché 1am viéc cia HPQT va c4c lujt khac c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do
HDQT phan cong vé céc linh vire tryc tiép phu tréch va gidm sat hoat dong néu trén.

3. Ba Nguyén Thj Dung - Thanh vién HDPQT kiém Phé gidm déc Cong ty

. Thye hi¢n céc quyén va nhiém vy cia HDQT quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am viéc ctia HDQT va céc luat khéc c6 lién quan.

Tryc tiép phy trach linh vuc: Phy tréch cong téc tai chinh; céng tic chuyén
nhugng dy 4n, cdc khoan gép vén dy 4n /c4c khoan dau tur tai chinh; cho thué vin
phong/cén ho.

Nhén xét so by: Ba Nguyén Thj Dung d4 thyc hién tt vai tro va nhiém vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché
lam viéc cua HDQT va céc ludt khéc c6 lién quan; hoan thanh tét nhi¢ém vy do HBQT
phén cong vé céc linh vy tryc tiép phuy trich va gidm s4t hoat dong céc néu trén.

4. Ong Nguyén Minh Déng - Thanh vién HDQT doc lap

. Thyc hi¢n céc quyén va nhi¢m vy ciia HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Dieu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HDQT va céc luat khac c6 lién quan.
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Tryc tiép phy trach linh vuc: Xic tién céc hoat dong thi cong x4y l4p cong trinh;
cong tic dau tu, chuyén nhuong dy 4n, céc khoan gép vén dy an /cdc khoin dau tr tai
chinh; cong t4c tai chinh, vén cia cac hgp dong thi cong xay lap;

Nhén xét so by: Ong Nguyén Minh Déng da thyc hién t6t vai trd va nhiém vy
cua Thanh vién HPQT d¢c lap theo quy dinh cuia Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty,
Quy ché 1am vigc ciia HPQT va céc ludt khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phan céng vé céc linh vyc tryc tiép phy trach va gidm sat hoat dong cac néu
trén.

5. Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT

Thyc hién céc quyén va nhi¢ém vy ciia HDQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va céc luit khic c6 lién quan.

Tryc tiép phu tréch linh vye: xtc tién céc hoat dong thi cong xay ldp cdng trinh;
cong téc ddu tu, chuyén nhuong dy 4n, cdc khoan g6p vén dy én /céc khoan ddu tu tai
chinh; cong téc tai chinh, von ctia céc hgp déng thi cong xay Iip;

Nhén xét so bo: Ong Nguyén Khénh Trung da thyc hién tdt vai trd va nhi¢m 1
cua Thanh vién HPQT theo quy dinh cia Lugt Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Qly\
ché 1am viéc cia HDQT va céc lugt khic c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vy'd 'g
HDQT phan céng vé céc linh Ve tryc tiép phy tréch va gidm sat hoat dong céc rlléu>'v‘

*
trén. 9 £
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