CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

CKVA

NGHI QUYET
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Cdn cie Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir vao Piéu le 16 chice va hoat dong cua C'ong ty co phan Co khi Péng Anh
Licogi da dwoc Dai hoi dong cé dong thong qua,

- Can cir Bién ban Pai héi dong c6 dong thiong nién 2023 Cong ty ¢é phan Co khi
Déng Anh Licogi ngay 28/04/2023.

Pai hdi dong C6 dong (PHPCP) thuong nién 2023 cia Coéng ty C6 phan Co Khi
Péng Anh Licogi duoc té chire tai hoi truong Khach san Ha Anh (Cau Déi, Péng Anh, Ha
Ngi) ngay 28/04/2023 v&i313 c¢b dong va ngudi duge uy quyén du hop. dai dién
cho 29,107,553 ¢b ph'?m b?mg 93.9% tdng sb cb phén c6 quyén biéu quyét da thio ludn va
biéu quyét théng qua cac ndi dung sau day:

QUYET NGHI
Piéu 1. Théng nhét théng qua cic bdo cdo: Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri; Bao céo
cua Téng giam dbc: Bao céo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan; Bao cdo cta Ban kiém
soét tai Pai hoi dong cd dong thudong nién 2023.

Diéu 2. Thong nhét théng qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu nim
2022 vdi céac chi tiéu chinh nhu sau:

' K& hoach | Thwe hién | TH2022/

ST SRR DVT 1 022 ;rozz g KH2022
1 | Téng doanh thu Ty dbng 1,198 1,130 94%
ifg:ﬁ‘;;ﬁj’; i’; ban hang | 1 tbng 1,103 1,032 94%

2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 112 101 90%
3 | Ty lé cb tirc % 27 37 100%
4 | Pautw XDCB, TSCH Ty dong 240 4 2%
5 | Téng quy luong Ty dong | 116 98 85%
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % T 3 0.5% 9.5% 91%

Diéu 3. Théng nhit théng qua phuong an phan phdi loi nhuén nim 2022.

3.1. Phwong 4n phéan phdi loi nhuan 2022
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STT Chi tiéu Gi4 tri (ddng)
1 | Loi nhuén sau thué TNDN nim 2022 101,041,683,075
2 | Loai trix 14i chénh léch ty gia do danh gié lai s6 du ngoai t& 5
3 | Lgi nhudn nam 2021 chuyén sang -
4 | Téng lgi nhuin dwge phin phdi (4=1-2+3) 101,041,683,075
5 | Trich lap cic quy (5=5.1+5.2) 17,341,683,075
5.1 | Trich quy déu tu phat trién 7,237,514,767
5.2 | Trich qu§ khen thudng, phtc loi 10,104,168,308
6 | Thuong HDQT, BPH, BKS -

Loi nhudn sau khi trich 1ap cic quy va thuéng (7=4-5-6) 83,700,000,000

8 | Chia cb tirc 27% 83,700,000,000
\79 Loi nhuén chua phin phdi chuyén ndm sau -

3.2. Phuong thie chi tra cd tic: -t

() Tongsbtiéntrachtie  :83,700,000,000 dong. N

(ii)  Hinh thirc tra : Bang tién. GT

(iii) Phuong thirc chi tra . Tidn mat/ chuyén khoan i

(iv) Thoi gian chi tra cotic  : Daihdi déng ¢b dong ty quyén cho Hoi déng AcO

quan tri quyét dinh thoi gian chi tra cb tirc. RyTee

Pidu 4. Théng nhat thong qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va
thanh 1y TSCD nim 2023:

4.1. Céc chi tiéu ké hoach co ban:

TT

Chi tiéu

Thue hién | Ké hoach| KH2023/

DVT | 5022 2023 | TH2022

1

Tbng doanh thu

Ty dong 1,130 1,181 105%

Doanh thu thuan tiv bdn hang va
cung cdp dich vu

Ty dong 1,032 1,095 106%

2 | Loi nhuan sau thué dugc phan phoi | Ty déng 101 102 101%
3 | Ty 1& b tie (*) % 27

4 | PAu tu XDCB, TSCD Ty dong 4 174 | 4400%
5 | Thanh Iy TSCDH 1,97

6 Nghién ctru kha thl du an dau tu xay

dung co s¢ san xudt s6 2

e |

Ghi chii: - (*) Phwong dn phan phoi
vao két qua san xudt kinh doanh nd

dinh .

- Téng quy luong phai dam bao

lao dong va tée do ting loi nhudn.

G

i lgi loi nhudn sau thué, ty lé co tire ndm 2023 cdn cie
m 2023 va do Dai hji déng c6 déng nam 2024 quyét

{6c do tang khong cao hon tée dé tang nang sudit



4.2. Théng nhét vé chi truong trién khai cdc hang muc ddu tu, thanh Iy TSCD tai Phu
lyc I, IT trong T& trinh s6 08/TT/CKDA/HPQT ngay 28/4/2023 v/v “Phé duyét Bdo cdo két
qua san xudt kinh doanh, ddu tw ndm 2022 va Ké hoach san xudt kinh doanh, ddu t, thanh
Iy TSCP nam 2023".

4.3. V& Dy 4n dau tu xdy dyng co so san xuét sé 2 cia Cong ty (Du 4an), Ban Téng
Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém xay dung phuong 4n kha thi chi tiét trén nguyén tic than
trong, tiét kiém chi phi, ddm béo hiéu qua déu tur va trinh cdp c6 thAm quyén xem xét, quyét
dinh trudce khi trién khai thuc hién.

Piéu 5. Thong nhit thong qua dy kién phan phdi loi nhuan nam 2023.

Ty 1& cb tirc va phuong an phan phéi loi nhudn sau thué nam 2023 cin cit vao hiéu qua
san xuit kinh doanh nim 2023 va do Pai h6i déng cd dong nim 2024 quyét dinh.

Pidu 6. Thong nhit thong qua tiéu thirc va danh sach lya chon cong ty kiém toan
ndm tai chinh 2023:

6.1. Céac tiéu thirc lya chon céng ty kiém toan doc lap

Lua chon mdt don vi kiém toan duoc Uy ban Chitng khoan Nha nudce chép thuan kiém
toan cho cdc t chirc phat hanh/t chic niém yét, c6 doi ngii kiém toan vién cé trinh d6 cao
va nhiéu kinh nghiém trong linh vuc hoat dong ctia Cong ty, khong xung ddt vé quyén loi
khi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cho Céng ty, dap tng dugc yéu cau vé pham vi,
tién do kiém toan va mirc phi kiém toén.

6.2. Danh sach cong ty kiém todn ddc lap lua chon

Dé xuit danh sach cong ty du diéu kién theo quy dinh ctia phap ludt va phit hgp yéu
cau kiém toan cua Cong ty C6 phan Co khi Pong Anh Licogi nhu sau:

(i) Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA)

(ii) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét (AN VIET)

(iii) Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO)

(iv) Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA VIETNAM)

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong ty quyén va giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh
lua chon 01 Céng ty kiém toan béo cdo tai chinh niam 2023 tir danh sach cong ty kiém todn
néu trén.

Trudng hop khong théng nhit duoc véi Cong ty kidm toan trong danh sich nay vé
tién do va muc phi dich vu kiém toan, Pai hoi ddng c¢b dong iy quyén va giao cho HDQT
lua chon mét trong sb cac cong ty kiém toan con lai trong danh séch t6 chirc kiém toan dugc
chip thudn thue hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nidm 2023.

Piéu 7. Théng nhét thong qua thi lao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2023:

7.1. Thu lao déi voi thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach (chua bao gom thué TNCN):

+ Chu tich Hbi dong quan trj : 10,000,000d/thang (Muoi triéu dong)
+ Pho chu tich Hai dong quan tri  :  8,000,000d/thang (Tdm triéu dong)
+ Thanh vién Hoi déng quan tri 6,000,000/ thang (Scu tri¢u dong)
+ Trudng Ban kiém so4t :6,000,000d/thang (Sdu trié¢u dong)
+ Thanh vién Ban kiém soét :5,000,000d/ thang (Nam triéu dong)
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7.2. Dbi véi thanh vién HDQT chuyén trach va/hodic tham gia didu hanh; thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach huong lwong theo Quy ché tra lwong cta Cong ty c6 phan Co
Khi Déng Anh Licogi.

7.3. Thoi gian tra thu lao cho thanh vién HPQT va BKS: vao cubi mdi thang.

7.4. Ngan sach hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat: Bao gdm céc chi phi t6 chirc
hop, di lai, &n &, chi phi hop ly khac va dugc chi tra theo phét sinh thue t& va nim trong
ngan sach chi cho hoat ddng chung ctia Cong ty trong nam tai chinh 2023. Bam bao tich
kiém, hop 1y, phit hop diéu 1é Céng ty, Quy ché tai chinh va cac ché do, dinh mirc chi tiéu
nd1 bg cua Cong ty.

Dicu 8. Diéu khoan thi hanh:

8.1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay dugc PHDCP théng qua.

8.2. Cac 6ng, ba thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Tong Giam dbc va toan thé cb
dong cua Cong ty chiu trach nhiém thi hanh, t6 chtc trién khai Nghi quyét nay theo thdm
quyén, chirc ning hoat dong ctia minh, phii hop véi quy dinh ctia Phap luat va Didu 1&é Cong
ty.

TM/ POAN CHU TICH

POAN  fue—




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2023

BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

Hom nay, vao hoi 8 gior 00°, ngay 28 thang 4 nim 2023 tai hoi truong khach san Ha
Anh, Ciu Dbdi, Déng Anh, Ha N6i da dién ra Pai hoi dong cb déng thudong nién 2023
Cong ty c¢b phan Co Khi Péng Anh Licogi (sau ddy goi la Pai hoi).

A. KHAI MAC PAI HOI

I. Khai mac dai hoi:

* Pai hoi da nghe 6ng Pham Héng Quén — Pho Ban T4 chirc thudng truc, thay maét
Ban t6 chirc Pai hi tuyén bo ly do, gidi thi¢u dai bicu.

1. Thanh phan tham dy:

- C6 déng ctia Cong ty ¢b phan Co khi Pong Anh Licogi ¢6 trong danh sach chét
ngay 28/3/2023.

- Dai dién co quan quan ly Nha nudce, cac don vi va céc cd nhén lién quan.

- Dai héi vinh dy duge don nhén sy hién dién cua cac quy dai biéu:

+ Dai dién Tong Cong ty LICOGI — CTCP:

Ong Vii Nguyén Vii — Téng Giam ddc Téng cong ty LICOGI — CTCP

Cung cc 6ng ba Thanh vién HPQT, Ban kiém soat Cong ty.

* Pai hoi da nghe 6ng Pham Hong Quan — Phé Ban T chirc thudng true, gidi thiéu
Ban ki€m tra tu cdch Dai héi (theo quyét dinh so 03 OD/CKDA/HPQT ngay 20/4/2023
cua Hoi dong quan tri Cong 1y):

1. Ong Lai Duy Thuc - Trudng ban
2. Ong B3 Hong Quan - Thanh vién
3. Ba P4 Thu Phuong - Thanh vién

2. Bdo cdo két qua kiém tra tw cdch co déng va hwong din cé dong biéu quyét tai
Dai hoi:

* Pai hoi di nghe 6ng Lai Duy Thirc — Truong ban kiém tra tu céch cd dong, cong
b6 Bao cao két qua kiém tra tu cach cb dong tai thoi diém 8h20° ngay 28/4/2023:

a. Tong s c6 dong clia cong ty: 619 co dong.

Hién s& hitu tong s6: 31,000,000 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cong ty.

b. Téng s ¢co dong/dai dién ch déng tham du Pai héi: 203 nguoi - Pai dién cho
quyén s& hitu: 28,515,753 ¢6 phan. Chiém ty 1& 91.99% sb lugng cd phén c6 quyén biéu
quy€t cua cong ty.
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Can cu quy dinh tai Piéu 145 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
da duoc Québc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua, c6 higu luc tir
ngay 01/01/2021 va Diéu 29 Diéu 1¢ Céng ty c6 phian Co Khi Péng Anh Licogi quy dinh:
“Cude hop Dai héi dong cé dong diroc tién hanh khi ¢6 sé coé dong duw hop dai dién trén
50% téng s6 phiéu biéu quyét”, Pai hi ddng cd dong thuong nién 2023 Cong ty cb phén
Co Khi Pong Anh Licogi (Cdng ty) 1a hgp phép, hop 1é va du diéu kién d tién hanh.

* Pai hoi da nghe ong Pham Hong Quin — Phé Ban Té chirc thuong truc, doc
hudng din c6 dong biéu quyét tai Pai hoi.

I1. Biu Poan chii tich, Ban thw ky, Ban béu cir va kiém phiéu:

Sau khi nghe danh sach nhan su dyu kién cho Poan chu tich, Ban thu ky, Ban bau ci
va kiém phiéu, Dai hoi da biéu quyét voi ty 1é tan thanh 100% tdng sé c6 phan biéu
quyét, thong qua Poan chu tich, Ban thu ky, Ban bau ctr va kiém phiéu véi cic thanh
vién nhu sau:

Poan Chi tich dai hoi

1. Ong Cao Truong Thu - Chu tich HDQT - Chu tich doan

2. OngNguyén Danh Quan - Phé Chu tich HDQT - Thanh vién doan chu tich

3. Ong La Quy Duin - Thanh vién HPDQT - Thanh vién doan chu tich
Ban Thw ky dai hoi

1. BaTran Thi Hong Van - Chanh VP HDQT - Trudng Ban Thu ky

2. Ba Giap Thuy Trang - NV P.Kinh doanh nhém - Thanh vién Ban Thu ky
Ban kiém phiéu

1. Ong Pham Hong Quian - PT P. T6 chirc nhan su - Trudng ban

2. Ong Lai Duy Thirc - TP Kinh doanh thuong mai - Thanh vién

3. Ba P Thu Phuong - Chuyén vién VP HDQT - Thanh vién

4. BaLé Thi Nga - Ban Tai chinh ké toan - Thanh vién

5. Ong P& Hong Quan - TP Quéan ly chat lugng - Thanh vién

B. NOI DUNG DAI HQI

I. Thong qua Chwong trinh Pai hi va Quy ché lam vige ciia Dai hoi:

* Pai hdi da nghe Ong La Quy Dgén ~ Thanh vién Doan chi tich cong b Chuong
trinh va Quy ché Pai hoi, Pai héi da tién hanh biéu quyét thdng qua Chuong trinh, Quy
ché dai héi voi ty 1€ nhu sau:

Ty lé biéu qztyét tn thanh: 100% tong $6 ¢6 phd‘n 6 quyén biéu quyét.

Ty Ié biéu quyét khong tan thanh: 0% 16ng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.

Ty Ié biéu quyét khéng cé kién: 0% tong sé cé phan cé quyén biéu quyét.

I1. N§i dung Pai hoi:

1. Pai hdi da nghe Ong Cao Trudng Thu — Chu toa Pai hdi trinh bay Béo cdo cua
Hoi dong quan tri trude Dai hdi vé viéc thuc hién ké hoach nim 2022 va phuong hudng
hoat dong nam 2023 (C6 bdo cdo dinh kém).

OM—
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2. Pai hoi da nghe Ong La Quy Duin- Tong giam ddc Cong ty trinh bay Bédo cdo
cua Téng giam dbc vé viéc thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2022 va phuong
huéng hoat ddng nam 2023 trudce dai hoi (Cé bdo cdo dinh kém).

3. Pai hoi da nghe Ong Nguyén Viét Hung — K& toan trudéng Cong ty trinh bay
Bao co tai chinh 2022 da dugce kiém toan trude dai hoi (C6 bdo cdo dinh kém).

4. Pai hoi dd nghe ba Lé Thi Thanh Ndi — Thanh vién Ban kiém soat Céng ty trinh
bay Bao cdo cua Ban kiém soat (C6 bdo cdo dinh kém) va T& trinh thong qua danh sach
lwa chon cOng ty kiém toan cho Céng ty c6 phan Co Khi Dong Anh Licogi trong nim tai
chinh 2023 (C6 6 trinh s6 09/CKPA/BKS ngay 28/4/2023 dinh kém) trude dai hoi.

5. Pai hdi da nghe Ong Nguyén Danh Quén - Thanh vién Doan chu tich trinh bay
cac to trinh sau trudce dai hoi.

- To trinh két qua san xuét kinh doanh, ddu tw nam 2022 va Ké hoach san xuit kinh
doanh, ddu tu, thanh ly TSCD nim 2023 (Cé o trinh s6 08TT/CKDA/HDQT ngay
28/4/2023 dinh kem),

- T& trinh théng qua tht lao, ngan sach hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nam 2023 (C6 to trinh s6 10TT/CKPA/HPQT ngay 28/4/2023 dinh kem):;

- T¢ trinh théng qua phwong 4n phéan phdi lgi nhudn ndm 2022 va du kién nam 2023
(C6 to trinh s6 11TT/CKPA/HPQT ngay 28/4/2023 dinh kém);

6. Pai hoi da nghe Ong Pham Hong Quén — Truéng ban Kiém phiéu cong bd két
qué kiém phiéu cac béo cdo, to trinh:
6.1. S6 phiéu biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét phat ra: 45 (Phiéu)

S6 b phan tham gia biéu quyét trong tmg: © 29,107,553 (C) phén)

"Téng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 45 ~ (Phiéu)

'S8 ¢b phin tham gia biéu quyét tuong tng: 29,107,553 (CG phan)

‘Téng s6 phiéu biéu quyéthop 1&: 45 (Phiéu)

86 ¢b phan c6 quyén biéu quyét hop 1é tuong img: 29,107,553 (C6 phan)

‘Téng sb phiéu biéu quyétkhong hople: - (Phidw)
Sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét khong hop 1¢ tuong tmg: - (Cd phan)
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6.2. Két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua:

o : SRR S
- , ‘ . | KHONG TAN KHONG COY | Két
réng | TANTHANH | ryANH KIEN qui
TéngCP | CP Ty g Ty I Ty 1§
T | NOI DUNG BIEU biéu biéu tong so tong tong
T QUYET quyét quyét : cp B} s0 CP . s0 CP
hop 1é | khong So CP tham S6CP | tham | SoCP tham
hop 18 gia gia gia
| biéq biél} biéu
quyeét quyét quyét
Béo cédo cua Hol .
| | ddng quan tri tai 29,107,553 y 20,107.553 | 100% : 0% . 0% | hong
|| Paihoi a9
Bo cdo ciia Tong ]

2 | gidm dbc tai Dai 29,107,553 . 29,107,553 | 100% . 0% ; 0% | Thong
hoi qua
B4o cdo tai chinh ! )

3 | da dugc kiém todn | 29,107.553 X 29.107.553 | 100% ] 0% - o% | Thong
nam 2022 qua
Be@o cdo cua Ban ThéH

4 | kidm soét tai Dai 29,107,553 . 29,107,553 | 100% 2 0% 5 0% &
hoi o
Két qua san Xuét Ths

5 | kinh doanh, dAutw | 29,107,553 | - | 29,107.553 | 100% ! 0% : 0% | Thong
nam 2022 i
Ké hoach san Xudt
kinh doanh, du tu
va thanh 1y TSCD
nam 2023, bao
gdm:

- Phu luc It “Ké

hoach ddu tie ti ‘

san ¢ dinh nam f

2023" | .

6 | - Phu lucII: “Ké 29,107,553 ’ 29.007,553 | 99.66% ! 0% 100,000 | 0.34% Tk
hoach thanh 1y tai L
san 6 dinh ndm
2023”

- Phu lyc I1I:

“Nghién ciru kha

thi Dy dn Pdu tie

xdy dung co 50 san

xudt s6 2 ciia Cong

Lya chon don vi Thong

7 | kiém toan cho nim | 29,107,553 . 28,945,053 | 99.44% - 0% 162,500 | 0.56% | "o
tai chinh 2023
Miic thi lao, ngan
sach h‘oat dong cua Thong

8 | Hoi dong quan tri | 29,107,553 “ 29.007.553 | 99.66% - 0% 100,000 | 034% | "o
va Ban kiém sodat
nam 2023
Phuong 4n phan Théng

9 | phdi lgi nhugn ndm | 29,107,553 . 29.107.553 | 100% - 0% 2 0% g
2022 e e I e

1 | Du kién phéan phéi . ] . ) " Thong

o | igi nhuan nm 2023 29,107.553 . 29,107,553 | 100% 0% 0% s




8. Bién ban Dai hoi di duoc doc cong khai trude toan thé dai hoi déng ¢b dong va
da dugce thong qua tai Pai hoi véi 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua cac ¢b dong co
quyén bi€u quyéet cd mat tai dai hoi.

Bién ban dugc lap va thong qua vao hdi 10gio 307 ngay 28/4/2023.

JAO TRUONG THU

BAN THU KY PAI HOI
TRUONG BAN THANH VIEN
TRAN THI HONG VAN GIAP THUY TRANG
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S6: 06 BC/CKDA/HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp — Ty do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2023

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TAI PAI HQI
Kinh thua: Quy vi Khach quy, Quy vi Co dong

Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Co khi D6ng Anh Licogi xin trén trong bao cdo
véi Dai hdi vé két qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri (HPQT) trong ndm 2022, dinh

huéng 2023 nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh hoat djng cia HPQT trong nim 2022

Bang 1. M6t s6 chi tiéu san xuat kinh doanh chi yéu nam 2022

, Ty 16 Ty 16
o Thue hién| K¢ hoach | Thuc hién| TH2022/ | TH2022/
LS Gy WYL | e 2022 2022 | TH2021 | KH2022
_ ‘ (%) | (%)

1 [Téng doanh thu ty dong 861.73| 1,198.32] 1,130.36 131% 94%
Datnk thu te ben kg tdeva | o ovs | 75801\ 1703.96] 103228 136% 94%
cung cdp dich vu

2 [Loi nhuan sau thué dugc PP | ty dong 109.81] 111.89]  101.04 92% 90%

3 [Ty 1é cb tirc % 27 27 27 100% 100%

4 |[Vén diéu l¢ ty déng 310 310 310 100% 100%

5 |Téng diu tu ty dong 0.78]  240.49 3.86 495% 2%

1.1. Nhitng mdt di lam tot
- HPQT di bam sat cdc nhiém vu cia HPQT va thanh vién HDQT theo quy dinh

tai Didu 18 Cong ty va Quy ché HPQT va cic quy ché quan trji noi by khac dé phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dam bao vai tro chi dao, gidam sat Ban Tbng giam
dbe va ph01 hop véi Ban kiém sodt trong viéc thuc hién cac ké hoach di duoc Pai hoi
dong ¢ dong (DHDCD) thong qua.

- HDQT tao co ché tao chii dong cho TGD va BDH géin vai trach nhiém trong céac
viéc:

+ Lap va thuc hién mot sé giai phap cip bach de dn dinh san xuét kinh doanh,
huéng t6i vide thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di dugc DPHPCD
thong qua.

+ Pidu chinh lai co cdu té chitc, chitc ning nhiém vy, dinh bién va ra soét sip xép,
bo tri lai nhan su cua Cong ty theo hudng tinh gon va hi€u qua.

= Diéu chinh va ban hanh va giam sat viéc thuc hién cac Quy ché Tai chinh, Quy
ché Ban hang va Quy ché Mua hang.

1.2. Nhitng mit chuwa lam tot
Chua thuc hién dugc mot sb dinh huong d3 néu tai PHDCD thudng nién nam 2022:



- Vige giam sat, thic day hay hd trg Ban diéu hanh thuc hién cic nhiém vy theo
dinh huéng quyét dinh cia HPQT va PHDCD con chua duge sat sao. Két qua hoat dong
san xuét kinh nam 2022 khong dat dugc ké hoach dé ra.

- Chua xdy dung va trién khai cc chinh séch, quy ché quan tri cho phép phat trién
ngudn nhén lyc, tao dong luc lam viée, canh tranh lanh manh, ting thu nhép va céng an
viéc 1am cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Chua chi dao BDH thyc hién nghién ctru va phat trién cdc mang kinh doanh méi
¢6 tiém ning, tan dung duge lgi thé - ngudn luc hién cé, dé mé rong quy md, goép phan
ting doanh thu lgi nhuan cua Cong ty.

_ - Chua chi dao BDH thyc hién viéc phat trién san phfim mai trén co s¢ cac nganh
nghé hién c6 cua Cong ty.

- Chua chi dao thuc hién cong tac dau tu theo dung ké hoach dugc phé duyét Chua

¢6 nghién ciru dau tu giai phap, may moc thiét bi, cong nghé nang cao néng luc san Xuét

kinh doanh cua cong ty. Tong dau tu dat 2% so v6i ké hoach @ ra. Chua tim kiém dia
diém phit hop dé x4y dung co ¢& san xuét 2 ciia Cong ty.

3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2022
* Vé thit lao cia thanh vién Hgi dong quan tri nam 2022:

- Dbi voi cac thanh vién HPQT khéng chuyén trach, muc thu lao chua bao gbm
thué thu nhdp c4 nhan hang thang la: 10.000.000 d/thang d6i v6i Chu tich, 8.000.000
d/thang d6i véi Phoé chu tich va 6.000.000 d/thang doi voi cac thanh vién khac.

- DPbi véi cac thanh vién HPQT chuyén trach ho#ic kiém nhiém chic danh b _may

diéu hanh tai Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty: dugc hudng luong theo quy ché tién
luong cua Cong ty.

* Vé chi phi hoat déng ciia Hpi dong quan tri ndm 2022:

Céc chi phi hoat dong cua HDQT luén tuén thu theo ding theo nghi quyét cia dai
héi déng c¢bd dong va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty Co phin Co khi Péng Anh
Licogi.

4. Hoat ddng giAm st cia Hoi ddng quan tri nim 2023 v6i Tong gidm doc va
Céan b quén ly

Trong ndm 2022, Héi df)ng quan tri da ban hanh 49 Quyét dinh va Nghi quyét. Céc
Nghi quyet Quyét dinh nay déu dugc ban hanh ding trinh tu, thu tuc, phu hop voi pham

vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan trj theo quy dinh cua phép lut va Piéu l¢
Cong ty, va cac quy ché quan tri ndi bd khac.

Téng g1am dbc va cac can b quan Iy cua Céng ty da tudn thu va thuc hién viéc bao
cao, cung cap thong tin cho HPQT va td chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo quy dinh.

5. K& hoach hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2023 va nhing nim tiép
theo.

5.1. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023

Bang 2. Mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chii yéu ndm 2023

—
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_— Thue hién Ty 1é TH2022/
T Chi tiéu DVT " |Kéh
2022 € hoach 20231 1 H2021 (%)

| |Téng doanh thu ty ddng 1,130.36 1,181.00 104%

Doanh thu tir ban hang héa va cung ik
cdp dich v ty dbng 1,032.28 1,095.68 106%
2 |Loi nhuén sau thué duoc PP ty ddng 101.04 101.68 101%
3 |Ty 1& cb tic (*) % 247 100%
4 |Von didu 18 ty dong 310.00 310.00 100%
5 |Téng déu t ty déng 3.86 173.63 4501%

5.2. Phuwong hwéng nhiém vu chii yéu
1. Tiép tuc ap dung co ché tao cha dong cho TGP va BPH gén voi trach nhiém.

2. Chi dao, gidm sat va thiic ddy Ban diéu hanh thuc hién quyét liét cac dinh hudng
nhi¢m vy ma HPQT va BPHDCD giao.

3. Chi dao thuc hién cong tac Q?lu tu theo diing ké hoach dugc phé duyét. Pic biét
nhiém vu xay gil,rng co' co san xudt s6 2 cua nha may voi muc tiéu nhanh, xanh, sach, dep
dap ung nhu cau sén xuat hang cong nghiép phu trg cho cac cong ty FDI va xuat khau.

4. Hoan thién xdy dung va trién khai céc chinh sach, quy ché quan trj cho phép phat
trien nguon nhén luc, tao ddng luc lam viéc, canh tranh lanh manh, ting thu nhap va
cdng an viéc lam cho nguoi lao dong trong Cong ty.

5. Tiép tuc tim ’kiém nghién ctru trién khai cac mang kinh doanh méi c6 tiém ning,
tan dung dugc lgi thé - nguon luc hién cé, dé mo rong quy md, goép phan ting doanh thu
loi nhuén cua Cong ty.

Trén day 14 toan bd bdo céo cua Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi déng c6 dong
thuong nién 2023 vé cac hoat dong ciia HDQT ndm 2022 va phuong huéng thuc hién
nam 2023. Rat mong nhan dugc sy dong gop y kién ctia Pai héi.

‘Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty, t6i xin chan thanh cam on Quy vi da tin tudng
va gin bé voi Cong ty trong ndm qua. Xin chiic cac Quy vi ¢6 dong va cac vi khach quy
manh khoe va hanh phtie, chic Pai héi thanh cong tot dep./.

PONG QUAN TRI
TICH

Noi gui:
- Nhuw trén
-  HDQT, BKS
- Luu Thu ky Céng ty.

CAO TRUONG THU




C K'D Fq CONG TY €O PHAN CO’' KHI PONG ANH LICOGI

DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

S6: K4 /BC/ICKDA/TGD Ha Néi, ngay 28 thdng 4 nim 2023

_ BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 TAI PHDCD 2023

Tong Giam Cong ty xin béo cdo két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cta
Cong ty nim 2022 va phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023 va thoi gian t6i
tai Dai hoi dong c6 dong (DHPCPD) thudng nién 2023 nhu sau.

Phin I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Mt 56 khé khin ciia CKPA khi budc vao nim 2022:
a) Nhitng van d@é néi tai tich tu tir nhiéu nim trude d@é lai:

% May moc va thiét bi ciia Cong ty da du tu tir 14u, cong nghé san xuét it dugc cap nhat
va d6i méi. Trong khi d6, sy phat trién rét nhanh clia cong nghé san xut, cling nhu ddi tha
canh tranh lién tuc ddu tu méi nhu cac day chuyén din ép nhém coéng nghé méi, day chuyén
nhiét luyén va anode méi. .. trong san xuét Nhom thanh dinh hinh hay day chuyén dtc, san Xuét
két céu thép mai... Vi viy, CKDA dang mét dan vi thé din du & lgi thé cong nghé, giam niing
luc canh tranh, dang dan bi tut hdu din dén giam thi phﬁ?m va mét thi truong.

b) Vé mdt khdch quan

% Nguyén nhan chung, anh hudng lén dén hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nim
2022 1a do Khach hang cia cac mang kinh doanh cua Cong ty hién dang gap rat nhidu kho khin
dan dén cét gidm tham chi dimg san xuét => giam nhu cau mua sam.

» Nganh xi méng hién chi san xuit 50-60% cong sudt => nhu cAu mua san phim dic giam
rét lom.

» Céc du 4n bt dong san tam ding hodc gidn hodn tién do => nhu cAu mua céc san pham
nhom thanh, nhdm kinh giam séu va c¢6 xu huéng chiém dung vén t6i da cia nha cung cép.

» Cac h¢ qua cua dich Covid.

Két qua cu thé nhu sau: Pon vi tinh: Ty dong
.4
o - hKeh T];‘_'f" ¢ | TH2022/
STT Chi tiéu oac ién KH2022
2022 2022
1 | Tong doanh thu Ty ddng 1,198 1,130 94%
Doanh {hu thuan tir ban hang va Ty déng 1103 1,032 04%
cung cdp dich vu

2 | Loi nhuén sau thué Ty ddng. 112 101 90%
3 | Ty 18 ¢b tirc (*) % 27 27 100%
4 | Piutu XDCB, TSCP Ty ddng 240 4 2%
5 | Téng quy luong Ty ddng 116 98 85%
6 | Ty trong tién lvong/doanh thu % 10.5% 9.5% 91%

Ghi chii; Ty Ié ¢ tike thie hién néiim 2022 s& duegr trink vi ldy ¥ kién tai Dai hgi déng c6 dong ndm 2023,
LILE an g




C KD H CONG TY €8 PHAN CO KHi BONG ANH LICOGI
DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY
NHAN XET, PANH GIA
1. Cong tdc bdn hang:
L. Céng tdc bdn hang diic va GKG:
Nhitng viéc thuc hién tot:
M¢ rong duge mot sd khach hang nganh khai khoang.
Cong tac thu ng thuc hién tot.
Nhitng viéc chwa lam tot:
« Chua chu dong va c6 giai phap khai thac mot s6 san phdm két cdu khac dé thay thé GKG
khép cu.
* Gidm doanh thu san pham dtic tai mgt sd thj truong hiéu qua.
1.2.  Kinh doanh sin phiam nhom thanh va nhém kinh.
1.2.1. Nhom thanh:
Nhitng viéc thue hién tot:
% Co su d6i moi trong cach lam tiép thi du an, da tiép cén tir Chu dau tu, tu vén thiét ké toi
cdc Nha thiu nhom kinh dé theo sat du an.
% Phoi hop giita ban hang va b phan san xuit dugc cai thién. Gop phin ning cao chét
lugng phuc vu khach hang.
Nhitng viéc chwa lam tot:
> Hau hét san lugng & cac nhom hang déu khong dat ké hoach.
> Chat luong nhan sy va dio tao nhan su chua tot. Cac nhédn sy da duge phan cong theo
nhém hang nhung viéc trién khai chua tét.
» Chua két hop duoc véi bo phan ky thuat dé dua ra hé san pham méi c6 tinh chat khéc
biét dé dinh vi san phdm DAA thuong hiéu nhém cao cap.

7
0.0

>
...

(4

1.2.2. Thi cong nhom kinh (CKDA Windows):

Nhiing viéc thuc hién tét:

Vuot doanh thu ké hoach.

» Xay dung dugc hé théng nhén su ¢6 chuyén mon dé dap tmg cong viéc hién tai.

*
o

oo

*
0.0

Xay dung dugce phuong an chao gid, du toan dam bao dung, du va dap tng tién do khach
hang.
% Cong tac thanh quyét toan véi chu dAu tu va thanh quyét toan ndi bd dam béo chinh xéc,
diing tién do.
% Kiém sodt chi phi tot.
Nhiing viéc chwea lam tét:
« Chua phét trién va ky duoc hop d6ng voi khach hang ngoai VIN.
1.3.  Kinh doanh thuwong mai va xudt nhap khiu
Nhitng viéc thuc hién tot:
# Ban hang XK+TM: Phat trién duoc 1 sé khach hang méi & ca 3 linh vye: Thép dic (M),
gang cau (M§), nhém thanh (Canada)
% Du béo twong déi sét xu huéng bién dong ciia gid cd NVL, tir d6 tu van lanh dao cong ty
lya chon thoi diém mua tét. VD: mua Billet va c4c loai Ferro

Nhitng viéc chwa lam tot:

2|Trang
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C KD g CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI
DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

% Kim ngach XK khong dat ké hoach (twong tng 43%).
% Khong c6 doanh thu XK tai mot sé thi truong nhu UAE, Ue...

2.

Cong tdc sin xuit:

2.1. Sin xudt sin phim Pic:

&
.’0

Nhiing viéc lam tét:

Vé co ban cac san phdm dic déu dam bao chit lwgng, gép phén giit vitng dugc thuong
hiéu cua CKDA.

Tién d¢ san xuét co ban dap ng dugc yéu cau ciia khach hang.

Nhitng viéc lam chua tot:

Tu duy quan tri san xuét con cham dbi méi, nhét 1a tu duy san xuat gin véi quan tri chi
phi.

Chua c6 chuyén bién manh vé cach thirc t6 chirc san xuét, cai tién cong nghé nhim tiét
giam gia thanh.

2.2. Sin xudt san phim Gian khéng gian:

7
o,

7
"

Nhitng viéc lam chua tot:

Xem xét, boc tach k¥ thudt cho mot ) cong trinh con thiéu can trong, thiéu bai ban chua
danh gia hét d6 khé khan, chua sat thuc té... ddn dén tu van ban, chét hop dong chua
tot.

Phéi hop/ twong tac ndi bd giita cac bd phan chua tdt.

Van con mot s6 sai sot trong lap quy trinh cong nghé ché tao, boc tach, dy tri vat tu, lap
ban vé ky thuat. Mot sé khong theo st voi thuc té san xuét, ngudn luc ciia Cong ty; mot
s6 chua t6i wu héa chi phi. Tu duy bd phan k¥ thuat cham ddi méi, lam viéc thu dong.

2.3.  Sdn xudt Nhém thanh va thi céng nhom kinh:

Y
.

Nhitng viéc lam tot:

Cong tac quan tri chi phi san xuat c6 nhiéu ddi méi. Céc trudng don vi d nhan thic rd
trach nhiém va chi dong dua ra nhitng hanh dong khic phuc kip thoi ngay khi c6 tinh
hudng bat thudng vé tiéu hao vat tu.

Cong tac quan ly nhan luc, sip xép ca san xudt ciia PX Pun ép ¢6 nhiéu tién bo.

Nhiing viéc lam chuea tot:

Cong tac chudn bi san xudt: Chua chi dong trong cong tic quan ly ton kho san pham,
quan ly hang tra vé, hang chdm giao hodc hang dit chua giao, van con trudong hop bi
dong trong chuén bi vét tu, phdi va cac diéu kién cho san xuat.

Céng tac sip xép mit bang san xudt va stra chita thiét bi: Phéi hop chua t6t trong cong
tac stra chita thiét bi co dién, c6 tinh hudng chua chii dong phéi hop gitta phan xudng
san xudt va bd phan co dién. Duy tri chua t6t cong tac sip xép mit bing, vé sinh cong
nghiép

Cong tac thiét ké san phAm méi: Chua c6 ké hoach cy thé hogc hanh dong quyét liét dé
déap ing chu truong lanh dao cong ty.

Cong téc 1ap ké hoach san xudt, diéu do san xudt, quan Iy giao hang nhom kinh con nhiéu

16i.

2.4. Cong tdic diu tw va siva chiva, bao dwong thiét bi:

3|Trang
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Nhitng viéc lam chwa tot:
Chua b sung diy du cac quy trinh bao dudng dinh ky, stta chita thiét bi toan cong ty.
Khong hoan thanh ké hoach dau tu tao TSCP da dugc PHDCD théng qua.

PHAN IL. KE HOACH 2023 VA NHUNG NAM TOL.

A. PANH GIA CO HQI/PIEM MANH VA THACH THUC/PIEM YEU CUA
CKDA:
1. Co hdiva diém manh:

*
0’0

Thé giéi muén tim NCC san pham duc, gia céng co khi, rén dap, nhém sau gia cong va
xir Iy bé mat khéc ngoai Trung Qudc dé dam bao chudi cung ting céc san phdm CN phu
tro.

Nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam mudn tim kiém, mé rong cac NCC dia phuong
cung cap cac SP giéng nhu CKPA dang SXKD.

Viét Nam dang day manh dAu tu nhidu du 4n giao thong (cdu, dudmg cao tdc; dudng
sit..), sdn bay va céc dy 4n nang lugng => Nhu cdu cic SP ciia CKPA ting.

Thich thirc va diém yéu:

Tinh méi, doc dao cia san phém khong con, dé co san phém thay thé; du dia t61 wu hoa
dé cai tién nang cao chét lvong san pham; tiét kiém chi phi ha gi4 thanh, ting doanh thu
khéng con nhiéu nhét 12 & thi trudng ndi dia.

Dung lugng Thi trudng trong nudc nhé, hitu han; mic d6 canh tranh rat cao; dbi tha
canh tranh ngdy cang phat trién vé moi mat, xuét hién nhitng ddi thii canh tranh rit manh
ca & 3 mang duc, GKG, Nhom thanh.

Dong luc lam viéc giam; stre y, chu nghia kinh nghiém, ning luc ctia can bd quan 1y con
han ché, nghé vit va kho thu hut, khé tuyén duge ngudn nhén luc méi nhat 14 cong nhén
ky thuat. Chit lwvong ngudn nhén luc nhét 1a nhan lyc sales chwa dép tng duge tinh hinh
méi. Nhan sy méi con yéu va thiéu thyc tién.

Nhiing van dé phat sinh trong qua trinh chuyén ddi.

May méc thiét bi ddu tu da lau; gio cii hong nhidu, phai thudng xuyén sira chita, bao
dudng anh hudng dén ning suat, chét luong san pham va tién do giao hang.

Tim huéng dau tu phét trién méi, tao dot pha.

Kinh té suy thodi, giam cdu noi dia & tit ca cic mang san xuét ciia cong ty.

B. KE HOACH NAM 2023 VA MQT SO PINH HUONG CHINH.
Tru6e tinh hinh trén Ban Didu Hanh xdy dung KHSXKD nim 2023 va dua ra mdt so

dinh hudng chinh nhu sau:

1

Cic chi tiéu chinh
Pon vi tinh: Ty dong

STT

Chi tiéu

bVvVT

Thue
hi¢n 2022

K¢ hoach
2023

KH2023/
TH2022

Tong doanh thu

Ty dong

1,130

1,181

105%

4|Trang
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STT Chi ticu PVT Thue Ké hoach | KH2023/
hi¢n 2022 2023 TH2022
Doanh thu thuan tir ban hang va o
st adb dich vy Ty dong 1,032 1,095 106%
2 | Loinhuén sau thué dugc phén phdi | Ty dong 101 102 101%
3 Ty 1€ co tie (*) % 27
4 | Pau tw XDCB, TSCD Ty dong 4 174 4400%
5 Thanh ly TSCD 1,97
6 | Nghién ciru kha thi Dy 4n dau tu
xdy dung co s¢ san xudt so 2

Ghi chu:
- Phuong dn phdn phé"i loi loi nhudn sau thué, 1y lé 6 tike ndm 2023 cdn cir vao két qua san
xudt kinh doanh nam 2023 va do Pai héi dong c6 dong nim 2024 quyét dinh .
- Tong quyp hwong phdi dam bado téc dé ting khong cao hon téc dg ting néng sudt lao dong va
t6c dé tang loi nhudn.
2. Giai phap thuce hién
2.1. Péi méi cong tic kinh doanh, bdn hang:
<% Thay d6i manh mé& cong tac ban hang: Dao tao, sap xép va tb chuc lai cac phong ban
hang, sép xép nhén sy va tb chirc phu hop, hi¢u qua, ding ngudi ding viéc dé thuc hién
céc dinh huéng cu thé cho timg mang nhu sau:

TT Pinh huéng chinh
A | Khu vue Pic & KCT
1 Ut tién nguon luc, tao thay ddi 15 rét trong cong tac XK san phdm duc; san phdm
rén dép
) Tlep can va khai thac san pham duc, san phim co khi 1a phu kién cho linh vuc
truyén ta1 dién : mit st, ty str.
3 Cung cap san phim KCT, SP duc cho céc cong trinh ha tang giao thong nhu san
bay, cau, duong cao tdc va ha ting cho KCN, KCX. ’
4 Téng néng luc SX, gia cong cho khudn dun ép, cac san pham nhém CN, san pham

diic GCCK xuat khéu

5 | Phat trién két cdu thép khac ngoai GKG nut ciu.

B Khu vrc Nhom thanh

Téng ty trong hang cong nghiép, ndi that, xuat khau.Giam din su phu thude vao
nhdm thanh XD. Pau tu, phat trién san phdm CN ndi thit T6 va xuat khau.

2 Ban san phdm nhom thanh (ngoai cira) vao cac cong trinh giao thong.

3 | M& rong kénh phan phdi nhom thanh xay dung.

C Khu viec nhom kinh

Tang doanh thu va san lugng véi cac du an cia CDT ngoai VIN Group. Nhat 1a

cac du an giao thong, san bay.

5|Trang
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2 Thém nhép thi trudng nha tu nhéan c6 thu nhap cao.

3 Lam chu viéc thiét ké va thi cong san phim vach kinh Ién.

% Cdc dinh huéng trén déu da cé muc tiéu, gidai phdp thiee hién va dé xudt hé tro trién khai
chi tiét.

2.2. Déi méi cong tic quan tri sin xudt

< Tang cudng cong tac gidm sat cong nghé, gidm sat qua trinh, dinh mirc va kiém soat
dinh mirc. Nghién ctru tim hiéu k¥ vé cong nghé ciing nhu tinh nang thiét bj dé xuat céc
loai vét liéu phi hop véi nhu ciu sir dung ciia khach hang nhim tao ra ddu 4n dic thu
cia CKDA nhit 1a & mang dic.

% Tao dot phd trong cong tac diéu hanh, quan ly du an, quéan 1y chi phi c4c cong trinh GKG
va KCT.

% Ra sodt, kiém soat, quan Iy chit chi phi cac cong doan dé giam gié thanh. _

% Uu tién thuc hién cdc chuong trinh dau tr da duoc phé duyét, nhit 1a tai khu viec Nhom. .:_,
)

2.3. Thay déi tw duy cong tic diu tw l:

% Hoan thanh nghién ctru kha thi co sé s6 2.
% Dbi méi nang Iuc san xuét clia cée phan xudng hién tai clia co sé 1.

Trén day 1a bao cdo clia Téng Giam doc tai DPHPCD thudng nién ctia Cong ty nim 2023;
kinh mong dugc sw dong gop y kién ciia cac Quy Co dong va Quy vi dai biéu.
Kinh chic Quy vi va gia dinh manh khoe, hanh phtc va ngay cang thinh vugng.

Xin tran trong cam on!
EQNG GIAM POC

A
N

L8 VLA QUY DUAN
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F ,.h\; CONG TY CO PHAN CO KHf CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

= PONG ANH LICOGI Béc lap — Tu do — Hanh phiic
1COGH BAN KIEM SOAT

Ha Noi. ngay & thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh givi: Quy Cé dong Céng ty Cb phin Co Khi Pong Anh Licogi

- Cén ctr Luft Doanh nghigp, Luét Chimg khoédn nuéc CHXHCN Viét Nam;

- Ciin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phiin Co Khi Dong Anh Licogi:

- Ciin ¢lr chitc ning v nhiém vy cia Ban kiém soat duge quy dinh tai Diéu 18
Cong ty C6 phian Co khi Péng Anh Licogi:

- Cin c&r Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Bdo céo tai chinh nim 2022 duge kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém toan Qubc t& iCPA va két qua cic ky kiém tra,
kiém sodt trén co 8¢ cde tai ligu lién quan dén qua trinh hoat déng san xudt kinh
doanh nam 2022 ctia Cong ty

Thyc hign chirc ndng, nhiém vy clia Ban kiém sodt theo quy dinh cia Lu§t Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, Ban kiém sodt bao cdo trude Pai hoi ¢b dong két qua kiém tra,
gidm sét cac hogt ddng trong ndm 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau :

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
A. Vésb lugng va co céu thanh vién Ban Kiém soat:

Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty Cé phén Co Khi Déng Anh Licogi gom c6:

—

. Ong Nguyén Anh Diing: Trudng ban;
y Ong Hoang Nhu Thai: Thanh vién;
3. BaLéThj Thanh Noi : Thanh vién;
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B. Hoat déng ciia Ban Kiém so4t:

Trong nim 2022, Ban Kiém soat da lap ké hoach, x4y dung chuong trinh cong tic
vit phin cong nhi€ém vy cu thé cho tirng thanh vién trién khai gidm sat cdc mit hoat dong
cua Cong ty voi nhitng ndi dung sau:

1. Gidm st hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, gidm sat viée quan ly diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Ban Téng Gidam dbc theo Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1€ cua
Cong ty: '

2. Kiém tra va gidm sét viéc ban hanh, thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
ddng quéan trj va Ban Téng Gidm dbe;




3. Kiém tra gidm sat cac bio céo tai chinh Quy, 6 thing. ndm dam béo tinh trung
thue va chinh xéc trong viée ghi chép. cip nhit ching tr, s6 sach ké todn; Thdm dinh Bdo
cdo tai chinh trén co s& Béo cdo kidm todn dde lap trinh Pai hoi ¢b dong thuong nién;

4. Mot s6 hoat dong cy thé ciia Ban Kiém sodt nhu sau:

- Tham dy hop tit ca cdc cude hop dinh ky cua Hoi déng quan tri. Trong cdc cude
hop. Ban kiém sodt tham gia ¥ kién dong gbép véi nhitng ndi dung vé néng cao cong téc
quan 1y chi phi sin xudt kinh doanh. xay dung mét sé quy ché ndi bd va mot sb cong téc
khac ctia Cong'ty;

- Tham gia Iya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022;

- Thue hién thim dinh Béo cdo tai chinh da kiém toan ndm 2022

- Thyc hién chuong trinh giam sit chuyén dé v& dénh gié tinh hinh céng no phai
thu khéch hang va tinh hinh thyc hién viée ky két cic hop ddng diu vio ciia cong ty trong
ndm 2022;

- Thyc hién mot sb ndi dung khac theo dé nghij cia Hoi dong quan tri.

Trong nim 2022, Ban Kiém sodt luén nhin dugc su phdi hop va hd trg cia Hoi
dong quan tri, Ban Tdng Giam ddc ciing nhu cdc Phong/ Ban nghiép vw/ Pon vj trye thude
dé Ban kiém sodt thyc hién nhiém vy Dai hoi ¢d dong giao.

Chi phi cho hoat dong cuiia Ban Kiém Sodt thyc hién dang theo Nghi quyét cia
DHBCD: khong phat sinh bat ky chi phi hoat dong nao khéc.

1I. KET QUA CUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT
1. Pénh gi4 cdng tic tai chinh ké todn :

- Cong tac tai chinh ké todn duge thye hién theo ding quy dinh hign hanh vé ké
todn tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, cédc chudn mye ké todn
doanh nghigp Viét Nam va cac quy dinh quan ly tai chinh doanh nghi¢p hi¢n hanh cua
Nha nuoc.

- H¢ théng tai lidu, chimg tir ké toan, sd ké todn, bio cdo tai chinh duge 1ap. ghi chép.
phén logi va luu trlr dang quy dinh.

- Bdo cdo i chinh niim 2022 dwgce kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém toan Québe té
iCPA. Y kién cua kiém todn vién vé Bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty “déd phan
anh trung thye va hop 1y trén céce khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Cong ty Cd
phin Co khi Déng Anh LICOGI tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, cfing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc cling ngay,
phi hop véi Chudn muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh™.

Ban Kiém Sodt xdc nhdn cdc s6 liéu tai chinh duge dua ra trong Bdo cdo cla

HDQT trinh Dai hoi ddng ¢d dong 13 thé hién trung thye tinh hinh ké todn tai chinh hién
tai cua Cong ty.
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2. Panh gid két qui hoat djng kinh doanh

2.1. Tém tiit cdc chi tidu thyc hign: (Chi tiér Bang sé 01)

Bang 01
DVT: Trigu dong
Thye Thue hién so véi ké Tiing trudng
STT Chi tiéu hi¢n niim Niim 2022 hoach 2022/2021
2021 | Kéhogch | Thuc hién|  +/- % +/- %
! 2 J 41 J=4-3 O=4/3 =4-2 8=7/2
| [Doanh thu thuin 758.010 | 1.103.362 | 1.032.280 (71.082) 94%)| 274.270 36,18%
2 |Li nhu@n trude thud 115,088 120.209 | 104.962 (15.247) 87%| (10.126) -8.80%
3 |Téng quy luong 85810 | 115629 | 98327 | (17.302)[  85%| 12517 14.59%
4 [Ty 1§ ¢b tire 25% 25% 27% 108% 8%

Nam 2022, tuy c6 mdt s6 chi tiéu nhu doanh thu, san luong ting so voi nam 2021
nhung gin nhu khéng dat duge theo ké hoach dé ra, cu thé: doanh thu thudn thue hién
trong ndm 2022 1a 1.032 ty déng dat 94% so ké hoach va ting 36.18% so cing ky nim
2021 (twong fmg ting 274 ty dbng). Loi nhudn sau thué thyc hién nim 2022 1a 105 ty
dong dat 87% so véi ké hoach va giam 8,8% so cling ky niim 2021 (twong tmg gidm hon
10 ty dbng). Nam 2022 ty 1& chia ¢b tirc dat 108% so voi ké hoach va ting 8% so vdi cling
ky niim 2021.
2.2. Cic chi ti¢u doanh thu - Chi phi - L¢i nhudn thue hién so ciing ky ndm truwée

Bing sau ddy thé hién két qua kinh doanh ctia Cong ty trong niim 2022, ¢6 so sanh
véi ciing k¥ nam 2021: (Chi tiét: Bang s6 02)

Bang 02
DVT: Trigu déng
STT Chi tiéu Niim 2021 | Niim 2022 | TV 18 (%)
(Triéu dong) |(Trieu ddng)| 2022/2021
1 |dich vy 758.009 | 1.032.280 136,18%
2 |Gia vén hang bén 663.433 945.300 142.49%
3 _|Loi nhuén gdp 94.576 86.980 91,97%
4 [Doanh thu tai chinh 103.722 98.079 94.56%
5 |Chi phi tai chinh 11.638 11.060 95.03%
6 |Chi phi ban hang 24.637 23777 137,10%
7 |Chi phi quan 1y doanh nghigp 46.998 36.057 76,72%
8 |Thu nhép khéc 437 1.792 410,07%
9 |Chi phi khac 374 995 266,04%
10 |Lgi nhudn trude thué 115.088 104.962 91,20%
| 1{Lgi nhudn sau thué 109.805 101.042 92,02%
Trong do.: Lyi nhugn dicge nhdn tir cong ty
lién doanh lién két 91.212 87,474 93,90%
3



Nam 2022 do ty I§ tang doanh thu thdp hon ty 1é ting gié vén cling nhu khoan lgi
nhudn nhin duge tir lién doanh lién két giam nén lgi nhudn trude thué cia nim 2022 thép
hon 10 ty dong so véi cling ky ndm 2021 .

Sau ddy la chi tiét két qua kinh doanh tai Vin phong Cong ty va tai Nha may Nhom
Dang Anh (chi tiét bang sé 03)

Bang 03
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH ‘

DVT: Tri¢u dong
STT Chi tidu Vin phong |Nha mdy nhom| Toan céng ty
| [Doanh thu thudn 582.170 450.110 1.032.280
2 |Gia vén 555.221 390.079 945,300
3 |Lg¢inhudn gop 26.949 60.031 86.980
4 |Doanh thu tir hogt dong tai chinh 98.066 13 98.079
5 |Chi phi tai chinh 4.148 6.912 11.060
6__|Chi phi ban hang 12.513 21.264 33.777
7 |Chi phi guan Iy 19.485 16.572 36.057
8 |Loi nhufin tir SXKD 88.869 15.296 104.165
9 | Thu nhdp khéc 1.633 159 1,792
10 [Chi phi khic 858 137 995
11 |Tdong lgi nhudn trude thué 89.644 15.318 104.962
12 |Thué TNDN 3.920 - 3.920
13 |L¢i nhufn sau thué 85.724 15.318 101.042
Trong do: Lot nhudn tie lién doanh 87.474 - 87.474

B. Phin tich dinh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
1. Mt s6 chi tidu chinh trong bao cdo tai chinh nim 2022 ciia Céng ty

Bang 04 .
DVT: Triéu dong
STT Chi tiéu : Nﬁ_m 202‘1 “Nﬁn} 202? Tén:g'lgi'z'un
‘ Giatri |Tvtrong| Gidtri [Ty trona_(gta trj)
1 |Tai siin ngfin han 605.283 71%| 680.558 | 74%| 75.275
- |Tién va cde khoan twong duong tién 107.876 13% 12.573 1%] (95.303)
- |Cée khoan dau tu tai chinh ngiin han 1.300 0%| 116300 | 13%| 115.000
- |Céac khoan phai thu ngén han 307.841 36%| 321.157 35% 13.316
- |Hang ton kho 181.589 21%| 228210 25%| 46.621
- |Tai san ngiin han khac 6.677 1% 2318 03%| (4359
2 |Tai sin dii han 245.420 29%] 233917 | 26%| (11.503
- |T4i san ¢b dijnh 74.227 9% 63.139 7%| (11.088)
Tiai san d& dang dai han 721 0% 1.280 0% 559
Diu tu tai chinh dai han 159.253 19%| 159.253 17% -
Chi phi tra trude dai han 11.219 1% 10.245 1% (974)




A [Téng tai san 850.703 | 100%| 914.475 | 100%| 63.772
I [No phii tri 359.023 42%| 416434 | 46%| 57.411
- |N¢ ngin han 353.605 42%| 414.670 | 45%|  61.065
- |No dai han 5418 1% 1.764 0%|  (3.654)
2 [Ngudn vin chii sé hitu 491.680 58%)| 498.041 | 54% 6.361
- |Von diu tu cia chii sor hiry 310.000 36%| 310.000 | 34% .

- |Qu¥ déu twr phat trién 71.035 8%|  86.160 9%| 15.125
- |Qu¥ khéac thudée VCSH 839 0% 839 0% -

- 1Loi nhug@n chua phén phéi 109.806 13%] 101.042 11% (8.764)
B [Téng ngudn vén 850.703 | 100%| 914.475 | 100%| 63.772

So véi ddu nam, tdng gid trj tai san ofing nhu tong ngudn vén ciia Céong ty ting gin
64 ty dong twong ing ting 7.5%.

V& tai sin: So véi tai san dai han thi tai san ngin han van chiém wy thé hon véi ty
trong 74% trén ton g tai san clia Cong ty, dat 680 ty déng trén tong tai san 1a 94ty dong,

- Tai san ngén han ting 75 ty dong (twong tng tdng 12,4% so v6&i ddu niim). trong
do gid tri hang tdn kho ting 46.6 ty ddng ( trong (g téng 25.7% so v6i ddu nam).

- Tai san dai han giam 11,5 ty dong (twong tng giam 4,7% so véi diu nam).

V& ngudn vén: No phai tra tdng 57 ty ddng twong tmg tang 16% so diu nam. Vén
chu s¢ hiru dgt hon 498 ty déng (chiém 54% tong ngudn vén) ting 6 ty dbng twong Ung
ting 1.3% so ddu nam.

Ve can dbi tai san - ngudn vén: Tinh dén thoi didm 31/12/2022. véi ngudn vén
chu s¢ hitu va ne dai han 16n hon tai sin daj han, Céng ty ddm bao du tii tro cho tai san
dai han va khong bj mat can déi tai chinh, dém bédo cin ddi gilra tai san vaéi nguén vOn
trong hogt déng san xuét kinh doanh cia Cong ty.

2. Mt sb chi tiéu tai chinh co bin

Biing 05
STT Chi tiéu Nim 202 Niim 202 hénh lécl
J 2 3 4=3-2

1 _|Cdc chi s6 thanh todn
I [H§ s6 tai trg vén chi s& hitu {VCSI-I/’I‘éng TS) 0,58 0,54 -0,03
2 |Hé s6 thanh toan tong qut (Téng TS/Ng phai tra) 2,37 2.21 -0,16
3 |H¢ s8 thanh todn ng ngén han (TS ngéin han/Ng ngin han) L2l 1,64 -0.07
4 |Hé 6 thanh toan nhanh (Tién va tuong duong tién/Nor ngfm han) 0.31 0.03 -0,27

v 2 p 0 a
I |Cic chi s0 loi nhujn

|| Ty sudt sinh 1&i ciia TS (ROA) (LN trude thué/Téng TS binh quan)| 12,90%]| 11.80%| -1.00%

Ty sudt sinh 10 ciia Vén chii sé hitu ROE (LN sau thué/VCSH
2 |binh qudn) 22,59%] 2042%| -2.17%

I |Cie chi s6 hoat dong




[ _|Vong quay von luu dong (DT thudin/TSNH binh quiin) 1,18 1.61 0,42

2 |86 vong quay tdng tai san (DT thudn/T dng TS binh quin) 0,85 LT 0,32
Vong quay cac khoin phai thu (DT thuan/Céc khoan phai thu binh
3 |quén) 2,06 3,28 1,23

Qua bang phén tich trén cho thaj,r h¢ s6 tai trg vén chii s& hitu clia Cong ty niim 2022
& 0,54 14n Lhung to Cong ty tuong ddi tyr chu trong hoat dng tai chinh.

Hé s6 kha ning thanh toan tong quat nam 2022 dat 2.21 l4n tuy thép hon niim 2021
(dgt 2.37 lin) song chi tiéu ndy ca 2 thoi diém déu cao. chimg t6 kha ning thanh todn céc
khoan ng trong dai han cia Cong ty duge dam bao.

H¢ s6 thanh todn ng ngfn han ndm 2022 dat 1,64 14n thdp hon nam 2021 (dat 1,71
lan). chi tiéu nay 16n hon 1 khé nhidu ching t6 cong ty dam bao duge kha ning thanh todn
ng ngfm han.

1¢ 58 thanh toan nhanh ndm 2022 14 0,03 l4n giam nhidu so ndm 2021 (dat 0.31 lén)
cho thiy Cong ty cin cai thién kha niing thanh toén nhanh trong ném (Gi.

T¥ suit sinh 10 cta tai san (ROA) nim 2022 giam so-vdi ndm 2021 (ndm 2021 dat
11.89% trong khi niim 202 dat 12,9%), chimg to6 kha ning sinh 1oi tir tai sén ndm 2022 ciia
Cong ty tdt khong bing ném 2021.

Ty sudt sinh 101 cua vén chu s& hitu (ROE) nim 2022 giam so véi ndm 2021 (ndm
2021 dat 22.59% tr0m= khi ndm 2022 chi dat 20,42%).

Vong quay von luu déng nam 2022 la 1.61 vong. chimg t6 viée sir dung vén luu
dong cia Cong ty kha tét.

Qua phén tich céc chi tiéu tai chinh nhu trén, Ban kiém soat dénh gia Cong ty c6 tinh
hinh tai chinh tét. khd ning thanh todn dam béo, hiéu qua kinh doanh tét. vén diu tu cia
¢b déng duge bao todn va phat trién.

C. Két qua giam sat dbi véi Hoi ddng quén tri va Ban Tdng gidm dbc, Panh gia két
qué phdi hop hoat djng giira Ban kiém sodt véi HDQT, Ban Téng Gidam dbe va b
déng

Qua qua trinh giam sat cdc hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hdi ddng quan trj va
Ban Téng Gidm déc cia Cong ty trong ndm 2022, Ban kiém sodt khong thdy diéu gi bit
thuong trong cic hoat ddng quan tri va diéu hanh Cong ty.

Nam 2022, HPQT Céng ty td chitc 06 cude hop, ban hanh tdng cong 49 Nghj
quyév/quyét dinh. Céc Nghj quyé/quyét dinh cia HDQT pht hgp véi quy dinh clia phap
ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Bio cdo hoat dong cha HoOi ddng quan tri va Tng gidm dée da phan énh diy du,
trung thye cdc hoat dong cling nhur chi dao didu hanh hogt dong ciia Cong ty, cdc vin bén,
Nghj quyét cud Hoi d‘f‘mg quan trj phtt hop véi Lufit doanh nghiép va Diéu 18 ctia Cong ty.
néu rd nhimg kho khin tic dong trong nam, nhiing két qud, tién bo dat duge, dong thoi
néu ro nhimmg vin dé con ton tai chua hoan thanh va dé ra cac gidi phdp thyc héen trong
nim 2023. Ban kiém sodt théng nhét véi Béo cdo danh gia hoat dong clia Hi dong quan
tri va Tdng giam dde trong niim 2022 vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty.

* Panh gid két qui phdi hop hoat djng gitra Ban kiém soit véi HPQT, Ban
Téng Giam dde va ¢d dong :



- Ban kiém sodt cha dong phéi hop véi HDQT, Ban Tf‘mg Gidm d(‘wc, cdc phong ban
chuyén mon wong cong téc kiém tra, gidm sét; tham gia y kién dong gbp trong quan ly
dicu hanh, sira ddi bd sung Diéu 1¢ hoat dong va céc quy ché/quy dinh ciia Cong ty.

- HDQT, Ban Téng Giam déc, phong ban chuyén mén cung cép dly di, kip thoi hd so.
tai ligu phuc vy hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém soét.

- Trong niim, Ban kiém soét khﬁng nhédn duqc ¥ kién dong gop. khiéu nai ciia ¢b dong
vé céc sai pham ctiia IIDQT, Ban Té dng Gidm dbc va cdn bd quan ly Cong ty trong qué
trinh thye hién nhiém vy duoc giao.

D. Mgt s6 kién nghi ctia Ban kiém so4t :

Nhim gép phan thye hién ding cde quy dinh ctia phap ludt. diéu 1¢ va cac quy ché
quan Iy ¢ong ty, han ché nhimg sai sot, rii ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong. Ban
kiém sodt xin c6 mot s kién nghj sau :

|. Ddy manh céc bién phap nhim ha gi4 thanh-san xuét, tiét kidém chi phi quan 1y,
chi phi ban hang nhiim ting hiéu qua tir [inh vue SXKD chinh:

2. Tiép tuc duy tri va phat huy uy tin cia Cong ty v6i cic td chirc tin dung ciing
nhu véi cde dbi tac.

3. Ting cudng cdng tac quan ly cdng ng, gidm ng phai thu, giam hang ton kho: tiép
tuc ¢6 cc gidi phap hi¢u qua hon nira dé ting vong quay vén luu dong: Di véi cac khoan
no khé doi can-nhd co quan phap ludt can thigp dé thu hdi vén.

4. POi voi Nha may nhom cin ra soat lai dinh mire cée khoan mue chi phi dé ning
cao viée quin Iy chi phi va ¢6 bién phap tiét giam chi phi san xudt dam bdo hidu qué san
xudt kinh doanh theo ké hoach da dugc giao tir ddu nim dic biét di vdi nhom cic cong
trinh t¥ sudt loi nhuén thye hién khong dat so véi khi 1dp dy toan.

5. Tang cudng cong téc tiép thi, gii thiéu san phim truyén théng, m& réng mang
luéi kinh doanh dac biét 1a tiép céin vdi cdc cong trinh ¢o ngudn von tdt, rd ring dé ting san
lrgng Iinh vy thi cong cong trinh nhdm, cdc san phim khéc. ..

1. PHUONG HUGONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Ban kiém soét tiép tuc thyc hién nhiém vy thay miit cb dong dé kiém sodt moi
hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh ciia Céng ty.

- Ban kiém sodt s& duy tri va ting cudng cong téc kiém sodt dinh ky theo Pidu 1¢
Cong ty va quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, dam bao céc hogt dong cta Cong ty
luén tudn thi cac quy dinh clia phap ludt, gop phdn vao sy phat trién ctia Cong ty, dim bio
lgi ich ciia cde ¢b dong va quyén lgi ngudi lao dong.

- Thue hién céie chuyén dé vé kiém sodt nhu : chuong trinh kiém soat chi phi san
xufit va gia thanh san phim tai nha méy nhom.

- Pam bao it nhdt mot thanh vién Ban kiém soat tham dy ddy dd cdc cude hop clia
Hoi ddng Quan tri.

- Thyc hién cde yéu cdu dot xudt khic clia ¢d dong:

Trén diy la toan by béo cdo cua Ban Kiém soat vé tinh hinh vé két qua thyc hién
cdc nhiém vy ndm 2022 va phwong hwéng nhiém vy trong tm ndm 2023. Ban kiém sodt
xin béo cdo trude Pai hoi.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tdt dep!
Xin trdn trong cam on Dai hji.
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C KD g CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Ty do — Hanh phiic

Sé: 08TT/CKD A/HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 4 ndm 2023

TO TRINH
(Phé duyét Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh, ddu tw ndm 2022
va Ké hoach san xudt kinh doanh, déu t, thanh ly TSCD nam 2023)

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Cain cir vao Piéu 1é Cong ty cé  phdn Co khi Dong Anh Licogi dd dwoc Dai héi dong

co dong théng qua;

- Cédn citt nghi quyét dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2022 ciia Céong ty co

phan Co khi Déng Anh chogl

13/03/2023.

dong thuong ni€n 2023 phé duyét cac ndi dung sau:

- C’an cu vao kez‘ qua bdo cdo tai chmh nam 2022 cua Cong ry co phan Co’ Khz Don

Hoi dong quan tri Cong ty cb phdn Co khi Péng Anh kinh trinh Dai hoi ddng

1. Két qué hoat dong san xuét kinh doanh, diu tw nim 2022.

A
. " Thye | rr2022/
STT Chi tiéu bVvT hoach hién KH2022
2022 2022
1 | Téng doanh thu Ty dbng 1,198 1,130 94%
Doanh jhu fhuan tir ban hang va Ty déng 1103 1.032 94%
cung cdp dich vu
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 112 101 90%
3| Ty 1é cb tirc (*) % 47 27 100%
4 | Pau tu XDCB, TSCD Ty dong 240 4 2%
5 | Téng quy luong Ty déng 116 98 85%
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % 10.5% 9.5% 91%
2. Ké hoach hoat djng sin xuit kinh doanh, diu tw va thanh Iy TSCP nim 2023.
A
o 1;1_’}' . hKe L | KH2023/
STT Chi tiéu bVT ién oac TH2022
2022 2023
1 | Tong doanh thu Ty dong 1,130 1,181 105%
Doanh {hu thudn tir ban hang va Ty d c‘;ng 1,032 1.095 106%
cung cdp dich vu

-

@4



SR Ke | Linoay
STT Chi tiéu PVT hién hoach | o o

2022 2023

2 | Loi nhuén sau thué duoc phan phdi | Ty ddng 101 102 101%

3| Ty Ié cb tie (*) % 27

4 | Pau tu XDCB, TSCD (**) Ty déng 4 174 4400%

5 Thanh ly TSCD (**#*) 1,97

s | Nehién ciru kha thi Dy an dau tu

xdy dyng co s& san Xudt sb 2 (*¥**)
Ghi chii:

- Tong quy heong phdai dam bdo téc do ting khong cao hon téc dj ting nang sudt lao déng
va toc do tang loi nhudn.

(*) Phuong dn phdn ph(fi loi loi nhudn sau thué, ty lé 6 tirc ndm 2023 cdn cir vao két qua
san xuat kinh doanh nim 2023 va do Pai héi dong cé déng nim 2024 quyét dinh .
(**) Chi tiét theo Phu luc I dinh kém.

(o) Chi tiét theo Phu luc II dinh kém

(***%) Chi tiét theo Phu luc III dinh kém

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua!

Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhin:

- Nhu trén

- HPQT; BKS;

- Luu VP HPOT.

CAO TRUONG THU



CKDOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Tw do — Hanh phic

PHU

LUCI

Ha N¢i, ngay 28 thdng 4 ndm 2023

KE HOACH PAU TU TSCP NAM 2023
(Dinh kém 16 trinh s6 08/TT/CKDA/HPQT ngdy 28/4/2023)

nuoc| TEN |k HOACH PAUTU NAM 2023
STT DIEN GIAI SO | BONVI |"ciy”| DO
LUQONG | SUDUNG | i | THYC ) _
HIEN | XAY | THIET | .. TONG
, : LAP BI CONG
A | PHAN VP CONG TY
(A1+A2+A3) - | 153.300 | 3.800 | 157.100
Al | Khoi SXKC Thép -1 3000 | 30.500
May cét ddy molip den Quy II-
L1 550%650 v - R il 300 300
Mady gia cong dién cyc than ;
2 chi 3 GCCK Quy I-I1 900 900
May xung dién:
Kich thudce ban
3 | may:700mmx400mm, hanh 1 GCCK Nhat | Quy I-II 550 550
trinh:X,Y.Z(mm)400,300,300, '
toc d¢ xung:600mm3/min
May cit day dong: kich thudc
ban may: 750mmx500mm,
4 | hanh trinh X/Y/Z: 1 GCCK | Nhét | Quy I-II o 650
550/350/320 toc dd cat
200mm2/ min
May phay 3 truc X/Y/Z: ) IV
3 | 500/400/400; $20.000 rpm g | B Quy 9.000 9.000
May tién CNC: Mam cap 6", -
6 | $5000rpm ? GCCR Qg Iy 7.500 7.500
Miy do CMM, ,
7 XYZ:400/400/400 S s Quy I 2.600 2,600
8 | May cét Lazer bién dang dng 1 GCCK Quy III 1,500 1,500
9 | May cit Lazer bién dang thm 1 GCCK Quy III 1,300 1300
10 | Mdy chan ton 125 tin KCT Quy III 1200 1200
Maéy phay CNC3 truc Z, Y, Z
11 | 1000/600/500, toc ¢ 12.000 KCT Quy III 1,200 1200
(may cii)
Pau tu co s ha tz"ing Layout ’
1 GCCK uy 11
12 | quémg GCCK Quy 3.800 3.800
A2 | Khdi SX Dic 122.800 | | 122.800

3

299%)
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; TIEN . 5 g
o —— SO PON V| Nslfi?vc DO KE HOACH PAU TU NAM 2023
LUQNG| SUDUNG XUir| THUC - g
HIEN | XAY | THIET kuAc| TONG
LAP BI CONG
Néng cap hofic thay thé hé Quy II
I | thong diéu khién, theo dai | N.Luyén e
nhiét do cc 1 nhiét luyén m 650 650
Hé tlléng dd bi thiy luc vao o1l
2 | mang chita (bisaukhirakhoi | 1 | N.Luyén Q‘}}’I 5
16 ram) 50 50
Gian ty 16 TT 1tén thay thé , .
3| cho 16 TT3 Piic 1 ! Riiei1 Quy 11 150 150
Gian ty 10 TT 2tAn thay thé , :
4| cho 15 T2 Pie 2 : e Quy +-11 250 250
5 | VOIOTT 2 thn va 1,5 tan 2 bic 2 Quy I-II 160 160
6 | Vong cam 16 TT 1t4n va 2 tén 2 bic 1;2 Quy I-II 150 150
Bién dp 3P/8KVA thay cho 16 i :
7 NL 13 2 N.Luyén Quy I-1T 190 190
g | Méy thir kéo nén 10 thn 1 wes | QuyT
WDW-100 0 féc 111 280 280
Pa ling dién 1t4n chid Quy II- ey
9 a lang dién tan chiéu cao | Pric 2 uy ey
nang 18-20 mét 11 220 220 NG TY
10 | Lo TT 2 tin + BA + Cap: 1 Pic 1 Quy I1I § PHAN
: 3.700 3.700 JipénG £
Thiét bj téi sinh cét thir c4p : ; LICOGI
"1 cho day chuyén Alphaset ] Flee: 1 Sy il 8.000 8.000
TANH -1
+ s B
12 | Day chuyén Disa méi C3-250 1 Puic 2 Quy IV 109.000 109.000
A3 | Khéi Hanh chinh Céng ty 1 . "1 3800 3.800
Xe Toyota Land Cruiser hoic ; A ;
| Hyundai GV 80,7 cha I | HChinh | Nhit | QuyI 3.800 | 3.800
X £ Db&KH ;
1 | Cau tryc 2 tan 1 SXN Quy I 320 320
May phun cat bé mit san . -
> | phim L e Gy 1.650 1650
May nén khi truc vit 75Kw + : LI
3| Binh tich 4p 3m? - P Qg 650 650
4 | May ép rap khuén din ép 1 Ep Quy I-1I 100 100
Méy danh bé mit san phdm B o 1T
3 nhdém thanh sau dun ép : P y 100 100
B Mfﬁ.y dong géi nhém thanh 1 AN-SF Quy II - 0
mang co




; TIEN ; ; ’
- B— s6 | poNvy N&%c DO KE HOACH PAU TU NAM 2023
LUONG| SUDUNG || THUC | .
HIEN | XAY | THIET | (.| TONG
LAP BI CONG
7 | May khoan nhiéu dau 2 GCN Quy II 360 360
May gia cong trung tam 3 ;
8 | chiéu CNC S Quyilv 4.000 4.000
9 | Méy cét 1 ddu 1ojGeN | P Quym - -
10 | May cét 2 diu 1 |GeN g{‘f‘“ . rien o
Gia, Ké dé cira hoan thién cua .
L | sanding gin eng L Quy] 2.000 2.000
Déu tu co s& ha ting Layout ;
12| xuéng GCN ol i Quy I 2.000 2.000
13 | May do nhiét d8 16 sdy son 1 AN-SF Quy II 250 250
14 | Céitaohé théng toi T6 dau { £ Quy III-
méy din ép 1800T P 1\Y% 1.000 1.000
15 Hé théng cua cit san pham, 3 B Quy III-
hit phoi cua san phim P v 1.500 1.500
C | CONG (A+B) - | 169.830 | 3.800 | 173.630

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua!
Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhdn:
- Nhu trén

- HDQT; BKS;
- Lwu VP HDQT.

CAO TRUONG THU
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C KD H CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 28 thdng 4 ndm 2023

PHU LUC 111
(V/v: Nghién ctru kha thi Dy én Béu e xdy dung co s6 san xudt 56 2 ciia Cong ty)
(Dinh kém to trinh sé 08/TT, /CKDA/HPOT ngay 28/04/2023 )

Kinh giti: PAT HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
- Cdn cit vin bdr{ Ludt hién hdnh’ va cdc van ban hudng dan thi hanh,
.~ Can cit vao Piéu I¢ Cong ty ¢o phan Co khi Péng Anh Licogi da duoc Dai héi
dong c6 dong thong qua

Hoi ddng quén trj Cong ty ¢6 phan Co khi Doéng Anh Licogi (Cong ty) dé trinh
Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 vé Dy an diu tu xdy dyung co s& san xuit
s6 2 clia Cong ty (Du 4n) nhu sau:

1. Su cén thiét phai thye hién Dy 4n:

+ Mt bing dang sir dung nam trong quy hoach dat kinh doanh thuong mai — Khu
do thi nén phai di doi trong thoi gian tédi.

+ Pau tu mé rong, ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Hién
nay, chién tranh thuong mai, viéc chuyén dich san xuét cia cac doanh nghiép nudc
ngoai vao Viét Nam, dic biét 1a cac doanh nghiép Trung Quéc véi thé manh rit 16n, do
do viée cip thiét phai m¢ rong san xuét kinh doanh dé phuc vu cong nghiép hd trg cho
cac cong ty FDI va xuét khau.

+ May méc, thiét b ngay cang tién tién, hién dai, cac thiét bi hién do d6 can nhanh
choéng bat kip, ting nang suat hiéu qua kinh doanh ciia xa héi.

2. Khai toan Dy 4n: khoang hon 400 ty ddng (>35% téng tai san ciia Cong ty tai
bdo cdo tai chinh gin nhat).

3. Pé xuit PHDCD giao cho Hoi déng quan tri xem xét, quyét dinh va chi dao
thue hi¢én nghién ctru kha thi Dy 4n.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua!

Xin tran trong kinh trinh!

T/M HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: [
- Nhur trén
- HPOT: BKS:
- Luu VP HPQT,
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CONG TY cO PHAN CO KHi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PONG ANH LICOGI Béc lip — Tu do — Hanh phiic
=7 S BAN KIEM SOAT
YE2 Ha Ngi, ngay)& thdng 04 nam 2023
TO TRINH

V/v: Lwa chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023

Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Cdin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdin ci Lugt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phdn Co khi Dong Anh Licogi;

- Cain cit vio Nghi quyét s6 § FNQ/CKPA/HDOT ngayC3 / 04 /2023 ciia HDQT vé vige
thong qua chwong trinh DPHDCD thieémg nién nidm 2023.

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong théng qua phuo‘ng an lua chon cbng ty kiém ton doc 1ap
Béo cdo tai chinh nhu sau:

1. Céc tiéu thire lya chon cdng ty kiém tosn ddc 1ap

Lya chon mét don vi kiém toan duge Uy ban Chimg khodn Nha nuée chép thudn kiém toén
cho céc 6 chirc phét hanh/td chitc niém yét, c6 doi ngii kiém todn vién cé trinh d6 cao va nhiéu
kinh nghiém trong linh vyc hoat dong ctia Cong ty, khong xung ddt v& quyén loi khi thuc hién kiém
todn Béo céo tai chinh cho Céng ty, dap tng dugc yéu ciu vé pham vi, tién d6 kiém to4n va mirc
phi kidm toan.

2. Danh sich cong ty kiém tmin dje 1ap lya chon

Dé xudt danh sdch cong ty da didu kién theo quy dinh cia phép luft va phi hgp yéu ciu
kiém toan ciia Céng ty Cb phdn Co khi Péng Anh LICOGI nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toén Quéc t& (ICPA)

2. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét (AN VIET)
3. Cong ty TNHH Kiém todn VACO (VACO) :
4. Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam (CPA VIETNAM)

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong ty quyén va giao cho Hji ddng Quén trj quyét dinh lya
chon 01 Cong ty kiém todn béo céo tai chinh nim 2023 tir danh sdch cdng ty kiém toan néu trén.

Truomg hop khong théng nhét duge véi Cong ty kidm todn trong danh sdch nay vé tién do
va mic phi dich vu kidm toén, Pai hoi ddng cb dong Gy quyén va giao cho HPQT lya chon mdt
trong sb céc cong ty kiém toan con lgi trong danh sach t chirc kiém todn duge chép thuéin thyc
hién kiém todn cho don vj ¢6 l¢i fch ¢6ng chiing nim 2023.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o 4 i ' R Pge lap — Tw do — Hanh phuc
TO TRINH
V/v: Théng qua thi lao, Ngdn sdch hoat déng ciia
Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt

Kinh giri: DATHOQI DOI?IG cg’) PONG T}{IJ:(‘)’NG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2020;

- Cdn civ Diéu le 16 chike va hoat dgng cia Cong ty Cé6 phan Co khi Péng Anh Licogi da
duoc Dai héi dong co dong théng qua,

- Cdn cir vao !(é:t gud hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022 va ké hoach nim 2023
cia Cong ty Co phan Co khi Déng Anh Licogi.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Co khi Dong Anh Licogi du kién kinh trinh

Dai hoi dong cd dong thudng nién 2023 thong qua dé Xuét:

a) Thu lao dbi voi thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach (chua bao gom thué TNCN):

+ Chu tich Hoi dong quan tri : 10.000.000 d/thang (Moi triéu dong)
+ Pho chi tich Hoi dong quan tri . 8.000.000d/thang (Tdm triéu dong)
+ Thanh vién Hoi ddng quan tri : 6.000.000d/ thang (Sdu tri¢u dong)
+ Trudng Ban kiém soat : 6.000.000d/thang (Sdu triéu dong)
+ Thanh vién Ban kiém soat :5.000.000d/ thang (Ncim triéu déng)

b) Ddi v6i thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trich va/hodc tham gia diéu hanh;
thanh vién Ban kiém sodt chuyén trach huéng luong theo Quy ché tra luong ciia Cong ty cd
phan Co khi Pong Anh Licogi.

¢) Thoi gian tra thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat: vao cubi
moi thang.

d) Ngén sach hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat: Bao gbm cac chi phi
t6 chire hop, di lai, &n &, chi phi hgp 1y khac duoc chi tra theo phét sinh thuc té va nam
trong ngan sdch chi cho hoat dong chung cua Cong ty trong ndm tai chinh 2023. Bam bao
tich kiém, hop Iy, phu hop Piéu 1é Cong ty, Quy ché tai chinh va cac ché d9, dinh murc chi
tiéu ndi bo cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va thong qua!

CAO TRUONG THU



C KD H CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe ldp — Tw do — Hanh phiic

S6: 11 TT/CKDA/HDQT Ha Ngi, ngay 28 thang 4 nim 2023

TO TRINH
V/v: Phurong dn phdn phdi loi nhudn ndm 2022 va di kién 2023
Kinh giri : PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Can cir vao Diéu 1¢ Cong ty c6 phin Co khi Déng Anh Licogi dé dwoc Dai héi dong
co dong thong qua. :
- Cdn cir vao Nghi quyét DHDCD thuong nién 2022 cua Cong ty.
- Can cir vao ket qua bao cdo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty ¢é phan Co Khi Péng
Anh Licogi da dwoc Céng ty TNHH Kiém todn Quéc té kiém todn va phdt hanh ngay
13/03/2023.

Hoi ddng quan tri Coéng ty c6 phin Co khi Pong Anh Licogi kinh trinh Dai héi
ddng cb dong thong qua phuwong 4n phan phdi loi nhuan cla nim 2022 va dy kién
phuong 4n phéan phéi loi nhuan ndm 2023 nhu sau:

L. Phwong dn phin phéi loi nhugn 2022

e

STT Chi tiéu Gi tri (dong)
| | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2022 101,041,683,075
2 | Loai trir 14i chénh 1&ch ty gié do danh gid lai s6 du ngoai té -
3 | Loi nhuén nim 2021 chuyén sang -
4 | Tong lgi nhuin duge phin phbi (4=1-2+3) 101,041,683,075
5 | Trich lip ciac quy (5=5.1+5.2) 17,341,683,075
5.1 | Trich quy d4u tu phat trién 7,237,514,767
5.2 | Trich quy khen thudng, phic loi 10,104,168,308
6 | Thuéng HDQT, BDH, BKS -
7 | Loi nhuin sau khi trich lip cdc quy va thwéng (7=4-5-6)
8 | Chia cb tirc 27% 83,700,000,000
9 | Loi nhuan chua phan phdi chuyén nim sau

II. Phuwong thikc chi trd cé tiee
1. Téngsbtiéntracdtaec  :83,700,000,000 ddng.

2. Hinh thirc tra : Bang tién.
3. Phuong thic chi tra - Tién mat/ chuyén khodn ‘
4. Thoi gian chitracd tic  : Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho H¢i dong

quén tri quyét dinh thoi gian chi tra cb tirc.



III. Dy kién phwong dn phin phoi lpi nhudn nim 2023:
Ty 18 ¢b tire va phuong an phan phéi loi nhudn sau thué nam 2023 can ¢t vao
hiéu qua san xut kinh doanh nim 2023 va do Dai hoi déng cb déng nam 2024
quyét dinh.

Kinh trinh Dai hi ddng ¢6 dong xem xét thong qua.
Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhan:

- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém soat;

- Luu VP HBQT.

CA TRUONG THU
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