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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phic

sé: 9988 /VCB-CLTKHPQT
V/v: CBTT tai liéu hop PHDPCD
thudng nién nidm 2026

Ha Néi, ngay 02 thdng 04 nam 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh gin:
Uy ban Chiing khodn Nha nudc;
S& Giao dich Chimg khoén Viét Nam;
S& Giao dich Chimg khoan Ha Ngi;
S¢& Giao dich Ching khoan TP HCM.
1. Tén to chire: Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

M3 ching khoén: VCB

Dia chi tru s& chinh: 198 Trin Quang Khai, phuong Hoan Kiém, Ha Noi

Pién thoai: 0243 - 9343137

Email: cltkhdqt.ho@vietcombank.com.vn.

2. N@i dung théng tin cong bé:

Ngay 02/04/2026, Hoi déng Que“m tri Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam (VCB) da ban hanh Nghi quyét s6 45N Q-VCB-HDQT vé viéc phé duyét
tai liéu hop PHDCP thudng nién ndm 2026, du kién t6 chirc vao Thir Sau ngay
24/04/2026. Tai liu hop PHPCD thudng nién ndm 2026 dugc VCB cong bb trén
website tlir ngay 02/04/2026 tai duong dan: “hitps://www.vietcombank.com.vi/vi-
VN/Nha-dau-ta” - “Dai hoi déng cb dong” - “Nam 2026 dé cb dong truy cép va
nghién ciru trude khi tham duw DPHDPCD thudng nién nam 2026 cia VCB. Tai ligu
hop PHDCD s& dugc VCB tiép tuc cap nhat, bd sung trén co s& phé duyét cla
Ngan hang Nha nude Viét Nam.

3. Théng tin nay dwge ding tii 1én website cia Ngan hang ké tir ngay
04/04/2026 tai dudng dén: https:/www.vietcombank.com. vn/vi-VIN/Nha-dau-tu

Chiing tbi xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding sy thét va hoan

toan chiu trich nhiém truéce phap luat vé noi dung cdc thong tin da cong bd./.

NGUOI PUGC UY QUYEN CBTT
i '__TONG GIAM POC,

Noi nhin:

- Nhu kinh gii;

- CTHDQT, TGP (dé bic);

- TV HDQT, TV BPH (dé biéo);

- Luu: VT, CL&TKHDQT.

Tai ligu dink kém:

- Nghi quyét A99NQ-VCB-HDQT;

- Tai litu PHDCP thudmg nién nim 2026.

Ky boi: Ngan Hang Thuong Mai/(6 Phan Ngoai Thuong Viét Nam
Ky ngay: 2/4/2026 20:31:34




NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG VIET NAM Pdc ldp - Ty do - Hanh phic
Sé: 158/NQ-VCB-HPQT Ha Néi, ngay 02 thang 04 ndm 2026
NGHI QUYET

V& viéc phé duyét tai liéu hop Pai hdi ddng cé dong thwdng nién nim 2026

HOI PONG QUAN TRI NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Cén ¢t Piéu 18 vé t6 chirc va hoat ddng ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) duge Dai héi ddng co6 dong (DHPCD) thudng nién ndm 2025
théng qua theo Nghi quyét sb 18/TN2025/NQ-DHBCD ngay 26/04/2025;

Cin cir Quy ché tb chirc va hoat dong ciia Hoi dong Quan tri VCB (HPQT) ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 979/QD-VCB-HPQT ngay 14/05/2025 ciia HDQT;

Xét T&r trinh s6 59/2026/BCL-TTr ngay 01/04/2026 ctia Ban Chién luge &

Thu ky HDQT (Ban CL&TKHDQT);
Trén co s& théng nhét ¥ kién ciia cic Thanh vién HPQT tai Bién ban hop sé
15B/BBH-VCB-HDPQT ngay 02/04/2026 cia HPQT;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét cac Tai liéu hop DPHPCP thudng nién nam 2026 bao gom:

1.
2.
3.

10.
Il.

Théng bao moi hop DPHDCD thuong ni€én ndm 2026.

Chuong trinh hop PHBCD thudng nién nadm 2026.

Du thao Quy ché td chirc hop PHPCP thudng nién nim 2026.

Du théo Béo cdo ctia HPQT vé hoat dong ndm 2025 va dinh hudng
nam 2026.

Du thao B4o cdo cia Ban Piéu hanh (BDH) vé két qua hoat dong kinh
doanh nam 2025 va dinh hudng nam 2026.

Dy thao Béo céo ctia Ban Kiém soét (BKS) vé két qua hoat dong nam
2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026.

Dy thédo Quy ché bau bé sung thanh vién BKS nhiém k¥ 2023 - 2028.
Thong bao vé viéc dé cir bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023
- 2028.

Mau Pon dé cir bb sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028.
Miu So yéu 1y lich.

T& trinh vé viée bau bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028.
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12. T& trinh vé viée théng qua Bao cdo tai chinh di dugce kidm todn nim 2025.

13. T& trinh v& mirc thii lao ¢8i véi thanh vién HPQT va thanh vién BKS
cua VCB nam 2026.

14. T& trinh vé danh sach tb chirc kiém toan duoc Chép thuén thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh clia VCB nam 2027.

15. T& trinh v& viéc lua chon td chirc kidm toan ddc l4p thuc hién kiém
toan bao cao tai chinh va dich vu bao dam d6i voi hoat dong ctia hé
théng kiém sost ndi bd trong viée 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh
cho ndm tai chinh 2027.

16. To trinh v& chi trwong thanh 1ap Ngan hang thuong mai do VCB s&
hitu 100% vén tai Trung tdm tai chinh quéc té Viét Nam.

17. Duy thao T& trinh v& phwong 4n ting vén diéu 18

18. Du thao Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2026.

19. Hudng din bo phiéu dién tir tai PHPCP thudong nién nim 2026.

Pidu 2. Giao Ban CL&TKHDQT thuc hién cdng bd théng tin, ding tai cac

3

thao tai lidu s& dugc cip nhat sau khi ¢ v kién phé duyét ciia NHNN. y
Piéu 3. Giao Thanh vién HDPQT, Thanh vién BPH chi dao Gidnr.
dbe/T ruéng cac Phong, Ban, Trung tdm, Pon vi cé lién quan tai Try S& chinh chiu f

trach nhiém tiép tuc hoan thién céc ndi dung lién quan di duge HPQT giao/phan

. . TH

cong va gui Ban CL&TKHDQT trinh HPQT phé duyét dé cong bo thong tin, dang .

tdi ddm bdo tudn thl cac quy dinh hién hanh ciia phap luit va cac quy dinh ndi bd "o

cua VCB./. o
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhgn: CHU TICH

- Chc TV HDQT, TV BDH: FZTRITINN _—
- TBKS, TV BKS, KTT; /57 NGANHANG NG\

- TCNS, KToNB, CSTCKT, TCKT, KH; [ [THUONG MAT OO PHAN 5 " '

- Luu: CL&TKHDQT, VT.ﬁ/

/" Nguyén Thanh Ting



NGAN HANG TMCP NGOA! THUONG VIET NAM )
198 Trén Quang Khai, Hoan Kidm, Ha Nai, Viét Nam

B Ma s8 doanh nghisp: 0100112437 Vietcombank

www.vietcombank.com.vn

SR = =

THONG BAO MOI HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Héi dong Quan tri (HDQT) Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank)
théng béo va kinh moi toan thé Quy cé déng Vietcombank tham dy hop Dai hdi dong
¢8 ddng thuwdng nién nam 2026.

2 Thei gian: 08h00, Thir Sau, ngay 24/04/2026
{ttr 07h00 dén 08h00: tiép dén va Iam thi tuc kiém tra tu céch c6 déng).

Pia diém:  Hoi trudng Trudng Dao tao va Phét trién ngudn nhan lyc VCB,
khu dé thi Ecopark, x& Phung Céng, tinh Hung Yén.

Hinh thirc hop: truc ti€p

Péi tuong tham du: tat ca b déng Vietcombank c6 tén trong Danh sach ¢d déng chét ngay \\:2
24/03/2026.

Néi dung Bai hoi:

(1) Bao cdo ctia HPQT vé hoat déng ndm 2025 va dinh hudng ndm 2026 (*);

(2) Bao cao cia Ban Biéu hanh (BBH) vé két qua hoat déng kinh doanh nam 2025 va dinh
hudng nam 2026 (*); o

(3) Bao céo cla Ban Kiém soat (BKS) vé két qua hoat déng nam 2025 va dinh huéng hoat
déng nam 2026 (*); M

(4) Du thao Quy ché bau bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028 va To trinh .
vé vidc bau bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 - 2028;

/]

) Té& trinh vé viéc thédng qua Bao céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025;

) Té trinh vé phurong an phan phdi lgi nhuén nam 2025 (*);

) Té& trinh v& mire thi lao dbi v&i thanh vién HDQT va thanh vién BKS ctia VCB nim 2026;
)

T& trinh vé danh séch t6 chirc kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém toan bao
cao tai chinh ctia VCB nam 2027;

(@) T& trinh vé viée Iua chon t8 chirc kiém toan doc lap thuc hién kiém toan bao cao tai
chinh va dich vu bao d&m déi v&i hoat déng clia hé théng kiém soét ndi bd trong viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2027;

(10) T& trinh vé viéc stra ddi, bé sung Piéu 1&, Quy ché 16 chirc va hoat ddng ctia HPQT va
Quy ché& quan tri ndi bd cda VCB (*);

(11) T& trinh vé viée sira ddi, bd sung Quy ché t6 chirc va hoat déng ctia BKS VCB (*);
(12) T& trinh vé chu trurong thanh 1ap Ngan hang thuong mai do VCB sé& hiru 100% von tai
Trung t4m tai chinh quéc t€ Viét Nam;
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(13) T& trinh vé phurong an tang vén diéu 1€ (*);
(14) Noi dung khéc (néu cd).
(*) Céc ndi dung dur kién dang chér phé duyét chinh thire ctia Ngan hang Nha nuoc

Bé phiéu dién tir: C8 dong hodc ngudi dai dién duge Uy quyén thuc hién bé phiéu dién tlr
dé biéu quyét, bau clr tat ca cac van dé thude tham quyén cla Pai hdi theo quy dinh cla
phap luat va Diéu I8 t chirc va hoat déng cla Vietcombank. Viéc bd phiéu diéu tir thyrc hién
theo quy dinh tai Hwéng dan bo phiéu dién t&r dwoc ding tai trén website cua Vietcombank
(https://www.vietcombank.com.vn/; Trang Nha Bau tu, Muc Bai hdi déng cb ddng).

Tai lidu Pai héi: Gidy mdi hop duwoc giri cho Quy ¢b déng theo dia chi da dang ky. Tai liéu
Pai hdi ddng cd dong thudng nign nam 2026 dugce ding tai va céng b trén website clia
Vietcombank (https://www.vietcombank.com.vn/; Trang Nha Pau tur, Muc Dai hdi déng co
déng). Quy cb déng cé thé xem va tai xudng tai lidu Dai hdi tai website néu trén tir ngay
02/04/2026.

Ping ky du Pai hdi:

¢ Moi théng tin lién quan dén Bai hdi, Quy c6 déng vui long lién hé:
Ban Chién lwg'c va Thu ky Hdi ddng quan tri - Ngan hang TMCP Ngoai thurong Viét Nam
Tang 16, Tda nha Vietcombank, 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Néi
bién thoai: 024-39343137 (may lé 1820/1530/1517/1962).

dugc dang tai trén website hitps://www.vietcombank.com.vn/). Gidy Uy quyén phai dug
xudt trinh khi lam thi tuc kiém tra tu cach cb ddng va ding ky tham du tai Dai hoi.

» C6 dong duge déng gop y kién vé cac van dé thao luan trong chuong trinh nghi su cla
Pai hoi. Pé xuat phai dugc lap bang van ban va phal dugce guri cho Vletcombank it nhat 06
ngay lam viéc trucrc ngay khai mac bai héi. De xuét phal bao gom ho va tén cd dong, sd
lrgng va loai ¢ phan cé déng ho#ic nhém cé déng nam gilr, va ndi dung dé nghj dura vao
chuong trinh hop.

¢ Théng bdo nay thay cho Gidy mai hop trong trudng hgp Quy ¢d déng khdng nhan duoc
Gidy m&i hop. Khi tham dur Pai héi, dé nghi Quy ¢d dong/ngurdi duoc Oy quyén mang theo
Gidy méi hop/Théng bao méi hop, Chirng minh nhan dan/Can cuéc cong dan/Can cude/
Hb chiéu va Gidy dy quyén (d8i v&i trudng hop duoc Gy quyén).

Tran trong.
Ha Ngi, ngay 02 thang 04 ndm 2026

TM HO! PONG QUAN TRI
IiOI DONG QUAN TRI

o)
[ NGANHAN -

< [THUONG MALCO PHANY )
";_NGOA]THU‘ '

“:;ﬁauyén Thanh Tling
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay ....... thang ...... nam 2026

GIAY UY QUYEN

THAM DU DAI HOI PONG €8 PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Ngu&i Gy quyén:

Téncddong: ............. N SO e e
CMND/CCCD/CC/HO chi€u/CNBKKD SO ..o CAPNGAY ....../veer ] s 13- O
Bia chi thurdmng trd/Tru SG: oot CFETGTAG e v nmibn e et 41 a s nFEE S s ananannssran e
Hién dang s& hiru ........ococeooe.. c8 phén phd théng ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

(ménh gi&: 10.000 VND/cd phén).

Ngudi dai dién theo phép luat (trong trudmg hgp ¢6 dong Ia phdp nhan):

Tan ngurdsi dai dién theo PhAP TUAL ......o.o o
CMND/CCCD/CC/HS chi8u/CNPKKD S8 ..o, cdpngay...... fod o i

2. Nguw&i duwoc ay quyén:
BN CA MRANG CUT G . oot ee e e e eh e ae et e ams e b2 s e et et et a e
CMND/CCCD/CC/HE chi6u/CNDKKD S8 ........ocooovireeien CApPNGAY ..oon /v . tai e

3. N&i dung Gy quyeén:

- Tham du Dai héi déng ¢d déng thurdng nién ndm 2026 clia Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam vao Thir Sau, ngay 24/04/2026.

- Thuyrc hién quyén phét biéu va biéu quyét tat ca nhirng vén dé tai Dai hdi voi .................. ¢6 phan
ma t6i/ching t6i dang sé& hiru theo quy dinh cta phép luét.

4. Th&i han Gy quyén va trach nhiém cua ngurdi durgre iy quyén

- Gidy Gy quyén nay chi ¢ hiéu lyc trong thdi gian hop Pai hdi déng ¢b déng thudng nién
nam 2026 ctia Ngan hang TMCP Ngoai thurong Viét Nam.

- Nguc‘rj dugc uy quyén khéng dugc Oy quyén lai cho ngudri khac thyre hién cac cdng viéc néu
tai Giay uy quyén nay.

NGU &1 PUOC UY QUYEN NGU Ol UY QUYEN



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 U;p_fcnmha

CHUONG TRINH HQP
PAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ha Noi, ngay 24 thdng 04 ndam 2026

: £3%e s S . S Thoi gian
NOI DUNG CHUONG TRINH THUC HIEN o
3 du kién
I. Thi tuc khai mac 07:00 - 08:20
1. Cb dong ding ky Ban T chirc

2. Tuyénbb Iy do - Gi6i thiéu thanh phin tham dy va  Ban T chire
Ban Kiém tra tw cich c¢b dong (Ban KTTC CD)

3. Béo cao két qua kiém tra tu cach ¢b d6ng tham du  Trudng ban

Dai hoi KTTC CD
4. Phb bién thé thuc biéu quyét ddi véi ndi dung Ban Té chiic
trinh Dai hoi

5. Gi6i thiéu va thong qua thanh phan Ban Chiitoa  Ban T0 chirc

II. Noi dung Dai hoi 08:20 - 11:35

1. Ci Ban Thu ky Pai hoi va d& nghi théng qua Ban  Chii toa
Kiém phiéu

2. Khai mac Pai hdi Chu toa

3. Thong qua Quy ché Dai hoi Ban Chu toa
4, Thong qua Chuong trinh nghi su Ban Chu toa
5. Bdo cdo cia Hoi ddng quan tri (HDQT) véhoat ~ Ban Chiitoa

ddng nim 2025 va dinh hudng nam 2026 (*)

6. Béo cao cia Ban Diéu hanh (BDH) vé két qua Ban Chi toa
hoat déng kinh doanh ndm 2025 va dinh huong
ndm 2026 (*)

7. Béo cao cla Ban Kidm soat (BKS) v& két qua hoat Ban Kiém soat
déng niam 2025 va dinh huéng hoat dong nim
2026 (*)

8. Du thao Quy ché bau bd sung thanh vién BKS Ban Chu toa
VCB nhiém ky 2023 — 2028; va
T& trinh vé viéc bau bd sung thanh vién BKS VCB
nhiém ky 2023 - 2028

9. Dai hoi théo ludn va biéu quyét thdng qua ndi Ban Chu toa va Ban
dung 8; va bod phiéu biu bd sung thanh vién BKS Kiém phiéu

10. T& trinh v& viéc thong qua Bao cdo tai chinh d& Ban Chul toa

.

VAV
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NOI DUNG CHUONG TRINH THU'C HIEN 01 gian

du kien

duoc kiém toan nam 2025

11. T& trinh vé& phuong 4n phén phéi loi nhudn nam  Ban Chu toa
2025 (*)

12. Té trinh vé mike thi lao dbi véi thanh vién HPQT  Ban Chu toa
va thanh vién BKS cua VCB nim 2026

13. T trinh vé danh sach td chire kiém todn duoc Ban Kiém so4t
chédp thuan thue hién kiém toan bdo cdo tai chinh
cua VCB nam 2027

14. T& trinh vé viée lua chon té chitc kiém toan doc Ban Chu toa

1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh va dich
vy bao dam dbi véi hoat ddong cia hé théng kiém
soat ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh cho nam tai chinh 2027
15. To trinh vé viée sira ddi, bd sung Piéu 18, Quy ché Ban Chu toa
t6 chitc va hoat déng ctia HPQT va Quy ché quan
tri ndi bo ctia VCB (*)
16. To trinh vé viée sira dbi, bd sung Quy ché t6 chitc  Ban Kiém soét
va hoat déng ciia BKS VCB (*)
17. Té& trinh v& chi truong thanh 1ap Ngan hang Ban Chil toa
thuong mai do VCB sé hiru 100% vén tai Trung
tam tai chinh quéc té Viét Nam
18. T& trinh vé phuong 4n ting vén didu 18 (*) Ban Chii toa
19. Dai hoi thao luin va biéu quyét thong quacacndi  Ban Chitoa va
dung hop Ban Kiém phiéu

20. Pai hoi nghi gidi lao

21, Cong bb két qua kiém phiéu Truéng Ban Kiém phiéu
TIL. Tong két Pai hdi 11:35 - 12:00
1. Trinh Dai héi du thao Bién ban hgp va Nghj quyét Ban Thu ky

Pai héi

2. Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi Ban Chn toa

3. Téng két va bé mac Pai hoi Ban Chu toa

(*) Cdc néi dung dy kién dang ché phé duyét chinh thite ciia Ngdn hang Nha nude

BAN TO CHUC PAT HQI
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Vletcnmbank

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phic

Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Néi

Ha Néi, ngay 24 thang 04 ndm 2026

DU THAO

QUY CHE

TO CHUC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM
2026 CUA NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
NGOAI THUONG VIET NAM

Chwong 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong 4p dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chic hop Pai hoi ddng ¢b dong thudng
nién ndm 2026 ctia Ngan hang thuwong mai ¢é phin Ngoai thuong Viét Nam (sau
day goi tit 1a “Pai hoi”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cua cb doéng; ngudi
tham dy hop Dai héi; didu kién, thé thirc, trinh tu tién hanh Dai hoi.

Chwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DU
HOQP PAI HOI

Diéu 2. Qu'yén va nghia vu ciia cb dong

1. Piéu kién tham dy hop Pai héi

La cac ¢b dong hoidc ngudi dai dién theo Gy quyén cia cac ¢ dong ¢ tén
trong danh s4ch cb dong tai ngay cht quyén tham du Pai hoi.

2. Quyén ciia ¢6 dong khi tham du hop Pai hoi:

a) Puoc tryc tiép tham dy hodc uy quyén cho nguoi khac tham du hop Pai hoi;

b) Pugc phét bidu, bidu quyét tit ca cac vin dé thudc thdm quyén cia Dai
héi theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, cic vin ban quy pham phap luét khac
¢6 lién quan va Piéu 16 8 chirc va hoat d6ng ctia Ngan hang thuong mai ¢ phan
Ngoai thuong Viét Nam (sau ddy goi tit 1a “VCB”);
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Vletcambénk

DPAI HO1 BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

¢) Puge Ban t6 chirc Dai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai

héi, bao gébm:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)
(xiv)

Bao cao ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) vé hoat dong nim 2025 va dinh
huéng ndm 2026;

Bio cio ciia Ban Pidu hanh (BDH) vé két qua hoat dong kinh doanh nim
2025 va dinh huéng nam 2026;

Béo cdo ctia Ban Kiém soét (BKS) vé két qua hoat dong nim 2025 va
dinh hudng hoat dong nam 2026;

Du thao Quy ché bau b6 sung thanh vién BKS VCB nhiém ky 2023 -
2028 va To trinh vé viéc biu bd sung thanh vién BKS VCB nhiém ky
2023 - 2028,

T& trinh vé viéc théng qua Béo cdo tai chinh d3 dugc kiém toan nam
2025;

T& trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhudn nim 2025;

T& trinh v& mic thi lao dbi v6i thanh vién HPQT va thanh vién BKS ciia
VCB nam 2026;

T& trinh v& danh sach té chire kiém toan duge chip thuén thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh cia VCB nim 2027;

T trinh vé viée lwa chon té chirc kiém todn déc 14p thyuc hién kiém toan
bao cao tai chinh va dich vu bao dam dbi véi hoat dong cua hé théng
kiém soat noi bd trong viéc l4p va trinh bay bdo céo tai chinh cho nam tai
chinh 2027;

T& trinh vé viéc sira ddi, bd sung Diéu 18, Quy ché td chitc va hoat dong
clia HPQT va Quy ché quan tri ndi bd cia VCB;

To trinh vé viéc sira dbi, bd sung Quy ché t chirc va hoat dong ctia BKS
VCB;

T& trinh vé chii trwong thanh 1ap Ngén hang thuvong mai do VCB sé hivu
100% vén tai Trung tim tai chinh quéc té Viét Nam;

To trinh vé phuong én ting vén diéu 1¢;

Néi dung khéc (néu co).

d) Tai cudc hop Pai héi, mdi cb déng hoiic dai dién duge Uiy quyén thuc hién
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b6 phiéu dién tir dé biéu quyét, bau cir tit ca cdc van dé thudc tham quyén cua Dai
hoi theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é td chirc va hoat dong VCB. Viéc bo
phiéu diéu tir thuc hién theo quy dinh tai Huéng din bd phiéu dién tir cia VCB
dugc dang tai tai website VCB: https://www.vietcombank.com.vn/vi-VN/Nha-
dau-tu.

e) Cac c6 dong hoic dai dién duge Gy quyén khi du hop Pai hdi duoc théo
ludn va biéu quyét théng qua cac ndi dung néu tai diém c khoan 2 Piéu 2 cia Quy
ché nay.

f) C6 dong hoic dai dién duoc iy quyén dén du hop Pai hoi muén c6 quyén
ding ky, sau d6 c6'quyén tham gia va bidu quyét ngay tai cudc hop DPai hdi, nhung
Chu toa khdng cd trach nhiém dung cudc hop Pai hdi va hiéu luc ciia nhitng ndi
dung d3 dugc bidu quyét trude do khong thay déi.

3. Nghia vu clia cd dong khi tham du hop Pai héi:

a) Cé déng hoic dai dién dwoc uy quyén khi tham du hop Pai hdi phai mang
theo CMND/Thé céin cuéc cong dan/Can cudc/Ho chiéu, Gidy ching nhén ding
ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p, Gidy m&i hop hodc Théng bio mai hop
(néu khong nhan duoc Gidy moi hop), Gidy ty quyén (déi v6i dai dién duge ay
quyén) va ding ky tham du hop Pai hodi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong;

b) Tuén thi céc quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Nghiém tiic chip hanh nbi quy tai cudc hop Pai hoi, ton trong két qua 1am
viée tai cudc hop Pai hdi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach cb dong

Ban Kiém tra tu cach cb déng do Hoi ddng quan tri thanh 1ap va duoc gisi
thiéu v&i Dai héi, ¢d chirc nang va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tu cach c6 déng hoidc dai dién duoc iy quyén dén du hop Pai
hoi: s6 CMND/Thé cin cude cong dan/Cin cude/Ho chidu, Gidy ching nhén ding
ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p, Gidy méi hop/Théng bao mdi hop, Gidy ty
quyén (dbi véi dai dién duge uy quyén);

2. Huéng din, cip quyén cho ¢ dong hodc dai dién duoc ty quyén dén dy
hop Pai hdi truy cdp phdn mém Pai hoi dé thuce hién céc quyén cua cd dong;

3. Béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tw cach ¢d dong du hop Pai héi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu
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Ban Kiém phiéu do Ban Chu toa d& cir va dugc Dai hoi bidu quyét thong
qua. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu; bao céo truéc Pai hoi vé két qua kiém
phiéu,

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Chi toa va Ban Thu ky

1. Ban Chii toa do Pai hoi biéu quyét thong qua, c¢é chirc ning diéu khién
cudc hop Pai héi;

2. Quyét dinh ciia Ban Chii toa vé van d@ trinh tu, th tuc hodc cac s kién
phét sinh ngoai chuong trinh cia cudc hop Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao
nhét;

3. Ban Chil toa tién hanh céc bién phap can thiét va hop 1y dé didu hanh cude
hop Pai hdi mdt cach c6 trét tu, ding theo chuong trinh di dugc thong qua va phan
&nh dugc mong mudn ciia da s6 ngudi dy hop;

4. Ban Chu toa c6 quyén hofin cudc hop Pai hoi dén mot thoi didm khac
hodc thay d6i dia diém hop phu hop voi quy dinh tai Luat Doanh nghiép, cac vin
ban quy pham phap luat khac c6 lién quan va Diéu 1€ t chiic va hoat dong cilia
VCB;

5. Ban Chu toa ctr mdt hodic mét sé ngudi vao Ban Thu ky. Ban Thu ky thuc
hién cdc cOng viéc trg gitp theo phén cdng ciia Ban Chu toa.

Chwong I11
TRINH TU TIEN HANH HOQP PAI HOI

Diéu 6. Diéu Kkién tién hanh hop Pai hdi

Cudc hop Pai hdi duge tién hanh khi c6 s ¢b dong du hop dai dién cho it
nhét 51% tbng s6 phidu biéu quyét theo danh sach ¢b dong dwoc 18p tai thoi diém
chét danh sich cb &6ng dé thuc hién quyén tham dy hop Pai héi.

Trudmg hop khéng c6 du sé lugng dai biéu cin thiét trong vong 30 (ba muoi)
phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai héi, cudc hop Dai hoi s& dugc triéu tap
theo Piéu 10 Quy ché nay.

Piéu 7. Cich thire tién hanh Pai hji

1. Cudc hop Pai héi du kién s& din ra trong 1/2 ngay;

2. Pai hoi s& 1an luot thao ludn va théng qua céc ndi dung néu tai diém ¢
khoén 2 Piéu 2 ctia Quy ché nay.
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Diéu 8. Théng qua Quyét dinh ciia Dai hoi

1. Déi vé6i ndi dung phuong én ting vén diéu 1& cia VCB tai tiét (xiii) Diém
¢ Khoén 2 Piéu 2 Quy ché nay, quyét dinh cia Pai hoi duge thong qua khi c6 su
chip thudn cia sé cé dong dai dién trén 65% tdng sé phiéu biéu quyét cua cdc cd
déng c6 mit trye tiép hodc thong qua dai dién duge uy quyén cé mit tai cude hop
Dai hoi.

2. i véi cée ndi dung khéc tai Diém ¢ Khoan 2 Bidu 2 Quy ché nay, quyét
dinh ctia Dai hoi duge thong qua khi cé su chap thuén ciia s6 c6 dong dai dién trén
50% tdng s6 phiéu bidu quyét ciia cac cb dong c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién dwoc Gy quyén c6 mit tai cude hop Pai hoi.

Pidu 9. Bitn bin cujc hop Dai hi

N¢i dung cude hop Pai hdi duge 1dp thanh Bién ban va duge Ban Thu ky
ghi vao S4 bién ban. Bién ban cudc hop Pai hoi duge doc va théng qua trude khi
bé mac cudc hop Pai héi va duoc luu gilt vao S6 bién ban.

Chwong IV
CAC QUY PINH KHAC

Pidu 10. Trudng hep td chirc hop Pai héi khong thanh

1. Truomg hop cude hop Pai hdi 14n thir nhét khong di diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Pidu 6 Quy ché nay thi viéc triéu hop Pai hoi 1an thir hai phai
duoc thue hién trong thei han 30 (ba mwoi) ngay, ké tir ngay cude hop 14n thi nhit
du dinh khai mac.‘Cu(’jc hop Pai hdi 1dn thir hai dugc tién hanh khi c6 sb thanh
vién tham du 13 c¢6 dong va ngudi dai dién dugc uy quyén duw hop dai dién cho it
nhét 33% tong s6 phiéu biéu quyét.

2. Truong hop cudc hop Pai hdi 14n thir hai khéng du didu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 Pidu nay trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh
khai mac Pai hoi thi viéc triéu tip hop Pai hdi 14n thir ba c6 thé dugc thyc hién
trong thoi han 20 (hai muoi) ngay, ké tir ngdy cude hop Pai hoi 1an thi hai dy dinh
khai mac. Trong trudng hop ndy, cudc hop Pai hdi duogc tién hanh khong phy thude
vao tong sb phiéu bidu quyét clia cac cb dong dy hop.

Chuong V
HIEU LUC THI HANH
Piéu 11. Hiéu hre thi hanh
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1. Quy ché ndy gdm 5 chwong, 11 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai
hoi biéu quyét thﬁﬁg qua.
2. C6 dong va nhiing nguoi tham dy hop Dai héi ¢6 trach nhi€ém thuc hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay./.
TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOQA

NGUYEN THANH TUNG
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic

Dia chi: 198 Tréin Quang Khai, Ha Néi
Ha N¢i, ngay  thang 04 nam 2026

DU THAO

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
1. Dic diém, tinh hinh chung

Nim 2025, kinh té thé gi6i hdi phuc nhe nhé lam phét tiép tuc xu hudng giam,
chinh sach tién t& din dugc néi long dan... Tuy nhién, su hdi phuc bi 4nh huéng
tidu cuc béi tic dong thué quan ciia My, xung d6t Nga-Ukraine kéo dai, bat én dja
chinh trj & Trung Pong tiép tuc lan rong ... Theo bio cdo ctia Quy tién t& Quéc té
(IMF), ting truéng kinh té toan cAu nidm 2025 udc dat ~3,2%, thdp hon muc 3,3%
ctia nam 2024,

Dt chiu anh huéng cia nhimg bién dong toan céu, kinh té Viét Nam nim
2025 d4 c6 sy birt pha an tugng, GDP nim 2025 ting 8,02%, vuot qua mbc 500 ty
USD, trd thanh quéc gia ting trudng cao nhat trong khu vuc va thudc nhém tang
trudng cao trén thé gidi; lam phat duoc kiém soat, CPI binh quan nim 2025 tang
3,31%; xuat khiu ting 17% bét chép tac dong ciia thué quan cia My.

2. Danh gia viéc thwe hién nhiém vy do Pai hji dong co dong giao

Trong bdi canh chung d6, vdi su chi dao, lanh dao sat sao ciia Chinh phu,
NHNN, ciing v6i tinh thdn doan két, nd luc lao dong, sang tao va céng hién cia
toan thé cdn bd nhan vién, su gin b6, tin cdy, ing hd, ddng hanh cia Quy Khach
hang va Quy Cb déng, Ngan hang TMCP Ngoai thuvong Viét Nam (VCB) di dat
dugc nhimg thanh tuu ndi bat, tiép tuc ddn du hé théng ngan hang vé& quy mé loi
nhusn, chat lrgng tai san va hiéu qua kinh doanh.

2.1. Két qui hoat dpng kinh doanh

v Tbng t3i san dat ~ 2,4 triéu ty ddng, ting 17% so véi nim 2024.

v" Du ng tin dung dat ~ 1,7 triéu ty ddng, ting 15% so véi nam 2024, trong gidi
han ting trudng tin dung dugce Ngan hang Nha nudce giao.

v Téng huy dong von dat ~ 1,7 triéu ty ddng, ting 10% so v6i nim 2024,

/5
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v' VCB tiép tuc kiém soét chit ché chit hrong tin dung va ddy manh cong tac xit

2.2.

Iy ng x4u. Du ng x4u ndi bang 13 16.283 ty ddng, ty 1& ng x4u 0,97%, du quy
du phong rii ro & mirc 28.337 ty dong. Ty 1& du phong bao phi ng x4u ndi
bang 1a 174%, cao nhét trong nhém céc ngin hang 16n tai Viét Nam.

Loi nhuin hop nhét truée thué dat 44.020 ty ddng, ting 4% so v&i ndm 2024,
tiép tuc 12 ngan hang ¢6 quy mé lgi nhuan din dau thi truong.

Quy mé vén héa thi truong ciia VCB cudi ndm 2025 dat ~18 ty USD, tiép tuc
13 thuéc nhém doanh nghiép niém yét ¢é6 quy mé vén héa 16n nhat Viét Nam.
(Chi tiét cde mdt hoat dong kinh doanh dwoce trinh bay tai Bdo cdo cua Ban
Diéu hanh).

Céng tic chi dno, quin tri, diéu hinh

Cong tac quan tri ngdn hang dugc Ho1 déng Quan tr1 (HDQT) dac biét cha

trong v&i cdc hoat dong ndi bt trong ndm 2025, bao gbm:

()
v

(i)

Cong tac tang von

HPQT tiép tuc quyét liét chi dao trién khai viéc ting von didu 18 dé dap tmg
hé s6 an toan vén trong bdi canh quy mé tdng tai san ngdy cang ting. Nam
2025, VCB d4 hoan thanh viéc chi tra cb tirc bing c6 phiéu tir ngudn 1¢i nhuén
con lai nam 2021 va loi nhuén con lai liiy ké dén hét nam 2018 (~27.700 ty
dc}‘mg) dé tang vén diéu 18 1én mic 83,6 nghin ty ddng.

Hién nay, VCB dang trién khai viéc ting vbn didu 18 tir cac ngudn (+) quy du
trit bé sung vén didu 18, (+) phat hanh cb phiéu riéng 18 (ty 18 6,5% vén didu
1€), va (+) lgi nhuén con lai giai doan 2020-2023.

Quan tri nguon nhan lye va dao tao, phdt trién mang ludi

MBS hinh td chire, chic néng nhiém vu cia cac don vi tai Try S& chinh va Chi
nhénh tiép tuc duoc ra sodt, kién todn va chudn héa theo hudng tinh gon, hiéu
lyc, hiéu qua, tru tién cong tac ban hang va hoat dong chuyén dbi sd.

Trién khai chit ch& va bai ban cOng tac quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém cén bd.

Céng tic dao tao, nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao dugce thuc hién cé
trong tim, trong diém, bam sét dinh huéng ké hoach kinh doanh va chién lugc
phat trién dai han cia VCB.

Céng tac thi dua khen thuéng c¢6 nhimg thay ddi tich cuc, duge thuc hién bai
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ban, tao ddng lurc cho can bd, gép phin véo thanh céng chung ctia VCB.

(iii) Quan tri VCBNeo

v

(v)

v

2.3.

Thuc hién nhiém vu do Nha nudc giao, tir thang 10/2024 VCB d4 hoan tat tiép
nhén chuyén giao bt budc Ngan hang Xay dung (nay la VCBNeo). Véi su hd
trg manh mé toan dién tir VCB, hoat dong kinh doanh nam thi nhét (ndm
2025) ctia VCBNeo d4 dat két qua tich cuc so véi phuong 4n chuyén giao bt
budc. Trong giai doan tiép theo, dé tiép tuc hd tro VCBNeo diy nhanh qua
trinh x{r Iy no xAu va tai co chu, VCB du kién tai cdu tric cdng ty AMC clia
VCBNeo theo huéng chuyén d6i VCBNeo AMC thanh Céng ty con ctia VCB
hoat ddng trong linh vyc quan ly ng va khai thac tai san, ddng thoi tién hanh
dau tur cic ngudn luc vé nhan su, vén, cong nghé, san pham, quy trinh... dé
phét trién VCBNeo AMC thanh don vi xr ly ng chuyén nghiép, lam co sé va
tién @& dé hd trg VCBNeo nhanh chong xir Iy cic khoan ng x4u con ton dong
tai VCBNeo.

Thye hién trdch nhiém véi cong dong, cdc hoat dong khdc

Véi vai trd dan dét thi trudng ciia mot ngén hang chu dao va trach nhiém xa
hoi ciia mot thwong hiéu 16m, trong nhiéu nim qua, VCB da ch dong trién
khai cac chirong trinh mién giam 14i d& hd trg ngudi dan va doanh nghiép vugt
qua kho khin, dn dinh cudc séng va phuc hdi san xuét. Riéng nam 2025, VCB
da thuc hién 28 chuong trinh/chinh sach 13i suét cho vay vu dai cho ca khoan
vay ngén han va trung dai han véi mirc thap hon tir 0,5%/ t6i 2%/ndm so véi
14i suat binh quan dé hé trg khach hang; ddng thori duy tri 1ai suit cho vay véi
mirc thap dé hé tro doanh nghiép va ngudi dan.

Trong ndm 2025, VCB va tap thé ngudi lao dong d3 hé trg cac tinh, thanh phé
bi thiét hai do bdo, I{i giy ra tai 13 tinh véi sd tién 45,4 ty ddng.

Phin phéi lgi nhugn nim 2024 - Piéu 1 Nghi quyét sé 18/TN2025/NQ-

DHDCD ciia PHDCP thwong nién nim 2025 (Nghi quyét 18)

Trén co s& phé duyét ciia Ngan hang Nhd nude (NHNN) tai Céng vin sb

8305/NHNN-TCKT ngay 23/09/2025, HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 565/NQ-
VCB-HDQT ngay 24/09/2025 phé duyét chi tra cb tirc nam 2024 bang tién mit cho
cac cb dong ciia VCB. Theo d6, VCB da thye hién chi tra tai ngay 24/10/2025.

Céc ndi dung con lai clia phuong 4n phén phdi loi s& dugc thye hién sau khi
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c6 phé duyét ctia co quan c6 thdm quyén.
2.4. Thitlao ciia HPQT, Ban Kiém sodt nim 2025 - Diéu 2 Nghj quyét 18

Miic thi lao ciia HPQT va Ban Kiém soat phat sinh va dugc chi tra tir qu¥
lwong trong nam tai chinh 2025 1a 0,074% loi nhudn hop nhat sau thué, phu hop
v&i Nghi quyét 18. M chi cu thé duogc cdng bé tai Bao céo tai chinh hop nhét nim
2025 da kiém toan ctia VCB.
2.5. Vige sita ddi, bo sung mét sé ni dung Diéu 16, Quy ché 6 chirc va hoat
dpng ciia HDQT, Quy ché quin tri nji bj - Diéu 7 Nghi quyét 18

DHDCD nim 2025 da théng qua viéc stra dbi, bd sung mét sb n6i dung Pidu
1&, Quy ché tb chirc va hoat déng cia HPQT, Quy ché quan tri ndi bd ctia VCB.

Ngay 14/05/2025, VCB d3 ban hanh Piéu 1& TS chirc va Hoat dong cia VCB
theo Nghi quyét s 18/TN2025/NQ-DHDCD ciia DHDCD thuong nién nam 2025.

Cung ngay, HPQT da ban hanh Quy ché Quén tri ndi bd ctia VCB (kém theo
Quyét dinh s6 989/QD-VCB-HPQT ngay 14/05/2025 cia HDQT VCB) va Quy
ché T chirc va hoat dong ctia HPQT ciia VCB (kém theo Quyét dinh sb 979/Qb-
VCB-HDQT ngay 14/05/2025 cia HPQT VCB).
2.6. Phurong dn khic phuc dw kién trong truong hop dwoc can thiép sém - Pidu
8 Nghi quyét 18

Trong ky bao cdo VCB khéng nhan dugc yéu cu diéu chinh tir co quan nha
nuéce ¢6 tham quyén. Do d6, khéng phat sinh ndi dung cén phé duyét. VCB s& tiép
tuc theo d6i chit ché va thuc hién diu chinh kip thai khi ¢é yéu cau tir co quan co
thim quyén.
2.7. Phirong dn phdt hanh cé phiéu riéng 16 dé ting vén diéu 16 - Piéu 9 Nghi
quyét 18

VCB dang bam st di&n bién kinh té trong va ngoai nude, dong thdi phéi hop
véi céc don vi tu vén tich cuc tim kiém nha ddu tu va trién khai phuong an theo ké
hoach dé ra.
3. Tong két cac cude hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2025, HPQT d4 t6 chirc hop 54 phién hop va ldy v kién bang vin
ban 127 ndi dung dé dinh huéng, chi dao hoat dong cua VCB trong timg thai ky,
xem xét quyét dinh cic cong viée thudc thim quyén xtt 1y ctia HPQT, cling nhu

trao doi v& mdt sO chuyén dé khac.

W
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Danh séch céc Nghj quyét/Quyét dinh ciia HPQT ndm 2025 diwoe céng bé tai Bdo
cdo tinh hinh quan tri ngdn hang nim 2025 cia VCB - dd céng bé trén website ciia
VCB.

4. Bao cio vé cac giao dich giiva VCB, céng ty con, cong ty do VCB nim
quyén kiém soat trén 50% vén didu 18 véi thanh vién HPQT va nhitng ngudi
c6 lién quan cia thanh vién do; giao dich giira VCB véi cong ty trong d6 thanh
vien HPQT la thanh vién sang 1p hodc quan ly doanh nghiép trong théi gian
03 nim gin nhit trede thii didm giao dich:

Chi tiét céc giao dich tai Phu luc 03 va 044 Bdo cdo tinh hinh quan tri ngdn
hang ndim 2025 ciia VCB - dd cong bé trén website cia VCB
5. Hoat dong ciia Thanh vién ddc 1ap HPQT va két qua danh gia ciia Thanh
vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HDQT

Hoat déng ctia HPQT trong ndm 2025 di dugc td chite, trién khai tuan tha
Diéu 18 clia VCB, Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDPQT va céc quy dinh phap
ludt hién hanh, thuc hién nghiém tuc, dﬁy dua, ¢6 hiéu qua cac ndi dung da duoc
DHDCD thong qua.

Trong nam 2025, HBPQT tiép tuc ldnh dao, chi dao toan hé thc‘}ng nd luc phz‘in
dhu trong bdi canh nén kinh té ¢6 nhidu khé khan va di dat duoc két qua kinh
doanh tich cuc, thuc hién de"iy du nghia vy véi Nha nude, trach nhiém véi cong
ddng, dam bao quyén loi cuia cb dong va ngudi lao dong. HPQT da thé hién vai
trd ndi bat trong viée dinh huéng chién luge kinh doanh, quan tri rui ro, c6 déng
g6p tich cue, quan trong vao két qua hoat dong chung ciia VCB.

CHi tiét Bdo cdo ddnh gid cia TV déc Igp HPOT tai Phu luc 01 dinh kém.

6. Hoat dng ciia cic Uy ban thuéc HDQT

Trong nim 2025, cac Uy ban da thuc hién ddy di chitc ndng va hoan thanh tét
nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché td chiic va hoat déng cua timg Uy ban.

Chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém.

7.  Két qua gidam sat dbi véi Ngwoi Pidu hanh

Hoat dong gidm sat ctia HPQT d6i voi Nguoi Didu hanh (NDH) dugc thyuc
hién theo Quy ché quan trj ndi bd ctia VCB.

Dinh ky hang thang HPQT t5 chirc hop phién toan thé danh gid tinh hinh hoat
dong kinh doanh, phén tich thi triwong, tir d6, quyét nghi nhimg chi truong, dinh
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hwréng chi dao kip thoi, sat véi thuce tién. Tai phién hop todn thé nay, NDH béo cdo
v& moi mit hoat dong cia ngan hang; béo céo viée trién khai thuc hién cac Nghi
quyét cia PHDCP, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; béo cdo mét s§ chuyén
2 theo yéu ciu clia HPQT. HPQT phén cong, giao nhiém vu cho timg thanh vién
HDQT va Tong Gidm dbc chi dao trién khai cdc cong viéc theo thdm quyén. Pinh
ky hang tuan, HDQT hop dé giai quyét, xir ly kip thoi céc cong viée, hd so va céc
van dé phat sinh tir hoat déng kinh doanh thudc thAm quyén, chirc ning cia HDQT.

Ngoai ra, viéc gidm sat cia HPQT dbi véi hoat dong ciia NDH con dugce thé
hién théng qua viéc xem xét bdo céo hang thang do Ban Kiém sodat 14p.

Trong ndm 2025, HDQT d3 gidm sat, chi dao cdc mat hoat dong kinh doanh
ctia VCB theo diing dinh huéng va cic muc tiéu chién luge; cic giai phap déu duge
trién khai tich cuc, ddng bd, dam bao thyc hién ding 16 trinh va myc tiéu dé ra.
NDH d3 tuan thii cac quy dinh cua Luat cac TH chirc tin dung, Diéu 18 VCB, Nghi
quyét ciia PHPCP va céc Nghi quyét cia HDQT trong viée chi dao, quéan 1y, diéu
hanh hoat dong ctia VCB.

8. Cong bb thong tin theo quy dinh tai Khodn 4 Pidu 49 Lujt cdc T chire
tin dung

Théng tin (quy dinh tai cac diém a, b, d khoan 1 Biéu 49 Luat céc Td chiic tin
dung) duge cong bb tai Phu luc 05 Béo céo tinh hinh quan tri ngan hang nim 2025
ctia VCB - d3 cong bd trén website ciia VCB.

Théng tin (quy dinh tai cac diém a, ¢, d khoan 2 Diéu 49 Luét cac T chirc tin
dung) d4 cong bd trén website ctia VCB tai trang Nha dau tu phin Cong bb théng
tin.

II. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2026
1. Co sé xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2026

Chinh pht d3t muc tiéu ting truéng GDP nam 2025 phén du tir 10% trd 18n,
ddng thoi kién dinh muc tiéu én dinh vi mé, kidm soét lam phat khoang 4,5%. Céc
chinh sach hd trg doanh nghiép tiép tuc dugce trién khai, chinh sach tién té tiép tuc
dugc diéu hanh chu dong, linh hoat phil hop v&i hoan canh méi; muc tiéu ting
trudng tin dung toan nganh ndm 2026 ¢ mirc 15%.

2. Dinh hwéng hoat dong nim 2026
Xéc dinh phuong cham hanh déng: “Nhay bén - Péi méi - Hiéu qua - Bén viing”
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virng” va tiép tuc quan diém chi dao, diéu hanh: “Trach nhi¢m - Ky cuong - Két
nbi - Sang tao”, trén co s Chién lugc phat trién VCB dén nim 2030, toan hé
théng VCB tiép tuc nd lyc thuc hién ddng bd cac nhiém vy, giai phap, phin diu
hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2026 véi cac chi tiéu chinh nhur sau:

Chi tidu K¢ hoach 2026

Theo phé duyét ciia Co quan Nha nude ¢o thim

1). Tong tai s3
(1). Tong tai san quyén

(2). Huy dong vén TT1  Téng pht hop véi téc d6 tang truéng tin dung

(3). Tin dung Tang trong han mirc duge NHNN cho phep

(4). Ty 1& no x4u <1,5%

Theo phé duyét cua Co quan Nha nudc ¢6 tham
quyén

(5). Loi nhuan trude thué

P& xuét DHDCD giao/ly quyén cho HDQT phé duyét ké hoach kinh doanh
nim 2026 theo ¥ kién chinh thirc ciia NHNN.

Theo d6, VCB tiép tuc thuc hién 6 d6t phé va 4 trong tdm trong chuyén dich
co cAu hoat ddng kinh doanh, cu thé nhu sau:

(i) Tiép tuc thuc hién 6 dpt phd sau:

v Dot pha vé thuc thi chién lugc: Trién khai quyét liét Dinh huéng Chién lugc
dén ndm 2030 va K& hoach hanh déng chuyén dbi theo dting tién d6 da duoc
phé duyét; chuyén manh tir xay dung ké hoach sang t6 chirc thuc hién, gidm
sat va danh gia két qua; gin trach nhiém cia ngudi ding dau véi timg muc
tiéu, nhiém vu chién lugc.

v Dotpha vétd chitc va ngudn nhan lyc: Kién toan t& chire theo hirdng tinh gon,
hiéu qua; nang cao chét luong ngu(:‘)n nhan luc, dic biét 1a d6i ngii thich Ung
v6i chuyén dbi sé; d4y nhanh phat trién k§ ning sb toan dién; timg bude tich
hop tri tué nhén tao trong quan tri, gidm sét rdi ro, phén tich dit liéu va hé tro
ra quyét dinh.

v Dot phé v& mé hinh tang trudng va hé sinh thai: Doi méi mé hinh ting truong
gin véi chuyén dich co cAu hoat dong theo hudng hi¢u qua tdng thé, bén vimng;
phét huy strc manh hé sinh thai VCB; tang cuomng lién két gitra cdc mang kinh
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(ii)

doanh va gifta Tru s& chinh véi Chi nhanh, khai thac téi da gia tri khach hang
toan hé thong.

Dot pha vé phat trién khach hang va san pham sé: D4y manh phat trién khach
hang va san phidm dich vy, dic biét trén kénh sd; thuc diy chuyén dich khach
hang doanh nghiép sang str dung san pham, dich vu s§; ting cudong ban chéo,
gia ting gi4 tri vong doi khach hang; chu trong tin dung xanh, tai chinh bén
ving.

b6t pha vé co ché, chinh s4ch va chuin muyc quan tri: Tiép tuc hoan thién hé
théng co ché, chinh sich ndi bo; d6i méi co ché tuyén dung, tao dong luc cho
can bd; chuin héa quy dinh theo thong 1& quéc té vé Basel 111, quan tri ri ro,
an ninh mang va bao vé dit liéu, 1am nén tang cho phét trién an toan, bén ving;
trién khai ESG theo thong 18 tbt.

Dot pha trong trién khai tai ciu tric VCBNeo: Tiép tuc trién khai higu qua
Phuong 4n nhén chuyén giao bat budc VCBNeo; bao dam hoan thanh nhiém
vu chinh tri df‘ing thoi timg bude nang cao nang lyc quan tri, hiu qua hoat
dong va tinh bén vimg clla VCBNeo trong trung va dai han.

Thue hién 6 trong tém trong chuyén dich co céu hoat dong kinh doanh
Trong tdm cai thién huy dong vdn: X4c dinh cai thién huy dong von 12 nhiém
vu trong tAm ndm 2026. Chinh sach huy dong linh hoat, bam sat thi trudng,
t6i wu chi phi v6n téng thé; da dang hoa ngudn vén, bao dam an toan thanh
khoan, sin sang cho ting trudng tin dung.

Trong tdm chuyén dich co céu tin dung va quan tri danh muc: Chuyén dich co
chu tin dung theo dinh hudng hiéu qua, bén viing, kidm soét ri ro; tang truéng
¢6 chon loc, wu tién linh vuc san xuét kinh doanh; gia ting ty 18 va chit lugng
tai san bao dam.

Trong tdm phét trién thu dich vu va hé sinh thai: Phin diu cai thién ty trong
thu dich vu trong tdng thu nhap; ddy manh ban chéo san phim. Nang cao ning
Iyc cung émg san phim dich vy trén kénh 8, cai thién trai nghiém khéch hang,
xdy dyng 10 trinh khai thac co héi tai Trung tAm Tai chinh Quédc té (IFC).
Trong tam xay dung dit liéu nén tang va thiic diy chuyén déi sé thue chét: Coi
dif [iéu 13 tai san chién lugc, cong nghé 161 13 ha ting thiét yéu va chuyén ddi

s6 1a cong cu truc tiép phuc vu tdng trudng kinh doanh va nang cao ning luc
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quan tri; Déy nhanh tién d6 cac du an dit liéu va cong nghé trong yéu, hoan
thién kién tric dit liéu théng nhét, bao dam dit lidu chuén hda, két ndi va khai
thac hiéu qua trén toan hé théng;

Trong tAm quan tri rui ro va an toan hé théng: Tang cudng quan trj rii ro thanh
khoan, tin dung, hoat déng va riii ro méi ndi khac; kiém so4t chit chat lugng
tin dung; chi ddng ra soat khach hang va tai san bao dam; (ng dung cic md
hinh canh bao sém; tdng cwong an ninh mang, bao mat dir liéu, bao dam hé
théng CNTT van hanh an toan, lién tyc.

Trong tAm tinh gon tb chirc va ning cao ning suét: Tiép tuc trién khai chwong
trinh tinh gon, hidu qua; sip xép mang ludi, co ciu nhén sy; tai cdu tric cic
bo phén tai Tru s& chinh va Chi nhanh theo dung trong tim chién lugc; nédng
cao ning suét lao déng va hidu qué st dung ngudn lyc.

Vi nd lyc, quyét tim cao cia tap thé Ban Lanh dao cling toan thé can bd nhan

vién trong toan hé théng, VCB sé tap trung nguf‘)n luc, nd luc phén d4u hoan thanh
xuét séc cac nhiém vu DPHDCD giao trong ndm 2026, gbp phén hién thuc hoa muc
tiéu chién lroc ctia VCB dén nam 2030./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Thanh Tung
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PHU LUC 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
VE HOAT PONG CA NHAN VA HOAT PONG CUA HPQT
TRONG NAM 2025

Cin ctr Khoan 4 Didu 280 Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
ctia Chinh pht quy dinh chi tiét mot sé diéu cta Luat Ching khoan, Thanh vién
doc lap HPQT béo cdo nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
1. Tham gia hoat dong hop cia HPQT

S6 budi hop HPQT da tham dy: 11/54 phién hop (Tham gia céc phién hop
thuong ky thang va cac phién hop béat thudng khac theo quy dinh).

Ty 1€ dy hop: 20,4%

2. Hoat dong khac

Tham gia y kién va tu véan cho HbQT vé chién lrgc, mo hinh hoat dong, dinh
huéng kinh doanh; cong tac quan tri doanh nghiép; va hoat dong ddi méi sang tao;

Quan hé véi co quan quan 1y Nha nuéc va céac td chirc qubc té lién quan dén
cic mang cong viéc dugc phan cong phu trach;

Tham gia ¢b vén chién luge va dinh hudng hoat dong cho dy an Xay dung
Chién luge P6i mdi sang tao dén 2025 va dinh huéng 2030 véi vai tro C6 vén du
an;

Tham giay kién va tu vin cho UBQLRR véi vai trd Thanh vién UBQLRR.
II. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
1. Panh gia vé viée thye hién chire ning, nhiém vu cia HDQT

Trong ndm 2025, HPQT d4 thyc hién dy du chirc ning quan tri theo thim
quyén, bao gdm dinh hudng chién lugc, phé duyét cac van dé quan trong va giam
sat hoat dong didu hanh.

Céc quyét nghi ciia HPQT duoc ban hanh trén co s¢ thao ludn tap thé, dam
bao dung trinh ty, tha tuc va phit hop véi quy dinh phap luat, Piéu 1 va cic quy
che ndi bo.

2. Dinh gid vé co ché hop va ra quyét dinh
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HDQT duy tri ché d6 hop dinh ky va bat thudng theo nhu cau quan tri. Tai
liéu phuc vu hop duge chudn bj va cung cap kip thoi, tao diéu kién dé cac thanh
vién, bao gdm thanh vién ddc 14p, thue hién quyén xem xét, phan bién va biéu
quyét mot cach khach quan.

Trong nam 2025, HDQT VCB di td chirc hop 54 phién hop va va lay ¥ kién
b:‘;ing van ban 171 ndi dung dé dinh huéng chién luge, chi dao hoat dong cia VCB
trong tirng thoi ky, xem xét quyét dinh céc cbng viée thude thim quyén xi Iy cia
HDQT. Cac phién hop HPQT, céc trudng hop léy v kién b%mg vin ban duge td
chirc ddy du, hop 1& dam bao trinh ty, thd tuc, thé thirc theo quy dinh.

Hoat dong ctia cac Uy ban truc thude HPQT (Uy ban Quan Iy rii ro, Uy ban
Nhan sy) tudn tha theo céc quy dinh ctia NHNN va phap luat hién hanh. Cac Uy
ban dd tham muu kip thoi cho HPQT theo timg linh vue, phi hgp véi chire ning
nhiém vu va quy ché tb chirc, hoat ddng cta timg Uy ban.

Tbi danh gid co ché ra quyét dinh ciia HDQT bao dam nguyén tic tép thé,
minh bach va trach nhiém giai trinh.

3. Dinh gia vé gidm sit Ngwdi Diéu hanh

HPQT da thye hién chirc ning gidm sat d6i véi Nguoi Pidu hanh théng qua
co ché bio céo dinh ky va cac phién hop chuyén dé.

Tb6i danh gia hoat dong giam sat duge thuc hién nghiém tic, gép phin dam
bao viéc diéu hanh phi hop véi chién luoc va dinh huéng da duge théng qua.

4. Danh gia vé giao dich véi cac bén lién quan

Céc giao dich véi bén lién quan d& dugc xem xét va phé duyét theo dung quy
dinh. HPQT thuc hién vai trd kiém soat nhdm han ché xung d6t loi ich va dam bao
tinh cong bing giita cac cb dong.

Trén co s& theo di, t61 khong ghi nhan trudng hop giao dich ¢ dbu hidu gay
thiét hai cho VCB hoic c¢b dong thidu sb.

5. DPanh gia vé thii lao va chi phi hoat djng

Viéc chi tra thi lao va chi phi hoat déng cua HPQT trong nidm dugc thuce hién
theo diing Nghi quyét Pai hoi déng cd déng va phit hop véi quy dinh hién hanh.

Tbi khéng ghi nhan ddu hiéu st dung ngudn luc quan tri vuot thim quyén
hodc khoéng vi lgi ich chung cia VCB.
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6. Danh gia két qua cdng tac quan trj va giam sat

Nim 2025, kién dinh phuong chdm hanh dong: “Chuyén d6i, Hiéu qui, Bén
vitng” va quan diém chi dao, diéu hanh: “Trach nhiém - Quyét liét - Séng tao”,
trén co s& bam st Chién lugc phat trién VCB dén nam 2030, HPQT d3 xé4c dinh
hoat dong ngan hang nim 2025 van con nhiu khé khan va thach thire khi kinh té
vi mé trong nuée va quéc té dién bién khong thusn; do d6, cong tac quan tri diéu
hanh cén dugc diéu chinh kip thoi, linh hoat, phit hop véi dién bién thi trudng. Véi
nd lyc 16n, trich nhidém va quyét tAm cao, VCB da dat duoc két qua kinh doanh 4n
tugng, tiép tuc din dau hé théng ngan hang vé quy mo lgi nhuén, chét huong tai
san va hiéu qua kinh doanh.

Coéng tac quan tri ngan hang dugc HPQT déc biét chu trong vdi cac hoat dong
nbi bét trong nim 2025, bao gom:

- Chi dao toan hé théng nd luc thye hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh
da dugc DPHDCD théng qua. HDQT di chu dong xdy dung dinh huéng va théng
nhét théng qua céc chu truong chi dao hoat dong nam 2025, dé ra phuong cham
hanh dong va quan diém didu hanh kinh doanh nim 2025, thong qua céc chi tiéu
kinh doanh co ban nim 2025 ciia toan hé théng va cac chi nhanh; giao chi tiéu ké
hoach, nhiém vu coéng tic va ké hoach kinh doanh cho cac khdi, cic phong, ban,
trung tam, don vi tai Tru S& chinh.

- HDQT d td chuc thanh céng hdi nghi trién khai nhiém vy kinh doanh
nam 2025 dén can b chi chdt toan hé théng dé quan triét céc van ban chi dao, ché
d6 chinh s4ch, ké hoach hanh déng, cac Chi thi cha NHNN.

- Trén co sé chire nang nhiém vu ctia HPQT, Chu tich HPQT va cac thanh
vién HDQT d4 tich cuc, chi dong diéu phdi va chi dao kip thoi, sdu sat cdc nhiém
vu theo chi trrong, Nghj quyét ciia HPQT. Chit tich HDQT va cac TV HPQT truc
tiép tham gia, c6 y kién, chi tri cac hoi nghi trién khai nhiém vu kinh doanh khu
vuc, hdi nghi so két va 1am viéc v6i cac chi nhanh theo phén cong dé ném bét tinh
hinh, gidi quyét khé khin va tham muu cho HPQT ban hanh dinh huéng déi véi
cac chi nhanh.

- HDQT d4 tiép tuc chi dao nghién ctru xay dung va ban hanh, trién khai
nhiéu quy dinh, quy ché, chinh sdch méi nhim dép img yéu ciu quan trj diéu hanh,
quén ly rtii ro va thiic ddy hoat déng kinh doanh.

- Tiép tuc chi dao tridn khai cac dv 4n chuyén d6i theo ding dinh huédng,
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tién d9 da dé ra, ddy manh chuyén déi s6 hudéng dén nang cao chét luong dich vy
va trai nghiém khéch hang, ddng thdi tiép tuc yéu cu cu thé héa ké hoach thuc
hién, bao gdm céac dé xuét vé ngudn luc, bd mdy quan tri dé trién khai ké hoach
hanh déng chuyén dbi.
- Tich cuc ddy manh céng tac an sinh xa hdi vi cong dong.

7. Panh gi4 tong thé

Hoat dong ctia HDQT VCB trong niim 2025 da duge 6 chitc, trién khai tuén
thit Diéu 1§ ctia VCB, Quy ché td chirc va hoat dong cua HPQT va céc quy dinh
phap luat hién hanh, thuc hién dy di cdc ndi dung tai Nghi quyét cia PHDPCD va
cac ndi dung dugec PHDCD théng qua. Trong nim 2025, HDQT VCB tiép tuc linh
dao, chi dao toan hé thong trién khai dat cac két qua kinh doanh tich cyc, thue hién
ddy dt nghia vu v6i Nha nude, trach nhiém véi cong ddng, dam béo quyén loi cta
c6 dong va ngudi lao dong. HDQT da thé hién vai tro ndi bat trong viée dinh hudng
chién lugc kinh doanh, quan tri 10 ro, c6 déng gbp tich cuc, quan trong vao két
qua hoat dong chung cia VCB.

Tur goéc d6 thanh vién ddc 14p, t6i nhan dinh HPQT trong nam 2025 d3 hoat
dong ding vai tro quan tri, tudn thi phap luit, bao dam tinh minh bach va huéng
dén loi ich chung ciia VCB va ¢b déng.

Ha néi, ngay  thang 04 ndm 2026
THANH VIEN POC LAP HPQT

Vii Viét Ngoan
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PHU LUC 02
HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUQC HDQT

VCB ¢6 02 Uy ban thuc HPQT la: Uy ban Quan Iy riii ro va Uy ban Nhan
si. Viée thanh 1ap cac Uy ban dam bao tun thii theo quy dinh ctia Ngan hang nha
nude Viét Nam (NHNN) va phép luét. Cac Uy ban hoat dong theo Quy ché t6 chirc
va hoat dong cia timg Uy ban do HPQT ban hanh,

Uy ban Quén Iy rii ro (UBQLRR) 14 b phan tham muu cho HPQT trong
viée tb chitc va gidm sat coéng tic quan Ly rai ro cia VCB. Trong nim 2025,
UBQLRR d t chirc 04 phién hop dinh ky dé& danh gia trang thai rii ro tbng thé
ctia VCB va trao dbi nhidu ndi dung chuyén dé v& quan ly rti ro. Ngoai ra,
UBQLRR thudng xuyén td chiic cac hoat déng trao dbi kinh nghiém véi UBQLRR
cac NHTM tai Viét Nam, cling nhu tham khao thong 1& va kinh nghiém tir céc d6i
tac trong va ngoai nude. Trén co s¢ d6, UBQLRR kip thoi tham muru, d& xuét véi
HDQT céc chinh séch, chién lugc, bién phap quan 1y rii ro phi hop.

Uy ban Nhan s (UBNS) ¢ vai trd tham muru, tu van cho HPQT déi véi cac
van d lién quan dén nhan su, ché d6 tién luong, thu lao, tién thudng va cac chinh
sach dai ngd khac ciia VCB. UBNS di tich cyc, chi ddng trong viéc tham muu,
danh gia, d& xuét quy hoach, bd nhiém, quan 1y cén bd thudc phan cip tham quyén,
kién toan mé hinh t8 chirc theo cac Khdi va phét trién mang ludi, nhan sy phit hop

vé6i chién lugce phat trién va muc tiéu kinh doanh cia VCB.
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Djc lap — Tw do — Hanh phiic
Pia chi; 198 Tran Quang Khai,
Phwdng Hoan Kiém, Ha Ni Ha Néi, ngay thang ndm 2026
DU THAO ; , ) X X
i BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA PINH HUONG NAM 2026

L  KET QUA HOAT DONG 2025 CUA NGAN HANG TMCP NGOAI
THUONG VIET NAM (VIETCOMBANK)

1. Hoat dong kinh doanh

Niam 2025, kinh t& thé gidi tiép tuc d6i mt véi nhidu bién dong phic tap va
khé ludng: chinh sach thué quan déi ing ctia Hoa Ky tai dinh hinh chudi cung tng
toan cau; xung dot dia chinh tri kéo dai; cac rii ro moi trudng va bién dbi khi hau
ngdy cang gia ting. Tuy nhién, v6i sy diéu hanh quyét 1iét, linh hoat ctia Chinh
ph, kinh té Viét Nam d4 dat dugc nhimg két qua rét dang ghi nhén: ting trudng
GDP dat myc tiéu 8%, lam phat dugc kiém soat, cac can déi 1én cta nén kinh té
tiép tuc dugc bao dam. Hoat dong ngan hang ciing dugc trién khai dong b6, quyét
liét, ddm béo thanh khoan hé théng, 14i sudt dugc didu hanh phi hop véi dién bién
vi md va hd tro ting truéng kinh té, tin dung ting trudng tich cuec.

Trude bdi canh nhiu thach thirc — thudn lgi dan xen, bam sét chi dao ciia
Chinh phu va Ngan hang Nha nuéc (NHNN), quan triét phwong chidm hanh dong
“P6i md&i, hiéu qua, bén virng” va quan diém “Trach nhiém — Ky cwong - Két
nodi — Séng tao” trong chi dao diéu hanh, toan hé théng Vietcombank di nd luc
hoan thanh t4t c4 cac muc tiéu, ké hoach kinh doanh do NHNN va PHPCP giao;
tiép tuc gift vai tro 1a “diu tAu” trong thuc thi cac giai phap, chinh séch hd tro cho
doanh nghiép va ngudi dan; duy tri vi thé 1a Ngan hang thuong mai hang dau vé
ning lyc ti chinh, ting trudng bén vimg, an toan va hidu qua. Mot sb két qua kinh
doanh ndi bit cia Vietcombank nim 2025:

1. Pén 31/12/2025, thng tai san cta Vietcombank dat trén 2,4 tridu ty dong,
ting 17% so v&i cubi nam 2024.

2. Ngudn vén huy déng ddp tmg nhu cu ting truéng tin dung, cac chi sb an
toan durge dam bao. Dén cudi nim 2025, huy dong vén thi truong I dat ~1,7
tridu ty ddng, ting 10,4% so véi cubi nim 2024, hoan thanh vuot mic ké
hoach DHDCP giao. Trong d6, huy déng v6n khong ky han ting trudmg tbt,
dat trén 13,5%.

3. Du ng¢ tin dung d6i v&i nén kinh té cia Vietcombank duy tri tbc d6 tang
trudng cao, tip trung vao céc linh virc san xuat kinh doanh, linh vyc uu tién,

//
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cac dong lyc tang trudng kinh té. Dén 31/12/2025, téng du no cip tin dung dbi
v6i nén kinh té dat ~1,7 triéu ty df’)ng, ting 15%! so véi cudi nim 2024, kiém
soat theo muc tiéu duoc DPHPCD giao va trong han mitc dugec NHNN phé
duyét.

4, Vietcombank tiép tuc 14 ngan hang niém vét cé quy mo vdn hod 16n nhit
trén thi trudng ching khoan Viét Nam.

5. Chét lwgng tin dung dugc kiém soat an toan, hiéu qua, ty 1€ ng x4u & mirc
thé:.p dudi 1%, ludn tét hon mit bang chung cia cac TCTD c¢6 quy md 16n va
kiém soat theo myc tiéu cia NHNN va BPHBCD d4 giao. TV 1é dy phong bao
phl ng x4u & mirc tdt nhét trong cac TCTD quy mb 16n tai Viét Nam.

6. Nho thuc hién t6t cac giai phép tang thu nhép va quan tri chi phi, Vietcombank
dd hoan thanh vuot mirc ke hoach loi nhuan dugec NHNN, PHDBCD “giao, tiép
tuc la Ngan hang s6 1 vé 1¢i nhudn truée thué véi quy méd hop nhat dat trén
44 nghin ty dong, ting trudng 4% so v6i ndm 2024. Cac chi sé hidu qua sinh
16i ROA, ROE ciia Vietcombank tiép tuc & mitc cao, 1an luot dat 1,55%;
16,73%.

7. Véi nhimng nd lyc toan dién, Vietcombank tiép tuc duy tri xép hang tin
nhiém cao nhét Viét Nam tir S&P, Moody’s va Fitch. Pic biét, S&P da nang
xép hang nha phét hanh dai han 1én BB+, trién vong On dinh — ngang mtc
tin nhiém quéc gia — khing dinh nén tang tai chinh vimg chéc, chit lugng tai
san cao va muc d6 minh bach hang dau hé thdng, déng gép vao viéc nang
cao hinh anh tin nhiém cua hé thong ngén hang Viét Nam trong mét cac nha
déu tur qubc té.

2. Cong tic chi dao diéu hanh

Ban diéu hanh Vietcombank d3 chi dao quyét liét, ddng bd cic giai phap trén
co s¢ bam sat dinh huéng chi dao ciia Chinh phi, chi dao cia NHNN vé viéc to
chire thye hién cac nhiém vu trong tdm Nganh Ngén hang. Mot s6 diém ndi bat
trong cong tac quan tri diéu hanh nam 2025 cua Vietcombank nhur sau:

2.1. Trién khai déng bj cdc gidi phdp chuyén dich co céu hoat dong kinh doanh
va thuce thi hidu qud cdc chinh sdach kinh doanh
8. Tiép tuc chuyén dich co chu hoat dong kinh doanh dadm bao ting tru cft tang
trudng bén viing; ting trudng tin dung theo ding dinh huéng tin dung nganh,
han ché phén bd von vao cac linh vye tiém 4n rai ro cao, tdp trung wu tién
ting trudng tin dung vao nhitg nganh mo réng va phat trién manh mé vi thé
tao 14p thi trudng,
9, Chi dong diéu hanh ngudn vén linh hoat, kip thoi bam sat didn bién thj truong
va dinh huéng diéu hanh vi mé ctia NHNN, gbp phan on dinh mit bing 15
suét, hé tro ting trudng kinh t& va ddm bao an toan hé théng.

L Du ng khéng bao gbm n¢ da ban va nhan dy thac VCBNeo
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2.2. Giik vitng thwong hi¢u la Ngin hang an toan vi quén tri riii ro tot nhist tai
Viét Nam

10.

11,

12.

13.

Vietcombank ludn quén tri, giam sat cac chi ti€u an toan trong hoat dong ngan
hang tuan thy theo dung quy dinh ciia NHNN. Ty 1& an toan vén (CAR) tai
31/12/2025 dat 11,56%, cao hon mic quy dinh cua NHNN (8%), va trén
ngudng khéu vi rai ro (9%) cua Vietcombank.

Tang cudng cong tac kiém tra va ning cao hiu qua cong tac gidm sat, kidm
toan ndi bd nham kip thoi phat higén cac dau hiéu rii ro va canh bdo som trong
tit c& cac mét hoat dong. Tich cuc trién khai giam sat, kiém soat, phat hién
cac giao dichq dang ngo, ting cuong thuc hién cac bién phap dam bao an ninh,
an toan va kiém soét rii ro trong hoat dong thanh toan tuin thii ding quy dinh
cua phap luat va NHNN.

Thyc hién c4c giai phap phét trién kién triic va ha ting CNTT v6i kha ning phong
thi da ting, da 16p, theo chidu sau; dau tir cac hé théng CNTT hién dai, mé rong
khé nang luu trit va xi Iy dit liéu 16n dé d¢am bao an toan hé théng théng tin, hd
trg hé théng ghi nhéan, ngéin chin va gidm st thanh cong cac diu hiéu, chién dich
tan cong nhidm vao céc hé théng tai chinh, ngan hang tai Viét Nam.
Vietcombank 1a dai dién ngin hang duy nhét ciia Viét Nam duge nhan giai
thuéng “Sang kién Quan 1y rdi ro clia nam” do Tap chi Asian Banking and
Finance (Singapore) trao t3ng.

2.3. Phat trién hanh trinh chuyén déi sé viegt tri va sdng tao, gin véi muc tiéu
vin hanh thong minh, dem dén nhirng trdi nghiém déc ddo va khdec biét cho
khich hing

14.

15.

16.

17.

18.

Vietcombank d4 bam st va hoan thanh 5 muc tiéu chuyén dbi sb nganh ngén
hang theo Quyét dinh 810/QD-NHNN ngay 11/05/2021 v& k& hoach chuyén
d6i s6 nganh ngan hang dén ndm 2025, dinh huéng dén nam 2030.
Vietcombank la Ngan hang tién phong trong phéi hop véi C06 — B Cong an
trién khai déng bd giai phap xac thye dién tir véi VNelD va cin cude céng dan
gén chip trén da kénh, hoan thién x4c thyc sinh tric hoc cho hon 14,7 triéu
khach hang c4 nhan va dbi chidu théng tin sinh tric hoc ctia ngudi dai dién hop
phép cho hon 242 nghin h so khach hang t chirc, gép phén ning cao mirc do
an toan, minh bach va tuan thu phép ludt trong hoat dong ngan hang.
Vietcombank 12 mét trong nhitng ngan hang d4u tién trién khai VietQRGlobal
thanh toan song phuong Viét — Trung; La ngan hang dau tién cho phép ky sb
truee tiép trén Digibank, ap dung cho giai ngan tryc tuyén va giao dich tai quiy.
Dic biét trong linh vue y té, Vietcombank d3 trién khai giai phép 6 héa tai
gan 600 bénh vién, hd trg thanh toan truc tuyén vién phi qua POS, QR code,
vi dién tir, mobile banking, ddng thoi cung cip hé thong dinh danh va xéc
thuc dién tir cho bénh vién va bénh nhén.

Tién phong trién khai giai phép giai ngan truc tuyén danh cho khach hang ca
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nhan va khach hang doanh nghiép (VCB Online Lending) v&i trén 65.000 ty
dong glai ngén thanh céng trén hé théng. Pay 1a buéc dot pha, giup khach
hang tiét kiém thoi gian va trai nghiém quy trinh vay von hién dai, nhanh
chéng, an toan.

19. Vietcombank di xdy dung dugc Hé sinh thai ngan hang sb toan dién véi hon
1.700 dbi tac da nganh dap u'ng héu hét nhu clu tai chinh cia khach hang,
khéng dinh vi thé ngan hang sb héa toan dién hang d4u Viét Nam.

20. Py manh ing dung tu ddng héa quy trinh bing robot (RPA) trong cac khau
nghiép vy, gép phén chuén héa quy trinh, giam thiéu rii ro tdc nghiép, nang
cao ning suat lao ddng va chét luong dich vu. Trong ndm 2025, ngén hang da
hoan thanh phét trién 199 tmg dung RPA cho 60 don vi, hd trg cai tién 150
Quy trinh/Cdng viéc gitip giam tai cac cong viée thii cdng cling nhur nang cao
hiéu qua vén hanh.

21. Vi thé tién phong trong chuyén ddi sb tiép tuc dwoc khing dinh véi 5 giai
phép dat giai thudng Sao Khué 2025 gdm VCB Digibank, VCB iCare, VCB
Online Lending, VCB CashUp Mobile, VCB Tablet mang tinh d&t pha
trong ning cao chéat lugng dich vu, mé rong khong gian trai nghiém khong
gi&i han cho khach hang,

2.4. Ddy manh sip xép bj mdy theo hudng “Tinh - gon - manh - hiéu ning -
hiéu Iyc - higu qua ” va xdy dung nguon nhin lec chit lieong cao

22. Timg budc tai cAu triic md hinh té chirc ctia Chi nhanh, thu hep quy md déi
v6i cac Chi nhénh hoat dong khong hidu qua; ra soat, sép xép bd may, kién
toan md hinh t chic va mang ludi cia cac don vi Tru s& chinh theo hudng
tinh gian, sdp nhép mét sb don vi c¢6 chirc ning nhiém vu tuong déng nhim
han ché chdng chéo va ning cao hidu qua hoat dong.

23. Hoan thién thii tuc kién todn, bb sung nhan su ldnh dao cip cao: Thanh vién
Hoi déng quan tri kiém Téng Gidm dbc Vietcombank, cac Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Phé Téng Giam dbe, Thanh vién Ban Kiém sot.

24, Xay dyng méi trudng 1am viéc chuyén nghiép, gin két. Tai giai thuong HR Asia
Awards, Vietcombank xuét s&c nhan dugc ca 05/05 hang muc trao gidi cia Ban
T6 chirc, gdm 01 giai thudng chinh “Noi lam viée tt nhit Chau A”. Nam 2025
cling danh déu cdt mébc 10 nam lién tiép Vietcombank dugc vinh danh “Noi 1am
viéc tot nhat Viét Nam” theo Bang xép hang ctia Cong ty Anphabe.

2 5 Giir vitng vi thé tién pkong trong linh vyec tai chinh bén viing, tich hop siu
sde cdc yéu té ESG vao chién lwpc kinh doanh va vi@n hanh

25. Vietcombank chi dong tiép can cac ngudn vén/chuong trinh tin dung xanh tir
cac td chuc trong va ngoai nudc. Trong nadm 2025, du ng tin dung xanh tai
Vietcombank dat gan 41 nghin ty dong.
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26.

27.

Ngay 18/12/2025, Vietcombank d4 phét hanh thanh céng 2 nghin ty ddng Trai
phiéu bén vitng véi ky han 2 nam dé tai tro céc du 4n thudc linh vuc bao vé
mo1 truong. Trude dd, trong nam 2024, Vietcombank dd phat hanh thanh c¢ong
2 nghin ty dong Trai phiéu xanh theo quy dinh phép luat Viét Nam va theo
chuén quéc té. Hanh trinh phat hanh thanh céng lién tiép Trai phiéu xanh va
Tréai phiéu bén viing tiép tuc hién thuc hoéa chién lugc huy déng von cia
Vietcombank gin voi phat trién bén viing, tai chinh xanh va trach nhiém xa
héi trong trung va dai han.

Nim 2025, Vietcombank cling dwa vao van hanh tuyén xe bus dién ndéi bo
Vietcombank Green Bus phuc vu can bd TSC tai dia ban Ha N6i, Pay 1a mot
dau méc quan trong trong hanh trinh huéng dén su phat trién bén vimg, vi
cong dong chia Vietcombank, gép phén lan toa 16i sbng xanh.

2.6. Phdt huy tot vai tro chii lue, chii dgo trong nganh ngin hing va thé hién
trach nhi¢m véi cong dong

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Tiép tuc khing dinh vai trd 13 ngin hang chi luc trong thu xép vdn cho cac
du 4n trong diém qudc gia, tiéu biéu 13 hop dong tin dung hon 1 ty USD cho
chudi dy én khi — dién L6 B — O Mén, hudng dén dam bao an ninh ning lugng
va phat trién ha tang dién dai han.

Déng hanh cling cong ddng doanh nghiép tai Viét Nam thong qua tb chirc 2
Hoi nghi quy mé Ién: H§i nghi Vietcombank FDI Leadership va Hoi nghi
Vietcombank véi dbi tac hang diu, qua d6 thic dy gén két chit ché giita cac
khu vuc doanh nghiép nha nuée, doanh nghiép tu nhin va doanh nghiép FDI,
thiic day thu hut von du tu nude ngoai.

Vietcombank dtng diu nganh ngén hang va 14 mét trong nhitng doanh nghiép
déng gép 16n nhét cho ngan sich nha nude véi mic déng gop ndm 2025 ~
15,3 nghin ty ddng.

Téap trung cung ung von cho céac linh vuc wu tién cda nén kinh té. Dén hét
2025, tin dung cung c4p cho cac linh v vu tién dat 527 nghin ty ddng, chiém
32% tdng danh muyc.

Trién khai nhiéu chwong trinh thiét thye, y nghia v6i quy md 16m, déng gép
vao su phét trién chung cia céng ddng, xd hoi. Vietcombank cam két tai trg
cho cac chuong trinh an sinh x4 hoi tai nhiéu dia phuong trén ca nuéc, tap
trung vao céc linh vyc y té, gido duc, hd trg viing xa x6i héo lanh... Trong
nim 2025, Vietcombank va tip thé nguoi lao dong di hd tro cac tinh, thanh
phd bi thiét hai do bio, Iii gy ra tai 13 tinh v&i s tién 45,4 ty ddng.

Tép trung trién khai ddng loat céc gidi phap hd tro toan dién dbi véi moi mat hoat
déng ctia VCBNeo, vugt ké hoach dugc phé duyét tai phuong 4n chuyén giao.

LM
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Il. PINH HUOGNG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026
Mt s6 chi tiéu chinh K¢ hoach 2026
o T 6ng i san The? phé duyét cua Co quan Nha nudc cd tham
quyén
. Huy dong vbn TT1 Tang phi hop véi tde do ting trudng tin dung
(3. Tin dung Tang trong han mirc duge NHNN cho phép
¢ Ti 18 no x4u? <1,5%

5. Loi nhugn trude thué riéng 16

Theo phé duyét ciia Co quan Nha nuée cé tham
quyén

Cac gidi phap chi dao:

1.

o

Chinh sach huy dong linh hoat, bam séat thi truong; bao ddm an toan thanh
khoan, da dang héa ngudn vén nhim sin sang cho tang truéng tin dung va t6i
tru chi phi vén tong thé.
Chuyén dich co ciu tin dung va quan tri danh muc theo dinh hudng hiéu qua,
bén vitng, kiém soat rui ro; ting truéng c6 chon loc, tap trung vao cac linh
vuc Uru tién va san xuét kinh doanh.
Phét trién da dang cac mang thu dich vy, tang thu dich vu nho chuyén dbi s6
toan trinh, phén déu cai thién ty trong thu dich vu trong tdng thu nhap; dy
manh bén chéo san phim; coi két ndi va mé rong hé sinh théi 13 nhiém vu
trong tam.
Xay dung dit liéu nén ting va thic ddy chuyén dbi s6 thuc chit, coi dit ligu 1a
tai san chién lugce, cong nghé 16i 12 ha ting thiét yéu va chuyén d6i s6 1 cong
cu true tiép phyc vy ting trudng kinh doanh va nng cao ning lyc quan tri.
Tang cudng cOng tac quan tri rii ro va dam bao an toan hé théng,
Tiép tuc trién khai tinh gon t& chire, sép xép mang ludi, co cdu nhén su va
nang cao ning suat, hiu qua.

TONG GIAM POC

Lé Quang Vinh

2 Theo Thong tu 11/2021/TT-NHNN
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi

Ha Noi, ngay  thang  nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Cin cr: (i) Luat cac T chirc tin dung ngay 18/01/2024, Luat sira ddi, bd sung
mét s diéu cua Luat Pét dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat déng san va Luat
cic T6 chirc tin dung ngay 29/06/2024, Luat sira ddi, bd sung mét sd didu cia Luat
cac T chie tin dung ngay 27/06/2025(“Luat cac TCTD”); (ii) Piéu 18 td chirc va
hoat dong cia Ngin hang Thwong mai c¢6 phin Ngoai thuwong Viét Nam
(“Vietcombank”, “Ngén hang”) duoc Dai hdi ddng c¢d déng (“DHDPCD”) théng
qua ngay 26/04/2025 (“Piéu 1é Vietcombank™); (iii) Quy ché té chirc va hoat dong
ctia Ban kiém so4t Vietcombank (“BKS”) dugc PHPCP thong qua ngay
19/08/2024 (“Quy ché BKS Vietcombank™), BKS kinh bao cdo PHPCP thuéng
nién ndm 2026 vé hoat dong va két qué thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao
ctua BKS trong ndm 2025, dinh huéng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

1. Co chu td chite va nhan sy ciia BKS

- BKS d4 duogc kién toan vai 05 thanh vién tir ky hop PHDPCD thudng nién
nim 2025 vao ngdy 26/04/2025 va khéng thay dbi trong 06 thang cubi nim 2025.
Thanh vién BKS hién nay gdm: ba Pinh Thi Thai (Truéng BKS), ba Trin M§
Hanh (kiém Trudng Kiém to4n ndi bd), ba D6 Thi Mai Huong, ba Truong Thj
Diéu Qué va éng Trin S§ Manh.

- Co céu cac don vi true thude BKS da duge kién toan theo dinh huéng
tinh gon bé may: Theo Quyét dinh sé 1817/QP-VCB-BKS ngay 12/08/2025, tir
ngay 14/08/2025, Phong Giam sat hoat dong chim dit hoat dong, sap nhip vao
Phong Kiém toan ndi bo, toan bd nhan sy va chie nang nhiém vy cua Phong Gidm
sat hoat dong dugc chuyén vé Phong Kiém todn ndi bd. Do vy, Phong Kiém toén
ndi bd hién nay thuc hién chirc nang kiém to4n ndi bd va tham muu, giap viéc cho
BKS trong cac hoat dong giam sat thudc nhiém vu, quyén han ciia BKS theo quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1& Vietcombank, Quy ché t6 chtic va hoat dong ciia BKS.

Q)

1
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2. Cic phién hop ciia BKS va két luin, kién nghj cia BKS

Trong nim 2025, BKS d3 t6 chirc 12 phién hop dinh ky hang thang. Céc
phién hop do Trudng BKS triéu tip, ¢o sy tham du déy da céc thanh vién BKS.
Bién ban hop BKS dugc 1ap va luu giir diy di theo quy dinh. Noi dung cac phién
hop bam sét dinh hudng hoat dong cua BKS trong viéc thyc hién cac nhiém vu va
quyén han caa BKS theo quy dinh phép luat va quy dinh ndi bd ¢ lién quan.

Théng qua hoat déng giam sat va kiém toan ndi by, BKS da dua ra céc y
kién, kién nghi, dé xuat véi Hoi ddng quan tri (“HPQT”, Ban Diéu hanh (“BDH”)
nham ting cudng kiém sodt, giam thiéu riii ro va nang cao chat lwong, hidu qua
hoat déng clia Vietcombank. Viéc dua ra céc y kién tham vin/kién nghi ctia BKS
luén dadm béo tinh ddc 1ap, khach quan, khéng can thiép, lam gian doan hodc anh
hudng dén hoat ddng quan tri, didu hanh cta HPQT va BPH. Céc ¥ kién, kién
nghi ctia BKS duge HPQT, BPH nghiém tic xem xét, tiép thu va chi dao trién khai
kip thor.

3. Tha lao, chi phi hoat dong, cac loi ich khac ciia BKS va tirng thanh
vién BKS

Chi phi hoat dong cua BKS dugc thuce hién theo cdc quy dinh ndi bé cia
Vietcombank. Mitc thil lao ndm 2025 d6i vé6i thanh vién HDQT va thanh vién BKS
da chi 14 0,074% loi nhuén hgp nhét sau thué, trong pham vi dugc PHDCP thong
qua tai Nghi quyét s6 18/TN2025/NQ-DHDCD ngay 26/04/2025 (ti da 0,15% loi
nhuén hop nhét sau thué). Mire chi cu thé dugc céng b tai Bao cdo tai chinh hop
nhat ndm 2025 d4 kiém to4n clia Vietcombank.

4. Két qua hoat ddng ciia cdc Thanh vién BKS

Theo Quy ché t5 chiic va hoat dong ctia BKS Vietcombank ban hanh theo Quyét
dinh s6 1551/QD-VCB-BKS ngay 19/08/2024 (Quyét dinh 1551), BKS 1am viéc theo
ché do tap thé két hop v6i ché do trach nhiém c4 nhén theo mang cong viéc dugce
phén cong cuia ting thanh vién trong BKS. Trong pham vi chitc trach va nhiém vu
dugc phan cong, cdc Thanh vién BKS d4 hoan thanh t5t cac ké hoach, churong trinh
cong tac ndm do BKS x4y dung véi tinh thin trach nhiém; tuan thi chuan myc dao
dirc nghé nghiép, thuc hién ddy di quyén va nghia vu theo quy dinh; ludn sat sao
trong viéc dinh hudng, chi dao don vi thugc BKS hoan thanh 8t nhiém vu dugce giao.

5. Két qua hoat ddng ciia BKS

Trong nim 2025, BKS d4 thuc hién ddy du trach nhiém, quyén han, nhiém vy
ciua BKS theo quy dinh tai Ludt Cac TCTD va Quy ché t5 chitc va hoat dong cia

BKS, ciing nhurr Piéu 1§ Vietcombank va céc quy dinh ndi by khac; gép phan hién
thuc héa cac muc tiéu chién lugc ciua nhiém k¥ gidm sat.

”"pl B = o
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5.1. Vé gidm sdt viéc té chikc thwc hign chién lwgc phdt trién, ké hoach
kinh doanh, ké hoach tii chinh ciia Vietcombank; gidm sdt, ddnh gid thuc trang
hoat dpng kinh doanh, thuc trang tai chinh ciia Vietcombank

5.1.1. Gidm sdt viéc t6 chirc thuc hién chién lhoc phdat trién, ké hoach kinh
doanh, ké hoach tdi chinh ciia Vietcombank

BKS Vietcombank thudng xuyén gidm sét viéc xay dung, ra soat va td chirc
thuc hién chién luge phat trién, ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh cia
Vietcombank d3 duoc co quan c6 thim quyén phé duyét, dugc PHPCPD thong
qua; va giam sét cac dinh hudng, ké hoach trién khai do HPQT Vietcombank ban
hanh.

Trong ndm 2025, Vietcombank da thuc hién t6t cac nhiém vy theo chi dao
ctia Chinh phii, Ngin hang Nha nude (“NHNN”) va cc co quan ¢6 thim quyén
trong viéc xay dung va trién khai céc ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh bam
st cac giai phap didu hanh chinh sach tién té, tin dung, ngoai hdi ciia Chinh phu
va NHNN, bam sat cac chi tiéu ké hoach dwoc giao, cu thé: (i) Phé duyét va giao
ké hoach kinh doanh cho cac Chi nhanh, cac don vi tai Tru s& chinh va Cong ty
thanh vién; phé duyét k& hoach ngén sach toan Ngan hang; (ii) Trién khai quyét
liét, hidu qua céc bién phap nhim tiét gidm chi phi hoat dong; (iii) Tiép tuc xay
dung va trién khai céc phwong 4n ting von diéu 1¢ thong qua chi tra ¢b tiic bang
c¢b phiéu, phat hanh ¢ phiéu riéng 1é nhim nang cao ning luc tai chinh va kha
ning cip tin dung, cung tmg vn an toan, hiéu qua cho nén kinh té thuc hién cac
giai phap hd tro khach hang, gitr 6n dinh mit bang 15 suit theo duing dinh huéng;
(iv) Thyc hién céc giai phap ting truéng tin dung an toan, hidu qué, ning cao chét
lugng tin dung, kiém soét va xu ly no xAu; chi trong dAu tu tin dung vao cac du
4n, cdng trinh trong diém kha thi phuc vu phat trién kinh té, xa héi, uu tién dinh
huéng tin dung cho cac linh vyc wu tién, cdc nganh phat trién bén viing, ting
trudng xanh; (v) Tiép tuc thuc hién cac chinh sach, giai phap dé tao didu kién
thudn lgi cho khach hang tiép cin ngu(:‘m vbn tin dung, hé tro nguoi dan, doanh
nghiép thuc hién déu tu, san xudt kinh doanh thye hién muc tidu ting trudng kinh
t&; (vi) Phéi hop véi Trung tim nghién ctu Gng dung dir lidu dan cu va ciin cuée
cong dan, B6 Cong an (Trung tim RAR) vé giai phép tmg dung dif lidu tir co s6
dir liéu Qubc gia vé dan cu trong danh gia khach hang vay nhdm nang cao hiéu
qué hoat ddng cip tin dung ddng thoi tao didu kién cho nguoi dan tiép cén ngudn
vén tin dung ngan hang; (vii) Chu dong trién khai, ting cudng hoat dong két ndi
ngin hang — doanh nghidp; (viii) Tiép tuc trién khai cac bién phap dé 6n dinh mat
bing 14i sut tién giri, tiét giam chi phi hoat dong, ting cudng tmg dung cong nghé
thong tin, chuyén déi sé va cac giai phap khéc dé tiép tuc duy tri mat bing 13i suat
cho vay thip nhim hd trg doanh nghiép va ngudi dan; (ix) Chit déng 5 chire trién
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khai c4c ndi dung theo Phurong 4n chuyén giao bét budc va dam bao hoat dong an
toan, lién tuc cia Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Ngoai thuong Cong nghé
56 (VCBNeo).

Nhin chung, Vietcombank d4 nghiém tuc té chire thyc hién chién lugc phat
trién, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va cac nhiém vu khac theo dinh
huéng, chi dao clia cac co quan Nha nudce ¢6 thim quyén va theo phé duyét cia
DHDCD Vietcombank.

3.1.2. Gidm sdt, ddnh gid thuc trang hoat dong kinh doanh, thuc trang tai
chinh cua Vietcombank

Vé co ban, Vietcombank dé tuan thi cac quy dinh phap luat va quy dinh noi
bg, dam bao hoat dong an toan va én dinh. Két thiic nim 2025, Vietcombank d
dat va vuot hau hét cc chi tidu thyc hién ké hoach kinh doanh, ké hoach ti chinh
trong yéu, cu thé:

- Téng tai san dat ~2,4 triéu ty déng, ting ~17% so voi cudi nam 2024,
hoan thanh vuogt mic muc tiéu chién luge d3 dé ra cho nam 2025.

- Huy dong vén tir t chirc kinh t& va dan cu dat 1,7 triéu ty ddng, ting
~10% so v6i nam 2024, hoan thanh ké hoach nam 2025. Huy ddng vbn duge diéu
tiét phtt hop véi ting truéng tin dung nhim nang cao hiéu qua sir dung vén va tudn
thé. dy di céc chi s an toan.

- Du ng tin dung dat ~1,7 triéu ty ddng, tang ~15% so véi nam 2024, tap
trung vao céc linh virc wu tién, san xvat kinh doanh, hd trg phuc hdi kinh té.
Vietcombank tich cyc trong trién khai céc chwong trinh hd tro 1i sudt cho khéch
hang, ra sodt va tang trudng tin dung theo hudng than trong, an toan.

- Ty 18 ng x4u cho vay nén kinh t& tai cubi ndm 2025 & mic ~0,97%.

- Ty 1& no xdu theo Théng tu 31/2024/TT-NHNN! tai cudi nam 2025 &

mirc ~0,81%, kiém soét hiéu quéa trong mic ké hoach nim 2025 NHNN giao
(<1,5%).

- Loi nhugn truée thué hop nhét ndm 2025 dat ~44,02 nghin ty dong, ting
4,2% so v6i nim 2024, hoan thanh vuet mirc ké hoach nam 2025 DPHPCP giao.

- Loi nhuén trude thué riéng 1é ca nam 2025 dat ~43,1 nghin ty dong, tang
~4,5% so v&i ciing ky nim 2024, hoan thanh 100% ké hoach NHNN giao niam

! Thong tu 31/2024/TT-NHNN ngay 30/06/2024 cita NHNN quy dinh vé phan loai tai san cé trong hoat d6ng cta
ngin hang thuong mai, t6 chite tin dyng phi ngén hang, chi nhanh ngan hang nuéc ngoai ¢ hidu hrc tir ngay
01/07/2024 thay thé Théng tu 11/2021/TT-NHNN ngay 30/07/2021 cia NHNN quy dinh v& phin loai ti san c6,
mirc trich, phuong phép trich 13p dy phong rii ro va viée sit dung dy phéng dé xir Iy mii ro trong hoat dong ciia t&
chirc tin dyng, chi nhénh ngén hang nude ngodi
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2025.

- Chi sb hiéu qua ROA, ROE udc thye hién dat 1,55% va 16,73%, & muc
cao so vdi cac ngin hang thuong mai nha nude.

- Céc cbng ty con hoat dong phi hop véi dinh huéng phat trién ca
Vietcombank va déu c6 1ai, dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung cua hé
théng, trong d6 riéng VCBNeo d3 dam bao duy tri hoat dong an toan, 6n dinh,
firng budc cai td bd may quan tri diéu hanh va phuc hi kinh doanh, két qua kinh
doanh nam dau sau chuyén giao dam bao khong nhitng khong 13 theo ké hoach
xay dung tai Phuong an chuyén giao bt budc ma con dat mirc 14 cao so v6i cac
TCTD ciung quy mé tuong duong.

- Céc ty 18 an toan clia Vietcombank dam bao tudn thi dling quy dinh cua
phap ludt va dap Umg tiéu chuin ctia Basel II. Ty 1é an toan vén cla Vietcombank
theo quy dinh ciia Thong tu 41/2016/TT-NHNN dat 11,56%, cao hon muc quy
dinh cua NHNN (8%) va trén ngudng khau vi rii ro (9%) cia Vietcombank.

5.2. Vé gidm sdt va ddnh gid viéc thue hién quyén, nghia vu ciia HDQT,
Tong Gidam doc (TGD), ngwoi diéu hanh khdc; viéc thue hién quyén, chiec trach
ctia Ngwoi dai dién phan von nha nwéc tai Vietcombank

5.2.1. Vé thuc hién quyén, chiic trdach cua Nguoi dai dién phc‘in von Nha nuée
tai Vietcombank

Ngudi dai dién phin vén Nha nude tai Vietcombank thyc hién quyeén, chirc
trach theo quy dinh tai Quyét dinh 1500/QD-NHNN ngay 20/09/2021 (duge sua
b1, bd sung bdi Quyét dinh 2192/QD-NHNN ngay 27/05/2025), Luét cac TCTD
va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan. Trong nam 2025 Ngudi dai dién phan vén
Nha nuéc da thuc hién ché do béo céo theo yéu cu cia NHNN; bdo céo, trinh
NHNN xem xét, cé ¥ kién truée khi tham gia y kién, bidu quyét, quyét dinh dbi
vGi cac ndi dung: Bdo cdo viée thuc hién phin phéi loi nhuin ndm 2023 cua
Vietcombank theo phé duyét cia NHNN; thong qua béo cdo tai chinh kiém toan
nam 2024, phuong an phan ph01 1gi nhudn nim 2024 va d xuét muc tht lao cho
HDQT va BKS niam 2025 dé trinh PHDCP thudng nién nam 2025; diéu chinh
bang ll:romg vi tri cdng viéc dbi véi thanh vién HDQT, BKS phuong 4 an dau tu bd
sung vén Nha nuéec tai V1etcombank thong qua chi tra ¢ tu'c tir nguon lgi nhuén
con lai va Quy du trir bd sung vbn diéu 18; bdo cdo nhu cau tang vbn diéu 1 cta
Vietcombank giai doan 2026-2030; kién toan nhén su cap cao tai Vietcombank
(thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD),...

5.2.2. Vé thuc hién quyén, nghia vu cia HPQT, TGD, nguoi diéu hanh khdc
Trong nam 2025, HPQT, TGD, ngudoi didu hanh khic cia Vietcombank da
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thire hién quyén, nghia vu theo quy dinh tai Luat cic TCTD, Diéu 1& Vietcombank
va cac quy dinh ¢ lién quan.

HDQT Vietcombank di trinh PHPCP xem xét, thdng qua cac ndi dung thudc
tham quyén cia PHPCD v& dinh hudng hoat dong kinh doanh nim 2025 cia
Vietcombank; viéc stra ddi, bd sung Diéu 18, Quy ché t§ chic hoat dong cna
HPQT, Quy ché quan tri ndi bd; cbng tac kién toan nhan su va mic tho lao dbi
véi HPQT va BKS; phuong an ting vén diéu 1¢; phuong 4n phén phdi loi nhuan;
phwong 4n khéc phuc dy kién trong trudong hop dugc can thiép sém theo quy dinh.
HPQT d4 thuc hién phé duyét, quyét dinh cac ndi dung vé dinh hudng ké hoach;
chu truong nhén su, co chu td chirc, mang luéi; cac khoan tin dung, dau tu mua
sém, hop ddng, giao dich thudc thAm quyén ctia HDQT theo quy dinh cia phap
ludt va quy dinh ndi bd cia Vietcombank.

TGD dé thuc hién chirc trich, nhi€ém vy trong viéc xay dung, trinh HDQT
phé duyét va tb chirc trién khai k& hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh bam sat
nhiém vu trong tdm theo chi dao cia Chinh phu va NHNN; thuc hién cidc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT, ké hoach kinh doanh, ké hoach diu tu da dugc
HDPQT va PHDCD théng qua; quyét dinh cc ndi dung didu hanh hoat déng kinh
doanh theo thdm quyén; thiét lap, duy tri hé théng kiém soat hop 1y; ban hanh céc
quy dinh ndi bd, quy trinh tic nghiép dé van hanh, didu hanh kinh doanh; thye
hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

Nhimg ngudi didu hanh khac d4 thue hién chirc trach, nhiém vu trong viéc
xdy dung, trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh dugce cip c6 thdm quyén giao;
chli dong trién khai thuc hién cdc nhiém vu trong cong tic quan 1y, didu hanh theo
quy dinh phap luét va quy dinh ndi bd ¢ lién quan.

Két qua thAm dinh cia BKS vé Bao cdo danh gid cong tac quan ly cuia HDQT
ghi nhén bdo cdo phéan 4nh hop ly, diy di ndi dung theo quy dinh tai Piéu 288
Nghi dinh 1552, s6 liéu tinh hinh hoat dong kinh doanh tai bédo cao cuia HPQT va
TGP phit hgp s6 liéu B4o cdo tai chinh duogc kiém toan.

5.3. Vé gidam sdt, ddnh gid hi¢u lywc va mire dp tuén thi quy ché kiém todn
néi bj, quy ché qudn Iy va phong ngira riii ro, quy ché bdo cdo, quy ché quin
tri npi bo khac ciia Vietcombank

Trong nam 2025, Vietcombank d3 trién khai céc nhiém vu cén thiét nhim
tudn tha quy dinh tai quy ché Kiém toan ndi bd, quy ché quan 1y va phong ngira
rli ro, quy ché quéan tri ndi bd va co ché béo cdo, cu thé:

2 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cila Luat
chimg khodn
6
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5.3.1. Vé gidm sdt, dénh gid hiéu luc va mikc do tudn thii quy ché kiém todn
noi bo

- Trong nim 2025, BKS d4 thuc hién ddy dii chiic ning gidm sét cia BKS
thong qua viéc gidm sat cdc ndi dung cong viéc quan trong ciia Kiém todn noi bo,
bao gdm:

(i) V& co ciutb chic: BKS Vietcombank da thuc hién tai co chu td chirc bd
may thudc BKS, sép nhap Phong Giam sét hoat dong vao Phong Kiém toan ndi
bo, tai bd nhiém va quyét dinh muc luong, lgi ich khac dbi voi cac chirc danh
thudc Phong Kiém toan néi bd sau sap nhap theo quy dinh cua phap luét va céac
quy dinh ndi bo ctia Vietcombank;

(ii) V& quy dinh ndi bo: Nam 2025, BKS da phé duyét ban hanh méi Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia Kidm todn ndi bd va Quy trinh Kiém toan ndi bo nhim
dam bao dép vng céc quy dinh tai Luat cac TCTD, cac chuin muc, thong 1§ quoc
té lién quan; dong thdi phit hgp véi mé hinh td chirc méi va thue tién trién khai;

(iii)V2é td chiic trién khai va thuc hién giam sat cAp cao dbi véi hoat dong
Kiém toan ndi bd; Cian cit quy dinh tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN va Quy ché
t6 chirc va hoat ddng ctia Kiém toan ndi bd va cac dinh huéng chi dao ciia NHNN,
BKS d4 phé duyét ban hanh/diéu chinh k& hoach Kiém to4n néi bd hang nim sau
khi tham khéo ¥ kién ctia HPQT, TGD; ddng thoi phan céng céc thanh vién BKS
giam sat Kiém toan ndi bd trong viéc trién khai cac doan kiém toan theo ké hoach;
phé duyét Béo cdo kiém toan va giri HDQT, TGP dé xit ly, khic phuc cac tdn tai,
sai s6t theo cac kién nghi ctia BKS;

(iv)Cac ndi dung gidm sat khac ddi véi Kiém toan ndi bo: BKS da thue hién
gidm sét, danh gid viéc thuc hién chudn muc dao dirc nghé nghiép cia thanh vién
BKS, ctia Kiém todn vién ndi bd va danh gid tinh hidu qua clia hoat ddng Kidm
toan ndi bd, danh gia két qud thyc hién nhiém vu cta Trudng Kiém toan ndi bo,
d4nh gid viéc kiém soat chét lugng Kiém toan ndi bd lam co s& dinh huéng va
quan ly hoat déng Kiém toan ndi bd. Thong qua cdng tic gidm sit ctia BKS ddi
voi hoat ddng Kiém toan ndi bd, chit lugng va hiéu qua hoat dong kiém toan lién
tuc dugc cai thién va ning cao, dam bao thyuc hién ding va ddy di nguyén tic,
pham vi, ndi dung, vai trd, chirc ning, quyén va nghia vy cia Kiém todn ndi bd
cling nhu chuan myc dao dirc nghé nghiép ciia can bd kidm toan ddng thoi chuyén
dich dan sang dinh huéng kiém toan quan trj va kiém toan hiéu qua, kiém toan
lién tyc va kiém toan hé thong phil hop véi didu kién tinh hinh méi.

- K& hoach Kiém toan ndi bd nim 2025 duoc BKS phé duyét tai Quyét
dinh 2415/QD-VCB-BKS ngay 12/12/2024 va bao cdo NHNN tai Céng vin

23423/VCB-BKS-KToNB ngay 23/12/2024, Theo d6, tdng sb cudc kidm tosn
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chinh thic 1a 28 cudc bao gf‘)m 06 cudc kiém toan thuc hién theo quy dinh cia
NHNN/cam két ciia Vietcombank® va 22 cudc kiém toan thuc hién theo két qua
danh gia rii ro va quy dinh cta Vietcombank. Trong nim, Vietcombank d3 hoan
thanh toan bd 28/28 cudc kiém toan theo ké hoach va hoan thanh bd sung 01 cude
kiém toén theo ké hoach du phong. Céc doan kiém todn trong nim 2025 d3 hoan
thanh ding tién d6 voi chit lwrong tét. Két qua Kiém toan ndi bd da nhan dién duoc
mot s6 ton tai, sai sét, rai ro trong hoat déng kinh doanh va quén tri rii ro ciia
Ngéan hang, dé xut c4c kién nghi nhim cai thién hé théng kiém soéat ndi bd, ning
cao y thirc quan tri rdi ro cia cac don vi trong hé théng Vietcombank, qua do gop
phan dam bao hoat ddng ctia Ngan hang an toan, hiéu qua, tudn thi ding quy dinh
phép luat, quy dinh ndi bd, chudn muc va thong 1€ quéc té. Cong tac don dbe, theo
d6i viéc thuc hién kién nghi Kiém toan noi bd va kién nghi theo két ludn cua céac
doan thanh tra, kidm tra, kiém toan bén ngoai dwoc trién khai nghi€ém tdc, hiéu
qua. HPQT, TGP va céc don vi, b phin trong Ngén hang d thuc hién tt co ché
phdi hop chit ché véi BKS, Phong Kiém todn ndi bd trong cong téc trién khai
kiém toan, td chirc thuc hién va theo ddi, bdo céo két qua thye hién céc kién nghi
ciia BKS, Phong Kiém toan néi bd. Céng tac quan 1y chét lugng hoat dong kiém
toan tirng budc dugc cai thién thong qua viéc giam sat chat ché, theo déi sat sao
tién d6 kiém to4n ciing nhu kiém so4t chit lirong béo céo ciia cdc doan kiém toan.
Trong thang 05/2025, Ban Kiém soét Vietcombank da td chirc ddo tao, tip huin
tap trung cho toan bd d6i ngli can bo cia Ban Kiém soat, Kiém toan noi bd nhim
cap nhat kién thirc va nang cao ning luc nghé nghiép cho can bd kiém toan, dap
{mg tudn thi quy dinh v& ning luc va chuén muc dao dirc nghé nghiép cia cén bd
kiém todn. Vietcombank ciing d3 t chirc thanh céng Hoi théao khoa hoc “Xu huéng
phat trién ciia Kiém todn néi bd trong nam 2025 va tim nhin dén nam 20307; tiép
tuc nghién ciru, d& xudt cac sang kién khoa hoc theo ké hoach . Trong nim 2025,
Phong Kiém toan ndi b tich cuc tham gia, hd tro BKS trién khai Du 4n Nang cao
ning luc va chuyén dbi hoat dong ctia BKS, trong d tap trung vio cong tic chuyén
ddi sb, dbi maoi sang tao va dam bao chit lugng hoat dong kiém toan ndi bd theo
céc thong 1€ quéc té, 14 sang kién da duoc trién khai trong nam 2025 va tiép tuc
trién khai 09 séng kién trong nam 2026.

5.3.2. Vé gidm sdt, danh gid hiéu luc vé mite d tudn thii quy ché qudn Iy va
phong ngua rui ro

Trong nam 2025, Vietcombank tiép tuc thye hién quan ly chit ché cac loai

3 Thong tr 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 quy dinh vé hé théng kiém soat ndi bd ciia ngan hang thlm’ng
m@u chi nhdnh ngén hang nuéc ngoai; Thong tw 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 quy dinh ty 1& an toan von
dbi véi ngan hang, chi nhénh ngén hang nuéc ngoﬁl Théng tr 09/2023/TT-NHNN ngay 28/07/2023 hudéng din
thue hién mot sb didu cia Lust Phong chéng rira tién; tuyén b cia Vietcombank v/v dap tmg Basel If va Chinh
séch kiém soat an toan théng tin dbi v6i cc khach hang cda SWIFT.
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riii ro trong yéu ciia Ngan hang phti hop véi quy dinh cia NHNN va quy dinh ndi
bd. HPQT d3 t6 chirc va giam sat cac hoat déng quan 1y rai ro (QLRR) cia
Vietcombank, TGP da chi dao trién khai kip thoi céc chién luoc, chinh séch, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT lién quan dén hoat dong QLRR. Uy ban QLRR va
Hoi ddng rui ro tiép tuc phat huy vai trd tham muu, dé& xuét déi v6i HDQT/TGD
trong viéc giam sat, quan ly trang thai rdi ro cia Ngin hang ¢ ngudng an toan,
tuén thu quy dinh cia NHNN.

Hé théng QLRR véi mé hinh ba tuyén bao vé duge td chirc va van hanh tuong
dbi diy di; cac don vi thudc tuyén bao vé thir nht va thit hai da thyc hién chic
ning, nhiém vu theo quy dinh. Cac chinh sach, quy dinh ndi bd, khau vi rui ro,
gi61 han va ty 1§ dam bao an toan co ban dugce tuén thi theo quy dinh clia NHNN
va quy dinh ndi bd cua Vietcombank. BKS d€ nghi tiép tuc ting cudng cong tac
canh bdo sém va kiém soat rii ro tai cac don vi kinh doanh.

5.3.3. Vé giam sat, danh gia hiéu luc va mirc dj tudn thu co ché bdo cdo va
quy ché quan tri néi b khac

- Tuén tht co ché bdo cdo: Céc don vi tai Vietcombank da trién khai thure
hién co ché béo céo theo quy dinh phap luét, trong do tap trung vao cac bao céo
trong yéu theo quy dinh tai Théng tu 35/2015/TT-NHNN ngay 31/12/2015 vé ché
d6 bao céo thdng ké ap dung ddi véi té chirc tin dung dugce sira dbi bd sung theo
Théng tu 11/2018/TT-NHNN ngay 17/04/2018, Thong tu 13/2018/TT-NHNN
ngay 18/05/2018 vé hé thdng kiém soét ndi bd clia ngan hang thuong mai... Pdng
thdi, co ché bdo cao ndi b tir cdc don vi 1én Ban Lanh dao clp cao va gifta cac
don vi trong hé théng 03 tuyén bao vé ctia Ngan hang duoc thiét ké va ldng ghép
trong cic vin ban quy dinh, quy trinh, huéng dan cta timg mang nghiép vy kinh
doanh cfing nhu quan Iy rii ro, tai chinh ké todn, céng nghé théng tin. Cong tac
bao cao duge td chire trién khai dt}ing bd va van hanh théng subt, viée tu dong hoéa
dugce chi trong, ting cudng sy hd trg tir hé thdng phin mém cong nghé giup truyén
tai day du, kip thoi cac théng tin vé hoat déng ctia Ngan hang t6i Ban Lanh dao
cp cao, hd tro hidu qua cong téc gidm sat, quan tri, didu hanh d& ra quyét dinh kip
theri, hiéu qua; ddng thoi gitip cac don vi tao duge ludng phdi hop nhip nhang dé
vén hanh hoat d6ng kinh doanh théng sudt.

- Tuén thi quy ché quan tri ndi bé: HDQT d3 t chirc hop dinh k¥ va ban
hanh day dit Nghi quyév/Quyét dinh/Bién ban hop theo quy dinh tai: (i) Quy ché
quén tri ndi bd Vietcombank ban hanh theo Quyét dinh 1579/QB-VCB-HDPQT
ngay 26/08/2024 va Quyét dinh 989/QD-VCB-HDQT ngay 14/05/2025; (ii) Quy
ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT ban hanh theo Quyét dinh 1569/QBP-VCB-
HDQT ngay 26/08/2024 va Quyét dinh 979/QD-VCB-HDPQT ngay 14/05/2025.
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Céc Gy ban gitp viéc cho HPQT (Uy ban Quan Iy rdi ro, Uy ban Nhén su) tiép
tuc thuc hién déy du vai tro, chitc ning, nhiém vy clia minh theo quy dinh tai Quy
ché tb chue hoat déng cia cac ij ban. Bén canh do, co ché quan tri ndi bd cua
Ngén hang dugc thiét 14p va van hanh theo quy dinh phap luat va cac quy ché noi
bd di ban hanh (Quy ché Hé théng kiém so4t ndi bd ban hanh kém theo Quyét
dinh 2596/QD-VCB-HDQT ngay 28/12/2018). Viéc phan céng, phan cip, uy
quyén gitta HDQT, BDH va céc don vi chirc néng co ban dugc thuc hién theo quy
dinh; co ché phdi hop gitta HPQT, BKS va BPH dugc duy tri, phyc vy cong tac
quén tri, didu hanh va giam sat hoat ddng ctia Ngén hang,.

5.4. Vé gidm sdt tinh hop phdp, tinh hé thong va trung thuc trong cong tic
ké todn, so sdch ké todn, trong ni dung béo cdo tai chinh

BKS Vietcombank luoén chi dong, nghiém tic thue hién chirc trach, nhiém
vu theo quy dinh tai Luit cac TCTD trong viéc:

- Gi4m sat hoat ddng tai chinh ké toan thong qua viéc ra soat cac vin ban
v& chinh sach, ché d6 tai chinh — k& toan va xem xét, dénh gia cong tac quan 1y tai
chinh cuia Vietcombank. Trong ndm 2025, Vietcombank d3 chu dong theo ddi va
clp nhét cac quy dinh méi ciia phép ludt d& ban hanh méi, sira dbi, bd sung céc
vin ban ndi bd va hudng din thyc hién théng nhét trong toan hé théng trén céc
linh vuc hach todn ké toan, thué, tai chinh va quén ly tai khoan* ; ban hanh mdt $6
vin ban huéng dan thyc hién cac quy dinh phép luat méi vé thué, héa don®. Két
qua ra soat quy dinh clia Vietcombank vé& vin ban k& toan ghi nhdn: (i)
Vietcombank ¢4 ban hanh diy du vin ban quy dinh ndi bd theo cac ndi dung, cong
tac ké toan quy dinh tai Luét K& todn; (ii) Noi dung quy dinh ni bd Vietcombank
vé co ban dugc cap nhat, xiy dung va ban hanh dam bao nguyén tic phi hop cac
quy dinh cta Luat cac TCTD, quy dinh ctia NHNN, céc quy dinh phap luét, vin
ban chi dao, huéng din khac ¢6 lién quan nhwr: ché dd bao cdo tai chinh, hé théng
tai khoan, céng tac héa don dién ti/thué...

- Thédm dinh Béo cdo tai chinh 06 thang diu nim va hang nam cula
Vietcombank; béo cao DHPCD vé két qua thim dinh bao cao tai chinh; danh gia
tinh hop 1y, hop phap, trung thyc va mirc do cén trong trong cong tac ké todn,
thdng ké va 14p béo cdo tai chinh. Cu thé, trong nam 2025 va dau nam 2026, BKS
d thyc hién thim dinh Béo cdo giita nién d6 ndm 2025 va B4o cdo tai chinh ndm

4 Ban hanh méi/sira d6i bd sung vin ban huéng din quy ché tai chinh dé kip théi cdp nhit quy dinh tai Nghj dinh
135/2025/ND-CP ngdy 12/06/2025 quy dinh vé ché df tai chinh dbi véi td chire tin dung, Nghi dinh 181/2025/ND-
CP ngay 01/07/2025 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu ciia Ludt thué gia tri gia ting, Luat V& sinh an toan lao
ddng

5 Luat Thué thu nhép doanh nghiép s6 67/2025/QH15; Nghj dinh 70/2025/NB- CP sia déi Nghi_dinh
123/2020/ND-CP vé héa don, chimg tir dién tir; Nghi dinh 181/2025/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mat 56 diéu
ctia Ludt Thué gid tri gia tang; Nghi dinh 230/2025/ND-CP vé chinh séch mién giam thué, giam tién thué dit
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2025 cua Vietcombank, Két qua thdm dinh x4c nhén Bdo cdo giita nién d6 nim
2025 va Bdo céo tai chinh hop nhét nam 2025 d3 phan anh trung thuc, hop ly trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Ngan hang va cac cong ty con, két
quéa hoat dong va tinh hinh luu chuyén tién té tai ngay 30/06/2025 va ngay
31/12/2025. Béo cdo tai chinh dugc trinh bay phll hop véi chuén muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan Viét Nam 4p dung cho cac tb chirc tin dung do NHNN ban
hanh va cac quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh. Mét s6 tn tai, sai sot (khong trong yéu) da duge BKS c6 ¥ kién véi HPQT,
BDH dé rit kinh nghiém va khic phuc kip thi.

5.5. Két qua gidm sdt vigc théong qua va thure hién dir dn ddu tw, mua, bdn
tai san cd dinh, hop dong, giao dich khdc ciia té chikc tin dung thugc thim quyén
quyét dinh ciia Pai hi dong cé déng, Hpi dong quan tri

Theo Quy ché tai chinh cta Vietcombank, cac dir 4n ddu tu mua sim ¢ gia
tri tir 45 ty dong trd 1én dén dudi 20% vén didu 1¢ cua Vietcombank thude thdm
quyén quyét dinh ctia HDQT. Céc hd so trinh phé duyét du 4n dau tr mua sém tai
san thudc thim quyén HPQT déu duge chuyén téi BKS xem xét, dua ra y kién
tham vén ddc 1ap v& cac bién phap ting cudng kiém soét, giam thiéu rdi ro, cac
yéu cAu nhim dam bao tuan thi quy dinh ciia phép lut, Didu 18 va cdc quy dinh
néi bo cia Vietcombank. Trong nam 2025, tai Vietcombank khong phat sinh hop
déng, giao dich mua, ban va hgp dbng, giao dich kinh doanh khéc thudc thdm
quyén DHDCD hay c6 gid tri 16n hon 10% vdn chi s& hitu; qua cong tac kiém
todn, gidm st chua phat hién hop dong, giao dich kinh doanh bt thudng. BKS
thuong xuyén chi dao thuc hién viée kiém toan, ra so4t, danh gia d6i véi cong téc
dau tu mua sdm tai san, hang héa dich vu d& khéc phuc kip thoi nhitng tdn tai han
ché, gbp phén nang cao chit luong, hiu qua va tuan thi quy dinh trong cdng tac
dau tr mua sim.

Két qua giam st ghi nhan viée théng qua cac dy an diu tu, mua sim tai san
¢b dinh thudc thAm quyén HPQT duoc 100% thanh vién HDQT nhét tri thong qua
va thuc hién day du trinh ty thi tuc theo quy dinh. Ngoai mét s6 dy 4n chim tién
d6 do con mét s6 khé khin, virong méc lién quan dén nhidu bén dugce Vietcombank
dang nd Iuc phdi hop giai quyét dé ddy nhanh tién d6 du 4n, hdu hét cac dy 4n ddu
da duoc trién khai va hoan thanh dung tién 4§ dugc phé duyét.

5.6. Vé gidm sit hop dong, giao dich ciia Vietcombank véi cdc bén cé lién
quan; Gidm sdt vi¢c chidp hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia vu cia
Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cong ty lién két.

5.6.1. Vé gidm sat hop dong, giao dich ciia Vietcombank véi cde bén c6 lién
quan
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Trong nam 2025, cac hop ddng, giao dich v6i cac bén cé lién quan cia
Vietcombank® déu duge HDQT xem xét théng qua theo quy dinh tai Diéu 75 Diéu
1¢ Vietcombank va d3 dugc Vietcombank céng bd thong tin theo quy dinh.
Vietcombank khéng cé ¢d déng hodc nhém ¢6 dong ndo yéu cdu BKS vé viéc xem
xét s6 sach ké toan, tai lidu hodc yéu cdu kiém tra lién quan dén hoat dong kinh
doanh, quén tri diéu hanh cta Vietcombank.

5.6.2. Gidm sdt viéc chdp hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia vu cla
Vietcombank trong quan hé voi céng ty con, cong ty lién két

BKS d4 thuc hién gidm sat viéc chip hanh quy dinh vé thue hién quyén, nghia
vy ciia Vietcombank trong quan hé véi cdng ty con, cdng ty lién két. Két qua giam
sat ghi nhan nim 2025, v& co ban, Vietcombank da thue hién day ¢ cdc quyén va
nghia vy clia Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cong ty lién két. Cac
ndi dung dugc phé duyét phit hop quy dinh vé thdm quyén phé duyét theo quy
dinh phap luit va quy dinh ndi b$ ¢6 lién quan.

5.7. Ldp, lwu giik va cdp nhit danh sich c6 dong sé hitu tiv 01% vén diéu
I¢ tré 1én, nguwoi cé lién quan ciia thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Téng gidm déc, cé ddng sé hivu tir 01% vén didu I¢ tré lén

K¢ tir thoi diém PHDCP thudong nién nim 2025 (26/04/2025) dén thoi diém
t6 chitc PHPCP thudng nién nim 2026, nhan sy thanh vién HDPQT, BKS c6 mot
56 thay ddi nhu sau:

- Ong Shojiro Mizoguchi - Thanh vién HPQT duoc DPHDCP théng qua
viéc mién nhiém chiic vu Thanh vién HPQT nhiém ki 2023-2028".

- Ong Kohei Matsuoka - Ung vién diéu hanh Ngan hang Mizuho kiém
ddng Trudéng phong Quén 1y kinh doanh khu vyc chau A tai Phong Piéu phéi CIB
toan cdu, Try s& chinh Ngan hang Mizuho dugc DPHDCPD théng qua viéc biu b
sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028°,

- Ba Hoang Thanh Nhan — nguyén Téng bién tap Thoi bdo Ngin hang
thugc Ngéan hang Nha nudc dugec DPHDCD théng qua viée bau bd sung Thanh vién
HDQT nhiém ky 2023-20283.

- Ong Trinh Ngoc An - Thanh vién BKS dugec BPHPCD thong qua viée

6 Céng ty TNHH Cao 4c Vietcombank Tower, Céng ty lién doanh TNHH Vietcombank - Bonday — Benthanh,
Ngén hang Mizuho Bank Ltd, Céng ty TNHH Tai chinh Viét Nam, Ngén hang thuong mai TNHH MTV Ngoai
thuong Cong nghé s6, Ngan hang Mizuho Bank Ltd, CTCP May Phuong Déng, Céng ty TNHH Ching khoén
Ngén hang Ngoai thwong Viét Nam, Céng ty TNHH Quan 1y quy ddu tu chiig khoan Vietcombank, Ngan hang
TNHH Ngoai thwong Viét Nam tai Lao, Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Vietcombank, Céng ty chuyén
ticn Vietcombank

7 Theo Nghi quyét 18/TN2025/NQ-DPHDCP ngay 26/04/2025 clia DHPCD thudng nién thang 04 nim 2025
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mién nhiém chirc vu Thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028%,

- Ong Trin S§ Manh - Truéng phong Ké hoach, Tru s& chinh Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam dugc DPHDPCD thong qua viéc bau bo sung Thanh
vién BKS nhiém ky 2023-20288.

Thong tin vé nhan su thanh vién HPQT, BKS, TGP va ngudi cé lién quan
cda cac Thanh vién HDPQT, Thanh vién BKS, TGP d3 dugc theo doi, cap nhat day
dua, dung quy dinh.

6. Sw phdi hop hoat ddng giira BKS véi HDQT, TGD va cic ¢b déng

HPQT, TGP va BKS duy tri co ché phdi hop chit ché, hiéu qua trong qua
trinh quan tri, didu hanh. BKS dugc moi tham gia ddy do va c6 y kién tham vén
doc 14p tai cac phién hop ciia HPQT va mét sé phién hop quan trong ctia BDH;
dugc tao didu kién thuan loi tiép can thong tin, béo céo, cung cap kip thoi thong
tin phuc vu coéng tic gidm sat theo quy dinh. HDQT/BPH di phdi hop vé6i BKS,
Phong Kiém todn ndi bd trong cong tic giam st va kiém toan ndi bd, nghiém tic
xem xét, tiép thu va trién khai pht hogp céc y kién, kién nghi cua BKS.

A . o - A A N en .r - - s A v
7. Quyen lgi cia cac ¢6 dong va vi¢e giam sat cia Ban kiem soat

Trong nim 2025, HPQT da chi dao thuc hién viée phan phéi loi nhuén, chia
cd tirc ndm 2024 theo diing nguyén tic da dirgec PHPCD phé duyét va y kién chép
thudn cua NHNN.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a Cong ty dugc lya chon thyuc hién
kiém toén ddc 14p béo céo tai chinh va hé théng kidm soat ndi b cia Vietcombank
cho nim tai chinh 2026 theo nguyén tic da duoc PHDCD phé duyét ding thdi han
quy dinh, dam bao tuan thi diéu kién theo quy dinh phap luat lién quan.

1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA BKS

Trong nam 2026, BKS tiép tuc trién khai cAc cong viéc thude nhiém vy, quyén
han theo quy dinh ctia phép luat, Didu 1 Ngan hang va Quy ché tb chirc va hoat
dong ctia BKS; dong thoi thuc hién cac cong viée theo ké hoach, dinh huéng da
dugc phé duyét. Trong tdm cong tac ctia BKS trong ndm 2026 tap trung vao cac
ndi dung chinh sau:

- Tiép tuc thyc hién chirc ning gidm st hoat d6ng quan tri, diéu hanh Ngan
hang thdng qua viéc ra sodt, c6 ¥ kién tham vén doc 13p ddi vé6i cac hd so BDH
trinh HDQT.

- Tang cuong gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HRQT,
nghi quyét PHDCD. BKS tiép tuc nang cao chét Iugng phéi hop, trao dbi théng tin
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v6i HPQT, BDH, céac don vi trong hé théng va Phong Kiém toan ndi bo dé kip thoi
phat hién, canh bao rui ro.

- Thyc hién tham dinh béo cdo tai chinh, gidm sat cong tic ké toan, théng
ke va viéc tuan thu céc gidi han, ty 1€ bado dam an toan trong hoat dong theo quy
dinh cia NHNN; dong thoi, theo dbi viée ban hanh, stra dbi, bd sung céc viin ban
ndi b nham bao dam sy phit hop v6i quy dinh phap ludt. Xac dinh vai trd gidm sét
ctia quéan ly clp cao ddi voi kiém sodt ndi bd 1a mot yéu t cbt 161, then chét hang
dau dé dam bao hoat dong cia ngan hang hidu qué, an toan va tuan thi phap luat.
Thuc hién giam sat chit ché d6i voi kiém soéat ndi b théng qua cde tru cot chinh:
cong tac chi dao, diéu hanh nhim x4y dung va duy tri hé thdng kiém soét ndi bo;
tdng cudng cong tac giam sat va kiém tra hiéu qua ciia hé thong kiém soét ndi bd;
van hanh va duy tri hé théng théng tin quan Iy va co ché trao dbi thong tin nham

dam bao hé théng kiém soat van hanh thng sudt, hiéu qua.

- Thyc hién chirc ning gidm sat d6i véi hoat dong kiém toan ndi bd dugce
thong qua viéc phé duyét/chi dao/giam sat cac ndi dung cdng viée quan trong cla
kiém todn ndi bod. Trién khai cong tac kiém todn ndi bd theo k& hoach da dugc BKS
ban hanh, tip trung vao céc linh vuc tidm 4n rii ro cao, cac mang hoat dong trong

yéu va viéc khac phuc cac kién nghij kiém todn.

- Tép trung trién khai c4c sang kién d& d ra theo diing ké hoach, 19 trinh,
qua d6 nang cao nang hxc hoat dong cia BKS. Téi vu héa sy hd tro cia hé thong
céng nghé thong tin trong cong tic gidm sat va kidm todn ndi bo théng qua vide
ting cudng ap dung cac cong cu phan tich dif lidu, t&i wu héa viée 4p dung phan
mém kiém todn, thuc hién két ndi va ting cudng chii dong trong khai thac dir liéu
phuc vy hoat dong gidm sat va kiém todn ndi bd, nang cao hidu qua sir dung hé
théng dix liéu, khai thac hiéu qua dir liéu tir cac tuyén dé phuc vu cong tac giam sat
cia BKS; ting cuong kha niing hé trg ctia hé théng va dit lidu tir cac tuyén bao vé
thir nht va thi hai trong phén tich va gidm sit c4c chi ti€u trong yéu ctia tuyén bao
vé thi ba, gitip Ngin hang phan (g nhanh véi cdc ddu hiéu rai ro. X4y dung hé
théng Bang dit liéu (dashboard) va cong cu bao cdo ty dong phuc vu hoat dong
giam sat cia BKS.
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- Tang cudng va chuén héa cong tic d3o tao, cap nhat kién thic phap lut,
nghiép vu cho céc thanh vién BKS va phong Kiém toan ndi bd; ting cudng trao
ddi, lam viéc véi cac co quan chirc ndng va cac tb churc tu van, hiép hoi nghé nghiép
nhidm nang cao hidu qua cong tic gidm sat va chit lugng quan tri Ngan hang,

Kinh trinh PHDPCP 2026 xem xét, théng qua Béo céo v& két qua hoat dong
nam 2025 va dinh huéng ndm 2026 cuia BKS.

Trén trong,

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Dinh Thi Thai
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Ha Néi
Ha N¢i, ngay 24 thdng 04 nam 2026

DU THAO

QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
NHIEM KY 2023 - 2028

Céin cir Ludt Céc 16 chike tin dung ngay 18/01/2024 va cée vén ban sira d6i,
b6 sung;

Céin cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va cdc véin ban sira déi, bd
Sung;

Can cir Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019 va cdc vin ban sita doi, bo
Sung;

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Lugt Chitng khodn;

Cén ctr Théng tw s6 20/2025/TT-NHNN ngay 31/07/2025 cia Théng doc
Ngdn hang Nha nuce Viét Nam hwong dén vé hé so, thii tuc chdp thudn danh sdch
dit kién nhdn su ciia ngadn hang thuong mai, chi nhdnh ngdn hang nuée ngodi va té
chite tin dung phi ngdn hang;

Ciin cit Piéu Ié vé 16 chikc va hoat dong ciia Ngdn hang TMCP Ngoai thurong
Viét Nam duoc DPai héi dong cd dong thuong nién ndm 2025 théng qua theo Nghi
quyét sé 18/TN2025/NQ-PHPCP ngéy 26/4/2025 (Piéu I ciia VCB);

Céin cik Quy ché t6 chiec va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Ngdn hang TMCP
Ngogi thiwong Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1551/0P-VCB-BKS ciia
Ban Kiém sodt Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam ngay 19/08/2024;

Céin cir Quy ché quan tri ngi bé Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 989/0D-VCB-HPOT ngdy 14/05/2025 ciia Héi
déng qudn tri Ngdn himg TMCP Ngoai thirong Viét Nam;

Cén cii Nghi quyét s6 88/NQ-VCB-HPOT ngay 02/03/2026 ciia Hpi déng
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quan tri Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam vé viéc phé duyét cong tdc
chudn bi té chirc hop Pai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026,

Dai hdi dong ¢ dbng thudng nién nim 2026 cua Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (VCB) tién harth bau b6 sung thanh vién Ban Kiém soét nhiém
ky 2023 - 2028 nhu sau:

L. Biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028

1. S6 lwong thanh vién Ban Kiém soat du kién bau bd sung: 01 (mdr)
thanh vién.

2. Nhiém ky ciia thanh vién Ban Kiém soat dwgc biu bd sung:

Nhiém ky cua thanh vién Ban Kiém soat dugc bau bd sung 13 thoi gian con lai
clia nhiém ky Ban Kiém sodt VCB 2023-2028.

3. Péi twong duge 38 cir

C6 d6ng hoic nhém cb dong s hitu tir 05% téng s6 ¢b phan phd thong cla
Ngan hang trd 1én c6 quyén dé cir ngudi vao Ban Kiém soat theo nguyén tic dé cir
quy dinh tai Khoan 3 Piéu 61 Diéu 18 cua VCB.

4. Cac yéu cdu d6i v6i thanh vién Ban Kiém soat

4.1. Nhitng truong hop khong dwec la thanh vién Ban Kiém sodt

Theo quy dinh tai diém a khoan 3 Pidu 41, Diéu 42 Luét cdc TCTD n3m
2024 thi nhitng trudng hop sau ddy khéng duoc 1a thanh vién Ban Kiém so4t:

a) Ngudi chua thanh nién; ngudi cé khé khin trong nhén thire, lam chd hanh
vi; ngudi bi han ché hoiic bi mét nang luc hanh vi dan su;

b) Ngudi dang bi truy ctru trach nhiém hinh su, dang chp hanh hinh phat
ti; dang chap hanh bién phép xt Iy hanh chinh tai co s& cai nghién bit budc, co s&
gido duc bat bude; dang bi Téa an cdm dam nhiém chirc vy, cAm hanh nghé hoiic
lam céng viée nhét dinh;

¢) Ngudi di bi két 4n v& t6i tir t0i pham nghiém trong trd 1én;

d) Nguoi di bi két an vé toi xam pham s& hitu ma chua dugce x6a an tich;

e) Canbd, cong chitc, vién chirc, ngudi quan 1y tir cap phong trd 16n trong doanh
nghiép ma Nha nudc nim giit tir 50% von diéu 16 trd 1én, trir ngudi duogc cir 1am dai
dién quan 1y phin vén gép ciia Nha nuéc, ciia doanh nghiép ma Nha nuéc ném git tir
50% vén diéu 18 tré 18n tai t§ chuc tin dung hoiic duoc ci¥, chi dinh, b6 nhiém tham gia
quan 1y, diéu hanh, kiém so4t t chirc tin dung theo yéu ciu nhiém vy;
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f) S quan, ha st quan, qun nhan chuyén nghidp, céng nhén, vién chirc quéc
phong trong co quan, don vi thuge Quéan d6i nhan dan Viét Nam; si quan, ha si
quan chuyén nghiép, cong nhan cong an trong co quan, don vi thudc Céng an nhin
dan Viét Nam, trr ngudi duge cir lam dai dién quan 1y phén vén gép ciia Nha nude,
ctia doanh nghiép ma Nha nudc nim gitt tir 50% vén didu 1 tré 1én tai t6 chire tin
dung;

g) Nguoi thude dbi tugng khong duge tham gia quan ly, didu hanh doanh
nghiép, hop tac xa theo quy dinh cuia phép luat vé can bd, cong chiic, vién chirc va
phap luat v& phong, chéng tham nhiing;

h) Nguoi dé timg 1a chi doanh nghiép tu nhan, thanh vién hgp danh cta
cong ty hop danh, Téng gidm déc (Gidm dbc), thanh vién Héi ddng quan tri, thinh
vién Hoi ddng thanh vién, kiém soat vién, thanh vién Ban Kiém so4t cia doanh
nghiép, thinh vién Hbi ddng quan trj va Téng gidm déc (Gidm dbc) hop tic x4 tai
thoi diém doanh nghiép, hop tac x4 d6 bi tuyén bb pha san, trir trudong hop duge
ctr, chi dinh, bd nhiém tham gia quan 1y, diéu hanh, kiém soat doanh nghiép, hop
téc xa 14 td chirc tin dung bi tuyén bd pha san theo yéu cAu nhiém vu;

i) Ngudi da tung bi dinh chi chite danh Chu tich, thanh vién khéac ctia Hoi
déng quan tri; Chu tich, thanh vién khac cuia Héi déng thanh vién; Trudng ban,
thanh vién khéc ctia Ban Kiém soét; Téng giam dbc (Gidm déc) cia td chirc tin
dyng hodc bi co quan c¢6 thim quyén xac dinh ngudi d6 c6 vi pham dan dén viéc
t6 chirc tin dung bi thu hdi Gidy phép;

j) Ngudi c6 lién quan ciia thanh vién Héi dong quan trj, Tdéng giam dbc cta
VCB, trir trudng hop quy dinh tai khoan 3 Pidu 69, diém b khoan 1 Pidu 73 va
diém a khoan 2 Piu 77 ctia Luét Céc T chire tin dung nim 2024;

k) Ngudi phai chiu trdch nhiém theo két luan thanh tra dan dén viéc td chirc
tin dung, chi nhanh ngin hang nudc ngoai bi xt phat vi pham hanh chinh trong
linh vic tién t€ va ngan hang & khung phat tién cao nhit déi véi hanh vi vi pham
quy dinh vé gidy phép, quan tri, didu hanh, cb phén, ¢ phiéu, gép vén, mua cd
phan, cdp tin dung, mua tréi phiéu doanh nghiép, ty 1€ bao ddm an toan theo quy
dinh ctia phép luat vé& xir 1y vi pham hanh chinh trong linh vyc tién té va ngan hang.

4.2. Nhitng érwé'ng hop khong cing dam nhiém chirc vu thanh vién Ban
Kiém sodt

Theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 43 Luét cac TCTD nim 2024 thi Thanh vién
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Ban Kiém so4t trir truong hop 13 ngudi quan 1y, ngudi didu hanh, nhan vién ciia t
chitc tin dung nhan chuyén giao bt budc theo phuong an chuyén giao bit budc da
dugc phé duyét, khong duoc d("ing thoi dam nhiém mét trong céac chirc vu sau day:

a) Ngudi quan 1y, ngudi didu hanh cia VCB, t6 chie tin dung khac, doanh
nghiép khac; nhén vién ctia VCB hoéc cdng ty con cia VCB,;

b) Nhén vién cia doanh nghiép ma thanh vién Héi déng quan tri VCB 13
thanh vién Hbi ddng quan trj, ngudi diéu hanh hoic la c¢b déng 16n ctia doanh
nghiép do.

4.3. Tiéu chudn va didu kién doi véi thanh vién Ban Kiém sodt

Theo quy dinh tai Khoan 3 DPicu 41 Ludt cdc TCTD nim 2024 thi Thanh
vién Ban Kiém soét phai dap ing dy du cac tidu chudn va didu kién sau:

a) Khéng thudc truong hop khong duge dam nhiém chirc vu quy dinh tai
khoan 1 Piéu 42 Luat cac TCTD nim 2024;

b) C6 dao dirc nghé nghiép theo quy dinh ctia Théng déc Ngan hang Nha
nudc;

c) C6 trinh d¢ tir dai hoc trd 18n v& mét trong céc nganh tai chinh, ngén hang,
kinh té, quén tri kinh doanh, luét, ké toan, kiém toén;

d) C6 it nhat 03 nim lam viéc tryc tiép trong linh vuc tai chinh, ngan hang,
ké toan, kiém todn;

¢) Khong phai 1a nguoi ¢é lién quan clia ngudi quan ly VCB.

4.4. Yéu ciu khdc doi véi ngwoi dwgc dé civ vao Ban Kiém sodt

Ngudi duge dé cir vao Ban Kiém sodt phai duoc Ngan hang Nha nude Viét
Nam chép thun bang vin ban va ludn dam béo tudn thi cdc tidu chuén, didu kién theo
quy dinh cua phap luit va Di¢u I§¢ VCB trong suot thoi gian dam nhiém chic vy,

IL. Ho so dé cir ngwdi vao Ban Kiém soat

1. C6 ddng hodic nhém cb dong dd didu kién d cir ngwdi viao Ban Kiém
soat giri vé VCB hd so gdm:

a) Don dé cir giri Hoi ddng quan trj VCB (theo mau: 03 ban);

b) Ly lich ¢4 nhan cta img cif vién (theo mau: 03 ban);

c¢) Phiéu 1y lich tu phéap cua tmg ci vién theo quy dinh tai Diéu 7.4 Théng
tu 20/2025/TT-NHNN (03 ban),
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d) Bén sao ¢6 chimg thuc cac vin bing chimg minh trinh d6 chuyén mén
clia Ung cir vién dap tng cac didu kién theo quy dinh tai Piéu 7.6 Thdng tu
20/2025/TT-NHNN (03 ban/1 vin bing);

Ghi chi: Cdc mdu hé so tai ligu néu trén duoc ddng tai tai dia chi website
ciia Ngan hang TMCP Ngogi thuong Viét Nam (Trang Nha Ddu tu/ Dai hji dong
c6 dong): https.//www.vietcombank.com.va/vi-VN/Nha-dau-tu.

2. Hinh thire hd so tai ligu

Céc vén ban trong hé so phai dugc lap béng tiéng Viét. Vin ban 14p ¢ nudc
ngoai phai dugc hgp phap héa 1anh sy phu hop véi quy dinh cua phap luit va dugc
dich sang tiéng Viét. Cac ban sao tiéng Viét va cac ban dich tir tiéng nude ngoai
sang tiéng Viét phai duge co quan c6 thdm quyén cong chimg/chtng thuc theo quy
dinh clia phap luat.

HI. Pia diém va thoi gian nhin hé so @& cir ngudi vao Ban Kiém so4t

1. Dia diém nhén hd so dd cir: Hd so dé cir ngudi vao Ban Kiém soat phai
dugc gti tryc tiép hodc qua dudng buu dién (c6 ddm bao) vé dia chi sau: Ban Chién
lwoe va Thu ky Hoi ldé‘ng quan tri - Ngdn hang thuong mai ¢6 phdan Ngoai thuong
Viét Nam; tang 16 Toa nha VCB, sé 198 Trdan Quang Khai, phwong Hodn Kiém,
Ha Néi; Tel: 024 39343 137 (May le: 1820, 1530).

2. Thai gian nhin hd so dé cir

Chgm nhat 17h00 Thir Sdu, ngay 10/04/2026. Cic hd so & cir ma VCB
nhan dugc sau thoi gian trén 1a khong hop 18.

IV. Nguyén tic biu thanh vién Ban Kiém soat

1. Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi cb dong co téng
s6 phiéu biéu quyét tuong g véi tong sb cb phin s& hitu nhan véi sé thanh vién
dugc bau ctia Ban Kiém soat va cb dong c6 quyén don hét hodc mét phén téng s6
phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mét sb Ung ctt vién;

2. Ngudi tring ctr thanh vién Ban Kiém soét duoc xé4c dinh theo sé phiéu
bau tinh tir cao xubng thép, bit diu tir tmg ci¥ vién cé sb phidu biu cao nhét cho
dén khi du s6 thanh vién va phai dat trén 50% tong sb phiéu bau cho tung Ung clr
vién trén tong s6 phiéu bidu quyét ctia cd dong tham dy hop Pai héi dong cd déng.

Truong hop c6 tir 02 (hai) Gng cir vién trd 1én dat cliing sé phidu biu nhu nhau cho
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thanh vién cudi cing ciia Ban Kiém so4t thi s tién hanh biu lai trong sé cac ting
ctr vién c6 sb phiéu'biu ngang nhau d6.

3. Mdi cb déng hoic dai dién duge iy quyén thyc hién bau cir dién tir dé
bau cir thanh vién Ban Kiém soét theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1 t§ chirc
va hoat déng VCB. Viéc biu ctr diéu tir thuc hién theo quy dinh tai Huéng dan bé
phitu dién tr cia VCB duoc ding tai tai website VCB:
https://www.vietcombank.com.vn/vi-VN/Nha-dau-tu

V. Céng b6 két qua tring cir

1. Cén ctr vao Bién ban kiém phiéu, két qua bu thanh vién Ban Kiém so4t
dugc Ban Kiém phiéu cong bd ngay tai Pai hoi;

2. Két qua ndy s& dugc ghi nhén tai Nghi quyét ctia Pai héi.

VI. Hiéu luc

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2026 théng qua va chi 4p dung cho viéc bau bd sung thanh vién Ban
Kiém so4t VCB nhiém ky 2023 - 2028 tai Dai hdi nay./.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
CHU TQA

NGUYEN THANH TUNG

W
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Nbi

Ha Néi, ngay 0lthdng 04 ndm 2026

THONG BAO
VE VIEC PE CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT VCB
NHIEM KY 2023-2028

Kinh giri: Quy Cé dong Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Céin cir Ludt Cdc 18 chitc tin dung ngay 18/01/2024 vé cdc vin ban sira doi,
bé SUng,

Céin cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va cdc vén ban swa déi, bé sung;

Cén cie Ludt Chitng khodn ngay 26/11/2019 va cdc vin ban siea doi, bé sung;

Cén cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chimmg khodn;

Can civ Théng tw s6 20/2025/TT-NHNN ngay 31/07/2025 cua Théng doc
Nadn hang Nha nudc Viét Nam hudng ddn vé hé so, thi tuc chdp thudn danh sdch
du kién nhdn su ciia ngdn hang thiong mai, chi nhdnh ngdn hang nwdc ngodi va 16
chike tin dung phi ngdn hang;

Ciin cir Diéu 1é vé té chire va hoat déng cua Ngdn hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) dwoc Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2025 théng qua theo
Nghi quyét s6 18/TN2025/NQ-DHDCD ngdy 26/4/2025 (Diéu I¢ cia VCB);

Céin cik Quy ché té chikc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Ngdn hang TMCP
Ngoai thwong Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh 56 1551/QP-VCB-BKS ciia
Ban Kiém sodt Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam ngay 19/08/2024;

Cén cie Quy ché quan tri ndi bg Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 989/QD-VCB-HDQT ngay 14/05/2025 cua Hoi
dong quan tri Ngdn hang TMCP Ngoaqi thuong Viét Nam;

Cen cit Nghi quyét s6 88/NQ-VCB-HPQT ngay 02/03/2026 cia Héi dong
quan tri Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé viéc phé duyét cong tdc
chudn bi t6 chirc hop Pai héi d3ong cé dong thwong nién nim 2026,




| &

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

Hoi ddng Quan tri Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) xin
trén trong thong bao vé viéc dé cir bd sung thanh vién vao Ban Kiém soat VCB
nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

1. SO lwong thanh vién Ban Kiém soat du kién bau bd sung: 01 (mot)
thanh vién.

2. Nhiém Ky ciia thanh vién Ban Kiém sodt dwgc biu bé sung:

Nhiém ky ctia thanh vién Ban Kiém soét dugc bau bd sung la thoi gian con lai
cia nhiém k¥ Ban Kiém soat VCB 2023-2028.

3. Pbi twong dwge dé cir

Cé déng hodc nhém cb déng sé hiru tir 05% tong sb cb phin phd théng cta
Ngén hang trd 1én c6 quyén dé cir ngudi vao Ban Kiém so4t theo nguyén tic dé cur
quy dinh tai Khoan 3 Piéu 61 Diéu 18 cia VCB.

4. Cic yéu ciu dbi véi thanh vién Ban Kiém soat

4.1. Nhitng trwong hop khong dicoc la thanh vién Ban Kiém sodt

Theo quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu 41, Diéu 42 Luat Céc 16 chuc tin dung
ndm 2024 thi nhimg truomg hop sau ddy khong dugc 12 thanh vién Ban Kiém soat:

a) Ngudichua thanh nién; ngudi ¢ khé khén trong nhéan thirc, lam chd hanh
vi; nguoi bi han ché hodc bi mét nang lyc hanh vi dan su;

b) Nguoi dang bi truy clru trach nhiém hinh sy, dang chép hanh hinh phat
t0; dang chép hanh bién phap xi 1y hanh chinh tai co s& cai nghién bit budc, co so
gido duc bit budc; dang bi Toa an cdm dam nhiém chirc vy, cdm hanh nghé hoic
1am cdng viée nhét dinh;

¢) Ngudi di bi két an vé i tir toi pham nghiém trong tré 1én;

d) Ngudi da bi két an v& t6i xdm pham s& hitu ma chua duge x6a én tich;

e) Can bd, cdng chitc, vién chirc, ngudi quan ly tir cAp phong trd 18n trong doanh
nghiép ma Nha nuée nim gift tir 50% vén diéu 1€ tré 1én, trir ngudi duoc cir 1am dai
dién quén 1y phéan vén gép cia Nha nudc, ciia doanh nghiép ma Nha nude nim giir tix
50% vén didu 16 tro 18n tai tb chire tin dung hoic duoe ci, chi dinh, bd nhiém tham gia
quan ly, didu hanh, kiém soét t6 chic tin dung theo yéu cAu nhiém vy;

f) Siquan, ha st quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan, vién chirc qubc
phong trong co quan, don vi thudc Quan doi nhan dén Viét Nam; sT quan, ha si quan
chuyén nghiép, cdng nhan cdng an trong co quan, don vi thujc Cong an nhan dan
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Viét Nam, trir ngudi dugce ctr [am dai dién quén 1y phan vén gbp ctia Nha nuée, cia
doanh nghiép ma Nha nudc nim gii tir 50% vén didu 18 trd 1én tai td chirc tin dung;

g) Ngudi thude déi tuong khong dwgc tham gia quan 1y, didu hanh doanh
nghiép, hop tac xd theo quy dinh ctia phap luét vé can bo, cong chrc, vién chirc va
phép luat vé phong, chéng tham nhiing;

h) Ngudi da timg 13 chi doanh nghiép tu nhén, thanh vién hop danh ciia
cdng ty hop danh, Téng giam dbc (Giam ddc), thanh vién Hoi dong quan trj, thanh
vién Hoi ddng thanh vién, kiém sodt vién, thanh vién Ban Kiém soét clia doanh
nghiép, thanh vién Hoi ddng quén trj va Tong giam déc (Giam dbc) hop tac x4 tai
thoi diém doanh nghiép, hop tac x3 d6 bi tuyén bb pha san, trir trudng hop duoc
cit, chi dinh, bd nhiém tham gia quan 1y, didu hanh, kiém soat doanh nghi¢p, hop
tac x4 14 t& chirc tin dung bj tuyén b ph4 san theo yéu cau nhiém vy;

i) Ngudi da timg bi dinh chi chirc danh Chu tich, thanh vién khac cia Hi
dbng quan tri; Chu tich, thanh vién khac ctia Hji ddng thanh vién; Truong ban,
thanh vién khéc cia Ban Kiém soat; Téng gidm déc (Giam dbc) cua t chire tin
dung hodc bi co quan cé thdm quyén xéc dinh ngudi d6 ¢6 vi pham dan dén viéc
td chirc tin dung bi thu hdi Gidy phép;

j) Ngudi c6 lién quan cuia thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc cia
VCB, trir trudmg hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 69, diém b khoén 1 Diéu 73 va
diém a khoan 2 Diéu 77 ciia Luét Céc T chirc tin dung nam 2024;

k) Ngudi phai chiu trach nhiém theo két luan thanh tra dan dén viéc tb chirc
tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai bi xit phat vi pham hanh chinh trong Iinh
vue tién & va ngan hang & khung phat tién cao nhat d6i v&i hanh vi vi pham quy
dinh v& gidy phép, quén tri, didu hanh, cb phan, ¢d phiéu, gop vén, mua 6 phén, cap
tin dung, mua trai phiéu doanh nghiép, ty 1¢ bao dam an toan theo quy dinh cia phap
luét v& xir Iy vi pham hanh chinh trong linh vuc tién t€ va ngan hang.

4.2. Nhitng truwong hgp khong citng ddm nhiém chikc vu thanh vién Ban
Kiém sodt

Theo quy dinh tai khoan 4 Pidu 43 Lujt Céc td chirc tin dyng ndm 2024 thi
Thanh vién Ban Kiém soét trlr truomg hop la ngudi quan ly, ngudi diéu hanh, nhan
vién ciia t6 chtic tin dung nhén chuyén giao bit bude theo phuong 4n chuyén giao
bt bude da duoc phé duyét, khong dugc dong thoi dam nhiém mot trong cac chire

vu sau day:
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a) Ngudi quan 1y, ngudi diéu hanh cia VCB, tb chirc tin dung khac, doanh
nghiép khac; nhan vién ciia VCB hodc cng ty con cua VCB;

b) Nhan vién ctia doanh nghiép ma thanh vién Ho1 ddng quan trj VCB 1a
thanh vién Hoi ddng quan tri, ngudi diéu hanh hojc 1a cb déng 16n cua doanh
nghiép do.

4.3. Tiéu chudn va didu kién ddi véi thanh vién Ban Kiém sodt

Theo quy dinh tai Khoan 3 Didu 41 Lugt Céc td chic tin dung nim 2024 thi
Thanh vién Ban Kiém soat phai dap Gng dy du céc tiéu chuln va diéu kién sau:

a) Khong thudc truong hop khong duge dam nhiém chirc vu quy dinh tai
khoan 1 Piéu 42 Ludt cac TCTD nam 2024;

b) C6 dao dirc nghé nghiép theo quy dinh ctia Théng d6c Ngan hang Nha nudc;

¢) C6 trinh d6 tir dai hoc tré 1€n v& m6t trong cic nganh tai chinh, ngén hang,
kinh té, quan trj kinh doanh, luat, ké toan, kiém toan;

d) C6 it nhit 03 n3m lam viéc tryc tiép trong linh vyc tai chinh, ngn hang,
ké toan, kiém toan;

e) Khong phai 1a nguoi ¢6 lién quan cia ngudi quéan 1y VCB.

4.4, Yéu cdu khdc doi véi nguoi dupe dé civ vio Ban Kiém sodt

Ngudi duoc dé cir vao Ban Kiém so4t phai dugc Ngan hang Nha nude Viét Nam
chép thuan bing vin ban va ludn dam béao tudn thi cic tiéu chudn, diéu kién theo quy
dinh cua phép lut va Diéu 1é VCB trong subt thoi gian dam nhiém chic vu.

5. Hbd so dé cir ngudi vao Ban Kiém sost

5.1. Cé dong hodc nhém cé dong di diéu kién dé cir ngwoi vio Ban Kiém
sodt giti vé VCB hé so gom:

a) Don @@ cir gri Hoi ddng quan tri VCB (theo mau: 03 ban);

b) Ly lich c4 nhéan ciia tmg ci¥ vién (theo mau: 03 ban);

¢) Phiéu Iy lich tu phap cia tmg cr vién theo quy dinh tai Diéu 7.4 Thong
tu 20/2025/TT-NHNN (03 ban);

d) Ban sao c6 chimg thuc cac van béng chimg minh trinh d§ chuyén mon
clia Gmg cir vién dép tmg céc diéu kién theo quy dinh tai Diéu 7.6 Thong tu
20/2025/TT-NHNN (03 ban/1 van bing);

Ghi chii: Cde mau hé so tai liéu néu trén dugc ding tdi tai dia chi website
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ctia Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Trang Nha Déu tu/ Pai héi dong
cé dong): https://www.vietcombank.com.vn/vi-VN/Nha-dau-tu.

5.2. Hinh thirc ho so tai ligu

Céc van ban trong hd so phai dugc 1ap bing tiéng Viét. Vian ban l4p & nudc
ngoai phai dugc hgp phép héa lanh sy phit hop v6i quy dinh ciia phéap lugt va dugce
dich sang tiéng Viét. Cac ban sao tiéng Viét va cac ban dich tir tiéng nudc ngoai
sang tiéng Viét phai dwoc co quan c6 thim quyén cong chung/ching thuc theo quy
dinh cua phép luét.

6. Pia diém va thoi gian nhan hé so d& cir nguwoi vao Ban Kiém soit

6.1. Dia diém nhian ho so dé ci

Hd so d& cir nguodi vao Ban Kiém soat phai dugc gui truc tiép hodc qua
dudng buu dién (c6 dam bao) vé dia chi sau:

Ban Chién lugc va Thir ky Hoi dong Quan tri - Ngdn hang thuong mai cb

phc?n Ngoai thuong Viét Nam;,

Téng 16 Toa nha VCB, s6 198 Trdn Quang Khdi, phucng Hoan Kiém, Ha

Noi; Tel- 024 39343 137 (May lé:1820, 1530).

6.2. Thoi gian nhin hé so dé ci

Chiam nhit 17h00 Thir Sdu, ngay 10/04/2026. Céc hd so dé cir ma VCB
nhén dugc sau thoi gian trén 14 khong hop €.

Hb so d& ctr ngudi vao Ban Kiém soat phil hgp v6indi dung Théng bio nay,
phil hgp véi quy dinh cta phap ludt va quy dinh cua Piéu 1é VCB sé& dugc VCB
thuc hién céc thii tuc trinh Ngéin hang Nha nuéc Viét Nam xem xét, chap thuan
theo quy dinh.

Trén trong. ‘#’"'/’ -

TM. HOI PONG QUAN TRI




DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Poc 1dp - Tu do - Hanh phiic

Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Néi
Ha Néi, ngay thdng ndm 2026

PON PE CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

MAU NHIEM KY 2023-2028

Kinh giri: Hoi dong Quan tri Ngian hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

Hom nay, ngdy ... thang ... nim 2026, cdn cit Thong bao ngay ... thang ...
nim 2026 cia Hoi déng Quan tri Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé
viéc d& cir bd sung ngudi vao Ban Kiém sodt nhiém ky 2023-2028, t6i/chung toi
13 ¢ dong/nhém cb dong s& hirw/ty nguyén tip hop thanh nhom c¢b d6ng s& hitu
...... cb phan, chiém ...(%) tbng s6 cb phin phd théng cia Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam tai ngdy dang ky cudi cling tham du Pai hoi dbng cb
d6ng thudng nién nam 2026 ctia Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (ngay
24/03/2026).

Téi/chung t6i xin thong bdo va cam két véi Hoi dong quan trj Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam nhu sau:

1. Théng nhét d& cit nguoi c6 tén dudi ddy vao Ban Kiém soat nhiém ky
2023-2028 nhu sau:

S§ CCCD/Hb chiéu hoic gidy
STT Ho tén @ng cit vién to c6 gia tri twong duong
khac




PAI HOI BONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vletcumbénk

T6¥/Chung t6i cam két Ong/ Ba ....... ¢6 du diéu kién duoc dé ctr vao vi tri

thanh vién Ban Kiém soét theo quy dinh ca phap lut lién quan va Diéu 1& vé 6
chirc va hoat dong ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

2. T6i/Ching t6i xin glti kém theo thong bdo nay hd so c6 lién quan cua

(g ctt vién 1ap theo ding quy dinh cda phap ludt va Thong bdo ngay ...

nam 2026 néu trén.

thang ..

Thong tin cé dong/Danh sach cac ¢d dong tép hop thanh nhom cd dong

deé clr tng cir vién nhu sau:

SO CCCD/HO
. CHIEU/GIAY TY LE/ TONG SO .
HQ TEN . P AR CHU
STT . CNPKDN/QUYET| SO CO PHAN SO HUU CO PHAN CUA .
6 PONG A KY!
PINH THANH VCB
LAP
1
2
3
TONG CONG

1 Néu ¢b dbng 13 phap nhan thi phai ¢6 chit ky, ho tén cia ngudi dai dign theo phép ludt va con dhu cia phép nhan

{néu phap nhén cé con dau)

Trong trudng hop uy quyén cho mét co dong dai dién ky van ban thi cb dong dai dién ky phai xuét trinh vén ban

iy quy#n hiop phap cia cac c6 dong Gy quyén.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phiic

=

MAU

Anh mau SO YEU LY LICH®
(4x6)

1. V& ban than
- Ho va tén khai sinh.
- Ho va tén thudng goi.
- Bi danh.
- Ngay, thang, nim sinh. - Tubi:

- $6 cin cude hoic sb dinh danh ca nhin, noi ¢ hién tai (truong hop khéc noi
dang ky thuong trd, tam tri) 601 vé6i ca nhan c6 qubc tich Viét Nam hodc s6 dinh
danh ca nhén dbi vai nguoi goc Viét Nam chura xac dinh duge quéc tich dang sinh
song tai Viét Nam du diéu kién duoc cp Giy ching nhén cin cudc theo phap luat
vé cén cudc.

- S6 ho chiéu hodc gidy to co gid tri thay thé ho chiéu, ngay cap, noi cép, qudc
tich/céc quéc tich (néu c6), noi & hién tai d6i véi ca nhan khong c6 qudc tich Viét
Nam.

- Tén, dia chi ctia phap nhan ma minh dai dién, ty 1¢ vbn gop duoc dai dién
(trurdmg hop 14 nguoi dai dién phan vOn gbp cia cb d6ng hoac thanh vién gép vbn la
phap nhén hoic 13 ngudi duge ct lam dai dién phén vén gép ctia Nha nudc tai to
chirc tin dung).

2. Trinh d¢ hoc van/ dao tao

- Gio duc phé thong.

- Hoc ham, hoc vi (néu 10 tén, dia chi truong; chuyén nganh hoc; thoi gian
hoc; bang céap (liét ké day du cac bang cap)/ Chuyén mon.

fiz



3. Qua trinh/ kinh nghi€ém cong tac:

- Nghd nghiép, don vi, chitc vu céng tac tir ndm 18 tudi dén nay @.

Thoi gian  (tir Linh vuc hoat dong
STT |théng/nam dén | DR Vi|Chic fcta doanh nghiep ), opyg e
thang/nim) @ cong tac | vu va nhiém vu dugc
giao

- Khen thudng, ky luat, trach nhiém theo két ludn thanh tra, kiém tra dan dén
viéc t0 chuc tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai bi xr phat vi pham hanh
chinh®),

4. Niing lxc hanh vi dan sy”

5. Thong tin ve ¢ chm dam nhlem chire vu, thanh lp, quan ly doanh nghiép,
hop taec xa (doi véi tr;ro’ng ho’p phleu Iy lich tw phap hoac vin ban ¢4 gia tri
twong dwong do co’ quan cé thAm quyén nwéc ngoai cap khong c6 thong tin nay).

6. Cam két trwée phap luat

T6i cam két:

- Pép tmg tiéu chuén, diéu kién dé gitt chic danh....... tai Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam theo quy dinh tai Luat Cac tb chic tin dung va cac vén ban
huéng dan c6 lién quan. Trong d6, t61 cam ket tudn thi v& viée c6 dao dirc nghe
nghiép theo quy dinh tai Piéu 6 Théng tu so ....... /2025/TT-NHNN ngay..... cua
Thong déc Ngan hang Nha nuéc huéng din vé hd so, thu tuc chép thuan danh sach
dir kién nhan sy cla ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén hang nuée ngoai va t6
chire tin dung phi ngan hang trong qua trinh cong tac tai cdc O chuec tin dung, chi
nhanh ngan hang nuéc ngoai (neu c0) va tuan thu céac quy dinh vé quy tic, chuan

muec dao dic nghé nghiép cla t6 chuc tin dyng nudc ngoai (néu c6) noi tdi timg cong
tac.

- Khéng vi pham céc quy dinh cta phép ludt trong linh vyc tién t& va ngén hang.

- Thong béo cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé bat ky thay doi
nao lién quan dén ndi dung ban khai ndy phat sinh trong thoi gian Ngan hang Nha
nudc dang xem xét dé nghi cia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vigt Nam.

- Cac thong tin c¢a nhan Toi cung clp cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam dé trinh Ngan hang Nha nuéc xem xét, chap thuan dy kién nhan sy 13 ding
su that. Tai xin chju trach nhiém trudc phap ludt vé tinh diy da, trung thuc, chinh
xac cua cac thong tin ké khai néu trén./.



., hgay... thang... nam...
Nguwoi khai
(K3, ghi r8 ho tén)®

Ghi chi:

1. Nguoi khai phdi ké khai ddy di thong tin theo yéu cdu va chiu trdch nhiém trieée phdp lugt va
Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé tinh ddy du, chinh xdc, trung thiec cia ho so, fruong
hop khong phdt sinh thi ghi rd khong co.

2. Ngwoi khai phdi ké khai ddy di cong viée, don vi cong tdc, cdc chitc vy déi va dang ndm giik

3. Phai dam bdo tinh lién tuc vé mdt thoi gian.

4. Néu rd néu nhdn sy dy kién la ngwoi quan Iy, nguoi diéu hanh theo quy dinh cua phdp ludt va
Dzeu 18 hodc quy dinh ni bg cila 16 chikc tin dung, doanh nghiép, dong thoi ghi ré ma so thué/ma
6 doanh nghiép cua doanh nghiép noi nhin sy dir kién la ngudi qudn Iy.

5. Ghi chii néu dom vi cong tdc thupc cdc truong hop sau:

a) Cong ty con cua Ngdn hang TMCP Ngoai thieong Viét Nam,

b) Doanh nghiép mé Nha meée sé hiku tic 50% von diéu Ié rd lén,

¢) Don vi theo quy dinh tai diém e khodn 2 Diéu 42 Ludt Cdc t6 chikc tin dung;

d) Pon vi theo quy dinh tai diém c khodn 1 Diéu 42 Ludt Cdc té chirc tin dung (Ghi cu thé tén don
vi va thoi diém bi tuyén bé phd san, chirc vu va thoi gian dam nhiém chirc vy ciia nhdn sy die kién);

6. Ghi cu thé néu nhén su thubc truong hop néu tai diém d, g khodn 1 Diéu 42 Ludt Céc 16 chirc
tin dung.

7. Ghi cu thé.: ddy du/han ché/mdt ning luc hanh vi dén si.
8. Chit ky phai duoc ching thuec theo quy dinh cua phdp ludt.

(So yéu Iy lich theo MGdu Ban hanh kém theo Thong tu s6 20/2025/TT NHNN ngay 31 thing 7 ndm
2025 cia Thong doc Ngan hing Nha mueée Viét Nam hiecng dén vé hé so, thil tuc chdp thudn danh
sdch dy kién nhan sy ciia ngdn hang thicong mai, chi nhdnh ngdn hang nede ngodi va 16 chikc tin
dung phi ngdn hang)
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PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phic

Pia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi

Ha Ngi, ngay(Q] thang 04 ndm 2026
TO TRINH
VE VIEC BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT VCB
NHIEM KY 2023 - 2028

Céin cit Ludt Cdc t6 chike tin dung ngay 18/01/2024 va Ludt sira doi, b6 sung
mét s6 Piéu cita Ludt Céc t6 chirc tin dung ngay 27/06/2025;

Can cr Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va Ludt sia doi, bé sung mot
56 Diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2025;

Cdn cir Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn; Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP ciia Chinh phii ngay 11/09/2025 sira doi, b6 sung mot sé Diéu
cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 Piéu ciia Ludt
chimg khoadn;

Céin cir Didu 18 vé 16 chire va hoat déng ciia Ngdn hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam dwoc Pai héi dong co déng thwong nién nim 2025 théng qua theo Nghi
quyét sé 18/TN2025/NQ-DHDCP ngay 26/4/2025;

Cén cir Quy ché t6 chike va hoat dong cua Hoi dc‘;ng Quan tri Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 979/0D-VCB-
HDQOT ngay 14/05/2025;

Cdn cir Cong vin s6 2074/NHNN-TCCB ngay 23/3/2026 ciia Ngdn hang
Nha nuoc Viét Nam vé cong tdc nhan su cua VCB;

Hoi ddng quan tri Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) bao
c4o va trinh Pai hdi dong cb dong xem xét, quyét dinh cic ndi dung sau:

1. Tang sb luong Thanh vién Ban Kiém so4t VCB nhiém ky 2023-2028 1én
06 thanh vién.

2. Sb luong bau bd sung Thanh vién Ban Kiém soat VCB nhiém ky 2023-
2028 1a: 01 (mgt) thanh vién.

2~
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BAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Vietcombank

3. Nhiém ky cta Thanh vién Ban Kiém soét VCB dugc bau bd sung 1a thoi

han coOn lai cia nhiém ky 2023-2028.

4, Ung cir vién bau b sung gitt chirc vy Thanh vién Ban Kiém soat VCB
nhiém ky 2023-2028 la: C)ng Nguyén Ngoc Minh, Phé Cuyc truéng Cuc Quan ly

Ngoai hdi thudc Ngan hang Nha nude.

So yéu 1y lich ciia tng cir vién bau bd sung gitr chire vy Thanh vién Ban
Kiém soét VCB dugc dinh kém theo T trinh nay.

Hoi ddng quan trj VCB kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng xem xét, quyét dinh

ndi dung néu trén.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
.. CHU TICH#

|\ NGOAITE IUONGA

\ 2\ VETYA® /o)
N SN el 7

Nguyén Thanh Ting
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

e

SO YEU LY LICH

- Ho va tén khai sinh: Nguyén Ngoc Minh

- Ho va tén thuomg goi: Nguyén Ngoc Minh

- Bi danh: Khoéng
- Ngay, thang, nim sinh: 20/08/1968 - Tudi: 58
- $6 can cude cong dan: Ngay cap: Noi cap:

- Dia chi thuong tra:

- Tén, dia chi ctia phdp nhdn ma minh dai dién, ty I¢ vén gop dugce dai dién
(trudong hop 14 ngudi dai dién phan von gop clia cd dong hodc thanh vién gop vén la
phap nhéan hodc la ngudi duge cur lam dai dién phén von gép ctia Nha nudc tai to
chire tin dung): Khéng

2. Trinh d§ hoe vin/ dao tao
- Gido duc pho théng: 12/12

- Hoc ham, hoc vi (néu rd tén, dia chi truong; chuyén nganh hoc; thoi gian
hoc; bang cap (liét ké day du céc bing cdp): Thac s¥




. _— e . . Van bang
Tén trudng Nganh] c'l:c_}c;l l;::):-_lc tén ThclJllo Elan Hm}:loihuc |
- - - trinh dd
Dai hoc Kinh té ik . 11/1985 - ) o
Quéc din Ha Noi Kinh té Lao djng 07/1989 Chinh quy Cir nhan
Dai hoc Cong nghé Tai chinh — Ngén 11/1995 - . N
Sydney, Uc g o7/1997 | Chinhquy | Thacsy
Hoovien Chishtr = | o0 b 1o/13ign 08/2010- | Khongtdp | Béng tdt
Hanh chinh Quoc | poop v “hanh chinh | 10/2012 | trun nghiép
gia HH Chi Minh : & gNIe
Hoc vién Hanh Quan ly Nha nuoce 05/2013 - B 4 o " .
chinh chwong trinh CVCC | 07/2013 Boidudng | Chimgold
- Y Chuong trinh boi
H%"."gl‘:éfh‘;“gn‘“ * | dusting kién thizc Quéc 00(’;/22001144' Bdidirong | Chimg chi
° Phong phong — An ninh
3. Qua trinh/ Kinh nghiém cong tic:
- Nghé nghiép, don vi, chirc vu cong tac tir ndm 18 tudi dén nay.
Thoi gian (tu Linh vuce hoat

thang/nam

dong cua doanh Ghi

STT dén Don vi cong tac Chirc vu nghigpvanhitm | chd
thang/nam) vu dugc giao
Vu Quén 1y Ngoai hdi — 8 Ngén hang trung
I 0%} ?gg’ .| Nedn hang Nha nce C‘J;‘gne“ wong — Quan Iy
Viét Nam (NHNN) ngoai hoi
11/1995 — Du hoc Thac si tai
2 07/1997 Uc
08/1997 — v - . Ngén hang trung
Vu Quan ly Ngoai hoi — | Chuyén in I¥
3| 092001 NHNN vién reng ~Quariy
ngoai hoi
3 Ak - Pho Ngén hang trung
1072001 — .
-4 03/2007 Ve Quanr\}fyﬂNngloal i Truong uong — Quan ly
phong ngoai hoi
5 04/2007 — | Vyu Quan ly Ngoai hdi — | Trudng ﬁiﬁhagi;;m&g
7/201 : e
0 0 NHNN Phong sigoai kb
08/2010 - | vy Quin Iy Ngoai héi— | Pho Vu | " EM hRE T
6 05/2024 NHNN fruong g an 1y

ngoai hoi

Vall

B 2=
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06/2024 — Cuc Quanly dytrr | o o | Nedn hing trung

7 03/2025 ngoai hdi Nha nude — . uong — Quan ly dy
NHNN UNURE trit ngoai hoi
g | 04/2025 o | CuciOninly Ngoeihibi | PhéiCge | Desnhingtring
nay —~ NHNN G | P8 Quanly
ngoai hoi

- Khen thudng: Bing khen cua Thu tuéng Chinh phu (2011); Bing khen cua
Thong doc NHNN (2007, 2011, 2015); Chién s¥ thi dua toan nganh Ngan hang
(2008); Bang khen cua B¢ truong By Cong An (2011); Bing khen ciia B trudng Bo
Quoc phong (2016); Hudn chuong lao dong hang Ba (2018).

- Ky ludt, trach nhiém theo két luan thanh tra, kiém tra din dén viéc t6 chirc
tin dung, chi nhanh ngdn hang nudc ngoai bi xtr phat vi pham hanh chinh: Khong

4, Ning lue hanh vi dan su: Co diy di ning lwe hanh vi din sy

5. Thong tin vé cAim dam nhiém chirc vy, thanh lp, quin 1y doanh nghlgp,
hop tac xi (doi voi trudmg hq‘p phiéu lg' lich tu phap hoﬁc van ban co gia tri
twong dwong do co quan ¢6 thim quyén nwde ngoai cap khong c6 thong tin
nay): Khong

6. Cam két trude phap luit

T6i cam két:

- Pép tmg tiéu chudn, diéu kién dé giir chirc danh Thanh vién Ban Kiem soat
tai Ngan hang TMCP Ngoai thucng Viét Nam theo quy dinh tai Luat Céc to chire tin
dung va céc vin ban huéng dan c6 lién quan. Trong do, toi cam két tudn tha vé viée
c¢6 dao dirc nghé nghiép theo quy dinh tai Diéu 6 Thong tu sb 20/2025/TT-NHNN
ngay 31/07/2025 cua Thong doc Ngan hang Nha nuée huéng din vé ho so, thu tuc
chép thuan danh sach du kién nhin su cua ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén
hang nudc ngoai va t6 chire tin dung phi ngan hang trong qua trinh cong tac tai cac
to chire tin dung, chi nhanh ngan hang nugc ngoal (neu cd) va tudn thu cac quy dinh
vé quy tic, chudn muc dao dirc nghé nghiép ctia t6 chirc tin dung nude ngoai (néu
¢6) noi tdi tirng cong tac.

- Khéng vi pham céc quy dinh ctia phdp ludt trong linh vire tién té va ngn hang.

- Théng bdo cho Ngan hing TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé bat ky thay doi
nao lién quan dén m;n dung ban khai nay phét sinh trong thoi gian Ngéan hang Nha
nuée dang xem xét dé nghi ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

- Céc thong tin ¢4 nhan To6i cung cap cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam dé trinh Ngén hang Nha nuée xem xét, chdp thudn dy kién nhan sy la ding
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su that. Toi xin chiu trach nhiém trude phap luat vé tinh dz“iy da, trung thuc, chinh
Xac cua cac thong tin ké khai néu trén./.

Ha N¢i, ngay 25 thang 03 ndm 2026
Nguwoi khai
(Ky, ghi ré ho tén)

.

Nl

Nguyén Ngoc Minh
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LOI CHUNG CUA CONG CHUNG VIEN

Ngay 25 thang 03 ndm 2026 (ngay hai muoi lam, thang ba, nam hai nghin khong
tram hai muoi sau)

Tai tru s& Van phong céng chimg Hoan Kiém, sé 74 Nguyén Hiru Huin, phudng
Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
T6i. Nguyén Dirc Luong, [a Cong chimg vién Van phong cong ching Hoan Kiém
Chirng thue
Ong Nguyén Ngoc Minh, Cin cuéc cong dn sé do
' cip ngay , cam doan da hiéu, tyr chju trach nhiém
vé ndi dung cuia gidy to, van ban va di ky vao gidy to, van ban ndy trude mit toi.

S6 chimg thwe: 44 F | quyénsé: 00 12026-SCT/CK, BC

-~
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DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phic

Bja chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Néi

Ha Néi, ngay 02thdng 04 ndam 2026

S  TO TRINH |
VE VIEC THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

Cdn cir Ludt cdc Té chirc tin dung s6 32/2024/0H 15 dwoc Quéc hoi mebe
Céong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 18/01/2024, Ludt swa doi, b6
sung mgt s6 dieu cia Lugt cde To chirc tin dung ngay 27/06/2025 va cde vén ban
hwéng dan thi hanh;

Céin cir Pidu 16 vé 16 chirc va hoat djng ciia Ngdn hang TMCP Ngogi thuong
Viét Nam (VCB) dwope Dai héi déng c6 déng bdt thuomg ndm 2025 théng qua theo
Nghi quyét s6 18/T. N2025/NQ-DHDCD ngay 26/04/2025,;

Can cur Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam dé duwoc kiém todn,

: !IE'I
nhat nam 2025 cia Ngan hang TMCP Ngoai thu’cmg Viét Nam (“VCB”) di dugc %\%
kiém todn, di dugc Ban Kiém so4t VCB tham dinh va bao cao tai PHDBCB
thudng nién niim 2026 véi céc chi tidu chu yéu sau:

Don vi: triéu dong \\:
TT Chi ti¢u | N#m2025 *
I | Téng tai san - | 2.442279.166 4
2| Vén chii s hitu - 224.558.726
| Trong do: Vén diéu I¢ §3.556.751
3| Loi nhugn trudc thué 44.019.637
Loi nhuan sau thué 35.197.940
Loi nhugn sau thué trén BCTC riéng Ié | 34.506.669
5| Lo ich cita cd déng khong kiém soét | 20277
_ Loi nhuén thuén ciia cb dong ngan hang | 35 177.663 |

(VCB céng bé théng tin BCTC Riéng 1é va Hop nhat nam 2025 da kiém todn
irén trang thong tin dién tir (website) cua VCB tir ngay 27/03/2026, tham khdo tai
duong dén: https://www.vietcombank.com.vn/vi-VN/Nha-dau-tu. Ban BCTC tém tit
dinh kem To trinh)
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Héi ddng quan tri VCB kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét, thong qua

nd1 dung néu trén.%
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Ngén hang Thwong mai C6 phan
Ngoai thuong Vi¢t Nam

Bdo cao tai chinh hop nhét tom tat
cho ndm k¢t thiuc ngay 31 thang 12 ndm 2025
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Ngin hang Thuong mai C6 phin Ngoai thwong Viét Nam

Muc luc
Trang
Béo cdo kiém toan doc lap vé bao cdo tai chinh hop nhét tom tat 1
B4o cdo tinh hinh tai chinh hop nhét tom tit 2-4
Béo céo két qua hoat dong hop nhit tém tat 5-6
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Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 28 3824 5252
2 Hai Trieu Street, Sai Gon Ward Email: eyhcmc@vn.ey.com
Ho Chi Minh City, Vietnam Website (EN): ev.com/en_vn

Website (VN): ey.com/vi_vn

Shape the future
with confidence

S6 tham chidu: 12163420/E-68713727-HNTT
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP VE BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT

Kinh giri: Cic ¢b dong o
Ngén hang Thuong mai Co6 phan Ngoai thuong Viét Nam

Béo céo tai chinh hO‘p nhét tém tit kém theo, duoc lap ngiy 27 thang 3 ndm 2026 va dugec trinh bay tir trang 2
dén trang 6, bao gdm béo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhét tom tt tai ngay 31 thang 12 nim 2025 va béo cdo két
qua hogt déng hop nhét tém tit cho nam tai chinh két thac ciing ngay, dugc trich tir bao cdo tai chinh hgp nhét
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 cla Ngén hang Thuong mai Cé phan Ngoai thuong Viét
Nam (“Ngan hang”) va céc cong ty con di dugc kiém toan. Ching 16i da dua ra y kién chdp nhan toan phan ddi
v3i bao cao tai chinh hop nhit nay tai bao cdo kiém todn lap ngay 27 thang 3 nim 2026.

Béo cdo tai chinh hop. nhét tom tat khéng bao gdm bdo cdo luu chuyén tidn té va tit ca céc thuyet minh cn phai
cong bd theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Viét Nam 4p dung cho cac td chiic tin dung do
Ngén hang Nha nudc Viét Nam ban hanh va cdc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo
tai chinh hop nhit. Do dd, viéc doc bdo c4o tai chinh hop nhét tém tit khéng thay thé cho viéc doc bao cao tai
chinh hop thét da dugc kiém toan cuia Ngan hang va cac cdng ty con.

Trich nhiém cia Ban Diéu hanh Ngin hang

Ban Diéu hanh Ngén hang chiu trach nhiém v& viéc 13p va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat t6m tit cia Ngén
hang theo cdc nguyén tic vé 1ap va trinh bay bao céo tai chinh tém 13t dugce chap nhin chung tai Viét Nam,
Trach nhiém cua Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia chiing 16i 14 dua ra ¥ kién vé béo céo tai chinh hop nhét tm tat dua trén cac thu tuc ma ching
t6i dd thye hién theo quy dinh va huéng dan ciia Chudn muc Kiém toén Viét Nam s& 810 — Dich vu bdo cdo vé
bdo cdo tai chinh tom tdt.

Y kién ciia Kiém to4n vién
Theo ¥ kién ctia chung t6i, b4o c4o tai chinh hop nhit t6m tit dugc trich tir béo c4o tai chinh hgp nhét cho nam
tai chinh két thilc ngay 31 thang 12 nam 2025 cia Ngan hang va cac cong ty con d& dugc kiém todn d4 phan dnh

nhét quén, trén céc khia canh trong yéu, v6i bdo céo tai chinh hgp nhit dd dugc kidm toan va phi hop véi cic
nguyén tac vé 1p va trinh bay bio cdo tai chinh tom tit duge chap nhin chung tai Viét Nam.

Céng ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

-—__f'—_i
{)Bné, Phucmg, Hd Nguyén Van Trung
Pho Tong Giam dbc . Kiém todn vién i
S6 Gidy CNDPKHN kiém toan: 2400-2023-004-1 So Gidy CNDKHN kiém toan: 3847-2026-004-1

Ha N6i, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2026

A member [im of Ernst & Young Glubal Limited
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Ngén hang Thwong mai C6 phin Ngoai thwong Viét Nam

198 Trin Quang Khai, Phudmg Hoan Kiém, Ha Néi, Viét Nam

Bao cdo tinh hinh tai chinh hgp nhit tom tit tai ngay 31 thang 12 nim 2025
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Chi tiéu
TAI SAN

Tién mit, vang bac, da quy

Tién gi¥i tai Ngin hang Nhi nuéc (“NHNN”)

Tién giri va cho vay cdc th chire tin dung khac
Tién guri tai cdc td chire tin dung khac

Cho vay céc td chirc tin dung khéc

Dy phong mi ro

Chimg khoin kinh doanh
Chimg khoan kinh doanh
Dy phong giam gid chiing khodn kinh doanh

CAc cdng cu tai chinh phdi sinh va cac tai sén
tai chinh khac

Cho vay khich hang
Cho vay khach hang
Dy phong i ro cho vay khich hang

Chiing khoan diu tur

Ching khoan dau fir sin sang dé ban
Chimg khodn d4u tur giit dén ngay do han
Dy phong rai ro chimg khoan déu tu

Go6p vbn, dau tur dai han

Vén gép lién doanh

Diu tu vao cong ty lién két

Piéu tu dai han khéc

Du phong giam gid dau tu dai han

Tai san c6 dinh

Tai san ¢d dinh hitu hinh
Nguyén gid 1di sén cé dinh
Khau haq idi sén cé dinh
Tai san ¢o dinh v hinh
Nguyén gid tdi sén c6 dinh
Hao mon tdi san cé dinh

Tai san Co khac

Cac khoan phai thu

Cac khodn 1ai, phi phai thu

Tai san thué thu nhip doanh nghiép hodn lai

Tai san C6 khac

Céac khoan du phong rili ro cho cac tai san Co ndi bang khac

TONG TAI SAN CO

31/12/2025
Triéu VND

15.542.769
37.445.504

522.474.362
515.588.640
6.885.722

11.832.577
11.900.000
(67.423)

374.918

1.648.549.996
1.673.525.675

31/12/2024
Tri¢u VND

14.268.064
49.340.493

389.951.898
384.031.890

6.920.008
(1.000.000)

4.876.237
4.908.527
(32.290)

1.314.434

1.418.015.724
1.449.198.899

(24.975.679) (31.183.175)
162.104.164 167.383.349
143.080.817 $6.799.901
22.384.962 80.829.540
(3.361.615) (246.092)
2.260.727 2.228.098
734.296 763.736
12.342 10.440
1.589.089 1.528.922
(75.000) (75.000)
8.163.312 8.092.877
5.618.793 5.530.579
16.271.880 15.808.302
(10.653.087) (10.277.723)
2.544.519 2.562.298
5.284.812 5.072.735
(2.740.293) (2.510.437)
33.530.837 30.402.348
17.577.148 14.040.294
10.007.221 8.868.303
13.072 991.748
5.951.102 6.516.040
(17.706) (14.037)
2.442.279.166 2.085.873.522
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Ngén hang Thuong mai ch phan Ngoai thu’o‘ng Viét Nam
198 Tran Quang Khii, Phudmg Hoan Klem, Ha Ni, Viét Nam
Bio cdo tinh hinh tai chinh ho'p nhét tém tit tai ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
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Chi tiéu 31/12/2025
Triéu YND

NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HUU

31/12/2024
Triéu VND

78.237.337
78.237.337

234.533.958
223.171.381
11.362.577

1.514.664.850

529
24.125.059
38.102.621

13.990.276
24.112.345

Céc khoén n¢ Chinh phii va NHNN 160.128.325
Tién giri va vay Chinh pha va NHNN 160,128.325
Tién giti va vay cic td chire tin dung khac 321.158.102
Tién gm clia cac t§ chire tin dung khdc 305.902.847
Vay céc td chire tin dung khac 15.255.255
Tién giri cia khach hang 1.672.534.846
Von tai trg, ay thac diu tw, cho vay t6 chife tin dung

chiu rii ro -
Phit hanh gidy t&r c6 gid 27.101.221
Cdce khoidn ng khac 36.797.946
Céc khodan 14i, phi phdi trd 15.457.974
Cac khoan phai tra va cdng no khic 21.339.972
TONG NQ PHAI TRA 2.217.720.440

1.889.664.354

Vén chii s& hitu

Vén cia td chire tin dung 89.361.977 61.696.139
Vén diéu I¢ 83.556.751 55.890.913
Theng due vén ¢ phan 4.995.389 4.995.389
Vén khdc 809.837 809.837
Quy ciia tb chic tin dung 48.221.262 37.052.974
Chénh 1éch ty gia hbi doai (918.676) (968.292)
Lgi nhuén chia phin ph01 §7.822.642 08.332.086
Loi nhuén dé lgi ndm trude 66.848.572 74.498.539
Lyi nhugn dé lai nam nay 20.974.070 23.833.547
Loi ich cta ¢ dng khong kiém soat 71.521 96.261
TONG VON CHU SO HUU 224,558.726 196.209.168
TONG NQ PHAI TRA VA VON CHU SG HUU 2.442.279.166 2.085.873.522
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Ngin hang Thwong mai C& phan Ngoai thmmg Viét Nam
198 Tran Quang Khai, Phuing Hoan K1em, Ha Nol, Viét Nam
Bio cdo tinh hinh tai chinh hop nhit tém tit tai ngay 31 thang 12 nim 2025 (tiép theo)

STT  Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024
Trigu VND Tri¢u VND

CAC CHI TIEU NGOAI BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT
1 Béo lanh vay von 5.884.776 286.899
2 Cam két giao dich hdi doai 214.549.855 345.715.424
Cam két mua ngogi t¢ 5.273.045 2.420.843
Cam két bén ngoai té 5.264.724 2.429.276
Cam két giao dich hodn doi 204.012.086 340.865.305
4 Cam két trong nghiép vu thir tin dung 59.885.411 49.750.002
5 Bao lanh khac 93.208.941 58.052.470
6 Céc cam két khic 32.319.442 34.816.276
7 1.4i cho vay va phi phai thu chua thu duge 2.106.463 2.788.354
8 No kho doi da xit ly 83.546.262 74.144.216
9 Tai san va chiing tir khac 682.580.395 534.590.122

Ha Ngi, ngay 27 thang 3 nam 2026

Ngudai lap: Ngudi duyét:

Ba Nguyén Thi Thu Huong Ba La Thi Hong Minh Ong Lé Hoang Ting

Chinh sdch Tai chinh Ké todn

b

Pho phong

K& todn Trieomg
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Ngén hang Thwrong mai Cé phin Ngoai thwong Viét Nam
198 Trin Quang Khai, Phwdng Hoan Kiém, Ha Ngi, Viét Nam

Béo cdo két qua hoat ddng hop nhit tém tit cho niim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

STT

VIII

IX

XI

Chi tiéu
Thu nhép 1ai va cac khoan thu nhdp tuong ty

Chi ph 14i va céc chi phi tuong ty

Thu nhép lai thuin

Thu nhép tir hoat dgng dich vu
Chi phi hoat déng dich vu

Lii thuén tir hoat dong dich vu

Lai thudn tir hoat ddng kinh doanh ngoai héi

L&i thuin tir mua bin chimg khodn kinh doanh

Lii thudn tir mua bdn chimg khoan ddu tuw

Thu nhép tir hogt ddng khac
Chi phi hoat déng khéc

Lai thudn tir hoat ddng khac

Thu nhép tir gop v6n, mua b phén
TONG THU NHAP HOAT PONG
CHI PHI HOAT BONG

L¢i nhudn thuin tir hoat dgng kinh doanh
trude chi phi dyr phong rii re tin dung

Chi phi dy phdng rili re tin dung

TONG LOI NHUAN TRUGC THUE
(MANG SANG TRANG SAU)

2025 2024

Triéu VND Triéu VND
105.216.484 93.654.841
(46.445.074) (38.249.106)
58.771.410 55.405.735
11.854.532 13.143.005
(8.384.665) (8.006.444)
3.469.867 5.136.561
6.165.112 5.291.751
171.160 62.123
3.616 3.444
5.269.108 4.468.806
(1.677.513) (2.097.103)
3.591.595 2.371.703
281.862 307.179
72.454.622 68.578.496
(25.242.799) (23.027.363)
47,211.823 45.551.133
(3.192.186) (3.314.998)
44.019.637 42.236.135
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Ngan hang Thuong mai C6 phiin Ngoai thwrong Viét Nam

198 Trin Quang Khai, Phuong Hoan Klem, Ha Ngi, Viét Nam

Bio cao két qua hoat dgng hgp nhit tém tit cho nim két thic ngay 31 thing 12 niim 2025 (tiép theo)

STT  Chitiéu
XI  TONG LQINHUAN TRUGC THUE
(MANG SANG TU TRANG TRUGC)
7 Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh
8 (Chi phi)/Thu nhdp thué thu nhip doanh nghiép hodn lai
XII  Chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p
XIII LQINHUAN SAU THUE
XIV  Lgiich ciia ¢6 dong khong kiém soat
XV  Lginhudn thuin ciia b déng Ngin hang
XVI  Lai co ban trén ¢6 phiéu (VND/cb phi€u)
Ngudi 1ap:
Ba Nguyén Thi Thu Hwong Ba La Thi Héng Minh

Chinh séch Tai chinh K8 todn

Phé phong
Ké todn Triedng

2025 2024

Triéu YND Triéu YND
44.019.637 42.236.135
(7.842.997) (8.526.496)
{978.700) 143.478
(8.821.697) (8.383.018)
35.197.940 33.853.117
(20.277) (21.731)
35.177.663 33.831.386
3.854 3.727

Ha Néi, ngay 27 thang 3 ndm 2026

Ngudi duyét:

21001 1
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DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

Chung e 3 wumg tuung

NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Pia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi

Ha Néi, ngay 0L thang 041 nam 2026

TO TRINH
VE MUC THU LAO POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CUA VCB NAM 2026

Ciin cit Ludt Cdc té chie tin dung ngay 18/01/2024; Ludt siea doi, bé sung
mét s6 diéu cia Ludt Cdc t6 chikc tin dung ngay 27/06/2025,

Céin cit Diéu I 16 chikc va hoat dong ciia Ngdan hang TMCP Ngogi thuong < ﬂ
Viét Nam dwoce Pai hoi dong co dong thieong nién nam 2025 théng qua theo N, gh ,° NGANW
quyét s 18/TN2025/NQ-PHDCD ngay 26 thang 04 ndm 2025;

Cdin cit Nghi quyét sé 18/TN2025/NQ-PHDCD ngay 26 thdng 04 nidm 202
ciia Dai héi déng c6 déng thwong nién lan thir 18 Ngdn hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam,

Cdn cir cong vin sé 8568a/NHNN-TCCB ciia NHNN ngay 30/09/2025 vé viéc
ké hoach tién lwong ndm 2025 cia Ngdn hang TMCP Ngoaqi thiong Viét Nam va
quy ché chi tra tién lwong ctia VCB;

Céin cit Quyét dinh sé 8198/QP-VCB-CS&KHNS cia HPQT VCB ngay W
30/12/2025 vé viéc ban hanh Quy dinh nguyén tdc xdc dinh quy tién lwong, thu lao, \
tién thwong cia Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam,

Ho6i ddng quan trj kinh trinh Pai hi ddng cb dong (DHDCD) quyét dinh
mure thu lao ddi v&i thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat ctia
VCB nam 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh thwe hién nim 2025:

Tai Nghi quyét sé 18/TN2025/NQ-PHDCP ngay 26 thang 04 ndm 2025
cua Dai hdi ddng cb dong thudng nién 1an thit 18 Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam, DPHPCP d3 phé duyét mirc thu lao d6i voi Hoi dong quan tri va Ban
kidm soat nim 2025 t6i da 0,15% loi nhuan hop nhét sau thué.

Nim 2025, VCB hoan thanh chi tiéu loi nhudn truéc thué nim 2025 do co
quan quan ly giao, theo d6 v6i két qua lgi nhudn hop nhét sau thué tai BCTC kiém

todn nim 2025 ctia VCB dat 35.198 ty ddng, tdng mirc thil lao cia Hoi ddng quan
1

V4



PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vietcombank

tri va Ban kiém so4t ndm 2025 theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién lan thir 18
t6i da 12 52,8 ty ddng (bang LNST x 0,15%).

Mc thit lao cuia thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat
phat sinh va duoc chi tra tir qu¥ lwong trong ndm tai chinh 2025 1a 25,88 ty dbng.
2. Cin cir dé xdc dinh mirc thu lao nim 2026:

- Nhimg chi tiéu hoat déng kinh doanh co ban nim 2026 dugc trinh bay
tai cudc hop PHDCD.

- S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat ciia
VCB nam 2026.

- Tham khio mtrc thi lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém soét clia mdt s Ngan hang thuong mai ¢b phan khac.

- Mirc thu lao ndm 2025 d3 dugc DPHDCD phé duyét.
3. D& xuit ciia Hji ddng quan tri

A

IG\C
) . , oL e PHAN} 0
Hoi dong quan tri dé xuat DPHDCD quyét dinh mirc tht lao do1 véi thanhyg N
vién Hai ddng quan tri va thanh vién Ban kiém so4t nam 2026 cta VCB t6i da" /s,

bing 0,15% lgi nhujn hop nhit sau thué.

e
Hbi dbng quan tri VCB kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua ndi dung
néu trilt./_/
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DAL HOI BPONG CG PONG THUONG NIEN NAM 2026 VIEtCDITIbaI'Ik
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Pic ldp - Ty do - Hanh phice
Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha N6i
M 80 doanh nghicp: 0100112437 Ha N§i, ngay 26 thing 03 nim 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO DONG

Vé danh séch té chitc kiém todn duwgc chip thugn thue hién kiém todn
bdo cdo tai chinh cia Ngin hang TMCP Ngoai thiwong Viét Nam ndm 2027

Céin cir Lugt cac Té chirc tin dung ngay 18/01/2024 va Ludt sira déi, b6 sung
mot 56 diéu cia Ludit cde Té chire tin dung ngay 27/06/2025;

Cén cir Lugt Chitng khodn ngay 26/11/2019 va Ludt sira d6i, b6 sung mot sé, <
diéu ciia Lugt Chimg khodn ngay 29/11/2024;

Céin cit Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii q
dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cua Ludt Chieng khoan va Nghi dinh sé
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 ciia Chinh phii sica doi, b6 sung mt s6 diéu
ctia Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP(Nghi dinh 155);

%)

4y PHC

Cdin cit Nghi dinh s8 84/2016/NP-CP ngay 01/07/2016 cita Chinh phii vé tiéu

chuan, diéu kién doi véi kiém todn vién hanh nghé, té6 chirc kiém todn dwoc chap

}

thudn kiém todn cho don vi €6 lgi ich cong chiing (Nghi dinh 84);
Cén cit Théng tws6 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 ciia Ngén hang Nha

miede quy dinh vé kiém todn déc ldp déi véi ngdn hang thwong mai, 16 chikc tin
dung phi ngén hang, t6 chirc tai chinh vi mé, chi nhdnh ngdn hang nudc ngodi P
(Théng tu 51);

Can ctr Piéu 16 t0 chire va hoat dpng ciia Ngdn hang TMCP Ngoai thirong
Viet Nam,

Trén co s& quy dinh tai Diéu 288 Nghi dinh 155 vé viéc Ban Kiém soat ¢6
quyén, nghia vu dé xuit, kién nghi Pai hoi df‘)hg co doéng phé duyét danh sach td
chire kiém toan dugc chép thuan thuc hién kidm toan Bao cdo tai chinh cia cong
ty, Ban kiém soat @& xuét, kién nghj Pai h6i dong ¢b dong xem xét, phé duyét:
Danh séch t6 chirc kiém toan dugc chép thusn thuc hién kiém todn bao cdo tai
chinh ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam nim 2027 bao gdm cac td

chire kiém toan thudc danh sach t6 chirc kiém toan thuc hién kiém todn cho don
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BAI HOI BPONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2026 \Iletcombank

vi ¢6 loi ich cbng ching thude linh vuc chimg khoén duge Uy ban chimg khoan
Nha nudc ché‘ip thuan, cdng khai theo quy dinh tai Nghi dinh 84, dong thoi dap
{mg céc quy dinh dbi véi t6 chirc kiém toan doc 14p t6 chuic tin dung tai Thong tu
51 va cac vin ban thay thé, sira dbi, bd sung (néu cb) tai thoi diém luwa chon to
chire kiém toan.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong, s
TM BAN KIEM SOAT

Ly piolp

W
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PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

Bia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi
Ha N¢i, ngay 62 thdang 04 ndm 2026
TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG

Vé viéc lya chon to chire kiém todn déc Idp thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh
va dich vy bdo dam doi voi hoat dgng ciia hé thong kiém sodt nji bo

trong viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2027

Céin cit Ludt cde Té chite tin dung (TCTD) ngay 18/01/2024, cdc vin ban

stk d6i, b sung va cde vin ban hwdng dén thi hanh; / HA
Cén cik Lugt Doanh nghiép ngay 17/06/2020, cdc vin ban sira doi, bé .(Mng e

+ \= 1TH

va cdc van ban hucng dan thi hanh, ' NU?;:ETN

Can ctr Nghl dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu qz\

dinh chi tiét mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn va cde van ban sika déi, bé Sung;

Cén cit Théng tu s6 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 cua Ngdn hang
Nha nwée Viét Nam quy dinh vé kiém toan déc Igp d6i véi ngdn hang thuong mai,
t6 chiic tin dung phi ngdn hang, (6 chirc tai chinh vi mé, chi nhanh ngdn hang nudc

ngoai (“Thong tw 517);

Cain cir Diéu I¢ t6 chite va hoat déng ciia Ngdn hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) duoc thong qua hop Ié theo Nghi quyét sé 18/TN2025/NQO-
DHDCD cia Dai héi dong 6 dong thuong nién ngay 26/04/2025,

Héi dong quan tri VCB kinh trinh Pai héi dbng cb dong (“PHPCP”) xem
xét, théng qua viée iy quyén cho HPQT quyét dinh lwa chon t6 chitc kiém toan
ddc 1ap thudc Danh sach td chirc kidm toan theo T& trinh ctia Ban kiém soat! da
duoc DPHPCD phé duyét dé thuc hién kiém toén bao céo tai chinh va thuc hién
dich vu bao dam d6i véi hoat ddng ctia hé théng kiém soét ndi bo trong viéc 1ap va
trinh bay bao cdo tai chinh cia VCB cho nim tai chinh 2027 theo quy dinh cia
phap luat hién hanh.

! T& trinh cia Ban kiém sodt trinh DPHDCD vé danh sach té chirc kidm toan duoc chip thuan thyc hién kiém toan
bao céo tdi chinh cia Ngin hang TMCP Ngoai throng Viét Nam ndm 2027.
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Hoi dong quan tri VCB kinh trinh PHPCD xem xét, quyét dinh.%

T™. HOQI BONG QUAN TRI
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Dgc lip - Tw do - Hanh phiic

Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Ha N6i Ha N&i, ngay 0L thdng 0andm 2026

TO TRINH

VE CHU TRUONG THANH LAP NHTM DO VCB SO HU'U 100% VON TAI
TRUNG TAM TAI CHINH QUOC TE TAI VIET NAM

Cén cik Lugdt Cdc 16 chitc tin dung ngay 18/01/2024; Ludt sita déi, b6 sung
mot s6 diéu cia Ludt Cde t6 chire tin dung ngay 27/06/2025,

Céin cit Didu 18 t6 chire va hoat dong cua Ngdn hang TMCP Ngoqi thuong
Viét Nam (VCB) duoc Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025 théng qua
theo Nghi quyét sé 18/TN2025/NQ-DHDCP ngay 26 thing 04 ndm 2025;

Ciin cir Nghi quyét s6 222/2025/QH15 vé Trung tém tai chinh quéc té tai Viét Nam;

Cén cir Nghi dinh sé 329/2025/NP-CP vé cdp phép thanh Idp va hoat dong
ngdn hang, qudn Iy ngoai hdi, phong ching rita tién, chong tai trg khning b, chong
tai tror phcf bién vii khi huy diét hang loat tai Trung tam tai chinh qué’c 1é tai Viét Nam,

VCB du kién s& tham gia hién dién tai Trung tdm Tai chinh Quéc té tai Viét 1
Nam (IFC) thong qua viéc thanh lap Ngéan hang thuong mai do VCB s& hiru 100% \

von tai IFC khi diéu kién thuan loi. Sy hién dién ciia VCB tai IFC cho phép Ngan \
hang tham gia tryc tiép vao qué trinh hinh thanh va phét trién IFC Viét Nam, ddng
thoi tao thém mot kénh trién khai céc hoat ddng ngan hang c6 yéu t6 quéc té trong
khuén khé phap 1y riéng, dugc kiém soét. N

Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng (PHPCP) chu truong
thanh 1ap NHTM do VCB s& hitu 100% vén tai Trung tim tai chinh Qudc té tai
Viét Nam nhu sau:

1. Théng tin dy kién vé NHTM 100% vén céa VCB tai IFC

Loai hinh t0 chic: Ngén hang Thuong mai Trach nhiém hiru han Mot
thanh vién do VCB sé& hitu 100% vbn hoat dong tai
Trung tdm Tai chinh Qudc té tai Viét Nam

| Thoi han hoat déng: | Theo Giay phép thanh 14p va hoat dong do cap ¢ tham

quyén cép (ti da khong qua 99 nam)
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Von diéu 1€ dy kién: | 3.000.000.000.000 VND (Béing chit: Ba nghin ty déng)

Thuc hién céc dich vu ngdn hang thuong mai va céc
hoat dong duoc phép khac trong IFC theo quy dinh tai
Nghi quyét 222/2025/QH15, Nghi dinh 329/2025/ND-

CP va céc van ban quy dinh c6 lién quan.

Linh vyc hoat déng:

2. Dinh huéng hoat dong kinh doanh ciia NHTM 100% vén ciia VCB
tai IFC

Dur kién Ngan hang thuong mai 100% vén ctia VCB tai IFC sé cung cp cac
dich vu ngén hang thuong mai va thuc hién cac hoat dong duge phép khac theo
quy dinh, trong d6 tap trung vao mét s6 dich vu tiém ning nhu sau:

- Mo tai khoan thanh toén, cung ting céac dich vu thanh toan qua tai khoan
cho céc thanh vién IFC;

- Giao dich ngoai té, cung cap dich vu béo 13nh ngan hang, bao thanh toan,
thu tin dung va cdc hoat dong kinh doanh khac lién quan dé phyc vu céc du én
dau tu, thwong mai va chudi cung vng xuyén bién gidi;

- Cung cép dich vu dugc phép cho céc t§ chiic tai chinh, fintech, doanh
nghiép cong nghé va nha du tu nude ngoai tham gia IFC;

- Cung céc dich vu, san pham khac theo quy dinh va phtt hop véi didu kién,
tinh hinh thuc té hoat déng ngan hang tai IFC.

3. D@ xuit cia Hbi ddng quén tri

Hoi dong quan trj kinh trinh PHDCP xem xét, phé duyét:

- Chu truong thanh lap NHTM TNHH MTV do VCB s¢ hitu 100% vén
cua VCB tai Trung tdm Tai chinh Qudc té tai Viét Nam;

- Giao va Uy quyén HPQT thyc hién: (i) Phé duyét P& an thanh lap chi
tiét va trién khai cac thii tuc tiép theo; (i) Quyét dinh viéc thanh 1ap NHTM 100%
von ctia VCB tai Trung tdm Tai chinh Quéc té tai Viét Nam khi didu kién pht
hop, ddm béo tuan thu cac quy dinh Phap lujt;

Uil

ANHAD
GMALCO
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TET NA

[
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H6i dong quan tri VCB kinh trinh PHDCD xem xét, théng qua ngi dung

néu trén.
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Péc lip - Ty do - Hanh phiic

Dia chi: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi

Ha Ngi, ngay  thdng 04 ndm 2026
[ DU THAO J

TO TRINH
VE PHUONG AN TANG VON PIEU LE

Pé thyc hién dinh hudng chién luge phat trién Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB), tm nhin 2030 va nang cao nang luc tai chinh nhim dap Gng yéu
clu phat trién hoat ddng kinh doanh va quan tri rti ro ctia VCB, Hoi ddng Quan tri
(HPQT) kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng (PHPCD) xem xét phé duyét Phuong én
tang von didu 18 tir ngudn Qu§ du trix bd sung vén didu 1& (Phuong dn chi tiét dinh
kém) voi mot s6 ndi dung co ban nhur sau:

1. Ting vn didu 1€ tir ngudn Quy dy trit bd sung von diéu 1§

- Loai ¢b phiéu: cb phiéu phé théng;

- Meénh gid: 10.000 ddng/cd phiéu (mudi nghin ddng mot cb phiéu);

- 86 lugng ¢ phiéu dang luu hanh: 8.355.675.094 cb phiéu theo s6 ligu
cd phiéu tai ngay 31/12/2025 va cap nhét theo thuc té tai thoi diém phat hanh;

- Mike vén didu 1§ trwée Khi phat hanh: 83.556.750.940.000 dong theo sb
liéu vén didu 1 tai ngay 31/12/2025 va cip nhét theo thyc té tai thdi diém phat hanh;

- S6 lwgng cb phidu dw kién phat hanh: t5i da 1.068.690.843 c6 phiéu
va cip nhit theo thuc té tai thoi diém phat hanh;

- Tong gia tri duw kién phat hanh theo ménh gia: t6i da
10.686.908.430.000 ddng va cap nhat theo thyc té tai thoi diém phat hanh;

- Ty 1 phat hanh': can cir theo mirc vin didu 18 tai théi diém phét hanh.

- Ngubn sir dung daé phat hanh va ting von didu 1&: Tir ngudn Quy dy
trix bd sung vén didu 18 liy ké dén hét nam 2023 (sau ddy goi chung la Quy dur trit
b6 sung von diéu 1é),

- Thoi gian thye hién: trong ndm 2026; thoi diém cu thé giao cho HPQT
quyét dinh;

' Ty 1¢ phét hanh = S lugng cd phiéu du kién phét hanh/sd lugng cd phiéu dang luu hanh.

i
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- Doi twong phét hanh: Cac cb dong c6 tén trong danh sach ¢ dong cia
VCB tai thoi diém chét quyén duoc xac dinh theo thong bao vé ngay chét quyén
cila VCB doi v6i dot phat hanh ¢d phiéu ting vén ¢ phin dé chi tra cb tire ti
ngudn Qu¥ dy trit bd sung von didu 1¢.

- Phuong 4n xir 1y c6 phiéu 18: S6 lugng cb phiéu phat hanh cho cb dong
hi¢n hiru s& duoc lam tron xudng dén hang don vi, phn 1¢ thap phan s& bi hiy bo.

2. Ké hoach sir dung von diéu 1€ ting thém
Vén didu 1 duoc bd sung s¢ tiép tuc st dung 1am nguén von hoat dong
kinh doanh ctia VCB, dau tur phat trién va chuyén déi sb; hudng t6i myc tiéu chung
14 @ nang cao ning luc tai chinh, phan d4u dam bao ty 1¢ an toan vén CAR theo
Basel I1l; m& rdng quy mo hoat dong, hién dai hoa ngan hang; hoan thanh cac muc
tiéu theo Chién Iugc phét trién nganh ngan hang, dinh huéng dén nam 2030 va Dé
an “Co céu lai hé théng cac TCTD gan voi xit Iy ng x4u giai doan 2021-20257;
thyre hién céc chi truong ciia Pang, Nha nuéc va Chinh pht trong hd tro nén kinh
t& va doanh nghiép.
3. Quyén, nghia vy ciia nha diu tw nhin cé phiéu phat hanh thém

- Céc tb chire, ca nhan nhan cb phiéu ting von didu 1é ctia VCB chiu trach
nhi¢m tuén thu cac quy dinh ciia phép luat, cac quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam, Dicu 1¢ cia VCB va céc quy dinh tai Phuong én ting vén didu Ié.

- Cég 15 chirc, ca nhan nhan ¢b phidu tang vén didu 1¢ ctia VCB duoc dbi
xir binh dang va dugc hwong moi quyén 1oi cua ¢b dong theo quy dinh cta phap luat.

Hbi dong Quan tri kinh trinh Dai hai ddng c6 dong:

1. Théng qua Phuong 4n ting vén didu 18 tir ngudn Quy du trit b sung vbn
diéu 1¢ (Phuong én);

2. Giao/lly quyén cho HDQT hoan thién Phuong 4n véi cac ndi dung co ban
nhu néu tai T trinh va trién khai thuc hién trén co s& Phuong an dugc phé duyét;

3. Thong qua viéc stra d6i Dicu 1& clia VCB dbi v&i ndi dung vén didu 18 sau
phét hanh theo Phuong én da thong qua va két qua phat hanh thyc té;

4. Giao/Uy quyén cho Hoi d6ng Quan tri:

- Quyét dinh thoi diém phat hanh ¢d phiéu dé chi tra ¢b tirc tir ngudn Qu§

dy trit bo sung von diéu 1é;



DAI HOI BONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2026 V|9tC0mbank

- Quyét dinh Ngay ding ky cudi cling dé chdt danh sach cb dong duoc
hudng quyén;

- Quyét dinh viéc ting von didu 18 cy thé theo két qué phat hanh thuc té;

- Tién hanh c4c thi tuc can thiét dé thuc hién phat hanh b phiéu, dang ky
vbn didu 18 cua ngéan hang (twong Gng vdi sé vbn thuc té ting thém sau khi phat
hanh) véi cac co quan nha nuée o6 tham quyén; sira di Didu 16 VCB (ndi dung
lién quan dén vén diéu 18); hoan tat cac thi tuc sau khi tang vbn theo quy dinh cua
phap luat; thue hién niém yét sé cb phiéu phat hanh thém trén S& Giao dich chimg
khoan TP. H6 Chi Minh sau khi hoan tit viéc phat hanh; va

- Quyét dinh tit ca cac cong viéc khac c6 lién quan dén viéc ting von didu 18,

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua. f&

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thanh Tung
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PHUONG AN TANG VON PIEU LE
TU NGUON QUY DU’ TRU' BO SUNG VON PIEU LE

L. MUC PICH TANG VON PIEU LE

Dé thuc hién dinh hudéng Dang, Chinh phit; Chién luge phat trién ciia nganh
Ngan hang, Chién lugc phat trién cia Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(VCB) va néng cao nang lyc tai chinh nham dap tmg yéu ciu phét trién hoat dong
kinh doanh va quén tri rii ro cia VCB, nhu cau bd sung Vén didu 16 (VBL) cia
VCB 1a rét cin thiét trén co s& cac danh gia nhu sau:

- Viéc dau tu bd sung vén nha nuée tai VCB la phi hop vé&i Chién Iuge phat
trién nganh Ngén hang, dinh huéng dén nam 2030, D& 4n co cu lai hé théng cac t6
chue tin dung (TCTD) gén vdi xir Iy no x4u giai doan 2021-2025 va vai tro chii dao
ctia kinh t€ nha nue trong nén kinh té theo dinh huréng ciia Dang, Chinh phi: “Chi
trong xdy dung va phdt trién cdc tdp docn kinh té, tong cong ty, doanh nghiép nha
nudc, ngan hang thuwong mai nha nwéc Ion, gik vai tro tién phong, din déit, tao
dpng lwc thic diy cic nganh, linh viee then chét, chién lirge, co nang luc canh
tranh khu vuc va todn cdu hodce cde nganh, linh vue thiét yéu

- Viée tang VDL sé gilp cho VCB ¢6 tiém luc dé tiép tuc phat huy trong
viée thyc thi cdc chinh sach cua Nha nudc nhu trién khai chinh sach tin dung dé h3
trg khach hang trong giai doan phuc hdi va phat trién kinh té, dic biét trong giai
doan nén kinh té giip nhidu khé khin do chiu anh huéng cia thién tai, dich bénh.

- Vigc ting VDL cho VCB la diéu kién cin thiét 48 VCB c6 du ngudn Iyc
hd tro tai co cau té chic tin dung yéu kém dwoc Chinh phu, NHNN giao, dam bao
an toan hé thong, gép phén vao su phat trién lanh manh va én dinh ctia nganh ngén
hang, nén kinh té.

- Viéc dau tu b6 sung vén diéu 18 cho VCB s& gitip VCB dap g céc ty 16
an toan vén theo yéu ciu cia NHNN, huéng t6i dat dugc muc tidu theo Chién huoc
nganh Ngan hang va dap tmg cc chuan myc qudc t& v& an toan vén.

- Vigc dau tu bd sung vén diéu 16 s& giup cho VCB nang cao ning lyc tai
chinh dé phan d4u vuon ra khu vire ndm trong top 100 ngan hang 16n nhit khu vyc
Chéu A (vé tong tai san) theo muyc tiéu Chién Jugc phat trién nganh Ngan hang,
dinh hu6ng dén ndm 2030: “C6 it nhét tir 2 - 3 NHTM ném trong top 100 ngin
hang Ion nhit (vé tong tai sin) trong khu viec chéu Ava 3 - § ngdn hang niém yét

b

6 phiéu trén thi truong chung khoadn nude ngoai”.
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II. CAN CU PHAPLY

- Luét cac T6 chirc tin dung (TCTD) s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024,
dugc sira ddi, bd sung tai Luat s6 96/2025/QH15 ngay 27/06/2025;

- Luft Quan Iy va diu tu vén nha nudc tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15
ngay 14/06/2015;

- Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, duoc stra déi, bé
sung tai Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 19/11/2024:

- Nghi dinh s6 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 ctia Chinh phii v& Ché
d6 tai chinh d6i v6i TCTD, chi nhanh ngan hang nudc ngoai va Gidm sat tai chinh,
danh gia hidu qua dau tu vén nha nude tai TCTD do nha nude nim giita 100% Vén

diu 18 va TCTD c6 vén nha nuéc;

- Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phti vé quan
1y va dau tu vén nha nuéc tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cha Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé didu cia Luat Chimg khoan, dugc sira dbi, bd sung tai Nghi
dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 va cic vin ban huéng dan thi hanh;

- Théng tr s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 caia B6 Tai chinh huéng
dén mét sb nodi dung vé& chao ban, phat hanh chimg khoan, chao mua cong khai,
mua lai ¢d phiéu, dang ky cong ty dai ching va hily tu cach cong ty dai ching,
dugc stra doi, bd sung tai Théng tu sb 115/2025/TT-BTC ngay 15/12/2025;

- Théng tu 56 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 cia Théng déc Ngan
hang Nhé nuéc Viét Nam (NHNN) quy dinh céc gi6i han, ty 1¢ bao dam an toan
trong hoat dong clia ngén hang, chi nhanh ngan hang mréc ngoai va cac vin ban
stra d6i, bd sung;

- Théng tu s6 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 cia Théng déc NHNN
quy dinh ty 1€ an toan vén dbi véi ngan hang, chi nhanh ngén hang nuéc ngoai;

- Théng tu s6 14/2025/TT-NHNN ngay 30/06/2025 cia Théng 3¢ NHNN
quy dinh ty 18 an toan vén déi vai ngan hang, chi nhanh ngén hang nudc ngoai;

- Thong tu s6 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 cita Théng déc NHNN
quy dinh vé& hé thong kiém soat ndi bd ctia ngan hang thuong mai, chi nhinh ngan
hang nudc ngoai;

- Thong tu s6 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 cia NHNN quy dinh
vé hé so, trinh tw, thi tuc chdp thusin mét sé ndi dung thay déi ciia ngén hang

thwong mai, chi nhanh ngén hang nuéc ngoai va cac van ban sira ddi, bd sung;
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- Diéu 18 B chirc va hoat dong ctia VCB duge théng qua hop 18 theo Nghi
quyet s6 18/TN2025/NQ-PHDCD ngay 26/04/2025 ciia Pai hdi dong cb dong
(PHDCD);

- Cong vin s6 1526/NHNN-TCKT ngay 06/03/2026 ciia NHNN phé duyét
dau tu bo sung vén nha nude tai VCB tir ngudn Quy du trit bd sung von diéu 18;

- Céc van ban quy pham phép Iuit vé chimg khoan c6 lién quan dén phat
hanh c6 phiéu tang v6n cé phan tir ngudn vén chii s& hitu.

III.PHUONG AN TANG VON PIEU LE

1. Ting von diéu I¢ tir ngudn Quy du trir bé sung vén didu 1¢

Loai ¢o phiéu: c6 phiéu phd thong;

Ménh gia: 10.000 ddng/c phiéu (muoi nghin ddng mot cd phiéu);

S0 lugng c6 phiéu dang lvu hanh: 8.355.675.094 ¢b phiéu theo sb lidu
co phiéu tai ngay 31/12/2025 va cép nhat theo thyc té tai thoi diém phat hanh:

- Mikc von diéu 1¢ trwée khi phat hanh: 83.556.750.940.000 dong theo sb
liéu vbn diéu 18 tai ngdy 31/12/2025 va cap nhit theo thuc té tai thoi diém phat hanh;

- 56 lwgng cb phiéu dw kién phat hanh: tdi da 1.068.690.843 ¢b phidu va
cip nhat theo thyc té tai thoi diém phat hanh;

- Tong gia tri dw kién phit hinh theo mé¢nh gid: thi da
10.686.908.430.000 dOong va cap nhat theo thyc té tai thoi didm phat hanh;

- Ty I¢ phat hanh?: can ctt theo mirc von diéu 18 tai thoi diém phét hanh.

- Nguén sir dung dé phat hanh va ting von didu 1&: Tir ngudn Quy dy
trir b6 sung von didu 18 Ity k& dén hét nam 2023 (sau ddy goi chung la Quy du trir
bé sung von diéu lé);

- Thoi gian thire hign: trong nim 2026; thoi diém cu thé giao cho HPQT
quyét dinh;

- Déi twgng phat hanh: Cac c6 dong co tén trong danh sich ¢ dong cia
VCB tai thoi diém chét quyén duoc xac dinh theo théng bao vé ngay chbt quyén
cua VCB dbi voi dot phat hanh c¢d phiéu ting vén ¢d phin dé chi tra cb tirc tir
nguén Quy du trir bb sung von diéu 18.

- Phuong 4n xit Iy ¢b phiéu 18: S hrong ¢ phiéu phat hanh cho cé déng
hién hitu s& duge 1am tron xudng dén hang don vi, phén 1& thép phén sé bi huy bo.

2 Ty 1¢ phat hanh = S6 lugng ¢b phiéu dy kién phat hanh/sd lugng cb phiéu dang luu hanh
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2. Luu ky va niém yét b sung

C6 phiéu phét hanh thém cho cé ddng hién hitu tir ngudn vén chu sé hitu s&
dugc dang ky thp trung tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir chitng khoan Viét Nam
va niém yét bé sung tai S& Giao dich Chimg khoan TP H3 Chi Minh (HOSE) theo
ding quy dinh cia phap luét.

IV.LO TRINH THUC HIEN, KE HOACH SU DUNG VON DIEU LE
TANG THEM, KHA NANG QUAN TRI, PANH GIA HIEU QUA SUDUNG VON

1. Trinh ty thi tuc, phuong thite tién hanh ting von

- Lay y kién cb dong thong qua phuong an ting von;

- Tién hanh viéc ting vén sau khi dugc DPHDCD thong qua vaéi cac bude

theo quy dinh;
- Tién hanh dang ky luu ky bd sung va ding ky niém yét bd sung;

- Dang ky von diCu 1€ méi va thyc hién sira doi Diéu 1€ (diéu khoan quy

dinh vé vbn didu 18), bdo cdo va cong b thong tin theo quy dinh.
- Du kién hoan tt trong ndm 2026.
2. Ké hoach sir dung vdn didu 18 tang thém

Quy du trit bd sung vbn diéu 18 dang duge quan 1y, theo ddi trén c4u phén
thude Vén chi s& hitu cia VCB, d3 g6p phan hd trg cho VCB dat dugc cac két qua
kinh doanh va hi€u qua tai chinh vuot trdi trong giai doan vira qua. Viéc ghi nhan
ting Vén diéu 18 tir Qu§ dy trit bd sung von diéu 1& gitip VCB duy tri duoc ngudn

vén chi s& hiru va khing dinh vai tro diu tau trong nganh ngan hang.

Theo d6, toan b vén didu I¢ duoc bd sung sé tiép tyc str dung Jam ngudn
vOn hoat dong kinh doanh ciia VCB, dau tu phat trién va chuyén ddi sb; huéng toi
muc tiéu chung 1a dé nang cao ning luc tai chinh, phin diu dam béo ty 1€ an toan
von CAR theo Basel III; m& rong quy mo hoat ddng, hién dai héa ngin hang; hoan
thanh cac myc tiéu theo Chién hrgc phat tridn nganh ngén hang, dinh huéng dén
nam 2030 va D& an “Co cdu lai hé théng cac TCTD gén véi x1 1y no x4u giai doan
2021-2025”; thyc hién cac chu truong ctia Dang, Nha nwéc va Chinh phii trong hd

tro nén kinh t& va doanh nghiép.
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3. Khé niing quan trj von sau khi ting von didu 18

- Quy mb vbn didu 1¢ ting 1&n ddi hoi cOng tac quan tri, quan 1y, gidm sat
cua VCB ciing phai tang 1én twong tmg.

- Tinh dén thoi diém hién tai, Hoi ddng Quan tri VCB gdm c4c thanh vién
14 nhitng ¢4 nhan c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vyc quan 1y nha nuée, quan
Iy doanh nghiép, tai chinh ngan hang, c6 tim nhin chién lugc. Cic vén dé trude khi
quyét dinh déu duoc thao ludn mdt cach k¥ ludng, cin trong trén co s¢ déng thuén,
biéu quyét theo da sb. Day 12 mét trong cac yéu t6 quyét dinh cho su én dinh va
bén viing trong hoat dong ciia VCB. Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri duge Chu
tich Hoi déng Quan tri phan céng tryc tiép nhiém vy quan tri theo timg mang hoat
dong cia VCB. Mbt s6 thanh vién Hoi ddng Quén tri hoat ddng chuyén trach, do
do, tién do gidi quyét cong viéc nhanh, kip thoi va hiéu qua. Hoi ddng Quén tri
déng vai tro xay dung dinh hudng chién luge tong thé va dinh hudng hoat déng
lau dai cho VCB, chi dao xay dung cac chi tiéu hoat déng kinh doanh trinh PHDCD
phé duyét.

- Ban Diéu hanh VCB gdm nhiing thanh vién c6 chuyén mén cao, nhiu
kinh nghiém, c6 ning luc quéan Iy diéu hanh, nim bét va thyc thi dung dinh hudéng
cia DPHPCP va Hoi dong Quan tri. Ban didu hanh ¢6 kba ning cy thé hoa chién
lwoc tong thé va cic muc tidu duoc ngén hang d& ra bing cac ké hoach va phuong
an kinh doanh; tham muu cho Héi déng Quén trj cac van d& vé chién lugce, chinh

sach va truc t1ép diéu hanh moi hoat ddng cua VCB.

- VCB di xay dung duoc co ché quén tri va diéu hanh theo cac chudn muc
quéc té trong hoat ddng ngin hang.

- Theo Nghi quyét DHPCD théng qua s6 hrong thanh vién Ban Kiém soat
ciia VCB nhiém ky 2023-2028 14 05 thanh vién, thoi diém hién tai Ban Kiém soat
cia VCB c¢6 05 thanh vién. Viéc kiém soat tinh tudn thu duge thuc hién boi doi
ngil kiém soat vién tai cac khau hoat dong cia VCB, d6i ngli nhdn vién giam sat
tuan thi, giam sat hoat d6ng va kiém toan ndi bo.

- Hé théng cong nghé théng tin ta1 VCB hién dai, cidc quy trinh quan 1y
dugc tin hoc héa, ndi mang toan hé théng dap (mg yéu ciu cao cua cong tic quan
ly. Pay ciing chinh 14 yéu t6 quan trong giip VCB ting kha niing cung {ng céc san
pham, dich vu ngan hang hién dai cho khach hang.
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4. Higu qua kinh té, x4 hdi cita vige ddu tw bd sung vén didu 1¢ cho VCB

Viéc ting vén didu 18 14 mét bude quan trong, tao sirc manh cho VCB ngay
cang phat trién, nang cao vi thé va nang lyc canh tranh, bao dam can ddi voi toe do
phat trién, quy mé hoat dong cia ngan hang,

- Hidu qua kinh té:

+ Dam béo ty 1¢ an toan von CAR cia VCB cao hon mic 16i thiéu (8,0%)
theo quy dinh, dat myc tiéu h¢ s6 CAR theo Chién lugc nganh Ngan hang va dép
tmg cac chuin muc quéc t€ v& an toan von;

+ Duy tri kha nang sinh 161 & mic hip dan, gia ting gi4 tri khoan diu tu cia
ch déng Nha nuéc tai VCB. Néng cao ning luc tai chinh ctia VCB phu hop véi
quy mé kinh doanh, hé tr¢ ngén hang thyc hién thanh cong cic muyc tiéu chién lrgc
kinh doanh, giir viing da ting truéng cao ca vé quy mé va hiéu qué kinh doanh,
béo ddm VCB phat trién bén vimg, tiép tuc giit vi thé 1a NHTM hang du, chii luc
ctia Viét Nam, gia tang gia trj khoén dau tr ciia ciia ¢ déng Nha nudc tai VCB;

+ M& rong hoat dong tin dung, kinh doanh vén va cac hoat dong kinh doanh
khac cia VCB; dam bao nguén luc hd tro tai co chu td chire tin dung yéu kém.

+ Tiép tyc phat huy vai tro ciia VCB 1a dau tau ctia hé théng ngan hang trong
viéc cung img von cho nén kinh té, gop phan dat dwgc muc tiéu tang truéng GDP
ctia qudc gia va truc tiép cting cb ngudn thu ngén sach nha nudc théng qua déng
20p tu gia tri ndp ngan sich nha nudc

- Hiéu quad xa hoi:

+ Tiép tuc phat huy vai tro vi thé ctia VCB trong thuc thi chinh sach tién 2,
thue hign cac chi truong chinh sach cua Chinh pha, NHNN, dic biét trong viée
giam 13i suat huy ddng, 14i sut cho vay, gop phan hinh thanh mit bing 13i suit trén
thi truong theo ding dinh huéng ciia nganh; Tao nguén luc hd tro ngan hang yéu
kém, 6n dinh thi trwong tién té va gop phan 6n dinh nén kinh té;

+ Véi vai tro 1a NHTM chu lyc, chit dao cia hé théng to chirc tin dyng, viée
VCB nang cao ning luc von, dam bao déap g ty 1& an toan vbn theo quy dinh 1a
yéu tb quan trong dbi véi su an toan, lanh manh ctia hé théng ngan hang; déng thoi
14 co s& dé VCB c6 thé tiép tuc tham gia tich cuc vao qué trinh tai co ciu hé théng

td chire tin dung;
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+ Nang cao ning lyc tai chinh ciia VCB dé phén d4u vuon ra khu vuc nim
trong top 100 ngin hang 16n nhét khu vuc Chau A (vé tdng tai san), tir 6 nang tim

vi thé clia cac ngan hang Viét Nam trong khu vire va qudc té.
5. Thay déi di kién vé co' ciu sé hiru
Viéc phét hanh thém cb phiéu dy kién khong 1am thay ddi ty 1€ s hitu cia

cac c6 dong cia VCB.

10
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Ha Noi
M s6 doanh nghiép: 0100112437 Ha N¢i, ngay 24 thdng 04 nam 2026

S6: 19/TN2026/NQ-PHPCD

DU THAO NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 19
NGAN HANG TMCP NGOAI THUGONG VIET NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hii nwde Céng hoa
X& héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cde vin ban sira doi,
bo sung;

Can cit Lugt Cdc t6 chite tin dung sé6 32/2024/QH15 duwoc Quéc héi nuce
Céng hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thdng qua ngay 18/01/2024; Ludt sua dsi, b6
sung mét sé diéu cia Ludt cdc T 6 chitc tin dung ngay 27/06/2025 va cde vin ban
huong dén thi hanh;

Céin cir Didu 16 vé t6 chikc va hoat dong ctia Ngdn hang TMCP Ngoai thuong
viét Nam (VCB) dugc Pai hji dong c6 déng thucng nién ndm 2025 thong qua theo
Nghi quyét sé 18/TN2025/NO-DHPCP ngay 26/04/2025;

Cdn cir Bién ban phién hop Dai héi dong c6 dong thwong nién lan thir 19 cia
Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam ngay 24/04/2026;
QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng qua cac Bao cdo clia Hoi ddng Quan trj (HDQT), Ban Diéu
hanh va Ban Kiém soat (BKS) v& hoat dong nim 2025 va dinh hudng nam 2026;
B4o c4o tai chinh nam 2025 d4 duoc kiém toén va phuong an phén phdi loi nhuan
ndm 2025 ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vigt Nam (VCB) vo1 mot s6 chi
tiéu co ban nhu sau:

a. Théng qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2025:
- Tbng tai san: ... ty ddng;
-  Dungtin dung: ... ty df‘mg;
- Téng huy dong von: ... ty déng;

- Ty 1é ng xau: ...%

1l
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ii.

iil.

Loi nhun hop nhét truée thué: ... ty dong;

Théng qua phwong an phan phéi loi nhuén nam 2025:

Thong qua dinh hudng hoat dong kinh doanh ndm 2026 ctiia VCB v6i cac ndi
dung chinh sau day:

Phuong chdm hanh déng “....” va quan diém chi dao, diéu hanh ...
Mot s6 dinh hudng chinh:

M3t sb chi tidu ké hoach nam 2026

Tong tai sén: ...;

Huy déng vén TT1: ...;

Tin dyng: ....

Ty 18 no x4u: ...

Loi nhuén trude thué: ...

Pidu 2. Thong qua mic thl lao dbi v6i thanh vién HDQT va thanh vién BKS

nim 2026 ctia VCB tbi da .....% loi nhuan hop nhét sau thué.

Piéu 3. Thong qua viéc bau bd sung ... vao chirc danh thanh vién Ban Kiém

so4t VCB nhiém ki 2023 - 2028. Nhiém k¥ ciia thanh vién Ban Kiém soét VCB
duoc bau bd sung 12 thoi gian con lai clia nhiém ky 2023 — 2028.

Pitu 4. Thong qua to trinh vé danh v& danh sach t6 chitc kiém toén dugc chap

thuén thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh ctia VCB nam 2027.

Piéu 5. Théng qua t& trinh vé viéc lua chon t§ chic kiém toan doc lap thuc

hién kiém toan bdo cdo tai chinh va dich vu ddm bao do6i vdi hoat dong cua hé
théng kiém soat ndi bd trong viée 14p va trinh bay bao cdo tai chinh cho nam tai

chinh 2027.

A Py s s Ata 5 A A <A ~ A LA ,
Piéu 6. Thong qua t& trinh vé viée sira doi, bd sung Diéu 1€, Quy che t6 chire

va hoat dong ctia HPQT va Quy ché quan trj ndi bd cua VCB.

Pidu 7. Thong qua t& trinh vé viéc sua dbi, bd sung Quy ché td chitc va hoat

dong cua BKS VCB.

Pidu 8. Thong qua to trinh vé chi truong thanh 14p Ngéan hang thwong mai

100% vén trong nuéc hoat dong tai Trung tAm tai chinh quéc té Viét Nam.

Pidu 9. Thong qua to trinh vé& phuong 4n ting vbn diéu 1&.
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Dicu 10. Diéu khoén thi hanh:

Nghi quyét ndy dugc Dai hoi ddng cd dong nhét trf thong qua toan vin tai
cude hop va ¢é hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 24/04/2026. Cac dng (ba) thanh vién
Ho1 ddng Quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Piéu hanh chiu tréch nhiém thi hanh Nghi
quyét nay va to chure trién khai thuc hién theo chiic ning hoat dong ctia minh phit

hop véi quy dinh ciia phap luat va Didu 18 té chirc va hoat dong ctia VCB./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU T(-)A
- Nhw Diéu 10;
- NHNN (dé bao céo);
- UBCKNN, S¢ GDCK TP.Hb Chi Minh;
- Luu: Ban CL&TKHDQT.
NGUYEN THANH TUNG



HUONG DAN SU DUNG
CHUONG TRINH VCBDIGIVOTE
TAI PAI HOI PONG CO PONG CUA
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

MUC LUC

1. Pang nhép phan MEm VCBDIGIVOLE ........eovvveeeeeeeeisersseessee e esssesseesessessessssessissssssssessesses
2. Xac thuc OTP

3. Quén mat khiu

4. Tham gia va theo d&i dai hi.......ocoimiiiiiic
5. BIEU QUYSE GBI DT 1.eeeeeeceeee ettt bR bbb
5.1, LUt DI8U QUYEL IHAD «.oceoeeoveoves e sseesees s ss e reseebs st sese s s ssbe s
5.2. Thuc hién biéu quyét .........................................................................................................
6. BAU G IBI T 1.veeecveeeeesceves et neee bbbt esace e s bbb
6.1, LUUBAU OO NRAD e veeeeeceemeeeesseseeeseseseseessssesssss s ss s st e

6.2, TRUIC BIBN DAU Clvrvreereereereeeeesvesise st ssessseeseseseseessassssssesscs sessseeesaseseasesaesssesensesasnasnsssnes



1. Pang nhip phan mém VCBDigivote
Budc 1: Quy céd dong hoic nguoi dai dién tham du theo Uy quyén (“Quy cé

d6ng”) truy cép dia chi: vebdigivote.vietcombank.com.vn.

Bude 2: Quy Cb dong nhap "M3 ¢b dong" va "Mat khau" da dugc gui tdi dia chi
email hoac SMS khi ¢b déng thue hién check in tai dai hi.

Buée 3: Nhan nit [Ping nhap] dé tiép tuc.

-
Vletcumb‘gﬁk J ©

'B.‘s!’hj nhip

B Tailgunop EF Hutng dinsirdung

lﬁh Mul]

2. Xac thye OTP
Buére 1: Quy C dong vui long kidm tra ma OTP (gdm 6 chir s6) da dugc gii dén

sd dién thoai hodc dia chi email d& ding ky.

Budc 2: Nhap ma OTP nhén dugc vao hé thong.

Vletcombgk /Hd o
-'-_"'?‘!l i

:r!- n

Budée 3: Sau khi x4c nhan ma OTP hop 18, hé théng chuyén dén giao dién yéu
cau D&i mat khiu. Tai day, Quy c¢b déng nhap mét khAu méi theo hudng din. Mat

B minduhep B8 Hubng dénsidung

1

= \Vall
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khéu méi can: it nhat 8 ky tu bao gébm: Chit viét hoa, chit thudng, sé va ky tr dic
biét.
Buée 4: Sau khi hoan tét viéc déi mat khdu thanh c6ng, Quy c¢b déng vui long

ding nhép lai vao hé thdng bing mét khau mdi vira dugc cip nhat.

3. Quén mat khau
Buée 1: Tai giao dién ding nhap, Quy Cb dong vui 1ong chon [Quén mit khdul].

Vietcombank ©

EEl Hudngdinsudyng

| S

il
At

Buée 2: Heé théng s& hién thi giao dién "Quén mat khiu". Quy C§ dong nhap ma cb

dong. Nhan nit [Giri yéu cau] dé tiép tuc.

Vletcomﬁgk lJ | I ©

GLiyEU cal

B Taiguhop BB Hudng déinsirdyng

r_q i LR ~
‘I-z | Pl a
Buéc 3: Hé thdng s& hién thi théng bio: "Vui long kidm tra email hodc tin nhén

dién thoai dé nhan théng tin ding nhap".

Buérc 4: Sau khi nhan dugc mét khdu méi qua email hoge tin nhén, Quy C6 dong
nhén nut [Tiép tuc diing nhip] dé trd lai giao dién ding nhip va thuce hién quy
trinh déng nhép.

WS =2 == ja
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4. Tham gia va theo doi dai hoi

Sau khi ding nhap thanh cong, Quy ¢ dong s& dugc chuyén huéng dén giao dién

Trang chu, bao gom cac thong tin va chirc néng sau:

V:etcamhgk o Trangehd  (¢iUyquydn =7 Biduquydt £ Pucl

Bai hdi ddng ¢8 déng thudng nién

Théigian: 10:00 25/03/2026

Diadidim: Dia didm toa Bai hoi

I Tailiduhop [ Hudng dén sirdung

Chic Quy €8 déng Nguyén Hoal Thu mét ngdy t8t lanhl

M& 6 ¢ déng VCBO0000?

88 ed phén s& hiu £89.000

58 o phin duge Uy quyén 0

§5 o8 phin bigu quyét 589.000
Chack-in

® 0 v

Pai hoi dong

Co Bong
Vietcombank

. Théng tin Pai hdi: Cung cAp chi tiét v& Tén dai hoi, thoi gian, dia diém 0

chirc va ndi dung chinh cia dai hé.

« Thi liéu Pai hdi: Cho phép Quy cb dong truy cap céc tai liéu lién quan dén

dai hoi.

« Thong tin tai khoan cia Quy ¢ déng: Hién thi thong tin c4 nhan cia cb

doéng va thong tin Uy quyén (néu cd).

« Check-in: Quy cb dong nhén nit [Check-in] dé kich hoat quyén tham gia

biéu quyét/bau cu.

ERA Y/

W2\ = a -



Buée 1: Dé tham gia va theo d3i dai héi, Quy cb déng nhin nit [Check-in] hién
thi trén trang chu.

Budc 2: Quy cb dong chon [Pdng ¥] tham gia dai hoi.

v

Vietcombank  '® Trangchd  fsilyquydn I Biduquydt @ Béucl (2 I = O

Pai hdi ddng c8 déng thudng nién

Théigian: 10:00 25/03/2026
Biadidme Dia diém ciia Bai i

®

Dai héi dong

= Talliguhep & Hu Xc nhan check-in tham gia dal hat ' . Co

b ® //  Vietcombank
Chide Ouy 6 d8ng Nguyln Hokl Thu mdt ngéy tat lanni i
Mii 88 ¢ dbng VCB000007
S8¢c8 phin 55 hit 589.000
S#&c8phén duge dy cuyén o
$6 ¢6 phin biéu quyét 589,000

Luru y: Khi Quy 6 dong nhdn mit [Check-in], hé thong sé ghi nhdn si dong y
tham gia Dai hoi.. Sau d6, Quy cé dong sé khong thé thuc hién ity quyén cho bat
ky cd nhdn nao khdc tham dy thay minh.



5. Biu quyét dién tir

5.1. Luu biéu quyét nhap

Buéce 1: Quy cb dong truy cap vao tab “Biéu quyét” trén giao dién hé thong.

meuom;gk o;Trangehl o1 Uyquyén |- Biéuquydt | < Bductr 8 0 v

N&i dung biéu quyét
C3u1: Thdng qua Ban Chu toa / Approval of the members of the Chair Committee

. " i O ONG
1 NguyénVigtLong (8an) =" |, ' \ietcombank
Sdhilu 1,556 ¢8 phidu b . -

Céu 2: Théng qua Ban ki&m phiéu / Approval of members of the Vote Counting Committee
. Nguyén Viét Long (Ban)
Sandu 1556 c8phidu
L nhdp
r r g ~ r r A id A A L4 hd N r L4
Bude 2: Quy c6 dong lya chon y chi Pong ¥ / Khéng dong y hodc Khong co ¥

kién dbi v6i timg nodi dung bidu quyét va nhin [Lwu nhap] d huru ban nhap biéu
quyét.

oiTrangehl  ~ Uyquyén 7 BifuquySt 2 Biucd 90 U

Ulet:umhgk

Noi dung biéu quyét

Céau 1: Théng qua Ban Chd toa / Approval of the members of the Chair Committee

1 Nguysn Viét Long {Ban) F 4 Vietcombank
S&hilu 1.556 eBphifu W, NG /

Céu 2: Théng qua Ban kiém phiéu / Approval of members of the Vote Counting Committee

MNguyén Vigt Long (Ban}
Sd ki 1.556 ¢8 phidu

Luu nhp

e

T Mg 3



5.2. Thue hién biéu quyét
Buére 1: Khi dén thoi gian bidu quyét chinh thire, Quy cb dong thuc hién Iya chon

y chi phi hop véi ndi dung dugc hién thi trén giao dién.

Vlet:umbgk oiTrangehll o< Uyquydn 77 Biéu quyét. £ Biucy o 0 v

N&i dung bidu quyét

C#u 1: Théng qua Ban Chu toa / Approval of the members of the Chair Committee THOI GIAN BIEU QUYET CON LAI

. 0O : 54

y  NguyénvigtLong (Ban) EI PHUT GIAY

S¥hih 1586 o phidu

*KEt qua L 35N g Ahan Khi et this guan bl quyét Biéu quyét
Buéc 2: Quy cb dong nhan nit [Biéu quyét] sau khi da lya chon ¥ chi, trong
khoang th&i gian hé théng dang dém ngugc (countdown).

siTrangend o Uyquyén - Bifuquyét @ Bduck

Vletcomhgk

N&i dung biéu quyét

Céu 1: Théng qua Ban Chtl toa / Approval of the members of the Chair Committee

- O : 54

PHUT GIAY

THL GIAN BIEU QUYET CON LAY

Nguyén Viét Leng (Ban)

1
SEhTU 1,556 &8 phigy

*Két qui hyd6ng ghinhan km nét thal gian bidu quyé Bifu quyét

Luuy:

—  Thoi gian dém nguoc cho mdi ngi dung bidu quyét 1a 60 gidy.

Néu Quy ¢é déng khong nhan nit [Biéu quyét], hé thong tw dong ghi nhan
mdc dinh I Dong ¥ hodc ghi nhén theo lwa chon dd lwu nhdp khi thoi gian

dém nguoc két thiic,
7



6. Bau cir dién tir

6.1. Lwru Bau cir nhap

Buwée 1: Quy ¢b dong truy cap vao tab “Biu ¢i” trén giao dién hé théng.

-
\Mlmmb.lnvk » Teengehli (o Uygquyin  =“Biduquyst| &£ Blued e0uv
Bau cur
cavons NGUYENVIETLONG

85 hdu 1.556 e phidu
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Bude 2: Quy cb dong nhép s6 phidu bau twong tng.
Luuy:

— 86 phiéu bau t6i da cia ting Co6 dong dwoc tinh bing s6 C38 phdn c6 quyén
biéu quyét x S6 lwong ting vién.

—  Hg théng mdc dinh chia déu so phiéu bau cho cdc g cit vién. Cé dong
khéng mudn chia déu sé phiéu cho cdc ting vién thi nhdp 56 phiéu mudn bau
cho ung vién vao tiung 6 tuong umg. Cé déng hodc nguoi dai dién tham dw
theo uy quyén co quyén st dung mor phcf;n hodic don hét toan bé s6 phiéu bau

thudc s¢ hitu cua minh cho ung vién.

Buwéc 3: Quy cb dong nhin [Lwu nhap] dé luu ban nhip béu ctr.
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6.2. Thire hi€n bau cir B

Buée 1: Khi dén thai gian bau cit chinh thire, Quy c¢b déng thuc hién nhap s6
phiéu phti hop.
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Budérc 2: Sau khi nhap sé phiéu bau cilr, Quy cb dong nhén mit [Bau ci¥] trong

khoang thoi gian hé théng dang dém nguoc (countdown).

Thoi gian bau cir dém ngugce 12 30 phut.

Luuy:

—  Két qué bdu cir chi dwoc ghi nhdn khi Quy ¢é déng nhdn nit [Bau cit]. Néu
khéng nhdn mit, hé thong sé xem nhw Quy c6 déng KHONG tham gia bau
cit ké cd c6 lien nhdp.

—  Néu cé dong hodc nguoi dai dién tham dy theo 1y quyén khéng bau cho tmg

vién thi khéng dn nit [Bdu cit].
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