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TONG CONG TY TU VAN THIET KE ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO THONG VAN TAI - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

8é: 260330.01 /BC-TEDI Ha Néi, ngary 30 thang 3 ndm 2026

~ BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY TU VAN THIET KE GTVT - CTCP

Kinh gti: Uy ban Chirng khoan Nha nude

I. THONG TIN CHUNG.

1. Thoéng tin khai quat:

- Tén giao dich: Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong van tai — CTCP

- Tén viét tit: TEDI

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sd: 0100107839

- Vén didu 1&: 125.000.000.000d (Mot tram hai mueoi ldm ty dong)

- Vén du tu cia chu sé hitu: 125.000.000.000d (M6t trdm hai muoi lim 1y dong)

- Diachi: Sé 278, Ton Ditc Thing, phuong Hang Bot, quan Péng Pa, TP Ha Noi

- Sb dién thoai: (84-24) 38514431/32/33/34; S5 Fax: (84-24) 38514980

- Website: www.tedi.vn

- Mai c6 phiéu: TED

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai - CTCP (TEDI) ngay nay, tién than 1a

Vién Thiét ké duoc thanh lap vao ngay 27/12/1962 theo Quyet dinh s6 1478/QD cua BO
GTVT trén co s¢ hop nhit Vién Thiét ké Thiy bo va Vién Thiét ké Puong sit. Trong gin 65
nam thanh 14p, tb chire va phuong thire hoat dong clia Téng cong ty ludn c6 sy sap x€p, thay
ddi phu hop véi yéu cdu nhiém vu cta timg thoi ky phat trién va tién trinh sap X€ép d6i méi
doanh nghi¢p ciia Nha nudc trong timg giai doan. K& tir khi thanh 1ap den nay, Téng Cong ty

TVTK GTVT dé c6 nhiéu 1an thay dbi v& mé hinh hoat déng va co cdu tb chirc, trong d6 c6
10 d4u méc quan trong.

1) Vién Thiét ké (1962 - 1974)

2) Vién Thiét ké giao thong (1975 - 1981)

3)  Vién Thiét ké giao thong va Vién Khao sat thiét ké dudng thuy (1981 - 1982)

4) Vién Thiét ké giao thong van tai (1982 - 1991)

5) Cong ty Khao sat thiét ké Giao thong van tai (1991 - 1995)

6) Tbng Cong ty Tu van thiét ké Giao thong vén tai (1996 - 2002)

7)  Sép nhap thém céac don vi thanh vién mdi (2003 - 2004)

8) Cb phan hoa cac cong ty thanh vién, Tbng Cong ty hoat dong theo md hinh Cong

ty me - Cong ty con (2004 - 2007)

9) Céngty me - Téng Cong ty Tu vin thiét ké Giao thong van tai (2007 - 2013)

10) Téng cong ty Tu van thiét ké Giao thong van tai - CTCP (tir 03/6/2014 dén nay).
- Nhing thanh tich ndi bat:

1) Danh hiéu Anh hing Lao dong ndm 2013

2) Huén chuong Doc lap Hang Nhit cia CHDCND Lao nam 2015

3) Huén chwong Lao dong Hang Nhi ctia Hoang gia Campuchia nam 2015
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4)
3)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)
14)
15)
16)

Huan chwong H6 Chi Minh nam 2007

Huén chuong Doc 14p Hang Nhét nam 2002

Huén chuong Pdc 1ap Hang Nhi nam 1997, 2007

Huén chuong Poc l4p Hang Ba nam 1987

Huan chuong Lao déng hang Nhit nam 1983, 1in 2 nam 2013, 14n 3 nim 2018
Huén chuong Lao dong hang Ba nam 2022

Huén chuong Lao déng hang Nhi cho t6 chirc Céng doan nam 2007

Cac giai thuong vé khoa hoc cong nghé, cong trinh chit luong VECAS AWARD,
FIFIC AWARD, v.v...

Danh hiéu doanh nghiép tiéu biéu Hai nhap va phat trién

Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong tir ndm 2018 dén nim 2025
Bing khen Doanh nghiép c6 thanh tich trong phong trao thi dua 2017, 2020-2024
Cup Thang Long nam 2022.

Bing khen cia céc tinh, thanh phd cho tap thé va cd nhan cé thanh tich xuét sic
tham gia céc du an.

2. Nganh nghé va dia ban hoat dong:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
1) Hoat dpng kién triic va tw vin ky thudt c6 lién quan - Ma nganh 7110 (chinh)
Thiét ké xay dung cong trinh cau, hdm, duong bo.
Thiét ké cong trinh cang - duong thay.
Thiét ké cong trinh dudng sit, dudong bo.
Thiét ké ha téng k¥ thuit.
Tu van quy hoach d6 thi, thiét ké do thi, thiét ké kién tric.
Thiét ké két cAu cong trinh dan dung, cong nghiép.
Khao sat dia hinh, Khao sét dia chét cong trinh. Quan tric lin, chuyén vi cOng trinh.
Thiét ké dia k§ thuat cdng trinh x4y dung.
Khéo sat thuy van méi truong.
Thiét ké lap dit hé théng mang thong tin lién lac trong cong trinh xay dung
Thiét ké cip thoat nudce cong trinh xay dung.
Thiét ké phuong tién van tai dudng sat.
Glam sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh giao thong (duong bo, duong sit,
cdu, ham, dudng thiy ndi dia, hang hai, hang khong).
Giam sat cong tac khao st dia chit cong trinh.
Péu tu, quan 1y, kinh doanh khai thac cac du an giao thong, dan dung va céng nghiép.
Tu vén dau tu, xy dung va quan ly du 4n dau tu xdy dyng céng trinh giao thong, dan
dung, cong nghiép.
Tu vén 1ap bao cdo kinh té k§ thuat, bao cao dau tu céc du an dau tu x4y dung va danh
gia hiéu qua ddu tu céc cong trinh giao thong, dan dung, cong nghlep

Tu vén du thau 1ap hé so moi thdu, danh gia hd so du thau tu van va x4y lap; 1ap tong
mirc ddu tu, tong dyr toan va du toan chi tiét céc cong trinh giao thong, dan dung, cong
nghlep

Tu vén 14p hd so danh gid moi trudng chién lugc, danh gid tic dong moi trudng; cam
két bao vé mdi trudng; phuong an tong thé giai phong mit bing va tai dinh cu; ké
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hoach quan ly moi trudng; ké hoach hanh dong tai dinh cu; béo cdo xa hoi; bao cao
dén tdc thidu sb clia cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.

Tu van thdm tra du an dau tu, du 4n quy hoach, thiét ké k§ thuat, thiét ké ban v& thi
cong, téng du todn cac cong trinh giao thdng, dén dung, cong nghiép.

Tu van danh gi4 va chimg nhan du diéu kién dam bao an toan chiu luc, ching nhan su
phit hop vé chit lugng cong trinh xay dung céc cong trinh giao thong, dan dung va
cong nghiép.

Tu vAn giam sat ddu tu, tur vin giam st nha nuéc, tu vén giam sat va quan trdc mbi
truémg

Tu van quy hoach, tu vén lap bao cdo nghién ciu tién kha thi, d@& xuét du 4n, bao cdo
nghién cttu kha thi, 1ap bao cao dau tu, bdo céo kinh té k¥ thuat; khao sét, thiét ké,
giam sat ky thudt cac cong trinh, gidm sat thi cong xdy dung va hoan thién cac dy 4n
dau tu x4y dung cong trinh giao thong (duong b0, dudng sét, dudng thiy ndi dia, hang
hai, hang khong, céu, ham), ndng nghi¢p va phat trién néng thong, dan dung, cong
nghi¢p, ha tang k¥ thuét (cong trinh cap nudce, cong trinh thoat nude, cong trinh chiu
sang cdng cong, duong day va tram bién ap dén cip dién 4p 110 KV).

Didu tra kha sat, du bao giao thong, thiét ké to chirc giao thong, an toan giao thong.
Thiét ké phong chay chita chay.
Hoat dong do dac va ban dd.

2) Kiém tra va phan tich ky thudt - M@ ngénh 7120

Thi nghiém vt liéu xay dung va céac chi tiéu vé dia chét, thuy van, mdi trudong cac
cdng trinh giao thong, dan dung. cong nghiép.
Kiém dinh chét lugng, thir tai cac cong trinh giao thong, dan dung va cdng nghiép.

3) Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khdc con lai chwa dwoc phdn vao ddu

— Ma nganh 7490
Khéo sat giao thong, phan tich va 1ap hd so dy bao giao thong van tai; khao sat, 14p hd
so danh gia tdic dong moi truong cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.
Nghién ctru mg dung, xay dung thuc nghiém va dao tao chuyén giao cong nghé méi
cac cdng trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.

4) Kinh doanh bdt dong san, quyén sit dung dat thudc chii si hitu, chii st dung hodic di

thué — Mad nganh 6810
Thué nha, cong trinh xdy dung dé cho thué lai.
Déi véi dit duge nha nude cho thué thi duoc dau tu xay glung nha & dé cho thué; dau tu
xay dung nha, cdng trinh xay dung khong phai la nha & d€ ban, cho thué, cho thué mua.
Nhén chuyén nhuong toan bd hodc mot phdn du an bt dong san ciia chii dau tu dé xay
dung nha, codng trinh xay dung dé€ ban, cho thué, cho mua thué.
Dbi v6i dat duoc nha nude giao thi duge dau tu xdy dung nha & dé ban, cho thué, cho
thué mua.

Dbi vé6i dit thué trong Khu cong nghiép, cum cong nghiép, khu chét xuét, khu cong
nghé cao, khu kinh té thi duoc dau tu xdy dung nha, cong trinh xay dung dé kinh doanh
theo dung muc dich sir dung dét

5) Tw vdn méi gici, dau gid bat déng san, ddu gid quyén sir dung dat — Ma nganh 6820

Khai thac, quan ly, van hanh cac dich vu phu vu toa nha, khu chung cu, cong trinh
cong nghiép, din dung.

6) Indn— Mdnganh 1811

Dbéng gbi ho so, tai licu.
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7) Dich vu dn ubng khdc — Ma nganh 5929
8) Bdn budn mdy méc, thiét bi va phu ting mdy khdc — Ma nganh 4659
- Ban bubn may moc, thiét bi va phu ting may khac chua dugc phén vao dau: Kinh
doanh thi€t bi may moc chuyén nganh phuc vu khao sat thiét ké.
9) Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khdc con lai chira dwoc phdn vao ddu — Ma
nganh 8299
- Xuét khiu: Cung cp dich vu khéo sat thiét ké cac du an xdy dung ha tang giao thong
van tai, dan dung, cdng nghié€p, ndng nghi&p va phat trién ndng thon ... tai nudc ngoai.
- Nhip lghél}: Céc phdn mém c6 ban quyén ctia nudc ngoai phuc vu cho cong tac khao
sat thict ke.
10) Bdn budn 6 t6 va xe c¢6 dong co khdc — Md nganh 4511
- Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac loai méi va loai di qua sir dung
11) BdnIé 6 t6 con (logi 12 ché ngéi tré xuong) — Mé nganh 4512
12) Dai Iy 6 t 6 va xe cé dpng co khdc (trir hoat déng ddu gid 1di san)— Ma nganh 4513
13) Bado dudng, sira chita 6 t6 va xe cé dong co khdc — Mé nganh 4520
- Stra chita phén co, phin dién, hé théng danh ltra tu dong.
- Bao dudng thong thuong
- Sua chira than xe
- Stra chira cac by phan cua 6 td
- Rura xe, danh bong, phun va son
- Stra tAm chéan va ctra sd
- Sira ghé, dém va ndi thit 6 t6
- Stra chita, bom va sim, 16p 6 to, 1ap dat hoic thay thé
- Xir ly chéng gi.
14) Bc?n phu tung va cdc bo phdn phuy tro ciia 6 16 va xe co dong co khdce (Trir hoat déng
dau gid tai san) — Mda nganh 4530
15) Vin tdi hanh khdch dwong bg trong néi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt)
— Ma nganh 4931
16) Vén tdi hang héa bang dwong bo — Ma nganh 4933
17) Khu bdi va lwvu giit hang héa — Ma nganh 5210
18) Dich vu leu trii ngdn ngay — Ma nganh 5510
- Kinh doanh khéch san
19) Nha hang va cdc dich vu dn u(fng phuc vu lhuu dong— Md nganh 5610
20) Cho thué xe co dong co — Md nganh 7710
21) Pao tgo so cdp — Ma nganh 8531
- Nghiép vu xay dung cdu, dudong bd
- VE k¥ thuédt trén may vi tinh
- Cong nghé thong tin
- Khao sat dia chit céng trinh
- Khoan thim do dia chét
- Khao sat dia hinh
- Trac dia c6ng trinh.
22) Gido duc khdc chwa phdn vao dédu — Md nganh 8559
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Gido duc khdng xac dinh theo cAp do tai cac trung tAm dao tao bdi dudng

Huén luyén an toan, v€ sinh lao dong

Pao tao nghiép vu thiét ké cong trinh giao thong
Dao tao nghiép vu tu van giam st xdy dyng cong trinh giao thong

Pao tao chuyén giao cong nghé x4y dung cdng trinh giao thdng

Dio tao nghiép vu dau thau

Dao tao nghiép vu 1ap du toan, dénh gia du 4n diu tu

Pao tao thi nghiém vién dudng bd

Day may tinh
Day ngoai ngir

DPao tao k¥ nang dam thoai. k¥ nang ndi trudc cdng chung

DPao tao k¥ nang quan ly, marketing, ban hang

Pao tao k§ ning phat trién ca nhan, phat trién ban than.
2.2 Dja ban kinh doanh: Trong pham vi toan qubc, chu dong tim kiém thi truong,
khach hang va glao két hop dbng vai cac dbi tac trong va ngoai nude.

3. Théng tin vé md hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va bé may qudn ly:
- MOb hinh quan tri: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng
giam doc.
- Co chu bd may quan ly: Ban Tong gidm dbc - 07 phong quan 1y - 07 Trung tdm san
xuat - 02 chi nhanh hach toan phu thudc.
- Céc cong ty con: Hoat dong trong linh vuc tu van xay dung
. : o Vén diculé | Tylé
TT Tén don vi DPia chi N gt
: . § (dong) nam giir
Cong ty c6 phan Tu van thiét | SO 278 Pho Ton Duc ,Théng,
1 | ke Cauldén - ham phuong Hang Bot, quén Dong Da, 18.000.000.000 | 51,00%
’ thanh pho Ha Noi.
Cong ty cd phan Tu van thiét | S6 278 Phd Tén Duc Thing,
2 | ké Puong bo. phuong Hang Bot, quin Dong Da, | 18.000.000.000 | 51,00%
thlénh pho Ha Noi
Cong ty c¢b phin Tu vén thiét | S6 278 Phé Tén Dic ’Théng,
3 | ké Cau duong. phuong Hang Bét, quan Dong Da, 10.000.000.000 | 50,96%
’ thanh pho Ha Noi
Cong ty cd phan Tu van xdy | S6 278 Pho Tén Duc Thing,
4 | dung Cang - dudng thuy phuong Hang Bot, quan Dong Da, 14.000.000.000 | 51,00%
thanh phd Ha Noi
Céng ty cb phan Tu vén thiét | S6 237 Luong Thé Vinh - Thanh .
5| kéKiém dinh va Dia ky thuat | Xudn - Ha Noi 12.500.000.000 [ 66,66%
Cong ty ¢ phan Tw vén thiét | S6 29/57 pho Khwong Ha, phuong
6 | ké Xay dung Giao thong Thuy | Khuong Dinh, quan Thanh Xuén, | 6.600.000.000 | 51,60%
thanh pho Ha Noi
Cong ty c¢d phan Tu van xay | S6 28 Vinh HO, Thai Thinh, Péng 0
/ dung Cong trinh giao théng 2 | Pa, Ha Noi ’ 20.000.000-000| ~51,00%
Céng ty cb phan Tu vén thiét | S& 2 duong Lé Ninh, thanh pho .
8 | & Giao théng vén tai 4 Vinh, Tinh Nghé An 7.000.000.000 | 51,00%
Céng ty c¢b phan Tu vén xdy | S6 229 dwong Truwong Chinh,
9 | dung Cong trinh giao théng 5 | phuong An Khé, quan Thanh Khé, |16.500.000.000 51,00%

thanh phb Pa Ning
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TT Tén don vi Dia_chi Von gleu le Y€
(dong) nam giir
Céng ty tu van cong trinh Chau | Phong 301, toa nha D10 phuong
10 | A - Thai Binh Duong Giang V0, quan Ba Dinh, Thanh | 10.000.000.000 | 67,26%
ph6 Ha Néi i
M5 hinh t6 chikc:
PAT HOI PONG CO PONG l
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
(Gom 5 thanh vién) (G6m 3 thanh vién)
|
v
BAN KT NOI BQ BAN TONG GIAM POC
(Gom 4 thanh vién) (1 TGP +4 PTGD)
l
l Y
y y
KHOI QUAN LY KHOI SAN XUAT

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7

Gom 7 phong, ban:

Phong Tb chirc can bs-Lao dong
Phong Quan ly kinh doanh
Phong Tai chinh ké toan

Phong Ké hoach déu thiu

Phong Quan Iy chét luong va
Nghién ctru phat trién

Van phong Téng cong ty

Ban Pau tr TEDI

Gom 7 Trung tam+2 Chi nhanh:
1) Trung tim Tu vin Qudc té
2) Trung tdim Két cAu cdng trinh

4) Trung tam TVCT Sit - B6
5) Trung tim Tu vén gidm sat
6) Trung tim S6 liéu co ban
7) Trung tdm Mai truong

3) Trung tam Puong bd & sén bay

8) Congty TVTK Kién truc xdy dung
9) Chi nhanh tai TP H Chi Minh

l

Gom 10 Cong ty:

CONG TY CON

1) Céng ty cb phin Tu vén thiét ké Cau I6n - him (BRITEC)

2) Cong ty cb phin Tu van thiét ké Puong bo (HECO)

3) Céng ty c6 phan Tu vén thiét ké Cau dudng (RECO)

4) Céng ty cb phan Tu vén xdy dung Cang-Dudng thiy (TEDI-PORT)

S) Céng ty c6 phan Tu van thiét ké Kiém dinh va Dia ky thuat (TEDI-GIC)

6) Cong ty c6 phin Tu vén thiét ké Xay dung Giao théng Thity (TEDI-WECCO)
7) Coéng ty cb phan Tu van xdy dung Céng trinh giao théng 2 (TECCO2)

8) Cong ty c6 phan Tu van thiét ké Giao thong van tai 4 (TEDCO4)

9) Céng ty c6 phan Tu van xdy dung Céng trinh giao théng 5 (TECCOS)

10) Céng ty Tu vén cong trinh Chau A - Thai Binh duong (APECO)




4. Pinh hwéng phat trién:
(1) S ménh: Khéi tao gia tri bén Vﬁng ctia mdi cong trinh xay dung.
(2) Tim nhin: Gitr vitng vi tri tu van xay dung hang diu tai Viét Nam, vaon tdm khu vuc
va qubc té.
(3) Giatri cbt 161: Doc lap - Sang tao - Trung thuc - Trach nhiém
(4) Quan diém phat trién
Tap trung phét trién nganh nghé truyén théng, m& rong nganh nghé kinh doanh mot
cach hop 1y, ddm béo hi¢u qua
- Phat trién kinh doanh gan chédt vai phat trién vngu(;)n nhan luc chét lugng cao, ting dung
sang tao cc‘)ng nghé hién dai, khong ngung céi tién déi méi phuong thirc quan tri doanh nghiép.
- Lay chét lugng san pham va dich vy, tinh chuyén nghiép, dao duc nghé nghlep cua k¥
su tu vén 1am nén tang phat trién, tao nén sur khac biét, doc d4ao, than thién moéi trudng va
hudng t6i 1oi ich cao nhét ctia cdng ddng trong mdi sén phim dich vu .

- Day manh khai théc thi truong trong nude di doi véi viéc mé rong quan hé hop tac,
phat trién thi tradng khu vuc va qubc té.

- Duy tri, phat trién vin héa doanh nghiép.

(5) Muc tidu tong quat.

TEDI 1a nhom cong ty tu vén hoat dong da nganh, trong d6 Cong ty me la hat nhéin
diéu phdi Ve chién Iroc, cong nghé va vén; tlep tuc phat trién bén viing, din dau trong thi
truong tu Van dau tu, tu van xay dung két ciu ha ting giao théng, xay dung thuong hiéu tu
vAn manh vé ha tang d6 thi, cong nghiép, thiy loi va méi truong.

S. Cac ruiro:

- Rui ro vé thi trudng: Véi xu hudng canh tranh ngay cang gay git, rii ro vé thi truong
luén dugc danh gia & muc do rt cao. Dé ngan ngira anh huong cia rii ro ndy dén sy giam
stt tc do tang trudong va phat trién bén viing clia TEDI, Tong cong ty dang thuc hién muc
tidu chién lugce duy tri vi tri hang dau trong linh vuc tu vén ha tang GTVT, du béo thi truong,
danh gia db6i thu canh tranh, gia tang loi thé canh tranh coa Tdng cong ty théng qua chit
lwong, tién do va lam tang mic do hai long clia khach hang.

- Rui ro tai chinh: Su thay ddi chu truong dau tu vao co s¢ ha ting GTVT ctia Nha nudc,
cac dia phuong, cac nha dau tu PPP anh huodng truc t1ep dén ngudn cong viée va ngudn vbn kinh
doanh cita Tong cong ty. Giai phap khéc phuc la phat trién 1inh vire nganh nghé méi c6 thi trudng
va lgi nhuan dd 16n hd tro cho nganh nghé chinh déng thai tan thu kinh phi, ting cudong cong tac
dbi chiéu va thu hoi c6ng ng, trich 14p du phong céac khoan cdng ng ¢d do rii ro cao.

- Rui ro vé nguén nhan lyc: Ngudn luc chi yéu ctia doanh nghiép tu vén 13 dbi _ngi k§
su chuyén gia chi nhiém téng thé, cht nhiém du an, chd tri hang myc v.v... Ruiro vé ngudn
nhén lyc chinh 1a sy chay mau chat xdm do dich chuyen cua thi trorong lao ddng; dac biét la
ngudn sinh vién t6t nghiép ngay cang giam ca vé sb luong va chat lugng. Giai phap | khic phuc
14 hoan thién céc chinh sach déi ngd nguoi lao dong nhu tuyén dung, tién luong, tién thudng,
dao tao, thi dua khen thuéng, diéu kién phat trién néng luyc chuyén mon, nghé nghiép, co hdi
thang tién, v.v...; xdy dung vin hoa doanh nghiép ddng thuan, huéng t6i nguoi lao dong;

. dé duy tr1 va thu hat lao déng co chét luong cao, chuyén gia d4u nganh, tranh chay mau
chat x4m; phbi hop voi cac trudng dai hoc trong viée dao tao, chuyen giao cdng nghé, hudng
nghi€p, nhén smh vién thuc tip, v.v... dé tao ngudn lao dong tuyén dung chit lugng cao.

- Ruii ro vé mai trudng: Cac cong trinh GTVT gan lién v6i moi trudng va doi sdng dan
sinh. TEDI ludn dat tiéu chi thiét ké dam bao tinh bén viing clia cong trinh, khong anh huong
dén mai treong va hoat dong sinh hoat ctia dan cu khu vue anh huong. MB&i cong trinh déu c6
kién tric riéng biét sang tao, két chu dic biét, trd thanh diém nhén kién trac, trung tAm thu
hut du lich trong khu vuc.



II. TINH HiNH HOAT PONG TRONG NAM 2025:

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Két qua nam 2025 cia TEDI ¢6 su tang truong 4n tugng, hoan thanh vugt mirc trén
140% ke hoach da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua. Mot sb chi tiéu tai chinh hop nhét
cht yéu nhu sau:

- Toéng gia trj tai san: 1.754 ty dong, dat 140% ké hoach nam.
- Téng doanh thu: 1.810 ty dong, dat 144% ké hoach nam.
- Loi nhuan trudc thué: 152 ty déng, dat 151% ké hoach nam.
- Loi nhuan sau thué: 121 ty dong, dat 148% ké hoach nim

- Lai co ban trén ¢ phiéu: 7.224 dong/CP, dat 155% ké hoach nim
- Téng mirc ddu tur TSCD: 11,6 ty ddng,  dat 43% k& hoach nam.
Két qua thure hién céc chi tidu chinh dugc thé hién trong bang dudi day:
Don vi tinh: Triéu do”‘ng

[ Sé li¢u hop nhét ‘ S6 liéu Cong ty me |
TT Cic chi tidu | | T
B KH 2025 l‘ TH 2025 | TZ/“’ | zlgs | 2315 TXA}‘-’
1 | Tbng gié tri tai san 1.250.000 | 1.753.821 | 1403 | 640.000 | 912.197 | 142,
2 | Téng doanh thu 1.260.000 | 1.809.723 | 143,66 578.000 | 888345 | 153,7
3 |LNTT 101.070 | 152.142 | 1505 57.400 | 86177 150,1
4 | LNST 81.451| 120805 | 1483 | 49420 | 72420 | 1465
4.1 | - Céng ty me 57.996 | 90.384 | 1558 49420 72.420| 1465
42 | - CD khdc 23453 ‘ o4 | 1297« X x
5 | LCB/CP 4650 | 7224 1554 x X X
Pau tu TSCP 27.063| 11563 427 14930 6503 | 43,6 |
- San pham:

+ Tham gia du thiu 580 géi thau, trong do chi dinh thau 236 g6i (chiém 41%), diu
thau canh tranh 344 g6i (chiém 59%). Trong dAu thiu canh tranh: ty 1€ trang thiu
dat 87%, chd két qua 5%, truot thiu 8%. Tong gia trj tring thau 1a 3.758 ty ddng.

+ Ky két 532 hop dong va phu luc hop dong vai tdng gia tri 1a 3.785 ty déng
Co cAu theo nganh nghé: C4u hdm 23,5%; Puong b6 55,6%; Dudong sit 9,9%; Hang
khong 0,4%; tur van glam sat 7,6%; Nganh nghé khac: 0,8%.
Co ciu theo ngudn vén: Ngudn ngan sach Trung uvong chiém ty trong 19,6%; ngan
sach dia phuong 54,6%; Hop tac cong tu 23,4%; Ngudn ODA 0,3% va ngudn khéc
2,1%.

- Thi trudng:

+ Cong tac marketing, phat trién thi truong, san phim tép trung chu yéu vao cac dy
4n trong diém quéc gia, ndm | trong ké hoach dau tu cong cua Chinh phu va céc tinh,
thanh phd 1a thi truong truyén thong cia Tong cong ty.

+ Linh vuc dudng sat phat trién dap ung ky vong; kip thoi thay dbi chién luge
marketting va tiép cin khach hang hiéu qua trong bdi canh sép nhdp dia gi6i hanh
chinh tinh/thanh phd, sap nhap Bo Giao thong van tai vé Bo Xay dung va chinh
sach dAu tr c6 su tham gia cua cac tép doan tu nhén lon trong dAu tu ha tang giao
thong vén tai theo phuong thure téng thau (EPC) va dinh vi TEDI phal chuyén dich
tir nha tu van van ky thuét sang nha cung cdp giai phap toan dién dé gitt vimg vi
thé din déu va mé rong thi phin tu nhan.
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2. T6 chirc va nhén su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
s o Ere s S0 CP s& | Ty 1€ s&
TT Hg va tén ) Toém tat ly lich hitu hitu CP
Pho Chit tich HPQT - Tong giém doc TEDI;
Thac sy xdy dung cau dudng; Co trén 20 nam
\ . kinh nghiém trong thiét ké cac cong trinh cau, o
L | Dao Ngoc Vinh him; trai qua nhiéu vi tri chi chét ctia TEDI 12000 | £.0007%
true khi duge bd nhiém Tdng giam dbc thang
6/2024;
Ph¢ Tong giam doc TEDL Tot nghiép Thac s§
) Cau - Ham tai Viét Nam; c6 trén 30 ndm k‘inh
2 | D6 Minh Diing nghiém trong thiét ké cac cong trinh cau, ham, | 166.940 | 1,336%
trai qua nhicu vi trf chu chét ctia TEDI trude khi
duoc bw(”) nhiém Ph(? Tong gidm doc nam 2010.
Ph6 Téng giam d¢6¢ TEDI ta 01/10/2018. Thac
x . | sy cong trinh giao théng. Co trén 20 nam kinh i i
3 | Nguyén Manh Ha nghiém trong thiét ké cac cong trinh dudng
duongj bo.
. ’ Pho Téng giam ddc TEDI tir 15/8/2023. Thac sy
4 | Tran Quoc Bao cau. Co trén 20 nam kinh nghiém trong thiét k& | 27.800 0,222%
cac cOng trinh cAu him duong bo.
’ | Phé Téng giam dde TEDI tir 01/04/2025. Thac
5 | Poan Van Thang sy k§ thuét. Co trén 20 nam kinh nghiém trong | 20.000 0,160%
thiét ké cac cong trinh dudng bo, dudng sit.
K& toan truong TEDI. C&r nhan K& toan. Thac sy
. . .x_ | Quan tri kinh doanh. C6 trén 20 ndm kinh nghiém 0
> | Tang Thi Thu Hién trong linh vyc tai chinh, ké toan. Puoc bd nhiém 36.000 | 0,288%
ké toan truomg TEDI tir 01/10/2022.
- Nhing thay dbi trong Ban diéu hanh: Ong Poan Van Thing duge bb nhiém chirc vu
Pho6 Tong gidm ddc tir ngay 01/04/2025.
- 86 luong can bd, nhan vién: Tong s6 lao dong thoi diém 31/12/2025 1a 1.838 ngudi,
trong d6 nit 326 ngudi, chiém 17.7%.
+ Lao dong quan ly, phuc vu chiém 15,7%; lao ddng san xuit chiém 84,3%.
+ Lao dong c6 trinh do dai hoc tro 1én chiém 78,7%; trong d6 Thac sy-Tién s¥: 12,3%.
+ Lao dong dam nhéan chirc danh tir chu tri hang muc trd 1én 1a 26,7%.
+ Tbng sb chimg chi hanh nghé tu vén cac chuyén nganh 13 1.086 chung chi, gbm
580 chiing chi hang I, 315 hang II va 191 hang III.
- Bién dong nhan luc: Tuyén dung: 499 ngudi; théi viéc va nghi huu: 300 ngudi. Téng
nhén luc ting 199 ngudi so véi dau nam.
- Téng sd can bd tir pho phong trdr 1én 309 ngudi, trong dé bd nhiém méi 50 nguoi, gidm
23 nguoi.
- 429 ngudi dugce niang luong, ndng bac va chuyén chirc danh.
3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thuc hién cic dy an:
a) Céc khoan dau tu 16n:

Téng muc dau tu, mua sim tai sin trong nam 2025 1a 21,639 ty ddng, trong do:

Pau tw mua sim TSCD: 11,563 ty ddng (0,708 ty nha cira vat kién truc, 4,451 tj may
moc thiét bi, 1,447 ty phuong tién van tai, 4,135 ty thiét bi dung cu quan ly va 0,741
ty phin mém).




- Chi phi XDCB phén b vao chi phi: 3,015 ty dong.

- Mua sdm cong cu dung cu: 7,061 ty dong.

b) Pau tu vén vio cong ty con:

- Vén dau tu vao 10 cbng ty con diu nam 1a 68,435 ty déng, cudi nam 1a 73,787 ty ddng,

tang 5,352 ty dbng, trong do:

+ TEDCO4: Mua thém 2.543 ¢b phén, tdng ty 1€ s¢ hitu tir 51% 1én 87,32%.
+ TEDI-GIC: Tang 1.530 ¢b phin do nhin ¢d tirc bang cb phiéu.
+ TECCO2: Tang 1.279 cd phan do nhan cé tuc bing ¢ phiéu.

- Hi¢u qua dau tu von vao cong ty con:

+ Két qua SXKD nim 2025 cla cac cong ty con déu co 13i, bao toan von du tu.

+ Theo phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thué nam 2025 cta céc cong ty con trinh
DHDCD nam 2026 théng qua, C6 tirc va loi nhuén dugc chia ndm 2025 ctia TEDI
14 24,6 ty dbéng. Hiéu qua diu tu vén dat 33,4% von du tur vao cdng ty con.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu tai chinh | Nim 2024 Nam 2025 | Ty %

Téng gid tri tai san (tr. dng) ' 1.296.531 1.756.821 136

Doanh thu thudn (tr. ddng) 1.362.472 1.796.372 132

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (tr. d‘éng) 112.030 151.819 136

Lgi nhudn khéc (tr. dong) -1.620 323 -

Loi nhuin trude thué (tr. ddng) | 110.410 152.142 138

Loi nhuén sau thué (tr. ddng) | 86.841 120.805 139

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu tai chinh Niim 2024 | Nam 2025 | Ty 18 %

1. Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
-Hé sb than}} toAn ngén h'gtn 120 124 96.57

(Tai san ngén han/Ng ngan han) ’ ’ ’
- Hé s6 thanh toan nhanh

(Tai san ngén han — hang tn kho)/No ngén han) 0,93 0,98 105,67

2. Chi tiéu vé co cAu vén:
- Hé s6 no / Téng tai san 0,72 0,77 106,68
- Hé s6 no / Vén chu sd hitu 2,61 3,31 124,32
3. Chi tiéu vé ning lre hoat djng:
- Vong quay hang ton kho

(Gia v6n hang ban/ Hang tdn kho) 3.0 3,80 124,32
- Vong quay tong tai san 1,05 1,18 112,06

(Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quén)
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi:
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 6,37 6,72 105,57
- Hé s6 Loi nhudn sau thué/ Vén chi sé hitu 24,18 29,70 122,82
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tdng tai san 6,7 6,88 102,63
- Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan 8,22 8,45 102,82
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5. Co chu cb dong, thay d6i von dau tu ciia chii sé hiru
a) Co phin:
- Tbng sb ¢b phan: 12.500.000
- Loai ¢b phan dang luu hanh: Pho thong
- S8 lwong ¢b phin chuyén nhuong tu do: 12.500.000 (100%)
b) Co cidu cé dong:
- Co chu cb dong thoi diém 10/8/2025:
] Piu nim Cudi nam
T Dién gii " Ty1esé | Sbcbphinsy | Tylésé | S6cb phin
| hitu % hiru (CP) hitu % | sé hiru (CP)
I. | Cb déng tb chirc 65,642 8.205.260 65,638 8.204.760
1 | Congty OCG (Nhat Ban) 34,990 4.373.710 34,990 4.373.710
3 | QuyPAuwDo(RIF) | 30,113|  3.764.050 30,113 3.764.050
4 | Céng doan TEDI _ 0,280 35.000 0,280 35.000
5 | Congty TVP (Nhat Ban) 0,256 32.000 0,256 32.000
Cong ty KRUNGTHAI
o | NINNOSCURIES | e s o] 0
(Thai Lan) I
II. | Cb dong ca nhan B 34,358 4.294.740 34,358 4.395.240
1 | O. Pham Hitu Son 8,499 1.062.350 8,499 1.062.350
2 | €6 dong khac 25863 3.232.390[ 25859  3.232.890
! Cong 100,000 12.500.000 100,000  12.500.000
- Danh sach ¢6 dong nim gitr trén 5% vén diéu 1é thoi diém 10/08/2025:
TT Tén ¢6 dong Ty 1& s¢ hiru (%) | S6 ¢6 phin sé hiru (CP)
1 | Céong ty OCG (Nhat Ban) | 34,990 4.373.710
2 | Quy Dau tu D6 (RIF) 30,113 3.764.050
3 | Ong Pham Hitu Son L 8,499 1.062.350
| Cong 73,600 9.200.110
- Céc bién dong cb dong 16n trong nam 2025: Khong.
¢) Tinh hinh thay dbi vén diu tu ciia Chit sé hivu:
- Chao ban ¢b phan ra cong chung: Khong A
- Chao ban c¢b phn riéng 1¢: Khéng
- Chuyén dbi trai phiéu: Khong
- Chuyén dbi chimg quyén: Khoéng
- Phat hanh cb phiéu thudng: Khong
- Tra cb tirc bang cb phiéu: Khong
d) Giao dich cé phiéu quy: Khong
e) Cdc chirng khodn khdc: Khong
6. Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hji caa Téng cong ty:

6.1 Tdc dpng lén méi truong (GHG) truc tidp va gidn tiép:

Tac déng [én mdi trudng cua Téng cong ty 1a hoat dong cua may didu hoa khéng khi
tai cac phong lam viéc.
11



- Céc sang kién va bién phap giam thiéu thai khi nha kinh: Chi sir dung méy diéu hoa
khéng khi khi nhiét do trén 30°C dé tiét kiém dién va giam thiéu thai khi nha kinh.

6.2 Quén Iy nguon nguyén vit liéu:

- Téng lugng nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xudt va dong goéi cac san phdm va
dich vu chinh ctia Téng céng ty trong nam: 115,6 ty dong.

- Béo céo ty 1& phan tram nguyén vit liéu duoc tai ché dugc st dung dé san xuét san
phdm va dich vu cua Tbng cong ty: Khéng

6.3 Tiéu thu ndang lugng:

- Ning lugng tidu thu truc tiép va gidn tiép: 2.362.530 KW dién.

- Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sdng kién st dung nang lrong hidu qua:
Thong qua cac gidi phap su dung tiét kiém nang luong, nang lugng xanh, v.v... trong
thiét ké céc cong trinh ha tang giao thong van tai.

- Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cip cac san phim va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc sir dung nang lugng tai tao); bao cdo két qua cia cac sang kién
nay: Han ché t6i da sir dung céc thiét bj dién, vira tiét kiém néng luong vira tiét kiém
chi phi. Cac séng kién duoc Bang Lao ddng sang tao vé viéc sur dung céc vét ligu dao
dAp tai tao dé tiét kiém chi phi ddu tu trong céc cdng trinh ha ting GTVT.

6.4 Tiéu thu nwdc: (Mic tiéu thy nuéc cia cde hoat déng kinh doanh trong ndam)

- Ngudn cung chp nude va lugng nude sir dung: 54.461 m? nude sach

- Ty I& phan tram va téng lugng nudc tai ché va téi st dung: Khong

6.5 Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi treong:

- 86 14n bi xtr phat vi pham do khong tuén thi luét phap va céc quy dinh v& méi trudng:
Khoéng

- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phdp va céc quy dinh vé
moi truong: Khéng

6.6 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

a) S6 lugng lao déng, mirc luwong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

- S6 lugng lao dong: 1.838 ngudi

- Murc thu nhap binh quan: 27,8 triéu ddng/thang/ngudi.

b) Chinh séch lao d6ng nham dam bao st khde, an toan va phuc loi cua nguoi lao dong:

- Thuc hién nghi€ém tic nghia vu trich va nop BHXH, BHYT, BHTN: Nam 2025, binh

quén 1.605 ngudi/thang dugc dong bao hiém, voéi tong s6 tién da nop trong ndm la
40,307 ty ddng. Binh quan mirc luong dong bao hiém ctia NLD nam 2025 14 6,531

triéu dong/thang/ngum

- Kip thoi giai quyét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong gép kho khin theo ding
Thoa udc lao dong tap thé.

- Ban hanh ché 46 tri 4n, hd tro Nguoi lao dong khi nghi huu, chuyén céng tac.. theo
timg nhom ddi tuong cu thé.

- Nhiéu ché d6 chinh sach lién quan tryc tiép dén NLP da dugc xem xét didu chinh, sira
d6i phit hop véi thue té va nguyén vong cua NLD: Murc dong bdo hiém, mirc tam ing
luong — thudng hang thang, murc tién an ca, dinh mirc cdng tac phi, mitc hd trg NLD
lam viéc ngdy nghi, ngay L& Tét, v.v..

- Ban hanh S tay nhén vién giup NLD nam rd nhimng thong tin co ban vé Tong cong ty,
quyen loi, nghia vu ciling nhu céac quy dinh trong qué trinh lam vi€c, la cu6n cam nang
ddng hanh cing nhan vién trong sudt chang duong phat trién su nghiép tai Téng cong

ty.
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Chi cho bao h lao dong, trang phuc cdng s¢ 10 triéu/ngudi; td chirc hoc an toan lao
dong hang nam cho ngudi lao dong tai hién truong va tb chirc nghi mat hang nam, ting
qua sinh nhat, thudng danh hiéu thi dua va thudng nang sudt, thanh tich dot xuét cho
Nguoi lao dong véi tong s6 chi quy khen thudng phiic lgi 1a 21,041 ty ddng.

Véi myc ti€u tdng cuong nhan dién thuong hi¢u TEDIL, tao su ddng nhét va hinh anh
chuyen nghiép, Téng cong ty thuc hién trang bi quédn 40 déng phuc TEDI cho NLD.

Doi song vét chét, tinh than cta ngudi lao dong ludn duge quan tam. Phéi hop chat
che vai td chirc cong doan, doan thanh nién t4 chirc nhidu hoat dong dé chim lo doi
sbng vat chat tinh than ctia nguoi lao dong nhu: tham hdi, hiéu hy, ting qua sinh nhat,
giai quyet ché do tro cAp kho khin; tham gia céc hoat dong phong trao do dia phu’orng,
nganh td chirc; t chirc hoat dong Team Building thudng nién, Hoi khoe truyén théng
TEDI; céac hoat dong ctia lao dong nit nhan cic ngay ky niém 8/3, 28/6 va 20/10 trong
phong trao phu nit “Gidi viéc nuge, dam viéc nha”; hoat dong clia Doan thanh nién,
V.V......

Thong qua cc hoat dong nay, Ngudi lao dong ¢6 co hdi giao Iuu, tai tao surc lao dong, tao
nét dep vin hoa doanh nghiép ctta TEDI, gan két ngudi lao dong v6i doanh nghiép hon.

Hoat ddng dao tao nguoi lao dong:

Thuong xuyén mé cac khoa dao tao vé tip hudn nang cao trinh d quén 1y, chuyén mon
nghiép vu, k¥ niang mém, cdp nhét chinh sach méi, huén luyén an toan vé sinh lao dong,
tham quan hoc tap, v.v... cho ngudi lao dong: 1.726 lugt can bo, ky su dugce dao tao voi
tdng kinh phi dao tao la 4,260 ty ddng, trong d6 dao tao dai han (dai hoc bang 2) 99
luot va 1,627 luot ngan han.

S6 gio dio tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phdn loai nhén vién: 05
ngay/nguoi. Hinh thie dao tao gom phéi hop véi cac Truong Dai hoc, Trung tdm dao
tao, cb dong lon nude ngoai, v.v.. to chire 16p dao tao tai Tbng cong ty; cac 16p dao tao
do cén b, chuyén gia, k§ su nhiéu kinh nghiém cia Téng cdng ty truc tiép truyen dat;
NLD tu dao tao ¢6 chinh sach hd trg khuyén khich khi dat két qua cao; v.v..

Céc chuong trinh phat trién 'ky nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép: Pao tao tai chd qua cong vié€c vdi quy trinh
thang tién trong su nghiép cu thé: 5 nam diu dao tao k§ su hd tro thiét ké; sau 5 nim
¢d kha nang chu tri dugc hang muc khao sat thiét ké, sau 10 nam c6 thé dam nhiém
chire danh chii nhiém thiét ké; dao tao qua tham quan hoc tép céc cong trinh dang thi
cdng trong nudc va nude ngoai; dao tao bang 2 db6i v6i chuyén nganh méi nhu dudng
sét san bay, v.v..; dao tao thac sy dé néng cao trinh d chuyén moén nghiép vy; dao tao
ngan han dé néng cao k¥ nang thuyét trinh, k¥ ning 1ap bao cao, cap nhét quy trinh
quy pham thlet ké, chinh sach cua Nha nu6ce lién quan dén xy dung co ban, v.v...; hd
trg téi 20% tién luong chic danh hang théng dé ngudi lao dong tu dao tao nang cao
trinh do chuyén mon nghiép vu, ngoai ngi, tin hoc, BIM, AL v.v..

6.7 Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi voi cong dong dia phmrng:

Tbng cong ty ludn thuc hién tdt chinh sach x hoi, tir thién:

Neudi lao dong déng gép Quy Xa hoi tir thién ndm 2025 véi tong sb tién 510 triéu

déng.

Téng 6 tién chi cho cong téc xa hoi tir thién ndm 2025 trén mot ty ddng. Mot sd hoat

dong xa hoi tir thién dién hinh trong nam 2025:

+ Thang 01/2025, nhan duoc thu ngd cua Uy ban nhan dan tinh Quang Tri, Chinh
quyén cung véi Cong doan Tbng cong ty dd tham dy Chuong trinh ting qua cho
hoc sinh va gia dinh hoc sinh tinh Quang Tri bi tai nan giao thong ¢6 hoan cénh
kho khan nhan dip Tét nguyén dan At Ty 2025 do Hoi Khuyén hoc va Ban an toan
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giao thong tinh Quang Tri td chirc. Tai Chuong trinh, Téng cong ty da trao 100 suét
hoc bong cia Chinh quyén (tri gid 1 triéu ddng/sudt) va 100 phén qua cia Cong
doan (trj gia 500 nghin ddng/suét) cho cac em hoc sinh va gia dinh hoc sinh bi tai
nan giao thong ¢6 hoan canh khé khin. Nhitng phin qua nay 1a ngudn ddng vién
tinh than givup cho cac em hoc sinh va gia dinh hoc sinh bi tai nan giao thong c6
hoan canh kh6 khan c6 thém niém tin, nghi lyc, vuot qua kho khan, tiép tuc vuron
1én trong hoc tap, cudc sdng va don Tét ddm 4m hon.

+ Trong nim 2025, nhidu ving trén ca nudc lién tiép hitng chiu mua l6n, 1i dang va
ngép sau. Sau dot mua, Iii bit thuong, dac biét 16n nhitng ngay 16/11 dén ngay
20/11/2025 tai khu vuc cac tinh, thanh pho Da Nang, Gia Lai, Pik Lik, Khanh
Hoa, Lam Bong da gdy thiét hai rat ning né vé - nguoi va tai san, Cong doan Tong
cong ty phéi hop véi Chinh quyén tuyén truyen van dong doan vién, ngudi lao
dong déng gép uing hd vé Quy Tir thién cua Tong cong ty gan 510 triéu dbng. Ngay
15/12/2025, Cong doan va Chinh quyén Tong cong ty da tb chirc doan cong tac
truc tiép dén tham hoi va trao hd trg cho muoi sau (16) gia dinh ngudi lao dong clia
TECCOS & tinh Pak Lk, tong sb tién 100 triéu ddng tir ngudn Quy Tur thién cia
Téng cong ty va hd trg 23 triéu déng tir nguon Tai chinh Céng doan Tong cong ty.
Doan cong tac ciing trao ung ho 500 trigu dong tir nguon Quy Tir thién Téng cong
ty cho Uy ban Mt tran T quc Viét Nam tinh Pik Lik gop phan cung chinh quyén
dia phuong giap ngudi dan sém bn dinh doi séng. Bén canh do, Tbng cong ty cling
ung hd nhén dén bi anh huong bao 18 ndm 2025 thong qua Uy ban Mt tran T
quoc Viét Nam phuong O Cho Dura sb tién 100 triéu dong. Trude do, gifta thang
8/2025, chung tay cung céc dia phuong va nhan dan cédc x4 trén dia ban 3 tinh bi¢n
Bién, Son La va Nghé An khac phuc hiu qua do mua, 1t gdy ra sau con bdo so 3
(Wipha), Tng cong ty da ting ho 300 triéu ddng (mbi xa 100 triéu dong) tir ngudn
Quy Tur thién va trao tang 20 sudt qua (cdp sach + hfp mau) tir nguon tai chinh
Cong doan cho cac chau mam non x& Hudi Mét, tinh Son La.

+ Thang 11/2025, nhan ngay nha gido Vi¢t Nam 20/11 , Téng cong ty da dén trao hoc
bdng cho sinh vién nganh ciu ham Trudng dai hoc Giao théng van tai sb tién 30
triéu dong.
6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truwong von xanh theo hwéng din cia UB
CKNN: Khong.
III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

1. Danh gia két qua hoat dﬁng san xuit kinh doanh:

Nam 2025, Chinh phud tlep tuc chinh sach dau tu cong quyét liét cho ha ting giao thong
van tai, nhleu du 4n trong diém quéc gia duoc trién khai thuc hién, déc biét 1a dy én duong
b6 cao téc Bic — Nam giai doan 2, cac du 4n dudng sit quc gia, dudng sat db thi, v.v.. . ddng
thoi véi sy chi dong linh hoat ciia Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh nim 2025 c6
su tang trudng vuot bac.

Ban Téng giam déc danh gia ket qua san xuat kinh doanh hoan thanh vugt muc cac
chi tiéu ké hoach duoc bai hoi dong c6 dong va Hoi dong quén tri giao; toan hé théng co sy
chuyén blen tich cuc vé& quan tri doanh nghiép, hé théng quy ché quy dinh ndi bo cia Téng
cong ty tiép tuc duogc hoan thién, cong tdc phat trlcn thi truong, nganh nghé, thj trudng, khoa
hoc cong nghé va ngudn luc dat dugc két qua tét.

Linh vuc kinh doanh chinh, cung cap dich vu tu vin khao sat thiét ké coOng trinh co s&
ha tAng GTVT duy tri dugc quy mo san Xuét va hi€u qua kinh doanh trong diéu kién canh tranh
ngay cang gay git véi vige (1) tiép tuc phat trién ddng bd 5 linh vuc ha tang GTVT: Duodng bd,
duong sit, hang khong, cang va duodng thiy; (2); duy tri méi quan hé bén chit véi cac khach
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hang truyén théng tr B GTVT tdi cac So GTVT tinh/ thanh phé (3) md rong mbi quan hé véi
cac tap doan kinh té 16n, Nha dau tu tu nhan; (4) m¢ rong thi truong nudc ngoai va thi truong
ODA, thj truong Dong Nam A, v.v...; (5) phat trién mét sb nganh nghé b trg nhu dién gid,
dién mit troi, ha ting co s& khu cong nghlep, d6 thi, v.v..

Trén co s& do, Ban Téng giam ddc c¢6 nhitng dédnh gia cu thé v& hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2025 dé lam cin ¢t xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2025 nhu sau:

Téng gia tri tai san: 1.754 ty dong, dat 140% ké hoach nim.
Téng gia tri san lwong: 2.400 ty dong,  dat 166% ké hoach nim
Téng thu kinh phi: 2.042 ty dong, dat 141% ké hoach nim
Téng doanh thu: 1.810 ty dong, dat 144% ké hoach nam.
Loi nhuén trude thué: 152 ty dong, dat 151% ké hoach nam.
Loi nhuén sau thué: 121 ty d(‘“)ng, dat 148% ké hoach nam

L4i co ban trén cd phidu: 7.224 dong/CP, dat 155% ké hoach nim

Téng mirc ddu tu TSCD: 11,563 ty ddng, dat 43% ké hoach nam.

Téng chi phi phét sinh trong ndm 2025: 1.673 ty dong. Chi phi SXKD dé dang cudi
ky: 357 ty dong. .

Nghia vu véi ngan sach nha nudce, bao hiém xa hoi, bao hiém y &, bao hiém that

nghiép: Tong cong ty thuce hién ké khai, ndp, quyét toan céac loai thué GTGT, TNDN,
TNCN, tién thué dit, v.v... ddy da, kip thoi; khong ng BHXH, BHYT, BHTN.

_|_

Tbng phét sinh phai ndp NSNN niam 2025 1a 182 ty dong, tbng sb tién da nop

NSNN niim 2025 1a 159 ty déng. S6 con phai ndp thoi diém 31/12/2025 12 39,618

ty dong.

Binh quén 56 nguoi lao dong déng bio hiém trong nam la 1.605 ngudi/thang. Téng
s6 tién BHXH phai ndp trong ndm la 40,307 ty déng va dugc nop day dt theo quy

dinh. Mirc tién luong binh quan déng bao hiém 1a 6,531 triéu dbng/ngudi/thang.

10 thanh tuu ndi bat dat dugc trong nam 2025:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7

8)

9)

Té chirc thanh cong Dai hoi Dang cac cdp va Pai hoi XXIII Dang b Téng cong
ty TVIK GTVT.

Doanh thu hop nhit Téng cong ty dat 1.810 ty dbng vugt 44% ké hoach.

Thyc hién n‘hiéu giai phap cai thién ché do chinh sach dé nang cao doi séng vit
chat, tinh than cho Ngudi lao ddng.

Linh vic dudng sit co sy phat trién manh mé&. Hoan thanh BCNCKT va thiét ké
FEED mot so du an dudng sét do thi va duong sit toc df cao.

Khao sat. thiét ké, khéi cong va khanh thanh nhiéu Dy 4n quan trong Quéc gia do
TEDI thuc hién, gbp phén phat trién kinh t€ xa hoi dat nudec.

PHDCD théng qua quyét dinh dau tu xay dung Dy 4n s6 10 Trung Kinh.

Khéi dong Dy an chuyén ddi sé ctia Tong cong ty. 100% cdng trinh giao thdng ap
dung BIM.

T chirc thanh céng Giai thuéng séang tao KHCN TEDI 2025, nhiu dy 4n dat Giai
thuong VECAS Award 2025 va nhan nhiéu Bang LDST.

TEDI dat TOP 30 “Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong” nam 2025 va dugc
Lién doan thuong mai cong nghiép Viét Nam VCCI ting Bing khen.

10) Hoan thanh tbt cong tac xa hoi tir thién nam 2025.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
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Co cau tai san: Téng gia tri tai san thoi dlem 31/12/2025 1a 1.754 ty dong, trong do tai
san ngan han 1.670 ty dong, chiém 95% tbng gi4 tri tai san, tai san dai han 83 ty dong
chiém 5% tdng gia tri tai san.

Tinh hinh ng phii tra:

No phai tra dén thoi diém 31/12/2025 1a 1.347 ty ddng, bing 76,8% téng ngudn vén.
Co céu: (i) No ngén han: 1.345 ty ddng (99,85%); (ii) N¢' dai han: 2 ty (0,15%).

Vén chu s& hitu thi diém 31/12/2025 1a 407 ty ddng, bang 23,2% tdng ngudn vén.
Hé s6 ng phai tra trén vén chu s& hitu: 3,31 1an.

Nhiing cdi tién vé co' clu td chirc, chinh sach, quén ly:

Vé co clu to chure: Cac don vi thuc hién tai co cdu td chic thong qua viéc tinh gian
bién ché, t chirc lai cac don vi san xudt va cac phong quan ly dam bao gon nhe, hoat
dong hidu qua, tranh chdng chéo.

Vé chinh sach: Ban hanh va stra dbi cac quy ché, quy dinh quan tri ndi by, gbm: Quy
ché Tién luong — Tién thudng (Stra do1 lan thir Hai); Quy ché Thi dua — Khen thuéng
(Stra dbi 1an thir Nhat) Quy dinh vé thanh toan qua tai khoan dbi vé6i chi phi trén 5
triéu déng; Quy dinh vé& ché d¢ 4n ca; Quy dinh vé dinh murc céng tic phi.

Veé quan ly: tang cuong cong tac kiém soat ndi bd thong qua Ban kiém toan noi bo;
tang cuong cong tac giam sat vén dau tu vao doanh nghiép khac thong qua viéc cu
Nguoi dai dién phin vén va Kiém sodt vién ctia Tong cbng ty tham gia va giir chirc vu
Cha tich HPQT, Truorng ban kiém soat, Ban Piéu hanh cac cong ty con.

K¢ hoach phat trién trong tuong lai:

Céng tdc sdn xudt kinh doanh

K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2026

Téng gia tri tai san: 1.500.000 ty dong
Téng doanh thu: 1.600,000 ty déng
Lgi nhuén thuc hién truée thué: 130,829 ty ddng
Loi nhuén sau thué: 104,038 ty déng
Li co ban trén ¢d phiéu (LNST/CP luu hanh): 6.000 ddng/CP
PAu tu mua sdm tai san cd dinh: 25,828 ty déng
Phdt trién thi truong

Tiép tuc ddi moi phuong thitc quang b4, phat trién thuwong hiéu TEDI trén “website,
Tép san KSTK, Brouchure, phuong tién thong tin dai chung, cac ban tin ngén, video
gi6i thiéu du an, sy kién cua TEDI t&i cac Cha dau tu, cic S&, Ban, Nganh, dbi tac
nudc ngoai, Nha dAu tu tr nhan, cac truong hoc ¢6 chuyén nganh lién quan dé cac
théng tin vé TEDI dugc tuyén truyén rong rai hon. Noi dung trang Web thudng xuyén
dugc cap nhat dé cudn hut, phong pha hon nita va dong nhat gitra phién ban tiéng Viét
va tiéng Anh.

Tang cudng cong tac tlcp thi, m& rdng thi truong., Cai tién hiéu qué hoat dong marketing.
Chuyén sau vé mdt s6 san pham dic thi hodc mot s thi truong co higu qua.

Tang cuong nguon nhan luc mot sb vi tri dé ting nang luc d4u thau canh tranh: Nhéin
su thue hién cac du an Puong sit, Duong st dé thi, San bay; cc chirc danh thiét ké
BIM; céc k¥ su c6 kha nang tham gia thiét ké, giam sat cac du an von ODA tai Viét
Nam, tai cac nudc khu vue ASEAN ddm nhiém céc chirc danh Pong chit nhiém du én,
trg ly k¥ su thuong tra.

Tang cudng k¥ nang 1dp HSQT, HSDT khi tham gia cac du 4n d4u thau quéc té.
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Duy tri va phat trién bén viing mdi quan hé voi cac dbi tac truyen théng cling nhu ting
cudng hop tac vai cac ddi tac méi dé tim kiém va tao ngudn cdng viéc on dinh; Tich
cuc khai thac cac dy an PPP voi cac nha dau tur manh trong va ngoai nudc, uu tién tiép
cén céc du an 16n nhu Duong bd cao toc, Dudng sit qubc gia, dudng sét db thi, San
bay, Quy hoach cang bién, dudng thiy ndi dia, v.v..

Thudng xuyén xem xét tinh uu tién dbi véi phan khuc thi trudng da chon dé dleu chinh
cho phu hop; Tung budc xay dung va phat trién sang mét sd linh vuc khac ha tng d6
thi - khu cong nghiép, TOD dudng sit, dién gi6, dién mit troi, giam phat thai, v.v..
Cong tic quadn tri doanh nghiép:

Tiép tuc hoan thién quy ché, quy dinh quan tri ndi bd.

Thuong xuyén danh gia ngudn nhan luc, tinh gian bién che quan ly, ndng cao hiéu qua
hiéu lyc quan ly, diéu hanh; Thuc hanh tiét kiém nham tiét giam chi phi quén ly, ha gia
thanh san pham; Thuc hién chuong trinh dao tao ning cao chét Irong nguén nhan lyc.
Ap dung Quy ché KPI dé danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc cla can b, ngudi lao
dong.

Cai tlen hiéu qua dleu hanh hoat dong SXKD nham tao ra san phdm c6 chét luong dap
tng tién do yéu ciu; Hop 1y hoa hé thong san pham dAu tu thém phan mém méi dé
tng dung codng nghé trong quan ly, diéu hanh. Ap dung théng nhét hé théng quan ly
thong tin cong trinh BIM, ing dung Al

Hoan thanh D& an chuyén ddi s6 giai doan 2025-2026, timg budc s6 hda cée quy trinh
quan ly, san xuat, diéu hanh tir ttng don vi dén toan Tong cong ty.

Xéy dung Chién luoc phat trién giai doan 2026-2035, tm nhin 2050, chi dao thyc hi¢n
t6t Ké hoach hoat dong Nhiém ky ITT (2024-2028) va cic muc tiéu chién lugc dén nam
2028.

Téng cudng cong tac quan ly vbn dau tu tai cong ty con thong qua Nguoi dai dién phan
vén: i) Tiép tuc trién khai phuong 4n tai co cdu céc cong ty con theo nghi quyét HDQT;
if) Ra soat, danh gia va hoan thién hé thdng kiém soat ndi b, phong ngira rii ro adi
Vi tht ca cac mat hoat dong clia doanh nghiép, déc biét 1a rai ro phap ly, rii ro trong
hoat dong kinh doanh, rii ro tai chinh vé thué, no phai thu khé doi, tdn thit hang ton
kho, v.v...: iii) Kiém sodat vé tiéu chuan, chit luong, gia ca d6i vai san pham dich vu
dam béo tinh thong nhét trong toan Thng cong ty; iv) tiép tuc hoan thién phin mém
FAST ONLINE dé théng nhét chinh sach ké toan va quan 1y hop ddng trong Tong
cong ty va cac cong ty con; v) Dé ctr nhan sy tham gia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat cua céc cdng ty con to chitc PHDCD nhiém ky V (2021-2026) va nhiing cong ty
con ¢6 thay déi nhan su tai cudéc hop DHDCD/HDTV thudng nién ndm 2026.

Giai trinh ciia Ban Téng giam déc dbi voi y kién kiém toan (néu ¢6): Khong

Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé méi trueong va xi hoi cia Téng

cong ty:

a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, rac
thai...): St dung tiét kiém dién, nude. Khong co réc thai gay 6 nhiém mai trudong.

b) Danh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Thuc hién t6t cac chinh sach chim
lo doi song vt chét va tinh than cta nguoi lao dong, dam bao cong an viéc lam,
thu nhip o6n dinh, moi trudng lam viée dong thuéin, chuyén nghiép, hién dai; ludén
cai thién didu kién co s& vat chat lam viée, doi song tinh than cho ngudi lao dong.

¢) Panh gia lién quan den trach nhiém cua doanh nghiép dbi véi cong ddng dia
phuong: Thuc hién tét chinh séch xa hoi, quan tim dén cac hoat dong tur thién tai
dia phuong noi dong tru s& va cic hoat dong vi cong déng theo chuong trinh cla
Nha nuéce: Tinh nguyén mua dong, Tinh nguyén mua hé, ing hd ddng bao bi anh
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hudng ctia thién tai bio lut, dong bao dan toc viing siu, viing xa, cbng trinh phic
loi xa hoi, v.v ... Ludn c6 trach nhiém cao vi cong dbng thong qua c4c san phim
dich vu hidu qua, tiét kiém, khong lam lang phi tai san xa hoi.

Iv. DANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG

CONG TY:

Téng cong ty cling cac cdng ty con dd thuc hién ra soét cap nhat bd sung mot sb quy
ché quy dinh néi bd, nang cao hi¢u qua hi€u luc quan ly diéu hanh ctia Hoi dong quén tri va
Ban lanh dao don vi; hoan thanh t6t Chién lugc phat trlen giai doan 2017-2026; co ban hoan
thanh cong tac tai co céu 03 cong ty con theo nghi quyét cua HDQT; trién khai quyét liét cong
tac chuyen d6i sb, ung dung BIM trong cong tac san xuét, quan ly diéu hanh; tap trung xay
dung nguén nhén lyc c6 chét luong, d6i mai diéu hanh va quan tri doanh nghiép, quan tdm
chim lo doi séng Ngudi lao dong cling nhu dam bao quyén lgi cho céc ¢ dong.

Céc du 4n do Tdng cong ty thuc hién dam bao chat luong, tién do, dap tng yéu cu
khach hang. Thuong hiéu, uy tin cua Téng cong ty tiép tuc duoc khang dinh, gitt dugc tin
nhiém tir cic khach hang va déi tac. Cac don vi da (duy tri va phat trién dugc thi truong, ddm
béo tang trudng SXKD va hoan thanh vuot mac ké hoach nam 2025,

1. Panh gia ciia HPQT vé cic mit hoat dong ciia Tong cong ty, trong dé6 c6 danh gia
lién quan dén trach nhiém maéi truong va xa hoi:

Ban lanh dao diéu hanh da tap trung chi dao, bam sat Chuong trinh muc tiéu nam 2025,
kiém soat chi tiéu, tdng cuong cong tac tim kiém du 4n mdi, dam bao chét luong, tién do cac
du 4n va an toan lao dong. Thuong hiéu TEDI tiép tuc duge Chu diu tu va khéch hang danh
gia cao, gift vitng va ning cao uy tin tu vin dau nganh trong linh vyc thlet ké ha ting GTVT
Viét Nam. Buge dAu hién thuc hoa dinh hudng chién lugc tré thanh tu van dat trinh d6 khu vuc
va qubc té thong qua trién khai cac du d4n ODA va thi truong nude ngoai (Lao, Solomon,
Philippin,...).

V& chi tiéu tai chinh: Hoan thanh vuot mirc ké hoach DHDCD giao. Tong gia tri tai
san thoi diém 31/12/2025 dat 1.754 ty dong; Doanh thu hop nhit: 1.810 ty dong (144% ké
hoach), loi nhuén hep nhét: 152 ty dong (151% ké hoach). H6i dong quén tri danh gia day la
nd lyc dang ghi nhan ctia Ban diéu hanh, Nguoi dai dién phan von, nguoi lao dong toan Téng
cong ty trong d1eu kién khéi lugng cong viée rét 16n, uen d6 ghp; dap ung duge tién d6 va
chét luong yéu cau theo chu truong cua Chinh phu quyét liét giai ngan diu tu cong cac cong
trinh trong diém quoc gia. Ban diéu hanh cin tip tuc phat huy trong cong tac phat trlen thi
truong, tim kiém ngudn cdng viéc trong diéu kién Chinh phu chuyen dich dau tu cong vé cac
dia phuong da duoc sap nhdp theo mo hinh chinh quyén hai ¢ip; quan ly chi phi chit ch,
thuc hanh tiét kiém, san xuét kinh doanh hiéu qua, dam bdo dinh muc ty suét loi nhuén sau
thué trén doanh thu HPQT giao; tang nang sut lao dong va tang thu nhép cho nguou lao dong.

Vé phat trién thi truong: Trong moi trudng canh tranh gay gat ctia nhiéu tur vn véi chinh
sach giam gia siu, TEDI van gitr dugc céac khach hang truyén thong dong thoi mé rong dugc
sang cac Nha dAu tu PPP, c4c tb chirc cho vay ODA, v.v. . ky két duge nhidu hop ddng co gia
tri 16m, véi tong gia tri hop dong ky két trong nam dat 3. 785 ty déng, bang 2,5 14n nam 2024
(1.485 ty ddng). Pay la sy nd luc vuot bic cta Ban diéu hanh Téng cbng ty va cac cong ty con
trong cong tic marketing, tim kiém, phat trién thi truong va ting cudng ning luc du thiu.

Vé cdng tac quan ly tai chinh va quan tri rai ro: Co su cai thién dang ké ' trong cong tac
tai chinh ké toan va quan 1y hop dong do trién khai ap dung thdng nhét phan mém FAST
ONLINE trong Téng cong ty va cac Cong ty con tir ndm 2022; cbng tac d6i chiéu cong no,
theo doi danh gia phan tich tudi ng phai thu, phai tra, hang tén kho duoc thuc hién thudng
xuyén nham thu hdi céng no, tan thu kinh phi, khong dé phat sinh céng no kho doi, dam bao
nguon kinh phi cho hoat dong sén xuat kinh doanh; Kiém soat vién cta Téng cong ty tai cac
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cdng ty con phdi hgp chét ch& voi kiém toan ddc 1ap thuc hién cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong quan ly diéu hanh, hé théng kiém soat ndi b va cong tac tai chinh ké todn cia cong
ty con nham giam thiéu rti ro cho doanh nghiép vé moi mit, dic biét 1 rai ro vé tai chinh;
Ban kiém toén noi bd thuc hién day da ké hoach kiém toan ndi by HPQT giao, ra soat, kiém
tra danh gié rdi ro cic quy trinh kiém soat ndi bd, dam bao tinh hiéu luc hiéu qua cta cac quy
trinh quan 1y, diéu hanh cta doanh nghiép.

V& cong b thong tin va dam bao tinh minh bach: Téng cong ty dé thuc hién cong b
thong tin theo ding quy dinh cua Uy ban Ching khodn nha nude dbi voi Cong ty dai ching
va clia S& Giao dich chimg khodn Ha Noi sau khi niém yét trén hé thdng giao dich ching
khoan UPCOM ké tir ngay 10/5/2022.

V& trach nhiém vdi cong ddng: Thuc hién tdt cong tac xa hoi, tir thién, cham lo doi
sbng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbe:

Ban Téng giam dbc thuc hién ddy di nhiém vu va quyén han theo ding quy dinh cta
Diéu 1é T chirc va hoat dong ctia TEDI va phép luat hién hanh. Hoi dong quan tri thuc hién
chirc nang kiém tra, giam sat cong tac diéu hanh cia Ban Téng giam doc théng qua cac bdo
cao nhanh hang thang, bao cdo dinh ky hang quy/nam, béo cdo dét xut va bao cdo true tiép
ctia Téng giam dbc tai cac cudc hop ciia HDQT.

Tong giam dbc va cac Pho Tong giam dbc, Ngudi dai dién phin vbn tai cac cong ty
con ¢6 tinh than trach nhiém cao trong céng viéc, ¢6 sur phan cong nhi¢ém vu cy thé, duy tri tb
chirc cdc cufe hop giao ban lanh dao hang thang, giao ban san xudt hang quy, cac cude hop
dleu hanh san xuét thuong xuyén dé co chi dao kip thoi, hiéu qua, diéu hanh du 4n dap (mg
tién d6, chit lugng yéu ciu cua khach hang.

Ban Téng giam doc thyc hién dung Chuong trinh muyc tiéu de ra, t4p trung phat trién
ddy @i cac linh vuce tur van ha tang GTVT gém dudng bd, dudng sit, hang khong, cang va
giao thdng dudng thuy, phét huy the manh tu vén hang dau ha tang, ra quyét dinh kinh doanh
kip thoi, nam bét co hoi, phat trién thi truong; thuc hién va trién khai diing cac Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quén tri.

Danh gid chung, Ban Tdng giam déc Tdng cong ty va Ban Giam déc céc cong ty con
d4 hoan thanh va hoan thanh tét chire ning nhiém vu didu hanh SXKD trong nam 2025, didm
bao tudn thu phap ludt Nha nudc, Piéu 1é Tong cbng ty/Cong ty, thuc hién nghiém tic nghi
quyét PHPCD, HPQT va cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cia doanh nghiép, hoan thanh
vuot mirc cac chi tiéu ké hoach DHDCD giao nim 2025, bao toan Von dam bao ting thu nhép
cho nguoi lao dong, tang gid tri doanh nghiép va ¢b tire cao cho cb déng.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia HPQT:
3.1 Ké hoach hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2026

Chi dao, giam sat cac hoat dong cua Téng cong ty dam bao tlep tuc phat trién on dinh
va, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2026 do Dai hoi dong c0 dong giao; phat trién thi
trdng tiém ning moi trong diéu kién sap nhap tinh/thanh phé va hanh chinh hai cip, Chinh
sach chuyen dich von dau tu cdng ciia nha nude vé dia phuong quan ly; tép trung ngudn luc
dé don dau nguon cdng viéc tlr cac dy an duong bo cao tdc, duong sat quoe g1a sit d6 thi tai
TP Ha Noi, Hd Chi Minh, v.v...; quy hoach céng san bay, TOD duong sat, v.v.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat bao dam cho cac nghi quyét, quyet dinh cua
Hoi ddng quén tri, quy dinh, quy ché ndi bd va cac chinh sach, phap luat cia Nha nude duoc
thue thi va co hiéu luc trong Téng cdng ty;

Tiép tuc cong tac tii co céu cbng ty con phat trién nganh nghe thi truong san pham
theo dinh huéng cia HDQT Tong cong ty; xay dung va phat trién ngudn nhan lue, tdi wu hda
co chu lao dong; hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh ndi bo phu hgp véi tinh hinh thyc
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té; ting cuong nghién ciru phat trién dap ung, hoan thanh chuong trinh chuyén ddi s6 va tmg
dung BIM trong cong tac khao sat thiét ké nham ting ning sudt lao dong, dam bao chat lugng
va tién d6 cong trinh.

Piénh gi4 két qua thye hién Chién lugc phat trién giai doan 2017-2026 va chi dao xay
dung Chién lugc phat trién 10 nim, giai doan 2026-2035 va tim nhin dén nim 2050.

Tiép tuc nang cao néng lyc quan tri tai chinh, dam bdo tai chinh toan Téng cong ty an
toan, hiéu qua, 4p dung Chuin muc ké toan qubc té theo 16 trinh Nha nuoce quy dinh; kiém
soat chit ché chi phi hoat dong clia Téng cong ty, gidm sat vi¢c hach todn va kiém soét hidu
qua du an theo horp ddng; hoan thién hé théng kiém soat ndi bo va tdng cudng cong tac kiém
toan ndi b dé kiém soét rui ro trong cac mat hoat dong cua Téng cong ty: quan Iy chét lugng,
quén ly hop dong, didu hanh san xut, quan ly von tai san, quan ly ngudn nhén luc, quan tri
vén phong, v.v..

Chi dao xdy dyng va to chirc thuc hién céc chuong trinh dao tao theo dinh huéng phat
trién nganh nghé , thi truong cla Tong cong ty; tdng cuong cong tac dao tao ning cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vy, ky nang mém cho doi ngii chu tri hang muc, chi nhi¢m khdo sat
thiét k&, chu nhiém du an; xfy dung doi ngil chuyén gia chii chét, chuyén gia diu nganh, cé
uy tin thuong hi€u ca nhén,;

Thuc hién cac chirc nang quan ly Téng cong ty theo dung pham vi quyen han va nhiém
vu ciia HPQT da dugc quy dinh tai Didu 1¢ va cac _quy dinh phén cép tham quyén phé duyét tai
chinh, quén tri doanh nghi¢p cua Tbng cong ty: Té chire cac cude hop dinh ky cia HDQT, Hoi
nghi Dai dién phan von, tp hudn quan tri doanh nghiép hang ndm cho nguoi ndi bd va cude
hop Pai hoi ddng cd dong thuong nién ty tudn thi quy dinh tai Diéu 1¢ va phép luat hién hanh.

3.2 Dinh huong hoat dpng Tong cong ty nim 2026:
(1) San xuit kinh doanh va phat trién nganh nghé:
1) Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 dugc DHDCD va
HDQT giao.
2) Tiép tuc phat trién manh mé& nganh duong sit, phan ddu co cau doanh thu nganh

dudng . st chiém khodng 50% trong téng doanh thu. Phén d4u tit ca cac Trung tam
san xuat déu tham gia t6i thidu 01 du an dudng sit.

3) Tlep tuc khang dinh thuong hi€u véi viéc tham gia cac cong trinh cau dac biét 16n:
cau Cat Lai, cau Hon Khoai, cdu Ctra Lén, Cin Tho 2,.... va phét trién nganh nghe
quy hoach d6 thi, d6 thi TOD; kién tric xdy dung cho cac cong trinh ga dudng sit,
nha ga cang hang khong.

(2) Cong tac td chirc can bo:

1) Tiép tuc ra so4t quy ché, quy dinh ndi bd va cac ché do chinh sach va giai phép dam
bao ting thu nhap thuc té cho Ngudi lao dong t6i thiéu 10% so v6i thuc hién 2025

2) Tang cudng cong tac tuyén dung dap (mg nhu cAu ngudn nhan luc, giam strc ép cong
viéc, dam bao ngay nghi cubi tudn cho Ngu’m lao ddng.

3) Péy manh cong tac dao tao chuén bi ngudn nhan luc cho cdc chuong trinh dot pha
phat trién giao théng qubc gia trong nam t6i, dic biét 1a linh vuc dudng sit.

(3) Coéng tic ddu tw va quan 1y tai chinh:
1) Hoan thanh thi tyc dau tu, BCNCKT, BVTC du 4n toa nha sé 10 Trung Kinh.
2) Ap dung chudn muc ké toan quc té IFRS tuén tht quy dinh. Cii tién quy trinh thanh
toan dam bao nhanh chéng, thuan tién, ti€t ki€m thoi gian.
3) Tiép tuc phan d4u tiét kiém 10% tir dy toan dAu tu, mua sim va tiét kiém 5% tir céc
chi phi thudng xuyén.
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V.

Khoa hoc cong nghé va quan ly chat lwgng:

1) Té chire thanh cong hoi thi “Dd an xudt sic va v tudng sang tao TEDI nim 2026,

2) Xay dung va van hanh T4 quan 1y, phat trién va didu hanh thiét ké BIM dé ddng b9,
nang cao nang luc vé BIM, tu dong héa thiét ké 3D cta Téng cong ty.

3) Hoan thanh cdng tac chuyen d6i s6 clia Tong cong ty va ting cudng ung dung Al
trong quan ly, san xuét dé tang kha ning kiém soat, ting ning suét lao dong.

Van hoa doanh nghlep

1) Duy tri va phat trién vin hoa doanh nghiép theo diing dinh huéng str ménh, tAm nhin
va gid tri ¢t 161 da dé ra.

2) Tlep tuc xdy dung moi truong TEDI hon c& mot noi 1am viée: ting cudng dAu tu ha
tang ctng (van phong, cdng cu lam viéc) va tich cuc phat trién yéu t6 mém (ting cac
ché do phuc loi tu nguyén, giam thoi gian lam viéc ngoai gid, ting chuwong trinh sinh
hoat ngoai khoa...)

3) Duy tri va phat trién cac t& chtrc doan thé chinh trj trong doanh nghiép: cac td chirc
Dang, Cong doan, Boan TN Téng cong ty dat thanh tich khen thudng cép trén, phan
déu tiép tuc dat Doanh nghiép ticu biéu vi Ngudi lao dong nim 2026.

QUAN TRI CONG TY:

1. Héi ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri:

| A ,
- o 1A 2 So6 lwgng chire
Tyle | 1Iy1€s0 | 4anh thanh vién
Tham | s& hitu hiru CR
ia b chifmg HDQT nim giir
TT Ho va tén Chirc danh 8 2 . tai cac cong ty
dieu | phan khoan i{hz'\c (khén
hanh | TEDI | Khiccia | oo cénggty
0
| - (%) | L con ciia TEDI)
1 | Pham Hitu Son Chu tich | 8,499 - -
2 | Dao Ngoc Vinh Pho chi tich X 1,000 - -
3 | Mutsuya MORI Thanh vién |- - -
4 | B3 Thi Phuong Lan | Thanh vién - - 04
5 | Nhit Binh Hoa Thanh vién doc 14p - - 01
b) Cdc tiéu ban thupc HPQT:
(1) Té giup viéc HDQT:
— e
TT Ho va tén Chirc danh
T " 'T4 truong — Thu ky cong ty — Phu trach QTDN - Nguoi
I | Nguyen Cong Tam Céng bo thdong tin
2 | Trdn Thi Thu Huong | Thanh vién thuong truc, chuyén trach
3 | Chu Minh Hoi Théanh vién kiém nhiém
4 | V6 Hoang Ha | Thanh vién kiém nhiém
5 | Truong Tiéu Giang | Thanh vién kiém nhiém
(2) Ban Kiém todn ndi bo
TT Ho va tén Chire danh
| | Trdn Thi Thu Huong | Trueng Ban
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|
TT Hg va tén Chirc danh
Nguyén Thi Minh Huong | Kidm to4n vién ni bd R
3 | LéThj Thiy Héa | Kiém toan vién ndi bo
Vi Huy Thong o | Kiém toan vién ndi bd

¢) Hoat dong ciia HDQT:
* Cdc cugc hop cua Héi dong qudn tri:

TT | Thanh vién HDQT Chire vy S‘:hba‘:;" dh.;p Ty 18 Ly do kl(;‘;“g tham |
1 |PhamHiuSon | Chutich HDQT | 4/4 100%
2 | Pao Ngoc Vinh PCT HDQT 4/4 100%
3 | Mutsuya MORI TV HPQT 4/4 100% B
4 | Db Thi Phuong Lan TV HPQT 4/4 100%
| 5 | Nhit Pinh Hoa TVHPQTBL |  4/4 100% |

Trong nam 2025, HBQT td chirc dugce 04 phién hop thuong ky dé xem xét, quyet dinh
cac van dé thudc thAm quyén cia HPQT v&i su tham gia cia Ban kiém soét. Cac cudc hop
dugec thuc hién theo ding trinh tu, thu tuc quy dinh tzu Luat Doanh nghlep, Piéu 1é Tong cong
ty va cac quy ché lién quan; cac ndi dung biéu quyet déu dat duoc su dong thuén cao.

Pé xem xét va giai quyét céc vin dé thudc thdm quyén ctia HDQT phat sinh gifra hai
phién hop, HDQT da td chirc 33 lan ldy y kién bang van ban cua thanh vién HDQT. Viéc td
chirc 14y ¥ kién thanh vién HDQT va ban hanh Nghi quyét dam bao thuc hién theo quy dinh
tai khoan 16, Diéu 35, Didu 1é Tong cong ty.

* Hop Pai hoz dong c6 déng thuong nién: Cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2025 duge tb chirc vao ngay 08/5/2025. Bién ban hop, Bién ban kiém phleu va Ngh1
quyet DHDCD da dugc cong bd thong tin trong vong 24h theo quy dinh. HDQT chi dao trién
khai, gidm sat thyuc hién Ngh1 quyet DHDCD s6 13 NQ/TEDI-DHDCD ngay 08/5/2025.

* Hop Dai hoi dong c6 dong bt thuong: Khong.

o Ld’y y kién c6 dong bc%ng van ban: Khong.

* Hoat déng gidm sdt ciia HPQT doi voi Tong gidm déc:

HDQT thudng xuyén giam sat hoat dong ctia Ban Tong giam dbc va cac bd phén quan
ly khac nhim dam bao hoat ddng cua Tong cong ty duogc an toan, tuan thi dung phap luét,
trién khai thuc hién theo dung cac Ngh1 quyet cua HbQT; tlep nhan thuong xuyén va day du
cac bao cao cua Tong glam dbe. Cu thé nhu sau:

- Cong tac san xuét kinh doanh:

+ Giao chi tidu ké hoach SXKD chi tiét nim 2025 cho Ban diéu hanh Téng cong ty

sau khi c6 Nghi quyét PHPCD.
+ Giam sat thuc hién ké hoach SXKD va danh gia Chuong trinh muc tiéu nam 2025.
Giao ban lanh dao hang thang vé cong tac diéu hanh ctia Ban Tong giam déc.

+ Xem xét danh gia viéc thuc hién ké hoach hang quy, 6 thang, 9 thang, nam trén co
s& Béo céo dmh ky ctia Téng giam ddc va tham du céc cude hop giao ban san xut
hang quy va tong két cdng tac nam.

+ Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025; chi dao viéc lap va kiém

toan bao cao tai chinh nam 2025.
+ Chi dao viéc 1ap ké hoach SXKD va xdy dung Chuong trinh muc tiéu nam 2025.

- Cong tac quan tri doanh nghiép:
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+ Phé duyét thoi diém chét danh sach cb dong thuc hién quyén nhan cd tirc nam 2024;
+ Ban hanh va stra d6i cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo: Quy ché Tién luong —
Tién thudng (Sua ddi 1an thir Hai): Quy ché Thi dua — Khen thudng (Stra d6i 1an

thir Nhét).

+ Céac van ban didu chinh nhan sy bai dién phin vén cua Tong cong ty tai cac cong
ty con va thay ddi ty 18 vbn tty quyén cho Ngudi dai dién phan vén;

Dé cit nhan sy tham gia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat tai cong ty con;
Tai co céu 03 Cong ty con: TEDI-WECCO, TEDI-GIC, TEDCO4;
+ Cunguodi Quan ly doanh nghiép, nguoi Piéu hanh doanh nghiép di cdng tic & nudce

ngoai.

+ Chi dao cac ndi dung dé NDDPV biéu quyét tai HDQT va PHDCD Céng ty con.
* Hoat dong cua cdc tiéu ban thudc HDQT:
Té giap viéc HDQT: Tham gia dy du cac cudc hop cia HDQT, thuc hién ding chuc
ndng giup viéc cho HPQT, dam bao viéc td chire cac cudc hop ciia HPQT dugc thuc
hién ding theo thé thirc va cac Nghi quyet Quyet dinh ctia HPQT dugc ban hanh phu
hop véi quy dinh cta Phap luat va Diéu 16 ctia Tong cong ty
Ban Kiém toan ndi bo: Thuc hién dung ké hoach kiém toan ndi bo da dugc HDQT
giao, tuan tha cac quy dinh tai Quy ché Kiém toan ndi bo.

* Cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Céc Nghi quyét:

; . Ty 18
TT | S6 Nghiquyét | Ngay Noi dung b
thong qua
Thong qua cac ndi dung sau:
- Két qua SXKD 2024;
- Quyét toan Quy tién lrong — tién thudng 2024;
- Bb nhiém O. Poan Van Théng lam Pho TGD.
- Stra ddi bd sung Quy ché tién luong — tién
thwong.
05 NQ-NK3/ - Du én 10 Trung Kinh: Thu tuc; lva chon tu
TEDI-HDQT van NCKT, TKKT

1 .. | 07/03/2025 | . Phuong 4n phan phoi LN 2024 100%
(Hop thuong ky AR y
Quy 1/2025) - Ql’lyet toan thu la HDQT, BKS nam 2024

y - K& hoach phan phdi LN 2025
- Du toan thu 1a HDQT, BKS 2025.
- K& hoach td chirc hop PHPCD thudng nién
niam 2025;
- Céng tac dai dién phan von;
- P& xuit ciia BKS danh sach kidm toén trinh
: DHDCP.

05.01 NQ-NK3 ;

o |y g kQ bf | Laiasgps | Noi dung to trinh cia HDQT winh PHDCD vé | |00
( vay y 160 bang du an 10 Trung Kinh ’
van ban)

05.02 NQ-NK3 : .
. QA ;3 B sung chuong trinh va ndi dung hop DPHPCD o

3 | (LAy y kién bang | 23/4/2025 e 100%

o thuong nién ndm 2025
vin ban)




——

Ty I8

TT | Sé Nghi quyét Ngay Néi dung théng qua
05;03 ,N(,;);NIE?’ Théng nhét ky két hop ddng Du 4n Cao tde Hoa 0
4 | (Lay y kién bang | 22/5/2025 Binh - Mdc Chiu 100%
véan ban)
05.04 NQ-NK3 . . N 5
5 | (Léy v kién bing | 29/5/2025 g(l;;;]g qua han mie tin dyng ngén hing nam | o,
van ban)
Thdng nhét ky két hop ddng Géi thau 03-TV,
05.05 NQ-NK3 Du an thanh phin 2: Ddu tu xdy dung céu
6 | (Layykiénbang | 05/6/2025 | Thuong Cat va dudng hai du cdu thude Du 4n |  100%
véan ban) dau tu xdy dung cu Thuong Cat va duong hai
dau cau
1. Cong tac quan tri: :
‘ - Thoi gian tra cb tirc 2024: 01/9/2025
‘ - Lua ch()p don vi kiém toan 2025: AASC
- Phén phéi quf thuong HDQT, BKS nim 2024.
- Giao TGP phan phdi Quy thuong BPH,
DSBH va KTPL.
06 NQ-NK3/ - Kién toan Ban diu tu
) - Nhiém vu trong tAm QIII/2025
7 ’;I{?l?r;nI{nggguy 13/6/2025 | - Phuong an TCC cOng ty con 100%
11/2025) - Quy ché pllél hop DU-HBQT-TGD
2. Céng tac diéu hanh:
- Két qua SXKD Quy 1/2025
- Du kién thuc hién 6 thang ddu nam 2025
- Nhiém vu trong tim 6 thang cudi nam 2025.
- Théng nhét ky két hop déng du 4n mé rong
doan cao toc TP Ho Chinh Minh — Long
Thanh. Goi thau TVGS-BVTC-HLD.
06.01 NQ-NK3
8 | (Ldy y kién bang | 26/6/2025 | Xép hang cong ty con nam 2025 100%
vin ban) '
Théng qua hop dbng tu van “Du dn thanh phan
06.02 NQ-NK3 2: Péu tw xdy dung tuyén duong Vanh dai 3
9 | (LAyy kiénbang | 27/6/2025 | doan qua dia ban huyén Pong Anh thuc Dwdn | 100%
van ban) dau tu xdy dung tuyén duong vanh dai 3 doan
qua dia ban huyén Dong Anh”
06.03 NQ-NK3 Trién khai nghi quyét 13a NQ/TEDI-DHDCD
10 | (Lay y kién bang | 14/7/2025 | vé du an DTXD toa nha VPTMDV sb 10 Trung | 100%
vén ban) Kinh
06.04 NQ-NK3 Théng qua hgp ddng kinh t& véi ngudi co lién
11 | (L4y y kién bang | 14/7/2025 | quan ctia ngudi ngi b vé dich vu tu van thodi | 100%
vin ban) vén TEDI tai TEDCO4
12 | 06.0sNONK3 | 25172025 Théng qua mé hinh QLDA va md hinh té chirc 100%

thuc hién du an 10 Trung Kinh
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Ty 18

TT | S6 Nghi quyét Ng3 Ngid
0 INghi quye gay 01 dung thong qua
(Lay v kién bing
véan ban)
06.06 NQ-NK3 . .
Lz s Thong qua chu trrong va nhan sy bd nhiém bd o
o [ : y
13 (Ijay y kién bang | 25/8/2025 sung 02 Phé giam dée HECO 100%
vén ban) ,
06.07 NQ-NK3 Théng nhét don xin mi&n nhiém thanh vién BKS
14 | (LAy y kién bing | 03/9/2025 | org Rhat Con xinmyen fiem Manh vien 100%
T HECO ctia 6ng Nguyén Xuédn Thuy
van ban) :
06.08 NQ-NK3 Théng nhit chu t tai co cdu td chire, c4
Y Ong nhat chu truong tai co cau td chic, can o
15 (I:ay y kién bang | 08/9/2025 bd ciia TEDL.PORT 100%
van ban)
G QLS Thé 03 hop ddng tu van x4y dung tai C3
16 | (LAy ¥ kién bing | 09/9/2025 M;ng qua B> hop dong trvan xdy dufig i L2 1 009
vin ban) '
07 NQ-NK3/ Théng qua céc to trinh:
17 TEDI-HBQT 18/9/2025 | - 3109 vcf: cong tac quan tri doanh nghiép. 100%
(Thuong ky Quy - 3110 v& cong téc diéu hanh SXKD
111/2025) - 3111 vé cdng tac tai co cau TEDCO4
07.01 NQ-NK3 T . . .
. s Thong nhat d¢ NDDPV tai HECO biéu quyét
ay v kién ba 10/10/2025 : : 100°
18 | (Lay y kien bing thong qua 03 HD DVTV tri gid 362,618 j dong | 0070
vidn ban)
Théng qua Hop ddng tu vin xay dung thudc
07.02 NQ-NK3 | 04/11/202 . : . 0
19 Q 1172025 tham quyén quyé€t dinh cia HDQT 100%
20 | 07.03 NQ-NK3 18/11/2025 | Mua sdm phuong tién vén tai 100%
21 | 07.04 NQ-NK3 17/11/2025 g?édung trd 101 PXYK ctia NPDPV tai TEDI- 100%
22 | 07.05NQ-NK3 | 24/11/2025 | Tang ty 1& s& hitu vbn ciia TEDI tai TEDCO4 100%
Nhan chuyén nhuong phong thi nghiém LAS-
07. - ‘ i 100
23 7.06 NQ-NK3 | 27/11/2025 XD 69 ciia TEDLGIC 00%
Théng qua cac ndi dung:
- Baéo cdo cia HDQT ndm 2025. )
- Codng tac quan tri doanh nghiép: Xép loai
DN va danh gia hoan thanh nhiém vu
BDHTCT; KH kiém toan ndi bd nim 2026;
Cong tac dai dién phan vdn; nhiém vu trong
08 NQ-NK3/ tAm QI/2026.
24 TEDI-HDQT 12/12/2025 | -  Chu truong x4y dung CLPT giai doan 2026- 100%
(Thuong ky Quy 2035, tam nhin 2050.
1V/2025) - Congtac SXKD: Két qua 9 thang, UTH nam

2025, phuwong 4n phin phdi LNST nam
2025, 10 s kién tiéu bidu nam 2025; KH
SXKD ndm 2026; CTMT 2026; Giao dich
gitra TEDI véi cac cong ty 2026.

- K& hoach TCC TEDCO4 (TCCB, SXKD
giai-doan 2026-2030)
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S . £ . e Ty 1é
TT | So Nghi quyét Ngay Noi dung théng qua
- Cép nhét stra dbi cac quy ché quén tri ndi bd:
TLTT, TBKT.
in phan phéi LNST nam 2025 va ké
55 | 08.01 NO-NK3 | 23/12/2025 | Thuong dn phin phot nam VaRel 100%
hoach nim 2026
26 | 08.02 NQ-NK3 31/12/2025 Q1,1y c}%e Tién luong — Tién thudng (sira doi lan 100%
thir Hai)
57 | 08.03 NQ-NK3 20/01/2026 Qu); ché Thi dua — Khen thudéng (stra doi 1an thir 100%
Nhat)
4 5 nhié hé giam déc TEDI-
28 | 08.04NQ-NK3 | 23/01/2026 | Npan s b nhi¢m 02 Pho giam. doc T 100%
PORT
Nbi dung xin phé duyét Chii truong dau tu Du .
29 | 08.05 NQ-NK3 03/02/2026 4n 56 10 Trung Kinh 100%
Thong qua hop ddng Dy 4n thanh phin 1, DA o
30 | 08.06 NQ-NK3 10/02/2026 DTXD dudng cao tbe Vinh — Thanh Thiy 100%
Noi dung chi dao NDDPV biéu quyét tai
. - 4 ' : : 0
31 | 08.07 NQ-NK3 04/03/2026 DHDCD thuong nién nam 2026 100%
Chu truong tra lai khu dt 297 dudmg gom chén
08. -NK 2 . x YR . 1009
32 | 08.08 NQ-NK3 | 04/03/2026 | 45 Nouysn Khoai, Hong Ha, Ha Noi S
Ky két 07 HDTV véi téng gi4 tri hop ddng du
) - 03 . ; 9
33 | 08.09 NQ-NK3 10/03/2026 Kién kbodng 562,229 1y ddng 100%
34 | 08.10 NQ-NK3 10/03/2026 Phuong an cho thué téa nha Chi nhanh TEDI tai 100%
TP HCM
Bb sung han muc tin dung nam 2025 tai ngan
. -NK 2 i ' ) 9
35 | 09:01NQ 3 30/03/2026 hang Vietinbank va Techcombank 100%
Théng qua phuong thirc nhén tai san dé déi trir
.02 NQ-N 24/03/2026 1009
36 |09 Q-NK3 / cOng ng 03 dy an cia SUN Group 0%
Nhan su Ban diéu hanh 05 Cong ty con td chirc 0
37 | 09.03 NQ-NK3 | 27/03/2026 hop DHDCD Nhiém ky V (2026-2031) 100%
- Céc Quyét dinh:
£ £ a: X A [ Ty 1€
TT | S6 Quyet dinh Ngay N‘(_n dung | théng qua
D& 6ng D3 Thanh Lap théi lam NDDPV tai s
1 41/Qb-TEDI 04/3/2025 TEDCO4 100%
Ctr 6ng Nguyén Manh Ha lam NDDPV tai o
2 | 42/Qb-TEDI | 04/3/2025 TEDCO4 100%
3 43/QD-TEDI 04/3/2025 £R)§ grcl)g Dao Ngoc Vinh thdi lam NDDPV tai 100%
4 | 44/QD-TEDI | 04/3/2025 | Ci6ng Tran Qudc Bao 1am NDDPV tai RECO 100%
B6 nhiém dng Poan Van Thing lam Phé Tong .
5 | 59/QbB-TEDI | 15/3/2025 oiam dbe ké tir ngay 01/04/2025 100%
6 | 66/QD-TEDI | 20/3/2025 | Cir Tong giam ddc di cong téc tai Trung Qudc 100%
7 156/QD-TEDI | 08/5/2025 | Phé duyét ké hoach SXKD nim 2025 100%
8§ | 189/QP-TEDI | 30/5/2025 | Nghi phép nim ctia Téng gidm doc 100%
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[ e N Ty 1§
TT | S0 Quyét dinh Ngay Noi dung théng qua
9 | 193/QD-TEDI | 13/6/2025 gggf“y thuéng thanh vién HPQT, BKS nim 100%
10 | 194/QD-TEDI | 13/6/2025 | Kién toan Ban du tu TEDI 100%
11 | 199/QD-TEDI | 21/6/2025 | Cir doan can bd di cong tc tai Lao 100%

| Tang c& truyén théng TEDI cho TT TVQT
12 | 342/QP-TEDI | 11/9/2025 | nhan ky nhiém 30 nim ngay thanh Iap 100%
| 01/9/1995-01/9/2025)
| Diéu chinh sb luong ¢b phéan ty quyén dai dién
13 | 453/QD-TEDI | 03/12/2025 | cho NDDPV tai TECCO2 do ting vén didu 1& 100%
| 16n 20 1.
14 | 457/QD-TEDI | 08/12/2025 | Nghi phép nim ctia PTGD Poan Van Thing 100%
I 2 s A r ~ o A A
15 | 458/QD-TEDI | 09/12/2025 | & TGP di cong tac Chau Au dy 4n cau 100%
| Nguyen Tréi
' _ Diéu chinh s6 lugng ¢ phin Gy quyén dai dién 0
16 | 458/QD-TEDIL | 09122025 | '\(pDPV tai TEDCO4 do tang t§ 8 svhitn | 007
17 | 460/QD-TEDI | 12/12/2025 | Phé duyét K& hoach kiém todn ndi bo 2026 100%
18 | 12/QD-TEDI | 12/01/2026 | Ban hanh QC Tién luong —Tién thutng (Stia 100%
! doi 1an thir hai)
19 | 18/QD-TEDI | 20/01/2026 | B2n hanh QCThi dua — Khen thuéng (Sta doi | 540,
| l4n thir nhat)
20 | 70/QD-TEDI | 04/03/2026 | QB cir NDDPV TECCO2 100%
21 | 71/QD-TEDI | 04/03/2026 | QP cit NDDPV TECCOS 100%
22 | 72/QD-TEDI | 04/03/2026 | QP cir NDDPV TEDI-WECCO 100%
23 | 73/QP-TEDI | 04/03/2026 | QP cit NDDPV TEDI-GIC 100%
24 | 74/QD-TEDI | 04/03/2026 | QD cit NDDPV TEDCO4 100%
) | QP ¢t KSV tai TECCO2, TECCOS, TEDI- i
25 | 7SIQD-TEDI | 041032026 | Wi 'Co) TEDLGIC, TEPCO4 100%
26 | 90/QD-TEDI | 18/03/2026 | D thanh 1ap Ban t6 chire hop PHDCD thuomg | 550,
nién nam 2026
i QD thanh Iap Ban kiém tra tu cach ¢b ddng tai o
27 | 91/QB-TEDI 18/03/2026 cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2026 100%

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quén tri doc lap:
Co chu HDQT bao gdm 1/5 thanh vién HDQT la thanh vién déc. Trong nim vira qua,
thanh vién déc 1ap HPQT di hoat dong theo chirc ndng nhiém vu quy dinh tai Piéu 1§, cu thé:
- Giam sat hoat dong ciia HDQT. Két qua giam sét cho thay:

+ Bao cdo tai chinh ban nién dugc soat xét va Béo céo tai chinh nam duoc kiém toan
doc 14p va cdng bd pht hop véi chudn muc ké toén va cac quy dinh ctia phép luat
hién hanh. Bdo céo tai chinh dugc 1ap phan anh hop ly, trung thuc tinh hinh tai
chinh cia TEDI.

+ Céacnghi quyét, quyét dinh duoc ban hanh hop 1€, ding thdm quyén va tuan tha ché
d6 cong bd théng tin dbi véi cong ty niém yét.

+ Congty kiém toan duoc lva chon dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn thu thoi han
kiém toan, tuan thu céc quy dinh v& nghé nghiép, dam bao tlnh ddc 1ap, khach quan
khi dwa ra cac y kién kiém toan.

- Nhan dién va tr vin cho HPQT céch thic td chiic, hoat ddong KTNB phu hop véi quy
dinh phap luét mdi, thong 1€ thi trudng va nhu cdu quan trj ciia TEDI.
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- Pam nhiém vai tro gidm sat hoat dong cia Ban Kiém toan ndi bd va thuc hién chirc
nang nhiém vu theo phéan cdng cia HDQT.

e) Danh sdch cdc thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tgo vé qudn tri cong ty:

- Ong Pham Hitu Son: Chung chi CEO

- Ong Pao Ngoc Vinh: Chimg chi CEO

- Ba D3 Thi Phuong Lan  Thac s§ Quan tri kinh doanh (MBA)

- Ong Mutsuya MORI Thac s§ Kinh té

- Ong Nhit Binh Hoa Chimng chi QTCT sb 10/QDD-TTCN ngay 31/7/2013

Céc thanh vién HPQT, Ban Diéu hanh tham gia chuong trinh vé quan tri cdng ty trong
nam 2025: 02 16p tap huan vé “Tuyen dung va quén tri nguon nhén luyc” va “Ung dung Al
trong doanh nghiép tu vén thiét ké”.

2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co ciiu ciia Ban kiém sodt:

) Chuyén Kh(‘)r:g Ty 1¢ 56 hiru | T§ 1¢ s6 hi'r'u_
TT Ho va tén Chirc danh trach chuyén ¢0 phan chirng khoan
| trach TEDI (%) | khic ciia TEDI
1 | Pham Thi Lan Huong | Trudng ban X - - )
2 | Ng6 Nam Ha Thanh vién X 0,068 -
3 | Phan Lé Binh Thanh vién _ X . - -

b) Hogat dpng ciia Ban kiém sodit:
* Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vién trong Ban kiém sodt:
- Ba Pham Thi Lan Huong - Truéng ban: Thuc hién cong viéc ctia Trudng ban theo
quy dinh va phan cong nhiém vu trong Ban kiém soat; Xéy dyng va dleu hanh thuc hién ké

hoach cta BKS; tham gia ddy d cac cudc hop do Hoi ddng quan tri td chirc, cac cude hop
ctia Ban kiém sodt va cac cdng tac khéc theo quy dinh;

- Ong Ngd Nam Ha - Thanh vién: Thyc hi¢n cong viéc theo quy dinh va phéan cong
nhiém vu trong Ban kiém soat; Giam sat hoat dong ctia HDQT/BDH; Thim dinh Béo cdo tai
chinh riéng va BCTC hop nhét; tham gia cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri, cac cudc hop
ctia Ban kiém soat va cac cdng tac khac theo quy dinh.

- Ong Phan Lé Binh - Thanh vién: Thyc hién cong viéc theo quy dinh va phan cong
nhiém vu trong Ban kiém soat; Gidm sat hoat dong cua HDQT/BDH; Tham dinh Béo cdo tai
chinh rleng va BCTC hop nhit; tham gia cac cude hop cua Hoi dbng quan tri, cac cudc hop
ctia Ban kiém soat va cac cong tac khéc theo quy dinh.

Danh gia két qua chung: Hoat dong gidm sét cac chuyén @2 co tinh chét chiéu sau, co
v kién de xut trong hoat dong quan ly giup cho HDQT/BDH théng qua cac cudc hop; hoan
thanh t6t nhiém vu va khong co6 thanh vién nao vi pham quy ché.

* Cdc hoat dong cua Ban Kiém sodt:
Trong nam 2025 Ban kiém sodt t& chirc 03 cude hop:
- Hop béu Truéng Ban kiém soat va phan cong nhiém vu thanh vién Ban kiém so4t
- Phién hop thuong ky 6 thang dau nam 2025:
+ Tbng két hoat dong BK'S ndm 2024;
+ Tham dinh Béo c4o tai chinh Cong ty Me va Bdo cdo hgp nhét nim 2024;
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+ Théo lufn, théng nhét danh séch cac don vi kiém toan doc I4p thyc hién cong
tac kiém toan cac B4o cdo tai chinh nam 2025 dé trinh Pai hdi dong co dong
tai cudc hop thudng nién ndm 2025.
Phién hop thudng ki 6 thang cudi nam 2025:
+ Théam dinh Béo c4o tai chinh 6 thang nam 2025;
+ Panh gia hoat dong Ban kiém soat trong nam 2025.

* Hoat dpng gidm sdt ciia BKS:

Ngoai cac ndi dung tai cudc hop néu trén, Ban kiém soét thyre hién nhi€m vu theo chirc

ning va nhiém vu duoc quy dinh tai Didu 18 T chirc va Hoat dong ciia Tong cong ty dé gidm
sat hoat dong cia HPQT va Ban Tong Giam doc trong viéc thyuc hién cac Nghi quyét cia Pai
hoi dong ¢6 dong va HPQT, cu thé nhu sau:

Tham gia hop PHDCD thudng nién ndm 2025 va Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2025.
Tham gia 04 cudc hop thudng ky nam 2025 coia HDQT. Tham gia y kién d6i v6i 33
Phiéu iy y kién thanh vién Hoi déng quan tri.

Giam st hoat dong va viée tuan thu theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é dbi vai
HPQT, Ban Tong giam dbc; viéc quan 1y va thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh
doanh, lgi nhudn nam 2025 theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng da dé ra.

Thém tra tinh hop 1y, hop 18 va ¢in trong trong t& chirc cong tac ké toan, thdng ké,
1ap cac Béo céo tai chinh hang quy, Béo cdo tai chinh 6 thang ndm 2025 d4 dugc soat
xét boi kiém toan doc 1ap; xem xét céc v kién ngoai trir anh huéng dén chét luong
Bio c4o tai chinh cong ty (néu cd).

Giam sat viéc trién khai nghi quyét PHPCP vé chu truong dau tu dy 4n Toa nha Vin
phong thuong mai dich vu s6 10 Trung Kinh, Ha Nai.

Céc nhiém vu khac theo quyét dinh cia PHPCP va quy dinh ctia Bidu 18, quy dinh
hoat déng Ban kiém so4t TEDI.

* Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Hi dong quén tri

- Két qud thiee hién: Hoi ddng quan tri da tién hanh 04 cudc hop dinh ky va 33 lan liy ¥

kién thanh vién HDQT bing van ban tun thi quy dinh tai Diéu 1¢ T chirc va Hoat dong ctia
Tong cong ty dé trién khai cac ndi dung theo Nghi quyét Dai hdi dong cb6 dong

Hbi ddng quan tri thuong xuyén chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban didu hanh Tong

cong ty; Ngudi Pai dién phan vbn, Kiém soét vién ctia Tong cong ty tai cic cong ty con nhim
dam bao hoat dong cua Tong cong ty tudn thi phap luét, trién khai thuc hién ding cac Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong, Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

- Y kién cva Ban Kiém sodt: Trong ndm 2025, Ban kiém soat khéng nhan duge bat ky

don thu, khidu kién ¢6 lién quan dén bit ky thanh vién ndo trong Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri thuc hién theo trach nhiém, nghia vu ctia minh tuén tha quy dinh

ctia phap luat va Diéu 18.
* Két quad gidm sdt hoat dpng ciia Ban Piéu hanh

Két qud thure hién: Ban kiém soét thuc hién danh gia hoat dong ctia Ban Téng Giam
dbc dya trén cac két qua diéu hanh hoat dong san xuft kinh doanh ciing nhwr tinh
tuan thu cac quy dinh phap ludt va Diéu 1¢ Téng cong ty trong cac hoat dong van
hanh thudng xuyén.

Ban Tong giam dbe da trién khai va thuc hién tét cac noi dung, chi ti€u trong Nghi
quyét Dai hdi déng cb dong thuong nién va Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri nim
2025. Thuong xuyén chi dao, kiém tra va ndm bat tinh hinh cdc mat hoat dong cua
Tdng cong ty va dua ra huéng giai quyét cac van dé phat sinh kip thoi; Ra sodt, xdy
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dung céc quy ché, quy dinh v& quén tri doanh nghiép va chi phi san xuét trinh HDQT
phé duyét; chi dao khic phuc nhiing ton tai trong cong tac tai chinh ké toén va quan
ly hop ddng trén co s& théng nhét diing phin mém FAST ONLINE chung trong
Téng cong ty va cac Cong ty con dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh dap (mg
yéu cau cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dbng quén tri

- Y kién cua Ban Kiém sodt: Trong nim 2025, Ban kiém soat khong nhén dugc bét

ky don thu, khiéu kién c6 lién quan dén bit ky thanh vién nao trong Ban Tong giam
dbe Tong cong ty.

Céc chi tiéu SXKD nam 2025 vuot ké hoach ndm. Ban diéu hanh thuc hién ding
cac nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD va HDQT.

* Sy phéi hop hoat dgng giita BKS dbi voi hogt dgng ciia HDQT, Ban Diéu hinh va
cdc cdn bg qudn ly khdc:

- Ban kiém so4t dd chi ddng tham gia thao ludn, nam bit, danh gia tinh hinh hoat dong
cua Tong cong ty thong qua cac cudc hop dinh ky ctia Hoi dong quén tri. Ngoa1 ra, k1p
thoi ph01 hop voi Tong giam dbc va cb dong trong viéc thuc hién céc yéu cau cua Co
dong vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty

- Ban kiém sodt cu dai dién tham gia Hdi nghi Nguoi lao dong nam 2025 dé ndm bt
thong tin vé cong tac didu hanh san xudt ctia Ban diéu hanh va cc can bo quan ly khac.

- Ban kiém soat da nhan duoc su hd trg, hop tac tir HDQT, Ban diéu hanh Tong cong ty
trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

* Két qua tham dinh cdc Bdo cdo tai chinh

Trén co s& thAm dinh lai cac Bdo cdo tai chinh nim 2025 cua Tong cong ty da lap va
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC, Ban kiém soat ¢o nhiing danh
gia nhu sau:

- Théng nhit véi cac Bao cdo tai chinh ndm 2025 cua Tong cong ty da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC;

- Céac Bao cao tai chinh da dugc don v1 kiém toan néu y kién rang da phé&n anh trung
thuc va hop ly trén céc khia canh trong yeu v& tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh trong ndm tai chinh, phu hop véi Ché 36 ké toan, Chuin muc ké toan Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phép ly li€n quan.

Tai thoi diém 31/ 12/2025, cac chi tiéu co ban dugc thé hién trén B4o c4o tai chinh riéng
(bao gom Van phong Tong Cong ty, Cong ty ti vén thiét ké kién triic xdy dung, Chi nhénh
tai TP H6 Chi Minh) va Béo cao tai chinh hgp nhit Téng cbng ty, nhu sau:

1) V@ két qua kinh doanh:
~ Don vi tinh: triéu déng

T Chi ticu Thue hién | Nim 2025 TH2025/ | TH/KH
2024 KH TH J TH2024 2025

I | BCTC hop nhit _ 'l B

1 | Téng doanh thu 1370260 | 1.260.000 | 1.809.723 | 132,07 | 143,63

p | LN 'sau thu¢ hop nhat 63550 | 51.045| 90384 | 12656| 177,07
cua ¢ dong Cty me

3 | EPS (ddng/ CP) 5.085 4,650 7224 | 168,75| 15535

| II | BCTC riéng Cty me |

1 | Téng doanh thu 678.814 | 578.000 | 888.345| 130,87 | 153,69

o | LNsau thue trén BC 56.882 49.420 72420 | 12732| 146,54
Cty me
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2) Vé co ciu Tai san va Ngudn von tai ngay 31/12/2025
Don vi tinh: triéu do“ng

i TT Chi tiéu — Clng ty me_ _ Hop nhit :

. o0 tién Ty trong So tién Ty trong
1 | Tong tai san 912.197 100,00 1.753.821 100,00
A | Tai san ngan han 788.777 86,47 1.670.174 95,23
B | Tai san dai han 123.420 13,53 |  83.648 4,77
2 | Tong ngudn vin 912.197 100,00 1.753.821 100,00
A | No phai tra 667.380 73,16 1.347.051 76,81
Al | No ngdn han 666.280 | 73,04 1.345.170 76,70
A2 | No dai han 1.100 0,12 1.881 0,11
B | Vén chi sé hitu 244.817 26,84 406.770 23,19

3) M@t s chi tiéu vé hé sé kha ning thanh todn ciia Bdo cdo tai chinh hop nhit:

TT Kha niang thanh toan bVT Nim 2024 Nam 2025
1 | Kha ning thanh to4n téng quét Léan 1,38 1,30
2 | Kha nang thanh to4n hién hanh Lan 1,29 1,24
3 | Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,93 0,98
4) Mpt s6 chi tiéu vé higu qua hoat dpng ciia Bdo cdo tai chinh hop nhit:
TT Chi tiéu PVT Nam 2024 Nim 2025
1 | Téng doanh thu Tridu ddng 1.370.260 1.809.723
2 | Loi nhudn sau thué (LNST) Triéu ddng 86.841 120.805
3 | Vén chu s& hitu Triéu dong 359.217 406.770
4 | Tong tai san Triéu dong 1.296.531 1.756.821
Bién lgi nhudn rong (LNST / 0
> Doanh thu) % 6,3 6,7
6 | ROE (LNST/ Vén chii s& hitu) % 242 29,7
7 | ROA (LNST/ Téng tai sn) % 6,7 6,9
Vong quay tng tai san (Doanh A
8 thu/ TOng tai san) Lan 1,06 1,03

5) Nhin xét, ddnh gidg vé tinh hinh tai chinh:

Qua phén tich cac sb liéu trén Bao céo tai chinh nim 2025 cho thay:

- Tinh hinh tai chinh cua T,éng cong ty bn dinh va co su tang trudng tbt, cac chi tiu vé
doanh thu, lgi nhuan déu vuot ké hoach dé ra;

- Sé lidu Béo cdo tai chinh thé hién su can d6i vé tinh hinh tai san véi ngu(‘in vbn trong

hoat dng san xuét kinh doanh ciia Tong cOng ty, tai san dai han ludén duoc dam bao dau tu
bing ngudn vén dai han, tai san ngin han dam bao thanh toan du céc khoan ng ngén han;

- Hé sb kha ning thanh toan: d&u duoc dam bao. Tién va cac khoan dau tr ngin han
chiém ty trong kha cao trong co cAu tai san nén tinh hinh thanh khoan cta Tdng cong ty
thuong xuyén duy tri kha tét.

- Céc chi tiéu v& hidu qua hoat dong thé hién Céng ty duy tri xu hudng ting trudng va
cai thién hiéu qua kinh doanh trong ky. Bién lgi nhuén rong dugc cai thién nhe, cho thay kha
ning kiém soét chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong. Cac chi tiéu sinh 10i trén vbn chi s
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hiru va tong tai san tiép tuc duy tri & mire tich cuc, phan anh hiéu qua st dung ngudn luc caa
Cong ty.

* Bdo cdo ddnh gid vé cdc giao dich lién quan

Téng cong ty da thuc hién bdo cdo day du cac ndi dung va giao dich voi cac bén lién

quan theo dung quy dinh phép luét.
* Ké hoach hogt dpng ciia Ban kiém sodt ndm 2026:
) Trén co s& chuc néng, nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1&¢ TEDI, Ban kiém soat théng
nhét x4c dinh trong tAm ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:
. Giam sat viéc tuén tht Didu 1¢, thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nam 2026;

- Tham du cac cudc hop cia Hoi dong quan tri dé ndm bét tinh hinh quan tri cua Téng

cong ty;

- Tham dinh tinh trung thuc, hop ly ciia Béo cdo tai chinh ban nién va ca nam;
- Céap nhat cac ché d6, chinh sidch mdéi ban hanh dé ning cao trinh d¢ chuyén mén

nham dap ing yéu cau cdng viéc dugc giao;

- Céc nhiém vu khic theo quy dinh ctia phap luét.
3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BKS va Ban Téng giam déc:
a) Luong, thwéng, thi lao, cdc khoan lgi ich:

| A
TT Ho va tén Chire danh Thu nhap Ghi chi
nam 2023
I. | Hi ddng quan tri | 2.713.880.075
J Gom thi lao, tién
1 | Pham Hitu Son | Chu tich HPQT 1.911.480.075 | thuong thanh vién
_ HDQT.
2 Mutsuya Mori ' Thanh vién HDQT 94.200.000 )
'3 | D3 Thi Phuong Lan | Thanh vién HDQT ~392.370.000 |
4 | Nhit Dinh Hoa Thanh vién HPQT 315.830.000
II. | Ban Kiém soat | 1.378.670.555
1 | Pham Thi Lan Huong | Trudng BKS $9.800.000 }gg’/(’;‘?/‘f(rgggéy
2 | V5 Tang Hung Truéng BKS 137.870.000 gg‘;‘}z“(ggm neay
3 | Phan Lé Binh Thanh vién BKS 66.000.000 ?50/ Sng‘g; neay
4 | Mach Thanh Toan Truéng BKS 49.205.000 1;’;‘/‘;‘;2%}32“1 neay
Gbém thu lao, tién
. on . thudng thanh vién
5 | Ngé Nam Ha ngﬁh SE%BDK& Phé, 1.035.795.555 | BKS va tién luong,
phong thuémg pho phong
_ Tong cong ty.
IIL. | Ban Téng giam dbc 7.644.671.566
Gdm thu lao, tién
P thuong thanh vién
1 | Pao Ngoc Vinh Phé Chu tich HBQT, 1.951.079.227 | HPQT va tién luong,
Tong gidm doc A , \ r
tién thudng thanh vién
| | Ban TGD
D3 Minh Diing Phé Thng gidm ddc 1.521.955.656
Nguy&n Manh Ha Phé Tong gidm dbc 1.458.904.029 |
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TT Ho va tén Chitc danh I;‘; 1;1(1)3153 Ghi chii
4 | Trin Qubc Bao Phé Tong giam dbc 1.512.998.956
5 | Poan Vin Théng Ph6 Tdng giam dbe 1.199.733.698

Téng cong 11.737.222.196

b) Giao dich co phiéu ciia c6 déng ndi bd va nguwoi lién quan:
* Giao dich c6 phiéu ciia cb dong néi by va ngudi c6 lién quan: Khong
* Giao dich cd phiéu ciia ¢b déng lon: Khong
¢) Hop dong hoiic giao dich véi cé dong ndi bj:

(Thong tin vé hop dong, hodc giao dich dd duwoc ky két hodc da dwac thu’c hién trong ndm
voi Tong cong ty, cde cong ty con, cde cong ty ma To ong cong ty ném quyen kiém sodt; cia
thanh viéen Héi dong qudn tri, thanh vién Ban kiém sodt, To ong Gidm déc, cde cdn bé quan ly

va nhitng nguoi lién quan t6i cde doi twong noi trén): Giao dich cua Téng cong ty véi cac
cbng ty con 1a ngudi cé lién quan ciia ngudi ndi bd Tng cong ty trong nam 2025:

Don vi tinh: triéu dong

Cung céip dich vu cho cong ty con Cong n¢
rr| Comeo | oo | e | thut | Bien in | M b | b
con % * | KSTK | , | dichvu X
tw von vu tru | nuwéc ho thu tra
chung | sé& s¢

1 | RECO 1.661 " 78 940 218 -1 56 1.528 3.513 | 3.259
2 [HECO 4.260 313 | 2.137 543 222 | 80 280 696 | 4.308
3 | PORT 1.135 79 | 1.079 187 - 51 20259 | 22516 | 5218
4 |GIC - 35| - ] -1 27 10415 24| 2.160
5 | BRITEC 3.540 262 342 | 1.038 - 71 315 1.480 | 1.063
6 | WECCO 611 22 12 1 - - 1.367 2316 | 1.681
7 | TECCO2 1.061 186 - - - 34 - 223 342
8 | TEDCO4 428 30 - - - - 252 2.014 755
9 | TECCO5 1.557 67 - - - 29 3.226 3334 | 2.000
10 | APECO 1.571 101 - - - 3 3.660 81 -
Téng cong | 15.824 | 1.174 | 4.511 | 1.986 222 [ 305 | 41.302 | 36.196 | 20.787

d) Ddnh gid viéc thwc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong téc quan tri cOng ty clia chmg cOng ty tudn thu ding quy dinh cua Luit Doanh nghiép
néi chung va Ludt Chiing khoén d6i v§i cong ty dai ching noi riéng.
VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT NAM 2025
1. Y kién ciia kiém toan djc 1ap:
Bao céo tai chinh hop nhit nam 2025 cia Iéng cong ty da dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH Hang Ki€m toan AASC. Y kién clia Kiém toan ddc 1ap nhu sau:
“Theo y kién ciia ching z:éi, Bdo cdo tai chinh hop nhg‘z't dd phan dnh trz:mg thye va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tong céng ty Tw van thiét ké Giao
thong vdn tdi tgi ngay 31 thdng 12 ndm 2025, ciing nhir két qud hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién té trong ndm tai chinh két thiic cung ngay, phit hop voi Chudn muc ké

todn, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc
Iép va trinh bay bdo bdo cdo tai chinh hop nhat”.
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2. Bado cao tai chinh hop nhit nim 2025 da dwoc kiém toan:

Bio céo tai chinh hop nhit nim 2025 da dugc kiém todn va duge cong bb thong tin
ngay 27/3/2026 tai dia chi Website www.tedi.vn ctia TEDI, bao gdm cdc bdo céo sau (kém
theo):

1) Bao céo ctua Ban Tbng giam dbe;

2) Bao cho kiém toan doc 14p;

3) Béng can d6i k& toan hop nhét;

4) Bao cao két quéa hoat dong kinh doanh hop nhét;

5) Béo céo luu chuyén tién t& hop nhét;

6) Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhét.

Trén trong!
le'\]';"eir'{-' XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
- u en; r - o 2 A
" HBQT TEDI (ble); PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
- BKS TEDI (b/c); _,,.‘-«/’TONQGIAM POC
- Website TEDI (CBTT); — e\

- Ban Téng giém déc; /
- Ban Kiém toan ndi b (th/h); | \
- Luu: VT, TCCB- -'

\ {

>/

554 Pi6 Ngoc Vinh
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