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N T'}[j M Tj}h’i gian Noi dung
I Thii tuc khai mac Pai hoi -

1.1 8:00 —8:30 | - Pén tiép Quy cb dong, Dai b]CU chng ky cb dong du hop
- Kiém tra tu cach ¢ dong, 1ap danh sach cic ¢d déng co mit, phat tai lidu.

1.2 - Chao cd, Tuyén bd khai mac Dai hi:
- Gi6i thiéu thanh phin tham du Dai hoi

- Béo cdo két qua thAm tra tu cach cb dong va s6 lwong c6 déng tham du Dai
8:30-09:00 | hai.

- Bidu quyét théng qua nhan su doan chu tich, Thu ky, Ban kiém phidu; Mai
Doan Chu tich, Thu ky lén lam vi¢e

- Chuong trinh Dai héi va Biéu quyét théng qua Chuong trinh Dai hoi;

- Quy ché 1am viéc cua Pai hoi va bidu quyét théng qua Quy ché lam viée
cua Dai hoi.

II | N§i dung Dai hji (Cic ni dung bio cao, to trinh tai dai hoi)

- Béo c4o két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién
2025 cua Hoi ddng quan tri. K& hoach SXKD va dau tw nam 2026;

- Bao cdo hoat dong cta Ban kiém soat nim 2025; K& hoach dinh huéng hoat
dong nam 2026.

09:00 — 11:15 |- Trinh Bdo céo tai chinh nam 2025 (Pa dugc kiém toan).

- T& trinh Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2025

- T& trinh v& Chi thu lao HDQT, BKS, thu ky ndm 2025 & du kién nam 2026
- T& trinh lya chon don vi thue hién kiém toan Bo cdo tai chinh ndm 2026

- Céc ndi dung khéc thude thAm quyén ciia Dai hoi dong ¢b dong

III | Cac noi dung khac

- Dai hoi thao luén cdc béo céo & to trinh, Poan chu tich gi&i dap céc y kién
11:15-11:45 | cua cd dong vé cac ndi dung trén

- Biéu quyét thong qua céc ndi dung trén

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi

- Bé mac dai hoi
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phue

Dong Nai, ngay ... thang nédam 2026

o\ QUY CHE LAM VIEC
A5 h\l *)/. I HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

stra doi, bd sung mét didu cia Luat Doanh nghlep 50 76/2025;QH1‘3 ngay 17/0( /’70’73
- Cin clr vao Diéu & Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 11gdy 30 thang 08 nam 2024.
- Cin o Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025.

Nhiam ddm béo Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty co phan
Lilama 45.1 dién ra thanh cong t6t dep, Hoi ddng quan tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam
viée, ung xir, biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:

1. Muc dich

- Dam béo trinh tu, nguyén tic tmg xi, biéu quyét tai Dai hoi dong ¢d dong thuong nién
cua Cong ty c¢6 phéan Lilama 45.1 dién ra ding quy dinh va thanh cong tot dep.

- Céc nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thé hién y chi thong nhét ctia Pai hoi dong cd
déng, dap tng nguyén vong quyeén 1oi cia co dong va ding phép luat.
2. P6i twgng va pham vi

- Dbi tuong: Tt ca cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge tiy quyén) va khach moi
tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty cd phan Lilama 45.1 déu phai chip
hanh, tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cua
phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dLlng cho viéc td chie hop Dai hoi d(’ing )
dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty co phan Lilama 45.1.

3. Giai thich thuét ngir/tir viét tat

- Cong ty : Cong ty cO phan Lilama 45.1

- HDbQT : Hbi ddng quan tri

- BKS : Ban kiém soat

- BTC : Ban t& chiic Dai hoi

- DPHDPCD Dai hoi dong ¢b dong

- Dai bicu ! Cd dong, ngudi dai dién (ngudi duge Gy quyén)

4. N¢i dung quy ché
4.1. Diéu ki¢n tién hanh Dai héi df;nu ¢ diong

- Dai hdi dong co déng Cong ty dugce tlf.’,l'l hanh khi c6 s6 ¢6 dong tham dy hop dai dién
cho trén 50% tong s6 co phan co quyen biéu quyct

- Trudng hop khong c6 di sb lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tur
thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap huy cude hop. Dai ho: dong co dong
phai dugc tricu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh to chuc Dai hoi
ddng ¢ déng lan thir nhit. Dai hoi ddng cb dong triéu (ap lai chi dugc tién hanh khi co
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thanh vién tham du la cdc c¢6 dong va cic dai dién dugce uy quyén du hop dai dién cho it
nhat 33% cd phan c6 quyén bi€u quyet.

Truomg hop dai hoi ldn thtr hai khong dugce tién hanh do khong cé di s6 dai biéu cén
thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi. Dai hoi
dong cb dong lan thtr ba c6 thé dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay
dir dinh tién hanh dai hor 1dn hai va trong truong hop nay dai hoi dugc tién hanh khong
phy thude vao 56 luong cb dong hay dai dién tiy quyén tham du va duoc coi la hop I€ va
¢ quyén quyet dinh tt ca cac vén dé dy kién duge phé chuan tai Dai hoi dong ¢ dong
1an thir nhét.

4.2. Diéu kién 6 dong tham dy dai hpi

Céc cb dong ciia Cong ty theo danh sach chét dén hét ngay 16/03/2026 déu ¢o quyén
tham du PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham dy hodc Gy quyén cho ngudi dai dién cua minh
tham du. Trudng hop ¢é nhiéu hon mot ngudi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cua

phép ludt dugc ctr tham du thi phai xac dinh cu thé s6 ¢6 phan va sb phiéu bau ctia mébi
nguoi dai dién.

4.3. Khdch moi tgi dai hoi

La céac chic danh quan ly cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hdi khong
phai la c6 dong Cong ty nhung duge moi tham du dai hai.

Khéch moi khéng tham gia biu quyét va phat biéu tai dai hoi (trlr truong hop duoge Chi
toa dai hoi moi, hodc c6 dang ky trude véi BTC dai hoi va duge Chu toa dai hdi dong
y).

4.4. Dai biéu tham du dai hji phdi tuin thii cic quy dinh sau

Pung gio, trang phuc lich su, trang trong, tuin thu viéc kiém tra an ninh (néu c0), giéy
to tuy than.... theo yéu cau cua BTC dai hoi.

Nhan ho so tai lidu, gidy o phuc vu dai hoi tai bo phan don tiép trude hoi truong dai
hoi.

Cb dong dén muon cd quyén ding ky ngay va sau d6 c¢o quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dimng dai hdi dé cho ¢d dong dén mudn
dang ky tham du; ket qua bicu quyct cac van dé dd duoc tién hanh biéu quyét trude khi
dai biéu dé dén tham du s& khéng bi a&nh hudng.

Ngudi dugc ty quyén tham gia du dai hoi khong duogc ty quyén tham dy dai hoi cho
nguoi thir ba tham du dai hoi.

Dé dién thoai & ché do rung hoic tit may, khi cn thi ra bén ngoai dam thoai, khong no6i
chuyén riéng, khong hit thude 14 trong phong dai hoi.

Tuén thu céc quy dinh cua Ban td chire, cta chu toa diéu hanh dai héi.

Truong hop ¢6 nhitng dai biéu khéng tuan thi nhiing quy dinh vé kiém tra hoiic cac
bién phap, quy dinh noi trén, chu toa sau khi xem xét mot cach cin trong, ¢6 thé tir chdi
hodc truc xuét dai bidu noi trén khoi noi dién ra dai hoi dé dam bao dai hoi dién ra mot
cach binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

4.5. Chu toa va Doan chii tich.

Doan chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 chu tich va 02 thanh vién. Chii tich Hoi dong
quan tri 1a Chu tich Poan chu tich va la Chu toa DPHDCD. Qhﬁ toa dicu hanh cOng viée
cua dai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma HDQT da du kién thong qua trudce dai hoi.
Trong truomg hop Chu tich HDQT ving mit hoic tam thoi mat kha ning lam viée thi
cac thanh vién HPQT con lai biu mdt nguoi trong s6 ho lam Chu toa dai hoi. Truong
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hop khong co nguoi dé lam Chu toa thi Trudng ban kiém soat dmu khién dé DHDCD
biu Chii toa cude hop trong s nhiing nguoi du hop va ngudi cé sb phiéu bau cao nhét
s€ lam Chu toa cudc hop.

Nhiém vu ctia Doan chu tich:

pidu hanh cac hoat dong cia PHDCP cong ty theo chuong trinh dur kién cia HDQT da
dugc DHDCD thong qua;

Hudng dan céc dai bidu va Dai hoi thao lufn cac ndi dung cd trong chuong trinh;

Trinh du thao, két luin nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

Tra lo1 nhitng van dé do Pai hdi yéu cAu;

Giai quyét cac vén dé phat sinh trong sudt qua trinh dai hoi.

Dfoa‘m chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da
s0.

Chu toa PHPCD c6 quyén thyc hién cdc bién phap can thiét dé didu khién cude hop
mot cach hop ly, ¢6 trat tu, dang theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
duoc mong mudn ctia da sé ngudi du hop.

4.6. Thur ky dai hoi

Ban thu ky cua Dai hdi bao gE‘Jm 02 nguoi do Poan chu tich gidi thiéu, Dai hoi biéu
quyét thong qua.

Nhiém vu va quyén han:

Ghi chép day du, trung thue ndi dung dai hoi;

Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua dai biéu;

Lap bién ban, Nghi quyét DHDCD dé théng qua dai hoi;

Hf) tro Cha toa cong bd thong tin lién quan dcn cude hop PHPCP va thong béo dén céc
c0 dong theo dung quy dinh Phap luat va Dicu 1€ Cong ty.

4.7. Ban thim tra tw cich cé dong

Ban tham tra tw cach co dong ctia Pai hdi do HDQT chi dinh, cu thé trong dai hoi nay
Ban thim tra tu cach ¢6 dong 1a BKS cong ty.

Nhiém vu cua Ban thdm tra tu céch c6 dong:

Ban thidm tra tu cach cd dong cua dai hdi co trach nhiém kiém tra tu cach va‘tinh hinh
c6 dong, dai dién c6 déng dén du hop, d6i chiéu véi danh séch co ddng cd quyén du hop
da chot tai ngay 16/03/2026.

Trudng ban thdm tra tu cch cb dong bao cdo vai dai hoi dE)ng ¢6 dong tinh hinh ¢b
dong dur hop. Néu cude hop co du so lugng ¢ dong ¢ quyén du hop dai dién it nhét

50% sb cd phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop dai hoi dong ¢b dong Cong

ty duge t6 chire tién hanh.
4.8. Ban Kiém phiéu, Béu cit.

Ban kiém phiéu, bau ctr ctia dai hoi gdm 03 ngudi, bao g,Om 01 Trudng Ban va 02 thanh
vién do Doan chu tich gigi thiéu va dugce dai hoi biéu quyct thong qua. Céc trng ctr vién
tham gia mg cir, d& ctr (trong trudng hop thuce hién bau cir) khong dugc tham gia vao
ban kiém phicu, bau cu.

Nhiém vu cta Ban kiém phiéu, bau ci:
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- Hudng din cich thic biéu quyét; Phd bién Quy ché tmg cir, dé cir, bau cir thanh vién
HDQT, BKS.

- Phat, thu, kiém p]neu biéu quyét, phiéu bdu cir; Lap bién ban kiém phiéu, cong b két
qua biéu quyct két qua bau cu;

- Thu, kiém va tra thé biéu quyét. Thong bao két qua biéu quyét bing thé cho ban to
chue:

- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét, bau ¢ir cho Doan chii tich va Thu ky dai
hot;

- Xem xét va bdo cdo Doan chu tich nhing truong hop vi pham Quy ché bau ct, thé 1
biéu quyét hodic don thu khiéu nai vé két qua biéu quyct bau ct.

4.9. Phdt biéu tai Dai hoi

- Dai biéu tham dy dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy déng y ciia Chu toa
dai hoi. Dai bi€u phat biCu ngan gon va tép trung vao ding nhiing ndi dung trong tam
can trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh dé duge dai hoi thong qua hodc g y
kién bing vin ban cho thu ky dai hoi tbng hop bao cao Chi toa.

- Chu toa dai hoi s& sap xép cho dai biéu phat biéu theo thi t dang ky, ddng thoi giai dap
cac thac mac cua c¢6 dong tai dai hdi hodc ghi nhén tra 101 sau bang vén ban.
4.10. Thé I¢ biéu quyét tai dai hi
a) Cde quy dinh chung vé biéu quyét
- Tét ca céc ndi dung hop cia dai hdi déu phai dugc PHDCD thao Iudn va biéu quyét
thong qua.
- Méi’cé phén co6 quyén biéu quyét s& hitu hoic dai dién so hitu Gng voi mdt don vi bidu
quyét.
- M01 dai biéu dén tham dur dai hoi, khi tién hanh déng ky cd dong duge cap 01 thé biéu
quyet va mot pthLl biéu quyét. Trén thé biéu quyét va phiéu bICLl quyét co ghi maé dai
biéu, ho tén, sb cb phan sO hitu va/hode dugce uy quyén c6 quyen duge biéu quyét ciia

dai hILLl dé. Thé bidu quyét va phiéu bidu quyét duge cong ty in, déng déu treo va gii
truc t1ep cho dai biéu tai dai hoi.

b) Thé thirc biéu quyét, trinh tw xin ¥ kién biéu quyét

Tung van dé duoc dua ra trude dai hoi thudc thAm quyén ctia DHDCD déu duoc xin y
kién trinh tu:

- Tan thanh (déng y) v&i ndi dung viua duge dé trinh;

- Khong tan thanh (khéng dong ¥) véi ndi dung vira duge dé trinh;

Khong c6 ¥ kién véi ndi dung vira duge dé trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, ¢b déng tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi
dung bang mét trong hai phuong thic sau:

- Phwong thicc gio thé biéu quyét Khi tién hanh biéu quyét tai dcli hoi, cac dai biéu
gio thé biéu quyét 1én cao hudéng v¢ phia Chu toa dai hoi dé bidu quyét. Phuong thirc nay
dung dé thong qua cdc vin d& khac (trir cac bao cao va to trinh néu tai phén 2+rong chiwong
trinh dai hoi) tai dai hoi. Truong hop dai biéu khéng gio the bleu quycl trong ci ba lan biéu
quyet tan thanh, khéng tan thanh va khéng v kién cua mot van dé thi duoc xem nhu biéu
quyet tan thanh. Truong hop dai bidu gio cao thé biéu quyét trong ca ba lan hoac hai trong

s6 ba 14n biéu quyét tan thanh va/hogic khong téan thanh va/hoac khong y kién cta mot van
dé thi dugc xem nhu bidu quyét khong tan thanh ctia mot van dé d6. Theo hinh thiic biéu
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quyu hdn,g_, viée gio the biéu quyét, thanh vién ban kiém phiéu danh ddu ma cd déng va sb
phiéu biéu quyét tuong trng cta ting cd déng tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién.

- Phwong thirc biéu quyét bang phiéu bicu quyét va hudng dan dién vao phiéu biéu
quyét: Dbi vai timg noi dung, ¢o dong chon mét trong ba phuong dn “tan thanh”, “khong
tan thanh”, “khéng c6 ¥y kién” duoc in san trong phu,u biéu quyct bing cach ddnh diu “x”
hodc “v™ vao 6 minh chon. Phuong thitc nay dung de théng qua céc bao cao va to trinh néu
tai phan 2 trong chuong trinh dai hgi. Sau khi hoan tat hét tit ca cac ndi dung cin biéu quyét
cta dai hoi, co dong gui phleu biéu quyét vé thing phiéu kin di duge niém phong tai dai hoi
theo hudng din ctia Ban kiém phiéu.

¢) Tinh hop 1¢ cia phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1é la phiéu theo méu in sén do BTC phat ra, khong 1§y x0a, cao
stra, rach nat... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phlcu nay va
phéi c6 chir ky, dudi chit ky phai c6 diy da ho tén duoc viét tay cia dai bi¢u tham du.

- Trén phleu bidu quyét, ndi dung biéu quyel (bdo cdo, Lo trinh) la hop 1¢ khi dai biéu
danh ddu chon mot (01) trong ba (03) & vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bao
céo, 1o trinh) khong hop 18 14 noi dung khong ding theo céc quy dinh ctia ndi dung biéu
quyét hop 1¢.

- Phiéu biéu quyét khéng hop I€:
- Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét khong theo mau in s?m do BTC phét ra, phiéu khong c6 ddu d6 cia
Cong ty, hodc da 1ay x0a, cao sta, viét thém ndi dung khdc ngoai quy dinh cho phiéu
biu quyét, khi dé tit ca ndi dung biéu quyét trén phiéu 1a khong hop 8.

d) Ghi nhdn két qua biéu quyét
- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu, ghi nhén va tra thé biéu quyét.

- Ban kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tin thanh, khong tan thanh, khong ¢6 y kién cta
timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao <do két qua kiém phiéu
biéu quyét tai DHDCD.

e) Ty 1é toi thiéu cdn dat dwoc khi biéu quyét‘

- Nghi quyet vé noi dung sau ddy dugc théng qua néu duoc sb cd dong dai dién tir 65%
téng s6 phiéu bidu quyét trd 1én cia tAt ca co dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy
dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

e Sita ddi, b6 sung ndi dung cia Diéu 1¢ Cong ty;

e Loai ) pha"in va témg 56 ¢b phé‘m ctia tung loai;

e Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

o Ting hodc giam v6n Pidu I&;

e Thay ddi co ciu td chirc quan Iy Cong ty;

e Du 4n ddu tr hofic ban tai san ¢ gid trj tir 35% t6ng gid tri ai san o 1én duge ghi
trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty, trir trudng hop Diéu I& Cong ty -qui
dinh ty I¢ hodc gia tri khac;

e To chuc lai, giai thé Cong ty;

- Cac nghi quyét khic dugc thong qua khi dugce 56 ¢6 dong dai dién cho tén 50% tong s6

phiéu bidu quyét cta tit ca c¢d dong du hop tan thanh, trlr trudng hep bau thanh vién
HDPQT, BKS.
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hoi.

4.11. Bién ban, Nghi quyét hop DHDCD

Bién ban hop va nghi quyét DPHDCD phai dugce doc va thong qua trude khi bé mac dai

5. Thwe hién

TAt ca cic ¢d dong, ngudi dai dién, khach moi tham du dai hdi ¢6 trach nhiém tudn thu
diy du cdc ndi dung da quy dinh tai quy ché ndy.

Chii toa chiu trach nhiém diéu hanh dai hoi theo quy ché nay.

Céc ndi dung khéng duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhit ap du- heo
quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty; Ludt doanh nghiép 2020; Ludt sta dbi, bd sung m.o
ctia Lut Doanh nghiép s6 76/2025/QI15 va cac Vian ban phéap luét lién quan hign i?—,l h

cua Nha nudec. A ;

Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi duge DHDCD Cong ty biéu quyét thong q

T/M DAT HOI PONG CO DONG
CHU TQA

Nguyén Ba Sting
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

IIOI DON(; QUAN TRI Doc lap - Tu do - Hanh phuc

I

Tp. HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026

SLEZ7BA0 CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: QUY CO DPONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

Can ctr Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nédm 2020 va
Luét stra d6i, bo sung mdt diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15
ngay 17/06/2025.

Can ¢t Diéu 18 Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024.

Cian ¢t Nghi quyét ciia Pai hoi dong <6 dong thudng nién nam 2025.

0 * Mo

Hoi dong quan tri xin bao cdo cidc Quy <0 dong nhitng ndi dung sau:

Bdo <o két qua thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong <6 dong thuong nién nam
2025.

. Phuong hudng, nhiém vu, ké hoach SXKD va d4u tu nam 2026
S PHANT
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU NAM 2025

Nam 2025 Cong ty da thyc hién céc chi ti€u, ké hoach san xuat kinh doanh véi cac
ndi dung chinh nhu sau:

1. Mot so chi tiéu thwe hién nim 2025,
. — . K& hoach Thuc hién | Ty 1&(%) TH so
= Chi ticu DVI | nim2025 | n#m2025 | wvéikéhoach
1 | Doanh thu Tr.déng 72.000 146.735 203,80%
2 | Loi nhuén trude thué | Tr.dong 115,00 (7.915)
3 | Nop ngén sach Tr.dong 5.000 1.174 23,48%
4 | Gia tri dau tu Tr.ddng 5.000 0 0,00%

2. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2025,

Doanh thu nam 2025 dat 146,73 ty ddng, so véi nam 2024, doanh thu nam 2025 ting
111,9 ty déng (twong duong 321,4%), loi nhudn gop dat 5.23 ty ddng, tuy nhién tong loi
nhudn sau thué 4m 7,91 ty ddng nguyén nhan chu yéu do: Cong ty phdl ganh chiu khodn
1ai vay khong phuc vu cho hoat dong SXKD trong nam la 6,66 ty dong, khoan phat cham
nop BHXH 1a 1,32 ty ddng.
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Nhiing vudng mac, ton tai va kho khan anh huong dén hoat dong SXKD ctia Cong ty
nhu sau:

Céc tH chire tin dung da xép Cong ty vao nhoém ng xéu dic biét nén khong cip han
muc tin dung cing nhu cac nghiép vy tai trg thuong mai nhu: Phat hanh bao lanh du
thdu, bao lanh thuc hién hop dong, bao lanh hoan tra tién tam tng trudce, bao lanh bao
hanh san phdm cho cdc dur 4n dang du thau va cac du an da ky Hop dong thi cong.

D&i voi khoan ng BHXH (44,5 ty dong), trong d6 ng gbe 17,1 ty dong va 1ai chim
ndp la 27,4 ty dong.

Vén s¢ hitu cia Cong ty lién tuc bi giam trong nhiéu nam lién nén t6i thoi diém
3 l/12/2025 vbn s& hitu ctia Cong ty 4m 31,8 ty dong. Nguyén nhan cht yéu 1a do nhitng
nam gan day cac Hop dong thi cong cia Cong ty thi cong tir nhitng ndm 2014 tro vé
trudce tién hdnh thanh quy€t toan gia tri thuc hién, trong do chi phi SXKD d¢ dang con
treo trén s sach rit 16n so v6i doanh thu con lai hodc da hét doanh thu. Ngoai ra, mt 56
cong trinh dd hoan thanh, ban giao dua vao su dung, da thanh quyét toan hop ddng va hét
doanh thu nhung vin con treo chi phi SXKD d¢ dang rit 16n trén sb sach ké toan, chua
duoc két chuyén gia von xac dinh két qua san xuét kinh doanh.

Nguyén nhén ké tiép 1a khoan no gbe vay Tong Cong ty con ton dong qua nhiéu nim
rit 16n tuong tng véi lai sudt cao nén hang nim Cong ty phdi ganh chiu khoan 1ai vay
khéng phuc vu cho hoat dong SXKD hién tai ctia Cong ty (nam 2025 1a 6,66 ty dong). Tu
thang 07/2025 Téng Cong ty da diéu chinh giam 1ai sudt hang thang tir 9,31%/mam xudng
con 5,45%/nam.

Tinh hinh tai chinh ctua Cong ty tiép tuc rit khé khan nén ludn phai duong dau voi
cac vu kién doi ng, voi SO von diéu 1é qua nho, ng phai thu kho dm cao, chi phi san Xuét
kinh doanh dé dang cudi ky 16n va kéo dai (diy 1a khoan 16 tiém 4n, gy rat nhiéu kho
khin cho cdng ty), ng phai tra 16n nhét 14 no vay Téng cong ty, no Ngin hang, no nha
cung cip, ng BHXH, ng cac doi thi cong . . hé s6 kha nang thanh toan ngay cang syt
giam, su mét can d6i ngubn vén gitra tong no pl’ldl tra trén von chu s6 hitu tang cao tinh
hinh tai chinh cua cong ty dang mat von, thiéu can dbi tai chinh thiéu hut dong tién dang
xdy ra.

Vé trang thai chitng khoan ctia C6 phiéu L45 trén hé thong giao dich UPCoM (san
HNX): Ngay 11 thang 4 nam 2025 S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi da ra Quyét dinh
dua co phleu L45 ctia Cong ty CH phan LILAMA 45.1 vao dién han ché giao dich véi Iy
do: Bao c4o tai chinh 3 nam lién tiép bi t6 chirc kiém toan dua ra ¥ kién ngoai trir; €6 von
cht s& hitu 4m trong BCTC nam 2024 da dwge kiém toan.

Trién khai Luat s6 56/2024/QH15 dbi véi Cong ty dai ching ¢6 VCSH nhé hon 30 ty
ddng: Tai Piém a khoan 1 Didu 32 Luat chimg khoan 54/2019/QH14 duoc sia dbi, bd
sung tai khoan 11 Piéu 1 Lugt s6 56/2024/QH15 ¢6 quy dinh vé vé Cong ty dai ching:
“I. Cong ty dai clmng la cong ty co phan thujc mot trong hai truong hop sau day: a)
Cong ty co von diéu I¢ di gop tir 30 ty dong tré lén, <6 von chii s6 hitu tiv 30 ty d‘ong
tré lén va co fm thiéu 10% so co phan c6 quyén biéu quyét do it nhit 100 nha diu tw
khéng phii cé dong l6n nim gii”.

Can cir quy dinh tai khoan 2 Piéu 10 Luét s6 56/2024/QH15, ké tir ngay 01/01/2026
Céong ty dai chung phai dap Gmg diéu kién c6 von chi s¢ hitu 30 ty dong trd 1én. Theo
bdo cao tai chinh da duge kiém toan tai thoi diém 31/12/2025, VCSH cia Cong ty €6
phén LIL AMA 45.1 (Ma chimg khoan L.45) nho hon 30 ty dong, Cong ty khong dap ung
du didu kién vé vén chii s& hitu do d6 khong con dp tng diéu kién 13 Cong ty dai chung
va thude trudng hop bi huy tu cach cong ty dai ching theo quy dinh tai diém a khoan 1
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Piéu 38 Luat chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc stra ddi, b sung tai diém a khoan 15
Dicu 1 Luat s6 56/2024/QH15.

Tt nhitng vudng mic, lon tai va nhitng kho khén trén da anh huong rét lon dén vige
chao gid, diu thau, phat trién thi tr uong, tim kiém cong an viéc lam, thiéu hut dong tién
phuc vu SXKD (mot s6 du an ky hop dong voi khach hang bén ngodi chi yéu ding vai
thau phu thir ¢Ap nén doanh thu ctia du 4n chi du trang trai cho céc chi phi truc tiép cta
du an.)

3. PAu tw phat trién, Quan 1y, diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh.
3.1 Tinh hinh thi cong cic dy an.
Trong nam 2025 cong ty thuc hién cac du an:
- Gia cong thiét bi & lap diit ddy chuyén dong bd DA n/m ché bién gd MDF (29,6 ty
dong);
- Gia céng lip dat KCT, duong ong thiét bi truyén ép DA n/m Kim Tin DECOR
(8,8 ty dong);
- Lip dat bdn chia hoa chit md tong KPX VINA - ting cudng ste chira 24.000m?
(136,9 ty dong).
- Gia chng chom cau cac loai.
3.2 Cong tac tiép thi dau thau
- Pé dam bao cbéng an viée 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xuét cta
cong ty nam 2025 va nim tiép theo. Bén canh cic cong trinh ma Cong ty daky hop dong
va dang thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc diy manh cong tac tlep thi, tim viée
lam. Trong nam 2025 Cong ty da ky dugc mdot s6 hop dong véi tong gia i 146,2 ty
dong.
- Bén canh d6 cong ty vAn duy tri tiép thi, chao gid va diu thiu mot sO dy an du
kién tricn khai trong nhiing nam to1.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh.
a. Quan ly, sir dung von

- Tuén thu nhiing quy dinh ctua phap luét, Quy che tai chinh ctia cong ty; vén cha
yéu tap trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quén ly dong tién mdt cach hop ly; da dang héa phuong an huy dong von kiém
soat Chdl ch€ chi phi san xudt; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi vén dé rat ngin qua
trinh chu chuyén von, giam phu thudc von vay ngin hang, ting loi nhuén.

b. Tinh hinh thu x&p vbn phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh va dau tu

- Ngan hang van chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhitng du 4n mdi nén rét
kho khén trong cong tac dau thau va SXKD.

¢. Lua chon don vi kiém toan Bdo c¢éo tai chinh nam 2025.

- Can ¢t ndi dung DICU 7 Nghi quyel cua Dai hoi dc:ng co dong nam 2025 Cong ty
Cd phan LILAMA 45.1 vé viéc: Pai hoi ddng <6 dong Uy quyen cho Hoi dong quéan tri
Cong ty Co phan LILAMA 45.1 quyét dinh Iya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2025.

- Danh sach cic don vi kiém toan c:Té xuht da duoc Dai hoi déng ) dong nam 2025
thong qua dé HPQT LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon:
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(a) Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC (AASC)

(b) Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C (A&C)

(¢) Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).

- Can cu Nghi quyét s6 21/2025/NQ-HPQT ngay 24/11/2025 ctia Hbi déng quan tri

Cong ty Co phan LILAMA 45.1 da chon Cong ty TNHH Héng chm toan AASC la don
vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty ¢ phéan LILAMA 45.1.

3.4 Céng tac Kinh té - Ky thuit.

- Tét ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty ddm nhan thi cong du 16n
hay nho déu duge lap diy du cac bién phap k¥ thuat thi cong, bién phap an toan lao dong,
du toan thi cong. Nho do da t chirc chi dao thi cong hop ly, giam sat k§ thuat thi cong
chiit ch& nhim theo kip tién do thi cong do chi déu tu yéu ciu. Cap nhit va sira ddi bd
sung thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién _quan dén linh vuc hoat dong ctia Cong ty,
céc thong bao vé gid ca thi truong va ché do tién luong dé c6 nhiing thay ddi phi hop véi
tinh hinh thuc 1é.

- Quad trinh kiém sodt tir ky két hop ddng dén khi ban giao c6ng trinh, quyét todn va
thanh 1y hop dong duoc thue hién mot cach chit ché.

3.5 Cong tac thu hoi von

- Cong tdc quan ly cong no phai thu da thye sy duge quan tam, thuong xuyen kiél‘"[‘l
tra, doi chi€u, phén loai rd cong ng thu duge, ng qua han, ng khéng c6 kha nang thu hoi
xé4c dinh nguyén nhan dé c6 bién phap thu hoi va co bién phap xu ly.

- Cho t¢i nay van chua thu l:léi dugce cong ng cliia mot sb dur 4n: Cong ty CP Pau tu
Xéy Dung Pha Binh lién quan dén Hop dong kinh t& s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay
24/11/2008 vai s6 tién 20 ty dong; gia cong ket cau thép cho Cong ty Quatron; Saigon
Shipyard...

- Miic du da c6 ¢b géing tim bién phap dé thu hdi, tuy nhién khong dat duoc hiéu qua
nhu mong doi.

3.6 Ban diéu hanh niim 2025:

Ngay thang Trinh d6 Ngay b
TT Ho va Tén e Chirec vu o nhiém (bo
nam sinh chuyén mon i .
nhiém lai)
1 | Ong Dinh Viét Son 12/03/1972 | Thng giam dbc K§ su 09/09/2024
2 | Ong Nguyén Hir Can | 22/08/1972 | P29 Tg::f gam | Lo “hf; Kinh 15 5/03/2024
3 | Onig Niguy&n Tién Son | 05/03/1974 | FRO ngf gl K§ su 04/08/2025
4 | Ong Hoang SiNhan | 01/05/1970 | TR0 ngf B K$ su 18/10/2024
5 | Ba Duong Thi Hai 29/10/1975 | K& todn traémg | “hl‘:f Kinh | 51 /032004

- GOm 01 Téng giam dbc, 03 Phé tdng giam dbe, 01 I,{é toan truong, 04 phong gitp
viée; don vi sdn xuat gom: 03 doi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi.

- Trong nam 2025, bd nhiém lai ¢6 thoi han 01 Pho Tong Giam dbe.

- Co cdu to chac quan ly, diéu hanh, san xuat cia Cong ty hién nay dang 6 6n dinh va
dang c6 xu hudng bién dong ting lao dong trong san xuét tiép tuc gia tang. Tong sd lao
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dong tai thoi diém 01/01/2025 (58 ngudi), dén 31/12/2025 (53 ngudi bao gdm lao dong
cua cac don vi sdn xuat va vin phong Cong ty).

3.7. Céng tac phat trién nhan luc.

- Nam 2025, Cong ty da xdy dung cong tac lap ké hoach ngucm nhan luc cho ting
giai doan, timg dy an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, b tri sir dung phit hop va
dam béo ché do dbi véi CBCNV.

- Cong ty dang ti¢p tuc tai cau tric lai ngudn nhan luc nham néng cao trinh do quéin
ly va diéu hanh san xuat cia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang
tirng budc cai tién, chan chinh ning cao cong tic khoan san pham dén cac don vi san
xuat.

3.8 Diu tw xdy dung co ban
3.8.1. Diu tw mua sim thiét bi, dung cy thi cong
Nim 2025, khong mua sim dau tu méi.
3.8.2. Piu twr xiy dung co ban
3.8.2.1 Dwr 4n khu nha & CBCNV Céng ty ¢ phan LILAMA 45.1.
- Cong ty tiép tuc thuc hién thi cong co s6 ha ting cho toan dy 4n.

- Tong oia tri ddu tu da thuc hién: 43,8 ty dong (trong do6 thuc hién nam 2025 1a 0 ty
d6ng), s6 tién CBCNV da ndp 1a 274 ty dbng dé xéy dyng CSHT 1a 26,4 ty ddng va tién
str dung dét 1,0 ty dong (trong d6 nim 2025 12 0 ty dong).

- Phén dit kinh doanh trén khu dét nay: Ngin hang BIDV.HCM da dong y gidi chap
TSDB la QSDP 15,741.8 m? thude du an 6.8ha véi tai san thay thé 1a s6 tién 28 ty dong
(Hai muoi tam ty dong).

- Ngay 26/01/2022 dbi tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Diu trr & Phét trién nha
Nam Hung) di hd trg Cong ty thanh toan mét phan trong tong gia tri hop tac kinh.doanh
dé tra mot phan noy gbc vay Ngan hang BIDV. HCM, dbng thoi BIDV.HCM giai uhap ban
giao cac ho so, gidy to thé chip lién quan dén dy an.

- Ngay 28/06/2023 Cuc Thué tinh Péng Nai dd ban hanh Thong bdo sb
319/TB.CTDON.QLHKDCNTK  va 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vé viée: Thong
béo ndp tién sur dung dét va ndp phi trude ba nha dit thuoe dyu 4n 6.8ha “Khu nha &
CBCNV Cong ty cb phan LILAMA 45.1 tai xa@ Long Tan, huyén Nhon Trach, tinh Pong
Nai”. Cong ty dang phdi hop lam viée véi Cong ty CO phan Pau tw Nhon Trach dé thuc
hién.

- Nim 2019 UBND tinh d ban hanh Quyét dinh sé 4062/QP-UBND v& phé duyét
pia dt dé tinh tién st dung dét, tién thué dit cho Céng ty ¢ phin LILAMA 45.1 dé xay
dung khu nha & cho CBCNV tai xi Long Tan, huyén Nhon Trach. Tuy nhién, theo y kién
ctia Chi cuc Thué khu vuc XV (tai Vian ban s6 471/CCTKV 15-CNTK-DON ngay
15/4/2025) gia dat theo Quyét dinh trén khong phi hop (theo két ludt Thanh tia sd
132/KL-TTr ngay 19/12/2024 ctia Thanh tra BO Tai chinh) nén phai lap lai gia dat 4p
dung tai Du 4n pht hgp vdi thoi diém duoc giao dat ...

- Ngay 26/5/2025 UBND tinh Dong Nai ban hanh Van ban s6 6426/UBND-KTN
v/v gid dit dé xac dinh nghia vu tai chinh du 4n x4y dung nha & cho cén b0, <ong nhin
vién Lilama 45.1 tai huyén Nhon Trach. Theo d6, UBND tinh Giao S¢ Nong nghiép va
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Moi truromg 1ap thi tuc thué don vi tu vén dinh gia dét tinh tién str dung dét, tién thué dat
ctia Dy 4n tai thoi diém ban giao d’ii thuc & theo 04 dot giao dit quy dinh tai diém c,
diém d khoan 1 Diéu 20 Nghi dinh s6 45/ND-CP ngay 15/5/2014 cua Chinh phu theo y
kién két luan ctia Thanh tra BO Tai chinh; trinh thim dinh, phé¢ duyét gia dét cu thé cia
Du an theo quy dinh.

Cong ty da va dang phdi hop lam viée voi UBND tinh DPong Nai, cac so nganh va
UBND xa Nhon Trach (don vi sau sat nhip) dé hoan tit céc thi tuc phap ly ¢6 lién quan
dén Du an, dong thoi phdi hop vai So Nong nghiép va Moi truong tinh va céc don vi ¢
lién quan dé& sém hoan thanh hd so xac dinh gia dét cu thé theo chi dao ctia UBND tinh,

Sau khi nhan duoc Thong bdo thué (mdi) cua Cuc thuc Cong ty s€ phéi hop véi
UBND tinh, cac s¢ nganh ¢6 lién quan yéu cau Cong ty ¢d phan Déu tu Nhon Trach thue
hién trach nhién ndp tién SDP cia Dy 4n thay cho Cong ty theo Chi dao ctia UBND tinh.

3.8.2.2 Dw an nha may thuy di¢n Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Pdng ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND
thu hoi dat thyc hién dy 4n. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-
LILAMA 45.1/TAN THANH v¢ viéc hoan tra chi phi diu tu xay dung Nha mdy thiy
dién SARDEUNG véi sb tién 1a: 32 ty dong cho phan dit (Khoang 180 Ha) nam trén
huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cdng ty s€ lam viéc tiép vai cac don vi
¢6 lién quan dé thu hdi vn da dau tu trén dién tich nay. Pén nay Cong ty da nhan s6 tién
la: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhéan dan tinh Lam Pong ¢o chu truong hoan tra sb tién la: 30,8
ty dong (Théng bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cia Tinh Lam Dong va Thong
bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cia UBND tinh Lam Pdng) bing ngudn thu tir
viéc cac ho dan s tra lai tién bdi thudng giai toa. Cong ty da lam viéc voi huyén Lam Ha
lap td thu hoi va do vé& dé tra lai cac hod dan. Chi phi hoat dong cua 0 duoc trich tir chi
phi thu hoi.

- Theo cha truong ctia UBND tinh Lam Débng, théng nhat hoan tra lai cho Cong ty
sO tién di chi tra boi thuong, hd tro gidi phong mit bang dé thyrc hién duy 4n thuy dién Sar
Deung; tinh da ra cac Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha lap phuong an
thu hoi lai s6 tién bdi thudng, giai phong mat bang ma trude ddy cdc ho dan dd nhan
nhung van & lai canh téc, sinh song dé tra lai cho Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1.

_ - Trung tdm phé‘[mtnen Quy dét huyén Léam Ha da xdy dung Dy thao phuong an thu
hoi tién boi thuong, ho trg giai phong mat bang ma Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 da
chi trd cho ¢ac hd dan thoi gian trudce day.

- Ban lanh dao Cong ty dang tim phwong 4n dé day nhanh <ong tac thu hoi von cua
du 4n ndy thong qua tham van cta cac don vi luit su.

3.8.2.3 Dy 4n khu diéu hanh cii (khu ciy xing)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Pong Nai dé xin phép dugc thué dai han lam
xudng ché tao co khi. :

3.8.2.4 Dy 4n Khu diéu hanh sin xuét kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phonﬂ
Iam viéc hién tai cia Cong ty)

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Pdng Nai xin phép gia han va dugc thué dai han
lam khu véan phong két hop nha & CBCNV.

4.4, Tinh hinh tai chinh.
4.1. N¢ phai thu
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- 86 du no phai thu ngén han dén 31/12/2025: 163.808 triéu dong.
Trong do:

+ No phai thu dén han thu (qua han) : 50.184 tri¢u dong

+ No phai thu kho doi la : 48.990 triéu dong

- Trich 1ap du phong no phai thu kho doi sd tién: 0 dong.

4.2. N¢ vay B
Pon vi S6 du no géc S6 duwr no lai
T Noi dung tinh tai ngay tai ngay Cong
31/12/2025 31/12/2025
] | Téng Cong ty LMVN Triéu dong 92.069 83.535 175.604
2 | BIDV TP.HCM Triéu dong 23,320 24.626 47.946
TONG CONG 115.389 108.161 223.550

4.3. No thué, no BHXH

Ponvi | S6 dw ng gbe tai S6 dw ng I
TT Noi dung Fon. % : = tai ngay Cong
tinh ngay 31/12/2025 31/12/2025
1 | BHXH Triéu dong 17.159 27411 44.570
2 | Thué Triéu dong 2.517 423 2.940
TONG CONG 19.676 27.834 47.510

Khoan n¢ dong tién BHXH (44,57 ty dbng), nam 2025 Cong ty dd thuc hién ndp du
céc khoan phat sinh trong nam 1a 1,3 ty déng Cong ty khong c6 kha niing chét sd dé giai
quyét ché do cho 21 nguoi nguoi lao déng da di thai gian huu tri (18 ngwdi) va ché do
thoi viéc (03 nguoi), sb nguoi lao dong nay da qua thoi gian nghi ché do huu tri duéi 3
nam thuong xuyén t6i Cong ty gdy ap luc va 1 so trudng hop da dam don kién ra toa. Do
véy, cudi nam 2025 Téng Cong ty di hd tro thanh toan gia tri giit lai chd quyét toan du an
nhiét dién Thai Binh 2 dé Cong ty da lam viée véi co quan BHXH gidi quyét nghi ché do
huu tri cho 3 ngudi dd qua thoi han huu tri hon 2 nam va ché do théi viée cho 03 ngudi
(qué han 06 nam).

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

Héu hét cic khoan no khach hang di qua han thanh todn, mot sé khach hang da kién ra
toa (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Coéng ty TNHH Trung D6 ...), mdt s6 khach
hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian t6i cong ty tiép tuc phai duong dau véi
cac vu kién doi no ti€p theo.

IL. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

1. Co chu Hji dong quan tri

S6 Iwgng thanh vién HDQT: Hién tai HDQT ¢6 03 thanh vién, cy thé:

Ngay bét diu/khong con ia
TT | Théanh vién HDQT v o i thinh vién HDQT
T Ngdy mién
Ngay bo nhiém o3
nhiém
1 | Ong Nguyén Ba Stmg Chui tich HBDQT 19/05/2022
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Ong Dinh Vu.l Son Thanh vién HDQT - TGD | 30/08/2024

i Ong_ll.t}ang S1 Nhéan Thanh vién HDQT - PTGD |  19/05/2022

2. Hoat dong cia Hoi ddng quin tri.
2.1. Céc cude hop caa HDQT.

- Vé&i muc tidu cing ¢6 ndi luc, tao da phat trién vimg chic nhitng nam tiép theo,
khiing dinh va ldy lai thuong hiéu dwa trén chat lugng san pham, HDQT cung BDH
thudng xuyén chi dao, giam sat va néu cao y thire tudn thu cua toan thé CBCNV trong 16
chirc thuc hién nhiém vu SXKD timg budc xac dinh nang luc, khang dinh thuong hiéu
Céng ty tai cic thi trudong trong diém.

- HPQT da théng qua va ban hanh hé thdng co ché, quy ché quan tri theo hudng tao
sir chti dong cao trong quan ly, diéu hanh timg linh vue SXKD cua Cong ty; tang cuong
trach nhiém ca nhén, tinh ky luat trong to chire thue hién cong viée duge giao voi yéu ciu
vé két qua cong viée cao nhét, bao dam quyén loi (6i da cho Cong ty; va xéc 1ap hé théng
kiém soat chit ché trong cac hoat dong SXKD.

- Hoi dfmg quéan tri t6 chirc hop thudng ky dé danh gia cic béo céo ctia Ban Tong
gidm dbc vé cic hoat dong quan ly va kinh doanh cta Cong ty dé co nhiing bién phap chi
dao kip thoi, cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Da s6 cac cude hop déu co su tham gia
va chimg kién ctia Ban kiém soat Cong ty. Céc cude hop déu duoc trao doi, thao ludn va
ban bac cong khai, dan chu, Lhang thin. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, ban kiém soal
dugc chu tich va Tong Giam dbc thong tin diy du, kip thoi cac hoat dong cua Cong ty.
Trong mdt s& trudmg hop, HDQT hop bét thuong dé giai quyet mdt s6 vin d&, dé xuit
cua Ban TGD trinh Ién.

- Nam 2025, Hoi dong quan tri da (6 chtc 7 phién hop truc tiép va 03 phién hop
duéi hinh thie 1dy i kién céc thanh viéen HDQT bang viin ban da ban hanh 15 Nghi quyet
va 01 Quyét dinh dé chi dao, dinh hudng céc van dé quan trong, cip thiét nham théo g&
khé khan, vuéng mic cb lién quan dén hoat dong SXKD va diu tu ... cia Cong ty.
HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co chu 16 chirc bd may quén ly, x4y dung hé thong
Quy ché quan 1y ndi bo phu hgp vé6i dinh huéng phat trién ctia Cong ty hién nay va phu
hop voi quy dinh ctia phdp Iuét hién hanh.

- Hoi ddng quan tri di thuc hién phin cong cu thé cho timg thanh vién HDQT dé
nang cao tinh than trach nhiém cling nhu chi dong trong quan ly, gidm sat ciia minh.

- Hoi dong quan tri Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém cén b quan ly phu hop quy
trinh dé tang cuong hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Cac nghi quyét, quyét dinh cia hdi dong quan tri
- Téng sb cac cude hop truc tiép cua Hoi c‘l'(:‘mg quan tri: 07 phién hop;

- Tc{}ng sé céc cude hop Hoi dong quan tri dudi hinh thuc 1y y kién cac thanh vién
HDQT bang vian ban: 3 lan

£ 1 wo 1o | SO lan 1y ¥
11l Hovatén Chite vu Solanhop | TYIE |yt ping | Ghicha
truc tigp 0 o A
vin ban
1 | Nguyén Ba Stmg Chu tich HDQT 7 100% 3 Chuyén trach
2 | Pinh Viét Son Thanh vién 7 100% 3 Kiém nhiém
Hoang ST Nhéan Thanh vién 7 100% 3 Kiém nhiém

- 'I_’éng sd cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HO1 déng quan tri: Ban hanh 15 Nghi
quyét va 01 quyét dinh.
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2.2. Céng tic chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

- Trong nam 2025, HDQT da chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo tung
thang, tung quy. HDQT thong nhét ban hanh cac Nglu qnyet chi dao cac mat ‘hoat dong
cua Cong ty va giao cho Tong Giam dbc tO chire trién khai thuc hién mot sd nodi dung

chinh nhu:

- Té chirc thanh cong Dai hoi dong cb déng thuong nién niam 2025 (ngdy
18/04/2025).

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Dong < dong thuong nién niam 2025,

- Lua chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC 1a don vi thuc hién
kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025.

- Phé duyét cac phwong an bao lanh, thé chap véi cac tb chiic tin dung.

- Néng cao, hoan thién hé théng quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong
tdc quan ly chi phi san xuat tai cic cong truong, nhét 1a chi phi nhan cong va cong tac

khoan gon chi phi. Giao nhiém vu cho Tong Giam dbc & chue, sédp xép lai nhan sy bd
may quan ly va cac don vi trye thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tac quan ly va thu hoi vat tu trang thiét bi tai cac
cOng trudng vao giai doan két thic cong trinh.

- Chi dao Téng Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon da
thi cong xong.

- Chi dao viéc quan ly, can doi1 va dicu tiét dong tién mdt cach hop ly, hi€u qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Tong giam doc tong hop, danh gia hiéu qua st dung cac
bat déng san (dat, nha, xudng...) cua cong ty lam co s& va dinh hudng dé duva ra cac
phuong an xur Iy cac tai sdn khong sir dung hodc sir dung khong hi¢u qua dé thu hoi von,
giam ng vay phu hgp theo tirng thoi diém va ting giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thuc hién D€ an tai cau triic va nang cao nang luc quan tri da
dugc Dai hoi dong co dong phé duyét.

2.3 . Hoat ddng giam sat ciia HDQT ddi véi Ban Tong Giam doc.
Cong tac giam sat hoat dong ciia TGP va Ban diéu hanh:

- HPQT tao didu kién thuén loi nhét dé Téng giam dbc va Ban diéu hanh 6 chirc
thue hién ¢ hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dbng
cd déng va Hoi dong quan tri. Ngay 23/09/2025 Hoi dong quan trj Cong ty CO phén
LILAMA 45.1 thong qua ban hanh méi 26 Quy ché, quy dinh quin ly ndi bd tai Cong ty
Cb phin LILAMA 45.1 da dugc ra soat, sira ddi, bo sung phi hop véi Didu 1& Cong ty va
cac Quy dinh hién hanh cta Nha nuéc.

- Chu tich HDQT thay mat HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat thuong
xuyén Téng giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién td chic trién khai thuc hién
cic Nghi quyét, Quyét dinh, cic van ban chi dao cia HPQT theo quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty va cac quy ché quén tri ndi bo da ban hanh.

- Dbi v6i nhiing vin dé ‘quan trong, HDQT tham khao y k1e11 ctia Tong Giam -déc,
Ban diéu hanh trude khi quyét dinh dé tao sy théng nhét cao vé chu truong va giai phap
t chire thue hién.

- Trong ndm 2025, HDQT thuong xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban Tong Giam
doc qua cdc cufe hop truc tiép cia HDQT, cude hop giao ban hang thang cia Ban Téng
Giam ddc va cac Bao céo (Béo céo tai chinh quy, nim; bao céo hoat dong san xudt kinh
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doanh ctia Ban Tong Giam déc). Thanh vién HDQT ciing thudng xuyén nhén dugc thong
bao tr Chu tich HDQT théng qua van ban, email hoic dién thoai vé tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty dé lllong nhét y kién chi dao va ra cdc Nghi quyét (cac Nghi quyét ciia
HDQT ban hanh duu dua trén su théng nhit, chip thudn dai da sb cfia cic thanh vién
HDQT). Pam bao tat ¢a cic hoat dong SXKD ciia Cong ty tuan thu dang phat luat, chi
truong cua Pai hoi dong co dong va céc nghi quyct caa HDQT da ban hanh.

- HDPQT tb chirc 1am viéc tryc tiép voi tirng thanh vién Ban Tong Giém dbe (theo
phén cong nhi¢ém vu trong Ban Téng Giam ddc) vé nhitng vin dé xét thay can thiét dé
trién khai va thuc hién cong viéc dat hiéu qué cao.

- Cong tac tiép thi: HDQT truc tiép chi dao Téng Giam ddc tap trung cong tac tiép
thi dé tim kiém viéc lam, mo rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HDQT ludn chi dao sat sao va quan tam dén cac ché do, chinh
sach ctia ngudi lao dong, thanh toan tién luong cho ngudi lao déng,

- HDPQT di chi dao st sao Ban Tdng Giam dbc va Ban diéu hanh trong viée trién
khai thuc hién ké hoach sdan xuat kinh doanh nam 2025 da dugc DPHDCD thong qua. Két
quéa dat dugc nhu bang néu trén. Méc du chua hoan toan dat duoc két qua theo k& hoach
nhung da phan dnh dugc su ¢d gang, no luc vuot qua kho khan cia tap the CBCNV cua
Cong ty trong nam 2025.

- Tang cudng giam sat cac khoan chi phi nhét 13 cac khoan chi phi & cong trudng
nhdam dé nang cao hiéu qua SXKD, tang suc canh tranh ctia cong ty.

- Chi dao sit sao cong tac bao céo théng ké dinh ky nhiam giip HDQT, Ban Téng
Giam doc cong ty nam bat dugce thong tin kip thoi.

- Ra soat, sira doi, bd sung céc Quy ché, Quy dinh cua Cong ty phu hop vai Quy
dinh cta phap luat hién hanh.

- Chi dao Tong giam dde yéu cau cac don vi thi cdng va cac phong ban chic ning
lién quan long hop béo céo tinh hinh thi cong mot s6 du an 16n ma Cong ty dang thi cong

béo ¢4o cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lwong 1am co s& cho HDQT phé duyét quy
luong va rit ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viée thuc hién Dé an tai cdu tric va ning cao ning lwc quan tri da duoc
Dai hoi dong cd dong phé duyét.

2.4. Panh gia viéc thwe hién trach nhiém cia Hoi dong Quan tri.
1. Uu diém:

- Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc, doi ngtl CBCNV va nguoi lao dong trong
Cong ty, lubn doan két, tam huyel Jam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, luén huéng tGi
loi fch cia ¢ déng va su phat trién bén vitng cia doanh nghiép.

- Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri thuc hién mot cach cin trong, nghiém tic cac
cOng tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu, quan hé nha déu tu, chién luoc vé
nhan su ... theo diing pham vi quyén han va nhiém vu cua Hoi ddng Quan tri quy dinh tai
Dicu 1¢ Cong ty.

- Hoi df"mg Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhit moi 1an theo quy dinh tai
Diéu 1€ Cong ty d€ xem xét quyét dinh cdc van de thuge tham quyén cia Hoi dong Quan
tri voi sy tham gia cia Ban Tong Gidm Doc.

- Hoi df“mg Quan tri da phan céng nhiém vu cu thé dén céc thanh vién, tang cuong
vai tro tham muu ctia cdc Can bd quan ly. Céac Thanh vién Hoi dong Quan tri ciing dad co
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nhiéu co6 gang hoan thanh chic trach cia minh hanh dong vi loi ich ctia ¢6 déng trong
moi quan h¢ hai hoa véi lgi ich cia Cong ty va Ngudi lao dong.

2. Mot so mit han ché cia Hoi dong quan tri

- Cong tac kicm tra, giam sat hoat dong cia Cong ty con han ché, nhat la cong tic
kicm tra, giam sat chi phi & cac cong truong.

- Trién khai thuc hién dé an tai cau tric con chdam, chua ¢6 ké hoach cu thé trién
khai tirng giai doan cua dé an.

- Chua nghiém tic trong cong tic tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong ¢ong
tac chi dao, giam sat, di¢u hanh hoat dong sén xuat kinh doanh ctiia céng ty.

- Da s0 thanh vién HDQT kiém nhi€ém nén con ndng v€ cong tac di€u hanh SXKD.
Dén dén chua danh duge nhicu thoi gian thue hién nhiém vu do HDQT phén cong.

2.5. Tién lwong va thit lao ciia HDQT, thw ky nim 2025,

~ Donvi tinh: dong

LT S6 da chi Chi cha
TT Ho va tén Chire vu nam 2025 phé duyét . ;
Luong Thu lao Luong Thi lao
1 | HO1 PONG QUAN TRI 120.000.000 | 241.446.278 i
I Chu tich Chuyén
1 | Nguyén Ba Sing HPOT i ah 0| 241.446.278
2 | Dinh Viét Son IV HBQT- Kiém nhiém 42.000.000
TGD
2 S TV HDQT - = =
3 | Hoang ST Nhan P.TGD Kiém nhiém 42.000.000
P KKT - Thu - =
4 | Duong Thi Hai ky HDQT Kiém nhiém 36.000.000
Il | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 199.214.905 )
1 | Trdn Thi Thu Ha Truéng BKS Ct]:zz’;’“ 199.214.905
2 | Pham Xuén Truomg Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Tric Ly Théanh vién 36.000.000
Tong cing 192.000.000 | 440.661.183 )
PHAN II

PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2026
I. PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2026
- Chi dao xay Elu’ngr K& hoach kinh doanht 2026 pht hop vs?i tinh hinh thuc té cla
Cong ty, theo sat dién bicn cia thi trudng xay ldp va tap trung no lue hoan thanh céc chi
tiéu dé ra. Thuc hién quyén va trach nhlem ciia HPQT dugce quy dinh tai Diéu 1¢, dam
bao thue hién muc tiéu ctia Pai hdi dong cb dong va quyén loi cia cb déng;

- Tép trung thao go, xir 1y va khiic phkuc nhitng vuong mic ton tai, kho khin anh
huong dén hoat dong SXKD cua Céng ty di néu & muc 2 (Danh gid két qua hoat dong

SXKD ndm 2025)

- Tang cudng giam sat ning luc thuc thi nhiém vu va nang luc giai trinh cia Ban
diéu hanh va doi ngl can bd chu chdt Cong ty trong trién khai thue hién va hoan thanh
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

Page 11 of 16



- Giam sat chit ché dong tién va cac HDKT nhén thau va cac du toan thi cong cong
trinh dé c¢6 nhirng chi dao kip thoi.

- Chi dao xdy dung ké hoach, don gia tién luong va giam st chit ché chi phi tién
lwong, nhat 1a chi phi tién luong tai cédc cong truong.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hidu qua cdc mit hoat dong SXKD va Dau tu
cia Cong ty theo Nghi quyét cua DHDCD.

- Giam sat chat ch€ qua trinh didu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach
duge DHDCD théng qua. HO tro Ban long Giam déc, Ban diéu hanh tim moi bién phép
néng cao ning suét lao ddng va giam t6i da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét duoc Pai hoi déng cb dong théng qua vé
vige xur ly tai san ciia Cong ty khong sir dung hoac st dung khong hiu qua nham sém
thu hdi von dé tra no vay. Giam sat chat ch& dong tién ctia Cong ty mdt cach hop 1y, hiéu
qua.

- Kié¢n toan by may quan ly cua Cong ty, t6 chiic, sip xép lai cic don vi truc thuge
v6i tiéu chi tinh gon, hiéu qua. Chu trong cdc cong tac dao tao va phat trién ncruon nhan
luc, dap ung nhu cu phat trién cia Cong ty.

- Tang cudng cdng tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bg, quan tri rii ro, khai thac
va st dung hiéu qua cac ngudn luc hién c6 ctia Cong ty.

= Tiép tuc duy tri va ddy manh chuong trinh cing ¢6 néi luc, ting nang luc xay lip,
khang dinh lai uy tin, thwong hi¢u Cong ty dua trén yéu 10 chat luong, an toan v¢€ sinh lao
dong, nang luc to chirc thuc hién va cong tac bao hanh san pham, tao da phat trién Cong
ty nhitng nam tiép theo.

- Phét huy tinh thin va truyén théng t6t dep ciia LILAMA 45.1, phéi hop thudng
xuyén gitta Chinh quyén va cac T06 chtc chinh tri, Doan thé. Tao moi di€u kién tot nhat
cho ngudi lao dong, the hién sy quan tdm sdu sdc cia Ban Linh dao Cong ty dén doi
song vit chat va tinh than ctia nguoi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2026

1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu

i Chi tién PVT :21‘1"1"2':;;‘5’ f}:gg;‘; GHI e
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 146.735 75.000
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong (7.915) (5.500)
3 | Nop ngan sich Tr.dong 1.174 2.000
4 | Gia tri dau tu Tr.dong _ - 5.000
5 | Cotac % 0 0

2. Cong tac diu tu

2.1 Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

- Chua dau tu mua sam mai.

2.2 Piu tw xiy dung co bin

- Tiép tuc thuc hién tiép cac ndi dung va cong vi¢e theo myc 3.8.2 Dau tu xdy dung
co ban ctia Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu ndam 2025 noi trén.

+ Dy 4n khu nha & CBCNV Cong ty co phan LILAMA 45.1
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- Tiép tuc lam viéc vdi UBND, cac sd, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé
som hoan tat nghia vu tai chinh va cap s6 doé cho du an.

- Hoan thién phin ha ting co s&, dam bao CBCNV c¢o thé trién khai xdy dung néu
co nhu céu.

- Dbi voi dién tich dat dung dé kinh doanh: Tiép tuc lam viée véi doi tac dé thanh
toan tién theo nhu tién do da thda thuan.

+ Dw 4n nha may thuy dién Sardeung

- Tiép tuc lam viée véi UBND tinh Lam Pong, UBND huyén I.Am Ha va cac don vi
c6 lién quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

- Du kién ky Hop déng Dich vu phap ly dé thue hién viée thu hoi khoan tién ma
Cong ty c¢o phan LILAMA 45.1 da boi thuong cho cac ho dan lién quan dén cong trinh
nha may thuy dién SARDEUNG.

+ Duw an khu diéu hanh cii (khu cay xdng)

- Tiép tue lam viéc véi UBND tinh Ddng Nai xin phép dé duoc thué dai han lam
xudng ché tao co khi.

+ Dy 4an Khu diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Cong ty (Khu viin phong lam
viée hién tai ciia Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Pong Nai xin phép gia han va duoc thué dai han
lam khu van phong két hop nha 0 CBCNV.

3. Panh gia nhirng thuin lgi, kho khin anh hwéong dén hoat déng SXKD va Pau
tw ndm 2026.

a. Thuan loi

- Ngudn cong viée ciia mot sd du an chuyén tiép tir nam 2025 sang 2026;

- Dy kién trong Quy I ndm 2026 sé tién hanh ky két cc Hop dong thi cong gid tri
khoang 34,3 ty dong.

b. Kho khan

- Ngudn cong viéc chuyén tiép tir nim 2025 sang mai dat mot phan nho trong ké
hoach doanh thu nam 2026.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rit kho khian nén Cong ty thu hep san xuét kinh
doanh do vdy hinh anh Céng ty trong mét khach hang khé c6 thién chi. Bén canh do,
Cong ty mat kha nang thanh toan cac khoan n¢ vay, ng thué, ng BHXH, no khach
hang...dan dén nguy co bi siét no, kién ra toa ...

- Ngén hang van chua thiét ldp lai quan hé tin dung cho nhitng du 4n méi nén rit
kho khén trong cong tac dau thau va SXKD.

- Cong ty con treo chi phi do dang rit 16n, day 1a khoan 18 tiém 4n, gay rit nhiéu‘
kho khan cho cong ty.

4. Céic muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach niim 2026.
4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tic quan tri :

a. Muc tiéu:

- Phét huy hiéu qua céc quy ché, cic vin ban ndi bo doanh nghiép

- Cai td, sip x&p lai bd may quan Iy va cac don vi truc thude trén nguyén tic tinh
gon, hiéu qua pht hop voi tinh hinh thuc t€ cua Cong ty.
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b. Giéi phap:

- Thutong xuyén thuc hién vice ra soat, sta doi va hoan thién hé thong cac quy che,
qui dinh quan ly néi b phu hop véi tinh hinh thyc (& tai cong ty va theo qui dinh cua
phéap ludt hién hanh. Bam bao tinh minh bach, 6 rang, cong biang, nghiém minh trong
quan ly.

- Téng cudng cdng tac quan ly, quéan tri ndi bo; tang cudng tinh than trach nhiém,
linh hoat thich g véi tirng giai doan phat trién cua nén kinh té

- Phan cong, phan nhiém céng viéc cu thé, dam bao trich nhiém gin lién quyén han
va quyén loi.

- Tép trung dao tao, boi dudng cac can bd tré, trau doi k¥ ndng nam bat thi truong,
chién luge san pham, chién luge canh (ranh, dau tu,

- Tim bién phap thu hat nha diu tu méi ¢ nang lue.

- Téap trung nhin lwc dé thuc hién dang tién do cac Hop dong da ky.
4.2. Muc tiéu va gidi phap vé cong tac tiép thi, fim kiém viéc lam:
a. Muc tiéu

- Tham gia thuc hién cac du an 16n ma Tong cong ty tring thau.

- Duy tri cdc khach hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vue cong viée khac,
da dang hod san pham.

b. Giai phap:

- Téap trung phat trién thi truong chi luc cia Cong ty nhu: Lap dat két ciu thép va
thiét bi phi tiéu chuén, thiét bi phu tro cho cic cong trinh duong ddy tai dién, nha may
nhiét dién, thuy dién, dién gid, kho chira gas, xang dau va céc hé thong day chuycn cOng
nghiép khac nhu thuc phim, hoa chat, st thép... Nghién ciru, dau tur, mé réng mot s6 linh
vuc khac nhw: Ché tao hang xuét khéu, lién doanh lién két cac cong ty thude cac linh vuc
khéc dé ¢6 thé thuc hién tron goi cac cong trinh dy 4n vira va nhd vv...

- Ting cuong, cung ¢b cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam.

i ol :“\ - A A ) r ::’ x , - F 3

- St dung nang luc vé kinh nghiém va thuong hi¢u <6 san d¢ hop tac lién danh véi

cdc cong ty doi tac co6 tiém lyc manh khi tham gia cac du an thi cong khi cong ty khong
dt nang luc.

- Tim kiém, lya chon va hop tac véi cac doi tac chién luge trong nude va quoc t€ ¢

tiém niang dé tro thanh nha cung cap mot so cac san pham co khi thuong xuyén va lién
tuc theo cac thoa thuan hop tac lau dai.

- Téng cudng cong tac quan ly nang cao nang suat lao dong, giam chi phi san Xut
dam bao gia thanh canh tranh nhim ting ning luc trong du thau.

- Phat trién nang luc dau thau dé c6 thé thang thau véi ty suat loi nhuén cao nhét €6
the.
4.3. Muc tiéu va gidi phap vé cong tac tai chinh:

a. Muc tiéu

Giam ty 1& ng phai tra/von chi s& hiru.

Phéi hop véi to chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong viée xir 1y tai san dam bio
dé tra ng vay, giam chi phi tai chinh. D€ nghi ngan hang thiét 1ap lai quan h¢ tin dung.

- Han ché tdi da no xau.
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b. Giai phap:

- Kién nghi Tong cong ty giam 1ai vay va khoanh no.

- Téng cuong quan ly, giam sat chat ché dong tién ding muc dich va hiéu qua.

- Phoi hop véi to chire tin dung trong viée xtr ly tai san dam bao dé tra ng vay, giam
chi phi tai chinh.

- Day nhanh viéc co cau lai cac tai san, thanh ly mot s6 tai san khong ¢6 nhu cau st
dung hodc str dung khong hiéu qua dé bu dap thiéu hut tai chinh.

- Nang cao trinh d) cong tac ké toan, ki€ém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét
ki¢m chi phi, ndng cao hiéu qua SXKD.

- Tang cuong quan ly cong tac giao khoan, du toan, chao thau dé lam tién dé cho su
phat trién bén viing clia cong ty trén co sé thuc hién nghiém tic céc qui ché, qui dinh ciia
Cong ty da ban hanh.

- DPay manh cong tac thu hoi von, han ché ng xau.
4.4. Muc tiéu va giai phap veé cong tiac Nhan luce:
a. Muc tiéu:

- Xay dung, bé nhiém cdc c4n bd chii chdt ¢ ning luc, phém chét dao duc 16t phu
hop vai nganh nghé kinh doanh.

- Xy dung d6i ngii cdng nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vue.

b. Giai phap:

- Thye hién tbt cong tac quan ly chi phi, xdy dung quy tién luong va chi tra tién
luong hop ly, quyét toan quy tién luong theo qui dinh.

- Nang cao chit lugng cong tac quy hoach can bd, xdy dung ké hoach dao tao, sit
dung, bo nhiém, tao moi dic¢u kién cho ho phat huy hét moi kha nang.

- Thuc hién 6t cac ché do dai ngd, thu hut va gitt chan ngudi lao dong, trong dung
ngudi ¢6 nang lue, tdm huyct nhét 14 cdc can bod quan ly gioi, lao dong co trinh do
chuyén mon tay nghé cao dé dép tng cdc muc tiéu phat trién SXKD ctia Cong ty .

- Linh hoat trong qué trinh tuyén dung, hop dong Jao dong, tra luong, tudn thu phap
luat, dam bao quyén lgi cta cong ty, dam bao su khuyén khich déng vién, khich 1€ cho
moi CBCNV.

L3 h -2 e £4 ;\ ol r - A ?\ r . ﬁ A
4.5. Muc tiéu va giai phap ve cong tac thyc hién De an tai cau doanh nghiép:
a. Muc tiéu:
- Tai co cau tai chinh, dac biét 1 tai co cau nguodn von.

- Duy tri céc khach hang truyén théng, md rong tiép thi cac linh vire cong viée khéc,
da dang hoa san pham, tang doanh thu.

- Nghién ctru xdy dung Pé 4n Chién luge phat trién giai doan 2026-2030 cua Cénoh
ty theo tinh hinh thyc té cua Cong ty, thi trudng xdy ldp va phtt hop véi dinh hudng
chung ctia Tong cong ty LILAMA -CTCP giai doan 2026-2030.

b. Giai phap:

- Ting cudng cong tac tiép thi, im kiém viéc 1am dé phuc hdi SXKD

- Phén déu hoan thanh ké hoach SXKD di dé ra va c¢b ging ting doanh thu-cac nim
tiép theo
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- Déy manh cong tic thanh quyct todn, thu hoi von, thu hoi cong no.

- Dy nhanh toc do luén chuyén hang ton kho, gidm ng vay, chi phi 1ai vay va céc
chi phi gidn tiép khdc dé co dong tién phuc vu SXKD.

- DPay nhanh viéc co cu lai cdc tai san, thanh ly mot so tai san khong ¢6 nhu cau st
dung hodc sir dung khong hi¢u qua dé bu dap thiéu hut tai chinh.

- Hop tac kinh doanh dé phat huy gid tri cta tai san (cac khu dat cong ty dang quan
Iy va sir dung) tuan thu cac qui dinh cia phap ludt hién hanh.

- Téang cudng cong tac quan ly chi phi, quan ly chat ché cong tic giao khoan va
quyét toan hgp dong giao khoan kip thoi.

-~ Thuc hién cdc nghia vu v4i ngan sdch nha nudce va co quan bao hiém x4 hoi.

- Tim kiém nha dau tu, dong vién CBCNV tham gia mua <b phéan khi Tdng cong ty

tién hanh chao ban phan vén ctia Tong cong ty tai Cong ty. \
PHAN III o
KET LUAN ),&

Ciin cir Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHPCP ngay 18/04/2025 ciia Pai hoi déng ¢
déng thuong nién nam 2025. Vi tinh than va trach nhiém cao, vi quyén lgi-cta ¢6 dong,
vi sur phat trién ctia LILAMA 45.1, HPQT luén nd luc phén diu dé ¢b ging thuc hién
mdt s6 chi tiéu ndm 2025 duge Dai ho dong ¢b dong théng qua. Méc du céc chi tiéu,
doanh thu, thu hdi vén va lgi nhudn chua hoan toan dat dugc theo ké hoach dit ra nhung
két qua dat duoc 1a su cd gang, nd luc vuot qua kho khin cia tap thd CBCNV ciia Cong
ty trong ném 2025.

Trén day 1a bao cdo vé két qua hoat dong SXKD nam 2025, phuong huéng hoat dong
nam 2026 cua Cong ty C6 phén LILAMA 45.1. Trong ndm 2026, T 16i dong Quan tri cung
Ban Tong Gidm Dbe Cong ty tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thirc dé gitr viing su 6n
dinh, ¢b gang thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi dbng cd dong giao.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyen Ba Sung
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KIEM SOAT Poc lap - Tu do - Hanh phiic
/30144305

/ o) ('..fJNG TY A Ip.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026
Dy !{{_??5 d&PHAN \%
S LA MA ) *)

N\ 65.1_(5) BAO CAO
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L2 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh givi:  Pai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phan LILAMA 45.1

- Can ¢t vao chire nang, nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh trong dic¢u 1€ cua
Cong ty Co phan Lilama 45.1.

- Cin < Quy ché t6 chtic va hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty <6 phan Lilama
45.1.

- Ciin ¢ Béo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty ¢b phan Lilama 45.1 di duogc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ban Kiém soét bdo c4o Dai hdi ¢b dong thudng nién nam 2026 vé két qua hoat dong
cta Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 v§i cac ndi dung nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025.

Trong nam 2025, cing v6i viée kiém tra, giam sat theo pham vi cia minh Ban kiém soat
a3 16 chire 02 cude hop nham thuc hién cédc nhi€ém vu nhu sau:

- Giam st viée tuan thu cc quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1é ciia Cong ty, tinh hinh thuc
hién Nghi quyet, quyét dinh ciia Dai hoi dong ¢o 46ng va Hoi dong quan tri, gidm sat viée
ban hanh, thue thi cac quy ché, quy dinh n6i bd Cong ty.

- Giam sét vé tinh hop ly, trung thyc va mic do can trong trong viéc quén ly, diéu hanh
cua Hoi dong quan tri va Tong giam doc trong thyre hién nhiém vu san xuat kinh doanh va
dau tr nam 2025.

- Thim tra tinh dy du, hop phap va trung thuc ctia béo céo tai chinh méi quy, 6 thang
va nam 2025 cua Cong ty.

- Dua ra mot sb kién nghi, phtt hop vdi cong tac quan ly, diéu hanh ctia Hoi déng quan
tri, Téng gidm dbc Cong ty.

- X4y dung ké hoach cong téc nim 2026 ctia Ban kiém soat.

Bén canh d6 dé nim bit cu thé, kip thoi tinh hinh hoat dong clia Cong ty, Ban kiém soat
dd tham dy mot so cudc hop quan trong cua Hoi dong quan tri, cd tham gia phat biéu y kién
tai cudc hop.

2. Thit lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat va timg thanh vién BKS
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Trong nam 2025 do tinh hinh tai chinh ciia Cong ty van con gap nhiéu kho khan, céac
thanh vién Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém. Céng ty chua chi tra thu lao cho céac thanh
vién, cu thé:

- | PHDCD nim 2025 oo
hé duvét S0 da chi
TT Ho va tén Chitec vu | e SUFe Chi chi
' Lwong Thii lao Lwong Th lao
- _ ; - — |
| | Trin Thi Thu Ha Truong Big | Couyen 199.214.905
trach _ 1
2 | Pham Xuan Trudng Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Trac Ly Thanh vién 36.000.000
Tbng cong 72.000.000 | 199.214.905

1L PANH GIA CONG TAC QUAN LY DIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM POC.

1. Giam sat dbi voi thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam Paoc.

1.1. Dbi voi Hi ddng quén tri.

- Trong nam 2025, HDQT Céng ty da td chirc cac cude hop dinh ky @é chi dao kip thoi tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty, thuc ‘hién chirc nang va nhi¢m vu gﬁa minh trong viéc dicu hanh
doanh nghi€p theo quy dinh tai Dicu 1€ cong ty va cac Nghi quy¢t da ban hanh. Hoi dong quan
ri da (6 chtre 07 phién hop trye tiép va 03 phién hop dudi hinh thire lay y ki€n, da ban hanh
15 Nghi quy¢t dinh huéng thdo g& khé khan, vudng méc trong céc hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty va 01 Quyét dinh.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da co su ¢d gang, tich cuc trong viée chi dao giam sat va hd
trg Ban Tong Giam Ddc didu hanh hoat déng sén xuat kinh doanh theo <éc chi tiéu dd duge
Pai hoi dong ¢b dong phé duyét nam 2025. Trong nim 2025 cong ty da c6 bude ting trudng
vugt trdi vé doanh thu dat 203,8% so véi ké hoach dé ra.

- Nim qua, HDQT da chi dao Ban giam dc ra soat, stra dbi, bd sung 26 Quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bd cua Cong ty dé phu hop véi Diéu & Cong ty va cac Quy dinh hién hanh
cuia nha nude.

- Céc thanh vién HDQT da tham gia ddy du cudc hop va lam viéc véi tinh than tréch
nhiém cao.

1.2. Ddi voi Ban Tong giam dbc.

- Ban Téng giam doc da thuc hién theo dung chirc ning, nhiém vu va c4c quy dinh hién
hanh cda Phép lut, Diéu 1¢ cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi dong.co dong
va HDQT Cong ty.

- Ban Téng giam ddc da chi dao va truc tiép giam sat lién tuc cac hoat dong san xuét
kinh doanh cia Céng ty bing viée td chite cac cude hop giao ban dé nhan biét cac van dé
thudn loi, kho khin trong san xuét kinh doanh tir do dua ra céc gii phip khic phuc kip thor.

- Tung budc nang cao uy tin, nang luc, thuong hi¢u cia Cong ty, on dinh viée lam va
thu nhép, tun tha phap ludt vé lao dong, dam bao cac quyén, loi ich hop phéap cia ngudi lao
dong:



- Tich cuc xay dung Vcl t6 chue lhuo hién phuong 4n tai co ciu phu hop véi mo hinh
doanh nghiép m&i nhiim dn dinh ngudn lwe, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Déu tu ting cuong tng dung Cong nghé thong tin dap tng nhu ciu quan tri, di¢u hanh
va phét trién Chuyén doi sb trong Doanh nghiép.

1.3. Danh gia su ph01 hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi d(mU quén tri, Tong
giam doc va cac co dong Cong ty.

- Su phéi hop hoat dong gitta Ban kiém soat dbi véi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
Ban Tdng giam dbc dya trén nguyén tic minh bach, rd rang, tuan thu cac qui dinh cua phap
lut, qui dinh ctia cong ty nham dam bao loi ich ciia Cong ty va c6 dong.

- Ban kiém soét dugc moi tham du cdc cude hop HDQ'T thuong ky, dot XUt ¢o ndi dung
quan trong; dugc cung cip théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctua Cong ty.

- Hoi déng quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty da phdi hop va tao diéu kién cho Ban
kiém soat hoat dong.

- Trong nim 2025, Ban kiém sodt khong nhan duoc y kién nao cia cac ¢b dong vé cac
vAn dé lién quan dén hoat déng didu hanh san xuét kinh doanh ctia HDQT va 'i"f)ng giam
dbc Cong ty.

I11. Két qua giam sat, danh gia hoat dong vé tai chinh cia Cong ty.
1. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2025:
DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu K¢ hoach Thuwe hién | Ty 1€ (%)
1 | Doanh thu 72.000 146.735 203,8%
2 | Loi nhuén trude thué 115,00 (7.915)

3 | NOop ngén sach 5.000 1.174 23,48%
4 | Diutu 5.000 0%

2. Danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2025.

- Mic di nam 2025 tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia cong ty €6 doanh thu vuot ké
hoach dé ra, loi nhuan gdp dat 5,23 ty dong, tuy nhién tdng loi nhuén sau thué am 7,91 ty
ddng nguyén nhan chi yéu do Céng ty van phai ganh nhitng khoan 14i vay khong phuc vu
hoat dong SXKD trong ndm la 6,66 ty va khoan phat cham ndép BHXH 1,32 ty dé‘)no.

- Dbi v6i khoan no BHXH (44,5 ty ddng), trong d6 no gbc 17,1 ty dong wva lai cham nop
1la274 ty dong Hién con rat nhiéu truong hop lao dong nghi viée va den tudi nghi huu chira
chol duge sO gy tAm 1y lo ling cho ngudi lao dong din dén khéng 6n dinh lam viée va san
Xuét.

- Céc t6 chure tin dung da xép Cong ty vao nhom ng xau dic biét nén khong chp han muc
tin dung ciing nhu céc nghiép vu tai tr¢ thuong mai nhu: Phit hanh bao 1anh du thau, bao
lanh thwe hién hop déng, bao lanh hoan tra tién tam tng trude, bao lanh bao hanh sén phém
cho cédc du 4n dang ddu thiu va cic du an da ky Hop dong thi cong. Do vay, Cong ty rat kho
khan trong viéc chio gia, diu thiu, phat trién thi trudng, tim kiém viée fam.

- Vbn so hiru cia Cong ty lién tuc bi giam trong nhiéu nam lién nén 161 thoi diém
31/12/2025 von sé hitu ctia Cong ty am 31,8 ty dong. Nguyén nhan cht yéu 1a do nhiing
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nam ghn diy cac Hop dong thi cong ctia Cong ty thi cong tir nhitng nim 2014 tr& vé tru de
tién hanh thanh quyét toan gid tri thyc hién, trong d6 chi phi SXKD d& dang con treo trén 5O
sach rt 16n so vai doanh thu con lai hodc da hét doanh thu. Ngoai ra, mot sb cong trinh da
hoan thanh, ban giao dua vao sir dung, da thanh quyét toan hop dﬁmg va hét doanh thu
nhung van con treo chi phi SXKD do dang rét 16n trén so sach ké toan, chua dugce két
chuyén gia von xac dinh két qua san xut kinh doanh.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thoi diém 31/12/2025:

Theo vy kién ctia Kiém toan vién ngoai trir anh huéng cia van dé “Co so ciia y kién kiém
toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly trén céac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty C6 phéan Lilama 45.1 tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phit hop v6i chudn muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay bdo cdo.

Mot s6 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién
A | Tai sin 498.892.522.778
I | Tai sin ngin han 409.906.316.704
I | Tién va cac khoan tuong dwong tién 6.559.617.149
2 | Céc khoan phai thu 163.808.515.808
3 | Hang ton kho 239.514.183.747
4 | Tan san khac 24.000.000
Il | Tai sin dai han 88.986.206.074
1 | Céc khoan phai thu dai han 750.000.000
2 | Tai san ¢6 dinh 4.998.847.618
Nguyén gia 83.765.871.505
Gid tri hao mon liiy ké (78.767.023.887)
3 | Chi phi xay dung co ban d& dang 41.178.584.278
4 | Tai san dai han khéc 42:058.774.178
B | Ngudn von 498.892.522.778
I | No phii tra 530.705.935.835
1 | No ngin han 530.184.044.735
2 | No dai han 521.891.100
11 | Vén chii sé hitu (31.813.413.057)
1 | Vbn ddu tr ctia chi so hitu 48.000.000.000
2 | Quy DTPT, DPTC & Quy khac thude vén CSH 2.943.149.648
3 | Loi nhuan chua phan phdi (82.756.562.705)

3. Cong tac dau tw nim 2025:
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3.1. Dau tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong: Nam 2025, khong dau tu mua sam mai.

3.2. Diu tu xdy dung co bin:
- Dén 31/12/2025, chi phi dau tw XDCB dé dang ctia Cong ty 1a 41.178 tri¢u dong.
Cu thé:
- Du an Nha méy két cu thép Tuy Ha  : 2.081 triéu dong
- Du 4n Nha may thiy dién Sardeung £ 39.097 triéu dbéng
+ Dy dn nha may thay dién Sardeung:

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND thu héi
dit thue hién du an. Ngay 04/05/2017 Céng ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA
45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xdy dung Nha méy thily dién SARDEUNG
voi sb tién 13: 32 ty dbng cho phin dit (Khoang 180 Ha) nidm trén huyén Lam Ha. Dién tich ¢on
lai khoang 100 Ha Cong ty s& lam viée tiép vdi cdc don vi ¢6 lién quan dé thu hdi von da dau t
trén dién tich nay. Pén nay Cong ty da nhén sé tién 1a: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhin dan tinh Lam Pdng c6 cht truong hoan tra sb tién la: 30.8 ty
ddng (Thong bao sb 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ctia Tinh Lam Dong va Thong bao sb
173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ctia UBND tinh LAm Déng) bing ngudn thu tir viéc céc hd
dan s& tra lai tién boi thuong giai toa. Cong ty dé lam viée voi huyén Lam Ha 1ap t6 thu hoi va do
vé& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong ciia td dwoc trich tir chi phi thu hoi.

- Ngay 25/3/2026 Lanh dao Cong ty da ky hop dong v6i Cong ty Luét TNHH Luat Su
Riéng vé Dich vu phap ly dé thuc hién viéc thu hoi khoan tién ma Coéng ty <6 phin
LILAMA 45.1 di boi thuong cho cac ho dén lién quan dén cong trinh nha mdy thiy dién
SARDEUNG.

+ Dy dn khu nha & CBCNV Céng ty co phin LILAMA 45.1:

- Téng gia tri dau tu di thuc hién; 43,8 ty dong, s6 tién CBCNV da nop 1a 27,4 ty dong
dé xay dung CSHT 14 26,4 1y ddng va tién st dung dat 1,0 ty dong.

- Ngay 26/01/2022 ddi tac hop tac kinh doanh (C Cong ty CP Péu tr & Phat trién nha
Nam Hung) da ho tro Cong ty thanh toan mot phan trong téng gid tri hop tac kinh doanh dé
tra mot phan ng ge vay Ngan hang BIDV.HCM, dbng thoi BIDV.HCM giai chip ban giao
céc hd so, gidy to thé chip lién quan dén du an.

- Ngay 26/5/2025 UBND tinh Pdng Nai ban hanh Vin bin sd 6426/UBND-K TN v/v gia
dét dé xac dinh nghia vu tai chinh du an xdy dung nha & cho can bo, cong nhén vién Lilama
45.1 tai huyén Nhon Trach. Theo d6, UBND tinh Giao S¢ Nong nghiép va Moi trudng 1ap
thu tuc thué don vi tu van dinh gid dit tinh tién st dung dét, tién thué dat ciia Dy an tai thoi
diém ban giao dat thuc té theo 04 dot giao dit quy dinh tai diém ¢, diém d khoan 1 Diéu 20
Nghi dinh s6 45/ND-CP ngay 15/5/2014 cia Chinh phu theo ¥ kién két fuin ctia Thanh tra
B¢ Tai chinh; trinh thim dinh, phé duyét gia dét cu thé ctia Dy an theo quy dinh.

- Céng ty di va dang phdi hop lam viéc v6i UBND tinh Dong Nai, cac sé nganh va
UBND xa Nhon Trach (don vi sau sat nhap) dé hoan 4t cac thi tuc phap 1y ¢6 lién quan dén
Du an, dong thoi phdi hop véi S& Néng nghiép va Mdi trudng tinh va cac don vi co lién
quan dé s6m hoan thanh hd so xéac dinh gia dét cu thé theo chi dao cia UBND tinh. .

+ Khu ciy xdng

- Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc lam viéc vai UBND tinh Ddng Nai xin phép duoc
thué dai han lam xuéng ché tao co khi.

- Téng gia tri di doi dy kién 1a 3 ty, da thuc hién: 2,2 ty dong,
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+ Khu diéu hanh

- Pang lam viéc v6i UBND tinh Péng Nai xin phép gia han va duge thué dai han lam
khu vin phong két hgp nha & cdn bo cong nhén vién.
4. Nhin xét:

- Mic dir con nhiéu kho khan, nhung vai su nd lue va ph(")i hop chit cheé gitra HDQT va
Tong gidm d6c da duy tri va dn dinh cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty van con mot sb tdn tai vé mit tai chinh lam anh hudng 1on dén tinh
hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van chua thé khic phuc, cu thé:

+ No phai thu lon, trong dé co nhiéu khoan no kho doi. Cong ty chua cén dbi dwoc tai
chinh dé thuc hién trich 1ap du phong no phai thu theo quy dinh.

+ Céng ty dang con khodn chi phi trd truée (chi phi chwa phan bd) chua dugc Cong ty
phén bd vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky.

+ No phai tra 16n, Cong ty mét dan kha ning thanh toan ngin han, no vay trong d6 cé
nhiéu khoan no da qua han thanh todn. Céc khodn no thué, ng BHXH.... giy anh huéng 16n
dén su 6n dinh trong hoat dong chi phi san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Cong ty dang ton tai khoan mal can déi gitra gla trj khoi lwgng dé dang va chi phi chi
phi san xuét kinh doanh d¢ dang, tiém An méat can dbi vé tai chinh cho Cong ty.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh pht hgp véi tinh hinh thue
té, trong do Cong ty tiép tuc xdy dung doi ngii cong nhéan k¥ thuat, c6 tay nghé, kinh nghiém
va ning cao nang luc quan ly cong ty dé gitt vitng thi truong san pham dich vy, dam bao
thuc hién ot nhiém vu theo yéu ciu ctia chu dau tu, tao uy tin, dam bao chét lugng tién do
lam co sé cho ¢ong tac ddu thau cho cic niam tiép theo.

- Tang cudng cic mdi quan hé truyén théng va tim kiém ddi tac méi, tiép tuc mo rong
thi truong ra céc dia ban lan can tim kiém cong trinh dé tham gia thi cong ning cao ning luc
k¥ thuét, nang lyc thi cong va déu thau nhiéu dy 4n dam bao dat <hi tiéu san xuat kinh
doanh nam 2026.

- Nang cao hiéu qua quan tri hang t6n kho: Quan ly dinh mic mua sam vt tu, hang hoa

..d& dam bao hang ton kho & murc hop 1y, tranh hu hong, mit pham chét.

- Ra soat, danh gia va thu hdi cac khoan ng khé doi, khong dé phat sinh thém no xéu.

- Thudng xuyén ra sodt chi phi SXKD, giam thiéu tbi da chi phi khong cin thiét thuc
hién cong tac khodn va theo dai khoan phii hgp nhim tiét kiém chi phi san xudt, ting loi
nhuén ting budc tich iy ngudn tai chinh, khic phuc dan nhitng tdn tai vé tai chinh.

- Can dbi tai chinh dé thuc hién nop cac khoan ng thué cho Ngan sadch Nha nuéc ndp
BHXH, tranh ng dong va 1ai phat sinh do chédm ngp.

- Dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty van dang ¢on mot s6 ton tai vé tai chinh nhu da néu
& trén tiém An nguy co mit can dbi tai chinh. Pé nghi Cong ty xdy dung giai phap va ké
hoach thich hgp dé sém khic phuc.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhiém vu chung.

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé giam sat HDQT, Témg
gidm dée trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty. Trong nim 2026 Ban kiém soat s& tiép
tuc tién hanh kiém soat dinh ky.
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2. Nhiém vu cu thé:

- Ra so4t, tham dinh béao cdo tai chinh dinh ky timg quy. 06 thang va nim ctia Cong ty.

- Giam st tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
ghi chép sb séch ké todn va béo cdo tai chinh.

- Danh gia tinh tuén thu cac vin ban, Nghi quyét ctia Pai hoi ¢ déng.

- Xem xét cdc vin dé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét
thdy cén thiét hodc theo Quyét dinh ciia Dai hoi dong ¢ dong, theo yéu clu cua cb dong,
nhom ¢b dong, (néu co).

Ban kiém sodt xin bdo cio Pai hoi déﬂg cé dong.

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1)
BAN KIEM SOAT : /

*

/

Tran Thi Thu Ha
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddce lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HOI PONG QUAN TRI

Tp.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026.

TO TRINH

D{rﬂu‘(w :-f" PHAN “:3,\
._* LI LA MA ;
:’,} 4;;:;}\/(:
f}‘:ﬁﬁc‘f‘y

Kifi trinh: Pai Hoi dong cb dong Cong ty ¢6 phin LILAMA 45.1

f Théong qua Bao c4o tai chinh nam 2025 da duge kiém toan”

.4-1

- Can ctr Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va Lual stia
doi, bd sung mot dicu ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- Can <t Pidu 18 Cong ty c¢b phin LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024;

- Can ¢ Béo cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Ha
Kiém toan AASC;

- Can cir Nghi quyét sb 08/2026/NQ-HPQT ngay 30/03/2026 ctia Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua
Bio co tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan (Bdo cdo dwoc dinh keém).

1. BANG CAN DOI KE TOAN

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

S6 31/12/2025

S6 01/01/2025

A- TAI SAN NGAN HAN

409.906.316.704

407.345.248.215

1- Tién va céc khoan twong duong tién

6.559.617.149

1.674.248.962

2- Cac khoén phai thu ngén han

163.808.515.808

166.282.027.264

3- Hang, tdn kho

239.514.183.747

239.364.971.989

4- Ti san ngén han khic

24.000.000

24.000.000

B- TAI SAN DAI HAN

88.986.206.074

90.167.401.994

1- Tai san ¢6 dinh

4.998.847.618

6.125.786.53

| 2- Tai san dai han khac

83.987.358.456

84.041.615.456

TONG CONG TAI SAN

498.892.522.778

497.512.650.209

Chi tiéu

Sé 31/12/2025

Sé 01/01/2025

A- NO PHAI TRA

530.705.935.835

521.410.500.616

1- No ngin han

530.184.044.735

520.888.609.516

2- No dii han 521.891.100 521.891.100
B- NGUON VON (31.813.413.057) | (23.897.850.407)
1- Vén chi so hitu (31.813.413.057) | (23.897.850.407) |
TONG CONG NGUON VON 498.892.522.778 | 497.512.650.209




2. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

TT Chi tiéu Niam 2025 Nam 2024
1 | Doanh thu bén hang 146.735.592.814 | 34.820.859.030
2 | Gia vén hang ban 141.505.369.159 | 47.173.271.808
3 | Loi nhuén gdp vé ban hang (3 =1 - 2) 5.230.223.655 | (12.352.412.778)
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.613.521 703.081
5 | Chi phi tai chinh 6.655.296.392 8.941.154.552
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 5.172.379.003 4.458.629.155
5 L1 nhudn thuan (tr hoat dong kinh doanh (6.591.838.219) | (25.751.493 404)

(7 =3+4-5-6)

8 | Thu nhép khéc -1 1.209.593.777

9 | Chi phi khac 1.323.724.431 1.739.516.426

10 | Loi nhudn khac (10 = 8-9) (1.323.724.431) (529.922.6@33}

11 | Téng loi nhudn ké toan trude thué (11=7+10) (7.915.562.650) (26.281.416.@33})\ 3

12 | i jibd il thi 5% hisi bk : ,2{}’1

13 | Loi nhudn sau thué TNDN (13=11-12) (7,915,562,650) | (26,281,416,053) /:
IE}%L(\:‘\

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Ba Sing



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI Péc lap - Ty do - Hanh phc
Sb: nzzzozﬁfrTr-I-mQT Tp. HCM, ngay 31 théng 03 ndm 2026.

\ TO TRINH

VICC Phé duyét phuong an phén phbi loi nhuén nim 2025

{)al Hoi dong 6 dong Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1

- Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020; Luét sta doi,
bd sung mot diéu ctia Luét Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngdy 17/06/2025;

- Cén ctr Piéu 1é Cong ty cb phéan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nim 2024;

- Cin ctr Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025 clia Dai hdi dong ¢d dong
thuong nién nam 2025;

- C#n o Bdo cdo tai chinh nam 2025 di dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;

- Cén o Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HDQT ngay 30/03/2026 ctia 116i dong quén tri.
Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua

phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2025 nhw sau:

TT Noi dung Céch tinh S6 tién (ddng)
I. | L liiy ké chuyén sang nim 2025 (74.841.000.055)
. | Két qué san xuéit kinh doanh nim 2025 .
1 | Loi nhuén truée thué nim 2025 (7.915.562.650)
2 | Thué thu nhap doanh nghi&p nam 2025 -
3 | Loi nhuén sau thué TNDN nim 2025 (11.3)(; ;)H'])' (7.915.562.650)
4 | 1Lido dénh gid lai cic khoan muc tién & )
cudi ky (chua dugc phan phoi)
Loi nhuin sau thué nam 2025 con lai (11.5) = (I1.3)- -
3 | diing @& phin phéi (IL4) GATERe:000)
Phén phéi lgi nhuén nim 2025 cho cac
L. . -
Quy
Lgi nhuén con lai sau khi da phin phfii av)= 1)+ i
IV. | e Quy (11.3)-(I11) (82.756.562.705)
V. | Chia cb tirc
IV. | L3 liiy ké chuyén sang nim 2026 (R TV)(W) i (82.756.562.705)

Tran trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

Nguyén Ba Sirng



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

CONG TY co PHAN LILAMA 45.1
HOI PONG QUAN TRI

$6: 03/2026/TTr-HPQT Tp.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026

/OW‘J 03\
N B L\\\
/ ’ N = J \r/ ~ B
% ”#_,ﬂ?f b w\ \ T TRINH
ll\ *\ LILA MA 2Wé viee: Thong qua thu lao HDQT, BKS, thu ky nam 2025
\l](r /

va phuong an tht lao nam 2026™

SN\ 45.1

Zonads
™
S

-8 ,_\

- Can cr Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va L g al ”"k T
d6i, bd sung mot didu ctia Luit Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 "f COPHA

- Ciin ¢t Didu 18 Cong ty ¢d phin LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024; :-;, \ LIT “i‘; M
- Cin ct Nghi quyét s 02/2025/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025 ciia Dai hoi dong cO\doi: d
thudng nién nam 2025; LPHEC

- C#n o Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HDQT ngay 30/03/2026 cia Hoi dong quén tri.

Héi ddng quéan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua

thu lao HPQT, BKS va thw ky nim 2025; phwong an thu lao HDQT, BKS va thw ky

nam 2026 nhw sau:

I. Thu lao HPQT, Ban kiém soat va thu ky nam 2025.

Theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025 ctia Pai hoi dong cb dong
thuong nién nadm 2025 thi cac thanh vién HPQT, BKS va thu ky duge nhén thu lao nam

2025 nhu sau:

- Chu tich HDQT chuyén trach va Truong ban kiém soat chuyén trach duoc tra luong theo
quy ché tra luong cua cong ty.

- Thanh vién HDQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai (ién luong duge tra theo quy ché tra
luong cta céng ty con duge tra thu lao 3.500.000 déng / thang.

- Thanh vién Ban kiém sodt va Thu ky HDQT lam viéc kiém nhi¢m: Ngoai tién lwong
duge trd theo quy ché trd Iuong ctia cdng ty con dugc trd thu lao 3.000.000 dong / thang.
Trong ndm 2025 do tinh hinh tai chinh cta Cong ty gap nhiéu kho khan, cac thanh vién

cua Hoi dong quan tri, Ban kiérp soat lam viéc kiém nhiém, vdy nén Cong ty chua chi trad

thu lao cho cac thanh vién, cu thé:

Don vi tinh: dong

PHDCD niim 2025 phé et e
4 S0 da chi
TT Ho va tén Chire vu duyét Chi chit
Lwong Thu lao Lwong Thit lao
I | HOI PONG QUAN TRI 120.000.000 | 241.446.278
I | Nguyén B4 Stng E}S'Q‘l;"h Chuyén trach 0| 241446278
2 i TV HDQT — - .
2 | Dinh Viét Son TGD Kiém nhim 42.000.000
5 — TV HDQT — = y
J
3 | Hoang ST Nhén PTGD Kiém nhiém 42.000.000
PEr T — KKT - Thu ky - -
4 | Duong Thi Hai HPQT Kiém nhiém 36.000.000

P'age 1 of 2



I | BAN K]EM_S()AT N 72.000.000 | 199.214.905 =
1 | Trén Thi Thu Ha Tl'ut')';g BKS | Chuyén trach _ 199.214.905 -
2 | Pham Xufn Trudng '.I"hz‘mh vién 36.000.000
3 | Nguyén Tric Ly Th_z‘;nh vién - 36.000.000
Tong cong 192.000.000 | 440.661.183 i

II. Dw kién thii lao HPQT, BKS va thw ky nim 2026.

- Chu tich HDQT chuyén trach, Trudng ban kiém soat chuyén trach dugc tra hrong theo
quy ché tra luong cua cong ty.

- Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat va thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém:
Ngoai tién lwong dugc tra theo quy ché tra lwong clia ¢oHng ty con duge tra thi laoﬁ u

Sau: A
] \O )

A A g A ~

T Chte dan | SEn i ] 5 g | ThO J2e i 2026
1 | Hai ddng quan tri 120.000.600

1 | Cha tich HDQT — chuyén trach 01 12
2 | Thanh vién HDQT — kiém nhi¢ém 02 3.500.000 12 84.000.000
3 | Thu ky HDQT — kiém nhiém 01 3.000.000 12 36.000.000
11 | Ban kiém soat 72.000.000

1 | Truang ban kiém soét chuyén trach 01 0 12
2 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 3.000.000 12 72.000.000
Tong cong 192.000.000

Tran trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyen Ba Sing
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pac lap - Ty do - Hanh phic
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: 04/2026/TTr-HDQT Ip. HCM, ngay 31 thang 03 ndm 2026.

AN \; L TO TRINH
MA /e viée: Lua chon Céng ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026
/4
Wi trinh: Dai Hoi ddng c6 dong Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 va Ludt stra
doi, bo sung mot diéu ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;
Can ¢t Ludt chimg khoan s& 54/2019/QH 14 ngiy 26 thang 11 nim 2019;

Can cir vao Piéu 1& Cong ty c¢b phian LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024;

Can ¢t Nghi quyét sd 08/2026/NQ-HDQT ngay 30/03/2026 ciia Hoi dong quan tri.

Nhim dam bao tdt cho cong tac danh gia, phan tich hoat dong tai chinh ctia Cong ty ¢b

phan
ddng
trong
vi €O
nhan

1.

2.

LILAMA 45.1 theo nhiing quy dinh hi¢n hanh, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi
cb dong xem xét va biéu quyét thong qua viéc luya chon doanh nghi€p kiém toan nam
danh sach cac doanh nghiép kiém toan dugc chtflp thuan thue hién kiém toan cho don
lgi ich cong chung thudc linh vue chimg khoan ndm 2026 do 1y ban chimg khoan
udc cong bé», cu thé nhu sau:

Danh séch céc don vi kiém todn dé xudt

Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC (AASC)

Coéng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C (A&C)

Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA).

Uy quyén cho Hai déng quéan tri Cong ty c¢6 phan LILAMA 45.1 guyét dinh lwa chon

don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2026.

Tran trong kinh trinh!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Thi Thu Ha
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