CHUONG TRINH HOP

[ NAM &4 BAI HOQIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
GTY CO PHAN GIAO NHAN KHO VAN NGOAI THUONG VIET NAM

Ihm gian: 8h30 ngay 10/4/2024 (Thir Nim)

Pia diem: Hoi truomg lau 6, s6 56 Thii Khoa Huén, Phudng Bén Thanh, Quén 1,
TP. Hb Chi Minh

THOT GIAN CHUONG TRINH DAI HOI
8h30-9h00 | I Céng tac chuin bi, dén tiép dai biéu, cd dong
II. Khai mac:
1. Chao cd, tuyén bé 1y do va gioi thiéu dai biéu
2. Giéi thiéu Ban kiém tra tw cach c¢b déng
9h00-9h15 | 3. Bao céo két qua kiém tra tu cach c¢b dong
4. Bau Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu
5. Théng qua chuong trinh Pai hdi
6. Thong qua Quy ché lam viée ctia Pai hoi
9h15-11h20 | III. N¢i dung:
Céc bao céo:
1. Bio céo ciia Hoi dong quan tri ndm 2024, két qua hoat dong nhiém ky
2020-2025, dinh huong hoat dong nhiém ky 2025-2030, ké hoach hoat
dong nam 2025.
9h15-9h30 | 2. Bdo cdo cua Thanh vién Ho1 dE‘mg quan tri doc lap nam 2024, hoat

dong nhiém ky 2020-2025

. Béo céo cia Ban kiém soéat nam 2024, két qua hoat dong nhiém ky

2020-2025, dinh hiréng hoat dong nhiém ky 2025-2030, ké hoach hoat
ddng nam 2025.

9h30-10h00

gj\f.h-l:-wl\.)l—

T
8.
9.

10. T¢ trinh v€ viée diéu chinh k& hoach thuc hién PE an tai co ciu von

Céc to trinh:

. T& trinh vé Bdo céo tai chinh nim 2024

. T trinh v& viée phan phdi loi nhuén, cb tirc ndm 2024

. Tér trinh v& viée stra dbi, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty
. Tér trinh vé viée stra dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

T& trinh vé ké hoach kinh doanh nim 2025

T trinh vé tién lwong, thit lao thuc hién nim 2024 va ké hoach tién
lwong, thit lao nam 2025 cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t

T& trinh vé ké hoach phén phdi loi nhudn nim 2025

Té trinh vé k& hoach tai chinh ndm 2025

To trinh vé ké hoach dau tu nim 2025

dau tu ctia Vinatrans tai cac doanh nghiép;

11. T¢ trinh vé viée lua chon don vi ki€ém toan Bao cdo tai chinh nam

2025
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12. T& trinh vé viéc ky két hop dong kinh té véi cac Cong ty cé lién quan
cua ngudi ndi bo

13. T& trinh vé viée thay ddi dia chi tru s& chinh Cong ty

14. T& trinh vé viée bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030

15. To trinh vé viée bau Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

10h00-10h30

Biéu quyét thong qua:

1. Tor trinh vé viée biu thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-
2030

2. Td trinh vé viée bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

3. Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2025-2030.

Tién hanh bau ¢t thanh vién Hbi déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2020-2025

10h30-10h45

Nghi giai lao 15 phut

10h45-11h00

Dai hoi thao luan va thong qua cac Bao céo, T trinh.

1Th00-11h10

Béo cdo két qua biéu quyét, két qua bau c.

11h10-11h15

Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

11h15-11h20

IV. Bé mac




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phie

TP. Ho Chi Minh, ngayA+ thing % néim 2025

QUY CHE
Lam viéc tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2025
Cong ty Co phan Giao nhén Kho vin Ngoai thwong Viét nam

Chwong I
QUY DINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi 4p dung

1. Quy ché nay st dung dbi véi viée triéu tap va td chirc Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2025 cta Cong ty C6 phan Giao nhin Kho van Ngoai thuong Viét Nam (sau
déy goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia céac ¢& dong, cac bén tham gia
Dai hdi, didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi ddng cb dong.

Piéu 2. Pdi twrong ap dung

CH dong va cic bén tham gia c6 trach nhiém thwe hién theo cdc quy dinh tai Quy ché /ﬁﬁ
nay va quy dinh cua Ludt Doanh nghiép 2020. S

¥/ CONG
o0 Pk

N v Chﬁu'(mg " z a o s | GIAO NHAN
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG NGOAI Tt

VA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Pitu 3. Quyén va nghia vu ciia cic ¢b dong phd thong =i

1. Diéu kién tham du.

CH dong 12 dai dién phép nhan, thé nhan hodc dai dién cd dong, nhém cb déng sé hitu
cd phin c¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty vao ngay chét danh séch c¢d déng dugc quyén
tham gia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025 cia Céng ty (ngay chdt danh sich
1a thoi diém ngay 07/3/2025).

2. Quyén ctia cac cb déng du didu kién khi tham dw Pai hoi dong cb dong.

- Dugc bidu quyét tt ca céc vin dé thube thdm quyén cua Pai hoi ddng b dong.

- Dugc uy quyén bing vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham dv va biéu
quyét tai Dai hoi dong cb dong.

- Ban T chirc Pai hoi dong ¢d dong s& théng bao cong khai toan bd ndi dung,
chuong trinh Pai hoi. Tt ca c¢d dong du diéu kién dugc tham gia y kién truc tiép hoic
thong qua dai dién uy quyén ctia minh vé ndi dung, chwong trinh Pai hoi ddng ¢b dong.
Tét ca cac ¥ kién tham gia déu dugc théo luin tai Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim
2025.

- Tai Pai hoi dong cb dong, mdi c6 dong, dai dién nhém cb déng khi dén tham dur hop
Dai hoi dong cd dong phai mang theo Gidy moi hop, Gidy to tiry than (Chimg minh nhan
dan, Thé cin cudc hodc hd chibu...) va Gidy uy quyén (dbi véi dai dién ¢d dong) cho
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Ban Kiém tra tu cach c¢d dong véa duge nhan mot Phiéu biéu q'uyét ghi ma sb cb dong va
s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ctia minh.

Gia tri biéu quyét cta Phiéu biéu quyét ma cb déng, dai dién c¢d dong d6 nim gii
twong tng véi ty 18 sb ¢b phin cé quyén biéu quyét ma ngudi d6 sé hitu hodc dai dién
theo dang ky tham dy Dai hoi ddng c¢b dong trén thng sé cb phan c6 quyén biéu quyét ciia
céc dai bidu c6 mit tai Dai hoi.

- Céc cb dong, dai dién c¢d dong khi dén du cude hop Dai hoi dong c¢b dong sau khi
nghe bao cdo vé cac ndi dung can thong qua sé& ciing thao luan va thong qua cac ndi dung
bing biéu quyét.

- Céc cd ddng co quyé“:n dwa ra ¥ kién ctia minh v& c4c ndi dung ctia Pai hdi tai phan
thao ludn bing cich gio tay phat biéu hoic ghi ciu hoi ra gidy.

-Cb dong dén hop Pai h¢i mudn co quyén dang ky ngay, sau do co quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khéng cé trach nhiém dimg Pai hoi dé ¢b
déng dang ky va hiéu luc cia cac dot biéu quyét d tién hanh s& khong bj anh hudng.

3. Nghia vu ctia cac ¢ dong phd théng khi tham dy Pai hoi

- Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hdi dbng cb ddng theo quy dinh cia
Cong ty.

- Tuén thu céc quy dinh tai Quy ché nay va quy dinh cta Luat Doanh nghi€p 2020.

- Céc c¢b dong hay dai dién ¢ dong khi téi tham dy cude hop phai hoan thanh cac tha
tuc ding ky tham dy Pai hoi véi Ban T chire Pai hai.

- Nghiém tuc chdp hanh ndi quy tai cude hop Dai hdi ddng ¢ dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hoi.

Diu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach ¢b dong dy Dai hoi

1. Ban Kiém tra tu cach ¢6 déng do Hoi déng quan tri Cong ty dé ci.

2. Ban Kiém tra tu cach ¢b dong c6 trach nhiém kiém tra tw cach va tinh hinh ¢d dong,
dai dién ¢ dong dén du hop; bo céo két qua kiém tra truée Dai hdi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Thw ky Dai hoi

1. Cht tich Ho6i ddng quéan tri 1am Chi toa cude hop Pai hdi dong cb déng; truong
hop Chu tich Ho6i ddng quan tri ving mit thi cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam Chu toa cudc hop Pai hoi theo nguyén tic da sb.

Chu toa Pai hoi ¢6 thé cir mot sb thanh vién Hoi dong quan tri tham gia diéu hanh
hop Pai hoi dong ¢ dong.

2. Chti toa Dai hdi cit mot hodic mot s6 ngudi [am Thu ky cudc hop.

3. Quyét dinh ctia Chii toa Dai hdi vé vin dé trinh ty, thi tuc hoic cac su kién phat
sinh ngoai chwong trinh ctia Pai hoi dong c6 déng s& mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Pai hdi tién hanh céc cong viéc ma ho thiy 1a cn thiét dé didu khién Pai
hoi déng cd dong mot cach hop 1€ va co trét tu; hodc dé Pai hdi phan anh dugc mong
mubn ctia da sé ¢b déng du hop.

5. Khong can ldy y kién cta Dai hoi, bt cir lac nao Chu toa Dai hoi dong c¢d dong
cling co thé tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khéc trong céac
truong hop sau day:



(OS]

- Hanh vi cia nhiing nguoi ¢d mat can trd hodc cd kha ndng can trd dién bién c6 trat
tu ctia cudce hop; hodc

- Su tri hodn 1a cin thiét dé céc noi dung ciia Pai hoi duoc tién hanh mét cich hop 1€.

6. Thu ky thuc hién cac cong viée trg gitp theo phan cong ctia Chii toa Dai hoi.

Chwong IIT
TIEN HANH DAT HOI

Didu 6. Didu kién tién hanh hop Pai hdi dong c6 dong

Cudc hop Dai hoi dong ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢ dong/dai dién c6 dong dy
hop dai dién trén 50% téng s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét theo danh sach cb dong dugc
lap tai thori diém chdt danh sach tham du Pai hoi dong cd dong.

Piéu 7. Tién hanh Pai hoi dong ¢b dong

Chii toa didu khién cude hop Dai hoi dong ¢b dong dién ra theo ding trinh tw, ndi
dung chuong trinh d& dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

Pai hoi ddng cb déng thao luén va théng qua céc ndi dung chuong trinh Dai hoi dong
cb dong theo hinh thirc bidu quyét tai quy ché nay. Chii toa sé bd tri thoi gian hop 1y dé
théo ludn va biéu quyét tirng vén d& trong chuong trinh Dai hoi dong cb dong.

Piéu 8. Nguyén tic va thé 18 biéu quyét

1. Biéu quyet bing cach gio Phiéu bidu quyét khi Chu toa Dai hoi d& nghi bidu quyét
thong qua céc van dé tai Pai hi.

Cong ty CH phan Giao nhan Kho van Ngoai thu‘orng Viét Nam, duge phat cho ¢b dong kh1
tham du Pai hoi dé thue hién quyén biéu quyét. .

3. Phiéu bAu ctt Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030”
duqc in séin, theo méu ctia Cong ty va ¢6 dong dAu treo cia Cong ty, do Ban Té chirc Pai
hoi dong cd déng thudng nién nam 2025 phat cho cb dong dé thuc hién quyén biu cix
theo Quy ché bau cir tai Dai hi.

4, Pé thuan loi va nhanh chong trong cong tic kiém phiéu biéu quyét, Dai hoi str dung
Phiéu bidu quyét duge in sin trong d6 c6 cac thdng tin: tén cb dong, ma ¢d dong tham duy,
sb Tugng ¢b phén sé hiru/dai dién. Mbi c¢b dong duge phat 01 (mdt) Phiéu biéu quyét.
Viée kiém Phiéu biéu quyét do Ban Kiém phiéu thyc hién.

5. K&t qua bidu quyét tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 ¥ kién 1a tong s6 6 phén
s hitu dugc tong cong tir cac phiéu bidu quyét twong Gng.

6. Quy dinh vé Phiéu biéu quyét khéng hop 1€:

Cic Phiéu bidu quyét c6 mot trong nhiing yéu tb sau day 1a Phiéu khong hop 1¢:

- Phiéu khong do Ban T4 chitc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 phét
hanh theo miu quy dinh;

- Phiéu bi rach, khong con nguyén ven hodc khong con du cdc thong tin phuc vy
cho viéc kiém phiéu.
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Chuong IV
KET THUC DAL HOI

Diéu 9. Théng qua Nghi quyét ciia cude hop Pai hoi dong cb dong

1. Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong duge thong qua néu duge sb ¢d dong dai dién
it nhit 65% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tt ca cd dong dy hop tan thanh, gom:

a) Loai ¢4 phin va tong s6 c6 phin ting loai;

b) Thay dbi nganh nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu td chire quan ly Cong ty;

d) Bau thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soat;

d) Du an diu tu hoidc ban tai san 1én hon 35% tong gia tri tai san duge ghi trong bao
céo tai chinh gan nhit cia Cong ty;

e) Té chic lai, giai thé Cong ty;

g) Chao bén ¢b phin riéng 1& cho ¢d dong chién luge.

2. Céc ndi dung khéc duge Pai hoi thong qua khi dwge sé c¢b dong dai dién trén 50%
tong s6 phidu bidu quyét cua tt ca cd dong dy hop tan thanh.

Piéu 10. Bién ban cude hop Pai hoi ddng cb dong

1. Tét ¢4 céc ndi dung tai cude hop Pai hoi dong cd dong phai duoc Thu ky Pai hoi
ghi vao bién ban Dai hdi.

2. Bién ban Dai hoi duge doc va thong qua trude khi bé mac cude hop.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Piéu khoén thi hanh

. Quy ché nay gdm 05 Chwong, 11 Pidu, ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi
thong qua va chi duge dp dung tai Pai hoi déng c¢d dong thudng nién nim 2025 cta Cong
ty C6 phin Giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam.

2. Ch toa c6 trach nhiém didu hanh Dai héi theo Quy ché nay.

3. Co dong va nhitng nguoi tham du Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hi¢n cac quy dinh
tai Quy ché nay./.

Noi nhin: A4, QUAN TRI
- C dong Cty; /o0 PO H

- HDQT Cty;

- BKS Cty;

-Luu: VT, HPQT.



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Pdc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$6:99 /BC-VIN TP. H6 Chi Minh, ngay O 3thdng 3 ndim 2025

BAO CAO CUA HOTI PONG QUAN TRI
V/iv Két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025
va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025-2030

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong thwdng nién nam 2025

Thue hién chirc nang, nhiém vu ctia Hoi dfing quén tri (HDQT) theo quy dinh tai Piéu
1é td chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri, Quy ché ndi bo vé quan
tri Cong ty CO phén Giao nhan Kho van Ngoai thwong Viét Nam (Cong ty) va cac quy dinh
phip luat lién quan, HDQT Céng ty tran trong bao cdo trude Dai hoi dong cd déng thuong
nién nam 2025 vé két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2020-2025 va dinh hudéng hoat
dong nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020-2025

I. COCAUTO CHUC VA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025
1. Co chu td chire ciia HOi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025
S6 lwong thanh vién HPQT: Hoi dong quan tri Cong ty gdm 5 thanh vién.

i . Ngf‘;\y 1€‘):E:lt d:a‘._tifkhfmg con
Thanh vién HDQT Chire vu la thanh vién HDQT
Ngay bat diu Neay két thic

1 | OngPham Khiéu Thanh Chui tich HDQT 27/06/2020 31/3/2021
2 | OngHoang Trong Chu tich HDQT 31/3/2021 10/3/2023
3 Ong Nguyén Minh Huy Chu tich HBQT 10/3/2023

4 Ong Truwong Minh Long Thanh vién HDQT 27/06/2020 01/01/2021
5 | BaLéHoang Nhu Uyén | Thanh vién HDQT 31/3/2021 31/7/2024
6 | OngNguyén Thanh Tong | Thanh vién HDQT 27/6/2020

7 | BaLg Thi Thu Hién Thanh vién HDQT 27/6/2020 15/4/2024
8 | OngPham Thanh D6 Thanh vién HDQT 27/6/2020

9 | OngHaMinh Huén Thanh vién HDQT 15/4/2024

10 | Ong P& Bao Trong Thanh vién HDQT 31/7/2024




2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri nhiém ky 2020-2025

- Trong nhiém ky 2020-2025, HPQT da thuc hién day du cac chirc ning nhiém vu
cia HPQT quy dinh tai Piéu 1& Céng ty.

- Cac cudc hop cua Hoi df‘mg quan tri: Hoi déng quan trj da td chirc téng cong 19
cude hop tép trung va 164 lan ldy y kién qua thu dién tir. Thanh vién HDQT tham dy déy du
va biéu quyét tai cac cude hop HDQT v6i su tham du cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh va cdc don vi chuyén mon. Viée td chirc 1dy ¥ kién céc thanh vién
HDQT bing vin ban dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc thim quyén clia Hoi dong
quan tri kip thoi ding thoi gian quy dinh.

- Ngodi cac cude hop dinh ky, cic thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén trao
d6i v6i Ban Kiém soéat va Ban Diéu hanh, giam sat hoat dong diéu hanh thuc hién cac noi
dung cdc Nghj quyét, Quyét dinh cua Pai hoi déng ¢ dong va nhitng c6 giai phép thiét thuc
gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

- Céc nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; Hoi dong quan tri da ban hanh
tong cong 216 Nghi quyét va Quyét dinh.

- Hoat ddng ctia thanh vién Héi ddng quan tri doc lip: nhu Béo cdo dinh kem.

II. KET QUA KINH DOANH VA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD

Giai doan 2020-2025, tinh hinh thé gioi gap nhiéu kho khin, théch thie do dich bénh
Covid-19, cing thing dia chinh tri, xung ddt Nga — Ucraine, giao tranh & khu vie Trung
Déng bén canh thién tai, han han, bao 1ii, bién dbi khi hau... Nhiu nén kinh t& 16n duy tri
chinh sach tién té thét chit, 14i suit cao; thuong mai, tiéu ding va diu tu toan ciu suy giam;
hang rdo bio hd, phong vé thuong mai gia ting... anh huéng dén hoat dong xudt, nhép khau
toan ciu va lam thay ddi thoi quen tidu ding.

Bén canh tinh hinh khé khan chung cta thi trudng, Coéng ty Vinatrans chju tic dong
Iém ciia vige sut giam doanh thu do mot s6 khich hang 16n thu hep hodc ngirng san xuét, san
lwong hang héa giam, mot s6 dién tich kho bai khéch hang tra lai chua tim duogc khach thué
moi. Quyén s& hitu cac 16 dat, kho bai vudng thi tuc phép 1y, chua gia han dwoc hop ddng
thué nén chua thuc hién duoc cong tic diu tu xdy dung, phét trién x4y hé théng kho thong
minh, chua thiét 14p duge hé théng phin phdi hang hada hién dai.

Hoi dong quén tri Cong ty can ¢ Nghi quyét dai hoi ddng b dong, cin cit ké hoach
hoat dong va tinh hinh dién bién thi trudng dd c6 nhimg giai phép chi dao, cing voi su didu
hanh phéi hop ctia Ban diéu hanh va sy phén diu nd luc ctia toan thé doi ngil can by cong
nhan vién chirc lao dong Cong ty da thuc hién cdc nhidém vu va dat duoc két qué nhu sau:

1. Cong tac kinh doanh nhiém ky 2020-2025
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Doanh thu thuin Loi nhuin trude thué
Ké hoach | Thue hién _— Ké hoach Thue hign. | .serenss
Nam (KIH) (TH) % TH/KH (KH) (TH) % TH/KH
2020 154.000 182.864 118,7% 29.750 30.030 100,9%
2021 165.000 209.340 126,9% 31.500 34.894 110,8%
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2022 175.000 | 197.393 112,8% 20.585 51.755 | 251,4%
2023 205.000 | 132261 64.5% 38.000 20.063 52,8%
2024 | 130600 | 158.025 121,0% 16.500 18.248 110,6%
Tong cfng | 829.600 | 879.884 | 106,1% 136.335 154990 | 113,7%

Doanh thu thuén va lgi nhuan trude thué cée nam 2020, 2021, 2022, 2024 déu hoan
thanh vuwot mirc ké hoach, trong d6 nam 2022, loi nhudn trude thué dat 251,4% ké hoach
dugc giao.

Riéng nam 2023, Doanh thu thuin va lgi nhuén trude thué bi sut giam manh, khong
dat ké hoach, chu yéu do ¢6 sur didu chinh tang/thu bd sung tién thué déit dbi vei cac nha,
khu dét tai van phong 406 Nguyén T4t Thanh, kho bai 161 Nguyn Van Quy - Quan 7, nha
dat 102C Nguyén Vin Cir - Quan 1, nha 1531 Pham Thé Hién - Quan 8; va ké hoach nam
2023 dur kién thu vé chénh l&ch tir cong tac thoai von 1a 9,1 ty ddng, tuy nhién Cong ty chua
thyc hién duge cong tac thoai von trong nam 2023 tai 02 cdng ty Cong ty Vinatrans Da
Néng va Céng ty VNT Logistics, chura ¢6 ngudn thu trong khi da phat sinh chi phi cho cong
tac thoai von.

2. Cong tac tai chinh nhiém ky 2020-2025 ‘
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 CAGR
Vén chi sé hitu | 286.093 | 293.731 308.933 | 274.658 273.949 | -1,1%
Vén diéu 1& 255.000 | 255.000 255.000 | 255.000 255.000 0%
Téng tai sén 340206 | 339.924 359.763 | 309.393 302.365 3,0%
Doanh thu 182.865 | 209.340 197.393 | 132.262 158.025 3,7%
LNTT 30.030 34 894 51.755 20.063 18.248 13,3%
LNST 26.500 33.238 51.278 19.118 17.949 10,2%
Nop ngédn sach 3.530 1.656 477 944 298

Co tiac (%) 8% 12% 19% 7% 5%

ROA 7,79% 9,78% 14,25% 6,18% 5,04%

ROE 9,26% 11,32% 16,60% 6,96% 6,55%

Hoi ddng quén tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién ddy di cdc ché db, chinh sach,
quy dinh ctia nha nuée vé quéan Iy tai chinh, quin 1y 6t céc ngudn thu, chi. Pim bio cin
adi di vén dap img cac yéu cau san xuét kinh doanh, diu tu, thuc hién diy d ché do hach
toan ké toan, ndp ddy du ngan sach cho nha nuée, gidm s4t viée thu hdi cdng ng khich hang
c6 mirc du no cao. Thire hién viée chi tra ¢b tire df;iy du va kip thoi theo ding quy dinh
cla phap ludt.

3. Céng tac diu tw, sia chiva nhiém k¥ 2020-2025

Hoi dong quén tri da phé duyét du tu tong cong 04 du 4n véi thng mire diu tr céc
dw 4n 1 13.050 triéu ddng.

Téng gid tri gial ngan tinh dén ngay 31/12/2024 1a 2.944 triéu déﬂg. Trong cac du an

dwoc phé duyét, dén nay da co tong cong 02 du 4n hoan thanh dwa vao sir dung, 01 du an
dang thuc hién, 01 dw an ngimg trién khai va 0 du 4n chua trién khai thie hién.
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Tong mire | Gia tri giai

D éin Mg, (PUHPOE  BEANCUDE | e v
duyét quyét toan
| déng) | (Tr. dong)

3, A i . = Hoan thanh
Bau tw mua sam 1 xe 6 t6 5 ¢ho ngodi 2021 1.550 1.399 2001
DAu tw mua sim phin mém quén tri s Hoan thanh
Aathmakiith 2022 - 2024 1.750 1.545 2004
Stra chita, cai tao ndi thit cac hang muc S s
tai toa nha vin phong A8 Trudmg Son 2023 5.750 0 nEFug

. e e thue hién
lam tru s8¢ chinh ctia Vinatrans

ki : Xin chuyén
ieihzﬂ‘%\f;i%i - Slug"fho hang 161 | 5355 o025 | 4000 0 tigp

B £ 2024, 2025
Tong cong 13.050 2.944

2.3 Cong tac quan 1y vén nhi¢m ky 2020-2025
2.3.1. Két qua ddu twr vén tai cdc DN:

Dén thang 31/12/2024, tinh hinh dau tu vén cua Vinatrans tai cac don vi nhu sau:

01/01/2020 31/12/2024
STT TEN CONG TY QA T 18 Gt T3 18
von gap von gap von gop von gop
CONG TY TNHH VAN TAI O TO 4 ,
1 | VINA VINATRANS (V TRUCK) 17.947.700.000 | 92,51% | 17.947.700.000 | 92,51%
CONG TY TNHH VAN TAI VIET i ; .
2 | NHAT (KONOIKE VINA) 10.855.588.193 | 21,70% | 10.855.588.193 | 21,70%
3 %C{’;G TY TNHEL NISSIN LOGISTICS | o sae300 | 29.00% | 2534634800 | 29,00%
4 | CONG TY TNHH AGILITY 8.352.000.000 | 29,00% | 8.352.000.000 | 29,00%
CONG TY TNHH LOTTE
5 | VINATRANS GLOBAL LOGISTICS | 4.041.765.000 | 49,00% | 4.041.765.000 | 49,00%
(VIET NAM)_
CONG TY CO PHAN GIAO NHAN
6 | VAN TAINGOAI THUONG (VNT 9.000.000.000 | 7,53% | 12.623.100.000 | 7,56%
Logistics)
CONG TY CP GIAO NHAN VAN TAI S
7 | MIEN TRUNG (Vinatrans PA Ning) 1.524,000.000 | 9,68% | 3.048.000.000 | 9,68%
8 | CONG TY CP VINAFREIGHT 9.120.000.000 | 10,87% | 34.473.600.000 | 10,87%
CONG TY TNHH DV HANG KHONG 2 .
9 | vEC TO QUOC TE 4.500.000.000 | 10,00% | 4.500.000.000 | 10,00%
CONG TY TNHH DAU TU PHAT
10 | TRIEN THUGNG MAI CON BPUONG 624.489.800 |  5,10% 102.000.000 | 5,10%
VIET (Vietway)
CONG TY TNHH TRUNG TAM
11 | LOGISTICS TOAN CAU FUITWARA 100.000.000 |  1,00% 0 0%
VIET NAM
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- Nhiém ky 2020-2025, ¢6 sir bién dong von gop & mét s6 don vi nhu sau;

(1) Céng ty VNT Logistics: Nam 2023 thuc hién chuyén dbi trai phiéu theo NQ
02/2023/NQ-HDPQT ngay 04/01/2023 ctia HDQT Cong ty VNT Logistics (sb lugng trai
phiéu Vintrans s& hitu 14 45.192, ty 1é quy déi 8,01714 = 362.310 cb phiéu), ning tdng sé cd
phiéu ma Vinatrans s& hitu tir 900.000 ¢d phiéu 1én 1.262.310 cb phiéu véi ty 16 s¢ hitu
khong thay ddi 1a 7,56%.

(2) Céng ty Vinatrans Pa Ning: Nim 2021, Vinatrans thuc hién mua 152.400 cd phiéu
Vinatrans Da Ning theo Nghi quyét sé NQ 136/NQ-VIN ngay 11/8/2021 cia HDQT, ménh
gid 10.000d/ cb phiéu, téng mie dau tw 1a 1.524.000.000d, ning téng s6 cb phifu ma
Vinatrans s& hitu tir 152.400 ¢ phiéu 1én 304.800 ¢d phiéu véi ty 18 s& hitu khong thay déi
14 9,68%.

(3) Cong ty Vinafreight: Nam 2021, Vinatrans thuc hién mua 1.960.800 ¢b phiéu
Vinafreight, nang téng s6 ¢b phiéu ma Vinatrans s& hitu 1én thanh 2.872.800 cb phiéu véi (y
1¢ s& hitu khong thay dbi 12 10,87%; Nam 2022, Vinafreight thuc hién chia ¢ tic bing cd
phiéu (ty 1¢ chia ¢6 tirc 5:1), theo d6 Vinatrans dwge nhan 574.560 ¢d phiéu, ning tdng s6
¢ phiéu ma Vinatrans s& hitu 1én thanh 3.447.360 ¢b phiéu véi ty 1¢ s& hitu khong thay ddi
14 9,68%.

(4) Cong ty Vietway: Nam 2023, thuc hién giam vén didu 18 theo Quyét dinh sb QD
03/QD ngay 06/11/2023 ctia Hoi ddng thanh vién Cong ty Vietway,

(5) Cong ty Fujiwara Viét Nam: Nam 2022, Vinatrans thuc hién chuyén nhugng phin
von gop cua Vinatrans tai Cong ty Fujiwara Viét Nam cho Céng ty TNHH Viét Chan theo
Hop dong chuyén nhwong s6 001/22-KTDT/HDCNV ngdy 20/12/2022, gi4 tri chuyén
nhuong 13 125.000.000 dong.

- Cd tire/ Loi nhuén nhén duoc tir cdc don vi tir nam 2020 dén nam 2024 nhu sau:

Nam 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | Téngcodng

Cd e/ Loi nhudn (Triéu dong) | 12.527 | 30.550 | 55.469 | 21380 | 20.916 | 140.841

2.3.2. Két qua thwe hidn D& 4n tai co ciu vén:

STT TEN CONG TY I}{];'Er'}g‘:jh Kht qui dhue hibn
CONG TY TNHH TRUNG TAM LOGISTICS o
2y = - o ')
L | TOAN CAU FUITWARA VIET NAM D4 thoai von thang 12/2022
5 | CONG TY CO PHAN GIAO NHAN VAN it Misa 8
TAINGOAI THUONG (VNT Logistics) Giai doan e o
3 CONG TY CP GIAO NHAN VAN TAIMIEN | 2022 ey Sk vhis
TRUNG (Vinatrans Da Nang) 2023
CONG TY TNHH PAU TU PHAT TRIEN Céng ty Vietway dang tién
4 | THUONG MAI CON BUGNG VIET hanh th tuc giai thé theo Quyét
(VIETWAY) dinh 56 01/0QD ngay 15/6/2023
5 | CONG TY TNHH AGILITY Chua thodi von
- — Giai doan :
6 |CONGTY COPHAN VINAFREIGHT 2024- Chua thosi von
- | CONG TY TNHH DICH VU HANGKHONG | 2023 O
VEC TO QUOC TE AR YU

1.
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Téng Gidm ddc da c6 Bao cdo vé viée danh gia viée thuc hién chuyén nhurgng vin
ctia Vinatrans tai céc doanh nghiép. HDQT s& trinh PHPCD phé duyét dé xudt viée thuc
hién dé an tai co ciu dau tu von cha Vinatrans tai cdc doanh nghiép trong cude hop PHDCH
thuong nién ndm 2025, cu thé nhu sau:

- Péi véi Cong ty VNT Logistics: Tam dimg thoai von cho dén khi du diéu kién thoéi
von theo quy dinh.
- Péi véi Cong ty Vinatrans Da Ning: Thoi diém du kién bit dau thue hién thoai
von: Quy 2 ndm 2025 (sau khi ¢6 BCTC soét xét nam 2024).
- Déi véi Cong ty Agility Viet Nam: Thai diém du kién bit ddu thue hién: Quy 2
nam 2025 (sau khi ¢6 BCTC soat xét ndm 2024)
- Dbivéi Cong ty Vinafreight: Thoi diém du kién bat ddu thuc hién: Quy 3 nam 2025
(sau khi ¢&d BCTC sodt xét 6 thang ndm 2025)
- Pbi véi Cong ty TNHH DVHK Véc To Quéc té: PEé xuit tam dirng khong thoai
Vé‘-‘ﬂ.
2.4 Cong tac quan Iy dat dai nhiém ky 2020-2025
Céng ty da thyre hién do v& hién trang nha va céng trinh trén dat theo hé toa d6 VN
2000 tai 06 co s& nha dat va cé bdo cao sé 333/VIN-KTDT ngay 03/7/2024 va 478/VIN-
KTDT ngay 19/9/2024 trinh Téng Cong ty vé viée Hoan thién hd so, tai lidu ddi véi céc co
s& nha, dét phai thue hién sip xép theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167 va 67.
(1) Dia chi tai 161 Nguyén Vin Quy, phudng Phi Thuén, quan 7, Tp. HCM
- Negay 25/12/2024 S¢ tai Nguyén va Mbi truong da c6 to trinh sb 13983/TTr-
STNMT-QLD trinh UBND Tp. HCM vé viéc Gia han st dung dét cho Cong ty Vinatrans
khu dét tai s6 161 dudong Nguyén Vin Quy. Céng ty Vinatrans dang lam viée voi don vi tir
vén va cic co quan c6 tham quyén dé tiép tuc tién hanh Gia han sir dung dat khu dat nay.
(2) Dia chi tai 1650-1652 Pham Thé Hién, phudmg 6, quén 8, Tp. HCM
- Cong ty d& ndp hd so xin gia han sir dung dat tai 1650-1652 Pham Thé Hién.
Ngay 09/10/2024, S&r tai Nguyén va Méi truomg da c6 cong van s 10119/STNMT-QLD
phie dép la khu dit 1650-1652 Pham Thé Hién chua dugc co quan c6 thim quyén phé
duyét phwong 4n sit dung dat va sé théng tin dén Cong ty biét va thuc hién theo quy dinh
sau khi c6 v kién huéng din clia B Tai nguyén va Moi trudng.
(3) Dia chi tai 1531 Pham Thé Hién, phuéng 6, quan 8, Tp. HCM
- i ky hop ddng thué dit sé va dugce cip gidy ching nhin quyén st dung dat,
quyén s& hiru nha & va tai san gin lién véi dit c6 thoi han 50 ndm ké tir ngy 16/3/2010.
Théang 12/2024 da hoan thanh cong tdc sira chita nha van phong.
(4) Pia chi tai AR Truwong Son, phudng 2, quan Téan Binh, Tp. HCM
- Nghi quyét s6 S0/NQ-VIN ngay 10/3/2023 cia PHPCP thong qua ké hoach Cai
tai stra chita tda nha A8 Truong Som. Nghi quyét &3/NQ-VIN ngay 15/4/2024 ctia DHDCD
thong qua tam ngung thue hién du dn Cai tai sira chita toa nha A8 Trudng Son do ch¢ hoan
hién hd so phap Iy dé thue hién.
- Céng ty dang xem xét nghién ciru phuong 4n x4y dung tda nha van phong két hop
v6i cho thué tai khu d4t A8 Trudmg Son vi tda nha cii da van hanh st dung hon 20 nim
khéng con phit hop véi xu thé phat trién cia xa hoi.
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(5) Pia chi tai 102C Nguyén Van Cir, phudng Nguyén Cu Trinh, quén 1, Tp. HCM

- Cong ty dang thue hién cong tac thu hoéi nha 102C Nguyén Van Cir.

- Ngay 24/10/2024 Céng ty da c6 thong bao dén cdc ho dn tam thu cc khoan tién
lién quan téi nghia vu ndp thué sir dung dat phi néng nghiép va tién thué dit nim 2024 tai
102C Nguyén Vin Cr

- Ngay 20/11/2024 Cong ty dd c6 thong bao dén cac hd dan chdm dut cho thué va
hoan trd mit bing cho dén ngay 28/2/2024. Ngay 24/1/2025, Céng ty &4 t6 chirc hop véi cée
ho déan cd du tham du ctia Ludt su va Thira phat lai. Hién tai ¢6 01 ho da nop tién va hoan
tra 02 phong.

(6) Dia chi tai phudmg Pong Hai, quén Hai An, Tp. I1ai Phong

- Da ky hop dong thué dat va duge cap gidy chimg nhan quyén st dung dét ¢6 thoi
han dén thang 3/2043.

- Ngay 01/4/2024, Chi nhanh Hai Phong ndp hd so xin chuyén déi tén trén Gidy
chimg nhin quyeén sit dung dat tai S& TNMT Hai Phong va dang chd két qua tra 1o ciia S&
TNMT Hai Phong.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Nhén sw Hoi ddng quan tri

Ngay bit dau/khéng con 1a thanh vién

St Thanh vién HDQT Chite va R
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Nguyén Minh Huy Chu tich HBQT 10/3/2023
2 | BaLé Hoang Nhu Uyén Thanh vién HDQT 31/3/2021 31/7/2024

3 | OngNguyén Thanh Tong | Thanh vién HDQT 27/6/2020

4 | BaLéThi ThuHién Thanh vién HDQT 27/6/2020 15/4/2024
5 | OngPham Thanh D6 Thanh vién HDQT 27/6/2020
6 | OngHa Minh Hudn Thanh vién HBQT 15/4/2024
7 | OngDd Bao Trong Thanh vién HBQT 31/7/2024

2. Thu lao Hi d‘é-ug quan tri khong chuyén trach

Téng cong thyue hién th lao hoi ddng quan tri khong chuyén trach nam 2024 la: 74
iriéu dong. Cy thé nhw sau:
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Ké Thue : Téng | Ghi cha
o " S6 thang i o
S1T Ho va tén hoach hién e s cong Thot gian thuc
| Trdong | Trdéng e Trdong hién
I | BaLé Thi Thu Hién 4 4 3,5 14 SN
i ' ’ 15/04/2024
" ) p 01/01/2024-
2 | Ong Pham Thanh D& o + 12,0 48 21/12/2024
3 | Ong Ha Minh Hudn 4 4 1,5 6 e
= : 31/05/2024
T , x 17/06/2024-
4 | BaLé Hoang Nhu Uyén 4 4 1.5 6 -
Tong cfng 74

3. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

- Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty va cdc Thanh vién Hoi dong quén tri
luén hoat dong tich cue vi loi ich cua Cb dong, cua Coéng ty. Thuc hién tdt chire trach,
nhiém vu trén tinh thén trach nhiém, trung thue, cAn trong va theo diing quy dinh cta Phép
luat va Diéu I€¢ Cong ty, nhim dam bao Coéng ty hoat dong hiu qua, bn dinh va ngay cang
phét trién.

- Hoi ddng quan tr di bam sat va thyc hién theo cac nhiém vy ma Nghi quyét Dai hoi
ddng ¢ déng nam 2024 dé ra.

- Hoat ddng ctia Hoi d(}ing quan tri luon theo sat tinh hinh thue té clia Cong ty, hd trg
hoat dong diéu hanh ctia Ban Piéu hanh.

- Héi ddng quan tri da td chitc céc phién hop dinh k¥ hang Quy theo dung quy dinh
va tb chire lay ¥ kién biéu quyét céc thanh vién Héi dong quan tri bing thw dién tir gitia 02
ky hop. Noi dung cac nghi quyét théng qua déu thude thdm quyén ciia Hai ddng quan tri
Cong ty. Tét ca cac cude hop dinh ky hang Quy ciia Hoi dong quan (ri déu c6 cAc thanh vién
Ban Kiém so4t, Ban Piéu hanh va céc phong chuyén mén tham dy.

e Ngoai cac cude hop dinh ky, cic thanh vién Hoi dé}ng quan tri thuong xuyén trao
d6i v6i Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh, gidm st hoat dong diéu hanh thuc hién céc nodi
dung Nghi quyét Pai hoi ddng co déng ndm 2024,

e Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chire 05 cudc hop tip trung va 61 lin

lay y kién qua thu dién tir. C4c thanh vién Héi ddng quan tri tham du céc cude hop tap trung
véi ty 1é nhu sau:

Sébuoi hop ldy | Tyle
Sit Thanh vién HDQT y kién HDQT tham du Ly do khéng tham du
tham du hop
1 Ong Nguyén Minh Huy 66/66 100% :
SU—_— 5 Mién nhiém ngay
o ' a v (=
2 Ba Lé Hoang Nhu Uyén 50/66 76% 31/7/2024




3 | OngNguyé&n Thanh Tong | 66/66 100% ‘
; e ponos 3 N 4 5 Mién nhiém ngay
1 4 i Ba Lé{hl, Thu Hién 13/66 20% 15/4/2004 )
5 Ong Pham Thanh Do 66/66 100% -
6 Ong Ha Minh Huén 53/66 80% B0 nhiém ngay 15/4/2024
7 Ong D3 Bao Trong 15/66 23% B6 nhiém ngay 31/7/2024

- Cac nghi quy‘ét va quyét dinh ciia Héi déng quan tri:

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri da ban hanh 77 Nghi quyét va Quyét dinh, tap
trung vao viée danh gia két qua thye hién va trién khai k& hoach kinh doanh hing quy, nim
ctia Cong ty va cac linh vue khac thude thim quyén ciia Hoi déng quén tri.

4. Panh gia hoat dong cia Hoi ddng quén tri:

- Trong nam 2024 Hdi ddng quan tri Cong ty dd hoach dinh chién luge va dua ra céc
quyét dinh, cdc chi dao sat sao, kip thoi.

- Hoi ddng quén tri t& chirc quan 1y va thuc hién nhiém vu theo ding quy dinh cua
phap luat, Biéu 1é va cac quy ché Cong ty.

- Hoi ddng quan tri chi dao, kiém tra, gidm s4t bé may diéu hanh tuan tha diy du cac
quy dinh ciia phap luét trong kinh doanh; t4 chitc céng bo théng tin theo quy dinh ciia phap
ludt vé cong ty dai ching; tén trong va dam bao qu}fén ctia cd dong.

- Viéc kiém tra, giam sdt ctia Hoi déng quan tr1 ding thim quyén, khong gay can trd,
chong chéo dén viéc diéu hanh cua Téng Giam dbe.

- Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu kho khin, song véi tinh thin
trach nhiém cao, HO1 déng quan tri dd co nhiéu ¢b géng, nd e dé lanh dao, chi dao quyét
liét Coéng ty thuce hién cac nhiém vu duoe giao,

II. DANH GIA GIAM SAT BAN DIEU HANH NAM 2024
1. Phwong phap kiém tra, giam sat.

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da thuc hién viéc gidm sat, chi dao Tong Giam
dbe va cdc cén bd diéu hanh théng qua cdc nghi quyét ctia Hai dong quan tri.

- Théng qua cdc cude hop Hoi déng quan tri dinh ky va bao cdo tai chinh dinh k¥,
Hoi ddng quan tri thuc hién trao doi dé lam rd c4c hoat déng ciia Ban didu hanh trong viée
thuc hién céc chién luge, muc tiéu, ké hoach da duoc Pai hoi d("ing o) dong thong qua.

- Théng qua céc béo cdo chi tiét clia Ban diéu hanh vé tién dé thue hién ciing nhu cac

vAn d& khé khan, thudn loi trong qué trinh thue hién céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b
dong va Hoi dong quan tri.
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Théng qua céc bao cdo cha Ban kiém soat va két hop chit ché voi Ban kiém soat
nam bat tinh hinh diéu hanh kinh doanh, trao d6i, déng gép ¥ kién véi Ban diéu hanh dé
hodn thanh cdc nghi quyét cia Pai hoi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri dé ra.

- Hoi dong quan tri trao d6i thao ludn chi tiét céc y kién déng g6p ctia Ban Kiém so4t
v6i tu cdch 1a kiém sodt vién dai dién cho céc nha dau tu va cac y kién cia thanh vién Ban
kiém soét déu duge Hoi dong quan tri xem xét can nhic cén trong trong céc quyét dinh cia
Hoi dong quan tri.

- Hoi dE‘mg quan tri chi dao tdp trung ra soat, danh gia thic déy viéc hoan thinh cac
chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb ddng giao va cac nghi quyét cia Hoi déng quan tri
Cong ty.

- Hoi ddng quan trj da chi dao va gidm sat chgt ché viée thue hién céc nghi quyét cta
v vt A g
Dai hoi dong co dong.

- Hoi déng quan tri di chi dao sta ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh Quy ché
quan Iy no, Quy ché kinh doanh, Quy ché quéan ly va tuyén dung lao dong, dang xem xét
phé duyét Quy ché tién luong.

- Giam sat tinh hinh hoat dong cia Céng ty tudn thi cac quy dinh clia Luit doanh
nghiép, Pidu 1& Cong ty va cdc quy dinh phép luat hién hanh.

Nhin chung, Hoi df?mg quén tri da thuc hién nhiém vu mét cach quyét liét, tap trung
hoach dinh chién lwge, dua ra céc quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat ddng kinh
doanh, ddy manh cong tac giam sat hoat dong clia Ban Diéu hanh, dam bao can déi hai hoa
lgi ich clia Cong ty, clia cac cb ddng cling nhu quyén loi cia ngudi lao dong gop phin vao
sy phét trién bén viing ctia Cong ty.

2. Danh gia két qua thuwe hién
2.1 Dic diém tinh hinh:

- Naim 2024, hoat ddng xuat, nhip khau cha Viét Nam dat durge nhidu thanh tich dang
chit ¥, phan 4nh sw phuc héi manh mé& ctia nén kinh té sau dai dich va nd luc duy tri tdng
truéng trong boi canh kinh té toan cau nhiéu bién dong. Tong kim ngach xudt, nhap khéu
hiang hoa dat 786,29 ty USD, ting 15,4% so véi ndm trude, trong d6 xuit khiu tang 14,3%;
nhép khéu tang 16,7%. C4n cén thuong mai hang héa xudt siéu 24,77 t9 USD.

- Su ddng hanh va hd tro tir Chinh phit va su cdi thién vé chudi cung tmg toan cau da
kéo theo nganh logistics Viét Nam trong nam 2024 phét trién manh m&. Cdc chinh s4ch xic
tién thwong mai, thu hit ddu tw qubc té va tin dung loi thé tir cac hiép dinh thwong mai tu
do (FTA) thé hé méi ciing dang duoc tich cuc trién khai.

- C6ng ty Vinatrans v6i lgi thé 14 cbng ty ¢6 thuong hiéu l4u nim trong Iinh vue giao
nhan vin tai, cd mang ludi hoat ddng kinh doanh tai cac khu vue kinh té trong diém & ba
mién dat nude nén ¢ uy tin cao trong nganh va ning luc dap tmg yéu ciu cua khach hang.
Tuy nhién, nhitng nim gin ¢4y do chua chi (rong trong céng tic ddu tw phét trién, diu tu co
s& vat chét cho cong ty con dé nang cao ning luc van tai cho con g ty me nén Vinatrans van
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con sit dung va phu thudc vao nhi cung cap thué ngoai. Sy gia nhdp cia cic cong ty
logistics quédc t& vai quy mé 1én va cong nghé tién tién dan dén canh tranh khéc liét. Trong
khi dé, Cong ty dang phai ddi mat vdi nhiéu thach thire trén nhiu phuong dién: mé hinh
quéan Iy con cong kénh, quy trinh chwa t6i wu, thiéu linh hoat trong diéu hanh va phéi hop
giita cac bo phan, din dén nang sut lao dong thép; co s& vt chat chua dugce dau tu déng
bo, hé théng kho bai chua dat chudn, phuong tién vin chuyén chua dép Umg du nhu cau
trong mia cao diém; chua khai thac triét dé céc cong cu sb hoa dé nang cao hiéu ning suét
va téi wu chi phi; hoat ddng kinh doanh cét 161 chua tao ra loi nhuén bén viing; cong tac dau
tu chua dugc hoach dinh 16 rang.

- Cudi ndm 2024, Céng ty di bd sung nganh nghé kinh doanh méi va bude diu di dat
duoe nhitng két qua kha quan.

2.2 Két qua thye hign Nghi quyét ciia Pai hi ddng cd ddng niim 2024

a) Két qua kinh doanh nam 2024:
- Doanh thu thuén: 158.025  trieuddng, bing 121,0% ké hoach nim;
- Lginhudn truge thué:  18.248  triéudong, bing 110,6% ké hoach nam.
e Loinhuén sau thué 2024: 17.949,84 triéu déng
e ROA 2024: 5,94 %
e ROE 2024: 6,55 %.

- Doanh thu thuan nam 2024 ting chii yéu do mang hoat déng méi la kinh doanh
thép. Doanh thu tir c4c cong ty thanh vién trong hé théng Tdng cong ty Thép Viet Nam —
CTCP (ndi khdi) ciing tang dot bién so véi ciing ky va dat 18,8 ty ddng (so v6i 3,68 t ddng
nam 2023), bang 11,9% tdng doanh thu cung cip dich vu ciia Cong ty.

- Loi phudn truge thué nam 2024 dat 110,6% ké hoach chu yéu do ting cd tire/loi
nhudn duoc chia tir céng ty con va cée cong ty lién két.

b) Két qui thyc hién déu tu ndm 2024

~ Du én Dau tu mua sim phdn mém quan tri doanh nghiép: da nghiém thu dua vao sit
dung ngay 31/12/2024 va hoan thanh viéc giai ngan (1.545 triéu dong).

- Du 4n Hé théng PCCC khu vyuc kho 161 Nguyén Van Quy, Phudng Phi Thuén,
Quén 7: da ky hop dbng véi don vi tw van thue hién tha tuc 18p ho so thiét ké trinh CA
PCCC Quan 7 thdm duyét. Cong ty sé trinh Pai hoi dong cb déng thuomg nién nam 2025
xin chuyén tiép sang nim 2025.

¢) Két qua thyc hién Dé 4n téi co cdu vén diu tu clia Vinatrans tai c4c doanh nghiép

- Cong ty chua thoai vén céc don vi theo ké hoach trong nim 2024, Téng Giam ddc
d3 ¢6 Béo cdo vé viéc déanh gi4 viée thuc hién chuyén nhuong vbn ctia Vinatrans fal céc
doanh nghiép. HPQT s& trinh PHPCPH phé duyét dé xuit viéc thuc hién dé 4n tai co ciu
dAu tr vdn clia Vinatrans tai cdc doanh nghiép trong cudc hop BPHDCD thudmg nién nim
2025.

d) Giao dich gitra Cong ty voi céc cdng ty ¢6 lién quan ctia nguoi ndi bo:
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Trong nim 2024, Céng ty c6 giao dich véi cac cong ty cé lién quan ctia ngudi ndi bo

da dugc Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2024 théng qua nhu sau:

STT Tén t chire/cd nhin o i I:é e

. o 1. voi cong ty
1 | Cong ty TNHH Vién tai O t6 Vina Vinatrans Cong ty Con
2 | Céng ty TNHH Nissin Logistics (VN) Lién két
3 | Cong ty TNHH Van tai Viét Nhat Lién két
4 | CN Céng ty TNHH Van tai Viét Nhat Lién két
5 | CTCP Vinafreight DPéu tu khac
6 | CTCP Giao nhan Van tai Mién Trung Piu tu khac
7 | CN CT TNHH DV HK Vée to Qube té tai TP Da Nang Piu tu khc
8 | CTCP Giao nhan Vén tai Ngoai Thuong tai Hai Phong Dautukhac |
9 | CN CTCP Giao nhan Van tai Ngoai Thwong tai Hai Phong Diu tu khéac
10 | Cong ty CP Ma kém Coéng nghiép VINGAL-VNSTEEL Thuée hé théng VNSTEEL
11 | Céng ty CP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL Thudc hé théng VNSTEEL
12 | Céng ty CP Thép VICASA - VNSTEEL Thube hé théng VNSTEEL
13 | Céng ty TNHH Thép Thu Puce - VNSTEEL Thuée hé thémg VNSTEEL
14 | Céng ty Tén Phuong Nam Thubc hé théng VNSTEEL
15 | Céng ty TNHH Nippovina Thuéc hé théng VNSTEEL
16 | Céng ty CP Ludi Thép Binh Tay Thudce hé théng VNSTEEL
17 | CN Nhon Trach — Cong ty CP Thép Nha Be - VNSTEEL Thugc hé théng VNSTEEL
18 | Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL Thuée hé théng VNSTEEL
19 | Céng ty CP Thép Da Ning Thude hé théng VNSTEEL
20 | Cong ty CP Co khi Luyén Kim Thuéc hé théng VNSTEEL
21 | Cong ty TNHH MTV Thép tdm 14 Phi My - VNSTEEL Thude hé théng VNSTEEL
22 | Céng ty CP Thép Tém la Thong Nhét Thude hé théng VNSTEEL
23 | Cong ty CP Tén ma VNSTEEL Thang Long Thude hé théng VNSTEEL

A »r - E Ar A = s 3 he ra A ‘r A
3. Hoat djng giam sat caa Hoi dong quan tri doi voi Tong Giam doc:

Hoi dé11g quan tri thure hién viéc giam sat, chi dao Tfmg Giam dbe trong cac hoat dong
ctia Cong ty théng qua cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj va céc cude hop
cua Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dong quan tri déu phit hop véi quyén han va nhiém
vu cua Hoi d(:“mg quan tri duge quy dinh tai Piéu 18 va céc quy ché quan tri ndi bo ctia Cong
ty, tudn thu phéap luat.

PHAN ITI
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030
1. Pinh hwéng phat trién nhiém ky 2025-2030

T61 da hoa gia tri doanh nghiép va gia tang loi ich cho cac bén hiu quan, cu thé nhu

sal:

- Ting trwdng Doanh thu thudn binh quan t6i thidu 5%/mam

- Tang truéng Loi nhudn trude thué binh quan t6i thidu 5%/nam

- Ti1é chia ¢b tirc binh quan hing nim tdi thiéu dat 5%/mnam



- Néng cao chat lrong dich vu va su hai long cua khach hang

- Nang cao chét lrong nguén nhén hye va vin héa doanh nghiép

- Tang cuong diu tu phat trién, dau tu co s& vat chat, ndng cao ning lue canh tranh

- Tang cuong chuyén dbi sé va ting dung cdng nghé.

2. Ké hoach hoat déng nhiém ky 2025-2030

2.1. Vé cong tac kinh doanh

- Duy tri khach hang hién hitu, Phat trién mang kinh doanh mai, ddy manh cong téc
phét trién thi trwomg, tim kiém khach hang méi, mo rong pham vi cung cép dich vu.

- Téi wu hoa cic dich vu dang c6 theo huéng nang cao chét luvgng dich vu, xdy dung
cée goi dich vu méi phu hop v6i ting nhém khach hang; téi wu doanh thu, loi nhudn tir
hoat dong khai thac kho bii, cdc co s& nha dat hién cé.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duge Pai hoi dong ¢b doéng thuong nién giao,
gidm dan 16 tién t6i co 1ai ciia hoat dong logistics truyén théng.

2.2. V& cong tac tai chinh

- Déam bao tinh hinh tai chinh Céng ty an toan, hiéu qua.

- T6i da hoa ngudn doanh thu tai chinh, xdy dung cac chién lwoc tai chinh gin voi
hoat dong kinh doanh.

- Hoan thién ké hoach vén cho céng tic diu tu phét trién trong giai doan sap dén,
dam bao ngudn vén thire hién cho cic du dn sau khi dugce phé duyét.

- S#p xép ngudn tai chinh dé phuc vu kinh doanh.

2.3. V& cong tic diu tw, sira chira

- Tiép tuc thue hién du 4n dang thuc hién va xdy dung cic du an diu tu phat trién,
diu tu co s& vat chit nham ting ning lyc canh tranh va tao tién d& phat trién bén viing.

- Nghién ctru cdc Phuong 4n Pau tw khi cac phap 1y ctia cdc khu dit duge hoan
thién. Trude mit nghién ctru thye hién du 4n xdy dung lai Toa nha tai A8 Trudng Son dé
tdng gia tri, do toa nha da x4y dung hon 20 nim khong con thich hop véi xu hudng phat
trién ca xa hoi.

2.4. V& ¢ong tic quan tri ndi bo

- DAy manh phan cép, phin quyén, hoan thién hé théng quan tri bio dam théng nhat,
ddng bo, kha thi.

- Tiép tuc hoan thién, chudn héa va ép dung céc quy trinh chudn SOP trong quan tri,
diéu hanh va khai théc.

- Xem xét danh gi4 lai m6 hinh hoat dong hién tai, nghién ctru ti co cu lai mé hinh
cho phit hop véi muc tiéu va ké hoach phét trién ciia Cong ty.

- Tiép tuc nang cao ning suit lao dong vé hiéu qua hoat d6ng san xuét kinh doanh.

2.5. V& cong tic lao dong, tién lwong

- Cht trong phat trién ngu%n nhan lue chét luwong cao, déy manh hoat dong dao tao,
duy tri va phat huy van hoa dao tao hudn luyén ndi bo.

- Xem xét, ban hanh Quy ché tién lwong cho phii hop hoat déng ciia Cong ty, tiép tuc
duy tri mirc tién luong va cée ché do chinh sach, phic lgi tt cho ngudi lao dong.

2.6. Ve cong nghé thong tin
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- Tiép tuc day manh chuyén doi so, so hoa, mg dung manh mé cong nghé thong tin
trong quan ly, diéu hanh, khai thac.

( PHAN 1V 7
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. Phwong huémg hoat dong cua Hoi ddng quén tri ndm 2025

Bio c4o ctia Lién Hop Qubc vé Tinh hinh va Trién vong kinh té thé giéi 2025 cong
b ngay 09/01/2025 cho biét, méc dir lam phat giam, didu kién thi truong lao déng duoc cai
thién va viée ndi long tién té noi chung, ting trudng du kién s& vin & mirc thap hon tbe do
trude dai dich. Tang trudng kinh té toan cau duge du doan duy tri & muic 2.8% trong nam
2025, khéng dbi so véi nam 2024,

Kinh té thé giti nam 2025 con nhiéu bat dinh, gid ca hang héa co thé bién dong déng
ké, canh tranh gitra céc siéu cwdng gia ting, cich mang cong nghiép 4.0 va chuyén dbi sb
tiép tuc phat trién manh mé&, Kinh té Viét Nam dhimg treée nhitng co hdi quan trong va ciing
phai dbi mat vai mot sé vén dé, thach thire,

Khéng ngoai tinh hinh chung, Céng ty Vinatrans cling gip nhiing théch thirc nhu
canh tranh ndi bd nganh, cac cong ty logistics trong nude va nude ngoai ¢o quy mo lon
dang tao ap lre canh tranh vé gia va chit luong dich vu; céc chinh sach thay déi ciia quén ly
Nha nudc; bién ddng gid nhién liéu, gia dAu vao do quy dinh méi cuia nha nudce anh hudng
dén chi phi van hanh va bién loi nhuan.

Cong ty du bdo ¢o co hoi tang Doanh thu cung cAp dich vu trong nam 2025 nhé viée
mé réng dich vu logistics quéc té va noi dia, kinh doanh thép trong hé sinh thai Téng cong
ty Thép Viét Nam -CTCP. Tuy nhién, dé nim bit duoe co hdi doi héi Cong ty phai c6 sw
cai to manh mé vé chién lvoc kinh doanh, co céu tb chire, quén tri, cong ngh¢ va tai chinh.

Trude bdi canh do, Hoi d%mg quan tri xac dinh phuong hudéng hoat dong nam 2025
va chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

1. Thye hién céc chirc nang quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi, quyén han
va nhiém vu ctia H6i déng quan tri, frdnh chong chéo chirc nang nhiém vu cia Ban di€u
hanh.

2. Theo d&i sat sao dién bién thi truong trong nude va thé giéi, chii dong du béo
nhitng bién déng rui ro thi trudmg; ting cuémg viée hoach dinh chién lwoc, dua ra céc quyét
dinh chi dao sat sao, giam sat, hd tro Ban diéu hanh thwe hién hidu qua céc ndi dung cua
nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong va nghj quyét Hoi dong quén trf dé ra nhdm dép tmg tt
nhét cdc muc tiéu kinh doanh.

3. Tuan thi cdc quy dinh clia phap ludt lién quan, tiép tuc xdy dung va sira d6i cac quy
ché, quy dinh, quy trinh d& hoan thién hé théng quy pham quan Iy ctia Cong ty, thuc hién
viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo ding cc quy dinh hién hanh.
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4. Panh gia hiéu qua hoat dong ctia mo hinh khéi kinh doanh méi tir khi tai cdu tric
céc phong ban (tir ndm 2022) cho dén nay va dé xudt céc giai phép cai thién, bao gém diéu
chinh mé hinh t6 chire, co ché van hanh, phuong thirc quan 1y va chién luoc kinh doanh.

5. Thue hién ké hoach tai co cdu vén ddu tr cia Cong ty Vinatrans tai cac doanh
nghiép sau khi dd duge DPHDCD théng qua.

6. Tiép tuc thyc hién Dy an Hé théng PCCC khu vue kho hang 161 Nguyén Vin Quy
Quén 7. Nghién ctru, xdy dung cac phuong an dAu tu nhu Du 4n dau tu phuong tién nham
ting nang lyc van tai, Du 4n dau tu hé thdng kho hién dai tai khu dét 161 Nguyén Vin Quy,
Dy 4n xay dung Tda nha vin phong két hop cho thué hién dai tai khu dit A8 Truong Son,
Dur 4n sita chira 102C Nguyén Van Cir sau khi thu hdi nha dét tir cac ho dan. ..

7. Py nhanh cong tac gia han hgp ddng thué dét tai cdc co s& nha dét tai 161 Nguyén
Vin Quy Quan 7, 1650-1652 Pham Thé Hién Quén 8, cong tac thu hdi nha 102C Nguyén
Vin Cur.

8. Hop tdc va khai thic ngudn lwc tir cdc ddi tac 1a cic doanh nghiép ma Céng ty
Vinatrans ¢6 von dau tu trong cong tac phat trién khach hang, tao ngudn thu mdi, dic biét 1a
khai thac ngudn luc cac don vi thanh vién trong hé théng Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

9. Thuc hién tét cong tac quan Iy cdng no, tdi vu chi phi. Di doi van phong Cong ty
dén dia diém khac dé giam chi phi quan ly.

10. Str dung hi¢u qua phz’in mém Quan tri doanh nghiép vao hoat dong kinh doanh va
cong tac quan 1y. Xem xét nghién ciru hé thdng quan Iy cham soc khach hang.

Trén day la bao cao cua Hoi dong quan tri tbng két hoat déng trong nhiém ky 2020-
2025 va két qua hoat dong ndm 2024, bao céo dinh huwdng hoat dong cia HDQT nhi¢m ky
2025-2030 va phuong hudng hoat dong ndm 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025 xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban TGB;

- Ban Kiém soat;

- Luw VT, HPQT.
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KINH TRINH: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN NGOAI THUGNG VIET NAM

Thanh vién Héi déng quan tri doc lap Cong ty CP Giao nhan Kho van Ngoai
thuong Viét Nam xin bdo cdo danh gia vé hoat dong ctia Thanh vién HDQT dge lap
va ciia HPQT nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT déc lap

- Trong nhiém ky 2020-2025, thanh vién HDQT ddc 1ap da tham dy céc cude
hop va tham gia cac ndi dung phit hop véi chitc nang nhiém vu.

- Thu lao cua thanh vién HDQT doc 1ap tur trong nhiém ky 2020-2025 1a
4.000.000VND/thang, trong nhiém ky khéng phat sinh chi phi hoat dong khac cua
thanh vién HDQT déc lap.

- Cac ngi dung hoat dong cta thanh vién HPQT déc lap trong nim bao gdm:

+ Gidm sat viéc thyc hién nhiém vy quan 1y, didu hanh cia HDQT va Ban diéu
hanh.

+ Kiém tra tinh hop Iy trong quan 1y, didu hanh hoat dng kinh doanh va cong
tac ke toan.

2. V& t6 chite cac cude hop HDQT

- Trong nhiém ky 2020-2025, HPQT d t6 chitc 19 cude hop tap trung va 164
lan lay y kién qua thw dién tir. Cc cude hop duge thyc hién véi lich trinh cy thé,
chuén bj tai liéu chu d4o, dung theo cac nguyén tic va quy dinh cua phép luat va Piéu
1€ cia Cong ty.

- Céc vén dé lign quan dén chién lugc nhu k& hoach kinh doanh, t3i chinh, van
héa doanh nghiép, xay dyng hé théng quan Iy .. déu dwoc théo luan gitta HDQT va
Ban Tong Giam déc.

3. V& vige giam sat Tong Gism dbc va Ban didu hanh

- Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT d4 thuc hién viée gidm sat, chi dao Tong
gidm doc va cdc can bo dicu hanh thong qua céc nghi quydt cia HDQT. Viée phéi
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hop gitta HDQT va Ban diu hanh nhip nhang va hidu qua. Céng tic giam sat dwoc
duy tri thuong xuyén, chit ch&, dam bao hoat dfng ctia cong ty thuc hién ding céc
nghi quyet cua Pai hoi dong cb déng va nghi quyet HDQT,

- Céc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh da thuc hién quén trj cong ty theo cac
chuén mye va dao dtc nghé nghiép, ¢im béo quyén lgi clia co déng cong ty.

4. Giao dich giita ngwdi noi by, ngudi lién quan cia ngwdi ndi bd cong ty

- Cong ty da tuan thu nhiing quy dinh cé lién quan vé thdm quyén phé duyét,
theo ddi va thuyét minh giao dich gifta nguoi ndi by cong ty, ngudi ¢o lién quan clia
ngudi ndi by véi cong ty.

S. Panh gid chung hoat djng ciia Hpi ddng quan tri

- Trong giai doan 2020-2025, tinh hinh thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng
c6 nhiéu bién dong do dich bénh Covid-19, chién tranh, thién tai.., C4c thanh vién
HPQT phdi hop cling Ban diéu hanh va toan thé can bd cong nhén vién di co nhitng
n6 lye dé khde phuc khé khan hoan thanh cée ké hoach duogc giao.

- HDQT da ban hanh 216 Nghj quyét va Quyét dinh va mét sé viin ban chi dao
cac hoat dong cuia Cong ty. Cac Nghj quyét va Quyét dinh ciia HDQT déu phtt hop
v6i quyén han va nhiém vu ctia HDQT duoc quy dinh tai Didu 1€ va céc quy ché qus (=
trj ndi b ctia Cong ty, tuan thi phap luat. :

hoi dong c6 déng xem xét va théng qua.

Tran trong kinh chao!

Noi nhin: THANH VIEN HPQT DPOC LAP

- Nhur trén;
-
%‘f
-_-"-'—'—f

- Luu VT, HBQT.
Pham Thanh P6

B

Trén ddy 13 Béo cdo clia Thanh vién Hai ddng quan trj doc lap, kinh trinh Baf*"

THUNG
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giii: Dai hoi dong ¢d déng Cong ty C6 phan Giao nhén Kho vén
Ngoai thuong Viét Nam

Thue hi¢n chire nang, nhiém vu ctia Ban Kiém sodt thco quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty Cb phin Giao nhan Kho van Ngoai
thuong Viét Nam (Vinatrans), Ban Kiém soal Cong ty trén trong bdo cdo Dai hoi dong
¢6 dong két qua kiém tra, gidm sat ndm 2024, tong két nhiém ky 2020-2025 va muc ticu
dinh hudng hoat dong nhi¢m ky 2025-2030, ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

1. Két qué hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024:
1. Co cau thanh vién ctia Ban Kiém soat nim 2024:
- Ong Triéu Anh Vii Trudng Ban Kiém soat (B6 nhiém ngay 15/04/2024)

- Ba Pham Thi Thanh Binh — Truong Ban Kiém soat (Mién nhiém ngay
15/04/2024)

- Ba Vi Van Huyén — Thanh vién Ban Kiém soat (Bé nhiém ngay 15/04/2024)

- Ba V@ Thi Binh Nguyén — Thanh vién Ban Kiém soat (Mién nhiém ngay
15/04/2024)

- 1Ba Pham Thi a Phuong — Thanh vién Ban Kiém soat
2. Tong két cac cufe pr ciia Ban Kiém soat:
Ban Kiém soat bao gom 03 thanh vién, da t& chitc 03 cude hop truc tiép va 02

cude hop voi hinh thire 1iy v kién qua email, déng thoi phan cong thanh vién tham du
cdc cude hop ctia Hoi dong quan i, Ban Tong Giam ddc.

3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Trong ndm 2024, Ban chm sodt da bam sat Nghi quyét sb 83/NQ-VIN ngay
15/04/2024 ctia Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty dé trién khai cac cong tac:

- Thue hién gidm sat, kiém tra tinh hgp 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc dé
can trong trong quéan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh cta cong ty va cdc don vi
thanh vién. Giam sat viéc thuc thi phdp luat va thuc hién cac quy ché, quy dinh ma
Cong Ly da ban hanh.

- Xem x¢ét trinh ty tha tye ban hanh vian ban cua Cong ty doi chiu v6i cde quy
dinh ctia phap luat va Dicu 1¢ Cang ty déi véi cdc Nghi quyet, Quyét dinh ctua Hoi dong
quin trf, Ban Tong Giam déc trong cong tac quan ly, diéu hanh.
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- Giam sat viée thue hi¢n chire ndng dai dién quan ly von ctia Cong ty tai cac
Cong Ly con, Cong ty lién két.

- Tham dinh Bao céo (ai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhit 06 thang dau

nam 2024 va ca nam 2024; 1ap Bao cdo ctia Ban Kiém so4t vé két qua cong tac kiém tra,

gidm sat ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025 trinh Pai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2025 cua Cong ty.

4. Bao cao ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va thanh vién
Ban Kiém soat nim 2024:

Trén co s& Dicu 1¢ t6 chic va hoat dong cia Cong ty C phin Giao nhan Kho
van Ngoai thuong Viét Nam, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat, quyén han va
trach nhi¢m cia Ban Kiém sodt, thanh vién Ban Kiém soat voi két qua hoat dong ndm
2024. Ban Kiém sodt va cac thanh vién Ban Kiém soat tir danh gia nhu sau:

- Thue hién theo ding quycn han va trach nhi¢m quy dinh trong Piéu 1¢ Cong A
Quy ché hoat dong cta Ban Kiém sodt trong viéc giam sat 16i dong qudn tri, Ban T dng
Gidm dbe vé& cong tac quan tri va diéu hanh. Cac Bao cdo cta Ban Kiém soat d duge
ban hanh dang trinh tw, thi tuc theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

- Tham gia déy du cac cude hop cta Ban Kicm sodt, cac cude hop Hoi dong quan
trl, cac cuge hop giao ban hing thing cia Ban Tong Giam doc, nam bat kip thoi tinh
hinh hoat dong ctiia Céng ty.

- Hoan thanh vi¢c thim dinh Bao cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop
nhét 06 thang dau nam 2024 va ca nim 2024 theo Chuin muc ké toan duge Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC thye hién sodt xét, kiém toén.

- Qua thuc hién nhiém vu Ban Kiém soat da phdi hop toL voi Hoi d(mg quan tri,
Ban Tong Giam dde dé hoan thanh nhiém vy dugc giao déng thoi ¢6 cac dé xudt, kién
nghi voi Hoi ci()n;: quan (ri dé tang cuong cong Lac quan i, kiém soat ndi bo dap tng
yéu cau phat trién ciia Cong ty. Cac dé xuét, kién nghi ctia Ban Kié¢m soat da duoc [6i
déng quan tri, Ban Téng Giam dbc quan tdm chi dao, thuc hién g6p phan hoan thanh
cac chi tiéu va nhiém vu duge Dai hdi dong ¢d déng giao.

5. Tién lwong, thit lao ciia Ban Kiém sodt:

Tién luwong, thi lao Ghi cha
STT Ho va tén Chire vu nam 2024
[ | (Dong)
I | Tricu Anh Vi Trueng BKS 254,800,000 | BO nhiém ngay
C - E I 15/04/2024
,,,,, R Mién nhiém ngay
2 Mt 1 2 o L ;
| @ lh 1m [hi 1 I_nnh Binh | Truong BKS B 14.000.000 15/04/2024
. g 3 s e . B nhiém ngay
—_)__ _.Vu le."i I[u_ycn_ Bl _.[.hrll'l_}_'l \_ILI‘I BKS 2_5.500.000 15/04/2024
Myl . N S . n Mién nhiém ngay
4 | Vi Thi Binh Nguyén | Thanh vu_a_n BKS 145.500.000 15/04/2024
S5 | Pham Thi Ha Phuong | Thanh vién BKS 170.000.000
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6. ICét qua giam sat hoat déng cia Hoi ddng quén tri va Ban Tong Giam dbc
trong nam 2024:

T6 chire thanh cong Dai hoi ddng cd dong thuong nién va Pai héi dong co
(l()na vat thuding nam 2024,

- T chire thanh cong vice ldy ¥ kién ¢b déng bing vin ban dé thong qua Nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong bit thuong lan tht 2 trong nam 2024,

- Co céu thanh vién 1181 déng quan trj ¢6 su thay déi:

+ (eJng [Ha Minh Huédn — Thanh vién T11oi dér1g quan tri (B nhiém ngay
15/04/2024)

+ Ba Lé Thi Thu Hién — Thanh vién 116i dong quan tri (Mién nhiém ngay
15/04/2024).

%
e

+ Ong P& Bao Trong — Thanh vién Hoi dong quan (ri (B& nhiém ngay
31/07/2024)

t Ba L& Hoang Nhu Uyén — Thanh vién Hoi déng quan tri (Mién nhiém ngay
31/07/2024).

- Co ciu thanh vién Ban Diéu hanh ¢6 su thay doi:
+ Ong Ha Minh Huén — Téng Giam déc cong ty (Bd nhiém ngay 31/05/2024)

+ Ba 1.& Hoang Nhu Uyén — Tdng Giam dbéc cong ty (Mién nhiém ngay
31/05/2024).

- Trién khai thue hién nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong, Hoi dong quén trj da
td chire cac cude hop tryc ll(.p hang quy, cac ndi dung cén liy y kién cc thanh vién Hoi
dong quan tri qua email dé théng qua Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi déng quan tri.
Cac Nghi quyét, Quycl dinh cia I16i dong quan (ri da ban hanh phu hop vi quy dinh
cia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

- Hoi dong quén tri da chi dao Ban Téng Giam doc thyue hién t6t, linh hoat céc
hoat dong kinh doanh va tudn thu nghiém tac Dicu 1€ cong ty.

- Ban 16 011}: Giam ddc da uan thi ding quy dinh cuia phap luat va Diéu 1¢ cong
ly vé viée ky két cac hop dong kinh & déi voi nguo1 ¢o lién quan.

- Nhitng y kién dong gép va kién nghi ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
da dugc Ban Tong Giam doc xem xét can trong va ¢6 giai trinh thoa dang.

- Ban Tong Gidam doc da co nhiéu nd luc thuc hién viée gia tang tinh két ndi
trong hé thong Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP, tung budc ting trudng doanh thu
ndi khoi mét cach bén viing va dat duge két qua tich cye trong nam 2024.

=

7. Vé sur |)héi hop hoat djng giira Ban Ki¢m soat véi Hoi dong quéin tri, Ban
Tfing Giam dbe:

Trong ndm 2024, Ban chm sodt da phdi hop chit che véi Hoi ddng quan tri,
Ban Tong Giam dbc trén nguyén tic vi loi ich ctia Céng ty va cac ¢b dong theo dung
quy dinh ctia phap ludt va Dicu 1¢ Cong ty.

161 dong quan tri, Ban Tong Giam doc da cung cap théng tin, tai licu vé céng
tac quan ly diéu hanh va hoat déng cia Cong ty theo quy dinh, tao diéu kién cho cong
tac kiém sodt duge thuan loi, cdc thanh vién Ban Kiém soat duge moi tham dy diy do
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cac cude hop cia i dong quan tri va cac cudc hop giao ban ctia Ban long Giam dée.
Ban Kiém soat di tham gia dong gop y kién trong cong tac quan ly diéu hanh cta 1161
(10ng quan (ri, Ban Téng Giam doe va nhiéu y kién da duoc Hoi dong quan trj, Ban
Tong Giam déc Lle nhan va chi dao kip thot.

r . A L4 . L3 L)
8. Panh gia ve cac giao dich lién quan:

Trong nam 2024, céc giao (llbh gitra Cong ly voi Cong ty con, Cong Ly lién két
va cac cong ty ¢6 lién quan aén ¢ dong I6n 1a” I'6ng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
duoc thé hi¢n minh bach, tuan thi Didu 1¢ Céng ty va céc quy dinh cua phap luat.

Il Két qua giam sat tinh hinh thue

15/04/2024 ctia Dai hoi dong cb dong Vinatrans:

hi¢n Nghi quyét sé 83/NQ-VIN ngay

1. Vé két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2024 trén
B#o ecao tai chinh riéng cia Vinatrans:

Thuye hién

Thue hign

Ké hoach

So sanh (%)

o CHERR e niim 2023 niim 2024 nAm2024 | o | 0t
K11 TH
2024 2023
1| Sanluong thyehien | Jebfle | 15065 13.181 87%
2 | Doanh thu thudn BH va CCDV Trd 132.262 158.025 130.600 | 121% | 119%
Trong do: Gid ban binh qudn Trdidobfile | 878 11,99 ]37%
3 | Giavon hang ban Tr.d 110.244 138.113 | 125%
| Trong da: Gid '-_-'_r_f!_;__:"_:_:‘_rah qudin T _r'i.é;‘gfz__ﬁ_!c_'__ 3 1048 = 143%
4 | Loi nhudn gép BH va CCDV. | Trd 22.017 19.913 90%
5 | Doanh thu tai chinh Trd 31.648 26.430 84%
Trong do: Lai tién giri Tr.d 10.122 5.490 4%
C6 nie, lpi nhudn diroe chia Tr.d 21.380 20916 98%
6| Chi phi tai chinh Trd 2.253 (2.177) “97%
Troug do. Chi phi ldi vay Trd N S
7 | Chi phi ban hing B Tr.d 8852 | 1. 125 80%
8 | Chiphiquanly Tr.d 22,261 23.464 _ 105%
9 | Loi nhudn thudin iuIII)KD Tr.d 20,300 17.93] 88%
10 | Thu nhap khac _Trd 193 317 164%
I1_| Chi phikhac PR, . - T 430 2
12 | Lgi nhudn khac Tr.d (238) | 317 _'”3""
13 | Loi nhuin trude thué | Trd 20.062 18.248 16.500 111% 1%
14_| Thué TNDN | Trd 944 298 32%
15 | Loi nhugn sau thu¢ _Trd 19.118 17.950 9‘_"%_

* Ké& hoach Dai hoi d511g 0 dong Vinatrans giao doanh thu thuan nam 2024 clia
cong ty me 1a 130.600 triéu dong, loi nhudn trude thué ndm 2024 cha cong ty me la
16.500 tri¢u dong,

* Doanh thu thuin nim 2024 ctia céng ty me la 158.025 triéu dong dat 121% ké
hoach duoc giao.

* Lgi nhudn trude thué nam 2024 cta ¢ong ty me 1a 18.248 tridu ddng dat 111%
k¢ hoach dugc giao.




*Trong nam 2024, doanh thu thuan va loi nhudn trudce thué cia céng ty me déu
vuol ké hoach durge Dai hoi dong ¢6 dong giao la két qua ot trong diéu kién thi trudng
Logistics gdp nhicu kho khén:

- San lugng thuce hién nam 2024 14 13.181 Job file giam 13% so voi cing ky ndm
trude, trong khi do gia ban binh quan ndm 2024 1a 11,99 triéu ddng/Job file ting manh
37% so0 vai ciing ky nam trude. Do tde do tang cia gia ban binh quan nhanh hon (6c do
gidm ctia san luong thue hién nén doanh thu thudn nim 2024 dat 158.025 triéu dong
ting 19% so voi cung ky ndm trudce.

- Gia von hang ban nam 2024 la 138.113 tri¢u dong tang 25% so vdi cung ky
nam trudce nguyen nhin chu y€u la do gia von binh quan ting manh so véi ciing ky.

- Loi nhuan gop nam 2024 dat 19.913 tri¢u dong giam 10% so vai cung ky ndm
trude nguyén nhan la do toc do tang cua gia von binh quan nhanh hon toc dé ting cua
gia ban binh quan.

- Doanh thu tai chinh ndm 2024 1a 26. 430 tricu dong giam 16% so vai cing ky
nam trude nguyén nhan 1a do 1ai tién gii va cd tie, loi nhuan duge chia nhan duoc
trong nam 2024 cua cong ty déu giam so véi cung ky.

- Chi phi tai chinh nam 2024 1a 4m 2.177 trigu dong nguyén nhan 1a do cong ty
hoan nhdp du phong khoan dau tu tai Cong ty Cd phan Vinafreight.

- Cac chi phi ban hang va chi phi quan Iy nam 2024 cta céng ty me lan lugt la
7.125 tricu dong va 23.464 triéu dong. Trong dé chi phi ban hang giam 20% so vai
cung ky nam trude nguyén nhan chu yéu la do giam chi phi nhéan cong, chi phi quan ly
tang nhe 5% so voi cling ky ndm trude nguyén nhan chi yéu 1a do tang chi phi dich vu
mua ngoai.

- Lo1 nhuédn khéac nam 2024 dat 317 triéu déng, dan dén loi nhuan trude thué
ndm 2024 cia cong ty me 1a 18.248 tricu dong giam 9% so vai cung ky ndm trude va
loi nhudn sau thué nim 2024 cia cong ty me la 17.950 (ricu (1{1_")11g giam 6% so vadi cung
ky ndm trudc.

* Ve cong ng phai thu ciia cong ty me:

Tong cac khoan phai thu tai thoi didm 31/12/2024 cta cong ty me la 117.652
ri¢u dong ting 210% so véi thoi didm 01/01/2024 nguyén nhan chi yéu la do trong
Quy 4/2024 cong ty c6 phat sinh cac hop dong mua ban phoi thép co gia tri Ién voi
Cong ty TNHH Thep Tay Da.

- Cong ng phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2024 12 4.357 tri¢u dong chiém ti
¢ 3,7% trong tdng cac khoan phai thu (da trich ldp dw phong 2.110 triéu dong téiing 804
triéu dong so voi thoi diem 01/01/2024).
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* Ve cac ¢ chi trul tai chinh cuia cong ty me:

i 5 Chi ticu tai chinh bvT 01/01/2024 31/12/2024
1 Co tﬁ_ll_fii san T T DT _
| Tai san mll han/” I(mu lcll tum % . - 39% Cll"u
Tai san nu,m ha/ Téng tai sin | % - 61% 5%
TSCD/TH tm" 1ai qdn % 5% 5%

o] e S s B===1

2 (,n cau nguun von

NU |1lhdl tra/’ I'ong nguon vnn % | o 1% 9%

5

_V_Qn_(.huio hitw/ Téng nguoén von | % 89% 91%



N phai U';’lN("'m chu s hiru ldn 0,13 0,10
3 | Kha niing | thanil toAn ) .

.| Kha nang t limnh toan hién hanh lan 5,64 0,68

_ _I(Im n{mb thanh todn nhanh - ______I_?_u__]_ ) 527 6,55
4| Ty sut loi nhuéin _

LLNST/ Téng tai san {ROA)_ - Yo 6,18% | 5.94%

| | LNS1TY/ Von chu so hitu (ROEE) % _ 6.96% 6,55% |

- Co chu tai san: Tai thoi diém 31/12/2024 co chu tai san thay dbi khong dang k¢
so voi thoi diém 01/01/2024, tai san dai han chu yéu la Dau tu tai chinh dai han tai cdc
doanh nghi¢p chiém 86% tai san dai han cuia Cong ly me. Ty 1€ tai sén cb dinh trén tong
(ai san thip cho thiy cong ty it dau tu vao tai san cb dinh.

- Co ciu nguon von: Von chti s¢ hitu chiém ty trong Iém trén tong nguon von, ty
I¢ ng phai tra trén (6ng ngudn vén va ty 1¢ no phéi tra trén vén chi sé hiru thép cho thay
co cdu ngudn von clia cong ty me 1a an toan, tr ang thai tai chinh lanh manh.

- Kha nang thanh toan: O muc 0t, dam bao viée thanh toén cac khoan ng dén
han.

- Ty suét lgi nhudn: Chi s6 ROA va ROE (ai thoi diém 31/12/2024 giam so v6i
thoi diém 01/01/2024 nguyén nhan 1a do loi nhuan sau thué niam 2024 cia cOng ty me
gidm so vai cung ky.

2. V¢ két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh niam 2024 trén
Bao cdo tai chinh hop nhat cia Vinatrans:

i Thye hign nim | Thyc hién nim So Sﬁ],‘h T

i 1 1) Chi tiéu bvT : 2023 2 2024 20244"('.1I :}I 2023

1 Doanh thu thuan BH va cCpv Tr.d 142429 165.677 116%

2| Gid vdn hang bén Trad 118.128 143.181 121%

3 Loi nhudn pop BH va CCDV T 24300 | 22 496 93%

4| Doanh thutai chinh Tr.d 32,770 24.711 3%

Trong do: Lii r@r o Tr.d 11.244 5.743 3%

I Co e, loi nhugn dwoe chia Trd 21.380 18.944 §9%

5 | Chiphitdichinh Tr.d 2.253 (2.177) ) “07%
| Trong do: Chi phi lai vay Trd ...

6 ::E:I'[\Ldl hogc 18 trong cang ty lién doanh, i 24.250 12,434 510

7 Chi phi ban hang _ Tr.d 8.852 7028 0%

8 Chi phi quan ly Tr.d 24.733 25.855 105%

9 | Lgi nhudn thuin tir HDKD Trd 45.483 28838 063%

10| Thu nhdp khic - Tr.d ) 734 1.121 . 133%

Il | Chiphikhic _Trd 151 55 2%

_ 12 | Loinhugnkhéc Trd 3| 1.066 | 377%

13 | Loginhugn bude thué Tr.d 45,766 29.904 635%

14| Thué¢ TNDN Tr.d 1.266 615 49%

15 | Loinhudn sau thué ] Tr.d 44.500 29.290 | 66%
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- Trong nam 2024, doanh thu thuan hop nhét cta cong ty dat 165.677 tridu dong
tang 16% so voi cung ky ndm trude, gia von hang ban hop nhat cua cong ty la 143.181
tricu dong ting 21% so vadi cung ky nam trude.

- Loi nhuén gdp hop nhat nam 2024 la 22.496 tri¢u dong giam 7% so véi cung
ky nam trudce nguyén nhan la do toc dd tdng cua gid von hang ban nhanh hon toc do
tdng ctia doanh thu thuan.

- Doanh thu tai chinh hop nhét ndm 2024 1a 24.711 (riéu dong giam 25% so vadi
cung ky nam trurde nguyén nhan 1a do 1di tién gui va co tie, loi nhuén dugce chia nhén
dugce trong nam 2024 ctia cong ty déu giam so vai cung ky.

- Phan 1ai hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két dat 12.434 (ri¢u dong giam
49% so voi cung ky nam trudec.

- Chi phi tai chinh hop nhit 1a 4m 2.177 tridu ddng nguyén nhan 13 do cong ty
hoan nhdp dy phong khoan dau tu tai Cong ty CP Vinafreight.

- Céc chi phi ban hang va chi phi quan Iy hop nhit nam 2024 1dn lwot 1a 7.125
tri¢u dong va 25.855 tri¢u dong. Trong dé chi phi ban hang hop nhit giam 20% so voi
cang ky ndm trude nguyén nhan chu yéu la do giam chi phi nhan cong, chi phi quan ly
hop nhél tang nhe 5% so véi ciing ky nam trrde nguyén nhan chi yéu l1a do tang chi phi
dich vu mua ngoai.

- Loi nhuén khéc hop nhit dat 1.066 triéu ddng, din dén loi nhudn trude thué
hop nhét 1a 29.904 tricu dbng giam 35% so vdi cung ky nam trude va loi nhudn sau
thué hop nhat 1a 29.290 tricu dong gidm 34% so v6i cing ky nam trude.

» Vc cac cill ficu tai chinh hop nhat:

san thap cho thiy cong ty it diu tu vao tai san c¢b dinh.

TT Chi ti¢éu tai chinh bVT 01/01/2024 31/12/2024
31 L‘Ill tai sin - ) I
Tai san dai han/ T$ ong, o (i san % 64% 68%
Tai san ngdn han/ Téng tai san % 36% 32%
| TSCD/Téng tai san % 3% 5%
2 | Cu chu ngubn vén -
No phai trd/ Téng ngudn vbn % 6% 4%
Vén chi so hiru/ '[‘5ng_, p_gu_(f"m von % 94% 96%
| No phai tra/Vén chii s hitu ldn 0,06 0,04
~ 3 | Khi ning thanh todn I
Kha nang thanh toan hién hanh lan 6,81 8,15
__i_(ha nang thanh toan nhanh lan 6,73 7,99
4 | Ty suiit loi nhudin P —
LNST/ Téng tai san (ROA) % 749% | 491%|
LNST/ Vén cha so hiru (ROE) % 7.93% 5,12%

- Co cdu tai san: Tai thoi diém 31/12/2024 co céu tai san thay doi khong déng ké
so voi thoi diém 01/01/2024, tai san dai han chi yeu 1a Dau tu tai chinh dai han tai cac
doanh nghi¢p chiém 92% tai san dai han cia Cong ty. Ty 1€ tai san cd dinh trén tong i
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- Co cau nguon von: Von chu so hitu chiém Ly trong 16n trén tong nguon von, ty
I¢ ng phai tra trén (6ng ngudn von va ty I¢ ng phai tra trén von chu sé horu thap cho thay
co cdu ngudn von cua cong ty 1a an toan, trang thai tai chinh lanh manh.

- Kha nang thanh toan: O muc (61, dam bao viée thanh toan cac khoan ng dén
han.

- Ty suét lgi nhudn: Chi s6 ROA va ROE tai thoi diém 31/12/2024 giam so vi
thot diem 01/01/2024 nguyén nhén la do lgi nhuén sau thué hop nhat nam 2024 cia
cong Ly giam so vai cung ky.

3. Vé viée chia ¢d tire cho cac ¢6 dong:

Cong Ly da thuc hién tra ¢b tire cho cac ¢b déng bat ddu tir ngdy 28/06/2024 theo
danh sich c6 dong tai ngay dang ky cudi cting 14/06/2024.

4. V& hoat dong dau tu:

- Du an ddu tv mua sim phan mém quan trj doanh nghiép: Tai thoi diém
3171272024, hang muc nay da hoan thanh va nghi¢m thu duva vao st dung. So tién da
gidi ngan 1a 1.545 ri¢u dong, thap hon tong mue dau tu dugc duyét 205 triéu dong.

- H¢ théng phong chay chira chay khu vue kho hang 161 Nguyén Vin Quy.
Quan 7: Trong nam 2024, cong ty tam thoi chua thye hién dau tu hang muc nay nguyén
nhan 1a do hop dong thué dat van chua dugce gia han. Cong ty dang lam vi¢e voi don vi
tu vén va cdc co quan ¢6 tham quy(.n dé tién hanh viée gia han hop d(mg thué dat.

5. Vé cong tac thoai von diu tw ciia Vinatrans tai cac doanh nghiép:

Trong nam 2024, Cong Ly chua thue hién viée thodi vén tai cac don vi theo ké
hoach. Tong Giam doc cong ty da c¢6 bio cdo danh gia vi¢e thyc hi¢n chuyén nhugng
vén etia Vinatrans tai cac doanh nghiép, va dé xudt cu thé nhu sau:

- Cong ty C6 phan Giao nhan Van tai Ngoai thwong: Tam dung thoai vén cho
dén khi du dicu kién thoai von theo quy dinh.

- Cong ty Co phé“m Giao nhin Véan tai Mién trung: Thoi diém du kién thuc hién
viée thodi von: Quy 2/2025 (sau khi ¢d Bao cao tai chinh kiém toan nam 2024).

- Cong ty TNHII Dau tu phat tricn Thuong mai Con duong Viét (Vietway): Tam
dirng thue hién viée xdy dung phuong an thoai von, tién hanh giai thé theo Quyét dinh
s0 01/QD ngay 15/6/2023 cua 1161 dong thanh vién Céng ty Vietway.

- Coéng ty TNHH Agility: Thoi diém du kién thue hién viéc thoai vén: Quy
2/2025 (sau khi ¢ Béo cdo (ai chinh kiém toan nam 2024).

- Cong ty Cb phin Vinaflreight: Thoi diém dy kién thuc hién viée thoai von: Quy
3/2025 (sau khi co Bao cao tai chinh soat x¢ét 06 thang nam 2025).

- Cong ty TNHIT Dich vu Hang khéng Véc To Quée t&: Tam dimg khong thoai
von do don vi c6 hoat dong kinh doanh hi¢u qua, chia lgi nhuén twong doi déu qua ting
nam.

6. V& van dé nha, dit tai s6 102C Nguyén Viin Cir, Phudong Nguyén Cuw
Trinh, Quan 1, TP. H6 Chi Minh:

Cong ty da ky hop dong thu¢ Cong ty Ludt thye hién xur ly v an df“: nha, dét tai s6

102C Nguyén Van Cu. Theo tu van Lugt, Cong ty da gui thong bao SO 602/TB-VIN
ngay 20/11/2024 dén cac ho dan vé viée chdm dit cho thud, & va yéu cdu hoan tra (i
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san, mat bang ké tir ngay 28/02/2025. Tai thai didm 31/12/2024 da ¢6 01 ho dan hoan
(ra 02 phong.

I1I. Tham dinh B#o céo tai chinh nim 2024:

- Bdo cao tai chinh nam 2024 cua Vinatrans dugc kiém toan boi Cong ty TNHIH
[Hang ki¢m toan AASC.

- C4c Béo cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét nim 2024 da phan
anh trung thye, hop ly tinh hinh (@i chinh cia Vinatrans tai ngay 31/12/2024 bao gém
Bang can doi ké toan, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién
(¢ va thuyét minh Bao cdo tai chinh (ngogi triv anh huong cita cdc véin dé néu tai y kién
kiem todn ngoqi triv).

- Ban Kiém soat thong nhat vé so li¢u trén cac bao cao da dugc kiem toan boi
Cong ty TNIHIH IHang kiem todn AASC cling vai cac y kién ctia kiém todn vién vé céc
Bao cao tai chinh nam 2024 cua Vinatrans.

I'V. Danh gia hoat dong nhié¢m ky 2020-2025:
1. Co ciu thanh vién cia Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025:

- Ba Vi Thi Binh Nguyén — Trudng Ban Kiém soat (B6 nhiém Trudng Ban ngay
27/06/2020, b6 nhiém Thanh vién ngay 02/11/2021, mién nhiém ngay 15/04/2024)

- Ba Pham Thi Thanh Binh — Truéng Ban Kiém 504t (B nhiém Thanh vién ngay
27/06/2020. bo nhiém Truong Ban ngay 02/11/2021, mién nhiém ngay 15/04/2024)

- Ba Van Thi Thu Huong — Thanh vién Ban Kiém soat (B6 nhiém ngay
27/06/2020, mién nhiém ngay 10/03/2023)

- Ba Pham Thi Ha Phuong — Thanh vién Ban Kiém soat (BS nhiém ngay
10/03/2023)

- Ong Triéu Anh Vi — Trudng Ban Kiém soat (B6 nhiém ngay 15/04/2024)

- Ba Vi Van Huyén — Thanh vién Ban Kiém soat (B nhiém ngay 15/04/2024)

2. Két qué thwe hién cdc chi titu ké hoach dwoce Dai hoi ddng cb déng giao:
DVT: Triéu dong

o ._ o Doanh thu thuén | Lgi nhuin trude thué
Nam | K&hoach | Thychién | %TIVKIT | Kéhoach | Thyc hién | %TI/KH
2020 154000 | 182864 | 119% | 29750 | 30030 | 101%
2021 165.000 | 209340 | 127% 31,500 34.894 1%
2022 | 175000 | 197393 | 113% 20.585 51755 | 251%
2023 | 205000 | 132261 | 65% | 38000 | 20063 | 53%
2024 130.600 | 158025 121% | 16500 18.248 111%
Téngcong | 829.600 | 879.884 | 106% 136.335 | 154990 | 114%

Téng doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu giai doan 2020-2024 cua
Cong ty me la 879.884 tricu dong dat 106% k¢ hoach duge Dai hoi dong ¢o dong giao.

Tong loi nhuan trude thué giai doan 2020-2024 ctia Cong ty me 1a 154.990 tridu
dong dat 114% ke hoach dugce Dai hoi dong ¢o dong giao.
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Két qua kinh doanh giai doan 2020-2024 da c6 sy tang trudng tot so véi ké
hoach duge Dai hoi ddng ¢d dong giao, nhung trong giai doan nay Cong ty ciing gip
nhiéu kho khan:

- Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty chua c6 1ai, doanh thu sut gidm nhicu.
- Céng tac tai co cau, thoai von tai cac doanh nghi¢p theo ké hoach con cham.

- Phat sinh tdng cong no phai thu kho doi (irich ldp du phong no phai thu kho
doi giai doan 2020-2024 tang 1.421 triéu dong).

3. Vé cong tac quén 1y, didu hanh cia H§i ddng quén tri va Ban Tong Gidm
dbe:

Irong nhiém ky vira qua, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc di thye hién
vi¢e phin cong nhiém vu cu thé, r6 rang, phii hop véi timng thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban lOI]L Giam doc tir do dua ra nhiing nhan dinh ké hoach kinh doanh kip thai, sat voi
thue (&. Nim bat nhirng vin dé (n tai va dé xudt nhiing cha trwong, giai phap cu thé,
phit hop nham thao go kho khan ctia Céng ty.

Cac Nghi quycl Quyét dinh ctia 1161 dong quan tri, cdc Quyct dinh cua Tong
Gigm dde duge ban hanh kip thoi ding quy dinh cia phap ludt va Diéu 1¢ cong ty. D3
xay dung dugc hé l]mn&, cac quy ché, quy dinh ndi bd phtt hop vai cac quy dinh cuta
phdp luat hién hanh va trién khai thuc hién né nép, hiéu qua trong Cong ty.

banh gia: Trong nhi¢m ky 2020-2025, Hoi dong quan tri da thye hién nhiém vy
mot cich can trong. quyét liét, tdp trung hoach dinh chién lugce, dua ra cic quyu dinh
chinh xdc, kip thoi phu hop v6i tinh hinh thye té, hd tro hoat dong clia Ban Téng Gidm
dée dat hidu qua cao nhét.

V. Kién nghi:

- Tiép tuc day manh viéc cung cép céc dich vu Logistics cho cac cong ty trong
hé théng Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP. Song song voi viée phat trién (hi
truong ndi khoi. cin liép tyc gitr virng thi phan hién tai va phat trién thi trudong bén
ngoai h¢ lhéng 'l‘éng cong Lty Thép Viét Nam - CTCP, qua do tung budc cai thi¢n hi¢u
qud hoat dong kinh doanh chinh cta cong ty.

- Day manh cong tac thu hoi cong no phai thu, dbi véi cong ng phai thu qua han
thanh toan thi tuy timg truong hop ¢o cac giai phap thu hdi cong no linh hoat dé duy tri
vi chia sé ddi véi cac khach hang hi¢n tai cta cong ty dang gap kho khan vé tai chinh,
truong hop khach hang cé du hi¢u rii ro cao vé kha nang thanh toan can dimg ngay
viée ban hang va cung ¢ap dich vu cho khach hang do.

- Déi voi cong no phai thu khé doi: Can yéu cdu khach hang lap ké hoach tra no
cu thé, theo ddi va don dbe khach hang tra ng theo ké hoach da lap. Truong hop khach
hang khong thién chi, diy dua, kho doi thi cong ty can hodn thién hé so dé dua ra co
quan phap luat xir Iy theo ding quy dinh ctia phap ludt va cdc hop dong kinh té da ky
két.

- Trong ¢dng téc ban hang va cung c¢ip dich vu can thim dinh khach hang chit
ché trude khi cap han mirc ban hang tra cham cho khach hang. Cong ty cdn han ché
viée cip han mirc ban hang trd chdm bang hinh thire tin chip ¢d gia trj 16n, ting cudng
ban hang tra cham co6 tai san dam bao (luu y cdng ng phai thu Cong ty TNHH Thép Tay
D).

10



- Tiép tuc trién khai cac bi¢n phap hi¢u qua dé xu 1y dat diém tinh trang l4n
(.,h](,lll tai co s nha, dat sé 102C Nguyén Vin C, Phudng Nguyén Cu Trinh, Quan 1,
TP. Hd Chi Minh.

- Qua ra s0dl cac cong ly lién két ma Vinatrans nam gitr trén 20% von Didu ¢,
Ban Kiém soat nhan 1hav cac Dai dién von ctia Vinatrans tai cac don vi déu la thanh
vién kiém nhi¢m. Do vay, Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri, Ban ' I'ong Giam
dm xem xét trao ddi voi cac dbi tac vé viée Vinatrans c6 thé cit t6i thidu 01 Dai di¢n
von lam vice chuyén trach tai don vi theo quy dinh cua Diéu 1¢ doanh nghiép dé quan ly
von ddu (u clia Vinatrans tai céc don vi tot hon.

VI. Muyc tiéu dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025-2030 va ké hoach hoat
dong ciia Ban Kiém soat nim 2025:

I. Muyc tieu dinh hwéng hoat dong nhiém ky 2025-2030:

Trong nhiém ky 2025-2030, Ban Kiém soat bam sat muc tiéu ké hoach Dai héi
dong ¢b dong giao cho cd nhiém ky, tir do xdy dung dinh huéng hoat déng, xac dinh
ding nhi¢m vu trong tam ctia Ban Kiém soat véi cac muc tiéu cu thé nhu sau:

- Nang cao chét lugng kiém tra, giam sat; xac dinh dung trong tam, trong di¢m
cong tac kicm tra giam sat theo ung nam, dam bao tinh chu déng, doc lap, khach quan
trong cong tac dé huy dong ngudn lyc phu hop.

- Tang cudng ki¢m tra, gidm sdt, phong ngira theo muc tiéu ké hoach Nghi quyét
Dai hoi dong ¢d dong giao.

- Néng cao tinh cht dong va vai tro trach nhiém cta tirng Thanh vién Ban Kiém
soat trong cong tdc chuyén mén.
- Phdi hop chit ché hoat dong ctia Ban Kiém soét véi Hoi dong quan tri, Uy ban

kiém tra Dang ty Cong ty va cdc phong chuy@n mén nghi¢p vu dé nang cao hiéu qua
cong tac kiém tra, giam sat.

2. Ké hoach hoat dong nam 2025:

Ban Kiém sodt thyc hién chirc niing, nhiém vu dugc quy dinh trong Ludt Doanh
nghiép, Diéu ¢ ctia Cong ty va thue hicn céc chuong trinh cong tac trong nam 2025, cu
thé nhu sau:

Thure hién gidm sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thue va mie do
cin llOIlg:. trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong (6 chirc cong
tac ké todn, théng ké va 1ap Béo cdo tai chinh cua Cong ty.

- Gidam sat viée soat xét, kiém todn Bao céo tai chinh va thim dinh Béo cao tinh

hinh kinh doanh, Bao cdo tai chinh 06 thing ddu ndm 2025 va ca nam 2025 cua Cong ty.

Dinh ky ki¢m soat mét sé ndi dung cu thé trong cong tac dau tu, quan 1y tai chinh, quan
Iy kinh doanh, vi¢e thuc hién quy ché quan ly Céng ty dd ban hanh va ddnh gia h¢
thdng kiém s0dt ndi bo.

- Tham gia gop y va giam sat vi¢c ban hanh, thuc hién céc quy ché quan Iy cua
Cong ty pht hop voi Dicu 16 Cong ty va quy dinh cua phap luat.

- Giam sat vi¢e thue hién chuc niang dai dién quan ly von clia Cong ty tai cac
Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot sé noi dung cu thé trong cong tac su dung
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va bdo toan von, cong tac dau tu, quan ly tai chinh, quan ly kinh doanh ... cua Cong ty
con.

- Phéi hop vai Uy ban kiém tra Dang uy Cong ty va céc phong chuyén mén
nghiép vu Cong ty thuc hién giam sat mot sé don vi theo ké hoach phéi hop.

Trén diy 12 Béo cdo két qua kiém tra, gidm sat nam 2024, téng két nhiém ky
2020-2025 va myc tiéu dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025-2030, ké hoach hoat dong
nam 2025 ctia Ban Kiém soat Cong ty. Bao c4o nay di duoc cac thanh vién Ban Kiém
so4t nhat tri thdng qua.

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem x¢t va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Zrod B QNG BAN
8o TYNC\

- GIAO NHAN Ky VAR L
NGOAI THUONG

Noi nhin:

- Dai hoi dong cb dong;
-HDQT:

- Ban TGD;

- Luu: VT, BKS.
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CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic

$6:38 /BC-VIN TP. H6 Chi Minh, ngéy03thdng % nim 2025

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
Danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2024
va phwong hwéng nhiém vy nim 2025

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. Dic diém tinh hinh

- Nim 2024, hoat déng xuét, nhip khiu cta Viét Nam dat duge nhidu thanh tich
dang chi ¥, phan 4nh sy phuc hoi manh mé ciia nén kinh té sau dai dich va nd lyc duy
tri tAng truong trong bdi canh kinh té toan cdu nhiéu bién dong. Téng kim ngach xuét,
nhap khau hang hoa dat 786,29 ty USD, tdng 15,4% so v&i nam trude, trong do Xuét
khau tang 14,3%; nhdp khéu tang 16,7%. Can cin thirong mai hang hoa xudt siéu 24,77
ty USD.

- Sy dong hanh va hd trg tir Chinh phii va su cai thién v& chudi cung ng toan
cau dd kéo theo nganh logistics Viét Nam trong nim 2024 phét trién manh m&. Chinh
phu chu treong tép trung cai cach thu tuc hanh chinh, ddc biét 1a hai quan va cac co quan
kiém tra chuyén nganh nhim givp giam thoi gian va chi phi cho doanh nghiép. Céc cing
bién chién lwge tiép tuc duoc diu tu néng cép, tao dong luc thic diy vén tai bién, viée
tng dung cong nghé nhu tri tué nhan tao (AI), blockchain, va hé thdng quan Iy chudi
cung g (SCM) duge khuyén khich manh mg, ning cao ning suft va hidu qua quan ly.
Céc chinh sach xuc tién thwong mai, thu hut dau tu quéc té va tan dung loi thé tir cac
hidp dinh thuong mai ty do (FTA) thé hé méi ciing dang duoc tich cye trién khai.

- Cong ty Vinatrans véi loi thé 1a cong ty ¢6 thuong hiéu [au nim trong linh vyrc
giao nhén van tai, cd mang luéi hoat ddng kinh doanh tai cac khu vurc kinh té trong diém
& ba mién dat nudc nén co uy tin cao trong nganh va nang luc dap tng yéu cu cta
khich hang. Tuy nhién, nhitng nim gan day do chua chi trong trong cong tac diu tu
phat trién, dau tu co sé vat chét cho cong ty con dé ning cao nang luc vén tai cho cong
ty me nén Vinatrans van con str dung va phu thude vao nha cung cip thué ngoai. Sy gia
nhép ciia cc cong ty logistics qudc t& véi quy md 16n va cong nghé tién tién din dén
canh tranh khdc liét. Trong khi d6, cong ty dang phai d8i mat véi nhidu thach thirc trén
nhiéu phuong dién: md hinh quéan Iy con cong kénh, quy trinh chua t6i wu, thiéu linh
hoat trong diéu hanh va phéi hop giita cac bd phén, dan dén ning suit lao dong thip; co
s& vat chit chua duoc ddu tu dong bo, hé théng kho bai chua dat chuén, phuong tién
vén chuyén chwa dap trng di nhu cu trong mua cao diém; chwa khai thac triét dé cac
cbng cu sd hoa dé ning cao hiéu ning suét va téi wu chi phi; hoat déng kinh doanh c6t
161 chua tao ra 1oi nhuan bén viing; cOng tac ddu tu chua dugc hoach dinh rd rang.

- Cubi nim 2024, Cong ty da bd sung nganh nghé kinh doanh méi va bude ddu
da dat duge nhitng két qua kha quan.
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2. Két qua thwe hién céc chi tidu trong tAm nam 2024

DVT: Triéu dong

) Thuwe hi¢n 2024
Ke - i so sanh voi
Chi tiéu hoach Th;"g;“-’“ Th;"[‘;zﬁ“?“ Ké Thure
2024 ) hoach hién
2024 2023
1. Doanh thu cung cép dich vu 130.600 | 132.261,54 | 158.025,42 | 121,00% | 119,48%
2. Gid vén cung cip dich vu 103.360 | 110.243,89 | 138.112,80 | 133,62% | 125,28%
3. Loi nhuan gbp cung cip dich vu 27.240 | 22.017,65 19.912,63 | 73,10% 90,44%
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 17.350 | 31.648,02 | 26.430,43 | 152,34% 83,51%
- Ldi tién giri, trdi phiéu 5.102,63 | 10.26839| 551425 108,07% | 53,70%
- C6 tike, loi nhudn dwoc chia 12.247,37 | 21.379,63 | 20.916,00 | 170,78% 97,83%
5. Chi phi tai chinh 2.253.10 -2.177,22
6. Chi phi ban hang 7.468 8.851,68 7.124,88 | 95,41% 80,49%
7. Chi phi QLDN 20.622 | 22.260,76 | 23.464,00| 113,78% | 105,41%
8. Thu nhap khac 192,62 316,66 164,40%
9. Chi phi khac 430,14 0,02 0,00%
10. Téng lgi nhuan trude thué 16.500 | 20.062,60 | 18.248,04 | 110,59% | 90,96%
11. LN kinh doanh chinh -9.094,79 | -10.676,26

Ghi chii: Doanh thu — Chi phi ngi b lup ké dén thang 12/2024: 1.331,3 triéu dong

e Lgi nhudn sau thué 2024: 17.949,84 triéu dong

e ROA 2024:5,9 %;
e ROE 2024: 6,6 %.

3. Danh gia két qua thye hién cdc nhiém vu trong tAm nim 2024
3.1. Cong tac kinh doanh
- Doanh thu thuén va loi nhuan trude thué nim 2024 cua Cong ty déu vuot ké
hoach duge giao. Doanh thu thuan 14 158.025 triéu dong, dat 121% ké hoach. Lgi nhuén
trude thué 1a 18.248 triéu dc}ing, dat 111% ké hoach.
- Doanh thu thuin nim 2024 ting cht yéu do méng hoat ddng m&i 1a kinh doanh

thép. Doanh thu tir cac cong ty thanh vién trong hé théng Tdng cong ty Thép Viét Nam
— CTCP (ndi khéi) ciling ting dot bién so véi cling ky va dat 18,8 ty ddng (so vdi 3,68
ty ddng nam 2023), bing 11,9% téng doanh thu cung cap dich vu ciia Cong ty.

- Cbdngty cung cip chi yéu cac mang dich vu nhu sau: Dich vu cho thué kho, bai,
vin phong; Dich vu logistics truyén théng bao gém khai quan, van chuyén, déng kién,
di d&i may moce, dich vu cude vén tai quf)c té, dich vu khai théc, dai 1y tau, dich vu lam
dai ly giao nhan cho cac doi tac nude ngoai. Trong quy 4/2024, Cong ty da phat trién
thém mang hoat ddng méi 1a kinh doanh thép nhim timg budc hoan thién dich vu
logistics tron goi.

- Tbng s6 khach hang nam 2024: 224 khach hang (bao gdm 14 khéch hang ndi
khéi), trong d6 ¢6 43 khach hang méi. Doanh thu tir cac khach hang méi 14 11,3 ty ddng
(khong tinh khach hang noi khéi).
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- Cong ty ludn chu trong cong tac quan 1y va phat trién nha cung cép theo timg
mang dich vu. Trong ndm 2024, Céng ty da ban hanh quy dinh lya chon nha cung cép;
duy tri 6n dinh céc nha cung cép phuc vu dap Gng nhu cdu khéch hang cua Cong ty, phat
trién thém nha cung cép méi phuc vu khich hang néi khéi, dam bao cung cip gia, chét
lugng va dat theo yéu cau.

3.2. Cong tac ké toan tai chinh

- Cbng tic ké toan: Thyc hién cac cong tac ké toan, tap hop, khoa sb ké toan dinh
ky; Lap Béo céo tai chinh va thuc hién soét xét, kiém toan Bao cdo tai chinh theo quy
dinh; Thyc hién cong tac kiém ké dinh k¥ theo dtng quy dinh; Thyc hién kiém tra dinh
ky cong tac ké toan tai cac Chi nhénh; Thurc hién viée chi tra cd tire theo ding quy dinh;
Nam 2024 da thyc hién trién khai chay thi phan mém quan tri doanh nghiép-phan hé ké
toan Fast Accounting, nghi¢m thu trong thang 12/2024 va chinh thitc 4p dung vén hanh
vao thang 1/2025.

- Cong téc quan ly cong no: Ra soat, kiém tra va don déc thu hdi cOng no, tudn
thi theo Quy ché quan 1y cong ng, tuy nhién van con ng phai thu qué han trén 6 thang.
Cong ng phai thu khach hang dén 31/12/2024 14 118.211 triéu ddng, trong d6 s6 ng qué
han trén 6 thang 1a 4.363 triéu dé‘mg, chiém 5,57 % trén tbn g cong no, con lai la cong ng
ché luan chuyén. Céng ty di va dang lam viéc véi don vi Tudt su dé khéi kién Cong ty
Thién Phu Si va m6t s khach hang khac do no qua han khoé doi. Trong nam 2024, trich
1ap du phong phéi thu khé doi uéc tinh 1a 904 tri¢u dong, ddng thoi giam khoén trich
1ap do khach hang di thanh toan 1a 101 triéu ddng.

- Cong tac dau tu tai chinh: Céc khoén tién giri ludn dam bao tuan tha quy dinh
tién giri, tudn thi co cdu tidn giri dwge duyét nhdm phén tan rii ro, ddm bao hidu qua tai
chinh va béo toan vén. Téng tién givi tai thoi diém 31/12/2024 12 54 ty ddng. Trong d6,
khoan tién dén han trong thoi gian dudi 06 thang 12 26 ty dong, tir 06 thang dén dudi 01
nam 1a 28 ty dong.

3.3. Cong tac ky thuat diu tu:

- Cong tac k¥ thuat, xdy dyng, stra chita co ban: Thuc hién cong tac chong dot
céc kho tai 161 Nguyén Vin Quy, 1650 — 1652 Pham Thé Hién va hoan thanh cong tac
stra chita va nghiém thu nha vin phong tai 1531 Pham Thé Hién.

- Cong tic quan 1y dau tu: Dy 4n ddu tu phdn mém Quan trj doanh nghiép da
nghiém thu dua vao st dung ngay 31/12/2024; Du 4n dau tu H¢ théng PCCC khu vuc
kho hang 161 Nguyén Vin Quy di ky hop ddng véi don vi tu vAn thuc hién thi tuc lap
ho so thiét ké trinh CA PCCC Q7 thim duyét.

- Cong tac quan Iy dét dai:

Céng téc gia han Hop dong thué dat: Ngay 25/12/2024 S& tai Nguyén va Méi
truong di c6 To trinh s6 13983/TTr-STNMT-QLD trinh UBND Tp. HCM vé viée Gia
han st dung dat cho Céng ty Vinatrans tai 161 Nguy&n Vin Quy.

Céng tac thu hoi nha 102C Nguyén Vin Cir: di ¢6 01 hd hoan tra 02 phong.
Ngay 20/11/2024 Céng ty da théng bao dén cac ho dan vé viéc chdm dit cho thué va
hodn trd mit bang cho dén ngdy 28/02/2025. Ngay 02/01/2025, 26 hd dan di cé don thur

—
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phan hdi tap thé v& thong bdo ndy. Ngay 24/01/2025 Cong ty d t6 chitc lam viée voi
cac ho dan c6 sy tham du ctia Ludt su va Thira phét lai.

- Cong tac quan 1y von: Két qua cd tire/lgi nhuan nam 2024 nhan dugc tir cong ty
con va cac cong ty lién két 12 20,9 ty déng, dat 170,78% ké hoach.

Cong tac thuc hi¢n Dé 4n tai co chu von dau tu cla Vinatrans tai cic doanh
nghiép: Nam 2024 Cdng ty chua thoai von céc don vi theo ké hoach va da thyc hién
déanh gié viée thuc hién chuyén nhwong vén ctia Vinatrans tai cac doanh nghiép (Bao
céo sb 496/BC-VIN ngay 30/9/2024 ctia Téng Giam dbc trinh HPQT), theo do Cong ty
dé xuét viéc thuc hién dé an tai co cdu dau tu von cha Vinatrans tai cdc doanh nghiép
sau khi DPHDCD phé duyét trong cudc hop PHPCD thuong nién ndm 2025.

- Cong tac PCCC va CHCN: Thyc hién mua bao hiém chéy nd bit bude tai cac
co so nha dét do Céng ty quéan Iy va thué tai Tp. HCM; Thuc hién kiém tra, kiém dinh
cic thiét bi c6 yéu cAu vé an toan lao dong va PCCC theo quy dinh; Thyc hi¢n cong tac
kim tra PCCC va CNCH theo ké hoach ctia CA PCCC cép Quén va kiém tra dinh ky
thang tai céc co s& nha dat ciia Cong ty tai Tp. HCM.

3.4. Cong tac hoan thi¢n hé thong vin ban phap ly; cong tAc nhan sw; cong
tac lao dong, tién lwong; ing dung céng ngh¢ théng tin

- Hoan thién hé théng van ban phéap 1y: Trong nim 2024 Cong ty di ra soat, xay
dung, stra di, ban hanh Quy ché quéan 1y ng, Quy ché kinh doanh, Quy dinh Iya chon
nha cung cép, Quy dinh chi Hoa hdng ban hang, Quy dinh chi thudng phat trién khéach
hang mai, Quy dinh chi tiéu ndi bd, Quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han céac
phong chuyén mon nghiép vy, Quy dinh bao mét théng tin, Quy dinh Thi dua khen
thwong, Quy ché quan ly va tuyén dung lao dong.

- Cong tac nhan syu: Tong sb can bd nhén vién tai thoi diém 31/12/2024 1a 110
ngudi (56 nam va 54 nit). Trong nam, ¢6 01 lao dong nghi huu, 19 lao dong nghi viéc;
tuyén dung bo sung, thay thé 12 ngudi. Cong ty c¢6 su bién dong 16n v& nhan sy quan ly
cAp cao va cap trung, da thue hién kién toan céc chitc danh, thuc hién ludn chuyén, didu
dong CBNV tai cac phong chuyén mdn nghiép vu phit hop tinh hinh thue té va yéu clu
cua cong viéc.

- Céng tic dao tao: TS chirc dao tao ndi bd vé nghiép vu va k¥ ning cho nhan
vién; Mdoi don vi dao tao dén dao tao k¥ nang Sales Logistics; Ctr CBNV tham gia céc
16p an toan lao dong dé bd sung kién thirc va lay chimg chi theo yéu ciu cong viéc,

- Cong tac lao dong, tién lwong: Thue hién chi trd luong, thudng, phic lgi kip
thoi va day di cho ngudi lao dong. Theo ddi, tinh thué thu nhap c nhéan; ding ky giam
trir gia canh cho ngudi lao dong; Thanh toan tién BHXI, BHYT, BHTN cho co quan
bao hiém xa hoi df:iy du va dang han; Lap dé‘ly du, ding han cac bao cao vé lao dong tién
luong, chinh sach, ché do, tho tuc, quy trinh thye hién BHXH theo y€u cAu cia cic co
quan quan ly; Huéng dan ngudi lao dong nghi huu thuc hién ché @6 huu tri va ngudi lao
dong thoi viée ndp hd so hudng trg cdp thit nghiép.
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- Cong tac Gmg dung cong nghé thong tin: Pam bao hé théng mang thong sudt,
thuong xuyén ho tro ngudi ding, kip thoi xt [y su ¢b, dam bao su van hanh dn dinh cua
hé théng may moc thiét bi; Trién khai du an phz"in mém quan tri doanh nghiép.

- Cong tac quan tri hanh chinh: Pam bao mdi trudng lam viée xanh, sach, an
ninh, an toan phong chéng chay nd. Quan Iy va khai thic co sé ha ting, cac trang thiét
bi, phurong tién di lai, hé théng théng tin lién lac, hé théng dién, nudc va cac tai san khac
ctia Cong ty. Thuc hién tdt cong téc bao vé tai san, phuong tién ca nhan cia CBNV va
cua khach lién hé cong tac.

II. Phuong huéng nhiém vu nam 2025

1. Duw bdo tinh hinh kinh doanh ctia Vinatrans

- Théch thirc: canh tranh ndi by nganh, cac cong ty logistics trong nude va nude
ngoai ¢6 quy md 16n dang tao ap lyc canh tranh vé gia va chit lugng dich vu; cac chinh
sach thay ddi cia quan Iy Nha nude; bién dong gid nhién liéu, gid ddu vao do quy dinh
mdi ctia nhd nude anh hudng dén chi phi van hanh va bién loi nhuén.

- Co hoi: Du kién Doanh thu cung cép dich vu cia Cong ty tdng trudng 5% trong
nam 2025 nho viée mé rong dich vu logistics quéc té va ndi dia, kinh doanh thép trong
hé sinh thai Téng cong ty Thép Viét Nam -CTCP. Tuy nhién, dé nim bét dugc co hdi
doi hoi cong ty phai ¢6 su cai td manh mé vé chién luge kinh doanh, co cdu td chire,
quén tri, cong nghé va tai chinh.

2. Chi tidu ké hoach niim 2025

- Tdng doanh thu: 153 ty ddng

- Loi nhuan trude thué: 22 ty dong

3. Phwong hwéng, nhiém vy cong tac trong tAm nam 2025

3.1 Phwong huwéng:

- Deé xudt giai phap cho md hinh hi¢n tai: Ra soat, danh gia hiéu qua cia mé hinh
to chire hién tai, tir 46 de xuat cac phuong an cai ti€n nhiam t6i uvu hoa hoat dong.

- Téng trudng tai chinh: Téi da hoa nguén doanh thu tai chinh, giam dén 18 cia
hoat dfng logistics; t6i wu doanh thu, lgi nhuén tir hoat dong khai thac kho bai, dat dai.
- Ting doanh thu, lgi nhudn cung cép dich vy, ting khach hang mai
Nang cao chat lugng dich vy va sy hai long ctia khach hang
Phét trién chét lwong doi ngli nhan su va vin héa doanh nghiép
Chuyén dbi sé va trng dung cong nghg.

3.2 Nhiém vu céng tdc trong tam:

- Dénh gia va hoan thién m6 hinh kinh doanh: Panh gia hiéu qua hoat dong tir
khi tai cu tric cac phong ban (nim 2022) cho dén nay. Ra soat hi¢u qua ctia tung phong
ban, phan tich nhitng di€ém manh va han ché. D& xuét c4c giai phép cai thién, bao gbm
diéu chinh mé hinh té chire, co ché vén hanh, phuong thitc quan 1y va chién lwge kinh
doanh (Thuc hién ngay trong quy 1/2025).
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- Cong tac dau tu: Tiép tuc thue hign Dy an dau tu Hé théng PCCC khu vire kho
hang 161 Nguyén Vin Quy. Nghién ctru cac phuong 4n dau tu nhu diu tr xe déu kéo
nhim ting ning lyc van tai, diu tu hé théng kho hién dai dé phuc vu san xuét kinh doanh
tai khu dat 161 Nguyén Vin Quy sau khi duge gia han thoi gian thué dat, phurong 4n
xdy dung Toa nha vin phong két hgp cho thué hién dai tai khu dit A8 Trudong Son.

- Cong tac kinh doanh: Khai thac tbi da higu suft kho bii, vin phong theo hién
trang, xdy dyng phwong 4n khai thadc nha 1531 Pham Thé Hién va khu kho 1650-1652
Pham Thé Hién; Pinh huéng ro rang cdc nhoém khach hang va trién khai ché do cham
sdc ca nhan héa cho tiing nhom; T6i wu hoa céc dich vu dang c6 theo hudng nang cao
chét luong dich vu, xiy dung cac goi dich vy méi phu hgp véi timg nhém khéach hang
nhu goi Logistics xudt nhap khau, Logistics tai chinh, Logistics ndi khéi; Phat trién
thwong hi¢u thong qua ké hoach xiy dung ndi dung séng tao da kénh kém theo chién
luge quang ba thwong hiéu hiéu qua; Md rong thi trudng ra céc tinh lan c¢dn; Theo doi
bién dong cta thi trudng dé c6 huéng diéu chinh phi hop va kip thoi.

- Cong tac tai chinh: Chu trong viéc xay dung cac chién luoc tai chinh gén véi
hoat dong kinh doanh. Nghién ctru lam viée v&i Ngén hang ké hoach vay vén phuc vu
kinh doanh mai ctia Cong ty.

- Céng tac quan Iy chi phi: Téi wu chi phi, giam chi phi gia von, giam chi phi lam
hang, chi phi nhdn céng ma khong anh hudng chét lwong dich vy; Di déi vin phong
Céng ty dén dia diém khac dé giam chi phi quan ly; Tiép tuc thyc hién phuong én xir Iy
van dé nha, dét tai sb 102C Nguyén Van Cur, sém thu hdi co s& nha dt nay dua vao su
dung, kinh doanh; St dung tiét kiém, hiéu qua céc chi phi khéc.

- Cong tac td chirc van hanh: Ra soat, hoan thién hé théng vén ban quan tri noi
bd; Ra soat danh gi4 hiéu quéa cong tac van hanh ctia cac phong chuyén mon nghiép vu
dé kip thoi didu chinh, phan cong lai chire ning, nhiém vu va thyce hién sép xép bd tri
nhan sy hop ly hon. Cac Chi nhanh hoat dong ddc lap, tir chi tai chinh tir 01/01/2025.

- Quén tri, phét trién ngudn nhan lyc: bd sung cac quy dinh lién quan dén Quy
ché tién luong, tach riéng bd phan kinh doanh, x4y dung ché do lvong khodn, da dang
cac hinh thirc thuong, quan ly hi€u suét lam viéc. Cha trong cong tac dao tao, da dang
héa hinh thire dao tao, tép trung dao tao ndi bo.

- Xay dung van hoa Cong ty va bd quy tic g x1r trong doanh nghiép dua trén
gia tri cbt 161 va tap trung vao khéch hang.

- Cong tac ing dung CNTT: St dung hi€u qua phin mém Quan tri doanh nghiép
vao hoat dong kinh doanh va cong tic quan ly. Xem x¢t nghién ctru hé théng quan ly
cham séc khéch hang.

Trén trong./.

Noi nhan:

- HbQT;

- Ban kiém soat;

- Ban TGD;

- Céc phong ban, chi nhanh;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN NGOAI THUONG VIET NAM Dic 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 186 / TTr-VIN TP.HCM, ngay (01 thdng A ndm 2025.

TO TRINH |
Vé viéc thong qua bio cdo tai chinh nim 2024 da dwgc kiém toan

Kinh giti: Pai hi déng c¢b6 ddong Céng ty C6 phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.

Cén ct Diéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty Co ph’?m Giao nhén Kho van Ngoai
thuong Viét Nam di dwoc Dai hoi dong cb dong thuong nién théng qua ngay
31/03/2022.

H6i ddng quén tri Cong ty C phin Giao nhan Kho vén Ngoai thuong Viét Nam
kinh trinh Pai hoi déng cb dong nam 2025 xem xét théng qua Béo cdo tai chinh riéng,
bdo céo tai chinh hop nhit nam 2024 dd dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
todn AASC, bao gbm céc ndi dung;

- Béo cdo ciia Ban Tong Gidm ddc;

- Béo céo kiém todn déc lap;

- Bang cén dbi ké toan;

- Béo céo két qua hoat déng kinh doanh;

- Bao cédo hvu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo céo tai chinh.

Chi tiét bdo cdo tai chinh di kiém todn nim 2024 cia Céng ty C6 phin Giao
nhdn Kho van Ngoai thuong Viét Nam duge gl kém theo tai li€u Pai héi déng cb
déng nam 2025 va di dugc cdng bd trén website clia Cong ty ( www.vinatrans.com ).

B4o cdo tai chinh tém tit nim 2024 nhu sau:

=/ CONG T|
GO PHA
< GIAONHAN K|
NGOAI IIWl

— gio chomay | Do a0 Tal
STT CHi TIEU CTIH BIENG cm IT{Q'P
; BANG CAN POI KE TOAN
(Tai ngay 31/12/2024 )
A | Téng cong tai sin 302.364.851.543 | 596.317.377.892
1 | Tai san ngén han 179.892.780.915 | 190.178.552.025
2 | Tai san dai han IS2AON0528 | uog 198035857




BAO CAO TAI

N BAO CAO TAI . :
STT CHI TIEU : i CHINH HQP
CHINH RIENG e
B | Tong cong nguon vén 302.364.851.543 | 596.317.377.892
1 No phai tré 28.414.881.831 24.802.547.174
2 | Vén chu so hitu 273.949.969.712 | 571.514.830.718
Trong dé : - Von gop ciia chii s6 hitu | 255.000.000.000 | 255.000.000.000
= Von khéc cia chit sé hitu 136.193.960 136.193.960
B o Lot nhudn sau thué chira phdn 18.813.775.752 | 314.294.165.507
phoi
" KET QUA HOAT DONG KINH
DOANH (Niim 2024 )
A P x .
y | Doanh thu thuan ban hang va cung [ 15 055 422916 | 165.676.939.146
cap dich vu
2 | Gi4 vbn hang ban 138.112.797.023 | 143.180.689.454
3  |Lginhuan gop vé ban hang va cung | 19 915 675803 | 22.496.249.692
cap dich vu
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 26.430.433.524 |  24.710.940.551
5 | Chi phi tai chinh (2.177.220.038) (2.177.220.038
Phén ldi hodc 18 trong cong ty lién
6 | don oh, Tién Kt 12.433.696.423
7 | Chi phi ban hang 7.124.882.344 7.124.882.344
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 23.464.013.890 |  25.855.005.884
g |Loi nhun thuan tir hoat dong kinh | 1, 57 383591 | 28.838.218.476
doanh
10 | Loi nhuén khéc 316.645.792 1.065.917.814
11 | Téng loi nhuén ké toan trude thué 18.248.029.013 |  29.904.136.290
rp | Ch phi thut fim nhip deash: nghicp 298.187.871 614.608.994
hién hanh
13 [|Loi nhudn sau thué thu nhap doanh | - 640847 142 |  29.289.527.296

nghi¢p

Trong do: -Loi nhudn sau thué cia
Céng ty me

29.223.785.288

- Loi nhudn sau thué cia
co dong khong kiem soat

65.742.008




STT

CHI TIEU

BAO CAO :LE\I
CHINH RIENG

BAO CAO TAI
CHINH HQP
NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN
TE ( Niam 2024 )

Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng
kinh doanh

(99.205.165.443)

(100.738.719.482)

Luu chuyén tién thudn tir hoat dong
dau tu

112.893.948.227

93.149.490.062

Luu chuyén tién thudn tix hoat dong
tai chinh

(17.844.260.000)

(18.003.700.000)

Luu chuyén tién thuan trong nim

(4.155.477.216)

(25.592.929.420)

Tién va twong duong tién dau nam

16.186.231.267

40.201.294.617

Tién va twong duong tién cudi ndm

12.032.504.435

14.610.115.581

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua./. ¥/

Noi nhan:
- Co dong;

- BKS, BTGB;
- Luu: VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Bjc lap - Ty do - Hanh phic

S6: A7 / TTr-VIN TP.HCM, ngay O/ thing 4 ndm 2025.

TO TRINH
Vé viée phan phdi loi nhuén, ¢6 tire nim 2024

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C6 phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.

Céin cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Piéu 16 16 chire v hoat déng Cong ty C6 phan Giao nhin Kho vin Ngogi
thirong Viét Nam dwoe Dai hdi dong cé déng thong qua ngay 31/3/2022;

Cdn cit Bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn,

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng théng qua ndi dung phén
phéi lgi nhuan nam 2024 nhu sau:

Loi nhuén chua phan phéi nam 2023 con lai: 863.934.610 ddng
Loi nhudn sau thué nam 2024: 17.949.841,142 ddng
Téng cong Loi nhuin chwa phéin phi: 18.813.775.752 doéng
Tra cb tire 06%: 15.300.000.000 dong
Trich quy: 2.692.500.000 dong
Quy khen thuéng ngudi quan ly cdng ty: 337.800.000 dbéng
Quy khen thuéng NLP va Quy Phic loi: 2.354.700.000 ddng
Lgi nhuin chwa phin phéi con lai: 821.275.752 dong

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: MoHOFBONG QUAN TRI
e dong; ; % b

- BKS, BTGD;

- Luu: VT, HPQT.

Nguyen Minh Huy



CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG VIET NAM Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: ALY /TTr-VIN Tp. H6 Chi Minh, ngay O thing 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua sira doi, bé sung Piéu 1 Cong ty Cé phan
Giao nhan Kho vin Ngoai thwong Viét Nam

Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng Cong ty C6 phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Piéu Ié (6 chire va hoat déng Céng ty Cé phan Giao nhdn Kho van Ngoai
thirong Viét Nam diroe Pai hdi dong c6 dong théng qua ngay 31/3/2022,

Trén co s6 ra soat Pidu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Giao nhan Kho van
Ngoai thuong Viét Nam, Hai déng quan tri Cong ty thdng qua viéc trinh ndi dung du thao
sira dbi, bd sung diéu 1& Cong ty (dinh kém).

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, thong qQuashgy

Nvoi nhin:

- Nhu trén;
- BKS, BTGD;
- Luwu: VT, HPQT.




CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN

NGOAI THUONG VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pijc lap - Tw do - Hanh phiic

SO SANH SUA POI DU THAO PIEU LE MOI SO VOI PIEU LE CU NAM 2022
(Kém theo To trinh s6 A8% /TTr-VIN ngay 01 /4 /2025)

Quy dinh tai Piéu 1é Cong ty hién hanh

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do / tham chiéu

Piéu 2. Tén goi va hinh thirc Cong ty

3. Trusd dang ky cua Cong ty 1a:

- Dia chi tru s& chinh: 406 Nguyén Tt
Thanh, Phuong 18, Quén 4, Tp.HCM

- Dién thoai: 84-28-39414919

- Fax: 84-28-39404770
- E-mail:

vinatrans.mngt@vinatrans.com.vn

- Website: www.vinatrans.com
Biéu trung:

(logo va chit cé mau xanh duong)

Piéu 2. Tén goi va hinh thirc Cong ty

3. Tru s& dang ky ctiia Cong ty la:

- Pia chi tru s& chinh: 406 Nguyén Tét Thanh,
Phuong 18, Quén 4, Tp.HCM

i Dién thoai: 84-28-39414919

- Fax:

- E-mail:

- Website: www.vinatrans.com
- Biéu trung:

« VINATRANS

(logo ¢6 mau tring va xanh duong, chit ¢6 mau xanh
duong)

— Dibu chinh theo Gidy chimg
nhén ding ky doanh nghiép 1an
thir 9 ngay 06/06/2024.

— Thay dbi biéu trung trong
diéu 16 nham phi hop véi miu
nhan hiéu di dang ky theo Gidy
chiing nhan dédng ky nhan hi€u
hang héa sb 30445 va 22414

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty:

b. Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung
dét thude chit sé hitu, chii sir dung hodc di thué.

- Chi tiét; kinh doanh bét dong san

f. Té chirc gidi thiéu va xic tién thuong
mal

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong clia Cong ty

1. Linh vyc kinh doanh cua Cong ty:

b. Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dat
thudc chi sé hiru, chu str dung hodc di thué.

- Chi tiét: kinh doanh bat dong sén (trir dau tw
xady dung ha tang nghia trang, nghia dia dé chuyén
nhwong quyén sir dung dét giin voi ha ting)

Sira dbi, bo sung nganh nghe
theo Gidy x4c nhan thay ddi noi
dung dang ky doanh nghiép ngay
30/12/2024.




- T6 chic hoi cho trién 1dm, hoi nghi, hoi
thao.

g. Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
khac

- Pau tu xay dung, quan ly, kinh doanh,
khai thac bit ddng san, co so ha tAng, khu cong
nghiép, cao ¢ vin phong, cin ho chung cu,
trung tdm thuong mai, nha hang.

h. Bbc xép hang hoa

n. Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho
van tai duong sit va duong bo

f.  T6 chirc gi6i thidu va xtc tién thuong mai

- Chi tiét: T chirc hoi cho trién 1am, hoi nghi, hoi
thao (trir cac hoat dong trong linh vuc c6 sir dung
chét nd, chat chay, héa chit... lam dao cu, dung cu
thwre hién cdc chwong trinh van nghé, phim, anh...)

g. Xdy dung cong trinh ky thudt dan dung khac

- Chi tiét: Dau tu xy dung, quén ly, kinh doanh,
khai thac bét dong san, co s ha ting, khu cong nghiép,
cao dc van phong, can ho chung cu, trung tim thuong
mai, nha hang.

h. Bbc xép hang héa (trir bée xép hang hoéa cang
hang khong)

n. Hoat dong dich vu hd trg trwe hep cho van tai
dwong bé (trir hoa 16ng khi dé van chuyén)

o. Ban budn kim loai va quing kim loai

- Chi tiét: Ban buén sit, thép

p. Ban budn vit liéu, thiét bj lip dit khac trong
xay dung

q. Daily, moi gioi, déu gia hang héa

- Chi tiét: Dich vu dai Iy hoa héng (trir cac nganh
nghe chwa duogc tiép cin thj truong dbi véi cic nha
dau twr nréc ngoai theo quy dinh ciia phap luét)

r. Hoat déng dich vu hé tro true tiép cho van tai
dwong sit (trir hoa 16ng khi dé vin chuyén)

Diéu 21. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hoi
dong ) dong dugc thong qua

1. Nghi quyét v€ ndi dung sau day dugc
théng qua néu duoc sb co déng dai dién tir 65%
tong sé phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca cb
dong du hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Didu 148 Luat
Doanh nghiép:

Piéu 21. Pidu kién dé Nghi quyét ciia Pai hoi dong
¢6 dong dwoe thﬁng qua

1. Nghi quyét v€ ngi dung sau day dugc thong qua
néu duo‘c s0 co dong dai dlen tir 65% tong sb phleu biéu
quyet trd 1én ctia tat ca cd dong tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cic
khoan 3, 4 va 5 Piéu nay:

a. Loai c6 phén va tong s6 c6 phan cia ting loai;

Piéu chinh khoan 1, 2 Diéu 18
theo khoan 5 Piéu 7 Ludt sra
d6i, bd sung mot s diéu sb
03/2022/QH15;

Bb sung khoan 3, 4 dé dién
giai theo Diéu 148;

2




a. Loai cO phan va tong sb co phan cta
ting loai;

b. Thay dbi nganh, nghé va linh virc kinh
doanh;

c. Thay dbi co céu td chirc quan 1y Céng
ty;

d. Duéan dau tu hodc ban tai san co gia tri
tir 35% tdng gia tri tai sn trd 1&n duoc ghi trong
béo céo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;

e. Tb chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Cécnghi quyét duoc théng qua khi duge
s6 06 dong s hitu trén 50% tong sb phiéu bicu
quyét cia tit ca cd ddng du hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoéan 1 Diéu nay
vakhoan 3,4 va 6 chu 148 Luat Doanh nghiép;
3; Céc nghi quyet Dai hoi dong co dong
duge théng qua bing 100% téng sd cb phan
biéu quyét 12 hop phép va c6 hiéu lyc ngay ca
khi trinh tu, thu tuc triéu tdp hop va thong qua
nghi quyét dé6 vi pham quy dinh ctia Luit
Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty.

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay ddi co cdu t6 chirc quan Iy Céng ty;

d. Du an dau tu ho#ic bén tai san co gia tri tir 35%
téng gié tri tai san trd 1&n duwge ghi trong bdo cdo tai
chinh gﬁm nhét ctia Cong ty;

e. T6 chuc lai, giai thé Céng ty.

2. Céc nghi quyét dugc thong qua khi duoce s6 ¢
dbng s¢ hitu trén 50% tong 56 phlcu biéu quyét clia tat
ca ¢ ddng tham dy va bidu quyét tai cudc hop tin
thanh, trir trudng hgp quy dinh tai cdc khoan 1, 3, 4 va
5 Piéu nay.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hgi ddng quan
tri va Ban kiém soat phai thyc hién theo phwong
thire bau don phleu, theo d6 mdi co fiong co tong i
phiéu biéu quyet twong ung voi tong s6 ¢b phan S6
hiru nhén voi s6 thanh vién duge bau ciua Hoi dong
quan tri hodc Ban kiém soat va co dong c6 quyén
dén hét hodic mot phan tong sb phleu bau ciia minh
cho mot hoidic mot so tng cir vién. Ngwoi tring cir
thanh vién Hoi dfmg quén tri hofic Thanh vién Ban
kiém soat dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir
cao xudng thap, bit déu tir ing cir vién c6 s6 phiéu
bau cao nhit cho dén khi di s6 thanh vién quy dinh
tai Diéu 18 cong ty. Truwong hop cé tir 02 \rng cir vién
tré 1én dat cing so phleu bau nhwr nhau cho thanh
vién cudi cling ciia Hoi ddng quén tri hoic Ban kiém
soat thi sé tién hanh béu lai trong s6 cic ing cit vién
¢6 s phiéu bau ngang nhau hoic Iya chon theo tiéu
chi quy dinh tai quy ché béu cir hosic Pitu 1§ cong ty.

4. Tru’u’ng hop thong qua nghi quyét dwéi hinh
thie lay ¥ kién bing vin ban thi nghi quyet Dai hoi
ddong c6 dong dwoe théng qua néu duge sb cb dong

Piéu chinh khoén 3 Piéu 21
Piéu 1& hién hanh thanh
khoan 5 Piéu 21 ddng thoi
didu chinh theo khoan 2 Piéu
152 Luat Doanh Nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 26 thang
11 ndm 2020.
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s6' hiru trén 50% tong s0 phleu biéu quyet ciia tit cé
cb déng c6 quyén bleu quyét tan thanh.

5. Céc nghi quyet Dai héi dong cd dong dugc thong
qua bing 100% tdng s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét 1a
hop phép va ¢ higéu lyc ngay ca khi trinh ty, tha tuc
triéu tdp hop va théng qua nghi quyét dé vi pham quy
dinh cta Ludt Doanh nghlep va Piéu 1¢ cong ty.

Bléu 22. ThAm quyén va thé thirc ldy ¥ kién
) dong bang vin ban de thong qua Nghi
quyet cia Dai hoi dong co dong

Tham quyén va thé thuc ldy y klen ¢ dong
bing van ban dé thong qua Nghi quyét ciia Dai
héi dong cb dong duge thuc hién theo quy dinh
sau day:

1. Hoiddng quan tri ¢6 quyén lay ¥ kién cé
dong bang vén ban dé thong qua quyet dinh cua
Dai hoi déng c6 dong khi xét thiy can thiét vi
loi ich cia Cong ty, trlr truong hop quy dinh tai
khoan 2 Piéu 147 Lu4t Doanh nghiép

Piéu 22. Thim quyen va thé thire lay y kién c6 dong
bang van ban dé thong qua Nghi quyét cita Pai hoi
dong ) dong
Tham _quyén va thé thuc lay y kién ¢ dong bang van
ban dé thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong
dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Hdi déng quan tri c6 quyén ldy ¥ kién cb déng
bang vin ban dé thong qua Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cd dong khi xét thdy can thiét vi loi ich ctia Cong ty.

Stra doi, bo sung nham phu hop
v6i nhu cau thuc té ciia cong ty.

Diéu 41. Trach nhiém trung thwe va trinh
cac xung dot vé quyén lgi

6. Giao dich gifra Cong ty vdi mot hodc
nhiéu thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, Téng gidm déc, ngudi didu
hanh khéc va céc ca nhan, tb chirc ¢6 lién quan
dén cac doi tuong nay khong bi vo hiéu trong
cac truong hop sau day:

a. Dbivai giao dich co gia tri nhd hon hoic
bang hai muoi phin trim 20% tdng gia tri tai
san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit,
nhirng ndi dung quan trong ctia hop dong hoic
giao dich ciing nhu cdc mdi quan hé va loi {ch

Pidu 41. Trach nhiém trung thwe va tranh céc xung
dot vé quyén loi

6. Cac hop ddng, giao dich ciia Cong ty ky két
véi cac ddi twong quy dinh tai khoén 1 Piéu 167 Luat
Doanh nghiép thi phii dwoc Pai hoi dong c6 dong
hosic Hi dong quan tri chip thuin theo quy dinh
nhu sau:

a) Pai hoi ddng c6 dong chip thuin hop dong,
giao dich sau day:

- Cac hop dong, giao dich ¢6 gid tri bing hoiic lén
hon 35% tong gia tri tai san cua Cong ty dwgc ghi
trong béo cdo tai chinh gin nhit.

- Bb sung khoadn 6, khoan &,
khoan 9 Piéu 41 theo Theo
Pidu 167 Luit Doanh
Nghiép;

— Diéu chinh khoan 6 Diéu 1&
hién hanh thanh khoan 7,
ddng thoi sira dbi ti 18 20%
thanh 35% cho khép vai ti 1&
dua ra theo khoan 6 vira bd
sung.




cua thanh vién Hai dong quén tri, thanh vién
Ban kiém soét, Téng giam dbc, nguoi diéu
hanh khic d3 dugc béo cdo Hoi ddng quan tri
va duoc Hoi ddng quan tri thong qua bing da
s6 phidu tan thanh cta nhing thanh vién Héi
ddng quan tri khong c6 loi ich lién quan;

b. Dbi véi giao dich c6 gia tri 16n hon hat
muoi phin trim 20% hoic giao dich din dén
gid tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gia
tri tir hai muoi phan traim 20% tré 1én tong gia
tri tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhat, nhirng ndi dung quan trong ctia giao dich
nay ciing nhur mdi quan hé va loi ich cta thanh
vién Hbi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soét, Tong gidm dbe, ngudi didu hanh khac da
dugc cong b6 cho cac cb dong va duge Dai hoi
déng cb déng thong qua bang phiéu biéu quyét
ctia céc cb dong khdng c6 lgi ich lién quan.

- Hop ddng, giao dich vay, cho vay, ban tai sin c6
gia tri 16n hon 10% tong gia tri tai sin cia Cong ty
ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat giita Cong ty va
¢6 dong s6' hiru tir 51% tong s6 ¢6 phan c6 quyen
biéu quyét tré 1én hodic ngwdi ¢ lién quan ciia ¢d
dong do.

b) H6i déng quan tri chip thudn cac hop
ddng, giao dich c6 gia tri nhoé hon 35% tong gia tri
tai san clia Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gin
nhit. Truwong hop nay, nguoi dai dién Cong ty ky
hop ddng, giao dich phai théng bdo cho thanh vién
Hoi d6ng quan tri, Thanh vién Ban kiém sost vé cac
doi twgng c6 lien quan ddi véi hop dong, giao dich
d6 va giri kém theo dir thiao hop dong hodc ndi dung
chii yéu ciia giao dich. Hgi ddng quan tri quyét dinh
viéc chap thuin hop dong, giao dich trong thoi han
15 ngay ké tir ngay nhén dwoc thong bao; thanh vién
Hbi dong quan tri cé loi ich lién quan dén cac ben
trong hop ddng, giao dich khong c6 quyén biéu
quyét.

7. Giao dich gitta Cong ty v6i mdt hodc nhidu thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong
giam ddc, nguoi diéu hanh khac va cac c4 nhan, to chirc
¢6 lién quan dén céc dbi twong nay khéng bi vé hiéu
trong cac truomg hop sau day:

a. D&i véi giao dich 6 gid tri nhd hon ba muroi
Iim phén trim (35%) tong gié tri tai san duoc ghi
trong bao c4o tai chinh gan nhét, nhitng ndi dung quan
trong ctia hop ddng hodc giao dich cling nhw cic mdi
quan hé va lgi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét, Tong giam ddc, nguoi didu
hanh khic d4 dugc bdo cdo Hoi dong quan tri va duge




Hoi déng quén tri théng qua bing da sé phiéu tan thanh
ctia nhitng thanh vién Hoi dong quan tri khong c6 loi
ich lién quan;

b. Déi véi giao dich c6 gia tri tir ba muoi Iim phén
trim (35%) hoic giao dich din dén gia tri giao dich
phét sinh trong vong 12 thing ké tir ngay thuc hién giao
dich dau tién c6 gid tri t ba muwoi lim phéin trim
(35%) trd 1én tong gié tri tai san duoc ghi trong béo cdo
tai chinh gin nhét, nhitng ndi dung quan trong cta giao
dich nay cing nhu mdi quan hé va loi ich ctia thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng giam
dbc, nguoi diéu hanh khéc da dugc cong b cho cac ¢b
dong va dugc Dai hoi dong cd dong thong qua bing
phiéu biéu quyét ctia cac c¢d dong khong co loi ich lién
quan.

8. Hop ddng, giao dich bi v hiéu theo quyét dinh
ciia Toa an va xir ly theo quy dinh ciia phap luat khi
dwoc ky két khong ding v6i quy dinh tai khoéan 6
Piéu nay; nguoi ky két hop ddng, giao dich, ) dong,
thanh vién Hoi déng quan tri hodc Gidm déc hoic
Téng giam dbc c6 lién quan phai lién déi boi thwong
thiét hai phat sinh, hoan tra cho cong ty khoan loi
thu dugc tir viéc thyce hién hop ddng, giao dich dé.

9, Coéng ty phai cong khai hop déng, giao dich c6
lién quan theo quy dinh ciia phap luit ¢6 lién quan.




CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI TH_U'O’NG VIET NAM Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
$6:1€9/TTr-VIN Tp. H6 Chi Minh, ngay0/ thing 4 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc théng qua sira ddi Quy ché néi b vé quan tri cia CH phin Giao nhin
Kho vin Ngoai thwong Viét Nam

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phin Giao nhin Kho van Ngoai
thwong Viét Nam.

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Piéu 1é 16 chiic va hoat dong Cong ty Cé phcfn Giao nhdn Kho van Ngoai
thuwong Viét Nam dwge Pai hji dong cé dong thong qua ngay 31/3/2022;

- Cén ctk Quy ché ndi bé vé qudn tri Cong ty C6 phén Giao nhdn Kho vén Ngoai
thuong Viét Nam ngay 31/03/2021,

Trén co s& ra soat Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty Co phdn Giao nhén Kho
vén Ngoai thwong Viét Nam va Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty C6 phin Giao nhén
Kho vén Ngoai thuong Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong ty thong qua viéc trinh noi
dung du thao sira dbi, bd sung Quy ché nodi bo vé quan tri cho phi hgp véi cac thay ddi
ctia Diéu 1é Cong ty (dinh kém).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.fyg,,

Noinhin:

- Nhur trén;
- BKS, BTGD;
-Luu: VT, HDQT.

guyen Minh Huy



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO VAN
NGOAI THUONG VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

SO SANH SUA POI DU THAO QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY MOI SO

VOI QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY NAM 2021

(Kém theo To trinh s6 (89 /TTr-VIN ngay01 /4 /2025)

Quy dinh tai Quy ché ndi b vé quan tri
Cong ty hién hanh

Noi dung dé nghi sira d6i

Ly do

Piéu 21. Cic trudng hop dwoe va
khong dwoe iy v kién bang vin ban

Hbi dong quan tri ¢6 quyén 14y v kién cb
d6ng bang vin ban dé théng qua quyét dinh cta
Pai hoi ddng cb déng khi xét thdy cén thiét vi
loi ich cia Cong ty, trir cac trudng hop sau:

1. Sira d6i, bd sung ndi dung ciia Diéu 1¢
cong ty;
2. Binh huéng phat trién Cong ty;

3. Loai ¢b phén va tdng sb ¢b phan cua
ting loai;

Pitu 21. Cac truong hop dwge va
khong dwgce lay y kien bang van ban

Hoi ddng quan tri ¢6 quyén lay vy kién ¢
déng bing vin ban dé théng qua Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong khi xét thdy can thiét vi
loi ich cia Céng ty.

Stra d6i theo du thao stra doi
diéu 1é




4. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hol df’ing quan tri va Ban kiém soat;

5. Quyét dinh déu tu hodc ban sb tai san
cb gia tri tir 35% tOng gié tri tai san trd [én
duoc ghi trong bao céo tai chinh gén nhét ctia
cong ty;

6. Thong qua béo cdo tai chinh hing

-

nam,;

7. T6 chirc lai, giai thé cong ty.

Pieu 62. Cach thwre c6 dong, nhém ¢o
dong wng cir, dé cir ngwodi vao vi tri thanh
vién Ban kiém soat

1. Cé déng hodc nhém c¢b déng sé hiru tir
10% tong s ¢ phén phd thong tré 1€n c6 quyen
dé ctr img cir vién vao Ban kiém soat. C6 dong
hozc nhém cé déng nam giit tir 10% dén dudi
20% tong s6 ¢b phan cé quyén bidu quyét dugce
@8 cir mdt (01) Gng vién; tir 20% dén dudi 30%
duoce @8 o hai (02) Gng vién; tir 30% trd 16n
duge d8 cir ba (03) tng vién.

Piéu 62. Cach thirc ¢6 dong, nhom cb
dong wng cir, dé cir ngwoi vao vi tri thanh
vién Ban kiém sost

1.Cé dﬁ‘mg hozc nhém c¢6 dong sé hitu tir
10% tong s6 cb phéan phd thong trd 1én co quyen
dé cir Gmg ctr v1er1 vao Ban kiém so4t. C6 déng
hoic nhém cb déng ndm gifr tir 10% dén dudi
20% tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét dugc
dé ¢t mdt (01) Gmg vién; tir 20% dén dudi 30%
duoc d ot hai (02) ing vién; tir30% dén dw6i
40% dwge dé civ toi da ba (03) \ng vién; tir
40% dén duéi 50% dwoe dé cir tdi da bon
(04) ing vién; tir 50% tré 1én dwrge dé cir nim
(05) rng vién.

Stra d6i theo Diéu 35 Piéu 1é
coOng ty

=
=]
=
=23
=
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CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN NGOAI THUONG VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 190 /TTr-VIN TP. Ho6 Chi Minh, ngay 04 thing 4 nam 2025
TO TRINH

Veé ké hoach kinh doanh nam 2025

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C6 phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.

- Cén cit Piéu 1¢ t6 chire va hoat ddng Céng ty C6 phdn Giao nhdn Kho vin Ngoai
thirong Viét Nam dwoc Dai hoi dong cé déng théng qua ngay 31/3/2022;

- Cdén cir vao tinh hinh kinh doanh thiee té ciia Cong ty C6 phan Giao nhdn Kho
vdn Ngoai thwwong Viét Nam,

Pé tao diéu kién thuan loi cho cbng viée didu hanh kinh doanh tai Céng ty C phan
Giao nhén Kho vén Ngoai thuong Viét Nam, Hoi dong Quén tri Cong ty kinh trinh Dai
ho6i ddng cb déng xem xét va bidu quyét théng qua ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu

sau:
- Téng doanh thu: 154  ty déng
- Loi nhuan trude thué: 23 ty dong
Kinh trinh Dai h6i ddng cd déng xem xét, thong qua./. A
Noi nhin:
- C6 dong;
- BKS, BTGD;

- Luw: VT, HDQT.




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN NGOAI THUONG VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
86: 494 /TTr-VIN TP. Ho Chi Minh, ngay O thing A ndm 2025
TO TRINH

V& tién lrong, thit lao thwe hién nim 2024 va ké hoach tién lirong, thit lao nam 2025
ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty

Kinh givi: Pai hji ddng cb dong Cong ty C6 phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.

Céin cik Diéu 18 t6 chike va hoat dong Céng ty Ci ] phé:n Giao nhdn Kho van Ngogi thuong
Viét Nam dwoe Pai hdi dong cé dong théng qua ngay 31/3/2022,
Céin cit Céin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém todn;
Cén cit vao ké hoach kinh doanh ndm 2025 ciia Céng ty C6 phdn Giao nhdn Kho vin
Ngoai thirong Viét Nam,
Hoi déng quan ’Eri Cong ty Co phﬁn Giao nhan Kho véan Ngoai thuong Viét Nam kinh
trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua tidn lwong, thi lao thue hién nam 2024 va
Kké hoach tién luong, thu lao ndm 2025 cua Hoi dé‘)ng quan tri va Ban Kiém soat Cong ty nhu
sau:
I. Quyét toan tién lwong, thii lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nim 2024

1. Quyét toan tién lwong thanh vién Hoi ddng quin tri va Ban kiém sodt chuyén

trach
; ¢ Tién lrong S6 Tbng tién Ghi
Bld Gl dsnr gl by (Adngfthdng) | théng | Tyong (ddng) | chn
1 Chu tich Hbi ddng quan tri 55.200.000 12 662.400.000
2 Trudng ban kiém soat 40.800.000 6 244.800.000
Téng cong 907.200.000

Téng tién lwong cta thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét chuyén trach ndm
2024 14 907.200.000 ddng.
2. Quyét todn thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat khéng chuyén
trach
Theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2024, mite thi lao cta thanh
vién Hoi déng quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) khong chuyén trach ctia Cong ty CH
phén Giao nhan Kho van Ngoai thwong Viét Nam nhu sau:



Thil Séthang | 86 thi lao .
STT Chtrc danh (@ nglllth?:-l ) quyct toan quy€t toan Ghi chu
& | (thang) (ddng)
1 | Thanh vién HDQT |  4.000.000 18,5 74.000.000 | 04 Thanh vién
2 | Truong BKS 4.000.000 6 24.000.000 | 02 Thanh vién
3 | Thanh vién BKS 3.000.000 24 72.000.000 | 03 Thanh vién
Tong cong 170.000.000

Téng thu lao clia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong chuyén trach
ndm 2024 1a 170.000.000 déng.

I1. Ké hoach tién lwong, thii lao ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém so4t nim 2025
Dai hoi ddng ¢ dong ty quyén cho Hdi ddng quan tri xem xét quyét dinh ké hoach tién

lwong, thit lao clia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025.

—
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./. pél

Noi nhdn: 7 CONG (¥
GO PHAN
ANKYO VAN

- C6 dong;
- BKS, BTGD;
- Luu: VT, HPQT.

guyen Minh Huy



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN NGOAI THUONG VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

86: 492 /TTr-VIN TP. Hé Chi Minh, ngay (1 thdng 4 ndm 2025

TO TRINH

Vé ké hoach phén phéi loi nhuén, ¢d tire niim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty C6 phin Giao nhian Kho vin Ngoai

thwong Viét Nam

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin ctr Piéu I¢ t6 chirc va hoat déng Céng ty Cé phin Giao nhdn Kho vdn Ngoai
thirong Viét Nam dwoc Dai hoi dong cé ddng théng qua ngay 31/3/2022,
Céin cit vao ké hoach kinh doanh ndm 2025 ciia Céng ty Co phan Giao nhdn Kho vin

Ngoaqi thieong Viét Nam,

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong théng qua ndi dung ké

hoach phan phbi lgi nhusn nam 2025 nhu sau:

- Lgi nhuan chua phén phéi con lai 2024

- Loi nhuéin sau thué du kién ndm 2025:

- Tong cong lgi nhuin sau thué nim 2025:
+ Tra ¢b tirc 05 %:

Trich quy:
+ Qu¥ thudng ngudi quan 1y doanh nghiép:
+ Trich quy khen thuéng Nguoi lao dong va quy phuc loi:
+ Qu¥ Piu tu phét trién

- Loi nhuan chwa phan phdi con lai:

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin:

- Cb dbng;
- BKS, BTGB, 4
- Luu: VT, HDQT.

821.275.752
19.856.000.000
20.677.275.752
12.750.000.000

7.697.800.000

368.000.000

2.829.800.000
4.500.000.000

229.475.752
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CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN NGOAI THUONG VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: 193 / TTr-VIN TP. H6 Chi Minh, ngay 01 thdng 4 nim 2025.
TO TRINH

V¢é ké hoach tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thuong Viét Nam.

Cén cir Piéu Ié t6 chite va hoat dong Cong ty Cé phdn Giao nhdn Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam dwoe Pai héi dong cé dong théng qua ngay 31/3/2022,

Céin cit vao tinh hinh sén xudt kinh doanh thue té ciia Céng ty C6 phan Giao nhan
Kho vidn Ngogi thirong Viét Nam.

Dé tao diéu kién thuan loi cho cbng viéc diéu hanh san xuat kinh doanh tai Céng ty
Cb phin Giao nhin Kho vAn Ngoai thuong Viét Nam, Hbi déng quan tri Céng ty kinh
trinh Pai hoi dong ¢6 dong chdp thudn va bi¢u quyét thong qua ké hoach tai chinh nim

2025 nhu sau:

SA t-}\
STT Chi tiéu ———— Ghi chii
(triéu dong)

Nhu cdu von lvu dong ngdn han binh quan céan

. 5 ; 072

1 cho HDSXKD 20

5 Nhu céu von trung dai han cin cho hoat dong dau 14.500
tu XDCB

Kinh trinh Dai hoi ddng cé dong xem xét, thong qua./. v

Noi nhin:

- Cb dong;

- BKS, BTGD;

- Luu: VT, HDQT.

Ngﬁyén Minh Huy



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: 194 /TTr-VIN Tp. Hé Chi Minh, ngay 01 thdng 4 nam 2025

~ TOTRINH
Vé ké hoach dau tw nam 2025

Kinh gixi: Pai héi dong b dong Cong ty b ph:}in Giao nhan Kho van Ngoai
thwong Viét Nam.

Can cik Dieu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty cé phin Giao nhin Kho vin Ngoai
thwwong Viét Nam dwoe Dai hdi dong cé dong thong qua ngay 31/3/2022;

Cein cik vao tinh hinh kinh doanh thue té ciia Céng ty cé phan Giao nhdn Kho vén
Ngoai thicong Viét Nam,

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong chdp thuin biéu quyét
thong qua ké hoach déu tw nam 2025 nhu sau:

1. Ké hoach diu tw mua sim, ning cip TSCD

Stt Hang muc Dvt Toéng | Pa giai Ké hoach Ghi chu
mitre ngan | gidi ngén
daute | 2024 2025

1 | Hé théng PCCC khu vuyc | Triéu dong | 4.000 0 4.000 | Hang muc
kho hang 161 Nguyén chuyén tiép tir
Vin Quy Quén 7 2023, 2024

Téng Triéu dong | 4.000

- Téng mirc d.‘;iu,tu: 4.000 triéu ddng.
- Nguodn von: Von doanh nghiép.

2. Chii trweong dau tw gop von vao doanh nghiép khac dé @au tw dw 4n méi

- Chip thuén chi truong diu tu gop von ctia Vinatrans vao Cong ty TNHH Vin tai O
t6 Vina Vinatrans (Vtruck) (Vinatrans chiém ty 18 92,51% vén didu 18 tai Vtruck) dé phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghip c6 vbn g0p cua Vinatrans.

- Viéc tang vbn didu 1é ciia Viruck phai xuét phat tir nhu cau von cho dau tu phat trién
va hoat dong kinh doanh cua Vtruck. Vtruck phéi xéy dung phuong én kinh doanh, du tu
cu thé, xéc dinh hi€u qua dau tu, tinh kha thi cta phuong an gop von kém theo phwong 4n
huy dong vbn trinh Vinatrans xem x¢ét phé duyét phuong an ting vén.

- Déu tu gdp von ciia Vinatrans vao Vtruck phai tudn thi ding Diéu 18, céc quy ché noi
by ctia Vinatrans va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua. '{\,%__

Noi nhin:

- Nhu trén;

- BKS, BTGD;

- Luu: VT, HDQT.




CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phie
S64957TTr-VIN Tp. Hé Chi Minh, ngay 01 théng4 ném 2025
TO TRINH

1 - A A .A g A -p ; r L] ﬁ’\ -‘ }‘\
Ve viée thong qua dicu chinh ke hoach thwe hién Dé an tii co cau von dau tw
ciia Vinatrans tai cac doanh nghiép

Kinh giti: Pai hi dong ¢b dong Cong ty C6 phan Giao nhan Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.
Céin cir Diéu Ié t6 chitc va hoat dong Cong ly Co ph(‘in Giao nhdgn Kho van Ngoai
thwong Viét Nam (Vinatrans) dwgc Dai hoi dong cé dong thong qua ngay 31/3/2022;
Can cir két qua thire hién Pé dn tdi co cdu vén dau tie ciia Vinatrans tai ede doanh
nghiép Giai doan 1 (2022-2023) va ndm 2024,
Hoi dong quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong chap thuan biéu quyét

thong qua viée diéu chinh ké hoach thyc hién D& 4n téi co cdu von dau tu cia Vinatrans
tai cac doanh nghi¢p Giai doan 1 (2022-2023) va Giai doan 2 (2024-2025) nhu sau:

STT Pon vi K¢ hoach thye hién
| | Cong ty CP Giao nhan Vén tai | Tam dimg thodi v6n dén khi di diéu kién
Ngoai thuong (VNT Logistics) | thodi von theo quy dinh
5 Cong ty CP Giao nhén Vin tai Nim 2025

Mién Trung (VMT)
3 | Céng ty TNITH Agility Nim 2025
4 | Céng ty Cb phan Vinafreight Nam 2025

Cong ty TNHH Déu tu Phat | Tam dirng thoai vén, tién hanh thu tuc giai
5 |[trién Thuong mai Con Pudng | the theo Quytt dinh 01/QD ngay 15/6/2023
Viét (Vietway) ctia Hoi dong thanh vién Cong ty Vietway
Cong ty TNHH Dich vu Hang
khong Véc To Quoc t¢ (Vector)

Viéc thoai vég cta Vinatrans tai cac doanh nghi¢p dugc thyc hién theo ding quy dinh
cta phép luat; Piéu I€ va quy ché ndi bd cua Vinatrans dé dam bdo lgi ich cao nhat cho ¢
déng cda Vinatrans.

6 Khong thodi von

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢& dong xem xét, thong qua% "

Noi nhan:
- Cb doéng;
- BKS, BTGDb;
- Luu: VT, HDQT.

guyen Minh Huy



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN
KHO VAN NGOAI THUONG VIET NAM

$§: 196 /TTr-VIN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngayOA thang L nam 2025

TO TRINH

Vié viée Ira chon Céng ty kiém todn Bdo cio tai chinh niim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong Cong ty C6 phan Giao nhan Kho van

Ngoai thuwong Viét Nam

Can ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qubc hdi Nude Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Pidu 18 t& chirc va hoat déng ctia Céng ty C phin Giao nhéan Kho vin
Ngoai thuong Viét Nam (sau ddy goi la Céng ty Vinatrans) duge Dai hoi dong co dong

thong qua ngay 31/03/2022;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi déng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty
Vinatrans thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty Iua chon don vi kiém
toan Bdo céo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty trong danh sdch cic don vi kiém todn du
diéu kién kinh doanh dich vy kiém todn nim 2025 do Uy ban Chimng khoan Nha nudc

cong bo.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhan:

- Dai hoi dong cb dong;
- HPQT;

- Ban TGD;

- Luu: VT, BKS,

= [ GIAO NHAN KHe-(A
* \  NGOAI THYfoyg
’ ’




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

$6:497 /TTr-VIN TP. H6 Chi Minh, ngay O1 thdng 44 ndm 2025

TO TRINH
Ve viéc ky ket hgp dong kinh té véi cac cong ty co lién quan ctia ngwdi noi bo

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng Cong ty b phéan Giao nhén Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam.

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QI 14 ngay 26/11/2019;

- Cén cit Diéu 18 16 chitc va hoat dong Cong ty Cé phcin Giao nhdn Kho vdn Ngoai
thuong Viét Nam dwoc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 31/3/2022,

Trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty Co phin Giao nhan Kho van Ngoai thuong
Viét Nam s phat sinh céc hop ddng kinh té véi mot s§ ddi tac 1a té chirc ¢6 lién quan cta
ngudi ndi bd Cong ty.

Nhim tuén tht nhfing quy dinh cta phép ludt va Pidu 18 Cong ty v& thAdm quyén phé
duyét hop dbng, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua cac
ndi dung sau:

1. Chép thudn toan bd cac hgp ddng kinh té giita Cong ty C6 phan Giao nhan Kho vén
Ngoai thuong Viét Nam va céc td chirc ¢6 lién quan dén ngudi ndi b ctia Cong ty nhu sau:

- Céc Cong ty ¢6 von dau tu cia Cong ty Cé phan Giao nhan Kho van Ngoai Thuwong
Viét Nam,

- Céc Céng ty trong hé théng Téng Cong ty Thép Viét Nam — CTCP.,

(Danh sdach kem theo)

2. Pai hdi ddng cb dbéng uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét, chi dao
va giam sat Téng Giam dbe ky két va thuc hién Hop ddng, giao dich ky két véi cac dbi
twong ¢6 lién quan néu trén dam bao nguyén tic cong khai, minh bach va hiéu qua cho
Cong ty va cho cb dong Cong ty, tuan thii theo quy dinh cta phap luét va Pidu 1é Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noinhan:

- Nhu trén;
- BKS, BTGD;
- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Minh Huy



DANH MUC CAC CONG TY CO LIEN QUAN
(Kem theo To trinh s6 A97F /TTr-VIN ngay 01 / 4 /2025)

1. Cac Cong ty ¢6 von dau tu ciia Cong ty C6 phin Giao nhan Kho vin Ngoai Thwong
Viét Nam (Vinatrans)

Ty 1€ so&
hitu vén
cua
Vinatrans

STT Tén Cong ty Mbi quan hé ¢6 lién quan

- Cong ty con.

- Ong B4 Bao Trong - Ph6 Téng

Giam dbc dai dién vén Cong ty

Vinatrans tai Céng ty V TRUCK,

Chu tich Hoi dong thanh vién, 6ng

92,51% | Chu Dinh Linh - Giam dbc Cong ty

V TRUCK, dng D6 Nguyén Viét —

Truong phong Khai théac, dai dién

vbn Cong ty Vinatrans tai Cong ty

V TRUCK, Thanh vién HDTV Céng

ty V TRUCK.

- Cong ty lién doanh lién két.

- Ong Nguyén Thanh Tong - Pho

Céng ty TNHH Lotte Tdng Giam dbc, ba Ninh Kim Thoa- ‘

2 | Vinatrans Global Logistics 49,00% | Trudong phong Keé toan Tai chinh dai |

(Viét Nam) dién vén Céng ty Vinatrans tai Cong 3‘
ty Lotte, Thanh vién HDTV Cong ty # o>~

Lotte. %

- Céng ty lién doanh lién két.

- Ong Nguyén Thanh Tong - Pho

29,00% | Téng Giam dbc dai dién vén Cong ty

Vinatrans tai Cong ty Nissin, Thanh

vién HPTV Cong ty Nissin.

- Cong ty lién doanh lién két,

- Ong Tran Hitu Chi -Truéng phong

4 Cong ty TNHH Agility 29,00% | Cung ting, Pai dién vdn Cong ty

Vinatrans tai Cong ty Agility, Thanh

vién HDTV Cong ty Agility.

- Cong ty lién doanh lién két,

- Ong Nguyén Thanh Tong - Pho

Céng ty TNHH Van tai Viét | 5, -, Tdng Giam dbc, Pai dién vén Cong

Nhiat b ty Vinatrans tai Cong ty Vi¢t Nhat,

Thanh vién HDTV Coéng ty Viét

Nhat.

Cong ty TNHH Vién tai O t6
Vina Vinatrans (V TRUCK)

/A‘Tﬁ'_

Céng ty TNHH Nissin
Logistics (Viét Nam)




- Cong ty dau tu khac.
- Ong Ha Minh Huén - Tong Giam

6 | Cong ty Co phan Vinafreight | 10,88% dhe, Dai dién vén Cang ty Vinatrans
tai Cong ty Vinafreight
- Céng ty dau tu khéc.
. Cong ty Cé{ phén Giao nhan 9.68% - Qng Ha Minh ’Hué"m - Téng Giam
Van tai Mién Trung : doc, Pai dién von Cong ty Vinatrans
tai Cong ty Vén tai Mién Trung,
Céng ty TNHH Dijch vu - Cong ty dau tu khéc.
Hang khong Véc to Qubc té - Ba Huynh Nhi Yén — Truéng
g (Bao gébm Chi nhénh Cong 10.00% phong Kinh doanh, Pai dién vdn
ty TNHH Dich vu Hang ’ Cong ty Vinatrans tai Cong ty
khong Véc to Qudc té tai Vector, Thanh vién HDTV Cong ty
TP. Pa Nang) (Vector) Vector.
Ccﬂmg 1t_y Co p?lan Giao nhan - OBty S8 b s,
Van tai Ngoai thuong A S o % 2 i
(Bao gim Chi nhinh Céing shtug Hi lah Houn-. [Gng Ceen
9 7.56% doc, Pai dién von Cong ty Vinatrans

ty C6 phan Giao nhan Véan
tai Ngoal thuong tai Hai
Phong)

tai Cong ty CP Giao nhan Van tai
Ngoai thuong

2. Téng Céng ty Thép Viét Nam — CTCP va cdc cdng ty trong hé théng Téng Cong ty
Thép Viét Nam — CTCP (TCT)

STT Tén Cong ty Moi quan hée co lién
quan
1 | Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP Cong ty me
2 | Céng ty TNHH MTV Thép Tdm la Phit My - VNSTEEL | Cung hé théng TCT
3 | Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL Cung hé théng TCT
4 | Cong ty C6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL Culing hé théng TCT
5 | Cong ty C6 phan Thép Vicasa - VNSTEEL Cung hé théng TCT
6 | Cong ty C6 phan Thép Thii Piic - VNSTEEL Cung hé théng TCT
7 | Cong ty C6 phan Kim khi TP [6 Chi Minh - VNSTEEL | Cung hé théng TCT
Céng ty Co phdn Ma Kém Coéng nghiép Vingal - . —
8 VNSTEEL Cung hé thong TCT
9 | Céng ty Tén Phuong Nam Ciing hé théng TCT




10 | Céng ty TNHH Nippovina Ciing hé théng TCT
11 | Cong ty Cb phdn Thép Tam 1a Théng nhat Cing hé théng TCT
12 | Cong ty Cb phan Co khi Luyén kim Ciing hé théng TCT
13 | Cong ty Cb phén Luei thép Binh Tay Cung hé théng TCT
14 | Cong ty Cb phan Kim khi Ha Ngi - VNSTEEL Cung hé théng TCT
15 | Cong ty Co phan Ton ma VNSTEEL Thing Long Cung hé théng TCT
16 | Cong ty CH phan Gang thép Thai Nguyén Cung hé théng TCT
17 | Cong ty TNHH MTV Vinausteel Cung h¢ théng TCT
18 | Céng ty C6 phan Kim khi Mién Trung Cung hé théng TCT
19 | Coéng ty TNHH Nasteelvina Cung hé théng TCT
20 | Cong ty TNHH Thép Vinakyoei Cung hé théng TCT
21 | Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thep Sai Gon Cung hé théng TCT
22 | Céng ty C6 phan Thép Pa Ning Cung hé théng TCT
23 | Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat Cung hé théng TCT
24 | Cong ty TNHH MTV Tu vin MDC - VNSTEEL Cung hé théng TCT
25 | Cong ty TNHH Trung tdm thuong mai Qudc té

Cung hé théng Tgﬁ&
o




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Déoc lip - Tw do - Hanh phiic

$6:19& /TTr-VIN TP. Ho Chi Minh, ngoyc thdng 4 néim 2025

TO TRINH

V& viéc thay dbi dia chi tru sé chinh ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Cé phin Giao nhan Kho van Ngoai
thwong Viét Nam.

Cén civ Lugit Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu Ié 16 chire va hoat dong Céng ty Co phan Giao nhin Kho van Ngogi
thirong Viét Nam duge Pai hdi dong c6 dong thiong nién thong qua ngay 31/3/2022;

Céin cik vao ké hoach kinh doanh nam 2025 cia Cong ty Co phan Giao nhdn Kho
vdan Ngoai thirong Viét Nam,

Hoéi ddng quan tri Coéng ty C phan Giao nhén Kho vén Ngoai thuong Viét Nam
(Céng ty) kinh trinh Dai hoi déng cb déng théng qua ndi dung thay dbi dia chi tru sé
chinh ctia Céng ty nhu sau:

1. Thay abi dia chi tru sé chinh eiia Cong ty:

- Pia chi hién tai: 406 Nguyén Tat T hanh, phutng 18, qt;e_'in 4, TP. HO Chi Minh,
Viét Nam.

- Pia diém Tru so chinh méi: 102C Nguyén Vin Cir, phuong Nguyén Cu Trinh,
Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.

2. Uy quyén cho Hpi dong quén tri

- Pai hoi déng cb déng tiy quyén cho Héi déng quan tri thuc hién Ding ky thay dbi
dia chi tru s& chinh ctia Cong ty véi S& K& hoach va Diu tu.

- Pai hdi dong ¢ ddng ty quyén cho Hai ddng quan tri sira di Dia chi tru s& chinh
tai Didu 1 t chirc va hoat ddng Cdng ty ciing nhu thuc hién cac quy trinh, thi tuc phap
ly khac theo quy dinh hién hanh &p dung cho cong ty dai ching.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.fjg:

Noi nhin:

- Nhu trén;

- BKS, BTGD;

- Luu: VT, HDQT.




CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /TTr-VIN TP. H6 Chi Minh, ngdy  thing ndm 2025

DU THAO TO TRINH

Vé viéc bau Thanh vién Hgi ddng quén tri nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Giao nhan Kho van Ngoai
thuong Viét Nam.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phcfn Giao nhan Kho van Ngoai
thwong Viét Nam dwoc Pai héi dong c6 dong thong qua ngdy 31/3/2022;

- Can cit Théng bdo so 128/TB-VIN ngay 17/3/2025 cia Héi dong qudn tri Cong
ty Cé phan Giao nhdn Kho vin Ngoai thuwong Viét Nam vé viéc dé cir, irng cir thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2025 — 2030;

- Can cir Cong van .... vé viéc dé cir, teng cir nhan sie tham gia Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Giao nhdn Kho vin Ngoai thirong Viét Nam, nhiém ky
2025-2030,

Nhiém ky Hoi ddng quan tri (HPQT) duong nhiém Cong ty C6 phin Giao nhan
Kho vin Ngoai thuong Viét Nam (Cong ty) s& két thiic vao ngady hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025,

HDQT Céng ty xin bao co va trinh Dai hoi dong cb dong thong qua viéc bau thanh
vién HDQT nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

1. Mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri ddi v6i cac ong, ba c6 tén sau
day do hét nhiém ky 2020-2025:

- Ong Nguyén Minh Huy;
- Ong Ha Minh Huén;
- Ong Nguyén Thanh Tong;
- Ong D) Bio Trong;
- Ong Pham Thanh Dé.
2. Thong qua s6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030 1a 05 thanh vién.
3. Thong qua danh sach tng ctr vién dé bau vao chtc danh thanh vién HPQT nhu

sau:

Co6 dong ... so hitu: ... ¢0 phan chiém ..% tong s6 c6 phan cé quyén bicu quyét
c6 Cong van sO ......... NEAY ...ooovvennnnn de cu cac ung cu vién d€ bau vao chic danh
thanh vién HPQT nhu sau:



- Ong/Bé ..., Sinhngay .......... , churc vu hién nay: ........... ;

- Ong/Bé ..., Sinhngay .......... , churc vu hién nay: ........... ;
- Ong/Ba .....,sinhngdy .......... , chtrc vu hién nay: ........... ;
- Ong/Bé ..., Sinhngay .......... , chure vu hién nay: ........... ;
- Ong/Ba .....,sinhngdy .......... , chtrc vu hién nay: ........... ;

(Co Iy lich trich ngang cua vng cw vien HDQT nhiém ky 2025-2030 kem theo).

Viéc bau Thanh vién Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty va
Quy ché bau cir cua Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
_Cé dong: CHU TICH
- BKS, BTGD;
- Luu: VT, HPQT.
Nguyén Minh Huy



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /TTr-VIN TP. H6 Chi Minh, ngdy  thing ndm 2025

PU THAO TO TRINH

Vé viéc bau Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Giao nhan Kho van Ngoai
thuong Viét Nam.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phcfn Giao nhan Kho van Ngoai
thwong Viét Nam dwoc Pai héi dong c6 dong thong qua ngdy 31/3/2022;

- Can cit Théng bdo so 128/TB-VIN ngay 17/3/2025 cia Héi dong qudn tri Cong
ty Cé phan Giao nhdn Kho vin Ngoai thuwong Viét Nam vé viéc dé cir, irng cir thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2025 — 2030;

- Can cir Cong van .... vé viéc dé cir, teng cir nhan sie tham gia Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Giao nhdn Kho vin Ngoai thirong Viét Nam, nhiém ky
2025-2030,

Nhiém ky Ban kiém soat duong nhiém Cong ty C6 phan Giao nhan Kho vin Ngoai
thwong Viét Nam (Cong ty) s& két thiic vao ngay hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao c4o va trinh Dai hoi dong cb dong vé viée bau
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

1. Mién nhiém chtc vu Thanh vién Ban kiém soat ddi véi cac ong, ba c6 tén sau
day do hét nhiém ky 2020-2025:
- Ong Triéu Anh Vi
- Ba Pham Thi Ha Phuong;
- Ba Vii Van Huyén.
2. Thong qua sb luong thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 1a 03 thanh
vién.
3. Thong qua danh sach tng ctr vién dé bau vao chirc danh thanh vién Ban kiém

soat nhu sau:

Co6 dong ... so hitu: ... c6 phan chiém ..% tong s6 cd phan cé quyén bi€u quyét
c6 Cong van sO ......... NEAY ...ooovvennnnn de cu cac ung cu vién d€ bau vao chic danh
thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

- Ong/Bé ..., Sinh ngay .......... , churc vu hién nay: ........... ;



- Ong/Bé ..., sinhngay .......... , churc vu hién nay: ........... ;
- Ong/Bé ..., Sinhngay .......... , churc vu hién nay: ........... ;

(C6 1y lich trich ngang cia g cir vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025-2030 kém
theo).

Viéc bau Thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién theo phuong thtrc bau don
phiéu theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghiép, Diéu 1& to chirc va hoat dong Cong ty va
Quy ché bau cir ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong; CHU TICH
- BKS, BTGD;
- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Minh Huy



CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
VAN NGOAI THUONG VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

TP. Hé Chi Minh, ngéyA7 théng3 néim 2025

QUY CHE BAUCU
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030

Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cit Piéu 1é t6 chire va hoat ddng Céng ty Cé phan Giao nhdn Kho vdn Ngoai
thwong Viét Nam thong qua ngay 31/3/2022;

Can ctr Quy ché hoat dong cia Hpi dong quan tri Cong ty C6 phan Giao nhdn
Kho vdn Ngogi thirong Viét Nam ban hanh kém theo Nghi quyét sé 81/2021/NQ-VIN
ngay 31/3/2021 ciia Pai hdi dong cé dong thwong nién nam 2021,

Quy ché béu ctr Thanh vién Hai déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030
tai Dai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty Cb phan Giao nhin Kho vén
Ngoai thuong Viét Nam (sau ddy goi la Céng ty) dugce thuc hién nhu sau:

Picu 1. Muc tiéu
1. Dadm bao tuén thi phap ludt va cic thong 1€ tai Viét Nam;

2. Dam béo nguyén téc cong khai, din chi va quyén loi hop phap cua tit ci cac cd
dong Cong ty;

3. Dam bao tinh tip trung, 6n dinh t§ chirc ctia Pai hoi déng c¢b dong thuong nién
nam 2025 cua Cong ty.

Piéu 2. S6 lweng, nhiém ky va tiéu chuin clia ngudi ing ck, dé civ vao Hoi
dong quan tri (HPQT):

1. Sb lwong thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030 14 05 thanh vién,
2. Nhiém ky cia HPDQT Cong ty 1a 05 nam (2025-2030).

3. Tiéu chuén ctia ngudi Gng ctr, dé cir vao Hoi ddng quan tri (Theo Piéu 155 Ludt
Doanh nghiép 59/2020/0QH14; Khodn 4 Diéu 25 Piéu Ié Cong ty; Khodn 1, Diéu 41 Quy
ché néi bé vé quan tri Cong ty):

- C6 nang luc hanh vi dan sy diy di, khong thude dbi tugng khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;

- (o trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khéng nhét thiét phai 1a ¢& dong ciia cong ty;

- C6 strc khoée dé dap tmg yéu cu cong viée, co phim chit dao dirc tdt, trung
thue, liém khiét va c6 hiéu biét phéap ludt;

- Thanh vién HDQT Cong ty khong duge dong thoi 1a thanh vién Hoi déng quan
tri qua nam (05) cdng ty khac;



- Cht tich HDQT khéng duoc kiém nhiém chire danh Tong giam dc Cong ty.
- Thanh vién Hoi dong quan tri khéng dugc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh véi
Téng giam dbc va nguoi quan 1y khac cia Cong ty; clia ngudi quan ly, ngudi cé thim
quyén bd nhiém ngudi quan ly Cong ty me;
- Céc didu kién, tiéu chuén khéc quy dinh tai Lut Doanh nghiép va phap luét cé
lién quan.
- D&i v&i Thanh vién Hoi déng quan tri Pai dién phé“m von nha nude tai Cong ty
phai la cong dan Viét Nam, cu trh tai Viét Nam.
Pitu 3. S6 lwgng, nhiém ky va tiéu chudn cia nguoi ing cir, dé cir vao Ban
kitm soat:
1. Sb lwong thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 12 03 thanh vién.
2. Nhiém ky ctia Ban kiém so4t Céng ty 1a 05 nam (2025-2030).

3. Tiéu chuén tmg vién tham gia Ban kiém soat (Theo Diéu 169 Ludt Doanh nghiép
59/2020/QH14, Khodn 2 Diéu 36 Diéu 16 Céng ty, Piéu 61 Quy ché néi bé vé quan tri
Cong ty):

- Co ning lyce hanh vi dan sy ddy do va khong thude dbi tugng bi cAm thanh lap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luét Doanh nghiép
59/2020/QH14; :

- C¢ trinh @6 dai hoc, duge dao tao mdt trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai
chinh, ké toan, kiém toén, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat
dong kinh doanh cua Cong ty;

- Khéng phai & ngudi ¢ quan hé gia dinh cta cia ngudi quan Iy Cong ty va
cong ty me clia Cong ty; ngudi dai dién phin vén ctia Cong ty, ngudi dai dién phan vén
nha nudc tai cong ty me ctia Cong ty va tai Cong ty;

- Khéng dugc giit cac chire vu quan ly Cong ty; khong nhét thiét phai la ¢b dong
hodc nguoi lao dong ctia Cong ty;

- Khéng lam viée trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

- Khong 1a thanh vién hay nhan vién ciia cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién
kiém toén céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong ba (03) nam lién trudc do.

A A A o o As A > .
Dicu 4. Quyén deé cir, irng cir vao Hi dong quan tri

Theo Diéu 25 Diéu 1& & chirc va hoat dong Cong ty, quyén dé ctr, img cir vao Hoi
dong quan tri dugc quy dinh nhu sau:

1. Cb dong hodic nhom cb dong s& hitu tir 10% tdng sd ¢d phén phd théng trér [én 6
quyén dé& cir tmg cir vién Hbi dong quan tri. C6 dong hodc nhém cb déng nam gitt tir 10%
dén dudi 20% tong sb ¢b phin cd quyén bidu quyét dugc @& ctt moét (01) tmg vién; tir
20% dén dudi 30% duge dé cir thi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duge @@
ctr tdi da ba (03) ting vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir tdi da bon (04) ing vién; tir
50% trér 1én dugce dé cir ndm (05) ing vién.



2. Trudng hop sé luong tng vién 16i ddng quan tri théng qua dé cir va img clr van
khong di sb luong can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dé cir thém g clr
vién hoiic t6 chirc dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty. Thu tuc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thidu tmg vién Hoi dbng quan tri
phai dugc cong bd 18 rang va phai duge Pai hoi dong cd dong théng qua trude khi tién
hanh @& cir theo quy dinh phap luat.
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Pieu 5. Quyén de cir, rng cir vao Ban kiém soat

Theo Pidu 35 Pidu 18 t6 chiic va hoat déng Céng ty, quyén dé cir, img cit vao Ban
kiém soat dwoe quy dinh nhu sau:

[. C& dong hodc nhom cb dong sé hitu tir 10% tong sb ¢d phan phd thong trér 1én ¢6
quyén @& cir img cir vién Ban kiém sodt. C6 dong hodc nhém cb dong nam gitr tir 10%
dén dudi 20% tdng s& cb phén cé quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) tng vién; tir
20% dén dudi 30% duge d& ot téi da hai (02) wng vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé
ctr t6i da ba (03) tng vién; tir 40% dén duéi 50% duge dé cir tdi da bbn (04) Gng vién; tir
50% tr& 1én duoc d& clr nam (05) g vién.

2. Trudng hop s6 luong cac tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va Gmg cir
khéng du sb luong cén thiét, Ban kiém soat dwong nhiém co thé dé cir thém tng vién
hoic tb chirc d cir theo quy dinh tai Diéu & Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty
va Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat. Viéc Ban kiém so4t dwong nhiém gi6i thiéu
thém tng vién phai duge cong bb o rang trwde khi Pai hoi ddng cd déng biéu quyét bau
thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh ctia phap luat.

Pidu 6. Hd so' dé cit, tng cir Thanh vién Hgi ddng quian tri, Ban kiém soat

Hb so tham gia dé cir, ing cir Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat cta cd
dong phai giri v& Cong ty C6 phin Giao nhin Kho van Ngoai thuong Viét Nam (Phong
T chire Hanh chinh) qua dudng buu dién ding quy dinh.

Hb so nhan su bao gdm:

- Pon xin d& cir hodc ting ctr thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soét;

- So yéu ly lich;

- Ban sao c6 cong chirng céc gidy to: Thé cin cude (hodc ho chiéu), cac bang cép
chiig nhén trinh d§ vén hoa va trinh d§ chuyén mon;

Sau khi Pai hoi chdt danh sach biu ctr, Ban kiém phiéu S& cép cho mdi cb doéng
tham gia 01 phiéu bau Hoi ddng quén tri, 01 phiéu bau Ban kiém soét cho toan bd sb ¢d
phédn s& hitu va duge ty quyén.

Picu 7. Lira chon trng cir vién

Dua trén cac hd so ung cu va dé cir guri vé, Ban tb chirc Dai hoi di“mg cd dong
thuong nién nim 2025 s& kiém tra tinh hop 18 cta cac hd so. Cac img cir vién va hd so
dap Gng da cac diu kién theo quy dinh nay va phdp luat ¢6 lién quan s& duge dwa vao
Danh sach tng cir vién trinh Pai hi déng cb dong thudng nién nam 2025 thong qua va
bau ctr tai Dai hoi.
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Danh sach tng ctr vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dugc sdp x€p theo thh
tu ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phi€u bau.

Picu 8. Nguyén tic bau cur:

Cin cir Khoan 3, Piéu 148 Luat Doanh nghiép 2020, viéc bau Thanh vién Hoi dong
quén tri va Ban kiém soat theo nguyén tic sau:

1. Viéc biéu quyét bdu Thanh vién Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat phai duge
thuc hién theo phuong thirc bdu don phiéu véi hinh thire bé phiéu kin tai Dai hi.

2. Phuong thitc bau dén phidu: Mai c¢b déng/dai dién cb dong c6 tdng sb phiéu biéu
quyét twong ting v6i tdng s6 ¢d phin s& hitu, dai dién s& hitu nhan (x) v6i s6 thanh vién
dugce bau.

CH dong/dai dién cb dong tham du ¢6 quyén don hét tong s6 phiéu biéu quyét cua
minh cho mdt hodic mot sb tng vién.

Ngudi triing ctr duoe xé4c dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xudng thép, bit dau tir
g vién c6 s& phiéu bau cao nhit cho dén khi du s6 thanh vién cin bau.

Truomg hop c6 tir hai (02) Gmg vién tré 1én dat cling sd phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac Gng vién ¢ sd phiéu bau ngang
nhau,

Ditu 9, Phiéu bau cit

Phiéu bAu ctr 1a phiéu do Ban tb chtic Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025
ciia Cong ty phat ra, c6 déng diu treo clia Cong ty va giri truc tiép cho cb dong hoic dai
dién c6 dong du hop.

Trén phiéu ghi sén théng tin: tén c6 déng hodic dai dién ¢6 dong du hop, mi sé ¢d
dong, s6 cb phin c6 quyén biéu quyét, tong sb phiéu biu quyét twong tng, danh sach
ung vién.

Mbi ¢ dong /dai dién cb dong s& dugc phat hai (02) loai phidu biu: 01 phiéu béu
Hoi dong quan tri va 01phiéu bau Ban kiém sodt.

1. Phiéu bau hop &:

- Phiéu do Ban Té chirc Pai hoi déng cd dong phat ra theo mau thdng nhét c6 dong
dAu treo ctia Cong ty, khong cao, sira, tiy, x6a;

- Phiéu biu cho nhiing ngudi trong danh sach bau cir da dwge Pai hoi dong ¢ déng
thong qua;

- Tdng sb phiéu bau ciia ¢d dong cho cac ing cir vién bang hodc nhd hon téng s
quyén biéu quyét cia cb dong.

2. Phiéu bau khéng hop I¢:

- Phiéu bAu khong do Ban T4 chirc Dai hoi dbng cd dong phat hanh;

- Phiéu bAu nhidu hon sé Thanh vién Hoi d(:“mg quan tri, Ban kiém so4t da duoc Pai
hoi dong cb dong thong qua;

- Téng s6 phiéu bau ctia ¢6 dong bau cho img cir vién 16n hon téng sd quyén biéu
quyét ctia co dong;



- Co dong gach tén tng ctr vién hodc ghi thém tén nguoi khac vao danh sach;
- Biém bau ghi bang ty 1¢ phan tram (%);

3. Phiéu trang:

- Phiéu khong bo cho rng vién nao.

4. Céch thirc ghi phiéu bau:

CH dong bau cho ai va bao nhiéu phiéu cho ngudi dé thi ghi truc tiép vao cot sb
phiéu biéu quyét tuong mg véi dong ghi tén ngudi ma minh bau. C6 dong co quyén
dung toan bo s6 phiéu biéu quyét ctia minh dé chia déu cho céc ing vién minh bau hodc
phén b6 s6 phiéu biéu quyét khac nhau cho cac tmg vién trong danh sach clia minh.

Luru y tong s6 phiéu biéu quyét ghi cho cdc irng vién cgng lai khéng vurgt qua so
phiéu bieu quyét ghi trén phiéu bau.

5. Nguyén tic kiém phiéu:

Viéc kiém phiéu dugc thuc hién béi Ban Kiém phiéu do Dai héi et ra.

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban, Ban kiém phiéu phai cong bd két qua
cho Pai hoi dong cb dong.

Phiéu bau sau khi duge kiém duge niém phong va giao lai cho Hoi déng quan trj dé
quan ly theo quy dinh.

Piéu 10. Pidu kién tring cir Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat

1. Neudi tring cir dugce xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xubng thép, bt dau
tir trng vién ¢6 s& phidu biu cao nhét cho dén khi di s6 thanh vién cin bau.

2. Moi khiéu nai vé két qua biu cir chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi dong c¢d dong,-
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c0 dong khong duge phan doi tinh hop 1€ nay bat ky Ite nao khac. Truong hop co6 y klcr}:\:"‘
clia ¢6 dong bat déng vé thu tuc bau cir hodc két qua bau ctr, Ban kiém phiéu Pai hdin

kiém tra lai va xin y kién Dai hoi déng c6 dong quyét dinh. "‘E‘é@” '
Piéu 11. Hiéu lwe thi hanh 1AM /s
. —_-_/:_‘.(-\\‘j
Quy ché nay c6 hi¢u luc ngay sau khi duwgc Dai hdi thong qua va chi duge ap dun‘g’&—%

tai Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 ciia Cong ty Cb phin Giao nhan Kho van
Ngoai thuong Viét Nam./.

Noi nhin:

Cac cb dbng Cty;
HDQT Cty;

- BKS Cty;

Luu: VT, HDQT.
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