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Quy ché 1am viéc tai Dai hoi va Thé 18 bidu quyét.

Béo cédo hoat ddng cua Hoi déng quén tri nim 2024 va K& hoach nim 2025.

Bdo céo tinh hinh SXKD nim 2024 va K& hoach SXKD nam 2025.

Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 va Ké hoach nam 2025.

T& trinh théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 da kiém toan.

To trinh vé viée Phuong én phan phdi loi nhudn nam 2024 va Ké hoach tai

chinh nam 2025.

T& trinh vé viéc lua chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2025.

To trinh vé vige stra doi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat

To trinh tht lao va chi phi hoat dong cia Thanh vién Héi déng quan tri,

Ban Kiém soat nim 2025.
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CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Thoi gian:  08h30, ngay 21 thang 4 nam 2025. . i
Pia diem: Hoi truong Cét twong — PTSC Thanh Hoéa S6 268, duong Tran Nhat Duat,
phudng Trac Lam, thi xd Nghi Son - Thanh Hoa.

STT

Thoi gian

N¢i dung

Thuyc hién

I. Khai mac Pai héi

1

08h00 - 08h30

Pén tiép cb dong, khach moi
Phat thé, phiéu biéu quyét, tai liéu lién quan

Ban to chire

Tuyén bd 1y do va Giéi thidu Khach moi

Ban tb chirc

2 08h30 - 08h45 \ !
Béo céo kiém tra tu cidch Co dong Ban KTTCCD
Gi6i thiéu va biéu quyét théng qua: Poan Chu tich, | Ban t6 chire
Poan Thu ky, Ban Kiém phiéu
3 08h45 - 08h55 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cta Pai | Poan chu tich
héi dong ¢ dong thudng nién nam 2025
Thong qua thé 18 biéu quyét Ban kiém phiéu
4 | 08h55-09h05 | Phat biéu khai mac Dai hoi DPoan chu tich
I1. N§i dung Dai hi ddng C6 dong thwdng nién 2025
Bf?tO céo hoat dong cua Hoi 6511g quan tri ndm 2024 va
5 09h05 - 09h20 | ké hoach nam 2025 HDQT
Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké ,
6 09h20 - 09h35 | hoach SXKD nim 2025 Giadm doc
Béo céo hoat ddng cua Ban kiém soat nam 2024 va ké .
7 | 09h35 - 09h50 | hoach nidm 2025 Ban Kiém soat
T& trinh v& viéc Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024
To trinh vf“: viéc Phuong an phan chia lgi nhuin nam .
9 | 10h05 - 10h20 | 2024 va K& hoach tai chinh nim 2025 Doan chu tich
To trinh lwa chon Pon vi kiém to4n bdo céo tai chinh
10 | 10h20 - 10h35 | pam 2025 Doan chu tich
To trinh thi lao va chi phi hoat dong Hoi dong quan tri
T& trinh v& viée sira dbi, bb sung Quy ché hoat déng cua
12 | 10h50 - 11h05 | Ban Kiém soat Doan chu tich
13 | 11h05 - 11h25 | Pai hdi thao luén va biéu quyét thong qua cac ni dung Doan chu tich
15 | 11h25-11h35 | Nghi giai lao Ban t6 chirc
16 | 11h35-11h45 | Phat biéu cia Pai dién Téng cong ty PTSC
17 | 11h45 —11h50 | Cong bd két qua kiém phiéu bidu quyét Ban Kiém phiéu

I1. Tong két Pai hoi

18

11h50 - 11h55

Thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi

Doan Thu ky

19

11h55 - 12h00

Phét biéu Téng két Pai hoi

Chu tich HPQT

BAN TO CHUC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pgc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay  thdng ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Muc tiéu:

- Dé&m béo tuan thu ding quy dinh ctia Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14,
céc quy dinh phap luat lién quan, theo nguyén tic cong khai, cong bing va dén chu;

- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chirc va tién hanh cudc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién 2025.

Ban t6 chirc kinh trinh Pai hoi dé“mg cb dong théng qua Quy ché 1am viéc tai Pai
hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HOP

Tét ca cac cd dong dén tham du hop Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty cé ph%in Dich
vu K thuét PTSC Thanh Héa phai lich sy, nghiém ttc, ngdi dung vi tri hoiic khu vuc
do Ban t chtrc dd quy dinh, khong ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di
dong trong lac dién ra cude hop, tht ca cac mdy dién thoai di dong phai dugc tit hoic
dé ché do im lang.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du hop mudn phat biéu y kién phai dugc su dong
y cia Chu toa.

2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap frung vao dang
nhitng noi dung trong tAm can trao ddi, phit hop véi ndi dung chwong trinh nghi sy cua
cudc hop da duge Pai hoi dong cb dong théng qua. Chi tich doan s& sip xép cho cb
dong phat biéu theo thir tir ding ky, ddng thoi giai dap céc thic mic cua ¢b dong, CH
dong khong nhéc lai nhitng y kién da phat biéu trudc, thoi gian phat biéu khong qué 05
phut/mot 1an.

I1I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE

Madi ¢ dong duge cip mot Thé biéu quyét (mau vang) va mot Phiéu biéu quyét
(mau xanh) ngay khi lam thii tuc déing ky ¢ dong dy hop, trong do:

1. Thé biéu quyét: L4 to mau vang c6 in ma sé c¢b dong, s6 ¢b phin so hiry,
duoc dung dé gio 1én khi ¢ dong dugc yéu cau biéu quyét cac vin dé tai Dai hoi.

2. Phiéu biéu quyét: La t& mau xanh c6 in céc ndi dung dé cd dong biéu quyét
gdm hai phan: (i) biéu quyét cac noi dung cia Dai héi, (i) biu nhan sy HDQT BKS,
cu thé:
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- Biéu quyét cac ndi dung ciia Pai hoi: CH dong biéu quyét cac ndi dung cia
Dai hoi bing cach danh diu vao mot trong ba 6 vudng: “Pdng ¥, “Khong dong y”
“Khong c6 ¥ kién™ d6i véi tit ca cac ndi dung trong Phiéu biéu quyét. Cac van dé duoc
thong qua khi dat s6 ¢& phin ¢6 quyén biéu quyét tan thanh cta cb dong tham du hop
v6i ty 16 t6i thidu theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14.

- Béu nhin sy thudc thAm quyén cia PHPCD: Viéc bau nhin su tai
DPHDCD (lya chon thanh vién Hoi dfing quan tri, Ban Kiém soat) thuc hién theo
phuong thirc bau dén phiéu. Co dong thuc hién biu bing cach ddnh ddu x vao 6 cia
nhan sy duge chon do Ban Td chirc chudn bj sin hoic tu dién sé phiéu. Mdi ¢b dong
¢6 tong s6 phiéu bau twong ung voi téng s6 cb phén s& hiru nhan véi sé thanh vién Hoi
ddng quan tri hodc Ban kiém so4t cAn bau tai Dai hoi. Két qua bau dugc xdc dinh theo
Quy ché bau cir duge PHDCD théng qua.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo dung quy dinh cia Luét doanh nghi€p va cic quy
dinh hién hanh, ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1é, Quy ché da duoc DPai hoi
ddng cb dong théng qua.

2. Huéng din cudc hop thao luan, liy ¥ kién biéu quyét cac vin dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi su ctia cude hop va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh hop.

3. Giai quyét cac vin dé nay sinh trong sudt qué trinh hop Dai hoi dong cb
dong.

V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HOQP:

1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung didn bién cude hop va nhitng
vén dé da dugc cac cb dong thong qua hodc con lwu ¥ tai cude hop.

2. Soan thdo Bién ban cudc hop va céc Nghi quyét vé cac vin dé da duoc thong
qua tai cudc hop ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién.

VL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xéac dinh két qua bau, biéu quyét ctia ¢6 dong vé cac van dé dé trinh tai cudce
hop.

2. Cong bd két qua biéu quyét tai Dai hoi.

3. Xem xét va bdo cdo véi DPai hoi dong c¢d dong quyét dinh nhitng trudng hop
vi pham Quy ché lién quan dén vén d& biu cir/biéu quyét hodic cdc khiéu nai v& bau
cit/bidu quyét.

Trén day 14 toan bd Quy ché lam viée ciia cudc hop Pai hoi dong ¢d dong thuong
nién 2025 ctia Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa.

Kinh trinh Pai hoi thong qua.

BAN TO CHUC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM DPéc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay  thdang  nam 2025

THE LE
BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG VA BAU NHAN SU
TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN 2025

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Can ctr Quy ché lam viéc da duge
Dai hdi dong c6 dong théng qua;
Pé dam bao sy thanh cong cua Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025

(PHDCP), viéc biéu quyét thong qua céc ndi dung va bau nhén su tai cudc hop
DHDCD thudong nién 2025 duwgc thuc hién nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG CUA PAI HOI
1. Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét:

Mdi ¢b dong hoac nguoi duge ty quyén khi dén lam thu tyc dang ky tham dy
hop dugc Ban td chure Pai hi cung cap Thé biéu quyét (gidy mau vang), va Phiéu
biéu quyét (gzay mau xanh) aé bleu quyet thdng qua cac ndi dung va béu nhan sy tai
Dai hoi. Trén mdi Phiéu biéu quyet c6 ghi o thong tin ho tén ¢o dong, so luong cd
phan so hitu; Noi dung xin biéu quyét, tong 50 quyén biéu quyét (mdi cb phén duoc
quyén b1eu quyét tong g voi mot quyén biéu quyet) cac 6 twong g vdi ting noi
dung @ c6 dong lwa chon quyét dinh ddng ¥, khong ddng y hoic v kién khac.

1.1 Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a Phiéu c6 dong déu treo ctia Cong ty Cd phan Dich
vu Ky thudt PTSC Thanh Hoéa va c6 dénh ddu lya chon vao 1 trong 3 & vudng d6i véi
I.Lrng ndi dung xin biéu quyét va co chit ky ctia ¢ dong/dai dién cd d6ng trén Phiéu
biéu quyét.

1.2 Phiéu biéu quyét khéng hop I¢ 1a Phiéu khong dim bao mét trong céc diéu
kién tai muc 1.1 néu trén.

2. Ciéch biéu quyet Chu tich doan s Cheu hanh viéc biéu quyét théng qua tirmg
vén dé tal Pai hoi. C6 dong thuc hi¢n biéu quyét thong qua bing hinh thirc gio Thé
biéu quyet (mau vang) va dénh du lya chon vao mot trong ba & vudng “Dong y”,

“Khong dong ¥”, “Khéng c6 y kién” dbi voi cac ndi dung trinh xin biéu quyét trong
Phiéu biéu quyét (mau xanh).

3. Két qua biéu quyet Céc vén d& dugc thong qua khi dat sd ¢b phan c6 quyen
biéu quyét tan thanh cia c6 dong tham du hop theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép so
59/2020/QH14, cu thé:

3.1.Pat tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tén thanh doi
voi ndi dung:

a. Loai cb phan va tdng sé ¢b phan cua tung loai:

b. Thay di nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Dy 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% tdng gid tri tai san trd 1én
dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit ctia Cong ty;
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d. Tb chic lai, giai thé Cong ty;
e. Thay ddi co cdu td chirc quan Iy Cong ty.

3.2.Dat ty 1€ s¢ hiru trén 50% téng s& phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du
hop tén thanh ddi voi cac ndi dung con lai.

II. BAUNHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Pai hoi dong c¢d dong thwc hién bdu cc nhan sy Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat theo danh sach ng vién dugc 14p pht hop trinh tu, thu tuc quy dinh cta phap luat
hién hanh. Danh sach va thong tin tng vién chi tiét nhu T trinh vé nhén su, céc tai
ligu giri dén cac cd dong va cong b trén phuong tién thdng tin theo quy dinh.

1. Phiéu biu: M3i co dong cé tong s6 phleu béu tuong mg voi: tong sb cb
phén s& hitu nhén (x) véi s lugng thanh vién Hoi ddng quan tri cAn bau tai Dai hoi.

(i du: Cé6 déng A cé 1000 co phan, Pai hdi thiee hién bau 03 thanh vién Hoi
déng quan tri, s6 phzeu bau ciia ¢6 dong A sé 1a: Phidu bdu nhan su HDOT bang 1000
cp x 3 = 3000 phiéu).

Phiéu bau duge Ban té chire chuén bi va guri cung Phiéu biéu quyét quy dinh tai
Quy ché nay.

2. Cich thire bau: viéc biu nhan sy Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat thyc hién theo phuong thue bau don phiéu. C4 dong thyc hién bau bing mot trong
hai cach: (i) danh d4u x vao 6 ciia nhan sy duge chon, s6 phiéu bau cia co dong sé
chia deu cho mét hogc mét sé tng vién duge cb dong lwa chon. hoic, (ii) ¢b dong tu
dién s6 phiéu ctia minh cho tmg vién minh Iua chon (vao dong ké dé tréng bén canh).

3. Xdc dinh két qua biu cir:

Cin ctr két qua kiém ph1eu ang vién tring ctr Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat dugc xdc dinh theo sb ph1eu bau tinh tlr cao xudng thap, bit diu tir img ctr
vién c6 sb phleu bau cao nhét cho dén khi di sé Thanh vién Héi déng quan trj, Ban
Kiém soat can bau tai Dai hdi 14n nay.

Trudng hop 6 tir 02 tng cir vién trd 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh wen cudi cung cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thi s& tién hanh biu lai
trong s& cdc tmg ctr vién ¢6 sb phiéu bau ngang nhau theo cach thire biu tai Quy ché
nay.

II1. KIEM PHIEU VA CONG BO KET QUA

Phiéu biéu quyét va Biu nhén su dwoc thu lai sau khi viéc bidu quyét két thac
theo chu'(mg trinh Pai hoi. Viéc kiém phiéu dugc thuc hién boi cic thanh vién Ban
kiém phiéu do Pai hoi thong qua.

Két qué bau cir duge thé hién trong Bién ban kiém phiéu va cong bé tai Dai hoi.
Céc tai liéu lién quan dwgce [iru trir theo quy dinh hién hanh.

Tran trong./.
BAN KIEM PHIEU

N
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Doc 1dp - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN '
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Q5: /BC-TH Thanh Hoa, ngay  thdang  ndam 2025
~ BAOCAO
KET QUA SXKD NAM 2024

VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi dépg c‘é dong
Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

I) Tinh hinh thye hién sin xuit kinh doanh (SXKD) nim 2024
1. Panh gia chung

Tlr diu nim 2024 dén nay, tinh hinh thé gi6i dién bién nhanh, phuc tap, kho
ludng, thach thirc nhiéu hon so véi du bao; canh tranh chlen luge gitta cac nude 16n,
xung dot gitta Ukraina va Nga ngay cang kéo dai va gay git hon, xung dot Israel —
Hamas & Dai Gaza c6 nguy co lan rong ra nhiéu quoc gia, chéu lyc khac lam kinh té
toan céu suy thodi va lam phét neo ¢ mirc cao; nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach
tlen té thét chit; cac thi truong tai chinh, bat dong san tiém 4n nhidu rui ro; hoat dong
xudt, nhap khiu bi thu hep da gdy ra tac dong ti€u cyc toan di¢n, sdu sdc dén kinh té thé
gidi, Viét Nam va Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuit PTSC Thanh Héa (Cong ty) cling
khong ngoai 18. Cu thé:

- Viée cdm van thwong mai déi voi mot sb qubc gia va vung lanh thd lam gid vat
tw, vat ligu cho vi¢e thi cong cac cong trinh cdng nghiép ting cao dan dén chi phi va vén
hanh téng anh hudng tryc tiép dén tién do thi cong cua cac dy an;

- Gié xang déu neo & mirc cao trong thoi gian dai: Do ngudn cung xdng déu trong
nude moi chi dap ing duoc khoang 70 - 80% nhu cau tiéu dung. Gia xdng dau duy tri ¢
mirc cao dan téi chi phi logistics, chi phi SXKD tang lam anh huéng truc tiép dén hoat
dong SXKD cua Cong ty;

Bén canh nhimg khé khan, thach thirc néu trén, ndm 2024 ciing c¢6 nhitng co hoi,
md&i ma ra khi cac dang néng lugng tir hydrocarbon truyén thong dang dén suy giam va
dang din dugc thay thé bing nang lrgng tai tao, ddc biét la nang lugng tai tao ngoai khoi.
La thanh vién cua Téng cong ty Cb phéan Dich vy Ky thuat Diu khi Viét Nam (Tbng cong
ty) va la mit xich trong chudi dich vu tht 8 cia Téng cong ty vé ning lugng tdi tao ngoai
khoi, Céng ty dang c6 nhiéu co hoi tham gia sdu rong cing Tong céng ty vao linh vuc
day tiém ning va trién vong nay.

Vuot qua nhitng khé khin, thach thirc bing nhiéu giai phap, td chic trién khai
nhiéu chuwong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi ngudn
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lwc, ddy manh cac hoat dong marketing, d4u thau tim kién} céc hop ddng dich vy méi, tap
trung chi dao diéu hanh mot cach quy€t lit, linh hoat, ti€t kiém nham hoan thanh, hoan
thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach nim 2024. Cu thé:

1.1 Doanh thu thuec hién:

Doanh thu thye hién nam 2024 dat 1.202,64 ty dfing, dat 114,54% so véi ké hoach
nam 2024.

1.2 Lgi nhuén thyc hién:

Loi nhudn trude thué nim 2024 dat: 42,51 ty ddng, dat 100,02% so véi ké hoach
niam 2024.

Tinh hinh thye hién céc hoat dong SXKD nim 2024 chi tiét nhu sau:

Dvt: Ty dong
Thue K¢ hoach Thue So voi So voi
Stt Chi tiéu hién nim nim hién KH nim | TH nam
2023 2024 nam 2024 | 2024 (%) | 2023 (%)
(1) 2) (3) (4=3/2) (5=3/1)
1 | Doanh thu (Ty déng) 1.038,16 | 1.050,00 | 1.202,64 114,54 115,84
Doanh thu hoat dong
Ld SYKD 1.030,62 | 1.050,00 | 1.197,38 114,04 116,18
Trong do:
- | Tau dich vy 186,07 180,00 202,80 112,67 108,99
. (DiehvucancaCang | 5eo04 | 26500 | 331,73 | 12518 | 125.16
va Logistics
. |Dichvacokhiddukhi, | 5155 | 45000 | 43124 | 95,83 198,44
cong nghiép
Dich vu van hanh va
" | bo dutng (0&M) 362,20 155,00 231,62 149,43 63,95
Doanh thu tai chinh va
1.2 thu nlidp Khde 7,54 5,25 69,68
2 | Lginhuin truée thué | 42,47 42,50 42,51 100,02 100,09
3 | Loi nhuin sau thué 40,14 38,25 37,14 97,09 92,52
Thu nhép binh quin Cao hon
4 (Tr.VND/ngudi — thing) 13,30 nim 2023 12,0 Bt 106,49

1.3. Biéu dd so sanh céc chi tiéu SXKD:
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BIEU PO SO SANH DOANH THU NAM 2023, 2024
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! Doanh thu ;
' ® Thye hién nam 2023 ®Ké hoach nam 2024  ® Thyc hién nim 2024 :

BIEU PO DOANH THU THEO TUNG LOAI HINH DICH VU NAM 2024

= Dich vu Tau dich vu = Dich vu cin cir Cang & logistics
= Dich vu Co khi dau khi, cong nghig¢p = Dich vu Vén hanh, Bao duéng O&M

2. Danh gia chi tiét cac linh vire hoat dong SXKD nim 2024
2.1. Tau dich vu:

Ngoai viéc duy tri higu qua cdng téc hd ) trg bao dudng céc cong trinh hang hai cho
Nha méy Loc hoa dau Nghi Son (NSRP) va hd tro tudn tra, truc an ninh, an toan khu vye
gan b, khu virc phao SPM theo dung ké hoach va yéu cdu ctia bd phén bao dudng
Offshore ciia NSRP. Trong nam 2024, Cong ty t6 chirc don thanh cong, tuyét ddi an toan
cho 42 chuyén tau VLCC, 1.341 chuyén tau hang cap/roi cang NSRP, dat hon 2,8 tridu
gidy 1am viée an toan tinh tir diu du 4n.

Mit khac, tranh thu cira s6 thoi gian, Cong ty d4 hoan thanh dang kiém cho toan
bd ddi tau lai dét, trong d6 tau PTSC 05, PTSC 06, PTSC 12 hoan thanh ding kiém dinh
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ky 5 nam trén dbc va céc tau PTSC 09, PTSC 10, PTSC 11 thyc hién céc phén viéc bao
dudng con lai phin dinh ky 5 ndm. Céc tau da duoc cép gidy chimg nhan dang kiém va
quay trd lai lam viéc tai NSRP theo dung ké hoach.

Ngoai ra, trong nam 2024 Cong ty da thyc hién 02 dot dién tap tmg phé su ¢b tran
dau tai khu vuc Jetty va 02 dot dién tip mg pho sy co tran dau tai SPM thanh cong, an
toan theo ding kich ban ctia NSRP phé duyét, nang tong s lan thuc hién 1a 33 dot dién
tap tinh tir ddu dy 4n.

Doanh thu dich vu tau nam 2024 dat 202,80 ty dong dat 112,67% so voi ké hoach
ndim va dat 109,00% so véi ndm 2023. Két qua nay chit yéu dén tir sw gia ting doanh thu
tie dich vu kinh doanh nhién liéu.

2.2.Dich vy can cir Cang va Logistics:

Néam 2024, thi trudng dich vu cang khu vuc Nghi Son ¢6 sy khai séc hon so véi
nam 2023 ciing nhu nhiing nam trudc day. Nguon hang thong qua céc cang téng hop trong
khu vire van chu yéu la céc loai hang roi nhu: gd dam, d4 voi, than cdm, clinker, xi méng,
nguyén lidu sét thép, ton cudn. Trong d6, hang gd dam xuat khau va da voi nguyeén liéu
cung tmg cho cdc nha may sén xuét thép trong nude chiém ty trong 16n trong co ciu ngudn
hang. Déy cling la hai mat hang chu lyc cia Cong ty.

Trong nam qua, thi trudong bét dong san va xay dung da c6 d4u hiéu | phuc hdi nhung
chua dang ké, sy chitng lai nay di anh hué’mg déng ke dén nganh san xuét va kinh doanh
vt liéu xdy dung. Cac nha méy san xuét xi mang, sit thép xay dung dang trong giai doan
khing hoang thira, sén lugng hang nguyén vit liéu xdy dung qua cang khong cao. Tuy
nhién, thi truong hang g6 dim xuat khau c6 sy tang trudng vuot béc so voi ndm 2023.
Tdng san lugng hang gb dam xuat khiu qua cang khu virc Nghi Son dat hon 7,1 triéu tén,
trong duong 140% so véi ndm 2023. San lugng hang d4 véi cung ung cho hai nha may
sdn xuét thép 16n trong nude 1a Formosa Ha Tinh va Hoa Phat Dung Quit ciing dugc giir
6n dinh va tang trudng vao nhitng thang cudi nim 2024. Do d6, tong san lugng hang héa
qua céc cang tong hop khu vuc Nghi Son ndm 2024 dat trén 27 tri¢u tin, ting tir 20% so
véi nam 2023.

Nhén dinh va ndm bat dugc co hoi thi trudng d6, Cong ty da dp dung va thye hién
ddng bd nhitng giai phép vé marketing, cung cép dich vu, chinh sach hau mai va chdm
soc khéach hang. Tir d6, thyc hién thanh cong dugc vi€e giir chan cac khach hang truyén
théng, c6 san lrong hang qua cing 16n va 6n dinh, thu hit cdc khach hang méi, thuc hién
giao khoan luong d6i v6i bd phan diéu hanh & khai thac cang. Méc du gdp phai sy canh
tranh gay gt vé gia dich vu tir céc Cang trong khu vyc, sy han ché v& co 56 ha tAng (thiét
bi xép do/nang ha, dién tich kho/bai va chidu dai céu cang), két qua SXKD dich vu can
ctr Cang trong ndm qua vén dat dugc su ting truong tdt, dong g6p quan trong vao su on
dinh, phat trién va di lén cta cd Cong ty.

Két qua dat dugc:
% D6ivéi dich vu cin cik Cang:

- Nim 2024, khéi lugng hang héa thong qua Cang dat 5,83 tri¢u tan, dat 130%
ké hoach nam, bang 114% so véi thuc hién ndm 2023 va bing 128% so v6i thue hién nim
2022. Muc tang truong ndm sau cao hon nim trude, ddy ciing 1a muc san lugng ky luc,
cao nhit tir trude dén nay. Trong d6:

» Hang xuit nhép khéu dat 3,18 triéu tan, chiém 54,47 % tong san lrong hang
héa thong qua va bang 116,32 % so véi nim 2023.
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qua va bang 112,37 % so véi nam 2023.

Bang 1: Sin lwong hang héa qua khu viee cang Nghi Son nim 2024

> Hang ndi dia dat 2,65 triéu tan, chiém 45,53 % tbng san lugng hang hoa thong

CANG KHU VUC NGHI SON
i , Cang
X Can Can . ; S
STT NOI DUNG PTS% Qu(‘)cgté Cang | Céng | Gama | TOng
: Dai Long | (Cang | ¢o0ng
Thanh | Nghi | . b
Héa Son vong i ong
Thanh)
A . A a e k)
p | Tomg chiu dai cdu| a9, | jo40 | 690 | s00 | 230 | 3359
cang tong hop (mét)
s 14 0 .2 vio A
o |13 1¢ % chicu dai cau | |, o10r | 45 06% 20,60% | 14,89% | 6.85% | 100%
cang so voi khu vue
Hang hoa thong qua
3 | ot liriéu tén) 5,83 8,19 6,46 4,95 178 | 2123
— =
4 El‘llf-’ma“'“‘mgsc"’“‘ 21,43% | 30,08% | 23,74% | 18,20% | 6,55% | 100%
u vue
Binh quan hang héa
théng qua trong ndm
5 |eoos e e e, g 14,96 | 5,29 9,34 9,91 7,76 | 8,11
(nghin tén) (5)= (3)/(1)

Qua bang thong ké san lugng hang hoa théng qua khu vy cang Nghi Son nim 2024
cho théy: Cong ty véi 390 m chiéu dai cAu cang bing 11,61% téng chidu dai cdc Cang
trong khu vire, san lugng hang hda thong qua cang chiém téi 21,43% téng san lugng hang
héa théng qua khu vuc Nghi Son, ning suét khai thac binh quan dat 14,96 nghin
tan/ndm/m cau cang. Céng ty duge danh gia 1a don vi ¢6 nang suét khai khac Cang cao
nhét va gip 1,85 lan ning suét khai thic binh quan trong khu vuec.

% Do6ivéi dich vu Logistics:
Cong ty van duy tri thuc hién an toan va hiéu qua cac goi thiu da ky v6i NSRP,

Nhiét dién Nghi Son 2 (NS2PC) dam bao chit Iucrng va tién d6 ding cam két. Ddng thoi,

tham gia chao thu va ky hop ddng thanh cong gbi thau PP handling & Shipping Operation
Service voi NSRP.

Cong tac hd trg vén chuyen vét tu cho du 4n gia cong ché tao Suction Bucket tir
Viing Tau dén Thanh Héa dugce trién khai chit ch&, dam bao an toan va dung tién d6. Hoat
dong nay gép phin cung cap kip thoi vt tu dé dap tmg yéu cdu gia cong ché tao, dong
thoi ndng cao nang luc phbi hop logistics ciia Cong ty. Dy 1a mot bude quan trong trong
viéc hoan thanh dy 4n va khing dinh ndng luc clia Cong ty trong linh virc gia cong ché
tao céc san phim siéu trudmg, sidu trong.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc nghién ciru, 1am viéc véi khach hang dé thuc hién chudi
logistics cho cdc hang hoa qua cang nhu: vén ép, quing tir Lao, gd vién nén.

Doanh thu dich vy cdn cir Cang va Logistics nam 2024 dat 331,73 ty dong, bang
125,18% ké hoach ném va bang 125,16% so véi ndm 2023. Su ting trucng nay dén tir
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san lwong hang hda thong qua Céng dat ky luc 5,83 tri¢u tan cing viéc Céng ty tring
thdu va trién khai goi thau PP Handling & Shipping Operation Service cho NSRP tir
{hang 3/2024. Thanh cong nay khong chi khcmg dinh ndng lyc khai thac va quan Iy dich
vu ctia Cong ty ma con tao tién dé phdt trién bén viing trong linh viee dich vu can cir Cang
va logistics.

2.3.Dich vu co khi diu khi, céng nghiép:

Néam 2024, 1a nam tai cau trac manh mé linh vuce thi cdng co khi, cdng nghiép theo
Dinh hudéng chién lugc phat trién rd rang:

- Mot la, tap trung ngudn lyuc, phat huy lgi thé vi tri dia ly, nhén lyc dia phuong
va cac khu vyc lan cén, xéy dung Xudng co khi tré thanh trung tdm gia cong ché tao co
khi dau khi, céng nghiép hang dau khu vire phia Bic Trung Bo.

- Ha1 1a, tiép tuc va duy tri phat trién céc cong viee xay lap bén ngoai Cong ty
nhu: G6i thiu SMP & EPC Tanks - Dy an LPG Thj Vai, G6i 1.hau PV OIL New Pumps
Giai doan 2 - Dy an EPC Hai Phong 2, Goi thau thi cong dudng 6ng 1am mét - Dy 4n nha
mdy nhiét dién Quéng Trach 1,... Cu thé:

Trong nam 2024, Cong ty da hoan thanh thi cong va ban giao cho Téng thau/Chu
dau tu theo diing quy trinh va yéu cau chét lugng céc du 4n: Dy an T6 hop Hoa ddu mién
Nam Vi€t Nam (Dy an LSP); Dy 4n gia cong ché tao chan dé dién gi6 ngoai khoi
(CHW2204); Dy 4n Nam Soéng Hau; Dy 4n LPG Thi Vai - G6i thiu SMP & EPC Tanks;
Du an EPC Hai Phong 2; Goéi théu PV OIL New Pumps giai doan 2; ... Hié¢n tai, Cong ty
dang tép trung vao cong tic quyét todn dé hoan thién hd so tai chinh va tich cyc thiic diy
viée thu héi céng ng dam bao dong tién cho cic hoat dong kinh doanh tiép theo.

Bén canh nhitng Dy 4n/Géi thau da va dang thye hi¢n trong nam 2024, dé ¢6 cong
viée tiép n01 cho nam 2025 va cic ndm tlep theo, Cong ty da t1ep can chao gia va trang
thdu mét s Dy an/G6i thdu nhu: Géi thiu Gia cong lﬁp dat bdn chira cho PTSC Quang
Ngéi, Dy 4n Sén bay Long Thanh; Géi thau gia cong két cdu chinh cho Céng ty Cd phan
Co khi xdy dung Thuong mai Pai Diing, Dy 4n Trung tdm trién 1dm Vin C6 Loa; Dy 4n
EPC kho PVOIL m¢ rong giai doan 2; ... Song song, Tham gia chao gié cung Tong cong
ty Du én Long Son Ethane Tank hién Tong cong ty da triing thau, chao gia cho Tong cOng
ty goi thiu Horizontal Directional Drilling (HDD) Service thudc du 4n Block B O Mén;
Céc dy 4n ndng lugng tai tao nhu Eurus Energy Southern Hokkaido Offshore Wind
Project cho Eurus Energy Holdings Corporation; Floating Offshore Wind Farm Project
cho JFE Engineering Corporation;...

Ngoai ra, Xuéng co khi dang hoan thi¢n dé &n phat trién, tai cAu triic, x4y dung
chién lrge phat trién linh vure co khi trong thai gian t&i nhu dau tu Nha xudng lam sach
va son két cdu, du tu méy 16¢ ton,.

Doanh thu dich vu co khi dau khz cong nghiép nam 2024 dat 431,24 ty dong; bang
95,83% so voi ké hoach nam va bang 1 98,42% so voi ndm 2023. Nguyén nhdn chinh dan
dén viéc chua dat ké hoach la do mét s6 duw dn va goi thdu lém hodn thanh vé ban giao
vdo cudi ndm, chua hoan tat quyét todn nhe: Géi théu PV OIL New Pumps giai doan 2
va Dy dn EPC Hai Phong 2, ..

2.4.Dich vu van hanh, biao dudng va sira chirva (O&M):

Nam 2024, dich vu van hanh, bao dudng va sira chita O&M da c6 budc pht trién
vitng chic. Tham gia ddu thau va tring nhidu g6i thiu 16n, dai han, dic biét 1a g6i thau
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Cung cép dich vu bao dudng hang ngay (DMS) va goéi thiu EPC STG3 cho NSRP. Cu
thé:

Déi véi goi thau EPC STG3: Trong thang 11/2024, Cong ty da ky hop dong vai
Téng cong ty co gia tri 1.019 ty ddng, day 1a mot trong nhitng du 4n trong diém ctia Cong
ty, ¢6 thoi gian chao thiu va dam phan kéo dai trong 02 nam 2023 va 2024. Véi tién do
du kién thuc hién trong 3 nam. Thanh cong nay danh déu budc phat trién moéi, khing dinh
n#ing luc clia Cong ty trong viéc ddu thau cac du 4n.

Péi vdi goi thu Cung cép dich vu bao dudng hang ngay (DMS) cho NSRP: Day
[a mot cot mbe quan trong doi voi Cong ty. Cong ty gift vai trd dimg du Lién danh gom:
PTSC Thanh Héa - PVChem - PVMR - BSR - PVGas - PVCFC, thuc hién cung cdp dich
vu bao dudng hang ngay. Hop dong ¢6 thoi han 3 nam ké tir thang 7/2024 va gia han thém
2 nim néu duge NSRP déanh gia tot.

Trong nam 2024, cac gdi thdu O&M khéc ciing da hoan thanh nhu: Géi thdu béo
dudng | thiét bj néng tai Nha may NS2PC; Goi thau cung g nhén Iyc phuc vy TA-5 BSR;
G6i thdu cung cap nhan sy cho SIB thyc hién béo dudng trong dot Shutdown GTG; Cac
g6i théu cung cip dich vy k¥ thudt cho GE Field Core va . Mekong tai nha mdy Nhiét dién
Pht My 2; Géi thau hoan cai bon chita diu thd thanh bdn chira AR (giai doan 1 va giai
doan 2A); Goi thau cung cép dich vu bao dudng trong dot Trung tu Nhiét dién Thai Binh
1; G6i thiu bao dudng nha may hoa chit Micco trong dogt TA-2024; Céc g6i cung clp
spare parts; .

Song song v6i viée td chire trién khai an toan, hiéu qua cac goi thau néu trén, Cong
ty tiép tuc bam sat ké hoach ctia NSRP dé tham gia chdo thiu cc goi thiu AR Tank giai
doan 2B, Civil Frame Contract, Refractory, TA27 va cac g6i thiu khac.

Doanh thu dich vu vin hanh, bdo dudng va sira chita (O&M) nam 2024 dat 231,62
ty dong, bang 149,43% so véi ké hoach va bang 63,95% so véi thyc hién nam 2023. Sy
rang fruéng vieot ké hoach nam la do Céng ty ddu thau thanh cong va trién khai nhiéu
g6i thau méi nhw bao dwong hang ngay (DMS) cho NSRP, géi dich vu bao dudng trong
dot Trung tu Nhiét dién Thdi Binh 1, va cdc goi AR tank giai doan 1 va 2A. Tuy nhién,
doanh thu gidm so v&i ndm trude do khong cé cde du dn quy mé lém twong tie nhwe da thuec
hién trong nam 2023 (du dn TA23).

3. Cong tac dau tu
3.1. Vé cong tiac ddu twr xdy dung co ban:

 Du 4n Pau tu khai thac cang va dich vu diu khi tong hop tai Khu kinh té Nghi
Son: Sau mot thoi gian rat dai bi tri hodn vi nhidu Iy do thi dén nay da c0 nhitng tin hi¢u
tich cuc. Ngay 10/12/2024, Tong giam déc Tap doan di c6 vin ban sé 14/CVNB-LMC
trinh HDTV phwong an xr 1y, theo huéng (i) khong thuc hién chuyen nhuong theo Nghj
quyét s6 3583/NQ-DK VN ngay 30/06/2022 cia HDTV PVN (ii) Chép thuan va giao TGD
PVN thye hién theo phwong dn PVN truc t1ep dau tu (iii) giao cho PTSC Thanh Hoa dé
Xudt quy md diu tu va sau khi dau tu xong s& cho PTSC/PTSC Thanh Hoa thué tai san dé
vén hanh, di kién hoan thanh viéc xin UBND tinh Thanh Héa chép nhén didu chinh dy
&n va phé duyét chi tiét quy hoach bién khu vurc trong quy 3/2025, cac cong viéce lién quan
dén cong tac chuin bi trién khai du 4n duge tién hanh song song va phin d4u khai cong
du 4n quy 3/2026.

% Du 4n Nha cong vu phuc vu vén hanh va mé rdng cang Nghi Son: Du 4n hién
tai da hoan thanh va dua vao sir dung céc hang muyc chinh nhu nha viin phong, nha cu x4,

7 TH-ADM-RGO1-FM04



nha dé xe va h¢ thong ha ting k¥ thuat. Mot s6 hang muc khéc nhu: Thiét ké va thdm
duyét diéu chinh PCCC nha cu x4, nha cang tin, nha dé xe va lap dat thiét bj cong nghd
bé xtr ly nude thai dang duge Cong ty trién khai, du kién hoan thanh trong quy 2/2025.

< Du 4n T4 hop co khi - bao dudng; Cong ty da tién hanh thanh toén chi phi giai
phong mat bing (GPMB) theo Quyet dinh s0 5142/QD-UBND cua UBND thi x4 Nghi
Son vé viéc phé duyét phuong an bdi thuong GPMB dot 1 véi 38 ho dan. Hién tai, Cong
ty dang phdi hop véi UBND phuong Tric Lam va Ban GPMB UBND thi xd Nghi Son da
trinh phuong 4n boi thudng GPMB dot 2 du kién 30 ho. Tuy nhién, Luat DAt dai 2024 c6
hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/8/2024 nhung chua ¢6 Nghi dinh huéng dan. Do d6 chua ¢6
co so phép 1y dé phong Tai nguyén Mbi trudng, phong Tai chinh ctia UBND thi xa Nghi
Son trlen khai cac budc tlep theo. Ngay 13/11/2024 UBND tinh Thanh Héa da c6 Quyét
dinh s6 4517/QD-UBND v viéc gia han thoi gian hoan thién hé so thué dit thuc hién du
an td hop co khi bdo dudng.

o

% Du an dAu tu cai tao nang c4p ha t?mg k¥ thuat va bai luu trit hang héa bén s6
1,2 - giai doan 1: Cong ty da hoan thanh nang cap va dua vao st dung 3,75ha bai va ha
tng k¥ thuat bén s6 1,2.

&

< Du 4n déu tu cai tao, ning cép dudng ven bién phia Nam: Da hoan thanh va
dua vao str dung thang 4/2024.

3.2. Vé cong tac ddu tw phwong tién, thiét bj:

Cong ty da hoan thanh dau tw, dwa vao sir dung 02 xe xtc 14t 4,5 m® va 01 6 t6 16
chd ngoi.

Trong ndm 2024, Cong ty di hoan thanh dau tw va dia vao sir dung cdc dy dn
trong tam, trong diém theo ding ké hoach. Tong gid tri giai ngan dau tw trong ndm dat
55,20 ty dong, twong ting 18,14% ké hoach dé ra cho nim 2024. Két qud ndy phan dnh
nhu'ng né lic trong viéc cdn doi nguon lwe, dam bao hiéu qua sir dung von va tdp trung
vao cdc dy dn mang tinh chién lwgc nham ndng cao nang luc canh tranh va thiic day su
phdt trién bén vitng ciia Cong ty.

4. Cong tac tai chinh

Trong ndm 2024, ngoai dam bdo dong tai chinh cho cdc hoat dong SXKD, cdng
tac thu xep von di dugce Cong ty thuc hién kip thoi cho céce du an dau tr voi gia tri von
vay tir tb chirc tin dung. Cong tac kiém soat dong tién nhin chung dugc dam bao ludn
chuyén dap rng nhu céu von cho cong tac diu tu va hoat dong SXKD ctia Cong ty. Tuy
nhién ¢6 mot s6 thoi diém cac dur 4n thude linh vue Co khi dong tién am rat 1on 1én dén
119 ty ddng, trong d6: Dy an Dién Gid chiém khoang 52 ty, Dy 4n Méi dim Hau Giang,
Dy an duong ong kho xdng dau Anh Phat.. . nén & mot sb thoi dlem trong nam 2024 Cong
ty da phai vay von lu'u dong dé dap g nhu ciu vén trong ngén han. Hién tai, dong tién
cia cac dy 4n trén van chua dugc cai thi¢n 1am dnh hudng khé néng thanh toan va b6 tri
v6n cho hoat dong SXKD diic biét vé cudi nim 2024 va diu nam 2025,

Cong tac thu hdi cong ng ¢6 nhiéu chuyén bnen tich cye, tuy nhién con mét s&
khach hang c6 s6 du cong no 16n qua han thanh todn van chua thu hoi dugc. Cong ty da
thue hién gin trach nhiém cé nhén nén tinh hinh cong ng di co su chuyén bién, ddng thoi
c6 giai phap thu héi dbi vai cac khoan cong ng b tudi no dai, gid tri nho.. . Béi véi cong
tac kiém so4t chi phi, hidu qua du 4n: Cdng ty ban hanh sira d6i Quy trinh kiém soét chi
phi dy 4n nhdm quan 1y dw an tét hon, ddng thoi ting cudng cong tac kiém so4t thdng qua
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viéc phdi hop véi cac Ban du an X8y dyng dy todn va ctr nhan sy phu hep cing phdi hop
thuc hién, kiém sodt chi phi ctia du 4n ngay tir budi ddu trién khai.

S. Cong tac quan trj doanh nghiép

Trude nhitng bién dong phire tap, khé ludng, téc dong séu sac t6i nhiéu hoat dong
SXKD trong nim 2024 va xac dinh con anh huéng dén nhidu nim tiép theo. Tép thé Ban
lanh dao Cong ty dd dua ra nhimng bién phdp tng phé kip thoi, quan tr bién dong, linh
hoat trong diéu hanh gép phén nang cao hiéu qua cong tac quan tri. Cu thé:

- Quan trj tt cdc danh muc diu tir d01 véi cdc linh ve dich vu, tép trung dau
tu cac du 4n trong tdm, trong diém va thyc sy cép thiét;

- Ban hanh cac quy dinh, quy trinh v& phan nhém quan ly ti san, quy trinh thu
hdi va diéu phdi tai san g6ép phin néng cao cong téc quan ly, diéu phdi nguodn luc chung
cho Céng ty va ning cao hi¢u qua sir dung tai san, tiét giam cdng tac dau tu méi, ning
cao tudi tho va tranh that thoat tai san;

- Banhanh Quy ché danh gia KPI va giao chi tiéu KPI cho cac b phén va nguoi
lao dong gop. phin ting ning sut lao dong, khuyén khich CBCNV tich cuc tham gia lao
dong, san xuét qua d6 nang cao chét lwgng lao dong/dich vu;

- Ting cudng phén cip, phan quyén, kiém tra, kiém toén ndi bd va kiém soat
rui ro, ddc biét 1a céc rui ro tir cdc ban dy 4n;

- Chi dao xay dung bd phan thuong truc thuc hién chuyén ddi sb trong moi hoat
dong SXKD cuia Cong ty;

V6i nhing giai phap chi dong linh hoat, bim sat bién dong ctia thi treong, Cong
ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy ké hoach duoc giao.

6. Cong tac thwong mai va phat trién dich vu

Tiép tuc ting cuong cong tac marketing va thu hut khach hang ¢6 nhu céu str dung
tiu c6 trong tai 16n dén 70.000 DWT gidm tai vao xép do ‘hang hoa. Song song, trién khai
higu qua dich vu chuyén tai tai khu neo dé thu hat ngudn hang vao cang PTSC Thanh
Hoa.

Trong nam 2024, Cong ty da ddy manh c6ng tdc marketing, tap trung vao cac nha
mady trong diém nhu NSRP, Héa diu Long Son, NS2PC va Dam Ninh Binh. Cong ty chu
dong tham gia chao céc gbi thau quan trong bao gdm béo dudng thuong xuyén, sira chira
ong GRE/GRP, STG, AR tank va cung cép spare parts cho NSRP. Dong thoi, phdi hop
cung Tong cong ty tham gia ddu thiu céc dy 4n 16n trong nude va qudc té.

Song song do cong tac phat trién thi trudmg duge chuyén mén héa véi vige thanh
lap T cong tac phat trién thi trudong (Marketing), tao tién dé cha dong, chuyén nghiép
hon trong d4u thau va phat trién khach hang. Nhitng nd luc ndy thé hién dinh huéng chién
lugc rd rang va cing cd vi thé ctia Cong ty trong 2 linh vire mii nhon co khi, cong nghiép,
ning luong tai tao va bao dudng stra chita O&M.

7. Cong tac SKATMTCL

Cong tdc an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng chay nd duoc kiém
tra thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét doi an toan trong SXKD. Rac thai sinh hoat va
rac doc hai dugce thu gom, quan ly va xir ly theo ding quy dinh.

Ap dung Hé théng quan ly tich hop strc khoé an toan méi truong chit luong theo
cac tiéu chuén ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 vao thuc tién.
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Thang hanh dong v& an toan, vé sinh lao dong (ATVSLD) niam 2024 duogc tb chirc
tai Céng ty va cdc du 4n véi chu dé “Tang cuong dam bdo an toan, vé sinh lao dong tai
noi lam viéc va trong chudi cung tmg”.

T4 chire dao tao, huéng din k§ nang, kinh nghiém va y thirc trach nhiém cho ting
CBCNV lién quan. Dong thoi quén triét vé trach nhi¢ém dam bao an toan cua m01 chirc
danh, mdi nguoi. Phd bién cho ngudi lao dong vé quyén dugc tir ch01 lam viéc néu khong
duoc hoc an toan trude khi lam viée va quyén duge dirng 1am viée ndu xét thdy khong an
toan.

Tang cuong kiém tra cong tac sirc khoe an toan moi truong tai Cong ty va céc ban
dy an. Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién 99 lan kiém tra cdng tac sirc khde an toan
moi trurong tai Cong ty va céc du én.

Trong nam 2024, Cong ty da thyc hién hiéu qua cong tdc An toan - Strc khde - Moi
truong tai cac du 4n quan trong nhu LPG Thi Vai, Hai Phong 2, bién gio CHW2204 va
cac du 4n tai NSRP, duge khach hang va chi dau tu dénh gia cao vé su chuyén nghiép va
an toan. Bén canh d6, phong An toan Chat luong da phdi hop cling cac bd phan khac dam
bao an toan tuyét déi trong qua trinh van chuyén 30 Suction Bucket ctia du an Dién gi6
CHW2204 vao Viing Tau, gép phan hoan thanh cic muc tiéu an toan va tién do ciia du
an.

8. Cong tic khac
8.1. Nhin su, tién lrong:

Tiép tuc thuc hién co ché tra lwong khodn cho dich vu cin ctr Cang gbp phan ning
cao trach nhi¢m, tinh chi dong trong cong tic marketing tim kiém khéach hang, qua d6
nang cao hiéu qua khai thac cang.

St dung chinh sach dai ngd hgp ly dé thu hat ngudn nhan luc chat lwong cao vé
lam vi¢c cho Cong ty, dac biét 1a ngudn nhén lyc cho céc loai hinh dich vu O&M va dich
vu Co khi.

Tiép tuc thyce hién, nghién ctru téi céu tric tong thé Coéng ty dam bao tinh gon, hiéu
qua, phit hop véi diéu kién va tinh hinh phat trién clia Cong ty trong giai doan téi.

8.2. Pao tao va phat trién ngudn nhan lyec:

Thudng xuyén dao tao cho nhan vién méi nhiam sém hodi nhdp va nhanh thich nghi
v&i moi tru(mg lam viéc, vdn hoa PTSC Thanh Hoa, duy tri c¢ép nhét cdc k¥ ndng va kién
thirc m&i cho CBCNV, dic biét 1a cac kién thirc vé phap ludt chuyén mon, dam béo céc
hoat déng chuyén mon tuan thu quy dinh phap lut.

Tang cudng cong tac dao tao ndng cao trinh d6 chuyén moén va ky nang tay nghé
cho nguoi lao ddng thong qua viéc dao tao kém cip tai noi san xuét. Trién khai té chirc
dao tao ndi bd: an toan co ban cho ngudi lao dong, néng cao tay nghé thg van hanh, tin
hoc viin phong, quy trinh hé théng. ..

Xay dung va dao tao ddi ngii ké can 1am ngudn lye cho Cong ty, cing ¢b va phat
trién nén tang vin héa doanh nghiép theo huéng chuyén siu, chuyén nghiép.

8.3. An sinh xa hdi, hoat dong ciia cdc td chirc doan thé:

Cong ty da t6 chire chwong trinh trao qua Tét y nghia dén cac dia phuong c6 didu
kién kinh te kho khan, gop phan lan tda tinh thdn nhan dip xuan méi. Pong thoi, phong
trao “Tét trong cdy” cling dugc phat dong manh mé, thu hit hudng (ng nhiét tinh ctia toan
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bd CBCNV. Nhimg hoat dong nay khong chi mang lai gi4 tri nhén vin sdu sic ma con
g6p phan bao vé moi trudng, tao diu 4n tét cho Cong ty.

Céng ty da td chirc thanh cdng “T uin 1€ vin hoa — Thé duc thé thao” nhan dip ky
niém 15 nim thanh lap. Su kién bao gdm cac hoat dong thi d4u thé thao, giao luu van hoa
va tri 4n céc thé hé lanh dao, nhén vién, qua d6 thét chit tinh than doan két va phat huy
véan hoa doanh nghiép.

Két hop chit ché véi cdc tb chirc Pang, Codng doan va Doan Thanh nién trong cdng
tdc SXKD va chim lo doi sdng vét chit, tinh thin cho CBCNV, thuc hién tdt quy ché dan
chu co s¢.

8.4. Cong tac chuyén dbi sb:

_Trong nam 2024, cong tac chuyén dbi sb t1ep tuc dugc xem 14 mot nhiém vu trong
tam dbi voi Ban chuyén dbi sb cua Cong ty. Pén nay, Cong ty da trién khai dugc mot s6
phin mem mang lai hi¢u qua dang ké phuc vy cong tdc quan ly va diéu hanh hoat dong
SXKD nim trong dé an chuyén dbi s6, cu thé nhu: Phin mén dinh gia KPI; H¢ thong
CNTT quan tri, chia sé, bao v¢ chéng thét thoat dir lidu tai Cong ty; Phan mém Quan tri
ngudn nhan sy HRM.:.

8.5. Cai tién, sang kién:

Thuce hién cong téc sing kién, cai tién toan Tong cong ty, Cong ty di va dang nd
lyc phat huy céng tac sang kién, cai tién va dat dugc nhiéu thanh tich dang ké goép phéan
nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong cdng tac hoat dong SXKD tai don vi. Hién tai,
Céng ty da thuc hién duge 127/100 sang kién cai tién dat 127% so véi ké hoach nim
2024. Tong gia tri lam loi dat hon 1,7 ty ddng.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2025

I.  Muc tiéu tong quat va cdc chi tiu chi yéu
1. Muc tiéu tong quat

Chu dong du ngudn lue cho viéc mé rong quy md san xudt, phan du tang trudng
doanh thu it nhat 20% so véi thuc hién nam 2024, tao tién d& cho giai doan ting tc phat
trién céc nim tiép theo.

- Giai quyét duoc diém nghén Dy 4n ddu tu khai thac cang & dich vu dau khi
téng hop tai KTT Nghi Son, hoan thi¢n chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2025-
2030 va dinh huéng dén nam 2035 voi muc ti€u xdy dyng PTSC Thanh Hoéa tr¢ thanh
trung tdm dich vu k§ thuat gén lién véi cang bién phuc vu cong nghiép, dau khi va ndng
lugng téi tao ngoai khoi. Pam bao phat trién hai hoa gifra loi ich kinh té, xd hoi va moi
truong theo tiéu chuan ESG.

2. Cic chi tiéu chii yéu
2.1. Ké hoach tai chinh chii yéu:

11 TH-ADM-RGO1-FM04

Il =i



‘ A ¢ i Ké hoach
TT CAC CHI TIEU Don vi tinh G At
nam 2025
1 | Von chii s hiru Ty dong 562,80
+ | Vén diéu 16 Ty dong 400,00
+ | Trong @6, ty 1€ tham gia ctia TCT % 54,69
2 | Doanh thu Ty dong 1.416,00
+ | Doanh thu tir SXKD Ty dong 1.416,00
+ | Tau dich vu Ty dong 190,00
+ | Dich vu ciin ¢t Cang & Logistics Ty dong 318,00
+ | Dich vu co khi dau khi, cong nghiép Ty dong 608,00
+ | Dich vu van hanh va bao dudng (O&M) Ty dong 300,00
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong
3 | Loi nhuin trwée thué Ty dong 50,00
4 | Loinhuin sau thué Ty dong 45,00
5 | Ty suat Loi nhuan sau thué/ VBL cudi ky % 11,25
6 | Ty 1¢ chia cd tic (4p dung dbi voi Coéng ty cb . -
phén) 1
7 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 28,00
8 | Thu nhap binh quén ngudi lao dong Cao hon nam 2024
2.2. Ké hoach vén dau tu:
TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh Ké hoach
nam 2025
1 | Gia tri thwe hién diu tw Ty dong 367,40
2 | Gia tri giai ngin Ty dong 367,40
+ | Vbn chu sé hitu Ty dong 224,52
+ | Vén vay/ khac Ty dong 143,88

II. Nhiém vu va giai phap chii yéu

Trén co s& nhitng két qua dat dugc trong nam 2024 va cic phén tich, nh@n dinh,
danh gid xu hudng thi trudong, co hdi va thach thirc trong ndm 2025 Cong ty dé ra cac
nhiém vu trong tdm va giai phap cu thé nhu sau:

2.1 Nhiém vy trong tam nim 2025:

- Hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu SXKD nim 2025, doanh thu
1.416 ty dong, loi nhuan trude thué 50 ty dong, thic ddy san xuét theo huéng san xuit
xanh, tudn hoan, hang loat, quy mé 16n, hiéu qua, ning suit cao va tinh gon;

- Phét trién thj truong: Giir vimg on dinh thi trwdng déi véi linh vie tau dich vu
& céng cr cang, m& rong thi trudng dich vu Co khi va O&M sang linh vye tiém ning,
m& rong dich vu ra nudc ngoai, trong d6 dich vu Co khi va O&M dit muyc tiéu co it nhét
01 hgp ddng truc tiép véi khach hang nuée ngoai:
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- Tiép tuc cong tac danh gia, sap xép, kién toan co chu td chirc, nhan luc, nang
cao chat luong dich vy, ning suit lao dong, phan dAu dat hiéu suit/hidu qua cao hon ndm
2024, @4m bao tuyét d6i an toan trong moi hoat déng SXKD;

- Dam bao du tai chinh phyc vy hoat dong SXKD va cdng tc dau tu. Muc tiéu
giai ngén cho cong tac dau tu téi thiéu 60% ké hoach dang ky, trong do hoan thanh 100%
cac dy 4n dau tu trong diém: (i) néng cip bai va ha tang k¥ thudt bén s 1,2, (ii) dau tu
may l6c ton, (iii) xudng lam sach va son két cAu dung tién da, kip thoi phuc vy SXKD.

- Hoan thanh cong tdc quy hoach téng thé co so ha tang bao gbm khu vuc
Vinashin theo chu truong hinh thanh trung tdm dich vu k¥ thuat gin lién voi cang bién
phuc vu céng nghiép, du khi va ning lurong tai tao ngoai khoi;

- Hoan thanh cdc myc tiéu chuyén dbi s6 theo ke hoach dé ra bao gdm trién khai
s6 hoa thong tin ha tang va linh vuc khai thac cang, trién khai tinh luong trén phan mém
HRM, trlen khai phan mém quén 1y tai san va hoan thanh xdy dung vin héa s6;... nhim
g6p phén tdi wu hoa hoat dong quan ly, nang cao hi€u quéa cong viéc va tao ra méi truong
lam viéc hién dai, dap ng nhu cAu phat trién trong thoi dai sd;

- Tao du viéc lam va nang cao thu nhép cho ngudi lao déng, cham lo doi sdng
vét chét, vin héa va tinh thin, thuc hién ddy @i ché do chinh sach cho nguoi lao dong
theo quy dinh ctia Nha nuéc, Tong Cong ty va cua Cong ty.

2.2 Giai phap trién khai thye hién:
< Mot la, gidi phdp thi trieong:
- Xay dung doi ngli marketing, phat trién dich vu chuyén nghiép dé nm bit va

dap (mg nhanh nhu cdu ctia khach hang, dic bi¢t chd trong cac khach hang 16n nhu NSRP,
céc khéch hang 16n truyén thng trong linh vuc cin cir Cang; [

- Déi v6i cong tac dhu thiu, tim kiém céc cdng vi¢e cho linh vue co khi, O&M:
Xéy dung d6i ngfi chuyén nghiép, di manh, chi dong tham gia chio thdu c4c du 4n tiém
néng trong linh vuc coéng nghiép, diu khi, ning lwong tai tao ngoai khoi déc biét 1a cac
cong viée ché tao hang siéu trudng, siéu trong, module.... cho céc du an trong va ngoai
nuéce, phat huy loi thé vé vi tri dia Iy va co sé ha tAng da ducrc dAu tu ddng bo;

- Tﬁng cudng nghién ctru thi tnrong quoc té, xdc dinh cac khu vuc tidm nang va
d6i tac chién luge. Chu dong phdi hop voi Tong cong ty va cac don vi thanh vién nhu
PTSC M&C, PTSC Quang Ngii trong cong tac tim kiém khéch hang va chao thau.

< Hai la, gidi phdp vé nang cao chat lrong dich vu:

- Tiép tuc dao tao va néng cao chit lugng doi ngli ngudi lao dong trong viéc tiép
cén va td chire tnen khai dich vu chuyén nghiép dm v&i khach hang, dong thoi ting cudng
do luong higu suit dich vu khach hang nhdm ndm bt tinh hinh chat lugng dich vy, kip
thoi diéu chinh nhimg bit cap néu co;

- Cai tién va tdi wu héa cac quy trinh sén xudt dam bao giam thoi gian trién khai
dich vu, tiét giam chi phi, ning cao hiéu suét lao dong;

- Ung dung cdng nghé tién tién trong san xuit, dhy manh cong tac chuyén dbi
s6 va ap dung cho moi hoat déng SXKD;

- Tiép tuc duy tri, cii tién va ap dung c6 hidu qua hon nita Hé théng quan ly
SKATMTCL trong moi hoat dong SXKD ctia Cong ty, dim béo tirng budc dua cic loai
hinh dich vu dat chudn quéc té.
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% Bala, gidgi phdap quan tri:

- Cai tién phuong thire quan ly trén co s¢ ing dung cong nghé thong tin trong
quan ly, diéu hanh. Tiép tuc hoan thién quy ché quéan 1y ndi b, diy manh phan cdp, phan
quyén nhim phan dinh rd trich nhiém ciia ¢4 nhan va to chuc trong thi hanh nhiém vu
dugc giao;

- Ap dung hi¢u qua h¢ théng KPIs 15 rang va gin két véi hé théng tra luong, thi
dua khen thuéng dé khuyén khich hiéu qua 1am viéc, tao ra “van héa KPIs”;

- Tiép tuc cbng tac tai céu trlic, ra sodt, sap xép lai bd may quan ly dé dam bao
tinh gon, hi¢u qua. Tang cudng phan cap, phan quyén rd rang dé nang cao trach nhiém va
hiéu qua lam viéc cia cac cap quan ly;

-  Téang cuong tuyén dung lao dong co tay nghé k¥ thuit cho co khi va O&M,
trong do uu tién nguon lao dong sau khi két thiic cac du 4n, két hop gifra tuyén dung va
dao tao dé nang cao chit lwong ngudn nhén lyc, ning cao ty trong tu thyc hién cho timg
g6i thaw/dy an;

- Piy manh cbng tac dao tao néng cao chat lugng ngudn nhén lyc, dgc biét la
ddi ngil quan ly va lyc lugng cung cap dich vy miii nhon. Chu trong phét trién ngubn nhan
Iyc chét lugng cao c6 du ndng luc tiép can, lam chii dwoc céc linh vuce khoa hoc cong
nghé tién tién trong cac linh vire co khi va O&M dé dap tmg yéu ciu phat trién va hoi
nhap khi mé rong thi truong;

- Quan ly tai san, cong cu dung cy cua Cong ty theo mo hinh tdp trung, nang cao
hi¢u qua sir dung va bao quén tai san hién c6. Cic giai phdp bao gbm kiém tra dinh ky,
lap ké hoach thu hdi va diéu ph01 tai sin tir cdc du an; xdy dyng quy trinh quan ly tai san
khoa hoc, ng dung c6ng nghé s6 de theo ddi, danh gia tinh trang tai san. Nhitng giai phap
ndy khong chi dam bao sir dung t6i wru, giam thit thoat ma vin hd trg dap tng kip thoi va

hiéu qué cho céc du 4n, gép ¥ phan nang cao ning luc quan tri, tiét kiém duoc chi phi
SXKD.

% Bon la, gidi phdp Pdnh gid va theo dbi ké hoach:
- Tang cudng phdi hop gitra cac by phan chuyén mon trong Cong ty va khéi san

xuét, dic biét 1a cong tac ph01 hop trién khai cac du an/g6i thau. Thudng xuyén danh gia
céc chi tiéu tai chinh, chét lugng dich vy, va tién do thyce hién;

- Cong tac quan tri rui ro phai duge xem xé€t, ddnh gia nghiém tic, thuc chét dbi
voi tirng du an, dich vu trude khi trién khai, ting cudng giam sat thong qua céc hé thdng
béo céo va phidn mém quan tri hién dai.

% Ndm la, gidi phdp vé dam bdo tai chinh va qudn 1y dau te:

- Thyc hién cong tac quan ly tai chinh, ti san, t0 chirc cong téc hach toén, ké
toan ding quy dinh ctia Nha nuée. Quan ly chit ché ké hoach chi phi SXKD dam bao tiét
kiém, phén ddu hoan thanh ti sudt lgi nhuan dugc giao trong ké hoach hang nam, ning
cao hiéu qua sir dung vén;

- Nghién ctru, d& xuét céc gial phap quan tri tai chinh tién tién theo chuan muyc
qudc té. Song song, tiép tuc nghién ctru céc giai phap huy dong von dap ting nhu cdu dau
tu phat trién cta Cong ty;

- Quan ly che cong tac diu tu theo ké hoach dugc phé duyét, dau tu ¢ trong
tam, trong dlem tap trung co chiéu sdu vao cac yeu tb nguon lyc lam nén tang cho ting
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trudmg va phét trién bén vitng nhu: ha tang k¥ thudt cin ct cang, co khi va bao dudng sta
chira;
- Tap trung moi nguon luc ddy nhanh tién do thuc hién va giai ngan cac dy an

trong ké hoach dugc duyét, trong d6 chu trong tép trung trién khai thyc hién, hoan thanh
va dwa vao khai théc cac du 4n trong diém, cép thiét.

% Sdula, cdac giai phdp khdc:

- Tang cuong dao tao va sir dung ndi bo ddi véi lao dong doi du tir cée g6i thau,
du 4n sau khi két thic dam bao nguoi lao dong khdng bi gidn doan cdng viéc;

- Téng cucmg tuyén truyén cho ngudi lao dong hiéu ro hon vé nhirng co hoi cling
nhu thach thirc ctia Cong ty trong thoi ky mdi, qua d6 nhén dugc sir chia sé, thdu thiéu va
dong hanh cua ngudi lao dong dbi véi cac quyét sach, cac chi truong 1on cia Ban Lanh
dao Cong ty.

PHAN III
CAC KHO KHAN, THACH THUC VA PE XUAT KIEN NGHI

Nam 2025, Cong ty dy béo sé ddi mit véi ca thudn loi va thach thire dan xen. Thi
trudong dau khi truyén théng va ning lugng t4i tao m& ra nhiéu co hoi dé ma rong dich vu,
hd tro ting truong va da dang héa hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, thach thirc khong
nhé khi nhu cdu nguén vén dau tu 16n dé mo rong ning lyc hoat dong dat ap luc Ién cong
tac tai chinh, doi hoi kha nang huy ddng va quéan ly von higu qua. Ngudn cbng viée trong
linh vyc gia cong, ché tao con chua én dinh va thiéu tinh lién tuc, anh hudéng dén hiéu
sut khai thac ngudn lyc. Bén canh do, hé théng quan tri hién tai chua déap img dugc quy
md va toe dd tang trudng, gay kho khén trong cong tac diéu hanh va tdi wu héa hoat dong
SXKD.

Dé hd trg Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025 dé ra, ciing nhu chu
truong xdy dyng PTSC Thanh Héa trg thanh Trung tdm co khi ché tao phuc vu nganh dau
khi va nang luong tai tao ngoai khoi khu vye Béc Trung B két hop véi céng bién tong
hop, Céng ty kinh d& nghi Tong cdng ty quan tim xem xét cac kién nghi sau day:

(i) Kinh dé nghi Téng cdng ty 01 goi hd trg bao gdm nhung khong gioi han: phan
b ngudn viée, hd trg dinh hudng trong cong tic quy hoach co so ha ta.ng, tham gia déu
tr von dbi véi cac hang muc dau tu 16n, thiic day Tép doan xir Iy dut diém diém nghén tai
dv 4n Péu tu khai thac cang va dich vy dau khi téng hgp KKT Nghi Son.

(ii) Trong truomg hop Tép doan (uy thac qua quy d4u tu PVCB Capital) quyet dinh
thodi von khoi PTSC Thanh Hoa, Congty kién nghi Téng cong ty mua lai toan bo c6 phén
PVCB Capital dé dam bao su thong nhat trong chi dao, diéu hanh va phat trién Cong ty
theo ding chién lugc phat trién dé ra.

Trén trong./.

GIAM POC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ] — '
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Sb: BC-TH-HDbQT Thanh Hoa, ngay thang ndam 2025
BAO CAO

_ VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2024 VA
KE HOACH NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong
Cong ty Co6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa

A. TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024:

I. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024

Trong nam 2024, c6 nhiéu bién dong thuan lgi va khoé khin dan xen. Cu thé:

Thuin loi:

- Cbng ty ludn nhan duge su quan tdm, hd tro, chi dao kip thoi ciia Téng cong
ty PTSC;

- Coéng ty dugc Tng cong ty dinh hudng va tao diéu kién tham gia phat trién
linh vuc Ning luong tai tao ngoai khoi, qua d6 da dau tu duoc co so ha ting twong dbi
ddng bd phuc vu san xuét hang loat, quy mé Ién, tinh gon, ning suét va hiéu suét cao;

- Chét lwgng dich vy, uy tin ctia Céng ty duge khach hang/dbi tac ghi nhén nén
céc mang dich vu chinh gift virmg duge thi trudong truyén théng, cac thi trudong moi duge
md rong, ciing cb;

- Céc dich vu Cin cir cang, O&M, Tau dich vu c6 sy chuyén bién tich cyc tir thi
trurdng va Cong ty da tin dung duoc tdi da cic co hdi nham bién loi thé thanh hién thuec.

Kho6 khin:

- Thi trudng Co khi truyén théng néi chung va NLTT néi riéng con nhiéu kho
khin, thach thire, hdu hét cac co hdi van dimg lai & mirc tiém nang.

- Quy mb, khéi lugng cong viée gdi dau con thip nhidu so voi cong ning sin co
ctia ha tang, thiét bj mang Co khi.

- Céc dich vu Cang va O&M gip su canh tranh gay git vé thi truomg/khich
hang va gia dich vu

- Chubi logistics trong khu virc van chua déng bd, ning sudt va chét lugng con
thdp, chua t6i wu v& giai phap, phuong phép, thoi gian va chi phi.

- Mot s6 hop ddng véi cac doanh nghiép trong nudc gip nhiéu kho khin, thich
thire trong vige déy nhanh tién dd, nghiém thu va thanh todn do dbi tac thiéu nguc"in
v6n/co biéu hién chiém dung von hodc gidn tién do;
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Tan dung tbi da loi thé, thuan loi, chi dong du bao khé khan, bién dong lién tuc
cua thi trudng, Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) dd xAy dung Chuong trinh hanh
dong, chi dao quyét liét, thuc hién kip thoi, hiéu qua nhiém vu SXKD.

1. Két qua thyc hién nhiém vu do Pai hi dong ¢b dong (PHDCDP) giao
1.1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:
Thuwe hién cac chi tiéu Ké hoach SXKD 2024:

. Thue Ké Tl“‘l'c . .

tinh 2023 | 2024 | 2024 |¥Hnam | TH2023
Doanh thu Ty ddng | 1.038,16 | 1.050,00 | 1.202,64 | 114,54% | 115,84%
;ilé Rt it Ty dong 42,47 42,50 42,51 | 100,02% | 100,09%
Lo mhufn S| 1y abng | 4014 | 3825|  3704| 97.09%| 92,50%
e % 10,03% |  9,56% | 9,28% | 97,07% | 92,52%
trén von dicu 1€
Ty suét loi nhuan
trén vén chi s& % 751% | 7,01%| 691%| 97,19% | 92,01%
hitu
Diu fur Ty ddng | 170,67 | 30431| 5520| 18,14% | 32.34%
Eﬁapnulggcan sach Ty dbng 16,29 19,40 32,72 | 168,66% | 200,86%
Thu nhép nguoi x Cao hon .
lao dong/thang Tr. Bong 18,50 nim 2023 19,70 Pat | 106,48%

1.2 Chi tra ¢ tirc nim 2024

Thue hién Nghj quyét hop PHPCD thudng nién 2024, HDQT d4 ban hanh Nghj

1.3 Céng tac chi dao, quan tri, diéu hanh
- Nim 2024, HDQT da truc tiép chi dao trién khai cong tac chuan bi, xay dung

quyét s6 1481/NQ-TH-HPQT ngay 14/06/2024 va thuc hién viéc chi tra ¢ tirc nam
2023 theo dung quy dinh (dwgc thye hi¢n thanh todn ngay 13/12/2024).

tai liéu, va td chie thanh cbng phién hop PHPCD thudng nién 2024 ciia Cong ty ddm
bao tuén thii Quy dinh hién hanh.

- HBQT hoat dong theo dling Diéu 1, Luét Doanh nghiép, cac quy dinh cia

phap luat, da bam sat cac Nghi quyét cia DPHPCD.

- Chi dao ra soat tit ca Hé thong vin ban quan 1y ndi bd ciia Cong ty, cip nhat

céc thay ddi, phat sinh méi theo cac vin ban quy pham phap luat, quy dinh, yéu chu can
tuén thu, chinh stra pht hgp, tudn thi quy dinh hién hanh.
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- HDQT da chi dao trién khai hoan thanh tbt cong tac tb chirc nhan su ctia Cong
ty, dam bao duy tri su 6n dinh cia b may, tdng cuong hiéu qua, hi¢u lyc trong cong tac
chi dao, lanh dao.

- HDQT da cung cip, cp nhét diy di thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo
dung céc quy dinh cta phép ludt vé& chimg khoan ddi vai t chirc niém yét; t6 chiec tiép
d6n, 1am viée v6i cd dong khi c6 yéu cau dé giai thich, 1am rd, ghi nhan céc ¥ kién nham
nang cao chét lwong quan 1y doanh nghiép, dém bao toi da loi ich cia cb dong va cic
bén lién quan.

1.4 Céng tic diu tu

Trong nam 2024, Céng ty tép trung dAu tu vao co s¢ ha tAng dudng bai nhim muyc
dich nang cao ning luc luu trir va ning suat xép dd hang héa cho linh vuce cin ct Cang.
Bén canh d6, Cong ty tip trung thic diy Nha thau hoan hién va ban giao dwa vao sir
dung dung ké hoach du 4n Nha cong vu va Van phong méi Triic Lam. Két qua thyc hién
gidi ngdn dAu tu ndm 2024 dat 55.20 ty ddng, bing 18,14% ké hoach nam. Cuy thé:

Két qua thuc hién:
Dvt: Triéu VND
e —— Gia tri Gia trj giai
TT Tén dy fin aﬁg o | gidingdn | ngan tinh dén | Ghi chi
= 2024 | 31/12/2024
- A + A A
p | Chccong rinh ddutwxdy | gy 149 | 47.897 100.471
dwng co bin
Dut dn chuyén tiép
Déu tu xay dung Nha céng vu Hoan
1 | phuc vu van hanh va mé rong 60.767 14.509 56.211 thinh
cang Nghi Son - Giai doan 1
Piu tr néng cip ha ting bai Hoan
2 | luu trir hang héa va dudng 13.613 1.647 12.518 :
i thanh
ndi bd
Du an déau tw méi
Pau tu Bén tam phuc vy load Chua
g |n-oubodn HmeRUEUNE. | g g 142 142 trién
siéu trong (giai doan chuan bi v ol
A khai tiép
dau tu)
Pau tu xay dung Giai doan I Pang
4 | Du 4n "T4 hop co khi va bao 75.000 5.121 53.121 trién
dudng" khai
Diu tu cai tao nang cép ha
tAng k¥ thudt va bii luu trir Hoan
. hang hoéa bén sb 1,2 - giai B 08 S thanh
doan 1
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Thne mie | G tri Gid tri gii
Y Tén du dn dﬁi tur gidi ngan | ngin tinh dén | Ghi chi
2024 31/12/2024
. o A
g |CoeOesndmGEDIImE | 00 7.307 8.461
tién thiet bi
Nbi thdt Vin phong nha diéu Hoan
g % 5.499 2.437 3.591 iy
2 | PAutu 01 xe 16 chd 1.198 1.110 1110 H] ‘.’é“]
Pau tu 02 xe xuc 14t Hoan
3 45 o Bl 3.800 3.760 3.760 ey
Tong cong 194.646 55,203 108.932

2. Tong két cac cude hop va quyét dinh cia HDQT

HDPQT da tb chirc 04 cudc hop va ldy ¥ kién biéu quyét ciia Thanh vién HDQT
bﬁng vin ban dé théng nhit, quyét dinh cac vin dé thudc thdm quyén (chi tiét nhu phu
luc 1 dinh kém).

Céac quyét dinh cia HPQT phil hop quy dinh va thuc té tinh hinh SXKD, dinh
huéng quan trong hd trg Ban Gidm déc trong qua trinh diéu hanh, phdi hop tét va tao
didu kién thuén lgi cho céac td chirc, doan thé hoat dong.

Téng cong ban hanh 12 Nghij quyét, Quyét dinh (chi tiét nhu phu luc 2 dinh kém)
va Bao c4o tinh hinh quan tri Cng ty nam 2024 di cong bd.

3. Thu lao, phu cép, chi phi hoat dng va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng
thanh vién HDQT

Tién lwong, thi lao, phu cép va cac chi phi hoat déng ciia HPQT dugc thyuc hién
theo dung Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét PHDCD thudng nién 2024, Quy dinh hién
hanh. Chi tiét nhu phu luc 3 kém theo.

4. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching néim quyén
kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1é véi TV va HPQT nhitng nguoi cé lién quan cia
Thanh vién do, giao dich gitta céng ty va cong ty trong do TV HDQT la thanh vién sdang
ldp hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trudc thoi
diém giao dich: Khéng cé.

II. Két qua giam sat ddi véi Gidm doc, Ban Giam doc

Hoat d6ng gidm sat cia HPQT dbi véi Giam dbc, Ban Giam dbc dugc thue hién
theo Quy ché quan 1y noi bd Cong ty. Gidm dbc ciing dong théi 12 Thanh vién HDQT,
lubn dam bao su gidgm sat ciia HPQT trong hoat dong diéu hanh Céng ty. Tai cac phién
hop thudmg ky HPQT, Giam déc bao céo hoat dong ciia Cong ty, béo céo trién khai céc
Nghi quyét ctia PHPCP, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, bao céo chuyén dé
theo yéu cau ciia HDQT. Gidm déc va Ban Gidm dbc da tuén tha theo ding quy dinh
clia phép ludt, ding phan-cip quan 1y tai Diéu 1¢ va cdc Quy ché quan 1y ndi bd Cong
ty, Nghi quyét cia PHDPCD va HDPQT.
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I11. Hoat dng ciia cic Thanh vién Hoi dong quén trj

Trong nam 2024, cac Thanh vién HDQT da tham gia diy du cac cude hop va cho
y kién bang van ban vé cac van dé thugc thim quyén va theo phéan cong cia HDQT véi
trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 14p va cin trong vi loi ich clia céac C6 dong va su
phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong cia
HDQT, cic Thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu dugce giao cho tirng Thanh vién
voi két qua cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh cong tdc ndm, phan cdng nhiém vu dén cc Thanh vién
HDQT; chi dao td chite cée cude hop, 1y v kién bing van ban, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh va cac vin ban khac cua HPQT; chi dao gidm sat Ban Gidm d6c thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd trg, dén déc viéc thuc
hién nhiém vu dugce phan cong cia céac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HPQT dugc giao phu trach cac linh vuc SXKD da thyc hién tdt
céc trach nhiém lién quan dén cdng tac quan tri, didu hanh, trién khai SXKD, giai phap
phét trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gop phin quan trong vao viéc hoan thanh ké
hoach lgi nhuén ndm 2024 cua Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT da c6 nhitng dong gdp tich cuc trong qué trinh xay dyng
va hoan thién cac quy ché&/quy dinh quan 1y ndi bd chung; theo ddi, gidm sét viéc thuc
hién, tun thil cac chudn muc quan tri doanh nghiép; gidm st, dinh gia cong tac céi tién
hé thdng quan 1y, cong tac giao dich, quan hé véi cdc ¢ d6ng, nha diu tu va céc bén
lién quan; phé duyét, giam sat cic hop déng, giao dich v&i nguoi lién quan theo quy
dinh.

HPQT da hoan thanh tét nhiém vy dugc giao vdi két qua danh gia chi tiét timg
thanh vién (chi tiét nhu Phu luc 4 dinh kém)

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2025:

Trong nidm 2025, du bao thj trudng van con nhiéu dién bién kho luong, bén canh
nhitng yéu t6 thuén loi nhét dinh vAn con nhitng khé khan, théch thirc d6i véi thi trudomng
truyén thong ciing nhu thi truong moi.

Vi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén virmg céc dich vu bt 16i, quyét tim cao phat
trién dot pha d6i véi mot sé dich vu miii nhon nhu O&M, Co khi va NLTTNK, Hoi déng
quén tri dé ra chuong trinh cong tdc ndm 2025 nhu sau:

1.  Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc PHPCD thudng nién nim
2025 theo dtng quy dinh ctia Phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

HJ trg Ban didu hanh dé t6 chirc thue hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach nam
2025 v cdc ndi dung duge PHPCD phé duyét phit hop véi chién luge phat trién cta
Cong ty.

Moi hoat dong SXKD véi théi do, tinh than tan tim, chuyén nghiép. Trong d6 chu
trong cac ndi dung sau:

2.1. Nhiém vy téng quat:
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Phit trién Cong ty theo xu hudng san xuit xanh, tudn hoan, hang loat, quy mé 16,
tinh gon, ning sudt va hiéu suét cao.

Thém nhuén va thuc thi van hod PetroVietnam, van hod PTSC va PTSC Thanh
Hoé, hudng t6i sy chuén mue, chii dong va chuyén nghiép trong moi hoat dong SXKD.

Stp xép, tai chu trac bd may td chie va thudng xuyén cai tién, nang cép hé théng
quan 1y twong thich véi yéu ciu phat trién theo tiéu chi ESG va xu hudng san xuét ctia
Cong ty trong giai doan mdi.

Chu dong phdi hop voi Tap doan, Tdng cong ty quy hoach lai, ning cap quy md
Dy 4n dau tu va khai thac cang va dich vu dau khi tdng hop tai KKT Nghi Son thanh T
hop dich vu k¥ thuét phyc vu phét trién Trung tdm nang luong qudc gia tai Thanh Héa.

Thu ht, trong dung nhén tai, dac biét la nguén nhén lyc chit lugng cao cho linh
vuc Co khi, O&M.

Hoan thién chién lugc phat trién Cong ty, diy manh chuyén doi s, ap dung khoa
hoc, cong nghé tién tién, t6i vu quan tri rii ro v&i muyc tiéu tré thanh mét xich quan trong
ciia Tong cong ty cung cip dich vu k¥ thuat chét lugng cao trong nude va quc té, trong
d6 chu trong linh vuc ndng lugng tai tao ngoai khoi.

2.2.Nhiém vu cu thé:

% Xdy dung chién lwoc:

- Néng cao chét lugng cong tac dy bao va lap ké hoach.

- Xay dung thuong hidu Céng ty gin lién véi thuong hiéu PTSC.

- Xay dung chién luoc phat trién timg linh vuc va chién luge tong thé Cong ty.
% Xay dung nguon lyc, cong nghé:

- Dao tao, bdi dudng, thu hit duge nhén tai dap (ng yéu céu phat trién bén vimg,
dai han ctiia Cong ty néi chung, chu trong dich vu ¢6 ham lugng ky thuét kho, cong nghé
cao.

- Ap dung so dd té chirc tinh gon, tién tién, hidu qua va ning dong, dinh bién
lao dong t6i uru.

- Tap trung phéat trién, ddu tu dong bo, c6 chiéu sAu v& cong nghé, ha tang, thiét
bi cho cac dich vu 16i.

- DPéy nhanh tién d¢ thue hién Dé 4n chuyén dbi sé.

* Van hod doanh nghiép:

- Ap dung rong rii, c6 hé thdng va hiéu qua Quy tic Vin hoa Cong ty, Quy tic
Viin hod PTSC va Cdm nang Vian hoa Petrovietnam vao cudc séng va moi hoat dong
SXKD dén tirng ngudi lao dong.

- Nang cao, ciing ¢b 1ong trung thanh ctia Nguoi lao dong ddi véi Cong ty.

- Hinh thanh van hoa ung xtr v4i ngudi khéc va thién nhién nhu cich minh mong
mudn nhén duge.

- Nang cao nhén thirc phat trién di doi voi bao vé moi truong va cé trach nhiém
v6i cong ddng - x4 hoi.

& Hé thong:

- Xay dung hé thdng quan ly tinh gon véi trong tim quan ly va giam sét tap
trung, nang cao cong suét, ning suét, hidu sudt.
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- Dam béo trién khai xdy dung va ap dung Hé théng quan 1y rui ro theo ISO
31000:2018.

- Pam bao trién khai xdy dung va ap dung Hé théng quan Iy an toan thong tin
theo ISO 27001:2022.

- Xay dung duogc hé thong dinh mue k§ thuat, hé théng danh gid khoa hoc vé
cong sué‘it, nang suét, hiéu suét,...

s Thi truong:

- Giit virng va m& rdng thj trudng, pham vi cong viéc cho NSRP; Nang cao chit
lugng marketing dé sdm nidm bét duge thong tin cac du an diu tu vao KKT Nghi Son,
dac biét 1a cdc du 4n vé hod dau, nang lwgng, cong nghiép,...

- Quyét tm cao nhét ciing Téng cong ty thing thau cic du 4n tiém ning trong
va ngoai nganh.

- Quyét tim hon nira d6i véi thi truong nude ngoai dé xuét khau cac ciu kién/san
phim co khi.

< Téi wu hod cong cu hé tro:

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat cic hoat ddng san xuét kinh doanh dé
kip thoi nhan rdng céc hoat ddng tién tién, hiéu qua, cling nhu kip thoi nhén dién i ro,
dwa ra giai phap phit hop va nhanh chéng thuc thi nhim giam thiéu t6i da tic dong xAu.

- Thyc hién danh gia hiéu qua cac du an dau tu, dy an kinh doanh, tinh toan dé
phén bd céc chi tiéu dau tr phit hop, dam bao hoan thanh cong téc dau tu theo cdc muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao sédu sat, quyét liét cong tdc mo rong thi trudong, tim kiém hop ddng,
dich vu, déc biét cac dich vu c6 ham lugng k¥ thuét cao, céc dich vu cia Nha may loc
héa dau, cac du an EPC. Pong thoi hop téc chién luge véi cac ddi téc cé nang luc, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, md rong thi trudng cac loai hinh dich vu cbt
161.

3. Chi dao Ban diéu hanh quyét liét thuc hién tot cac giai phap tiét giam tdi da
chi phi san xuét kinh doanh, cu thé:

- Ap dung t6i da co ché tra luvong khoan san phiAm dua trén dinh mirc KTKT da
dugc thiét 14p vao hoat dong SXKD noéi chung, dac biét 1a cac dy an.

- Thyc hién t&t cong téc hop Iy hoa, t6i wu va té hop ngudn luc, tiét giam chi
phi.

- Xay dung chinh sach nht quan, dong b dé déng hanh dai han, hiéu qua, trach
nhiém véi dbi tac, khach hang.

- Thuc ddy phong trao sang kién céi tién k¥ thuat, nghién ctru k¥ céc dy 4n tham
gia dAu thau @& c6 giai phap hay, sang tao vé tién d6, an toan, k§ thuat va gia du thau
canh tranh nhdm nang cao ty trong tring thau, dic biét 1 cac dy 4n ¢6 quy md phi hop
v6i xu hudng phit trién ciia Cong ty.

- Rasodat lai cac hang muc diu tu dé thuc hién ding, gidn dau tu, mua sdm cac
trang thiét bj chua thue sy cin thiét. Thic déy nhanh céc du an cip thiét, cin phai dau
tu dé dap tng dugc nhu céu thuc té cling nhu don du co hoi khi thi truong s6i dong trd
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lai. Danh gia thoi diém diu tu phi hop dé dén diu dugce xu huéng giam gia dau vao cla
nguyén vat liéu.

- Tép trung chi dao ddy nhanh céc du an trong diém: Phéi hop v6i Tong cong ty
bao c4o Tap doan phuwong an quy hoach lai, ning cdp quy mo Dy 4n dau tu va khai thic
cang va dich vu diu khi tdng hop tai KKT Nghi Son thanh T hop dich vu k¥ thuét phuc
vu phat trién Trung tdm ning lwong qudc gia tai Thanh Héa. Pdng thoi thic ddy hoan
thanh, dua vao st dung tirng budc/ting giai doan dy 4n Khu DVDK Tdng hop tai Nghi
Son cia Tap doan; Dy an T hop, co khi, bao dudng; Cac D 4n kho bii; Céc du 4n dau
tu thiét bi ndng ha cho Cin ¢ cing, dau tu may moc thiét bi cho O&M va Co khi.

4. Chi dao tb chirc kiém tra viéc tuan thi Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va
céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

5. Tang cuong chi dao hoan thién cong tac quan trj rti ro doanh nghiép, quan tri
riii ro tai chinh, du 4n. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, nang cao hiéu qua cdng
tac quan 1y cac ngudn luc nhu nhan lyc, tai san, ngudn vén.

6. Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé ¢d dong/Nha déu tu theo quy dinh
hién hanh nhim dam bao quyén loi cho cac ¢d déng va cic bén c6 1oi ich lién quan.

7. Pam bao thu nhap va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Tang cudng chi
dao x4y dung va ning cao chét lugng ngudn nhan lyc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025
DVT: Ty dong

stt Cac chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach niim 2025

1 | Vén didulée Ty ddng 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.416,00
3 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 50,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 45,00
5 | Pdutu Ty ddng 367,40
6 | Nop ngén sach nha nudc Ty ddng 28,00
7 | Thu nhép ngudi lao dong Triéu ddng Cao hon nam 2024

Trén day la Béo céo hoat dong cua HDQT Cong ty ndm 2024 va K& hoach hoat
dong ndm 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua.

Tran trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- PHDCP; ’

- HPQT, BKS, Ban Giam ddc;
- Cac Phong/Xuéng;
= Lwu: VT, TK.
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) _ PHU LUC 1: DANH SACH THANH VIEN HDQT
VA THONG KE THAM DU HOP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2024

o S6 budi hop | Ty 18 Lv do khén
Stt| Thanh vién HDQT Chire vu Nhiém ky Ngay bit diu HPQT tham | tham dw | . g
tham dw hop
du hop
A CTHDQT/ - 37K912017 (bd nhiém lan
1 | OngLé Van Nga TV HPOT 2022-2027 | daw) 4/4 100%
HE - 22/04/2022 (bd nhiém lai)
- 01/01/2011(b6 nhi¢m lan
dau)
~ E: 0,
2 | Ong Pham Hing Phuong TV.HDPQT 20212026 | 10/04/2016 (b mhiém lai) 4/4 100%
- 09/04/2021 (b nhiém lai)
3 | Ong Nguy2n Khéc Diing TV.HPQT 2024-2029 a;j)/ UG0S (et obigman 3/4 75%
4 | Ong Trin Xuan Tai TV.HPQT 2023-2028 dﬁ; 2043 (Bhmlricm Jdn 4/4 100%
9 TH-ADM-RG01-FM04
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PHU LUC 2: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

S6 Nghi quyét/ . Ty 1é thong
= Ng3 Noi d
St Quyét dinh i e i
1 | 19/NQ-TH-HPQT 10/01/2024 | Nghi quyét phé duyét quy tién luong ké hoach nim 2023 100%
Nghi quyét v& viéc thong qua ké hoach t& chirc PHDCD thudng
2 285/NQ-TH-HPQT 28/02/2024 | nién nam 2024 ciia Cong ty C phin Dich vu K§ thuat PTSC Thanh 100%
Hoa
Nghi quyét vé viée phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nim "
3 | #INQTH-HDOT 20/03/2024 | 5054 ctia Céng ty C4 phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Héa 100%
Nghi quyét Vé viéc gia han va thay ddi thoi gian t6 chire PHDCD
4 1030/NQ-TH-HPQT 29/03/2024 | thuong nién nam 2024 cia Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat PTSC 100%
Thanh Hoa
Nghi quyét vé viéc phé duyét ky Hop dong cung cép dich vu h3 trg
ky thudt phuc vu Dy én Béo dudng téng thé 1dn 05 — Nha may loc 4
2 $aoNQ-Th-LIROT 20324 | g Dung Quit véi Céng ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ngi L
PTSC
Nghi quyet vé viéc Diéu chinh Ké hoach dau tu nim 2024 cia Cong 5
6 HRAAN THARQT Ye/IBE024 ty C6 phéan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa HoeE
Nghi quyet vé viéc phé duyét Quy ché Quan ly tai chinh ctia Cong .
T | HSRNQ-THHBUT 12/06/2024 | 1 "4 phin Dich vu K§ thust PTSC Thanh Hoa L
8 1665/NQ-TH-HPQT 10/07/2024 | Nghi quyét vé viéc phé duyét Ky ban stra d6i Hop dong sb 04 bd 100%

sung Dich vu Ung pho su cb tran ddu Hop déng s6 314-2019/PTSC-

10 TH-ADM-RGO1-FM04
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< ; £ —
0 T
&t So Ngl:! q.uyet/ Ngiy N¢i dung v 1€ thong
Quyét dinh qua
TM/HP véi Téng cong ty Co phin Dich vu Ky thuat Dau khi Viét
Nam
Nghi quyét vé viéc lua chon don vi Ki?’:m todn thyc hién soat xét bao
9 1669/NQ-TH-HPQT 11/07/2024 | céo tai chinh ban nién ndm 2024 va kiém toan bao céo tai chinh nim 100%
2024
10 | 2101/NQ-TH-HPQT 25/09/2024 | Nghi quyét vé viéc Ban hanh quy dinh Cong tac phi trong nudc 100%
Vé viée phé duyét Ky ban sira doi Hop dong sb 05 diéu chinh don
11 2717/NQ-TH-HPbQT 30/12/2024 | gia Hop dong sb 314-2019/PTSC-TM/HD véi Tong Cong ty Co 100%
phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam
12 | 2731/NQ-TH-HDPQT 31/12/2024 | Nghi quyét v& viéc Phé duyét quy tién lwong ké hoach nidm 2024 100%
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PHU LUC 3: LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HPQT NAM 2024

STT Ho va Tén Chikc danh Tiéé'lvl;’o})’l)lg( Z T?\l"‘l;;;;(b ﬁi;%ﬁ%}gég Té“gﬂ:l:l'g ;"';ﬁ%;mﬁc

1 | Ong Lé Vin Nga Chu tich HDQT 910.041.364 0 36.330.000 946.371.364

2 | Ong Pham Hing Phuong | TV HPQT, Gidm dbc 910.041.364 36.000.000 41.610.000 987.651.364

3 | Ong Nguyén Khéc Diing Thanh vién HDQT 0 21.000.000 0 21.000.000

4 | Ong Tran Xuan Tai Thanh vién HDQT 0 36.000.000 0 36.000.000
Note:

(: 1a khoan tién Lrong, th lao chi tra cho HDQT, Ban K tir nguén Quy luong, thii lao thyuc hién nim 2024 theo két qua SXKD.
(2): 1a khoan thu nhép thuc té phat sinh trong nam tai chinh 2024 do Don vi chi tr

12
\z\s =

== Sl

TH-ADM-RGO1-FM04




PHU LUC 4:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2024

Hoat ddng cua cac Thanh vién HDQT déu dugc phéan cong nhiém vu cu thé, tao tinh dan
chil va sirc manh tri tud tap thé; thuc hién kiém tra, gidm sat, dc thiic Ban didu hanh thuc
hién cac ndi dung, Nghi quyét cia DHPCD, HPQT, cdp trén giao; chi dong trao ddi, thao
luén va néu y kién trong linh vire duge phan cong, cy thé nhu sau:

Ché 6

STT Thanh vién Linh vue phu trach s s
lam viéc

- Thye hién chire néng, nhiém vy, quyén han
cta Chu tich HDQT

- Phu trach chung cong tac ciia HPQT, thay
mat HPQT ky cdc Nghi quyét, Quyét dinh
vd céc van ban thudc thdm quyén cla
HDQT. Chuyén
- True tiép chi dao cong tic x4y dung va thue trach
hién chién lugc ctia Cong ty.

- Bén dbc cac thanh vién HPQT trién khai
thuc hién nhiém wvu, quyén han dugc phan
cong.

1 | OngLé Vin Nga

- Phu trach chung cong tac diéu hanh san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- }‘huc hién chirc nang, nhiém vy ctia Gidm | Kiém
doc Cong ty - Nguoi dai dién theo phap ludt. | nhiém

- Thuc hién cac nhiém vu khiac do HBQT
giao.

2 | Ong Pham Hung Phuong

- Giam sat cong tac dau tu.
- Gidm sat linh vuc k¥ thudt, phét trién céc

3 | Ong TrAn Xuan Tai dich vu méi ctia Cong ty. DIEZ‘I‘;
- Thyc hién céc nhiém vu khac do HPQT :
giao.

- Gidm sat cOng tac thuong mai, thi trudng,
phat trién kinh doanh doi véi mang dich vu
x £ s co khi, cong nghiép, O&M. Kiém
+ | Meapsn Kb Dimg - Thyc hién c4c nhiém vy khéc do HDQT | nhiém

giao.

Danh gi4 cu thé timg thanh vién HDQT nhu sau:
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STT

Thanh vién

Két qua danh gia

Ché dd
lam viéc

Ong Lé Vin Nga

Hoan thanh t&t nhiém vy, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh toan b nhi¢ém vy dugc Dai hoi
dong co dong theo ke hoach ndm, dam bao
thoi gian va chat lugng cong viée;

- Ludn guong mau, chdp hanh phép ludt; quy
dinh veé phong, chong tham nhing, thuc
hanh ti€t ki¢m, chong léng phi; ky cuong, ky
luat, ndi quy, quy ché cua Tap doan, Tong
cong ty, Cong ty;

- C6 phdm chét dao dirc t6t; 18 16i lam vige
chuyén nghiép, chuén muc.

Chuyén
trach

Ong Pham Hung Phuong

Hoan thanh tt nhiém vu, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh toan bg nhiém vu dugc Pai hoi
dong co dong theo k& hoach ndm, dam bao
thi gian va chat luong cong vige;

- Ludn guong mau, chép hanh phap luat; quy
dinh ve phong, chong tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi; ky cuong, ky
luat, ndi quy, quy ché cta Tap doan, Tong
cong ty, Cong ty;

- C6 phim chit dao dic tot; 1& 161 lam viée
chuyén nghiép, chuan muc.

Kiém
nhi¢m

Ong Trin Xuén Tai

- Hoan thanh t6t nhiém vu, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém vu dugc Dai hdi
ddng c¢b dong theo ké hoach nidm, dam bao
thoi gian va chét lugng cong viéc;

- Lubn guong mAu, chép hanh phép ludt; quy
dinh vé phong, chong tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi; ky cuong, ky
luat, ndi quy, quy ché cia Tap doan, Téng
cong ty, Cong ty;

- C6 phdm chét dao dic t6t; 1& 16i lam viée
chuyén nghiép, chuin murec.

Kiém
nhiém

Ong Nguyén Khic Diing

- Hoan thanh tét nhiém vu, cu thé nhr sau:

- Hoém :thmh toan bd phiém vu duoc Pai hoi
dong co dong theo ké hoach ném, dam bao
thoi gian va chat lugng cong viée;

- Ludn guong mau, chap hanh phép luat; quy
dinh vé phong, chong tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi; ky cuong, ky
ludt, ndi quy, quy ché cuia Tap doan, Tong
cong ty, Cong ty;

- C6 pham chét dao dirc tdt; 1& 16i lam vige
chuyén nghiép, chuan muyec.

Kiém
nhiém
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pijc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé: /BC-TH-BKS Thanh Héa, ngay thing  ndam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong cd dong
Cong ty Co phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Hoa
‘ ~_ PHANI L
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co céu t6 chirc ciia Ban Kiém soat: Ban Kiém soat ciia PTSC Thanh Hoa
gdm c6 03 thanh vién, trong do:

Ong Nguyén Minh Tuén - Trudng Ban Kiém soat (B4 nhiém ngay 12/5/2023);

Ong Nguyén Thanh Thuén - Kiém soat vién (kiém nhiém);

Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém soat vién (kiém nhiém).

2. B4o c40 hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2024, Ban Kiém so4t (BKS) da té chirc 04 cudc hop dé thyc hién
nhiém vy ctia Ban Kiém soat;

- Can ctr quyén han va trach nhiém ctia BKS theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty; Ban Kiém soat da trién khai thuc hién céc ndi dung cong
viée chi yéu sau:

+ Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh: Giam sét
viéc thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024:

+ Kiém tra, gidm sat viéc tuan tha Diéu 1& Céng ty, Phap luat Nha nuéc va cac
Quy ché quan ly ctia Téng cong ty Cd phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam;

+ Thim dinh bao céo két qua kinh doanh; Bdo cdo tai chinh, phéan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh, hi¢u quéa hoat dong, kha ning bao toan va phat trién vén;

+ Tham gia kiém tra cdng tc quan ly tai Cong ty, gidm sét viéc thuc hién kién
nghi ctia cdc doan kiém tra dbi véi don vi; xem xét, thao ludn vai kiém toan vién doc
lap vé tinh chét, pham vi va két qué kiém toén;

+ Dinh ky hang quy téng két 1ap béo cdo kiém tra, giam sat danh gia viéc tuan
tha Diéu 18 Cong ty; ddnh gia viéc chap hanh céc Quy dinh cua Phap luat Nha nudce cia
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Cong ty. Cong tac kiém tra, gidm st ctia Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, thong
qua céc hinh thirc gidm sat nhim ndm bt kip thoi thue trang, higu qua hoat dong cua
Cong ty dé gitip Cong ty phat hién va khiic phuc nhitng tn tai trong hé théng quén 1y,
diéu hanh hoat dong va hé théng kiém sodt ndi bo:

- Ban Kiém sodt cta Cong ty da thyc hién phén cong nhiém vu cho céc Kiém
soat vién (KSV) va cdc KSV da thyc hién cac chirc trach, nhiém vu theo phan cong.

- Thu lao, chi phi hoat ddng va c4c lgi ich khac ciia Ban Kiém so4t theo Nghi
quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2024 1a: Thi lao cia Kiém soat vién kiém nhiém
véi mire: 2.000.000 ddng/thang; Chi phi hoat dong va céc lgi ich khac dugc thyce hién
theo quy dinh ndi b ctia Cong ty, quy dinh hién hanh. Khéng 4p dung mic phu cép, thu
lao kiém nhiém déi véi cac chirc danh duoc Téng Cong ty PTSC ct, gidi thi¢u tham gia
Ban Kiém soat tai PTSC Thanh Hoa (Phu luc 1 kém theo).

3. Béo cao hoat dong ciia cic thanh vién Ban kiém so4t

- Céc thanh vién BKS hoat dong theo theo ké hoach cong tac, nhiém vu duoc
phan cong, dong thoi lam viéc true tiép tai Pon vi dd c6 nhitng d4nh gia va kién nghi
dugc téng hop lai tai cdc Bao cdo giam st hang Quy khi BKS thuc hién cudc kiém tra,
gidm sat.

- V6i quyén han, nhiém vu va ké hoach cong téc da dé ra, trong nam 2024, tirng
thanh vién trong BKS da hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh va hoan thanh cdng viéc cu
thé theo phan céng trong BKS (Phu luc 2 kém theo).

ILKET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qué hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Ban kiém sodt da kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai k& hoach san xuét kinh
doanh va di thAm dinh béo céo két qua SXKD nam 2024 cia Cong ty va théng nhit
danh gid, két qua cu thé nhu sau:

- Trong ndm 2024, tong doanh thu thyc hi¢n dat 1.202,64 tj ddng, dat 114,54%
ké hoach ndm va bing 115,84% so véi nim 2023; Loi nhudn truéc thué 42,51 t§ déng,
dat 100,02% ké hoach nim va bing 100,09% so v6i nim 2023.

M§pt 56 chi tiéu chinh vé finh hinh thuc hign k& hoach nim 2024:
Dvt: Ty dong

_ Ty 1é % TH
KH nim Thyec hi¢n so voi KH
STT Chi tiéu
2024 Nim | Nim |KH nim | TH nim
2024 | 2023 2024 2023
1 |[Vén didu lé 400 400 400 100,0%| 100,0%
2 |Téng doanh thu 1.050| 1.202,64|1.038,16| 114,54%| 115,84%
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) Ty 18 % TH
Thuwe hién 4
g i KH nam s0'v61 KH
STT Chi tiéu
2024 Nim Nim |KH nim | TH nim
2024 | 2023 | 2024 2023
2.1 |Doanh thu hoat dong SXKD 1.050| 1.197,38|1.030,62| 114,04%| 116,18%
2.2 |Doanh thu tai chinh va thu nhap khéc - 525 7,54 - 69,63%
3 |Loi nhudn trude thud 42,5 42,51 42,47| 100,02%| 100,09%
4 |Loi nhuan sau thué 38,25  37,14| 40,14| 97,09%| 92,52%
5 |Ty suét loi nhudn sau thué/Vén didule| 9,56%| 9,28%| 10,03%| 97.07%| 92.52%
- Co ciu von gop tai thoi diém 31/12/2024:
Dwt: tr. dong
Co chu von gop
STT Tén cong ty = z
PTSC Cic co dong khiac | PVCB Capital | Tong cdng
1 | PTSC Thanh Héa 218.773 6.227 175.000 | 400.000
2 | Ty1é% 54,69% 1,56% 43,75% | 100,00%

2. Céng tac dau tw

Trong nam 2024, Tong gié trj giai ngin du tr dat 55,20 ty dong, tuong g
18,14% ké hoach nam 2024. Cac du 4n d3 va dang dang trién khai nhu:

2.1 Vé cong tac diu tw xay dung co béan

- Dy 4n Dau tu khai thdc cang va dich vu ddu khi tdng hop tai Khu kinh té Nghi
Son: Sau mot thoi gian rat dai bi tri hoan vi nhidu Iy thi dén nay di c6 nhitng tin hiéu
tich cyre. Ngay 10/12/2024, Téng giam déc Tép doan dd c6 vin ban s 14/CVNB-LMC
trinh HDTV phuong an xir ly, theo huéng (i) khong thye hién chuyén nhwong theo Nghi
quyét s6 3583/NQ-DK VN ngay 30/06/2022 ctia HDTV PVN (ii) Chép thudn va giao
TGD PVN thuc hién theo phuong dn PVN truc tiép ddu tu (iii) giao cho PTSC Thanh
Héa d& xuét quy mé déu tur va sau khi diu tu xong s€ cho PTSC/PTSC Thanh Hoa thué
tai san de van hanh, dy kién hoan thanh viéc xin UBND tinh Thanh Héa chép nhan didu
chinh dy én va phé duyét chi tiét quy hoach bién khu vyc trong quy 3/2025, cac cong
viéc lién quan dén cbng tac chun bi trién khai dy 4n duoc tién hanh song song va phén
déu khoi cong dur 4n quy 3/2026.

- Dy an Nha cong vu phuc vu van hanh va mé rong cang Nghi Son: Dy 4n hién
tai da hoan thanh va dwa vao sir dung cdc hang muyc chinh nhu nha vin phong, nha cu
x4, nha dé xe va hé théng ha tAng k¥ thuat. Mot sb hang muc khac nhur: Thiét ké va thim
duyét diéu chinh PCCC nha cu x4, nha cang tin, nha dé xe va Iip dit thiét bi cong nghé
bé xtr Iy nude thai dang duge Cong ty trién khai, dy kién hoan thanh trong quy 2/2025.
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- Dy 4n To hop co khi-béo dudng: Céng ty da tién hanh thanh toan chi phi giai
phong mit bang (GPMB) theo Quyét dinh s6 5142/QD-UBND cita UBND thj x4 Nghi
Son vé viée phé duyét phuong 4n vé viéc bdi thuong GPMB dot 1 véi 38 ho dan. Hién
tai, Cong ty dang phéi hop véi UBND phuong Trac LAm va Ban GPMB UBND thij xa
Nghi Son da trinh phuong én béi thuéng GPMB dot 2 dy kién 30 ho. Tuy nhién Luat
Dét dai 2024 ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/8/2024 nhung chua ¢6 Nghi dinh hudng
dan. Do d6 chua c6 co s¢ phap ly d& phong Tai nguyén Moi trudng, phong Tai chinh
ciia UBND thi xd Nghi Son trién khai céc buée tiép theo. Ngay 13/11/2024 UBND tinh
Thanh Héa dd ¢6 Quyét dinh s6 4517/QD-UBND vé viéc gia han thdi gian hoan thién
ho so thué dat thuc hién du 4n té hop co khi bao dudng.

- Du 4n déu tu cai tao nang c4p ha tang ky thuat va bai luu trit hang hoéa bén sb
1,2 - giai doan 1: Céng ty da hoan thanh nang cdp va dua vao st dung 3,75ha bai va ha
ting k§ thuat bén sb 1,2.

- Du 4n d4u tur cai tao, nang cip dudng ven bién phia Nam: Da hoan thanh va
dua vao str dung thang 4/2024.

2.2 Vé cong tic dau tw phwong tién, thiét bi

Cong ty da hoan thanh diu tu, dua vao sir dung 02 xe xtc 14t 4,5 m® va 01 6 6
16 chd ngbi.

3. Cong tac quédn Iy tai chinh:

- Cong ty thuc hién quan ly tai chinh tuén tha cac quy dinh ciia Nha nude;

- Can d6i duoc ngudn vén phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh va nhu ciu
dau tir cia Céng ty trong nam 2024;

- Thyc hién theo ddi va quan 1y dong tién riéng biét cho tung Dy an.

4. K¢ hoach sin xuét kinh doanh, dich vy nim 2025

Cong ty da d& ra nhifng muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach nam 2025 cu thé
nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 | Vén didu 18 Ty ddng 400,00
2 | Tong doanh thu Ty ddng 1.416,00
3 | Loi nhufn truée thué Ty dong 50,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 45,00
5 | Ty suét lgi nhuéan sau thué/Vén didu 16 % 11,25% |.

5. Két quéa giam sét, danh gia vé giao dich giira Coéng ty, Cong ty con, Cong ty
do Cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% tr& 1én vén didu 1€ vé1 TV HDPQT,
Gidm doc, ngudi diéu hanh khic ciia Doanh nghiép va nhitng ngudi ¢6 lién quan ciia
doi tugng d6, giao dich giira Cong ty va Cong ty trong d6 TV HDQT, gi4m déc, ngudi
diéu hanh khac ctia DN la thanh vién sang 1ap hodc la ngudi quan 1y doanh nghiép trong
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thoi gian 03 nim gén nhét trude thdi diém giao dich: Trong nim 2024 khong c6 cic
giao dich nay.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Ban Kiém soat d4 thuc hién viéc thAm dinh Bao céo tai chinh ctia Cong ty trong
nim tai chinh 2024 va théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da phan 4nh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
thoi diém 31/12/2024, ciing nhur két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024.

2. Viéc ghi chép, md s ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo Ché @6 ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cadc Chudn muc ké toan Viét Nam do B9 Tai chinh ban
hanh.

3. Béo cdo tai chinh ndm 2024 da duge Coéng ty TNHH PwC Viét Nam thuc hién
kiém toan theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2024. Y kién cua kiém toan vién nhu sau: “Theo y kién cia chung téi, Bdo
cdo tai chinh da phan dnh trung thiee va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty tai ngdy 31/12/2024, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién 1é ciia Cong ty cho nim két thic tai chinh cung ngay néu trén,
phit hop voi cac Chudn muee Ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cde quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

4. Céc chi tiéu vé doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh, chi tiéu loi nhun
trude thué cia Cong ty déu vuot ké hoach da dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2024 thong qua.

5. Chi sé kha ning thanh to4n no ngén han va chi sé kha nang thanh toédn nhanh

tai ngay 31/12/2024 1an luot 1a 1,29 va 1,22 déu 16n hon 1 diéu nay cho thiy kha ning
thanh todn ng ngén han va kha nang thanh toan nhanh ciia Pon vi van dang dam bao tét.

6. Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty la 6n dinh va ddm bao duge kha
nang tu chu vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOI HBQT, BAN GIAM POC

1. Ban Kiém sodt nhét tri voi Béo cdo ctia Hoi ddng Quan trj va Giam dbe Cong
ty tai cugc hop PHDPCD thuong nién ndm 2025.

2. Cong tac didu hanh san xudt kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc
Cong ty trong ndm 2024 da tuan tht Diéu 1¢ cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb
dong nam 2024.

3. Trong nim 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh céc loai van ban,
trong d6 c6 12 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén cac vin dé san xuét kinh doanh,
cong tac tidn lvong, du tu. T chie cac cude hop dinh ky theo quy dinh, ban hanh céc
chi thi, nghi quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Ban Giam déc trong thue hién nhiém
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vu SXKD dugce phé duyét. Viéc ban hanh cac chi thi nghi quyét ding trinh tu, thdm
quyén.

4. Ban Giam ddc Céng ty luén lam viée tich cuc véi tinh than va trdch nhiém
cao. D trién khai cac chi thi, Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong nam 2024, ciing nhu
cic Nghi quyét trong nam cia HDQT Cong ty. T6 chiic cic cude hop giao ban thudng
ky hogic dot xuét dé chi dao diéu hanh cic phong ban, bd phan trong hoat dong san xuat
kinh doanh va giai quyét nhitng vin d& phat sinh.

V.BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC CONG TY

1. Ban kiém soat da phbi hop chit ch& véi HPQT, Ban Giam déc Cong ty trong
viéc thye hién chtre ning nhiém vy duge giao. Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc Cong
ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét thyc hién nhiém vy. Cung cip ddy du céc
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty; Ban kiém soét dugc mdi tham
du céc cudc hop ciia Hoi ddng quén tri va cée cude hop khéc cua Cong ty.

2. Ban Kiém sodt da thong bao cho Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc Cong ty
viéc phan cong nhiém vu céc thanh vién Ban kiém sodt, ké hoach kiém tra, giam sat nam
2024 dé phéi hop. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra, giam sat ndi bo, Béo cédo
kiém toan cta Cong ty TNHH PWC Viét Nam, xem xét y kién phan hdi ctia Ban lanh
dao Céng ty. B4o céo hoat dong cua Ban kiém soat di duoc giri dén Hoi déng quan trj
Céng ty trudc khi trinh Pai hoi dong ¢b déng.

3. Ban kiém soét tham dinh bao céo tai chinh; B4o céo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh trudc khi trinh Pai héi dé“mg ) dong. Cac bao céo ctia Ban kiém soat
lién quan dén Cong ty déu duge giri toi Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc.

VI. CONG TAC RA SOAT, KIEM TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA HIEU
QUA CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BQ, KIEM TOAN NOI BO, QUAN LY RUI
RO VA CANH BAO SOM CUA CONG TY.

Cong ty da trién khai hé théng kiém soat ndi b, quan 1y rii ro va canh béo sém
théng qua céc chét chiin kiém soat, quy trinh, quy dinh ndi bd cia Cong ty. Céc phong
ban chirc nang trong Cong ty theo nhiém vy chuyén mén ctia minh da tham muu dé xuét
cac ¥ kién xay dung cho Ban didu hanh Céng ty tai céc cude hop giao ban dinh ky hodc
dot xuét nhdm muc tiéu hoan thanh t6t nhat ké hoach san xut kinh doanh d4 dugc thong
qua. Ban Kiém soét da kién nghi toi Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc thuong xuyén
ra soat, cdp nhat theo Quy dinh hién hanh cua Phép ludt va ctia Téng cong ty dé ngan
nglra rii ro ctia don vi, rit kinh nghiém céc vin dé phét hién tir céc doan thanh kiém tra.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Ban Kiém sodt nhét tri v6i Bdo cdo két qua san xut kinh doanh, Béo céo tii
chinh va phwong an phan phéi lgi nhuén nam 2024 cta Céng ty trinh Pai hoi; Kinh dé
nghi Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.
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2. Nam 2025, dé hoan thanh dugc ké hoach nim dugc Pai hoi dong cb dong
théng qua, kinh d& nghi Cong ty:

- Thuc hién kiém soat t6t chi phi SXKD dac biét 1a chi phi gid vén nang cao
higu qua kinh doanh;

- Thuyec hién cdc chi thi, nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c¢d dong, cua
Téng cong ty, cla Cong ty dam bao hoan thanh nhiém vu SXKD;

- Thuc hién day du cac két ludn va kién nghi cua céc doan kiém tra;

- Tim moi gidi phap thédo g& khé khin trong trién khai du 4n T hop héa dau
Mién Nam, 1am viéc v6i Chu dau tu va Téng cong ty dé giam thiéu rdi ro cho don vi;

- Ph&i hop chit ché véi Téng cong ty PTSC, Tap doan Dau khi Viét Nam dé
sém hoan thanh thu tyc chuyén giao Dy 4n Dau tur khai thac va dich vu diu khi tdng hop
tai KKT Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé s¢ém c6 co s& thye hién dau tu ha tAng nang
cao ndng luc, ndng lyc canh tranh cho cac hoat dong SXKD.

‘ PHAN I
KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Thuc hién quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat theo Quy dinh cuta Luét
Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va nhiém vu PHPCD thudng nién nim 2025 giao, trong
d6 tap trung kiém tra, gidm sét cac cong viée chu yéu sau:

1. Gidm sat tinh hinh thie hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2025.
Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1& Cong ty, Phap ludt Nha nude. Gidm sét cong tac kidm
soat ndi by cua Cong ty.

2. Gidm sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025.

3. Thdm dinh bdo cdo két qua kinh doanh, Bdo cédo tai chinh, bdo cdo danh gia
cong tac quan ly ciia Hoi ddng quan tri nam 2025. Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quén ly, str dung von, hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh todn ng cua Cong

ty.

4. Panh gia vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai
chiing ndm quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1& véi TV HPQT, Giam débc,
ngudi diéu hanh khac ctia Doanh nghiép va nhitng ngudi ¢ lién quan ciia d6i trong do,
giao dich giita Céng ty va Cong ty trong d6 TV HDQT, Gidm dbc, ngudi didu hanh khac
cua DN la thanh vién sdng l4p hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhét trude thoi diém giao dich (néu co).

5. Phéi hop v6i HPQT, Ban Giam déc trong viée quan 1y vén Chi s& hiru.

6. Phdi hgp véi céc cic co quan chirc ning ciia Nha nude, Tdng cong ty trong
viée kiém tra, gidm sét céng tic quan Iy tai Cong ty.
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7. Phdi hop, kiém tra, gidm st cong tac kiém toan ndi bo; Ra sodt, kiém tra va
danh gi4 hiéu lyc va hi¢u qua cta hé thé-ng kiém soat ndi bd, kiém todn ndi b, quéan ly
rli ro va canh bao som ciia don vi; c6 cac kién nghi, dé xuit nhim hoan thién va ning
cao hiéu qua hoat ddng clia hé théng kiém soét ndi bo.

8. Thui lao, chi phi hoat déng va céc lgi ich khac ctia Ban Kiém sodt duoc thuc
hién theo Nghi quyét cua PHDCD thudng nién va cac quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dgng ndm 2024 va phuong hudng hoat dong
cia Ban kiém soat nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
- Pai hi dong cb dong;
- Héi dong Quan tri;
- Ban Giam dbc, Ban Kiém so4t;
- Lwu : VT, Thu ky HDQT.
Nguyén Minh Tuén
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Phu luc 1: THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Tong thu nhip

Stt Ho va tén Chirc danh Ngay biit dau | Ngay két thac | S thang (VND)
1 | Nguyén Minh Tuén Truéng Ban Kiém soét 01/01/2024 31/12/2024 12 0
2 | Nguyén Thi Duyén Thanh vién BKS 01/01/2024 31/12/2024 12 24.000.000
3 | Nguyén Thanh Thuan | Thanh vién BKS 01/01/2024 31/12/2024 12 24.000.000
Cong 48.000.000
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Phuy lyc 2: PHAN CONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

1. f)ng Nguyén Minh Tuén - Trudng Ban kiém so4t

C6 day du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luét doanh
nghiép, Diéu & Cong ty va cac quy ché noi bd khac.

Phy trdch chung, chju trach nhiém toan dién vé moi hoat don g ctia Ban kiém soat
trong vi¢c thuc hién nhiém vu.

Cu thé:

- Thyec hi¢n cdc nhiém vy ctia Trudng Ban kiém soat duoc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty;

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong tac kiém tra, gidm st dinh ky hang
quy, ndm va dot xut theo yéu cdu, nhiém vu ciia Ban kiém soat;

- Phan cdng, diéu chinh nhi¢m vu cho timg thanh vién Ban kiém soat pha hop
véi ning luc, s& trudong va diéu kién thuc t& tai PTSC Thanh Hoéa véi muc tidu hoan
thanh nhiém vy chung ctia Ban kiém sodt;

- Triéu tdp cudc hop ctia Ban kiém so4t dinh ky hoic bat thuong (dudi hinh thic
truc tiép hodic Online) theo yéu cdu nhiém vu chung;

- Kiém tra hd so, ching tir tai liéu lién quan dén cong tac TCKT khi can thiét
hodc theo yéu ciu;

- Xem xét lya chon don vi kiém todn doc 1ap trinh Dai hoi ddng cé dong thong
qua;

- Kiém tra, téng hop cdc béo cdo danh gid va kién nghi ctia céc thanh vién Ban
kiém soat. Ban hanh c4c Béo céo kiém tra, gidm sat;

- Chu tri 1dp béo cdo kiém tra, giam sat hang quy, nam. Tryuc tiép thuc hién thdm
dinh ndi dung: Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh; B4o céo tinh hinh tai
chinh;

- Tham gia cdc cugc hop PHPCD, HPQT, cic cude hop giao ban ciia Cong ty
khi can thiét va phd hop véi thuc té kiém nhiém;

- Tham gia céc doan kiém tra, gidm sat cia Cong ty/Téng cong ty. Tham gia cac
budi két ludn ctia cc doan thanh tra, kiém tra, kiém toan... Trong trudng hop khong
tham gia dugc c6 thé yéu cu céc thanh vién tham du va ¢6 béo céo cu thé;

- Thay mat Ban kiém sodt ky va ban hanh cac van ban thudc thim quyén theo
chirc ndng va nhiém vy cia Ban kiém so4t.

2. Ong Nguy&n Thanh Thuén - Kiém so4t vién
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C6 ddy di trach nhiém, quyén han va nghia vu duge quy dinh theo Luét doanh
nghiép, Piéu 18 Cong ty va céc quy ché ndi b khac.

Chiu trach nhiém trude Trudng Ban kiém soat va Pai hoi ddng cb dong PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu dugc phén cong, cu thé nhu sau:

- Thyc hién c4c nhiém vu cia thanh vién Ban kiém soat duoc quy dinh theo Luat
Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

- Xay dung ké hoach, thyc hién cong tac kiém tra gidm sat theo nhiém vy dugc
phén cong. Pam béo hoan thanh ké hoach chung trong nam d dugc Pai hoi dong cb
déng PTSC Thanh Héa thong qua;

- Tham gia xdy dung bdo céo kiém tra gidm sat dinh ky hang quy, nam va béo
cdo trude Pai hdi dong cb dong PTSC Thanh Hoa dbi véi nhitng ndi dung dwoc phan
cong cho Trudng Ban kiém soat (bao gdm ca céc kién nghi);

- Tryc tiép thuc hién cong tac kiém tra gidm sét vé nhitng ndi dung: Cong tac
cong bé thong tin theo quy dinh hién hanh; Céng tac td chirc nhén su, lao dong tidn
lwong, ché do chinh sach véi nguoi lao dong; Cong téc trich 14p, quan ly va st dung cac
quy cua Cong ty;

- Tryuc tiép kiém tra gidam sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Dai hoi dong ¢ dong, cia Hoi ddng quéan tri PTSC Thanh Héa;

- Tryc tiép gidm sat viéc quan Iy va didu hanh déi véi Hoi ddng quan tri va Giam
ddc Cong ty (bao gdém: sy phdi hop, tinh hgp phép, hop 1y trong diéu hanh) dé thuc hién
nhiém vy san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dbng cb dong thong qua;

- Dau mbi kiém tra viéc chip hanh céc noi quy. quy ché ctia don vi va cia Téng
cong ty. Ra sodt, kiém tra va danh gi hiéu luc/hiéu qué cia hé théng kidm sodt ni bo,
kiém toan ndi bd, quan 1y riii ro va canh bao sém ciia Cong ty;

- Kiém tra hd so, ching tir tai lidu lién quan dén cong tic TCKT khi cén thiét
hoc theo yéu céu;

- Dau mdi cong tic quan Iy va luu trit hd so tai lidu ciia Ban kiém sodt;

- Diuméi giam sit chung vé vide thue hién céc két luan/kién nghi/yéu cau cia
Ban kiém so4t, ctia cac co quan chtre ndng Nha nuée, clia Téng cong ty;

- Tham dy céc cude hop ciia ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty;

- Tham du doan kiém tra, gidm sat cia Cong ty va Téng cong ty khi c6 yéu cu
tir Trudng Ban kiém soét. Thue hién kiém tra gidm sét va c6 van ban bdo cdo téi Trudng
Ban kiém soat;

- Thyc hién nhiém vu khéc khi dugce phén cong.

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém soat vién
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Co déy da trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Ludt doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va céc quy ché ndi bd khac.
Chiju trach nhiém trudc Truéng Ban kiém soat va Pai hoi ddng ¢b dong PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu dugc phén cong, cu thé nhu sau:
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty;

- Thuc hién cdc nhiém vu ctia thanh vién Ban kiém soét duoc quy dinh theo Luat

dong PTSC Thanh Héa thong qua;

- Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo nhiém vu dugc
phén céng. Pam béo hoan thanh ké hoach chung trong nim da dugc Pai hoi dong cb

- Tham gia xdy dung bdo céo kiém tra gidm st dinh ky hang quy, nim va bdo
cao trude Dai hdi ddng ¢d dong PTSC Thanh Hoa ddi vai nhitng ndi dung dugc phan
cbng cho Trudng Ban kiém soat (bao gdm cé céc kién nghi);

- Tryc ti€p thuc hién cong téc kiém tra giam sat trong viéc mua sém, quan ly va

toan khi dy an hoan thanh;

st dung tai san, cac trang thiét bi... phuc vu hoat déng san xut kinh doanh cta Cong ty;
- Tryc tiép thyc hién kiém tra, giam sat cong tac du 4n du tu du 4n va quyét

hoéc theo yéu cau;

1 &= H

- Kiém tra hd so, chung tir tai liéu lién quan dén cong tdc TCKT khi cin thiét

3
- Tham dy cac cudc hop cua ctia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh cong ty khi
c0 yéu cau tr Trudng Ban kiém sodt;

- Tham dy doan kiém tra, gidm sét cta Cong ty va Tong cong ty khi c6 yéu cu
tir Truéng Ban kiém sodt. Thyc hién kiém tra gidm sat va c6 vin ban bdo cdo t6i Trudng
Ban kiém soat;

- Thyc hién nhi¢ém vu khéc khi dugc phén cong.

12
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
86:  /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay  thdng  ndm 2025
TO TRINH

Vé vige théng qua b4o cdo tai chinh nim 2024 da kiém toin

Kinh gtri: Pai hoi dél}g cf? dong
Codng ty Co phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa

Cin ct Diéu 1& Cong ty C6 phén Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héba,

Thye hién Nghi quyét s6 1481/NQ-TH-PHDCD ngay 14/06/2024 clia Dai hoi
dong CH dong Cong ty Cb phin Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa, Cong ty da ky
Hop dong s6 11097/PwC-HCMC/HD/2024 ngdy 15 thang 07 nam 2024 v& viéc kidm
todn va sodt xét Bdo cdo tai chinh lap theo Chuin muc K& toan Viét Nam cho nim
2024 clia Cong ty v6i Don vj kiém todn 1a Céng ty TNHH PWC (Viét Nam). Két qua
kiém toan Béo c4o tai chinh da dugc giri va cong bd dén cac bén lién quan theo quy
dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi ddng ¢b déng xem xét théng qua Béo céo
tai chinh ndm 2024 cta Céng ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) v6i mot s§ chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Thuc hién 2024
1 | Vén diéu lé Tridu dbng 400.000
2 | Téng tai san Triéu dong 967.854
3 | Tong doanh thu Triéu déng 1.202.637
4 | Loi nhuén truée thué TNDN Triéu dong 42.510
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Triéu dong 37.136

Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém todn chi tiét nhw dinh kém.

Hoi dong quén tri tran trong kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua
ndi dung trén./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Dai h¢i dong ¢ dong;

- HDQT, BGD, BKS;

- Lwu: VT, Thu ky Cty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic ldp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé: /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay thdang ndm 2025,

TO TRINH
Vé viéc phwrong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2024
va ké hoach tai chinh nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong C6 déong
Cong ty Co phan Dich vu Ky thuit PTSC Thanh Héa

Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cé déng thudng nién nim 2024 sé 1481/NQ-
TH-DHBCD ngay 14/06/2024 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh
Hoéa;

Cin ot két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dbng ¢ déng phuong an phan phéi loi
nhudn ndm 2024 va K& hoach tai chinh ndm 2025 nhu sau:

1. So liéu tai chinh téng hop nim 2024:

Theo Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty C6 phan Dich vu K§ thuit PTSC

Thanh Héa da duge Cong ty TNHH PwC Viét Nam kiém todn phat hanh, mét sb chi
tiéu tai chinh nam 2024 nhu sau:

Stt Chi tidu Do vi tinh Kézgggch Th;";z‘;ié“ Pat (%)
1 | Vén didu 18 Triéu ddng 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén déu 1¢ diu ndm Triéu ddng 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén diéu 18 cubi nim Triéu ddng 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén didu 18 binh quan nim Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
2 | Tong doanh thu Triéu ddng | 1.050.000 | 1.202.637 | 114,54%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu ddng 42.500 42.510 | 100,02%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu ddng 38.250 37.136 |  97,08%
5 | Ty suét loi nhuan/Vén didu 1¢ % 10% 9,28%

4 11;;13:1 ;uitl ;gi nhuan/Vén diéu 18 % 10% 9.28%
. | T¥ suétloi nhudn/Vén diéu 18 % i3 9.28%
Cuol1 nam
6 | Loi nhuan dugc phan phdi Triéu déng 38.250 37.136 97,08%
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2. Phwong 4n phéan phéi lgi nhuin nim 2024:

Cén cr vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat duoc trong
nam 2024, Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nim 2024 duoc xdy dung trinh Pai hoi
ddng ¢d déng theo nguyén tic: Pam bao trich dang, trich du ty 1€ cac quy theo quy
dinh ciia Diéu 1& Cong ty va c6 tich liiy bd sung vén san xuét kinh doanh. Chi tiét phan
chia loi nhudn nam 2024:

Stt Chi tiéu Don vj tinh | Kéhoach | Thue hién

1 | Téng loi nhuan duoc phan phdi nim 2024 Triéu dong 38.649 37.536

1.1 | Loi nhudn sau thué ndm 2024 Triéu dfing 38.250 37.136

1.2 Loi nhudn con lai chua phdn phcfi nam Triu dc‘ing 309 400
2023

2 | Chia c6 tirc nam 2024 (4% vén diéu 18) Triéu dong 16.000 0

Quy khen thuéng, Quy phic loi, Quy ‘
3 |[thuéng Ban didu hanh bﬁng (15% lgi | Triéu dong 3931 3570
nhugn sau thué nam 2024)

3.7 | Qu khen thuong - Quy phiic lpi (14% lgi | Trigu dong

nhudn sau thué nam 2024) Apod 290
35 Quy thtﬂdng Ban diéu hanh (1% lgi nhudn | Triéu dbng 3189 371
sau thué nam 2024)
Quy dau tu phat trién (30% loi nhudn sau G Gk
4 thué neim 2024) Triéu dong 11.475 11.141
5 | Loi nhuén con lai chua phéan phbi Triéu dong 5.437 20.825
3. K& hoach tai chinh nim 2025:
3.1 K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025:
- Doanh thu: 1.416,00 ty dong
- Tong loi nhuan trude thué: 50,00 ty dong
- Tong loi nhuan sau thué; 45,00 ty ddng

3.2 Ké hoach phan phéi loi nhuin 2025;

pé tiép tuc thuc hién cac bién phdp cing ¢b, bao dam kha ning vé tai chinh cta
Cong ty trong tinh hinh hién tai, Hoi dong quan tri da xiy dung Ké hoach phan phéi
loi nhudn nam 2025 trén nguyén tic bao dam loi ich cho cac cb dong, tap trung téi da
vén bd sung cho san xudt kinh doanh. V&i co sé trén, Hoi déng quan tri kinh dé nghi
Pai hoi dong cé dong phé duyét Ké hoach va Phuong 4n phéan phéi loi nhudn nam
2025, cy thé nhu sau:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 | Vén didulé Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuén truée thué TNDN Triéu ddng 50.000
3 | Loi nhuan thyc hién sau thué TNDN Triéu ddng 45.000
4 | Ty suft loi nhuan/Vén didu 1& % 1125 %
5 Téng loi nhuan dugce phan phéi nam 2025 Triéu déng 65.825
5.1 | Loi nhudn duoc phin phéi nim 2025 Tri¢u dong 45.000
59 Loi nhudn con lai chua phdn phoi nim Tricu c‘;ng 20.825
2023
6 | Chia cd tirc bing tién (5% Vén didu 1¢) Triéu déng 20.000
Quy khen tlll{éng - Quy phuc lgi, Quy )
7 | thudng Ban diéu hanh (15% loi nhudn sau Trigu dong 6.750
thué nam 2025)
Quy khen thu'd:ng - Quy phuc loi (14% loi Sl
2d nhudn sau thué ndam 2025) Trigu dong Gattild
Quy thudng Ban diéu hanh (1% loi nhugn _
i3 sau thue nam 2025) Tdgueadng e
QuS'f’ dau tu phat trién (30% loi nhudn sau Y
8 thud ném 2025) Triéu dong 13.500
9 | Loi nhudn con lai chwa phan phéi Triéu dong 25.575
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong xem xét thong qua noi dung
trén./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Dai hoi ddng cb dong;
- HDPQT, BGD, Ban KS;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM DPjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /TTr-TH-BKS Thanh Héa, ngay  thing  ndam 2025

TO TRINH
Vé viéc lya chon Pon vi kiém toan BCTC nim 2025

Kinh gtri: Dai hoi dong C6 déng
Cong ty CO phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoéa

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoe Quéc hdi nwée Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cé hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi: mide Céng
hoa xd hoi chil nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt
chitng khodn,

Can cit Diéu I¢ ciia Céng ty C6 phdn Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa dé
dwoe Dai héi dong cé dong théng qua ngay 14/06/2024,

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua viée
lya chon cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém todn Bao cao tai chinh nam
2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Cic tiéu thirc lwa chon cdng ty kiém toan doc lap:

- La cong ty hoat d(’;‘:ng hop phép tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh, Uy ban
Ching khodn Nha nudc chép thuan thyc hién kiém toan cho Pon vi ¢6 loi ich cong
ching nim 2023;

- Co6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢ loi ich cong ching tai Viét Nam;

- Co uy tin trong linh vyc kiém todn;

- C6 ddi ngii kiém toan vién cé trinh do chuyén mon tt va nhidu kinh nghiém
linh vyc twong ddng véi linh vue hoat dong cua Cong ty;

- Dip g duge yéu clu vé pham vi kiém toén, ké hoach kiém todn cia Cong
ty;

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Bédo céo tai chinh
cta Cong ty;

- C6 mire phi kiém todn phit hop v6i pham vi kiém toan va ké hoach kidm toén
cua Cong ty.

2. Pé xuit cu thé vé lra chon cong ty kiém todn doc lap

- Cén ct cic tiéu thie trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng
thong qua danh sich cdc cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém todn thuc hién
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soat xét Bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025 cta Cong
ty, bao gdm:

+ Coéng ty TNHH PWC (Viét Nam);

+  Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

+ Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Kinh trinh Dai hdi dong ¢b déng iy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh
lua chon mot trong ba cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thyc hién soat xét
Bao cdo tai chinh bén nién va kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty phu
hop véi quy dinh cia phap luat.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢d déng xem xét, thong qua.

Tran trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noinhgn: TRUONG BAN
- Dai hgi dong c6 dong;
- HDPQT, BKS;

- Ban Giam dbc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Minh Tuén
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHf VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

] Thanh Hoa, ngay thdng nam 2025
Sé:  /TTr-TH-HPQT

TO TRINH
V& viée sira dbi, bd sung Quy ché hoat djng ciia Ban Kiém soat

Kinh giri: - Dai hoi dong cd dong
Cédng ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa

Cén ctr Luft doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020 va c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021,

Pé tudn tha cdc quy dinh ctia Phép luat, déng thoi bd sung nhitng ndi dung phu hop
v6i thye tién quan tri va diéu hanh. Céong ty da té chirc ra soat Quy ché hoat dong cua
BKS (Quy ché) hién hanh, kinh trinh Dai hoi Cé dong thong qua cdc ndi dung sira dbi, bd
sung nhu sau:

1. Thong qua cdc ndi dung sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém
soat: Ngi dung duy thdo Quy ché nhw dinh kém.

2. Uy quyén cho Ban Kiém soat thuc hién céc thu tuc stra ddi, bd sung va ban -
hanh Quy ché theo cac ndi dung d& xuét va cic noi dung khac (néu c6) trén co s& tudn thi
Luét doanh nghiép 2020, Diéu 1& Cong ty hién hanh va thuc tidn cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Dai hoi dong cb dong;

- HBQT, Ban KS; BGD;

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Minh Tuén
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QUYCHE ,
) HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT ’
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thanh Héa, thdng ndam 2025
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DU THAO QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Can cur Luat Chimg khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;
Cén cur Luét Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb didu ctia Luat Ching khoén;

Cén ctr Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Bo truwong Bo
Tai chinh huéng dan mét s6 diéu vé quan trj Cong ty ap dung ddi véi Céng ty dai ching
tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 didu cua Ludt Ching khoan;

Cin c Piéu 18 Cong ty Cb phan Dich vu K§ thudt PTSC Thanh Héa;

Cin cir Nghj quyét Dai hoi dong cb dong s ... ngay... thang... nam...

Cin ¢t Quy ché Quan trj ndi bd Cong ty Cé phan Dich vu K§ thust PTSC Thanh Hoéa.
CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty Cé phan Dich vu
Ky thust PTSC Thanh Hoa (sau d4y goi tit 1a “Quy ché”) quy dinh co cAu td chirc nhan
sw, tiéu chudn, diéu kién, quyén va nghia vu ctia Ban kiém soét va cac Kiém sodt vién
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

2. Déi tugng ap dung; Quy ché nay dugc ap dung cho Ban kiém soét va cdc Kiém soét
vién d6i véi moi hoat dong thuc hién chirc ning kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém soat

trong Céng ty C6 phan Djch vu K§ thuat PTSC Thanh Héa.

Diéu 2. Giii thich tir ngit

Trong Quy ché nay, cac tir ngit duoc giai thich nhu sau:

Luét Doanh nghiép : La Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi

nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay
17/06/2020, c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021.

Dai hoi dong ¢d déng  : La co quan ¢6 thim quyén cao nhit cia Cong ty Cé phan
Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa bao gdm tit ca céc cb

dong c6 quyén biéu quyét.

Diéu 1é Cong ty : Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Dich vu K§ thust PTSC Thanh Héa
duge ban hanh theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c¢b dong.
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Hoi dbng quan tri: La Hoi déng quén trj ctia Cong ty C6 phan Djch vu K§ thuét

(HPQT) PTSC Thanh Hoa.

Ban diéu hanh : Bao gbm Giam dbc, cac Pho Gidm dbc va Ké toan trudng
Cong ty.

Cb dong 16n : La c¢b dong hogic nhom cd dong sé hiru tir 5% trd 1én tbng sb

cb phan phb théng cia Cong ty.

Ban Kiém so4t : La Ban Kiém soat Cong ty, co quan chiu trach nhiém kiém
tra, gidm sat viéc quan ly va diéu hanh Cong ty, gom cic
Kiém sodt vién dugc bau boi Pai hoi dong co dong.

Kiém sodt vién : La nhitng ngudi c6 di tiéu chuan va didu kién theo quy dinh
ctia phdp ludt va Diéu 1& Céng ty, dugc Pai hoi ddng c¢b dong
bau vao Ban Kiém so4t.

Piéu 3. Nguyén tic to chirc va hoat dong cita Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soat duogc td chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, cac quy dinh

ctia phép luat lién quan, Didu 18 Céng ty va cic quy dinh tai Quy ché nay.

2. Cac Kiém so4t vién chiu trach nhiém ¢4 nhéin vé pha"in vi¢e ctia minh va cung chiu
trach nhiém truéc Pai hoi dong cd dong, trude phap ludt vé cac cong viée, quyet dinh
cua Ban Kiém soét

CHUONG II: KIEM SOAT VIEN
Piéu 4. Quyén, nghia vu va trach nhiém ciia Kiém sodt vién

1. Tuén thi dang phap luét, Didu 1¢ Cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cb déng va dao
dtrc nghé nghiép trong thyc hién quyén va nghia vu dugc giao.

2. Thyc hién quyén va nghia vy duge giao mot cach trung thuc, cin trong, t6t nhat nhim
bio dam loi ich hop phap t6i da ciia Cong ty.

3. Trung thanh véi lgi ich cia Cong ty va c6 déng; khong lam dung dia vi, chirc vu va
str dyng théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac ctia Cong ty dé tu loi hodc
phuc vu loi ich cta td chire, ¢4 nhan khac.

4. Thye hién chuong trinh ké hoach kiém tra, giam sat hang nim da duoc Pai hoi déng
cb déng thong qua.

5. Trudng hop vi pham quy dinh tai céc khoan 1, 2, 3 va 4 Piéu nay ma gay thiét hai
cho Céng ty hodc nguoi khac thi Kiém soat vién phai chiu trach nhiém c4 nhan hoic
lién déi bdi thuong thiét hai d6. Thu nhap va loi ich khac ma Kiém soét vién cé duoge
do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.
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6. Kiém soat vién o trach nhiém bdo céo tinh hinh, két qua kiém tra, giam sét trong linh
vue duge phén cong cho Truéng Ban Kiém soat; tham muu cho Trudng Ban Kiém soét
va chiu trach nhiém trude Truéng Ban Kiém soat vé viéc kiém tra, giam sat linh vyc
dugc phan cong.

7. Trudng hop phét hign c6 Kiém soat vién vi pham trong thyc hién quyén va nghia vu
dugc giao thi phai thong bao bing van ban dén Ban kiém soat, yéu ciu nguoi ¢6 hanh
vi vi pham chdm dut hanh vi vi pham va khéc phuc héu qua.

8. Cac quyén, nghia vu khic theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty.

Diéu 5. Nhiém ky va sé lwgng Kiém so4t vién

1. Ban kiém soét c6 ba (03) thanh vién, nhiém ky ctia Kiém sodt vién khong qué 05 nam
va ¢6 thé dugce bau lai véi s§ nhiém ky khdng han ché.

2. Kiém soat vién khong nhit thiét phai 12 ¢6 déng cua Cong ty.

3. Ban kiém soat phai ¢6 hon mét nira sb thanh vién thudng tra & Viét Nam.

4. Trudng hgp Kiém soat vién c6 cimg thoi diém két thiic nhiém ky ma Kiém sodt vién
nhiém k¥ méi chua duge bu thi Kidm soat vién da hét nhiém k¥ van t1ep tuc thyc hién

quyén va nghia vy cho dén khi Kidm soét vién nhiém ky méi duoc bdu va nhin nhiém
V.

Diéu 6. Tiéu chuén va didu kién d6i véi Kiém soat vién

Kiém soat vién phéi dap Umg c4c tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 169
Ludt Doanh nghi¢p va khong thudc c4c truomg hop sau:

a. Lam vigc trong bd phéan ké toén, tai chinh ciia Cong ty;

b. La thanh vién hay nhan vién clia Cong ty kiém toan déc 14p thuc hién kiém toan cac
béo cdo tai chinh ctua Cong ty trong 03 nam lién trude dé.

Pidu 7. Truéng Ban Kiém soat

1. Trudng Ban kiém soat phai c6 bing t5t nghiép dai hoc tr& 1én thude mot trong cac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh ho#c
chuyen nganh co lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghigp trir truong hop
Didu 16 Cong ty ¢6 quy dinh tiéu chuén khac cao hon.

2. Trudng Ban kiém soat do Ban kiém soat biu trong s6 cac Kiém soat vién; viéc bau,
mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sé.

3. Quyén va nghia vu cua Trudng Ban kiém soét do Didu 1¢ Céng ty va quy ché nay quy
dinh.

Diéu 8. Nhi¢m vu ciia Trwéng Ban Kiém sost
1. Bidu phéi cong viée chung clia Ban Kiém soat.

2. T6 chue xéy dung, stra doi, bd sung, ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém so4t
sau khi duge Dai hoi dong cb dong théng qua.
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3. Thay mit Ban Kiém soat ky cac van ban, bao cao, tai liéu, ho so lién quan dén nhiém
vu chung ctia Ban Kiém soat.

4. Té chirc thue hién chuong trinh k& hoach kiém tra, giam sat theo dinh ky hang quy,
hang ndm sau khi dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

5. Chju trach nhiém don ddc cdc Kiém sodt vién trién khai thuc hién cdc nhiém wvu,
quyén han cia Ban Kiém soat; phan cong nhiém vu cho tirng Kiém soat vién; triéu tap
va chu tri cdc cudc hop Ban Kiém so4t.

6. Uy quyén cho Kiém soét vién dam nhiém cong viée cia Trudng Ban Kiém soét trong
thoi gian vang mat.

7. Thay mat Ban Kiém soét dé nghi Hoi ddng quén trj, Giam ddc va nguoi quan 1y khéc
cung cp céc thong tin lién quan dén Béo cdo ciia Ban Kiém soat.

8. Thay mit Ban kiém soat dé nghi H6i déng quan trj tb chirc phién hop bat thuong dé
xr ly nhiing trudng hop vi pham quy dinh cia phép luat, Diéu 1é Cong ty va nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 dong.

9. Thay mit Ban Kiém sodt triéu tap Pai hoi dong cb dong bat thuong theo quy dinh ciia
Lut Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty.

10. Piéu hanh dé Dai hoi déng cb déng biu chi toa cude hop déi véi truong hop Chi
tich véng mit hodc tam thoi mét kha nang lam viéc ma cac thanh vién Hoi ddng quan
tri con lai khong bau dugc ngudi 1am chi toa. Trudng hop ndy, ngudi cé sb phiéu bau
cao nhét 1am cha toa cudc hop.

11. Chiu trch nhiém vé& nhitng ndi dung néu trong béo céo dinh ky hodc dot xuét cia
Ban Kiém soat dugc giri dén Dai hoi ddng cb dong.

12. Céc nhiém vu khac theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.
Piu 9. D& cit, irng cir Kiém soat vién
1. C6 dong hogc nhém cb dong s¢ hitu tir 10% téng sé cd phin phd théng trd 1én c6

quyén d cir nguoi vao Ban kiém soét theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Piéu 1&
Cong ty.

2. Trudng hgp s6 lugng g cir vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tmg cir vAn khong
da s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh nghiép, Ban kiém
soét duong nhiém gidi thiéu thém Gng ctr vién hoic td chirc dé cir theo quy dinh tai Didu
1é Céng ty, Quy ché noi by vé quan tri Céng ty va Quy ché hoat dong cia Ban kiém
soat. Viéc Ban Kiém soat dwong nhiém gidi thiéu thém tng clr vién phai duge cong bd
rd rang trude khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét bau Kiém soat vién theo quy dinh
cta phép lut.

- 1 r r k . . A - - A - : r -
Diéu 10. Cach thirc bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién
L. Viée bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién thudc thdm quyén clia Pai hdi ddng
¢d dong.
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2. Viée biéu quyét bau Kiém soat vién phai thyc hién theo phuong thirc bau dén phiéu,
theo &6 mdi ¢ dong cé tdng s6 phidu biu quyét trong tg véi tong s ¢b phan s& hitu
nhan v6i s6 thanh vién duge bu ciia Ban Kiém soat va ¢d déng c6 quyén ddn hét hodc
mot phin téng ) phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot s6 Gng ctr vién. Ngudi tring cir
Kiém soét vién duwoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bit dau tir tmg
clr vién 6 sb phiéu bau cao nhét cho dén khi da sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty. Truong hop c6 tir 02 tmg cir vién tré 1én dat cing s phiéu biu nhu nhau cho thanh
vién cudi cling ctia Ban kidm soét thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac (ng cir vién co sb
phiéu bau ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr hoc Piéu
1¢ Cong ty.

Diéu 11. Cic trwong hop mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién
1. Dai hoi dong cb déng mién nhiém Kiém sodt vién trong truong hop sau day:

a) Khong con du tidu chudn va didu kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai Diéu 169
cua Ludt Doanh nghiép;

b) C6 don tit chire va dugc chép thuan;

¢) Trudng hop khéc do Piéu & Cong ty quy dinh.

2. Pai hoi dbng cb déng bii nhi¢m Kiém soat vién trong trudng hop sau day:
a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cdng;

b) Khong thye hién quyén va nghia vu clia minh trong 06 théng lién tuc, trir truomg hop
bt kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia Kiém sodt vién theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty;

d) Truong hop khéc theo nghi quyét Dai hoi déng c¢d dong.

Didu 12. Thong bao vé biu, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién

L. Truong hop da x4c dinh dugc g cir vién Ban kiém so4t, Cong ty phai cong bd thong
tin lién quan dén cdc Gng cir vién ti thidu 10 ngay trude ngay khai mac hop Dai hoi
ddng cb dong trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty dé cb dong c6 thé tim hiéu vé céc
tmg ctr vién nay trude khi bo phiéu, Gmg cir vién Ban kiém soét phai c6 cam két bing
van ban vé tinh trung thye, chinh xéc ca cac thong tin c4 nhan duogc cong bd va phai
cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, cin trong va vi lgi ich cao nhat cta
Cong ty néu duge bau lam Kiém soat vién. Théng tin lién quan dén tng cir vién Ban
Kiém soat dugc cong b bao gbm:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
b) Trinh d§ chuyén moén;
¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac churc danh quan ly khéc;
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d) Loi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty va céc bén c6 lién quan ctia Cong ty;
e) Céc thong tin khéac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty;

g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong bb thong tin vé cac Céng ty ma tng cur vién dang
nim giit cic chirc danh quan ly va céc loi ich c6 lién quan téi Cong ty cta ing cir vién
Ban kiém soat (néu c0).

2. Viéc thdng bao vé két qua biu, mién nhiém, bai nhiém Kiém soét vién thuc hién theo
céc quy dinh huéng dan vé cong bé thong tin.

Chuong III: BAN KIEM SOAT
Piéu 13. Quyén, nghia vy va trach nhiém ciia Ban Kiém soét

1. Ban Kiém soét thyre hién giam sat Hoi ddng quan tri, Gidm dbc va nhirng ngudi quan
Iy khac trong viéc quan 1y va didu hanh Céng ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cin trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quén va phi hop ctia cong tac ké
todn, théng ké va 1ap bdo céo tai chinh.

3. Thim dinh tinh ddy dii, hop phép va trung thuc ctia béo céo tinh hinh kinh doanh, bao
cdo tai chinh hing ndm va 06 thang ciia Cong ty, béo céo danh gié cong téc quan 1y ctia
H6i dong quan tri va trinh bao céo thim dinh tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudong
nién. Ra sodt hop ddng, giao dich voi ngudi ¢ lién quan thude thim quyén phé duyét
clia Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong ¢ dong va dua ra khuyén nghi vé hop dong,
giao dich can c6 phé duyét cia Hoi dong quan tri hodic Dai hoi ddng cb dong,

4. Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu lyc va hiéu qua ctia hé théng kiém soét ndi b,
kiém toan noi bg, quan 1y rui ro va canh bao sém cuia Cong ty.

5. Xem xét sd ké todn, ghi chép ké toan va céc tai liéu khac ciia Céng ty, cong viéc quan
Iy, diéu hanh hoat ddng clia Cong ty khi xét thdy cin thiét hodc theo nghi quyét Dai hi
dong c6 dong hoic theo yéu cdu ctia cb dong lon.

6. Khi c6 yéu ciu cua cb déng 16n, Ban kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han 07
ngdy lam viéc ké tir ngay nhén duoc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay két
thic kiém tra, Ban kiém soét phai bdo cdo vé nhitng vin d& duoc yéu ciu kiém tra dén
Hoi dong quéan tri va cd déng hodc nhom cb dong co yéu cdu. Viéc kiém tra ctia Ban
kiém soat quy dinh tai khoan nay khong dugc can tré hoat dong binh thudng cta Hoi
déng quan tri, khéng gly gién doan diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

7. Kién nghi Hoi dong quén trj hogic Pai hoi ddng cb dong bién phap stra dbi, bd sung,
cai tién co chu td chie quén ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty.

8. Tham du va tham gia thao ludn tai cac cudc hop Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan
tri va cac cudc hop khac ctia Cong ty.
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9. Ban kiém soat c6 thé tham khao y kién ctia Hi ddng quan tri trude khi trinh bao céo,
két luan va kién nghi 1én Dai hoi dong cb dong.

10. Kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat déng cta Cong ty
theo dé nghi cua co dong.

11. D& nghi Ch tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan tri khi xét thiy
can thiét.

12. Thay thé Hoi dong quén tri triéu tip hop Dai hoi ddng cb déng trong thdi han 30
ngay trong truong hop Hoi ddng quan tri khong tridu tap hop Pai hoi dong cb dong theo
quy dinh tai khoan 3 Piéu 140 Luét Doanh nghiép.

13. Xem xét, trich luc, sao chép mot phan hodc toan bd ndi dung ké khai Danh séch
ngudi co lién quan va lgi ich c6 lién quan dugc ké khai quy dinh tai khoan 1 va khoéan
2 Piéu 164 Luét Doanh nghiép.

14. Xay dung, stra d6i, bd sung Quy ché hoat d6ng ctia Ban Kiém soat phu hgp véi Luat
doanh nghiép, Pai hoi dong cb dong, Diéu 1é Cong ty, cic quy dinh phap luét lién quan
va trinh Pai hoi ddng ¢d dong thong qua dé trién khai, thuc hién.

15. Dé xuét va kién nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh séch té chire kiém toan
dugc chdp thuan thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty. Viée quyét dinh td
chite kiém todn dugc chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong ciia Cong ty va viée bai
mién kiém todn vién dugc chdp thuén khi xét thiy can thiét 4p dung theo quy dinh tai
Pidu 1¢ Cong ty.

16. Chiu trach nhiém trude c6 dong vé hoat dong giam sat ctia minh.

17. Gidm sét tinh hinh tai chinh Céng ty, viéc tudn thi phap ludt, viéc chdp hanh Diéu
1€, Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong cta thanh vién Hoi ddng quan tri,
Gidm ddc, ngudi quan 1y khac trong cac hoat dong.

18. Dam bao phdi hop hoat dong vai Hoi dong quan tri, Giam dbc va cb dong.

19. Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phép lut hoic vi pham Piéu 1& Cong ty ctia
thanh vién Hoi dong quan tri, Gidam déc va ngudi didu hanh doanh nghiép khac, Ban
kiém soét phai thong bao bing vin ban cho Hoi ddng quan tri trong vong 48 gid, yéu
cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham chim duat vi pham va c6 giai phap khic phuc hiu qua.

20. Chitng kién Hoi dong quén trj t6 chirc kiém phiéu va Iap bién ban kiém phiéu néu
duoe Hoi déng quan trj yéu cu trong truong hop ldy ¥ kién cé déng bing van ban dé
thong qua nghi quyét cuia Pai hoi dong ¢ dong.

21. Thyc hién céac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
[¢ Cong ty va Nghj quyét cta Dai hoi dong cd dong.

22. Lap va trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat
va bao cdo cic ndi dung khac theo cac quy dinh ctia phéap luat.

23. Cong khai cac lgi ich lién quan theo quy dinh tai Pidu 164 Luat Doanh nghiép.
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Pidu 14. C4c quyén khic ciia Ban Kiém soat

1. Pugc Hoi déng quén tri va Gidam dc cung cép thong tin mdt cach day du, kip thoi
theo quy dinh tai Pidu 171 Luat Doanh nghiép.

2. C6 quyén tiép can hd so, tai lidu cia Cong ty luu giit tai tru s& chinh, chi nhanh va
dia diém khéc; c6 quyén dén dia diém lam viéc cua nguoi quan Iy va nhén vién Cong ty
trong gio lam viéc.

3. Trong trudng hop can thiét, Truong Ban Kiém soat d& nghi Chu tich Hoi ddng quan
tri, Gidm dbc quyét dinh viéc huy dong cac chuyén vién, can bd quén 1y trong Cong ty
thuc hién chuong trinh kiém tra, giam st.

4. Puge dam bao cdng cu, phuong tién can thiét cho cong tac kiém tra giam sat, dugc
quyén yéu ciu cac don vi/bd phén ctia Cong ty cung cap sb liéu, tai lidu, thong tin va
giai trinh céc hoat dong theo yéu ciu ctia Ban Kiém soét va 6 trach nhiém bao mét céc
s6 liéu tai liéu, thong tin duge cung cép.

5. Ban Kiém soét dugc cung cAp c4c tai lidu lién quan nhw dbi véi thanh vién Hoi dong
quan tri tai cdc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri; c6 quyén phét bidu v kién, kién nghi,
nhung khong tham gia biéu quyét. Néu Ban Kiém soét ¢6 ¥ kién khac véi nhitng quyét
nghi ctia Hoi ddng quan tri, duge quyén bao luu ¥ kién ctia minh vao bién ban cude hop
va dugc truc tiép bao cdo trude Dai hoi déng cb dong.

6. Yéu ciu Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quén tri hop bét thuong dé giai quyét nhitng
van dé cap bach ctia Cong ty theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1&é Cong ty.

7. Tham du céc cudc hop, hdi nghi so két, téng két ctia Cong ty.

8. Tham gia cic 16p dao tao nghiép vu, ning cao kién thirc nghé nghiép theo dé nghi ctia
Ban Kiém soat.

9. Ban Kiém soét c6 quyén st dung tur van doc 1ap v6i chi phi hop 1y theo ngén sach
hoat dong hang ndm da dugc phé duyét dé thuc hién céc nhiém vy dugce giao.

10. Kiém soat vién duoc tra tién luong, thu lao, thudng va lgi ich khac theo quyét dinh
cua Dai hoi df’ing cb d6ng. Pai hoi ddng cb déng quyét dinh té‘)ng mue tién luvong, thu
lao, thudng, loi ich khac va ngan sach hoat d6ng hing nam cua Ban Kiém soat. Tién
luong va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Cong ty theo quy dinh ctia phap luét vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh khéc cta
phép ludt c6 lién quan.

11. Thuc hién céac quyén khac theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 1& Cong ty va nghi
quyét Dai hoi df“mg cb dong.

Chwong IV: CUQC HQP BAN KIEM SOAT
Piéu 15. C4c cudc hop ciia Ban Kiém soat

1. Ban kiém so4t phai hop it nhét hai (02) lan trong mot nim, sb luong thanh vién tham
du hop it nhét 12 hai phan ba (2/3) s Kiém soat vién.
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2. Biéu quyét:

a) Mi Kiém sodt vién tham dy cudc hop Ban kiém soat s& c6 mot phiéu biéu quyét tai
cude hop. Néu Kiém soét vién khong thé tham gia cudc hop thi c6 thé iy quyén bing
viin ban biéu quyét cho mot thanh vién khac (1a d6i twong tham gia biéu quyét theo quy
dinh tai diéu nay) thyc hién biéu quyét.

b) Biéu quyét da s6: Quyét dinh ciia Ban Kiém soat dugc thong qua néu duoc hai phin
ba (2/3) s6 thanh vién ¢6 quyén tham gia biu quyét dy hop chap thuan. Truomg hop sb
phidu biang nhau thi quyét dinh cubi cing 1a ¥ kién cta Truéng Ban Kiém sodt hoidc
Kiém soét vién duoc Truéng Ban Kiém soat Gy quyén chu toa cude hop (trudong hop
Truéng Ban Kiém soat ving mit).

¢) Viée ldy y kién bang vin ban dé thong qua quyét dinh c6 gié trj twong duong véi viée
biéu quyét trye tiép tai cude hop.

3. Ban kiém so4t c¢6 quyén yéu ciu thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc va dai dién
t6 chirc kiém toan dugc chp thuan tham du va tra 1di cic van dé cin duoc lam rd.

4. Cudc hop Ban Kiém soat phai duoc 14p thanh bién ban. Bién ban hop Ban kiém so4t
phai dugc 14p chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban va cac Kiém sodt vién tham dy hop
phéi ky t€n vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ctia Ban kiém sodt phai dugc luu
giit nhim xac dinh trach nhiém cua tirng Kiém soét vién.

CHUONG V: MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT
Diéu 16. Méi quan hé giira cic Kiém soat vién
Céc Kiém soat vién c6 mdi quan hé doc 14p, khong phu thude 1an nhau nhung ¢ su phéi
hop, cOng tac trong cong viéc chung dé dam bao thue hién tdt trach nhiém, quyén va
nhiém vu cta Ban kiém sodt theo quy dinh phép ludt va Pidu 1&¢ Cong ty. Trudng Ban
Kiém soat 1a ngudi didu phdi cong viéc chung ciia Ban kiém soat nhung khong c¢6 quyén
chi phdi cac Kiém soét vién.
Diéu 17. Méi quan hé véi Ban didu hanh
1. Ban kiém soat c6 mbi quan hé doc 14p v6i Ban didu hanh Cong ty, la don vi thuc hién
chire ndng giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh.

2. Céc béo céo, thong bdo mdi hop, van ban khac ma Giam dbc giri t6i Hoi ddng quan
tri phai dong thoi giri cho Ban Kiém soat

3. Giam doc ¢o trich nhiém cung c{ip day du thong tin, tai liéu va cdc phuong tién phuc
vu cOng tac ki€m tra, kiém sodt theo yéu cau ctia Ban Kiém soat.

Diéu 18. Mdi quan hé véi Hi dong quan tri

1. Ban kiém soat c6 mbi quan h¢ doc lap vai Hoi df:‘mg quan tri Cong ty, la don vi thyc
hién chirc ning giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan trj.
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2. Hdi dbng quan trj chiu su gidm sét ctia Ban Kiém soat d6i véi viée thuc hién nhiém
vu cua minh. Trong cac phién hop Hoi démg quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri hodc
ngudi triéu tap phai giri théng bdo moi hop va céc tai liéu kém theo dén cac Kiém soat
vién nhu déi véi cdc thanh vién Hoi dong quan tri. Thu ky Hoi ddng quan tri, Ngudi
phu trach quan trj Céng ty phai bio dam ring toan b ban sao chup cdc thong tin tai
chinh, cdc théng tin khic cung cdp cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va ban sao cic
bién ban hop Hoi ddng quén tri s& phai dugc cung cdp cho Ban Kiém soat vao cing thoi
diém dugc cung cip cho Hbi ddng quén tri.

3. Ban Kiém soat thdong bao cho Hoi dé}ng quan tri két qua kiém tra, giam sat noi bo dinh
ky hang quy hodc d6t xuit.
Piéu 19. Méi quan hé véi co quan quan ly Nha nuée
Ban kiém soat td chirc va thue hién ché d¢ thong tin, bdo céo cac ndi dung lién quan dén
cong viéc ki€m tra, gidm sat theo quy dinh ctia phap Iuét hién hanh.

CHUONG VI: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 20. Picu khoan thi hanh

1. Quy ché nay bao gdm 6 chuong, 20 diéu, do Truéng Ban Kiém soat thay mat Ban
Kiém soét ban hanh theo chép thuan cta Dai hdi déng cb dong tai Nghi quyét Dai hoi
dbng cd dong sé..../2025. Quy ché nay ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Ban Kiém
soat, Hoi ddng quan tri, Gidm dbc ¢6 trdch nhiém thuc hién.

2. Trong trudng hop ¢6 sy khong théng nhét giita Quy ché nay véi Didu 1& Cong ty vé
cing mot van dé thi cac quy dinh cia Diéu 1¢ Cong ty s€ dugc uu tién ap dung.

3. Céc ndi dung khac khong duge quy dinh trong Quy ché nay thi 4p dung theo quy dinh
ctia phép luét, Diéu 1& Cong ty va cac nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

PHU LUC

TONG HQP SUA DOI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT PTSC THANH HOA

Ditu | Khoan | Trang

QUY CHE HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

DU THAO QUY CHE HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT MOI

so vor il

NQI DUNG THAY POI MOT

Y KIEN BO
SUNG/CHI PAO

GHI CHU

Toan bj Quy ché

Céng ty C4 phan Cang Dich vu Diu khi Téng hep PTSC Thanh Héa

Céng ty C6 phan Dich vy K thuit PTSC Thanh Héa

ti cdu tric/ddi tén

(Cdip nhit lgi tén Céng ty sau khi

L8]

Phin muc luc

Chua co

Bo sung phan myec luc

Bé sung moi

Phin tir ngir

D4 c6 tuy nhién chua diy dia

Mat sb tir ngi, thudt ngir duoe gidi thich nhy sau:

- Ludt Doanh nghiép: La Lut Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nuge Coing hoa xi héi chil nghia Vist Nar
théng qua ngay 17/06/2020, cé hidu lwe thi hanh tir ngay 01/01/2021,

- Dai ho| déng cd déng : La co quan cb tham quyén cao nhit cia Céng ty Cd phin Dich vu Ky thuit PTSC Thanh Héa
bao gdm tit ca cac cb dong co quyén biéu quyét

- Bitu 1& céng ty: Biu 1& Céng ty C4 phin Dich vu K thuit PTSC Thanh Hoéa duoc ban hanh theo Nahi quyét ciia Dai
hi déng cd déng.

- Hét ﬂmg quin trj (HBQT): La Hﬂu diing quan tr eda Céng ty C& phéin Dich vy K§ thujt PTSC Thanh Héa

- Ban Biéu hanh: Bnngum Gidm déc, cic Phé Gidm dbec va Ké toan truémg Céng ty.

-Cé déng lém: La cé déng hodc nhom <6 dong s&r hinu tir 5% tr&r 1€n tong s6 ¢b phin phé thing cia céng ty.

- Ban Kiém sot: La Ban Kiém soat céing ty, co quan ch|u tréch nhiém kifm tra, giam sat vide quan Iy va didu hinh céng
ty, gnm chc Kifm sodt vién dirge biu bai Dai hai déng cd dong.

-Kiem soat vién: LA nhitng ngudi co du tigu chudn va diéu kién theo quy dinh cta phip luit va Didu 1§ cong ty, dige Dai
hi déng cb déng biu vio Ban Kiém sodt

B0 sung

Pham vi ap dung

Pham vi dp dyng: Ap dung chung cho mei hoat dgng kiém tra, giam
sat.

Phgm vi 4p dyng: B sung pham vi ap dung theo Luit Chimg khodn, Lufit Doanh nghiép.

B sung phu hop voi Luit

Co cdiu (6 chire Ban Kiém
sodt

Gom 3 thanh vién, <6 it nhit | nguii chuyén mén i chinh ké todn.

B4 sung thém yéu cdu hon mt nira thinh vién Ban Kiém sodt phii thudmg tri tai Viét Nam
Bidu 5. Nhi¢m ky va s8 legng Kidm soit vign
3. Ban kiem soat phii o hon mét nira 50 thanh vién thuémg tra & Viét Nam,

B sung phih hep voi Lugt

Tiéu chuiin va ditu kign
Kiém sodt vién

Khing quy dinh rd v cdc tidu chufin hoe vin cu thé

B sung yéu ciu Truong Ban Kiém soat phii cd biing DH chuyén nganh kinh té, ti chinh, ké toan, kiém toan, ludt,
QTKD.

B sung phit hop vér Ludt

Quyén vi trach mhi§m
ciaa Ban Kiém sodt

Chii yéu thue hién gidm sat HDQT, Gidm dée, kiém tra béo cdo i
chinh.

Ma rong thém giam sat hop déng, giao dich voi nguin <6 lién quan.

Chuong I11: BAN KIEM SOAT

Biéu 13. Quyén, nghia vy vi trich nhiém cila Ban Kiém soit

3. Thim dinh tinh diy di, hop phip va trung thue ciia bio céo tinh hinh kinh doanh, bio co ti chinh hing nim va 06
thing cia Cong ty, bao cdo danh gia cong tic - quin ly cia Hi dhng quén trj va trinh béo cdo thim dinh ti cude hop Dai
hii diing eb ding thiimg nién. Ra sodt hop dng, giao dich véi ugum ¢ lién quan thudc thim quyén phé duyét cia Hoi
déng quan tri hodc Dai hdi dng ¢b déng v dua ra khuyén nghi vé hop déng, giao dich cin co phé duyét ctia Hi déng

B sung phi hop voi Ludt

Méi quan hé véi Hji
dbng quin tri

HBQT chiu s gidm sdt, phii gin bign ban hop cho Ban Kidm soat.

quan trj hodc Dai hai ding cd ding,
B& sung thém wige Dan Kicm soat co quyen tham gia cac cupe hop HDUT vor (0 cach quan sat, Khong Bigd quyEL

Diéu 14. Céc quyén khdc cia Ban Kiém soat

5. Ban Kiém sodt duge cung cdip cic tai ligu liégn quan nhur ddi véi thanh vién Hai ﬁéng quin tri tai cdc cude hop cia Hji
déng quin tri; ¢é quyén phat bidu v kién, kién nghi, nhung khéng tham gia bifu quyét. Neu Ban Kiém soit 6 § kién khad
véi nhitng quyet nghi cia Héi dong quan tri, duge quyén bio luw § kién elia minh vio bién hin cuge hop va duge trigc tié
o cin tnede Bai hii ddne of ddne

Bé sung phil hop vdi Lujt

Quyén ciia Ban Kiém
sodl trong tridu (ip
bPHBCD

Chi co quyén dé xudit tridu tip DPHDCD.

Co quyén truc I.l:p triéu tip DPHBCD trong mbt sb truimg hop theo Ludt Doanh nghiép.

Piu 13 erycn, nghiia vu v tréch nhi¢m cila Ban Kiém sodt

12 Thay thé Hai déng quén tri trigu tap hop Dai hoi dong cb déng trong thai han 30 ngdy trong triimg hop Héi déng qua
tri khéng trigu t3p hop Pai hoi déng cb dong theo quy dinh tai khoin 3 Didu 140 Luit Doanh nghiép

B sung phi hop véi Ludt

Biéu khoin thi hinh

Khng dé cip dén vige vu tién ép dung Didu 1§ Cng ty khi cé xung
dot quy dinh.

B6 sung diéu khoan uu tién ap dung Diéu & Céng ty néu cd mau thuin voi Quy ché nay,

CHUONG VI: PIEU KHOAN THI HANH

Digu 20. Dien khodn thi hianh

2. Trong truimg hop c6 sy khéng théng nhit gitta Quy ché nay véi Ditu 12 céng ty vé ciing mét vin dé thi cac quy dinh
cita Pidu 1§ cdng ty s& duge ru tién &p dung.

B sung mini dé eo co sir dp
dung




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /TTr-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay thdng ndm 2025

‘ TO TRINH
Vé vige thit lao va chi phi hoat dong Thanh vién Hoi dong quén tri va
Ban Kiém sot nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong Cé dong
Cong ty Co phan Dich vu K thuat PTSC Thanh Hoéa
Cdn cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi meée Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

W Cen cib Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phan Dich vy Ky thugt PTSC Thanh Héa da
duwoc Dai hgi dong co dong thong qua ngay 14/06/2024;

Cdn cit vao Ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty Cé phan Dich
vu Ky thudt PTSC Thanh Hoa nam 2025.

~ Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua dé xudt ké hoach
tién luqng, thu lao, phu ce}p v‘é chi phi hoat dong nam 2025 cho Hi dong quan tri va
Ban Ki€m soat Cong ty CO phan Dich vy K§ thuat PTSC Thanh Hoa nhu néu sau day.

I. Bio cdo tién hrong, thi lao ciia Héi ddng quén tri, Ban Kiém soAt nim
2024.

_ Ciin clt Nghi quyét s6 1481/NQ-TH-DHDCD ngay 14/06/2024 ciia Dai hoi dong
o déng Cong ty, trong d6 quy dinh thong qua ndi dung mue thu lao, tién luong, thu
nhap ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat nam 2024. Céng ty bdo cdo tinh
hinh thuc hién nhu sau:

1. S6 lwong thanh vién Hoi dng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty tai thoi diém
31/12/2024.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 04 ngudi.

- Thanh vién Ban Kiém soét 03 ngudi.

2. Thu lao, tién lwong, phu cép cia HDQT, Ban Kiém soat.
a)  Hoi dong quan tri 1a: 1.991.022.728 VNP, trong do:

- Quf¥ tién lvong, phu cdp la: 1.898.022.728 VND.

- Quy thu lao 1a: 93.000.000 VND.

b) BanKiém soat la: 865.183.477 VND, trong do:

- Quy tién luong, phu cdp 1a: 817.183.477 VND.

- Quy thu lao 1a: 48.000.000 VND

Quy tién lwong, thu lao cia HDQT, Ban Kiém sodt dugc Cong ty xdc dinh phu
hop v6i quy dinh hién hanh, Quy ché tra luvong, tra thudng cia Cong ty.
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c) Mic thu lao, tién lwong, phu cip va loi ich khac cia timg thanh vién
HPQT, Kiém soat vién ndm 2024 dugc bdo céo cu thé trong tai liéu Bdo cdo hoat
dong cta Hoi ddng quan tri; Bdo céo hoat dong cua Ban Kiem soat trinh Dai hoi dong
¢6 dong thudng nién ndm 2025. Chi tiét bdo cao nhu Bidu miu dinh kém.

I. K& hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong qudn
tri, Ban Kiém soat niim 2025.

I. Can ctr xdy dyng Ké hoach tién luong, thu lao, phu cdp va chi phi hoat
dong ciia HDQT, Ban Kiém soét nam 2025.

- Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty;

- Quy ché tra luong, tra thudng cia Cong ty va cac Quy dinh ndi bd, vin ban
huéng dan hién hanh;

2. Quy tién luong, thi lao, phuy cép trd cho HPQT, Ban Kiém soé4t nam 2025.

Thuc hién theo quy dinh hién hanh, Cong ty bdo cdo Quy tién lwong, tht lao, phy
cap ctia HDQT, Ban Kiém soat nhu sau:

a)  Quy tién luong, phu cp ciia HPQT la: 1.991.022.728 VND, tuong rng vaéi
s6 lugng thanh vién HPQT la 04 nguoi.

b) Quy tién lwong cia Ban Kiém sodt chuyén trach la 0 VND, twong tng véi
s0 lugng Kiém soét vién chuyén trach 13 0 nguoi.

¢) Dbi véi thanh viéen HDQT va Ban Kiém sodt khong chuyén trach (kiém
nhiém), Cong ty d& xuit mirc thy lao nhu sau:

- Thanh vién HDQT kiém nhiém la 5.000.000 VND/thang.

- Truéng Ban Kiém sodt kiém nhiém: 5.000.000 VND/théng.

- Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhiém 13 3.000.000 VND/thang.

Ghi chi: Nhdn sy la Ngudi dai dién ciia Tong Cong ty PTSC tham gia Ban Kiém
sodt khong nhdn thit lao kiém nhiém tai Céng ty Cé phan Dich vu Ky thudt PTSC
Thanh Hoa.

3. Chi phi hoat dong cia HPQT, Ban Kiém soat nim 2025: Chi phi codng vu
(gbém: chi phi di lai, &n, nghi, thué khach san, cdng cy/phuong tién lam viéc, hoat dong
ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khéc dé thyuc hién nhiém vu dugc giao thuc hién
theo quy dinh ndi bd ctia Pon vi phi hgp voi Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quéan trj kinh trinh Dai hoi dong c¢d déng xem xét thong qua céac ndi
dung néu trén.

Trén trong./. X .
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Dai hoi déng c¢b déng;
- HDPQT, Ban KS;

- Luu: VT, Thu ky Cty.
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PHU LUC - BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI ICH KHAC CUA HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2024

Cic khoan?

. . ] TONG THU 2 o(2)
- , Ngay bit | Ngaykét | s NHAP | Tiénlwong® | Thittao® | THWOME™ | 1oiieh khac
Stt Ho va tén Chirec danh % . . : Ban PH 3 =
2 dau thic thang (VND) (VND) (VND) bang tien
(VND)
(VND)
I 2 3 4 ] 6 7=(8+9+10+11) 8 9 10 I
I |LéVanNga Cha tich HDQT | 01/01/2024 | 31/12/2024 | 12 946371364 | 910.041.364 0 0 36.330.000
2 | Pham Hing Phuong | 10anhvién 1 101004 | 3171222004 | 12 987.651.364 | 910.041.364 | 36.000.000 0 41.610.000
HDPQT, Gidm dbc
3 | Trin Xuan Tai Thanh vién HDQT | 01/01/2024 | 31/12/2024 | 12 36.000.000 0 36.000.000 0 0
4 | Nguyén Khéc Diing | Thanh vién HDQT | 14/06/2024 | 31/12/2024 | 6,5 21.000.000 0 21.000.000 0 0
5 | Nguyén Minh Tun :;;mg Bankiem | o1 /6012004 | 311222004 | 12 0 0 0 0 0
6 | Nguydn Thanh Thuin | Kiém soat vién 01/01/2024 | 31/12/2024 | 12 481.257.823 | 414.697.823 | 24.000.000 0 42.560.000
7 | Nguyén Thi Duyén | Kiém soat vién 01/01/2024 | 31/122024 | 12 383.925.654 | 327.230.654 | 24.000.000 0 32.695.000
TONG CONG: 2.856.206.205 | 2.562.011.205 | 141.000.000 0 153.195.000
Note:

(1. 13 khoan tién lrong, thu lao chi tra cho HPQT, Ban KS tir nguén Quy luong, thu lao thuc hién nam 2024 theo két qua SXKD.

(?): 13 khoan thu nhap thyc té phat sinh trong nam tai chinh 2024 do Pon vi chi tra.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU K¥Y THUAT DAU KHf VIET NAM Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6: /NQ-TH-DHPCD Thanh Héa, ngay  thdng ndm 2025
DU THAO NGHI QUYET

Hop Pai hdi ddng cb dong thwong nién 2025

~ DAIHQIDPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé duoe Quéc héi neée Cong héa
x@ hgi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cde véin ban sira ddi, hiedng
dan thi hanh;

Cén cik Diéu 1é Cong ty C6 phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa da dwgc
Dai héi dong c6 déng théng qua ngay 14/6/2024;

Cén cit Bién ban hop Pai hji dong cé dong thuong nién ndm 2025 s6 _ /BB-
TH-DHPCD ngay _ / /2025 ciia Céng ty C6 phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh
Hoa,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo ciia Hoi ddng quén tri ndm 2024 va ké hoach nam
2025 ciia Hoi dong quan tri Cong ty (co béo cdo dinh kém).

Piéu 2. Thong qua Bao céo san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach nim 2025
ctia Giam dbc Cong ty (¢ bao céo dinh kem).

Piéu 3. Thong qua Bio cdo Kiém tra giam sat nam 2024 va ké hoach kiém tra
gidm st ndm 2025 ctia Ban kiém soat Cong ty (c6 béo cdo dinh kem).

Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh 2024 da dugc kidm toan boi Cong ty TNHH
PWC Viét Nam va thong qua viéc tty quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon Cong ty
kiém toan BCTC nam 2025 ciia Cong ty trong Danh sach céc Cong ty kiém toan (theo
(o trinh dinh kém) ctia Ban Kiém soét va dam bao dang quy dinh hién hanh.

Piéu 5. Thong qua To trinh s6: /TTr-TH-HDQT ngay / /2025 vé Phuong
4n phan phdi lgi nhuan nam 2024 va K& hoach tai chinh nam 2025, bao gbdbm cic noi
dung sau:

1. Chi tiét phwong an phan phéi loi nhuin nim 2024:
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Stt Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach | Thuc hién
1 | Téng loi nhudn duge phan phéi ndm 2024 Triéu dong 38.649 37.536
1.1 | Loi nhudn sau thué nim 2024 Triéu dong 38.250 37.136
¥, Lot nhudn con lai chua phdn phoi nam Tvigu ddng 399 400
2023
2 | Chia 6 tirc nam 2024 (4% von diéu 16) Triéu ddng 16.000 0
Quy khen thuong, Quy phuc loi, Quy
3 |thuéng Ban diéu hanh biang (15% lpi | Triéu ddng S 137 5.570
nhudn sau thué nam 2024)
Quy khen thuéng - Quy phiic loi (14% lgi | Triéu dong
3.1 nhudn sau thué nam 2024) 9.33 2.1
3.2 | QuP thuing Ban diéu hanh (1% lgi nhugn | Tridu dong 5 371
sau thué nam 2024)
Quy dau tu phat trién (30% loi nhudn sau ——
4 thud nim 2024) Triéu dong 11.475 11.141
5 | Loi nhuan con lai chua phén phbi Triéu ddng 5.437 20.825
2. Chi tiét Ké hoach tai chinh tdng hop nim 2025:
Stt Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach 2025
1 | Vén diéu 16 Triéu ddng 400.000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu déng 50.000
3 | Loi nhuén thuc hién sau thué TNDN Triéu dong 45.000
4 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 16 % 11,25 %
5 | Téng loi nhuan duge phan phdi nam 2025 Trigu déng 65.825
5.1 | Loi nhudn duoc phdn phéi ndm 2025 Triéu dong 45.000
5.2 | Loi nhudn con lai chua phdn ph(fi nam 2023 Triéu dff‘»ng 20.825
6 | Chia ¢ tirc bang tién (5% Vén didu 1¢) Trigu dong 20.000
Quy khen thuéng - Quy phuc loi, Quy i
g thuéfllg Ban di€u hanh (15% loi nhudn sau Trigéu dong 6.750
thué nam 2025)
Quy khen thuong - Quy phiic loi (14% loi .
Fid nhudn sau thué nim 2025) Tritwdvng e
Quy thuong Ban diéu hanh (1% loi nhudn o
4 sau thué nam 2025) Tridudong o
8 | Quy ddu tu phat trién (30% loi nhudn sau Triéu dong 13.500

TH-ADM-RGO1-FMO03




Stt Chi tiéu Don vi tinh K¢é hoach 2025

thué nim 2025)

9 | Loi nhudn con lai chua phéan phdi Triéu dong 25.575

Piéu 6. Phé chuén viéc chi tra ¢d tirc nam 2025 cu thé nhu sau:

- Ty 16 tré c6 tire: 5%/cd phidu (ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu).

- Tong sb tién chi tra cd tirc cho 40.000.000 ¢ phidu: 20.000.000.000 ddng.

Q f)iéu 7. Thong qua to trinh s6: _ /TTr-TH-HPQT ngdy  / /2025 v& viéc sira
doi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét (Noi dung Quy ché dinh kém).

Pidu 8. Thong qua thu lao va chi phi hoat ddng cho Hoi déng quan tri va Ban
Kiém soat ndm 2025 theo to trinh s6: _ /TTr-TH-HPQT ngay _ /. /2025 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thuéng cho Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soat khong
chuyén trach nam 2025.

Thu lao cua Thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién khong chuyén trach
(kiém nhiém) nam 2025.

- Thanh vién HPQT kiém nhiém v&i mirc 1a 5.000.000 VND/nguoi/thing.

- Trudng Ban Kiém so4t kiém nhiém véi mic 1a 5.000.000 VND/ngudi/thang.
(Nhén su do Téng cong ty PTSC dé ctr, gi6i thiéu va chi tra thi lao kiém nhiém).

- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém v6i mac 13 3.000.000
VND/ngudi/théng.

2. Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Kiém so4t ndam 2025: Chi phi
cdng vu (gérp: chi phi di lai, &n, nghi, thué khéach san, cong cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong ddi ngoai...) va cac chi phi hgp ly khac dé thuc hién nhiém vu duwoc giao
thue hién theo quy dinh ndi bd ctia Cong ty phit hop véi Quy dinh hién hanh.

Dicu 9. Higu lyc thi hanh:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu cau clia co' quan ¢6 thAm
quyen hodc thu tuc véi cac bén lién quan, cc ndi dung tai Nghi quyét ndy co thé duge
ban hanh riéng’ thanh cac Nghi quyét khac nhau va khong trdi véi ndi dung da dugce
Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

2. Hoi dc‘:‘)ng quén tri, Ban Kiém sodt, Ban Giam ddc Céng ty chiu trdch nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

- Nhu diéu 9;

- UBCKNN, SGDCK HN (b/cédo);

- Téng cong ty (blcho);

- BKS, BGD;

- Cac Phong/Xudng;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

THE BIEU QUYET

CO PONG/PAI DIEN CO PONG.:.......................

Thé biéu quyét nay chi c6 gid tri trong cude hop Pai hdi dong ¢ dong thuong nién 2025
Cong ty Co phan Dich vu K5 thudt PTSC Thanh Héa ngay 21/4/2025
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