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MA ;B‘@I HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thoi gian

Noi dung

Thii tuc khai mac Pai hji

8:00 — 8:30

- Don tiép Quy b déng, Dai biu, ding ky b déng du hop;
- Kiém tra t cdch c6 déng, 1ap danh séch céc cb déng c6 mit, phat tai lidu.

8:30 - 09:00

- Chao cdr, Tuyén bé khai mac Dai hoi:
- Gigi thiéu thanh phin tham du Dai hoi

- Béo cdo két qua tham tra tu cach cb déng va sb lugng cé déng tham dy Pai
hoi.

- Biéu quyét thong qua nhan su doan chu tich, Thur ky. Ban kiém phiéu: Moi
Doan Chu tich, Thu ky 1én lam viée

- Biéu quyét théng qua Chuong trinh Dai hoi, Quy ché lam viéc cua Pai hoi:
- Théng qua Quy ché Dai hoi,

Noi dung Dai

hoi (Cac ndi dung bio cdo, ti trinh tai dai hoi)

09:00-11:15

- Bdo cdo két qua thyc hign Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién
2022 cia Hoi dong quan tri. K& hoach SXKD va du tw nim 2023

- Bdo cdo hoat déng cua Ban kiém sodt nim 2022; Ké hoach dinh huéng hoat
dong nam 2023,

- Trinh Bdo cdo tai chinh nim 2022 (D duoe kiém toan).

- Tér trinh Phuong an phén phdi loi nhudn nam 2022

- Tév trinh vé Chi thi lao HPQT, BKS, thu ky nam 2022 & du kién nam 2023

- Tér trinh Ira chon don vi lhl,l‘l: hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023

- Ter trinh théng qua sira doi bé sung Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty,
Quy ché hoat déng cia Hoi ile‘If:, quan tri;

- Tor trinh théng qua mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022-
2027).

- Cac noi dung khic thude tham quyén ciia Pai hdi déng cb dong

m

Cic ngi dung

khice

11:15-11:45

- Dai hdi thao ludn céc bao cao & tor trinh, Poan chu tich giai dap cac v kién
clia b déng vé cac nodi dung trén

_—Bu:u quyét théng qua cdc noi dung trén

- Thong qua Bién ban, Nehi quvét dai hoi

- Bé mac dai hdi
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in o vio Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ng gay 17 thang 06 nam 2020.
- Cén cilr vao Diéu 1é Cong ty ¢d phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021.

- Cin clr Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong thudmg nién nam 2021.

Nham dam bao Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2023 cua Cong ty co plmn
Lilama 45.1 dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quéan tri xdy dung quy ché, nguyén tic
lam viée, img xir, biéu quyét trong Pai hdi nhu sau:

1. Muc dich
- Ddm bao trinh tir, nguyén tic Gmg xir, biéu quyét tai Dai hoi dbng b dong thudng nién Y
ctia Cong ty ¢b phan Lilama 45.1 dién ra ding quy dinh va thanh cong t6t dep. / -’;f;r
- Cdc nghi quyét cia Pai hoi dong co dong thé hién y chi théng nhét cia Pai hoi dnng [Ijl:
cb dong, dap tmg nguyén vong quyén loi ctia ¢6 dong va duing phap ludt. \o\
Nl
2. Déi twong va pham vi Y

- Ddi twong: Tét ca cac cc- dong. ngudi dai dién (nguoi dugce uy quyén) va khiach mai
tham du Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty co phén Lilama 45.1 déu phai chip
hanh. tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu lé Céng ty va quy dinh hién hanh
cua phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duge sir dung cho vige to chirc hop Dai hdi dong ¢
dong thuong nién ndm 2023 ciia Cong ty ¢b phén Lilama 45.1.

3. Giai thich thuft ngi/tir viét tit

- Cong ty : Cong ty ¢6 phin Lilama 45.1

- HPQT : H6i dong quan tri

- BKS ; Ban kiém sodt

- BTC : Ban té chirc Pai hoi

- PHPCP Dai héi dong ¢b dong

- Dai biéu : Co dong, ngudi dai dién (ngudi duoc ay quyén)

4. Noi dung quy ché
4.1. Diéu kién tién hanh Dai héi dong cé dong

- Dai hoi dong ccr dong Cong ty duge t:cn hanh khi co s6 ¢o déng tham du hop dai dién
cho trén 50% tong so cd phan co quyén biéu quyét.
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Trudmg hop khong co du 56 lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit |(t'.‘
tlr thoi diém an dinh khai mac dai hoi. nguot triéu tip huy cude hop. Pai hoi dong o
dong phai duogc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ke tir ngay dur dinh t6 chire
Dai hoi dong ¢6 dong lin thir nhat, bai hoi dong cd dong triéu tap lai chi duge tién
hanh khi cé thanh vién tham du la céc co ddng va cic dai dién duge ny quyén du hop
dai dién cho it nhdt 33% c6 phén co quyén biéu quyét.

Truomg hop dai hoi lan thir hai khong dugc tién hanh do khong co du 56 dai biéu cin
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thai diém 4dn dinh khai mac dai hai. Dai hoi
dong cb dang lin thir ba co thé duoc triéu tdp trong vong hai muoi (20) ngay ké tir
ngay dy dinh tién hanh dai hoi Ian hai va trong truomg hop nay dai hoi duge tién hanh
khong phu thude vao 5O lugng cc- déng hay dai dién dy quvcn tham du va duoge coi la
hop 1€ va ¢o quym quyét dinh tt ca cac vén dé dy kién dugc phé chudn tai Dai hoi
dong cb dong lan thir nhét,

4.2. Diéu kign cé ding tham dw dai hi

Céc ¢b dong cia Céng ty theo danh sach chdt dén hét ngay 22/03/2023 déu ¢ quyén
tham dy PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hoic ¢ uy quyén cho nguéi dai dién ciia minh
tham dy. Trudng hop ¢6 nhiéu hon mot nguoi dai dién duge uy qu}ren theo quy dinh
cua phap ludt duge cur tham du thi phéi xéc dinh cu thé s6 ¢ phan va sé phiéu bau cua
moi ngudi dai dién.

4.3. Khdch moi tgi dai hji

La cac chire danh quén 1y cia Cong ty, khach méi, thanh vién trong BTC Dai hoi khong
phéi 1a ¢ dong Cong ty nhung duge mi tham du dai hoi.

Khich moi khong tham gia biéu quyét va phat biéu tai dai hoi (trir trudmg hop duoc
Chu toa dai hoi moi, hodic ¢6 ding ky trude voi BTC dai hdi va duge Chi toa dai hoi
dong ¥).

4.4. Dai biéu tham duw dai hi phai tuin thi cdc quy dinh sau

Ping gic, tnng phuc lich su, trang trong, tun thu viéc kiém tra an ninh (néu ca), gidy
to tiy thén.... theo yéu cau cua BTC dai hoi.

Nhén hé so tai liéu, gidy to phuc vu dai hoi tai bo phan don tiép trude hoi truong dai
hoi.

Cd dong dén mudn co quyén ding ky ngay va sau do co quven tham gia va biéu quyét
ngay tai dai hoi. Cha toa khan;: co trach nhiém dung dai hoi dé cho co dong dén mudn

dang ky tham du; két qua biéu quyét cac vin dé da duoc tién hanh bidu quyét truoe khi
dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng.

Ngudi duge ty quyén tham gia du dai hdi khong duge ty quyén tham dy dai hoi cho
nguoi thir ba tham du dai hoi.

Dé dién thoai & ché dd rung hodic tat may, khi cin thi ra bén ngoai dam thoai, khong
noi chuyén riéng, khéng hat thuoe 14 trong phong dai hdi.

Tudn thi cdc quy dinh cta Ban 16 chire, cia chi toa diéu hanh dai hoi.

Trudomg hop ¢6 nhitng dai biéu khéng tudn tha nhitng quy dinh vc kiém tra hoidc cac
bién phap, quy dinh noi trén, chi toa sau khi xem xét mot cich cén trong, co thé tir
chbi hodic truc xuit dai biéu noi trén khoi noi dién ra dai hoi dé dam bao dai hoi dién
ra mot cach binh thuong theo chwong trinh ké hoach.
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4.5. Chu tpa va Doan chii tich.

Poan chii tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 chii tich va 02 thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan tri la Chi tich Poan chu tich va 1a Chi toa PHPCD, Chu toa diéu hanh cong viée
cua dai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma HPQT da du kién thong qua trude dai hoi.

Trong truong hop Chu tich HPQT ving mit hodic tam thai mét kha nang lam viéc thi
cdc thanh vién HDQT con lai bdu mot ngudi trong sb ho lam Chii toa dai hoi. Trwong
hop khéng cé nguoi dé lam Chi toa thi Truong ban kiém soét diéu khién dé PHDCD
bau Chu toa cuge hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi ¢o so phiéu bau cao nhét
s€ lam Chu toa cude hop.

Nhiém vu cia Doan chu tich:

Piéu hanh céc hoat déng cua DHDCD céng ty theo chuong trinh dy kién cia HDQT
da duge DHDCD thong qua;

Hudng dan cdc dai biéu va Dai hdi thao ludn cac ndi dung cé trong chuong trinh;
Trinh du thao, két ludn nhing van dé cén thiét dé Dai hoi bidu quyét;

Tra 101 nhitng vén dé do Dai hdi yéu ciu;

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dai hdi.

Doan ch tich lam viéc theo nguyén tic tip thé, tap trung dan chi, quyét dinh theo da
S0

Chu toa PHDCD ¢6 quyén thuc hién cac bién phap cin thiét dé diéu khién cugc hop

mot cach hop 1y, ¢6 trit tu, dung theo chuwong trinh da duoc théng qua va phan anh
dugce mong muon cua da s6 ngudd du hop.

4.6. Thu ky dai hji

Ban thu ky cta Dai hoi bao gom 02 ngudi do Doan chii tich giGi thiéu, Dai hai bidu
quyét théng qua.

Nhiém vu va quyén han:

Ghi chép ddy du, trung thue ndi dung dai hoi:

Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cta dai biéu;

Lép bién ban, Nghi quyét DHPCD dé théng qua dai hoi;

H& trg Chi toa cdng bd théng tin lién quan dén cude hop PHDCD va thong bao dén
cic cO dong theo ding quy dinh Phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

4.7. Ban tham tra tw cich cé dong

Ban tham tra tu cach co dong cuia Pai hoi do HDQT chi dinh, cu thé trong dai hdi nay
Ban thém tra tu cach ¢6 dong 1a BKS cong ty.

Nhiém vu ctia Ban tham tra tu cach cd déng

Ban tham tra tw céch ¢ dong cua dai hdi co trach nhiém kiém tra tu cich va tinh hinh
coO dong, dai dién c6 dong dén dy hop. déi chiéu véi danh séch ¢ dong co quyén du
hop da chat tai ngay 22/03/2023.

Trudng ban tham tra t cach ¢é dong bao cdo véi dai hoi dong ¢é déng tinh hinh ¢d
dong du hop. Néu cude hop ¢6 du so luong ¢6 dong co quyén du hop dai dién it nhat
50% so ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham du thi cude hop dai hoi dong co dong Cong
ty dugc t6 chire tién hanh.
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4.8. Ban Kiém phiéu, Biu cit.

- Ban kiém phiéu, bau cir cia dai hoi gdm 03 ngudi, bao gém 01 Trudng Ban va 04
thanh vién do Poan chu tich gidi thiéu va duge dai hdi biéu quyet thong qua. Céc g
cu vién tham gia g ctr, dé cir (trong trudng hep thue hién bau ctr) khong duge tham
gia vio ban kiém phiéu, bau cir.

- Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu, biu ctr:

- Hudng din cich thie biéu quyét; Phé bién Quy ché g cur, dé ctr, biu cir thanh vién
HPQT, BKS.

- Phat, thu, kiém pl]iéu biéu quyét, phiéu bau ctr; Lép bién ban kiém phiéu, cong bo két
qua biéu quyét, két qua bau cur;

- Thu, kiém va tra thé biéu quyét. Thong bao két qua biéu quyét bfa.ng thé cho ban td
chirc;

- Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét, béu cir cho Poan chi tich va Thu ky dai
hoi;

- Xem xét va bdo cao Poan chu tich nhirng trudong hop vi pham Quy ché béau cir, thé le
biéu quyet hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cur.

4.9. Phit biéu tai Pai hdi

- Dai biéu tham dur dai hoi khi muf}n phat biéu ¥ kién phai duoc sur dong v cia Chi toa
dai hoi. Pai biéu phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhimng noi dung trong tdm
can trao doi, phi hop véi ndi dung chuong trinh da duoc dai hoi théng qua hodic guri v
kién biang van ban cho thu ky dai hdi téng hop bao cdo Chu toa.

- Chu toa dai hoi s& sip xép cho dai biéu phit biéu theo thir ty dang ky, ddng thi gidi 13
dap cic thac mac cua c6 dong tai dai hoi hodc ghi nhén tra 10 sau bing van ban. 3 r:
4.10. Thé I¢ biéu quyét tai dai hpi HAT
a) Cdc quy dinh chung vé biéu quyét i-ﬂ.
- Tt ¢a cac noi dung hop cua dai héi déu phai duoc PHPCD thao luéin va biéu quyét ,)‘:
thong qua. =

- Mf‘ii’cé phin cé quyén biéu quyét s& hiru hoiic dai dién so hitu img vdi mot don vi biéu
quyeét.

- MGi dai bicu dén tham dy dai hoi, khi tién hanh ding ky cb dong duge cdp 01 thé biéu
quyét va mot phicu biéu quyét. Trén thé biéu quyét va phiéu biu quyét c6 ghi ma dai
bicu, ho tén, 56 ¢d phéan s hitu va/hoac dugce uy quyen co quyen duge biéu quyét cua
dai bicu do. The biéu quyét va phicu bicu quyét dugce cong ty in, dong dau treo va giri
true tiép cho dai biéu tai dai hoi.

b) Thé thire biéu quyét, trinh tw xin ¥ kién biéu quyét

Tung vin dé duoc dua ra trude dai hoi thude thim quyén cia PHPCP déu dugce xin
y kién trinh tu:

- Tén thanh (ddng ¥) v6i noi dung vira duge dé trinh;

- Khoéng tén thanh (khong dong ¥) véi ndi dung vira duge dé trinh:

- Khéng ¢6 ¥ kién voi ndi dung vira duge dé trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, cd déng tién hanh biéu quyét thong qua cac noi
dung béing mgt trong hai phuong thire sau:
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- Phuong thire gio thé biéu quyer Khi tién hanh biéu quvct tai dai hoi, cac dai biéu
gio the biéu quyét lén cao huong vé phia Chi toa dai hoi dé biéu quyét. Phuong thire nay
ding dé thong qua cac van dé khéc (trir cée bao cdo va tor trinh néu tai phan 2 trong chuong
trinh dai hoi) tai dai hoi. Trudng hop dai biéu khong gio the bleu quyct trong ca ba lan biéu
quvct tan thanh, khéng tan thanh va khong ¥ kién ctiia mot vin dé thi duge xem nhu biéu
quwt tan thanh. Truong hop dai bi¢u gio cao thé bidu quyét trong cé ba lén hoic hai trong
50 ba lan biéu quyét tan thanh va/hoac khong tan thanh vivhoidc khong y kién ctia mot vén
dé thi duge xem nhu biéu quyct khong tan thanh ctia mot véan dé do. Theo hinh thire bmu
quyét bang vige gio the biéu quyét, thianh vién ban kiém phiéu danh ddu ma co dong va sd
phicu biéu quyét tuong g cia tirng ¢6 dong tan thanh, khéng tan thanh, khong ¢o v kién.

- me'mrg thire biéu quyét brmﬂ pfneﬂ biéu quyét vi huwdng din dién vio phiéu biéu
quyét: DI vai timg noi dung, cd dong chon mét trong ba phuong dn “tdn thanh™, “khong
tan thanh™, “khong ¢6 y kién” duoe in sin trong phiéu biéu quyét bang cach danh dau X
hodc “v vao 6 minh chon. Phuong thire nay dung dé théng qua cdc bao cdo va Lo trinh
néu tai phan 2 trong chuong trinh dai hoi. Sau khi hoan tit hét tat ca cac noi dung cin biéu
quyét cta dai hoi, ¢d dong gui phiéu biéu qu}et vé thung phiéu kin da duge niém phong
tai dai hoi theo hwong dan cia Ban kiém phiéu.

c) Tinh hop lé cua pfneu biéu quyef

- Phiéu biéu quyét hop 1€ la phiéu theo méu in sin do BTC phat ra, khong ta} xo0a, cao
stra, rach nat... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phtcu nay va
phéi ¢o chir ky, dudi chir ky phai ¢é day du ho tén duge viét tay ctia dai biéu tham du.

- Trén phleu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bio cdo, to trinh) la hop 1€ khi dai biéu
danh déu chon mét (01) trong ba (03) & vudng biéu quyet Nai dung biéu quy ét (bao
cao, to trinh) khong hop 1€ 1a ndi dung khéong ding theo cac quy dinh cta ndi dung
biéu quyét hop 1é.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:
- Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC phat ra, phiéu khéng ¢ ddu do cua
Cong ty, hodc da tay xoa, cao sua, viét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi do tit ca noi dung biéu quyét trén phiéu la khong hop 1&.

d) Ghi nhén két qua biéu quyét
- Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vy thu, ghi nhan va tra the biéu quyét.

- Ban kiém phiéu sé kiém tra s phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong ¢6 y kién cua
timg ndi dung va chiu trich nhiém ghi nhén, thong ké va béo cdo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHDCD.

e) Ty Ié t6i thiéu can dat dwoc khi bidu quyét

- Nghij qu}fel vé ndi dung sau ddy dugc thong qua néu dugc sb b dong dai dién tir 65%
téng s6 phiéu biéu quyét tror 1én cia tét ca ¢d dong du hop tan thanh, trir truong hop
quy dinh tai cac khoén 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép.

o Sira ddi. bd sung noi dung ciia Diéu 1& Cong ty;
* Logi co phan va tong s6 ¢d phén ctia timg loai;
e Thay doi nganh, nghé va linh vue kinh doanh;

e Ting hoic giam von DPidu lé:
= g =] 5
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e Thay dbi co cau t6 chire quan Iy Cong ty;

e D an dau tur hodc ban tai san ¢ gid tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én duge ghi
trong bdo cdo tai chinh gin nhat ctia Cong ty, trir truong hop Diéu 1€ Cong ty qui
dinh ty 1€ hodc gia tri khéc;

o T chic lai, giai thé Cong ty:

- Cac nghi quy ét khac duge thong qua khi duge 56 ¢o dong dai dién cho trén 50% tong

s6 phiéu biéu quyét cuia tat ¢4 c6 déng du hop tén thanh, trir trudmg hop béu thanh vién
HDBQT, BKS.

4.11. Bién bin, Nehi quyét hop PIIDCD
Bién ban hop vi nghi quyét PHPCD phai duge doc va théng qua trude khi bé mac dai
hoi.
5. Thue hién
- Tét cé cdc cbd dong, ngudi dai dién, khach 1ntri tham du dai hdi ¢6 trach nhiém tudn thu
day di céc ndi dung da quy dinh tai quy ché nay.

- Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh dai hdi theo quy ché nay.

- Cée ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét dp dung theo
quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Ludt doanh nghiép 2020 va cac Vin ban phap ludt lién
quan hién hanh cua Nha nuoc.

Quy ché nay ¢ hiéu lyc ngay sau khi duge PHDCD Céng ty biéu quyét théng qua.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA

Hoang Si Nhén
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
- Can cir vao Ludit doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020.
- Can cir vao Diéu 1é Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021,
- Can cir Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2022,
Héi dong quan tri xin bio cdo cac Quy ¢b dong nhimg ndi dung sau:
1. Bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thudng nién nam 2022

2. Phuong huéng, nhiém vu, ké hoach SXKD va dau tu nam 2023

PHAN I
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2022

Nim 2022 Coéng ty dad thuc hién cac chi tiéu, ké hoach san xudt kinh doanh véi cic
noi dung chinh nhu sau:

1. Mt sb chi tiéu thwe hién nim 2022

1 | Doanh thu Tr.dong 118,823 80,528 67.77%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 113.00 (25,563)

3 | Nop ngén sach Tr.dong 11,000 3.648 B
4 | Gid tri ddu tu Tr.déng 4,000 0

2. Panh gii két qua hoat dpng SXKD nim 2022.
Nhirng thuén lgi, khé khin anh hudng dén tinh hinh thuce hién nhiém vu SXKD, diu

tu trong nam 2022

a. Thuin lgi

- Trong nim 2022 ky cac Hop dong thi cong véi tong tri gia 80,5 ty d{:‘mg.
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b. Kho khan

Du an lap dat f:mg thiét bi, lip dt thiét bj dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong
Keo, Phuoc Khanh, Nhon Trach bi kéo dai thai gian thi cong thém 10 thang do anh
hudng nghi€m trong cua tinh hinh dich bénh Covid-19 nam 2021 nén da anh hudng
lon dén nguodn von luu dong cia Cong ty cling nhu cdc chi phi phat sinh.

Ngan hang vin chua thiét lap lai quan hé tin dung cho nhimg du an méi nén rit kho
khan trong céng tac dau thau va SXKD.

Déi véi khoan no BHXH (41,5 ty dong): Lai cham tra rat cao, khong chét duoc sd
cho ngudi lao dong, da bj co quan thanh tra BHXH 1ap bién ban vi pham trd ng, nhic
nho trd ng nhiéu lan.

Mot sb cong trinh dé hoin thanh, ban giao dua vio sir dung, da thanh quyét toan hop
dc-ng v hét doanh thu nhung vén con treo chi phi SXKD dé dang rét 16n trén s6 sdch
ké todn, chua duge két chuyén gia von xac dinh két qua san xuat kinh doanh. Ngoai
ra con mot so cong trinh mdi hoan thanh, ban giao dua vao sur dung cho chi déu tu,
chua duge quyét toan nhung con ton chi phi SXKD dé dang trén so ké toan 16n hon
nhiéu so véi gid trj doanh thu du Llen con thu dugc. '

Tinh hinh tai chinh cua cong ty t1ep tuc rit kho khan, hau hét céc khoan ng khach
hang da qua han thanh toan, khach hang tiép tuc kién ra toa (Cong ty TNHH Sin
Heng Vigt Nam, Cong ty TNHH Trung D6 ...). Nguy co trong thoi gian tGi cong ty
tiép tuc phai duong diu véi cac vu kién doi ng tiép theo. Thang 3/2022 Tong Cong ty
LM VN CTCP da thanh toan cho nha cung cap 1a Cong ty TNHH Thép IPC Sai Gon
thay cho LILAMA 45.1 bing nguén quyét toan du an nhiét dién Song Hau 1 sé tién
1.573 triéu clnng

3. Piu tr phit trién, Quan Iy, diéu hanh hoat déng sin xuit kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi céng cac dy an.

Trong ndm 2022 cong ty thyce hién céc dy én:

Thi cong hoan thién dy én ldp dat 6ng, thiét bi, lap dat thiét bi dién va diéu khién cho
CTCI tai KCN Ong Kéo, Phude Khanh, Nhon Trach. Du an bi kéo dai thoi gian thi
cong thém 10 thang do anh hudng nghiém trong cua tinh hinh dich bénh Covid-19
nim 2021. Du an da thyc hién thanh quyét toan xong.

Cong trinh xdy dung thuge du an mo rong KPX VINA voi tong tri gia 68,5 ty déng.
Du an da hoan thanh. dang tién hanh quyet toan gia tri thyc hién.

Thi cong xong va quyet toan dy an di doi va lip dit may moc thiét b vei tong tri gid
2.4ty dung (Hop dong ky thang 02/2022), hién dang chdr chu diu tu thanh todn £ia tr
con lai.

Thi cong dy an gia ¢ mai nha xurdng cho LILAMA 18.1 vai tong tri gia 7.6 ty dong
(Hop dong ky thang 08/2022), hién dang thi cong.

Du an cung cap vat tu phu va lap dit ndi hoi CB40 tai Quy Nhon, tri gia Hop déng
1.220 trigu dong (Hop déng ky IDEIZDZZ} Dy dn da hoan thanh, dang tién hanh thanh
quyét toan Hop dong

3.2 Cong tac tiép thi ddu thau

De¢ dam bao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong, dn dinh tinh hinh san xudt cua
cong ty ndm 2022 va nam tiép theo. Bén canh céc cong trinh ma Céng ty da ky hop
dong va dang thi cong, Ban linh dao Cong ty da tich cuc da}* manh cong tac tiep thi,
tim viéc lam. Trong nam 2022, Céng ty di ky dugc mét s6 hop dﬂng véi tong gid tri
80,5 ty dong.

Ben canh do cong ty van duy tri tiép thi. chao gia va dau thiu mét sé du an du kién
trién khai trong nhiing ndm toi.
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3.3 Cong tac quan Iy tai chinh.

a. Quan Iy, sir dung von

- Tuén thu nhiing quy dinh ctia phap luit, Quy ché tai chinh ctia cong ty: vén chu yéu
tdp trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xudt kinh doanh.

- Quan ly dong tién mét cach hop ly: da dang héa phuong dn huy dong von; 1<|r:1‘n soat
chat ché chi phi san xudt; chi dao quyct liét nghiém thu, thu hoi von dé rit ngan qua
trinh chu chuyén vml giam phu thugc von vay ngin hang, ting lgi nhugn.

b. Tinh hinh thu Xép von phuc vy nhu cau san xuat kinh doanh va dau e

- Ngén hang vin chua thiét ldp lai quan hé tin dung cho nhiing du dn mdi nén rét kho
khiin trong cong tac dau thau va SXKD.

c. Lira chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh ndm 2022

Cén clr ndi dung Piéu 7 Nghi quyét sé 02/2022/BBH-DHDCD ngay 19/05/2022 cia
Dai hoi dong cd déng nam 2022 Cong ty Cé phidn LILAMA 45.1 vé viéc: Pai hoi
dong cd déng Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phan LILAMA 45.1 quyét
dinh lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh niam 2022.

* Danh sach cac don vi kiém toan dé xudt da duge Pai hoi dong c6 dong nam 2022
théng qua dé HPQT LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon:

(a) Cong ty TNHH kiém toén va thdm dinh gia Viét Nam
(b) Céng ty TNHH Kiém toan vil Ké todan Ha Noi 1
(¢) Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét.

Ngay 18/11/2022 Uy Ban Ching khoan Nha nuée ky Quyét dinh cong bd danh sach
Cong ty kiém toan va kiém toan vién duoc chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi
ich cdng chung thude linh vue chimg khoén ndm 20237, trong do:

+ Cong ty TNHH kiém todn va tham dinh gia Viét Nam (a); Cong ty TNHH Kiém
todn v Ké toan Ha Ni (b) da khéng du diéu kién dé thuc hién kiém toan cho don vi
¢ lgi ich cong chung thude 1inh vire chirng khoan niam 2023.

+ Riéng Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét
(AASCN) da du diéu kién thuc hién viée kiém toén, tuy nhién ngay 06/12/2022 Céng
ty (AASCN) di ¢6 vin ban sé 06.12/2022/AASCN-CV tra 1di khéng thé thue hién
cong viée kiém toan BCTC nam 2022 cta LILAMA 45.1 duge do khéng dam bao
duge thoi gian thue hién,

* Pé xudt don vi thay thé thuc hién kiém todn bao céo tai chinh nam 2022 cia Cong
ty C6 phan LILAMA 45.1.

- Can clr vao danh sich cdc cong ty kiém toan duge Uy Ban Chirng khoan Nha nuéce
chip thuan kiém toan cho don vi ¢ loi ich cong chung thuge linh vye chimg khoan
niam 2023,

Sau khi xem xét vé ning lye Cong ty TNHH Hang Kiém toian AASC hoat ddng theo
Giay phép kinh doanh s6 0100111105 dang ky lan dau ngay 02/07/2007, dang ky
thay doi lin 14 ngay 29/08/2022 do Phong Ding ky Kinh Doanh So Ké Hoach Pau
tw TP Ha Néi. Gidy chirng nhéin du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan do Vu
ché do ké toan va Kiém toan cép lan dau ngay 30/10/2013, dtcu chinh lin thir 6 ngay
28/07/2022 da duge Bo Tai Chinh di ky Quyét dinh 'm 21417/QD-BTC ngay
12/11/2021, Uy Ban Chirng khodn Nha nudce ky Quyét dinh s6 895/QD-UBCK ngay
18/11/2022 vé viéc “Chép thuan Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC va kiém
toan vién hanh nghé dugc thye hign kiém toan cho don vi co loi ich cong ching
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3.4.

3.7,

thuge linh vuce chimg khoan nam 20237, Ngay 06/12/2022 Hoi dong quan trj Cong ty
Co phan LILAMA 45.1 da hop thong qua va ra Nghi quyét 56 26/2022/NQ-HPQT vé
viée: To chire ldy ¥ kién ¢6 dong bang viin ban nham théng qua chon Codng ty TNHH
Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém toan BCTC nam 2022 ciia Cong ty
Co6 phin LILAMA 45.1.

Can cir vao Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Héi dong quan tri da thye hién lay y
kién ¢d déng bing van ban theo quy dinh tai khodn 1, khoan 2 Diéu 141 va cic qui dinh
Diéu 143 cua Ludt Doanh nghiép dé lva chon Cong ty TNHH Hing K:em toan AASC la
don vi thure hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty cd phin LILAMA
45.1, Két qua theo bién ban kiém phiéu biéu quth vao hoi 16 gid 30 ngdy 05/01/2023,
5O phiéu tan thanh tuong tng voi 51,76 % tong so phiéu cé quyén biéu qu}rf:t Cén ctr
theo khoan 8 Piéu 21, Diéu 1& Céng ty quy dinh thi ndi dung lay vy kién cb dong bang
viin ban dé lua chon C ‘ong ty TNHH Héng Kiém toan AASC da dugce théng qua. Trén co
s két qua kiém phiéu Hoi dong quan tri di ban hanh Nghi quyét s6 01/2023/NQ-
DHDCD ngay 06/01/2023 vé viéc chon Cong ty TNHH Hing KIE?I'H toan AASC la don
vi thure hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 cia Céng ty ¢d phan LILAMA 45.1.

Céng tac kinh té - k§ thuat

Tt ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhén thi cong du lon hay
nho déu dugc lap day du cic bién phép k¥ thudt thi cong, bién phap an toan lao dong,
du toan thi cong. Nho do da td chire chi dao thi cong hop ly, giam sat ky thudt thi cong
chiit ché nham theo kip tién do thi cong do chii dau ti yéu céu.

Céap nhdt thudng xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vye hoat dong cua
cong ty, cac théng bio vé gia ca thi trudng va ché do tién lwong dé ¢o nhitng thay déi
phtt hgp véi tinh hinh thyc té.

Qua trinh kiém sodt tir ky két hop déng dén khi ban giao céng trinh, quyét toan va
thanh 1y hop dong duge thue hién mét cach chit ché.

. Cong tac thu hdi von

Céng tac quan ly cong no phai thu da thue sy duge quan tim, thuong xuyén kiém tra,
déi chiéu, phén loai ro cong ng thu duge, ng qua han, ny khéng co kha niang thu hoi
xdc dinh nguyén nhan dé co bi¢n phap thu héi va co bién phap xr Iy.

Cho téi nay van chua thu hoi duoc cong ng cua mot 50 du @n: Cong ty CP Diu tu
Xay Dung Phu Binh lién quan dén Hop dong kinh té so 09/HDXD-PB-45.1-2008
ngdy 24/11/2008 voi sd tién 20 ty dong; gia cong két cdu thép cho Cong ty Quatron:
Saigon Shipvard. ..

Ban diéu hanh nim 2022

Goém 01 Téng giam ﬁDL 03 Pho tong giam ddc, 01 Ké toan trudng, 04 phong giup
viée; don vi san xudt gdbm: 03 doi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi.

Co ciu to chirc quan 1y, diéu hanh, san xudt cia Cong ty hi¢n nay dang 0 dn dinh v
dang c6 xu hudng bién déng ting lao ddng trong san xuat tiép tuc gia tang. Tong sb
lao dong tai thoi diém 01/01/2022 1a 80 ngudi, dén théng 31/12/2022 con 65 nguo;
bao gom lao dong cuia cac don vi sén xuét va viin phong Cong ty.

Céng tic phat trién nhén lue.

Nam 2023, Cong ty da xdy dung cong tac lap ké hoach ngucm nhén luc cho timg glal
doan, timg dy dn; cong tac tuyen dyng, quy hoach, dao tao, bé tri str dung phu hop va
dam bao ché do dbi véi CBCNV.

Cdng ty dang tiép tuc tai céu tric lai ngudn nhén lue nhim nang cao trinh d§ quan Iy
va diéu hanh san xuét ctia moi thanh vién trong Cdng ty. Ban Lanh dao Céng ty dang
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tirng budce cai tién, chin chinh ning cao cong téc khodn san pham dén céc don vi san
Xuat

3.8. Pau tw phat trién.
3.8.1. Pau tu mua sim thiét bi, dung cu thi céng
Nam 2022, khéng mua sim dau tu mai.
3.8.2. Piu tr xiiy dung co bin
3.8.2.1 Du dn khu nha 6 CBCNV Céng ty c¢6 phin LILAMA 45.1

- Cong ty da thuc hién thi ¢ong co ban hoan thanh co s¢ ha tang cho toan dy an; thue
hién mot s6 tha tuc phap ly vé thoa thuin déu ndi, thim duyét PCCC: tham duyét
thiét ké co s va phé duyét danh gia tac dong moi truong (DTM).

- Tong gid tri chi phi da thyc hién: 38,6 ty dong, tong sé tién CBCNV da nop dé xay
dung CSHT la 26.4 ty dong.

- Hién tai vé cac thu tuc phap Iy cta dy dan con mot s6 hé so dang cho cac co quan
chirc nang ctia tinh Dong Nai thim dinh, phé duyét, cu thé nhu:

+ Hb so xin giao dét, th‘uc dat: dang diéu chinh hé so do phai cdp nhét lai tién do
thue hién du an dé xin diéu chinh QUYET DINH GIAO DAT;

+ Dinh gia tién SDP va cdc nghia vu tai chinh vé QSDD: Céng ty da ndp hd so xin
khéu trir tién bodi thuong giai phona mat bang; dang chcr S& Tai chinh ludn chuyén ho
so sang Chi cuc 'Thué Dong Nai dé ra thong béo s6 tién thué phai ndp cia du 4n va
thuc hién nghia vu tai chinh;

+ Hé so xin cip phép Xay Dung: Dang thuc hién cic hd so theo yéu cu cia co quan
chire nang (Po vé, c.lfmng ghép ranh quy hoach lén Ban do dia chinh; nép Hé so lén
STNMT dé lam diéu chinh Quyét dinh giao ddt; ngp ho so, in lai toan bé Ban vé
TKTC dé déng ddau tham tra): Da xong phan Béan vé, che diéu chinh Quyét dinh g giao
dat.

- Phan dét kinh doanh trén khu dét nay: Ngan hang BIDV.HCM da dung y giai chap
TSDB la QSDD 15,741.8 m? thuéc du 4n 6.8ha vai tai san thay thé la sb tién 28 tv déng
(Hai muroi tam ty ci'ong)

+ Ngay 26/01/2022 dbi tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Déu tu & Phét trién nha Nam
Hung) da ho trg Cong ty thanh toan mat phén trong tong gid tri hop tac kinh doanh dé tra
maot phan ne gm, vay Ngin hang BIDV.HCM, dong thoi BIDV.HCM giai chdp ban giao
cdc hé so, gidy tor thé chép lién quan dén du an.

3.8.2.2  Duw dn nha mdy thuy dié¢n Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND thu hdi
dat thuye hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA
45.1/TAN THANH vé viéc hoan trd chi phi dau tr xdy dung Nha may thuy dién
SARDEUNG véi sb tién la: 32 ty ddng cho phéan dit (Khoang 180 Ha) nam trén huyén
Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s& lam viéc tiép voi cac don vi ¢6 lién
quan dé thu hoi von da déu tu trén dién tich nay. Pén nay Cong ty da nhdn sb tién 1a: 7.5
tv déng.

- Hién nay Uy ban nhan dén tinh Lam Ddng ¢6 chi truong hoan tra sé tién la: 30,8 ty
dong (Théng bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ctia Tinh Lam ang va Thong
bao so 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cua UBND tinh Lim E'an’} bing ngudn thu
tir vi¢c cac hd din s€ tra lai tién boi thuong giai toa. Cong ty da lam viéc véi huyén Lam
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Ha ldp t6 thu hdi va do vé dé tra lai cdc ho dan. Chi phi hoat dong ctia td dugc trich tir chi
phi thu héi.

Pang lam viéc véi UBND tinh Lam Bdng, UBND huyén Lam Ha va cic don vi co
lién quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong bing ngudn thu tir viée cac hd dan sé tra lai
tién boi thudmg giai toa.

Theo chu truong cua UBND tinh Lam Péng, llmng nhit hoan tra lai cho Cong ty s0
tién da chi tra boi thudng, hd tro giai phong mit bang dé thuc hién du an thay dién
Sar Deung: tinh dd ra cac Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lim Ha lap
phuong an thu hoi lai s6 tién boi thuong, giai phong mat bang ma trude day cic ho
dan da nhén nhung vin & lai canh téc, sinh séng dé tra lai cho Cong ty ¢b phén
LILAMA 45.1.

Thoi gian vira qua do anh hudng cia dich bénh COVID-19 nén tién do thuc hién cac
ndi dung theo chu trwong cling nhu cic Van ban chi dao ciia UBND tinh Lam Dédng
ctng bi han ché, khong thue hién duoc theo ding ké hoach dé ra. Hién tai, Cong ty
van dang tich cue lam viée véi cac co quan chirc ning cua tinh Lam Dong cing
huyén Lam Ha dé trién khai thue hién céng tac thu hoi lai sé tién noi trén.

Trung tam phat trién Quy dat huyén Lam Ha da xdy dung Dy thédo phuong én thu hoi
tién bdi thudng, hd tro giai phong mit bing ma Céng ty ¢é phan LILAMA 45.1 da
chi tra cho cac ho dan thoi gian trude day.

3.8.2.3 Dy dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

Pang lam viéc véi UBND tinh Dong Nai dé xin phép dugc thué dai han lam xuéng
ché tao co khi.

3.8.2.4 Du dn Khu diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Céng ty (Khu vin phong
lam viéc hién tgi ciia Cong ty)

Dang lam viéc véi UBND tinh DPéng Nai xin phép gia han va duoc thué dai han lam
khu vin phong két hgp nha & CBCNV.

4. Tinh hinh tai chinh.

4.1. No¢' phai thu
- S du ng phai thu ngan han dén 31/12/2022: 159.055 triéu dong.
Trong do:
+ No phai thu dén han thu (qua han) : 49.372 triéu déng
+ No phai thu kho doi : 48.378 triéu dong
- Trich 1ap dy phong no phéi thu khé doi s6 tién: 0 déng.
4.2. Ny vay
M Pon vi Ponvi | Sé dung goctai | S6 dunglditai | Cong
tinh ngdy 31/12/2022 | ngay 31/12/2022
I | Téng Cong ty LMVN | Tr. dong 102,104 58,951 | 161,055
II | BIDV TP.HCM Tr. dong 23,230 18,028 | 41,258
I TONG CONG 125,334 76,979 | 202,313
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4.3. No thué, no BHXH

DVT: Triéu dong

S6 du ng gbc Sé du no lai
T Noi dung (VND) tai ngay | (VND) tai ngay Cong | Ghichu
| 31/12/2022 31/12/2022
[ | NOBHXH 19,159 22815 41974
BHXH, BHYT,
L | BTN 19,159 22.815| 41,974
Il | NO THUE 2,599 423 3,022
1 | GTGT, TNDN... 2.599 423 3,022 _
TONG CONG 21,758 23,238 | 44,996

Céng ty gap kho khin trong cin ddi ngudn tra ng, nhiéu khoan ng di qua han thanh

toan nhu: No ng Thué, no BHXH, no luong CBCNV, ng khach hang ...
duge.

4.4. Tinh hinh thanh toan cong no khach hang

chua thanh toan

- HAu hét cac khoan ng khach hang dd qua han thanh toan, mot sb khach hang da kién
ra toa (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D&, Céng ty
TNHH Thép IPC Sai Gon ...), mot sb khach hang thué céng ty doi ng. Nguy co trong
thoi gian tdi cong ty tiép tuc phai duong diu vdi cac vu kién doi no tiép theo.

II. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Co ciu Hji dong quan tri
S6 lwong thanh vién HPQT: HDQT c6 05 thanh vién

a. Cic thanh vién Héi dong quén tri

1T

Ho va tén

Chtre vu

Ghi chu

Hoang ST Nhén

Chu tich

Chuyén trach tr ngay 01/08/2020, giir chirc Chu
tich HPQT tir ngay 01/08/2020 dén nay.

2 | Nguyén Ba Stmg | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 18/05/2018 dén nay)
3 | Duong Thi Hai Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019 dén nay)
4 | Neuyén Tién Son | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019 dén nay)

Pham Binh Lap

Thanh vién

Kiém nhiém (tir ngay 29/06/2020 dén nay)

2. Hoat déng cia Héi ddng quin tri.
2.1. Cac cudc hop cua HDQT.

- Vé&i muc tiéu cung ¢ ndi luc, tao da phat trién vimg chéc nhiing nam tiép theo,
khing dinh va ldy lai thuong hiéu dua trén chit lvong san phim, HPQT cung BbH
thudng xuyén chi dao, giam sat va néu cao ¥ thirc tudn thi cia toan thé CBCNV
trong to chire thue hién nhiém vu SXKD tung budc xac dinh nang luc, kh;:;mg dinh
thuong hiéu Cong ty tai cac thi truong trong diém.

- HPQT da thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan trj theo hudng tao su
chu ddng cao trong quan ly, diéu hanh timg 1inh vue SXKD cia Cong ty; ting cudng
trach nhiém ca nhén, tinh ky ludt trong to chirc thyre hién cong viéc duge giao vai yéu
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ciu vé két qua cong viéc cao nhét, bao dam quyén lgi tdi da cho Cong ty: va xac lip
hé théng kiém soat chit ché trong cac hoat dong SXKD.

Hoi Llung quan tri to chire hop thuong ky dé danh gia cic bdo cdo ctia Ban Tong gigm
dde vé cac hoat dong quan Iy va kinh doanh cua Cong ty dé co nhing bién phap chi
dao Kip thoi. cic hoat dong SXKD ciia Céng ty. Pa s6 cac cude hop déu o su tham
gia va chimg kién ctia Ban kiém soat Céng ty. Cac cufc hop déu duge trao ddi, thao
ludn va ban bac cong khai, dan chu, thang thin. Céc thanh vién Hoi déng quan tri,
ban kiém sodt duge chu tich va Ionﬁ Giam déc thong tin day du, kip thoi cac hoat
dong cua Cong ty. Trong mét s6 trwdng hop, HDQT hop bat thuong dé giai quyét
mot s6 van dé, dé xudt cua Ban TGD trinh lén.

Nam 2022, Hoi dcmg quén tri da to chirc 8 phién hop tryc tiép va 02 phién hop dudi
hinh thire Ia}* y kién céc thanh vién HDQT bang van ban da ban hanh 12 Nghi quyét,
va 06 Quyét dinh dé chi dao, dinh hudéng cac van dé quan trong, cap thiét nhiam théo
o khé khin, vudng mac c6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tr ... cha Cong
ty. HPQT da va dang tiép tuc hoan thién co cdu t6 chire bo may quan ly, xa} dung hé
théng Quy ché quan 1y ndi bd phi hep voi dinh hudng phat trién cia Céng ty hién
nay va phi hop voi quy dinh cta phap ludt hién hanh.

Hoi dong quan tri da thue hién phén cong cu thé cho timg thanh vién HDQT dé nang
cao tinh than trach nhiém ciing nhw chi déng trong quén Iy, giam sat cia minh.

Héi dong quan tri Quyét dinh mién nhiém, bé nhiém can bd quan Iy phi hgp quy
trinh dé ting cudmg hiéu qua trong quan 1y, diéu hanh Céng ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia hoi dong quan tri
Téng s6 cac cude hop true tiép ctia Hoi dong quan tri: 8 phién hop:

Tong sb cdc cude hop Hoi ddng quan tri dudi hinh thyc 1y ¥ kién cac thanh vién
HDQT bang vin ban: 2 lan

136 lén tham Ty 1 S6 ian 1‘5‘]}; ¥
T Ho va tén Chire vu [ du hop truc . " | kién biang Ghi cha
tiép /o viin ban
Hoang ST Nhan Chu tich 8 100% 2 Chuyeén trich
HPOQT

Nguyén Ba Sitmng ThEnh 8 100% 2 Kiém nhiém
vién

Duwong Thi Hai 5 h.annh g 100% 2 Kiém nhiém
vién

= e -
Nguyeén Tién Thff“h 8 100% 2 Kiém nhiém
Son vién
; .

Pham Pinh Lap i Tl‘fa,nh . 100% - Kiém nhiém

vién |

Téng sb cac Nghi quyét. quvét dinh cia Hoi dong quan tri: Ban hanh 12 Nghi quyét
va 06 quyét dinh.

2.2. Céng tac chi dao hoat dong sian xuit kinh doanh

Trong nam 2022, HPQT da chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo timg
thang, timg quy. HPQT théng nhét ban hanh céc Nghi quyét chi dao cic mat hoat
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dong cua Cong ty va giao cho 'l'émg Gidm doc to chie trién khai thue hién mot s nodi
dung chinh nhur:

- Té chire thanh cong Pai hoi dong b déng thuong nién nam 2022 (ngay 19/05/2022).
- Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi Pong ¢6 dong thuong nién nam 2022,

- Lua chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi thuc hién kiém
toan bao cao tai chinh nam 2022.

- Phé duyét cic phuong 4n vay von, bao lanh, thé chip vai céc tb chirce tin dung.

- Ning cao, hoan thién hé thong quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong tic
quan Iy chi phi san xuit tai cac cong truong, nhét 1a chi phi nhan cong va cong tic
khodn gon chi phi. Giao nhiém vu cho Tong Giam doc to chire, sdp xép lai nhéan sy
b¢ may quan ly va cac don vi truce thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao. kip thoi cong tdc quan Iy va thu hdi vit tu trang thiét bj tai cac cong
truémg vao giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Téng Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop déng khoan gon da thi
cong xong.

- Chi dao viéc quan ly, cin ddi va diéu tiét dong tién mdt cach hop 1y, hiéu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Téng giam déc tong hop, danh gia hiéu qua su dung cdc bt
dong san (dat, nha, xuong...) cia cong ty lam co s& va dinh hudng dé dua ra cac

phuong an xir Iy cdc tai san khong sir dung hogc sir dung khong higu qua dé thu héi
von, giam ng vay phi hgp theo tirng thoi diém va timg giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thue hién Dé an tai cdu tric va nang cao ning luc quan tri da
duge Pai hoi dong cd dong phé duyét.

2.3 Hoat dong giam sat ciia HPQT déi voi Ban Téng Giam doc.
Céng tac gidam sat hoat déng ctia TGP va Ban diéu hanh:

- HDQT tao diéu kién thuén loi nhét dé Téng gidm doc va Ban diéu hanh t6 chire thye
hién ¢6 hiéu qua nhiém vy cia minh theo Diéu lé Cong ty, Nghi qu}*et Pai hai dong
cd déng va Hoi dong quan tri. Ban hanh mdi/sira ﬂ‘m bé sung hé thong quy ché, quy
dinh ndi bo Cong ty tao co ché hoat dong thong sudt, hiéu qua & timg linh vue SXKD
cua Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HDQT da thuce hi¢n nhiém vu chi dao, giam sat thuong
xuyén Tong giam dnc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t& chire trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao ctia HPQT theo quy dinh tai
biéu 1é Cong ty va cdc quy ché quan tri ndi bd da ban hanh.

- Déi v6i nhirng van dé quan trong, HPQT tham Khao y klen cla Toéng Giam déc, Ban
diéu hanh trude khi quyét dinh dé tao su théng nhét cao vé chi truong va giai phép to
chirc thuc hién.

- -Trong ndm 2022, HDQT thudng xuyén gidm sat hoat dong cua Ban Téng Giam dc
qua cic cudc hop truce tiép cia HDQT, cude hop giao ban hang thang ciia Ban Tong
Giam ddc va cac Bdo cao (Bdo céo tai chinh quy, nam; bdo cao hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc). Thanh vién HDQT cing thuong xuyén nhin
duge thong bao tir Chu tich HDQT thong qua vin ban, email hodc dién thoai vc tinh
hinh hoat dong cuia Cong ty dé llmng nhét ¥ kién chi dao va ra cdc Nghi quyét (cac
Nghi quyét ctia HPQT ban hanh déu dua trén sur théng nhit, chip thuin dai da sé cua
céac thanh vién HDPQT). Pam bao tat ca cac hoat dong SXKD ciua Cong ty tudn thu
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ding phat luat, chu truong cua Pai hoi dong co dong va cic nghi quyét cua HDQT da
ban hanh.

HDPQT t6 chire lam viée truc tiép voi timg thanh vién Ban lnng Giam dm: (theo phan
cong nhiém vu trong Ban Téng Giam ddc) vé nhitng vén dé xét thay cén thiét dé trién
khai va thuc hién cdng viéc dat hi€u qua cao.

Céng tac tiép thi: HDQT truc tiép chi dao Tong Giam doc som dua ra co ché khuyén
khich cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam, mo rong thi truong.

Trong thoi gian qua HPQT luén chi dao sat sao va quan tdm dén cac ché do, chinh
sach cia ngudi lao ddng, thanh toan tién luong cho ngudi lao dong.

HPQT da chi dao sit sao Ban Tong Giam doc va Ban diéu hanh trong viée trién khai
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 da duoc DHDCD 1!1{"}113:; qua. KEF
qua dat duge nhu bang néu trén. Mac di chua hoan toan dat dugce két qua theo ke
hoach nhung da phan anh dugc sw ¢é ging, nd lyc vuot qua kho khin cia tip thé
CBCNV cua Cong ty trong ndm 2022.

Ting cudng giam sat cac khoan chi phi nhét 14 cac khoan chi phi & céng trudng nhim
dé ndang cao hiéu qua SXKD, ting sirc canh tranh cua cong ty.

Chi dao sat sao cong tac bdo cdo théng ké dinh ky nham gitp HDQT, Ban Tong
Giam ddc cdng ty nam bat dugce thong tin Kip thoi.

Ra soat, sira doi, bo sung cic Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty phit hop véi Quy dinh
cua phap luit hién hanh.

Chi dao Téng giam dbe yéu cu cac don vi thi cong va cac phong ban chirc nang lién
quan tong hop bao cao tinh hinh thi céng mot s6 du dn 1é6n ma Cong ty dang thi cng
bao cao cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lvong lam co s& cho HPQT phé duyét
quy luong va rat ra bai hoc kinh nghiém.

Chi dao viée thyc hign Dé &n tai cdu tric va ndng cao nang luc quan tri da dugc Dai
hdi dong ¢6 dong phé duyét.

2.4 Danh gia viéc thue hién trach nhiém cia Hoi dong Quén tri.

1.

U'u diém:
Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam ddc, doi ngli CBCNV va nguoi lao dong trong

Cong ty, luén doan kel tam huyét, lam vi¢e voi tinh than trach nhiém cao, luén
hudng t6i lgi ich ctia ¢0 dong va sy phat trién bén vimg cua doanh nghiép.

Trong nam 2022, Héi déng Quan tri thue hién mot cach cin trong, nghiém tuc cac
cong tac quan tri doanh nghi€p, phat tI‘IEH thuong hiéu, quan hé nha dau tu, chién
luge vé nhan sy ... theo ding pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi déng Quan tri
quy dinh tai Diéu Ic Cong ty.

Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mm quy it nhét moi lan theo quy dinh tai Piéu
1é Cong ty dé xem xét quyét dinh cac vin dé thude thim quyén cia Hoi d@ng Quén
tri voi s tham gia ciia Ban Tong Giam Dée.

Hoi dong Quan tri da phin cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, ting cuong vai
tro tham muu cua céc Can bo quan ly. Cac Thanh vién Hgi dong Quan tri cung di co

nhicu -::cr ging hoan thanh chic trach cia minh hanh dong vi lgi ich cua cd déng
trong méi quan hé hai hoa vai loi ich cia Cong ty va Nguoi lao déng.
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Mt s6 mat han ché cia Hi dong quan tri

Céng tac kiém tra. giam sat hoat dong cia Céng ty con han ché, nhét la cong tac
kiém tra, giam sat chi phi & cic cong truong.

Chua kip thoi ban hanh céc nghi quyei trién khai thuc hién cac chi dao cia cip trén
ciing nhu nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Trién khai thuc hién dé an tai cdu triic con chdm, chua co ké hoach cu thé trién khai
timg giai doan cua dé an.

Chua nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong
tac chi dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Da s6 thanh vién HPQT kiém nhiém nén con nang vé cong tac diéu hanh SXKD.
Dan dén chua danh dugc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vu do HPQT phan cong.

2.5. Tién lwong va thi lao ciia HPQT, the ky nam 2022,

3 BHBCE nim 2022 phé duyét S6 da chi Chi chu
- Chirc
TT Ho va tén P
: Luong Thii lao Luong Thi lao
I  HOI DONG QUAN TRI 168,000,000 | 222,387,818 )
| | Hong ST Nhan CJI‘E”}S“F" Chuyén tréch 222,387,818
x ™ TV
2 | Npuveén Ba Simg HDOT 42,000,000
3 | Duong Thi Hai ik 42,000,000
g | H'E)QT 4 a
4 | Nguyén Tién Son L) 42,000,000
HPQT i
5 | Pham Dinh L& Iy 42,000,000
- 5 5 ]J HBQT g i
Il | BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 179,882,397 )
|| Tran Thj Thu Ha Tg[fgg Chuyén trach 179,882,397
Biu bé sung
Th nhigm ky IV
. 2 anh
2 | Pham Xuén Trudng | 20 (2022-2027) | 21,000,000
tlr ngay
19/05/2022
_ Thaéi thanh
Mang Thi Hong Théanh vién do hét
R Nhung vién nhiém ky ngay 25 000; 000
19/05/2022
4 | Mguyén Tric Ly T:}EE'I:]] 36,000,000
Tong cing 240,000,000 | 402,270,215
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2023

I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Trong bdi canh thuc té v6 ctng kho khan khi dich bénh Covid dang tiép tuc anh
huong nghiém trong dén nén kinh té thé gidi noi chung va a kinh té Viét Nam noi riéng
Cong ty quyét tim cd ging (mg pho mot cach linh hoat va nd lwe dé duy tri hoat dong
SXKD.

Chi dao xdy dung Ké hoach kinh doanh 2023 pha hop vai tinh hinh thure té ciia Cong
ty. theo sat dién I:uen ctia nén kinh té va tap trung no lye hoan thanh cac chi tiéu dé
ra. Thuc hién quyén va trich nhiém cua HDQT duge quy dinh tai Diéu &, dam bao
thye hién muc tiéu ctia Pai hoi déng cd dong va quyén loi cia ¢b dong;

Tang cuong giam sat nang luc thue thi nhiém vu va nang luc giai trinh cia Ban diéu
hanh va ddi ngi cdn b chi chdt Céng ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh Ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2023.

Gidm sat chit ché dong tién va cdc HPKT nhén thiu va cic du toan thi cong cong
trinh dé ¢6 nhimg chi dao kip thoi.

Chi dao xdy dung ké hoach, don gia tién lwong va giam sat chit ché chi phi tién
lwong, nhat 1a chi phi tién lurong tai céc cong truong.

Chi dao trién khai quyet liét va co hiéu qua cac mit hoat dong SXKD va Dau tu cua
Céng ty theo Nghi quyét cia PHPCD.

Gidm sat chat ché qud trinh diéu hanh hoat ddng SXKD cua Cong ty theo ké hoach
duge DPHDCD théng qua. Hb trg Ban ’lang_ Giam ddée, Ban diéu hanh tim moi bién
phap néng cao ndng suat lao ddng va giam t6i da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét duoc Pai hoi déng ¢ ddng thong qua vé
viée xir ly tai san ctia Cong ty khéng st dung hodc sir dung khong higu qua nham
sém thu hoi vin dé tra no vay. Giam sat chit ché dong tién ctia Cong ty mdt cach
hop 1y, hiéu qua.

Kién toan bo may quan ly cua Céng ty, to chirc, sip xép lai cac don vi truc thude vai
tiéu chi tinh gon, hiéu qua. Cht trong cic cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
lwre, ddp g nhu ciu phat trién cia Cong ty.

Tang cudng cong tic giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, khai thac va
str dung hiéu qua cic ngudn luc hién c6 cia Céng ty.

Ticp tuc duy tri va diy manh chuong trinh cling cb noi luc, tdng néng luc xdy lap.
khing dinh lai uy tin, thuong hiéu Céng ty dua trén yéu to chit luong, an toan v¢
sinh lao dng, néng lyc t6 chirc thue hién va cdng tac bao hanh san phim, tao da phat
trién Céng ty nhitng nam tiép theo.

Phét huy tinh thin va truyén thung tot dep cuia LILAMA 45.1, phéi hop thuong
xuyén giira Chinh quyén va cac To chire chinh tri, Doan thé. Tac- moi diéu kién tot
nhét cho nguoi lao dong, thé hién su quan tdm sau sic ctia Ban Lanh dao Cong ty dén
doi song vit chit va tinh than cia nguoi lao dong.

I1. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu
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| | ;
| cume | ovr | Tl | e | o
| 1 | Tong doanh thu Tr.dong 80,528 | 96,600 112.51%
2 | Loi nhuéin trudce thué Tr.déng (25,563) 115.00
3 | Nop ngin sach Tr.dong 3,648 5,000 ]
4 | Gia tri ddu tu Tr.déng 0 5,000
5 | Cotie | 0 0

2. Cong tac diu tw

* Péu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cdng
Chua ddu tu mua sdm mai.

* Piu tu xiy dung co ban

Tiép tuc thue hién tiép cac ndi dung va cong vig¢c theo muc 3.2 Péu tur xdy dung co
ban clia K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh, dau tu nam 2022 néi trén

+ Dur dn khu nha 6 CBCNV Céng ty 6 phin LILAMA 45.1

- Tiép tuc lam viéc véi UBND, céc s¢, ban nganh va Céng ty CPDT Nhon Trach dé
som hoan tit nghia vu tai chinh va cip s6 do cho du an.

- Hoan thién phan ha ting co s, dim bao CBCNV c6 thé trién khai x4y dung néu co
nhu céu.

- DOi véi dién tich dat dung dé kinh doanh: Tiép tuc lam viéc véi déi tac dé thanh toan
tién theo nhu tién dé da thoa thudn.

+ Dur dn nha mdy thuy dién Sardeung

Tiép tuc lam vige voi UBND tinh Lam Dong. UBND huyén Lam Ha va céc don vi co
lién quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

+ Dy dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

]

Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Pdng Nai xin phép dé dugc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

+ Dw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh cia Cong ty (Khu vin phong lim
viéc hién tai cia Cong 1y)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Péng Nai xin phép gia han va duge thué dai han
lam khu vin phong két hgp nha ¢ CBCNV.

3. Danh gia nhitng thudin loi, khé khin inh huéng dén hoat dong SXKD va Diu tu
nam 2023.

a. Thuén lgi

- Nguén cdng viée chuyén tiép tir nim 2022 sang du viéc lam dén hét Quy I ndm
2023.

b. Kho khiin

- Ngudn cong viée chuyén tiép tir nam 2022 sang mai dat mot phin nhé trong ké hoach
doanh thu nam 2023.
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Sur bién dong tang gia ca cia nguyén vit liéu déu vao ciing anh hudng khong nho dén
két qua SXKD trong nam 2023,

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty rat kho khin nén Cong ty thu hep san xudt kinh
doanh do viy hinh anh Cong ty trong mit khach hang khé ¢o thién chi. Bén canh do,
Cong ty mét kha ndng thanh todn cac khoan no vay, ng thué, ng BHXH, ng khéch
hang...dan dén nguy co bi siét no, kién ra toa ...

Cong ty con treo chi phi dé dang rat 1ém, day la khoan 16 tiém an, gy rit nhiéu kho
khin cho cong ty.

4. Ciac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2023.

4.1.

Muc tiéu va giai phap vé cong tie quin trj :
a. Muc tiéu:
Phét huy hiéu qua cac quy ché, cac van ban ndi bd doanh nghiép

Cai tb, sip xép lai bd may quan ly va cac don vi true thude trén nguyén téic tinh gon,
hiéu qua phu hgp vadi tinh hinh thue t€ cua Cong ty.

b. Giai phap:

Thuong xuyén bd sung hoan thién hé théng quy ché, vin ban phuc vu cho cong tic
quan ly ndi bd. Bam bao tinh minh bach, rd rang, cdng bang, nghiém minh trong
quan ly.

Tang cuong cong tac quan ly, quan tri ndi bg; ting cudng tinh than trach nhiém, linh
hoat thich tmg véi timg giai doan phat trién ctia nén kinh té

Phén cong, phan nhiém céng viée cu thé, dam bao trach nhiém gin lién quyén han va
quyén loi.

Tap trung dao tao, bdi dudng cac cin bod tré, trau doi ki ning nam bat thi truomg,
chién luwge san pham, chién lwge canh tranh, dau tu, ...

Tim bién phap thu hit nha diu tu méi ¢ nang lue.

Tép trung nhan luc dé thuc hién dung tién d6 cac Hop dong da ky.

. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viée lam:

a. Muc tiéu

Tham gia thue hién cac du an 16n ma Tong cong ty tring théu.

Duy tri céc khich hang truyén thong, mé rong tiép thi cdc linh vuc cong viée khic,
da dang hoa san pham.

b. Giai phap:

Tép trung phét trién thi truong chu lue ctia Cong ty nhu: L dp dat két cdu thép va thiét
bi phi tiéu chudn, thiét bj phu trg cho cac cong trinh duong day tai dién, nha may
nhiét dién, thuy dién, dién gio, kho chira gas, xing diu va cac hé thﬂng day chuyén
cong nghiép khac nhu thue pham héa chat, sat thép... Nghién ciru, diu tu, md rong
mdt s6 linh vire khac nhu: Ché tao hang xudt khau, lién doanh lién két cac cong ty

thudce cac linh vuce khac dé co thé thuc hién tron goi cac cdng trinh du an vira va nho
V...

Ting cudng, cing cd cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam.

Page 14 of 16

2

AN

Fu
'I-f‘.

O\ ™M T H
g ¥ =T - -

i\




i

-Str dung ning luc vé kinh nghiém va thuong hiéu ¢6 san dé hop tac licn danh vl
cic cong ty doi tac co tiém lwe manh khi tham gia cac du dn thi cong khi cong ty
khong du ning luc.

Tim kiém, lya chon va hop tac vai cdc doi lac chién luge trong nude va qum. té co
tiém nang dé trd thanh nha cung cap mét sd cac san pham co khi thuong xuyén va
lién tuc theo cac thoa thudn hop tac lau dai.

- Tang cudng cong tac quan ly ning cao ning sudt lao dong giam chi phi san xuit dam
bdo gid thanh canh tranh nhim ting nang lyc trong du thiu.

Phat trién nang luc diu thau dé co thé lh:?ing thau vai ty sudt loi nhudn cao nhit co
thé.

3% A

4.3. Muyc tiéu va gidi phap vé cong tic tai chinh:
a. Muc tiéu

Giam ty 1& ng phai tra/von chi so hitu.

Phdi hop véi t6 chite tin dung (BIDV TP.HCM) trong viée xir Iy tai san dam bao dé
tra no vay, giam chi phi tai chinh. Dé nghi ngin hang thiét 1dp lai quan h¢ tin dung.

Han ché t6i da no xau.

b. Giai phap:

Kién nghi Tong cong ty giam lai vay va khoanh no.

Quan ly, giam sat chit ch& dong tién mot cach hop Iy hiéu qua.

Phéi hop véi to chire tin dung trong viée xir Iy tai san dam bdo dé trd ng vay, giam
chi phi tai chinh,

Pay nhanh viéc co céu lai cac tai san, thanh Iy mot sb tai san khong ¢6 nhu ciu sir
dung hodc sir dung khéng higéu qua dé bi dap thiéu hut tai chinh.

Nang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra gidm sat cic khoan chi phi nham tiét
kiém chi phi, ning cao hig¢u qua SXKD.

Tang cudng quan ly cong tac giao khoan, du toan, chao thau dé lam tién dé cho su
phat trién bén vimg ctia cong ty trén co s& thue hién nghiém tac cac qui ché, qui dinh
ctia Cong ty da ban hanh.

- Pay manh cong tac thu hoi von, han ché ng xau.
4.4, Muc tiéu va giai phap vé cong tac Nhin lwe:
a. Muc tiéu :

- Xy dung, b6 nhiém céac can bo chi chét co nang luc, pham chét dao dirc tot phit hep
vo1 nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung ddi ngii cong nhan lanh nghé va céc chuyén gia giéi trong cac linh v,
b. Giai phap:

- Thuye hién tDt cong tac quan ly chi phi, xdy dung quy tién lwong va chi tra tién luong
hop 1y, quyét toan quy tién luong theo qui dinh.

- Ning cao chét lugng cong tac quy hoach can bd, xay dung ké hoach dao tao, sur
dung, bd nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha néng.
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- Thuc hién tét cac ché do dai ngd, thu hut va gitr chan ngudi lao dong, trong dung
ngudi ¢o ndng lue, tdm huy ét, nhét 1a cac can bo quan 1y ~giol, lao dong co trinh d§
chuyén mén tay nghé cao dé dap tmg cic muc tiéu phat trién SXKD cta Cong ty

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop déng lao dong, tra lwong, tudn thu phap
ludt, dam bdo quyén loi cia cong ty, dam bao sy khuyén khich déng vién, khich lé
cho moi CBCNV,

PHAN III
KET LUAN
Cén cit Nghi quyét sb 02/2022/BBH-DHDCD ngay 19/05/2022 cia Dai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2022, ¢o theé khang dinh rang: Vi tinh than va trach nhi¢m cao, vi
qu}*en loi cua co dong, vi su phat trién ctia LILAMA 45.1, HDQT ludn nd lue phan diu
dé cb gang thuc hién mot s chi tiéu ndm 2022 duge Pai hoi dong co dong thong qua.
Mic du cdc chi tiéu, doanh thu, thu hdi vén v loi nhuéin chua hoan toan dat dugc theo ké

hoach dat ra nhung két qua dat duoc 1a su ¢b gang, nd lue vugt qua khé khan cia tap thé
CBCNYV cua Cong ty trong ndm 2022,

Kinh thua Pai hoi, thay mat HPQT, T6i da bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé két
qua hoat dong SXKD ndm 2022, phuong hudng hoat dong nam 2023 cua Cong ty Co
phin LILAMA 45.1. Trong nam 2023, Hoi dcmg Quan tri cung Ban Tong Giam Déc
Cong ty tiép tuc nd luc vugt qua moi thach thire dé gilr viing sur on dinh, thyuc hién t6t cac
chi tiéu ma Pai hoi dong c¢b dong giao.

Ching t6i ciing tin twong ring Cong ty C6 phian LILAMA 45.1 s& luén ¢ ging
khing dinh uy tin cua minh va tao niém tin cho cong ching dau tu. Rat mong tiép tuc
nhéin dugc su tin twong, gan bd va dong thudn tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Xin chin thanh Cam on, xin trn trong giri t&i Quy vi cd déng loi chic sirc khoe va
thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN: LﬁAMA 45-1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

__--,____,/,_..,f.-,,,-i'- 3 Poc lip - Tu do - Hanh phue

el CONG |. : -. _____________________
Dy thio =[ “UPHAN 1) Tp. HCM, ngay ... thang ... nam 2023

NEEe”  BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT
Kinh giti:  Dai hi ddng ¢ déng Cong ty C6 phan LILAMA 45.1

- Can cir vao chire ning, nhiém vu cua Ban kiém soat duge quy dinh trong dicu I¢
cia Cong ty Co phéan Lilama 45.1.

- Cén cir Quy ché tb chire va hoat dong cta Ban kiém soat Coéng ty ¢ phan Lilama
45.1.

- Ciin ot Bao céo tai chinh nim 2022 cta Céng ty cb phén Lilama 45.1 da dugc
kiém toan bdi Cong ty TNHH Héang Kiém todn AASC.

Ban Kiém sodt béo cao Pai hdi cd dong thudng nién nam 2023 vé két qua hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 vdi cdc ndi dung
nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Hoat dfng ciia Ban kiém soat nim 2022,

Trong nim 2022, cling v6i viéc kiém tra, giam sdt theo pham vi cia minh Ban kiém
soat da t6 chire 03 cude hop nham thye hién cac nhiém vu nhu sau:

- Giam sdt viéc tudn tha cdc quy dinh cta phap luat, chu I¢ cuia Cong ty, tinh hinh
thue hién Nghj quyét, qu}rct dinh cia cua Dai hoi dong cb dong va Hoi dbng quan tri,
giam sat viéc ban hanh, thye thi cac quy ché, quy dinh ndi bo Cong ty.

- Giam sat vé tinh hop 1y, trung thyc va mirc dd cdn trong trong viéc quin 1y, diéu
hanh cia Hoi dong quan tri va Tong gidm dbc trong thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh va du trr nam 2022.

- Thém tra tinh diy dd, hop phép va trung thyc ctia béo cdo tai chinh mdi quy, 6 thing
va nam 2022 cua Cong ty.

- Pua ra mét sb kién nghi, phit hop véi cong tic quan ly, diéu hanh cia Hoi dong quan
tri, Tong giam doc Cong ty.

- Xay dung ké hoach cong tac nam 2023 cua Ban kiém soat.

Bén canh do dé nam bét cu thé, kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty, Ban kiém
soat dd tham du mét sé cude hop quan trong cia Hoi dong quan tri, ¢6 tham gia phat biéu
¥ kién tai cudc hop.

2. Thit Iao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém sodt va tirng thanh vién BKS

Trong nam 2022 do tinh hinh tai chinh cia Cong ty viin con gip nhiéu kho khan, cac

thanh vién Ban kiém soat 1am viéc kiém nhiém. Cong ty chua chi trd thi lao cho cac

thanh vién, cu thé:
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PHDCD ::rlglmzz phé | Sé da chi
T Ho va tén Chirc vu e Chi chi
Luong Thi lao Luong Thii Iao
I | Trin Thi Thu Ha Trudng BKS Lli: :gr;;n | 79.882.397
Thanh vién . .
2 | Pham Xuiin Truong (B Ahis o 21,000,000
ngay
19/05/2022) |
Thinh vién
5 | Nehg ThiHidng Nbung | VYUSnnhicm 15.000.000
tir ngay
19/05/2022)
4 | Meuyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000
Téng chng 72,000,000 | 179.882.397

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC.

1. Giam sat dbi véi thanh vién Hi dong quén tri, Ban Tong Giam Déc.
1.1. Pbi voi Hoi dong quin tri.

- Trong nam 2022, HDQT Céng ty da o chire cée cude hop dinh ky dé chi dao kip thoi tinh
hinh hoat déng ctia Céng ty, thuc hién chire ning va nhiém vu cta minh trong vige diéu hanh
doanh nghiép theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cac Nghi quyét dd ban hanh. Hoi dong
quan tri da to chirc 08 phlt’:n hop tryc tiép va 02 phién hop dudi hinh thire lay v kién, da
ban hanh 12 Nghi quyét dinh hudng thao g kho khan, vuong méc trong cdc hoat dong
sén xuft kinh doanh ctia Cong ty va 06 Quw:t dinh.

- Héi dong quan tri Cong ty da co su cb gang, tich cuc trong viéc chi dao gidm sat va hd
trg Ban Téng Gidm Péc diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh theo céac chi tiéu da
duge Dai hoi déng cd dong phé duyét nam 2022. Tuy nhién trong nam 2022 do anh
hudng chung cia suy thodi kinh té cong tac tim kiém viée lam rat khan hiém dan dén
doanh thu khéng dat nhu ké hoach dé ra cu thé doanh thu chi dat 67,77% ké hoach nim
2022.

- Cac thanh vién HPQT di tham gia diy da cudc hop va lam viéc vai tinh than trach
nhiém cao.

1.2. DBbi véi Ban Tong giam doc.

- Ban Téng giam dbc da thuc hién theo ding chirc ning, nhiém vu va cic quy dinh hién
hanh cua Phdp luat, Diéu 1€ cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hdi dong co
dong va HPQT Cong ty.

- Ban Téng gidm déc da chi dao va truc tiép gidm sat lién tuc cdc hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Céng ty bang viéc to chitc cac cudc hop giao ban dé nhén biét cac vin dé
thudn loi, kho khin trong san xudt kinh doanh tir do dua ra cac giai phap khic phuc kip
thoni.

- Timg bude ning cao uy tin, ning luc, thuong hiéu cia Cong ty, thue hién viée bao
toan von; 6n dinh viéc lam va thu nhdp, tudn thu phdp ludt vé lao dong, dam bao cac
quveén, loi ich hop phap cta ngudi lao dong;
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- Tich cue xdy dung va t6 chirc thuc hién phuong an tai co cau phu hgp véi mé hinh
doanh nghiép mdi nham 6n dinh ngudn lyre, ndng cao hi¢u qua san xudt kinh doanh.

- Diu tu ting cudng img dung Céng nghé thong tin ddp ing nhu cau quan tri, diéu hanh
va phat trién Chuyén dbi s6 trong Doanh nghiép.

1.3. Panh gia sy phdi hop hoat dong giiva Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri,
Tdng giam dbe va cac ¢d déng Cong ty.

- Su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat dbi véi hoat dong ciia Hoi dong quan tri,
Ban Tdng giam dbc dua trén nguyén tic minh bach, ro rang, tuin thu cic qui dinh cia
phéap ludt, qui dinh ctia cong ty nham dam bao lgi ich ciia Cong ty va ¢6 dong.

- Ban kiém soat duge mdi tham du cac cude hop HPQT thudmg ky, dot xuéit ¢ ndi
dung quan trong; duoc cung cdp théng tin vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Hoi dbng quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty dd phoi hop va tao diéu kién cho
Ban kiém soat hoat ddng.

- Trong nam 2022, Ban kiém soat khong nhéan dugc ¥ kién nao cta cac co dong vé cac
van dé lién quan dén hoat dong diéu hanh san xudt kinh doanh cia HPQT va Téng giam
doc Cong ty.

I1. Két qua giam sat, danh gia hoat déng vé tai chinh cia Cong ty.

1. Tinh hinh hoat d@jng SXKD nam 2022:

T Chi tiéu | Kéhoach | Thuehién | Ty Ié (%)
I | Doanh thu 118,823 80,528 67.77%
2 | Loi nhudn trude thué 113 (25.563)

3 | Nop ngén sach 11,000 3,648
4 | Péu tu 4,000 0

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty thoi diém 31/12/2022:

Theo v kién cta Kiém todn vién tai Bao cdo tai chinh thoi diém 31/12/2022, Béo cdo
tai chinh ctia Céng ty di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tii chinh cta Céng ty, cling nhu két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chuan muce ké todn, ché
dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap va
trinh bay bdo cao tai chinh.

Mt sd chi tiéu tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau:

TT Chi tiéu Sb tién
A | Taisan 528.124.781.435
I | Tai san ngdin han 433.259.683.626

Tién va cac khoan tuong duong tién

0.675.128.374

(]

Céac khoan phai thu

159.054.623.549

Hang ton kho

264.529.931.703
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[ TT Chi tiéu S6 tién
Il | Tai sian dai han 94.865. 1'?9?.3{_5’9
| | Cac khoan phai thu dai han 750.000.000
2 | Tai san ¢b dinh 9.374.125.288 |
| Neuyen gid 89.993.162.183 |
Gid tri hao mén liiy ké (80.619.036.895)
3 | Chi phi xdy dung co bian d¢ dang 41.178.584.278
4 | Tai séindcﬁhhan kﬁﬁc 43.562.388.243
H- _Ngufin von N - 528.124.781.435
I | No phii tra 517.180.178.740
1 | No ngin han 516.658.287.640
2 | No dai han 521.891.100
Il | Vén chii sé hivu 10.944.602.695
I | Vén ddu tu cia chii s& hitu 48.000.000.000
2 | Quy PTPT, DPTC & Quy khéc thude von CSH 2.943.149.648
3 | Loi nhudn chua phén phéi (39.998.546.953)

3. Céng tac diu tw nam 2022:
3.1. Dau tw mua sim thiét bi, dung cu thi céng: Nam 2022, khoéng dau tu mua sim mai.

3.2. Piu tu xdy dung co bin:
- Dén 31/12/2022, chi phi ddu tu XDCB dé dang ctia Cong ty 1a 41.178 triéu dbng.
Cu thé:
- Du 4n Nha may két ciu thép Tuy Ha
- Dy an Nha may thiy dién Sardeung

: 2.081 triéu dong,
:39.097 triéu déng.

+ Dy dn nha mdy thiy dign Sardeung:

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND thu héi
dét thyue hién du an. Ngay 04/05/2017 Céng ty da ky Hop dong sb 03/2017/HD-LILAMA
45.1/TAN THANH v& viéc hoan tra chi phi dau tir xdy dyng Nha may thiy dién SARDEUNG
vai so tién 1a: 32 ty déng cho phén dét (Khoang 180 Ha) nam trén huyén Lam Ha. Dxen tich
con lai khoang 100 Ha Cong ty s€ lam vige tiép véi cac don vi co lién quan dé thu hdi vén da
dau tu trén dién tich nay. DBén nay Cong ty da nhén sé tién la: 7,5 tv dong.

- Hién nay Uy ban nhan dén tinh Lém Dong ¢6 cha trrong hoan tra sc tién la: 30,8 ty
dﬂﬂé (Théng bao s6 144/TB-UBND ngéy 21/05/2018 cta Tinh Lam Bﬂng va Thong bao
s0 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cua UBND tinh Lam Péng) bing ngudn thu tir vige
cac ho dan sé tra lai tién bdi thudmg giai toa. Cong ty da lam viéc voi huyén Lam Ha lap td thu
hoi va do vé dé trd lai cac hd dan. Chi phi hoat dong ciia t duge trich tir chi phi thu hoi.

+ Du dn khu nha ¢ CBCNV Céng ty cé phin LILAMA 45.1:
- Céng ty da ban giao nén dat cho CBCNV va véin dang phéi hop lam vige véi UBND
tinh Dong Nai va céc co quan lién quan dé tién hanh cap s6 do cho dy an.
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- Cong ty ciing dang hgp tac vdi dbi tic la cong ty Cd phan Pau tu va Phat trién nha
Phuong Nam dé trién khai thue hién hoan thanh ha tang ky thudt toan dy an va giao khu
dit kinh doanh cho dbi tac déu tu khai théc thwong mai, ha ting bao gém viéc cung cip
cac dich vu tién ich cho cu dén ... phl hop vdi quy dinh cia phap ludt.
- Phén dét kinh doanh trén khu dit nay sau khi doi tac la Cong ty Co phan Pau tw va
Phat trién nha Phuong Nam da hd trg Cong ty thanh toan mét phéan trong tmlg gia tri hop
tic kinh doanh dé tra mot phén no g@c vay Ngdn hang BIDV Thanh phdé Hé Chi Minh da
giai chdp ban giao hd so lién quan dén du an.
- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Ddng Nai da ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND
v/v phé duyét diéu chinh cuc bé quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 cta du an.
- Téng gia tri diu tu da thuc hién 1am co s& ha ting cho du dn: 38,6 ty dong, s6 tién da
thu ciia CBCNV 1a 26.4 ty déng.

+ Khu edy xdng
- Trong nidm 2022, Céng ty tiép tuc lam viéc voi UBND tinh Pong Nai xin phép duoe
thué dai han lam xudng ché tao co khi.
- Tbng gia tri di doi dur kién 14 3 ty, da thue hién: 2,2 t¥ dong.

+ Khu diéu hanh
- Dang lam viéc va1 UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va dugce thué dai han lam
khu van phong két hgp nha & can b§ cong nhan vién.
4. Nhian xét:
- Mic du con nhiéu khé khin, nhung véi sur nd luc va phdi hop chit ché gitta HPQT va
Téng giam ddec da duy tri va on dinh cong ty dé timg budc phat trién.
- Ngoai ra, Cong ty vin con mot sé tbn tai vé mdt tai chinh lam anh huong I6n dén tinh
hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Céng ty, cu thé:

+ Ng phai thu 1én, trong d6 ¢ nhidu khoan ng khé doi. Cong ty chua cin déi duge tai
chinh dé thue hién trich ldp du phong ng phai thu theo quy dinh.

t Cong ty dang con khodan chi phi tra trude (chi phi chua phén b6) chua dige Cong ty
phén bé véo chi phi san xuit kinh doanh trong ky.

+ Ng phai tra 16n, Cong ty mat din kha ning thanh toin ngin han, ng vay trong dé co
nhiéu khoan no di qua han thanh toan. Céc khoan ng thué, ng BHXH.... giy anh hudng
l6n dén su on dinh trong hoat dong chi phi san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

+ Cdng ty ﬂang ton tai khoan mét cén dm gun gia tri Lhm lugng do dang va chi phi
chi phi san xuét kinh doanh dé dang, tiém an mat can ddi vé tai chinh cho Céng ty.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh pht hgp vai tinh hinh thye
té, trong do Céng ty tiép tuc tip trung xdy dung ddi ngii cong nhan k¥ thuat, ¢é tay nghé,
kinh nghiém va ning cao nang luc quan Iy cong ty dé gilr vitng thj truong san pham dich
vu, dam bao thyc hién tét nhiém vu theo yéu cdu cia chi déu tu, tao uy tin, dam bao chét
luong tién do 1am co s& cho cong tac dau thiu cho cac nam tiép theo.

- Tang cudmg cac mbi quan hé truyén thong va tim kiém dbi tac mai, tiép tuc mé rong
thi trdmg ra céc dia ban lan cdn tim kiém cong trinh dé tham gia thi céng ndng cao nang
lue k§ thudt, nang lwe thi cong va dau théu nhiéu dy an dam bao dat chi tiéu san xuét kinh
doanh nam 2023.
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- Nang cao hiéu quan tri hang t6n kho: Quan ly dinh mic mua sdm vit tu, hang hoa
...dé dam bao hang tén kho & mirc hop ly, tranh hu hong, mat pham chat,

- Ra sodl, danh gia va thu héi cac khodn ng khé doi, khéng dé phat sinh thém no xéu.

- Thudng xuyén ra soat chi phi SXKD, giam thiéu 16i da chi phi khéng can thiét thuc
hién cong tac khoan va theo ddi khoan phi hop nham tiét kiém chi phi san xuat, ting loi
nhudn timg bude tich lily ngudn tai chinh, khic phuc dan nhiing ton tai vé tai chinh.

- Cén déi tai chinh dé thuc hién nop cac khoan ng thué cho Ngin sach Nha nwde nop
BHXH, tranh no dong va lai phat sinh do chdm nop.

. Dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty vin dang con mot s6 ton tai vé tai chinh nhu da
néu & trén tiém 4n nguy co mét can ddi tai chinh, mat toan bo von chi so hitu. P& nghi
Cong ty xdy dung giai phap va ké hoach thich hop dé som khic phuc.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhiém vy chung.

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu thay miit o déng dé giam sat HDQT, long
giam dbc trong viée quan Iy va diéu hanh Cong ty. Trong nam 2023 Ban kiém sodt s& tiép
tuc tién hanh kiém sodt dinh ky.

2. Nhiém vy cy thé:

- Ra soat, thdm dinh bao cao tai chinh dinh k¥ tirmg quy. 06 thang va nim cta Cong ty.

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
ghi chép s6 sach ké toan va bio cdo tai chinh.

- Dénh gid tinh tuan thi cic vin ban, Nghi quyét cua Dai hoi cd dong.

- Xem xét cic van dé lién quan dén quan Iy, diéu hanh hoat dong cia Cong ty khi xét
théy can thiét hodc theo Quyét dinh ctia Pai héi dong cd dong, theo yéu ciu cia cd dong,
nhom cb dong, (néu co).

Ban kiém sodt xin bio edo Pai hpi dong cé dong.

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
BAN KIEM SOAT

Tran Thi Thu Hi
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45,1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

WNG QUAN TRI Béc ldp - Tu do - Hanh phuc
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2/ CORE: ‘mu‘zﬂz‘m Tr-HPQT Tp. HCM, ngay 30 thang 03 nam 2023.
|I| -_‘- .' :-- a-\ |’ | ".l'[\ I ‘o II
||.| ﬂ : '| t '|: J. '\] &, 'k :J[

L) TO TRINH

g -\.\-‘
D > “4@ viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan”

Kinh trink: Dai Hoi ddng ¢ dong Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1

Cén cir Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

- Cin ctt vao Diéu 1& Cong ty ¢b phin LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2022 di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;

- Cén cir Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 cua Hoi dong quan trj.

Héi ddng quén tri kinh trinh Pai hdi ddng 6 ddng xem xét va biéu quyét thing qua
Bao cdo tai chinh nim 2022 da dwoe kiém toin (Bdo cdo duoc dinh kem).

Trin trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang ST Nhin



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
'HOI DPONG QUAN TRI Poc lip - Tu do - Hanh phic

6: 022023/ TTr-HDQT Tp. HCM, ngay 30 thing 03 nam 2023,
¥ NN

e

Ry TO TRINH

\\w _ / “V§é viéc Phé duyét phuong én phén phéi lgi nhuan nam 20227

Kinh trinh: Dai Hoi ddng ¢b dong Cong ty ¢d phin LILAMA 45.1

- Cin o Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Diéu 1 Cong ty ¢b phén LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2020;

- Can cit Nghi quyét sb 02/2022/BBH-DHPCD ngay 19/05/2022 ciia Pai hdi déng cd
déng thudng nién ndm 2022;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan bai Céng ty TNHH Hang Kicem
toan AASC;

- Can eir Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 cua Hoi dbng quan tri.
Hji dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va biéu quyét thang

qua phwong an phéin phoi loi nhuin nim 2022 nhw sau:

TT Ngi dung Sb tién (dong)
1 | Loi nhudn trude thué nam 2022 (25,562,563,827)
2 | Thué thu nhép doanh nghiép nim 2022 -
3 | Loi nhuén sau thué nim 2022 (25.562,563,827)
4 | Loi nhuiin con lai ding dé phin phbi (25,562,563,827)
5 | Loi nhudn ndm 2021 chuyén sang (sau kiém toan 2022) (14,435.983.126)
6 | Tong lgi nhuin dung dé phin phdi (6=4+5) (39,998,546,953)
7 | Phuong an phan phbi loi nhudn con lai nhu sau
| 7.1 Trich ldp qui dau tir phat trién (30% LNST)

Trich ldp qui dir trit bo sung vén diéu 1é (5% LNST)
Trich ldp quy khen thirong phic lpi

Chia ¢é tic i

Loi nhudn con lai chwa phin phi chu}fén nim sau
(8=6-7)

Trin trong kinh trinh!

=
b

=
i

~
I

8

(39,998,546,953)

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Hoang ST Nhian



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
B lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
___HOI DPONG QUAN TRI
/20 4865082023/ TTr-HDQT

[ TN o
ING TY N2\

Tp. HCM, ngay 30 thang 03 ndm 2023

N 451 S/ TO TRINH
R o/ *Vé viée: Thong qua thi lao HPQT, BKS, thu ky nam 2022
va phuong an thi lao ndm 20237

Kinh trinh: Dai Hoi ddng ¢ déng Cong ty co phan LILAMA 45.1

- Can ¢t Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cit Diéu 1& Cong ty cd phin LILAMA 45,1 ngay 08 thang 06 nam 2020;

- Can cir Nghi quyét sb 02/2022/BBH-DHPCD ngay 19/05/2022 ctia Dai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2022,

- Can ct Nghi quyét sd 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 ciia Hoi dong quan tri,

Héi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong
qua thu lao HPQT, BKS va thu ky nim 2022; phwong dn thi lao HDQT, BKS va thu
ky nidm 2023 nhw sau:

I. Thu lao HPQT, Ban kiém soat va thu ky niim 2022.

Theo Nghi quyét s 02/2022/BBH-DHDCP ngay 19/05/2022 ctia Dai hdi dong ¢ dong
thudmg nién nam 2022 thi cac thanh vién HPQT, BKS va thu ky duge nhén tha lao nam
2022 nhu sau:

- Cha tich HDQT chuyén trach va Trudng ban kiém soat chuyén trach dugce tra luong
theo quy ché tra luong cua cong ty.

- Thanh vién HPQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai ti%n luong dugc tra theo quy ché tra
luong cta cong ty con dugce tra thi lao 3.500.000 dong / thing.

- Thanh vién Ban kiém soat va Thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai tién lwong

030144,
. ——

duoc tra theo quy ché tra lrong ctia cong ty con duge tra thi lao 3.000.000 dong / than ’é.; Sl
Trong nam 2022 do tinh hinh tai chinh ciia Cong ty gap nhiéu kho khan, céc thanh viéhs/ c&'py,

ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t lam viéc kiém nhiém, viy nén Céng ty chua chi tﬂﬁ'__'.H LILA
a2 # i "o & '.'.'-'_-_{.- &k [
thu lao cho cac thanh vién, cu thé: =

i
. 4.1

Dan vi tinh: dong

HHDCB;:“;DH phe Sé da chi Chi chi
TT Ho va tén Chiie vu Y T
Luwong Thit lao Luong N
| lao
1 HOI PONG QUAN TRI 168,000,000 | 222,387,818 |
| | Hoang ST Nhiin CF:’F”JS?‘ C:Eg’ﬁ“ 222,387,818
2 | NeuydnBisimg | TV OOT 42,000,000
3 | Duong Thi Hai KT@T::LDEL:g 42,000,000
4 | Newydn TiénSon | DI 42,000,000
5 | Pham Binh Lp ™ 42,000,000
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i |
| 11 | BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 179,882,397
|| TenThi ThuHa | Trusng BKS | T 179,882,397
g [ Tuan Thanh vien | wveezsmw | 21,000,000
Truimg gk 10052002
= ; Thii thianh vién
. | Mong Thi Hong P do hé whiém ki
3 I Nhung [hanh vién | i | 5,000,000
i 19052022
4 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36,000,000
Tong cing 240,000,000 | 402,270,215

II. Dw kién thit lao HPQT, BKS va thw ky nim 2023,

- Chu tich HDQT chuyén trach, Trudng ban kiém soat chuyén trach duge tri lvong theo
quy ché trd luong cua cong ty.

- Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiéjm sodt va thu ky HPQT lam viée kiém nhi¢m:
Ngodi tién luong dugce tra theo quy ché tra luong cia cong ty con duoc trd thu lao nhur
sau:

A A g - A " e

i i | iy | |
1 | Hoi ddng quén tri 120.000.000

1 | Chu tich HPQT — chuyén trach 01 12
2 | Thanh vién HPQT - kiém nhié¢m 02 3.500.000 12 84.000.000
| 3 | Thu ky HPQT — kiém nhi¢m 01 3.000.000 12 36.000.000
11 | Ban kiém sodt 72.000.000

Trudng ban kiém sodt chuyén trach | 01 0 12
2 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 3.000.000 12 72.000.000
Tong cing 172.000.000

Trén trong kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TRE™

CHU TICH Y \

Hoang ST Nhan
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ffr-':JlQI PONG QUAN TRI Ddc lap - Tu do - Hanh phae

,-f.- -,1 K|

Tp. HCM, ngay 30 thang 03 nam 2023

(5 & TO TRINH
\\] 1 TPab “Vé viéce: Lua chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023”

Kinh trinh: Dai Hoi déng ¢ dong Cong ty c6 phin LILAMA 45.1

- Can ctr Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Cin ct Ludt chirmg khoan so6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Can ctr vao Diéu 1& Cong ty co phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021,

- Can cir Nghi quyét 56 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 cua HG1 dong quan tri,

Nhim dam bao tdt cho céng tac danh gid, phan tich hoat dong tai chinh ctia Cong ty

cd phin LILAMA 45.1 theo nhirng quy dinh hién hanh, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai
hoi ddng cd déng xem xét va biéu quyét théng qua viée lva chon doanh nghiép kiém toan
niim trong danh sach céc doanh nghiép kiém toan dugc chép thudn thuc hién kiém toan
cho don vi ¢o loi ich cong chiing thude linh vue chimg khoan nam 2023 do uy ban ching
khoan nha nude cong b, cu thé nhu sau:

1. Danh sach cac don vi kiém toan dé xuat

- Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (A&C)

- Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV).

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d phan LILAMA 45.1 quyét dinh lya
chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023.

Trén trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhiin



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

_——HOQI PONG QUAN TRI Yie lap - Tw do - Hanh phic
5 f%&!{?ﬂN{- QUAN TRI Péc lip - Tw do - Hanh phic
S o ) :
(oS HNEEY ‘ﬂS@ﬂ\ES!'l"l‘r—[—IDQT Tp. HCM, ngay 30 thang 03 nam 2023
II:I :\_-_ | ~ . :'rI: ;:: .Il + ::
I:'-__.'; n '-I. _: - AL .__." _;-;-'_-'._.'fn' - i)
W 881 4/ TO TRINH
\‘*éi'i NTpnb o “Vé viéc: Sira doi, bo sung Biéu 1€ Cong ty;

_';;:?Qu}’ ché quan tri ndi bo Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT Céng ty”

Kinh trinh: Pai Hoi ddng c6 dong Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1

- Can ctr vao Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can ¢t vao Diéu 1& Cong ty ¢6 phin LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021.

- Can cir Quy ché quan tri noi bé Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06
nam 2021

- Cin et Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan LILAMA 45.1

ngay 08 thang 06 ndam 2021;

Cain cir Nghj quyét sd 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 ciia Hoi déng quan tri.

Trén co s& yéu cau thyc té trong quan tri, diéu hanh Cong ty, Hai ddng quan tri da ra soat

Diéu 1& hién hanh, Quy ché quan tri ndi bo Céng ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT

Cong ty. Sau khi ra soat, Hoi dong quan tri nhan thdy mét sé diéu khoan trong Diéu 18,

Quy ché quan tri ndi bd Cong ty va Quy ché hoat déng cia HDQT Cong ty can duge stra

doi, bo sung cho phi hop véi quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luét Chimg khodn va cic

quy dinh phép ludt co lién quan ap dung déi véi Cong ty dai chiing.

Cong ty du thao nhimg diém stra doi, bd sung Piéu 1¢, Quy ché quén tri ni bd va Quy
ché hoat dong ciia HDQT Céng ty theo quy dinh cia phap ludt phi hop véi md hinh
quén tri Cong ty. Nay Hoi déng quan tri Cong ty trinh Dai hdi dong ¢d dong thudmg nién
nam 2023 xem xét thong qua.

Tai liéu dinh kém: Bang so sanh cdc ngi dung sita doi, bo sSung Piéu lé, Ouy ché quan tri
ngi bg Cong ty va Quy ché hoat dgng ciia HPQT Céng ty.

Trén trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhin
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, "'|ij' VA I*.llll LE HIEN HANH
H:pm'“ ong e 116/2020/1T-BTC ngay

"-i“—” ?f”/ cuee Bo Tai chinh vé gquan tri cdng ty

i dai chiing.

PIEU LE BO SUNG, SUA BOI

Chi nén nhitng néi dung can ba sung, swa doi |

Elmu 13. Pai héi dong cb déng
. Hai dﬂng quan tri phai triéu tdp Dai hdi dong
¢6 dong bit thudmg trong cdc trudmg hop sau:

a) Khi s6 thanh vién cla Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat con lai it hon sb thanh vién ma luét
phap quy dinh hodc it hon mot phén ba (1/3)
so voi 86 thanh vién quy dinh trong Diéu lé;

Diéu 13. Dai hi dong co déng

3. I](}l dong quan trj phai tri¢u tip Dai hji dnnL

co déng ; bt thudng trong céc truomg hop sau;
Sika doi diém a khodn 3

a) Khi 5o thanh vién coa Hoi dung quan tri, Ban
kiém soat con lai it hon mdt phan ba { 1/3) so

v&i so thanh vién quy dinh trong Diéu I&;

Pidu 17. Tri¢u tdp hop, chwong trinh hop va
théng bio moi hop DPai hji déng cb dong.

1. Hoi dbng quan tri triéu tap hop Dai héi don;-,
cd dong thuong nién va bt thuong. Hoi duu_g
quan tri triéu tip hop Dai hi dbng cb dong bét
thuémg theo cae trudmg hop quy dinh tai khoan
3 Piéu 14 Diéu I& nay.

Piéu 17. Triéu tip hop, chuong trinh hop vi

théng bdo moi hop Dai hdi dong cd dong
Sika déi khoan 1

1. Hot d6ng quan tri triéu tip hop Dai hoi dong
¢b dong thuémg nién va bét thuemg. Hoi
déng quan tri tri¢u tap hop Dai héi dong ¢6
dong bdt thuong theo cdc trudng hop quy

dinh tai khoan 3 Diéu 13 Dicu I& nay.

Piéu 25. Thanh phiin vi nhiém ky cia
thanh vién Hdi dong quan tri.

1. S6é luong thanh vién Hoi dong quan tri 14 nam
(05) ngudi. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi déng
quéan trj khong qua nam (05) ndm va co lhe
duge béiu lai véi 0 nhigm ky khong han ché.
Trudmng hop tat ca thanh vién Hoi dfmg qusm
tri cung két thae nhiém ki thi cac thanh vién
do tiép tuc la thanh vién Hoi dong quan tri cho
dén khi cé thanh vién méi duge bau thay thé
Vil tlep quan cdng viéc

Diéu 25. Thanh phin va nhiém ky cia

thanh vién Hji dong quin tri
Stea doi khoan 1.

1.86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri la ba
(03) dén nam (05) ngudi. Nhiégm ky coa
thanh vién Hoi dung quan tri khéng qua nam
(05) nim va co thé duge biu lai voi s0 nhiém
ky khong han ché. Trudng hop tat ca thanh
vién Hoi dong quan tri clng két thic nhiém
ky thi cde thanh vién do tiép tuc la thanh vién
Hoi dong quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién
mai duge béu thay thé va tiép quan cong viéc

==
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375 S0 SANH QUY CHE HOAT PQNG CUA HQI DPONG QUAN TRI

S/ CON R, _\\‘x BO SUNG SUA POI VA QuUY CHE HIEN HANH
ACONGTY o
I A '«\_n,r.;-g '-I.Iﬁlnl’! i AT DONG CUA HOI QUY CHE HOAT DONG CUA HOI DON¢
_37:; ;/{’:,m;rf: OUAN TRI HIEN HANH QUAN TRI BO SUNG, SUA POl
I._Ir_-,!_::"::___.-..:_--f FICHTEE [ [ I 1 ) L. Breed fIRRLEETEr Hehl o A IR Y 1
;—:_._;-.'_:..:ﬁf!.' I"-' L B1¥) ., / .":I. 1F 1% :_-'_' _..:'_. Loy

Piéu 5. Nhiém ky va so lwong thanh vién
Hoi dong quin tri

1. Hoi dong quan tri co nam (05) thanh vién
do PHPCD béu ra, cac thanh vién HDQT
bau ra 01 thanh vién trong sb cac thanh
vién dé lam Chu tich HPQT va co 04
Thanh vién.

Piéu 5. Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién

Hbi dong quin tri

Stka dii khodn 1.

1. Hoi dong quan tri ¢o ba (03) dén nam (05)
thanh vién do DPHPCPD bau ra, cac thanh
vién HDQT béu ra 01 thanh vién trong so
cac thanh vién dé lam Chu tich HDQT.

Piéu 13. Trich nhiém cua Hji ﬂ{mg quan
tri trong viée triéu tap hop Dai hoi dong ¢

dong bat thuong

¢) Khi s6 thanh vién ciia Hoi dcm;, quan tri,
Ban kiém soat con lai it hon so thanh vién
ma ludt phép quy dinh hodc it hon mdt
phén ba (1/3) so vai 56 thanh vién quy dinh
trong Piéu 18

.

Piéu 13. Trach nhiém cia Héi dong quin

trj trong viée triéu tip hop Pai hji dong cb

déng bét thwong

¢) Khi sé thanh vién cta Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat con lai it hon mdt phin ba
(1/3) so véi s thanh vién quy dinh trong
Piéu 1é;
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e s \v\ SO SANH QUY CHE QUAN TRI NOI BU BO SUNG SUA POI
ey _.- |1k 1Y

(9/ C8puAN 1o VA QUY CHE HIEN HANH
||: .-‘I: T _.._&‘...?"" k | n : : i : ; —
K;-}f:_it.‘ ) Lq ’“”"/’ 'Y CHE QUAN TRI NQI BO QUY CHE QUAN TRI NQI BQ
N\ 45.1 A HIEN HANH BO SUNG, SUA DOI
} T
Supr W2 o0 Thong tw 1H620200TT-BTC ngay Chi néu nhithe noi dung cdn ho SURE, s doi

211272020 cua Bo Tai chinh vé guan tri cong ty
dai chung,

Diéu 4. Hoi dong quan tri Diéu 4. Hoi dong quan tri

I1. D¢ cii, img cir, biu, mién nhiém va bii | 1L D& cit, ing cir, biu, mién nhiém va bai
nhiém thanh vién Hoi dong quin tri bao nhi¢ém thanh vién Hoi dong quan tri bao
gom cac ndi dung chinh sau day: gom cac nji dung chinh sau diy:

Sira doi diém (a) khodn 1.

I. Nhiém ky va sd luong thanh vién Hoi dong | 1. Nhiém ky va s lugng thanh vién Hoi

quan tri; ‘ dong quan tri; )
a) So lugng thanh vién Hoi dong quan tri a) SO lwong thanh vién Hoi dong quan
la ndm (05) nguoi. tri 1a ba (3) dén ndm (05) ngudi.
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xiﬁ“ﬂt;. Y CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/ :;'ifla a1V H BDI\G QUAN TRI Pic ldp - Tw do - Hanh phae
I | .Ji L lxt l:,?i iﬁghdﬁﬂﬂZ?fTTFHHQT Tp. HCM, ngay 30 thang 03 nam 2023
“f':-'-,-.;t A1)
NTps e Lo
—— TO TRINH

“Vé viée: Thong qua viée mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 1V (2022-2027)"
Kinh trinh: Pai Hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1

- Can cir vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020.

Can cir vao Diéu 1& Cong ty ¢d phin LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nim 2021.

Cén cir don tir nhiém thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022-2027) caa Ba Duong Thi
Hai va Ong Pham Dinh Lip

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét thong qua
viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, nhiém ky IV (2022-2027).

Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri dbi voi Ong/Ba sau day:
1. Ba Duong Thi Hai ‘Thanh vién Héi déng quan tri.
2. Ong Pham Dinh Lap “Thanh vién Hoi dong quan tri.

Tran trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang ST Nhin
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