CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Dia chi: Khéi 7, phuong Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An
Tel: 0238.3866170: Fax: 0238.3866648

Nghé An, ngay 18 thang 3 nam 2022

~ THONG BAO MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: Quy c6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai xin gui tdi Quy C6 dong loi
chao tran trong va hop téc.
Héi déng quan tri Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai trn trong kinh moi Quy C6 dong
tham du phién hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian t6 chirc:
- Thoi gian du kién: 08 gio 00 phit ngay 22/4/2022.
- Pia diém: Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
- Dia chi: Khéi 7, phuong Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh Ngh¢ An.
2. N¢i dung chinh cia Pai hi:
- Théng qua Bao cdo hoat dong cta Hoi dong quan tri nam 2021;
- Théng qua Béo céo Két qua SXKD nam 2021 & Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 ctia
Cong ty;
- Théng qua Béo céo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan;
- Thong qua Bao cdo phuong an phan phéi loi nhudn sau thué nam 2021;
- Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021;
- Théng qua Bdo céo dé nghi lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2022;
- Thong qua Béo céo chi tra thu lao cia HPQT, BKS nam 2021 va Ké hoach tra tha lao nam
2022;
- Mot sb ndi dung lién quan khéc.
3. Tai li¢u dai hdi: Quy cb dong co thé nhén tai:
- Tru s& chinh Cong ty Cb phin Xi ming Vicem Hoang Mai — Phuong Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An, hodc:
- Truy cép va download tir website ctia Cong ty: http://www.ximanghoangmai.vn
4. Quy ¢6 dong hodc ngudi dwge uy quyén dén dy Pai hdi xin vui long mang theo cdc gidy to sau:
- Gidy chimg minh nhan dan/Cin cudc cong dan hodc hd chiéu;
- Thong bao moi hop;
- Gidy uy quyén va Thong bao moi hop cuia ngudi uy quyén (truong hop Quy ¢ dong duge uy
quyén tham dy Dai hoi).

Rat hdn hanh dugc dén tiép Quy Cé dong!
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Kinh guri: Ban t6 chirc Pai hoi dong b dong thwong nién nam 2022
Cong ty c6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai

TEN 101 12 (16 CRIC/CA NNANY: ... e et s e
CMND/CCCD/GPPKKD $6: ..o, T | . Noi cép: ...........................
L e
G | —————
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Pugc thay mit i tham dy cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 ciia Cong ty Ch
phin Xi mang Vicem Hoang Mai va c¢6 quyén thuc hién moi quyén lgi va nghia vu tai Dai hoi
dong c6 dong lién quan dén sé ¢d phan dugc uy quyén.

Chiing t6i hoan toan chiju trach nhi¢m vé viéc uy quyén nay va cam két tuén thu nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh ciia Phép ludt va cta Diéu 1é Cong ty C5 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

........................... , ngay ......... thang ..... nam 2022
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi ro ho tén) (Ky & ghi ré ho tén, déng ddiu néu co)

Ghi chu:
e Néu bén uy quyen la 16 chikc thi cdn cé thém chiF ky ciia ngudi dai dién theo phdp ludt cia to chikc va
dong dau cua té chikc;
* Qujco  dong c6 thé ity quyén tham duw dai hji dé thuc hién moi quyén lgi cia Quy cé dong t6i:
- Ong Dinh Quang Diing — Chii tich HDQT Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
- Ong Nguyén Quéc Viét — U.V HPQT, Téng Giam déc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.



3. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

3.1. Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai xin phép
va phat biéu khi Poan chu tich dong y.

3.2. Céch thuc ‘phét biél{: C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhirng
ndi dung trong tdam can trao doi, phu hgp v’éfi noi dl;mg chuong triph nghi su cua Pai hdi
da dugc thong qua. Poan chu tich s& sap xép cho co dong phat biéu theo thi tu dang ky,
dong thoi giai dap cac thic mic cta cb dong.

4. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

' 4.1. Piéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chuong trinh ngh} su, cac thé 1& quy
che da Eiuqc Dai hoi th(?ng qua. Poan chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu
va quyét dinh theo da so.

4.2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 1dy y ’kién‘ biéu quyét cac van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su cia Pai hdi va cac van dé cé lién quan trong suot qua trinh Pai
hoi.

4.3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong Dai hoi.

5. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

~ 5.1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhimng van
dé da duoc céc ¢d dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hdi.

5.2. Soan thao Bién ban hop dai hoi va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua
tai Pai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU

6.1. Tién hanh kiém phiéu ngay tai Pai hoi, 14p Bién ban kiém phiéu Béo cdo dai
hoi két qua biéu quyét ctia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi;

6.2. Nhanh chéng thong béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

Tréfl dé‘y 1a toan bo Quy ché lam viéc ctia Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2022
Cong ty ¢0 phan Xi méng Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Dai hoi thong qua./. /:{/

T/M BAN TO CHUC DAT HOI
CICH HOI PONG QUAN TRI

Pinh Quang Diing
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Nghé )_éln, ngay thang  ndm 2022

QUY CHE LAM VIEC CUA
_DATHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Dé Pai hdi dugc tién hanh mét cach trét tu, ding quy dinh cha phép ludt, quy dinh
ctia Piéu 18 cong ty va hoan thanh chuong trinh Pai hoi da duge Quy cb dbng théng qua.

Ban t4 chitc Dai hoi kinh trinh Dai hoi thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi véi
cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI

1.1. Tt ca nhitng ngudi tham dy Pai hdi méc trang phuc chinh t&, gon ging.

1.2. Cé dbng khi téi tham du Pai hoi phai hoan thanh céc tha tuc ding ky tham dy
dai hoi, nén ngdi dang vi tri hogic khu vire do Ban t8 chire dai h6i quy dinh; tuyét d6i tusn
thi1 viéc sip x&p vi tri ctia Ban td chtre.

1.3. Khong hut thude 14 trong Phong hop dai hoi.

1.4. Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di d§ng trong Phong dai hoi
(tit may dién thoai hodc dé ché d6 rung, khong ¢ chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

2.1. Nguyén tic: T4t ca cic van dé trong chuong trinh nghij sy ciia Pai hoi déu phai
dugc théng qua bing cach bidu quyét cong khai cia tAt ca cb dbéng bang Thé biéu quyét
theo sb ¢ phén s& hitu va duge ty quyén. Mbi cb déng duogc cdp 01 THE BIEU QUYET
in trén bia mau vang. Trén mdi THE BIEU QUYET c6 ghi ma sb cb dong, sb cb ph’\én s&
hitu vi‘hoidc duoc uy quyén cia c¢b dong va cé déng diu clia Cong ty Cb phan Xi ming
Vicem Hoang Mai.

2.2. Céch bidu quyét: Poan cha tich xin ¥ kién Pai héi biéu quyét lan lugt timg
phuong 4n “ddng v, “khong ddng ¥ va “y kién khéc” néu c6. Cb dong biéu quyét (dong
y, khéng déng ¥ hodc ¥ kién khdc) mot vin @& bing cach gio THE BIEU QUYET. Khi
biéu quyét, mit trude ciia THE BIEU QUYET dugc huéng vé phia Poan chi tich.

2.3. Thong qua céc van d& cia dai hdi: Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong v& cac
vAn d& trong cudc hop duoc théng qua khi duge sb cb déng dai dién it nhit 51% tong sb
phiéu biu ctia céc ¢ ddng c6 quyén biéu quyét cé mit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc
Uty quyén c6 mat tai cude hop chép thuan. Riéng quyét dinh lién quan dén vide stra d6i va bd
sung Diéu 16 cong ty, loai cd phiéu va s6 lugng cb phidu dugc chio béan; viée t6 chirc lai hay
giai thé doanh nghiép; giao dich mua, bén tai san, hop ddng mua ban, vay, cho vay va hop
ddng khéc cia Céng ty thuc hién cb gid trj tir 35% trd 1én tdng gié tri tai san ctia Cong ty tinh
theo Béo cdo tai chirth ky gin nhit dugc kiém toan duge théng qua khi ¢6 tir 65% trd 1én
tdng sé phiéu biu cia cdc ¢d dong c6 quyén biéu quyét cb mit truc tiép hodc thdng qua dai
dién dugc Gy quyén ¢ miit tai cudc hop Pai hoi dbng cb dong chép thuén.
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Nghé An, ngay  thang 04 nam 2022

~ CHUONG TRINH NGH] SU

Pai hi dong c6 dong thwdong nién niam 2022

Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
--------- 000------—-

Thoi gian

Noi dung

7h30 - 8h45

- Dén tiép dai biéu, cb dong; van nghé chiao mimg.
- Kiém tra tu cach ¢6 déng, 1ap danh sach ¢b dong c6 miit.

8h45 - 9h00

- Chao co, khai mac Pai hoi va gidi thiéu dai bieu.

- Gidi thiéu Ban kiém tra tu cach ¢6 déng.
- Bdo céo két qua kiém tra tu cach ¢ dong.
- Gidi thiéu thanh vién tham gia Poan chi tich, T6 thu ky.

9h00 - 9h20

- Thong qua chuong trinh 1am viéc va Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi;
- Théng qua danh sach Ban bau cir va kiém phiéu;
- Théng qua céc ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

9h20 — 10h30

1. Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2021.

2. Bdo céo Két qua SXKD nam 2021, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 cua Cong ty.

Béo cdo tai chinh ndam 2021 da dugc kiém toan.

Bao céo phuong an phan ph01 loi nhuan sau thué nam 2021.

Bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat 2021.

Bao céo dé nghi lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022.
Béo céo chi tra thu lao ctia HDQT, BKS niam 2021 va ké hoach tra thu
lao cua HDQT, BKS ndm 2022.

IS Bl L

10h30 - 11h00

Dai hoi thao luan; lay y kién dai hdi 07 ndi dung di bio céo.

11h00 - 11h10

Cong b két qua iy y kién 07 ndi dung xin y kién Pai hi déng cb dong
néu trén.

11h10 - 11h40

- Théng qua Dy thao Bién ban va Nghi quyét dai hoi.
- Bé mac Pai hoi




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM HOANG MAI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
DU THAO Nghé An, ngay thdang 4 ndm 2022

CAC NOQI DUNG BIEU QUYET CUA bAI HQI PONG CO PONG
TAI DPAI HQI THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: PAI HOI BPONG CO bONG

Cin cir Didu 1é Cong ty ¢6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi dong
¢d dong thong qua tai dai hoi thudong nién ngay 24 thang 4 nim 2021.

boan Chu tich xin y kién Pai hoi dong cb dong vé cac nodi dung sé biéu quyét tai
cudc hop Dai hoi dong cb dong ngay 22/4/2022 cu thé nhu sau.

Noi dung 1 | Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2021

Thong qua Bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 & Ké hoach san

Noi dung 2 xuét kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty.

Noi dung 3 | Thong qua Bdo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan.

Noi dung 4 | Thong qua Béo cdo phuong an phan phéi loi nhuén sau thué nam 2021.

Noi dung 5 | Théng qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021.

Théng qua Bao cédo dé nghi lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh
Noidung 6 | nsm 2022.

Thoéng qua Bao céo chi tra thu lao cia HDQT, BKS nam 2021 va Ké hoach

e
Oidung 7 | - ha lao nam 2022,

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua././.,[/
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CONG TY CO PHAN XI MANG

VICEM HOANG MAI Pjc lip — Tw do — Hanh phic

Nghé An, ngay thang  ndm 2022
DU THAO:

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi ddng quan tri Céng ty C8 phin Xi ming Vicem Hoing Mai bao cdo két
qua thwe hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 18
Céng ty v& tinh hinh quén trj va hoat déng SXKD cta Céng ty nam 2021 véi
nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi:

Nim 2021, mic du anh hudng cda dai dich Covid-19, nhung gia trj tdng
thém toan nganh ¢bng nghiép nim 2021 wdc tinh ting 4,82% so véi ndm 2020, dic
biét Ia tir Qiy 3 nim 2021 d6ng gbp tich cuc vao ting trudng chung cua toan bd
nén kinh t& nim 2021.

Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai ludn nhan duge su quan tdm, chi
dao kip thoi clia Téng Cong ty xi ming Viét Nam, mot 50 don vi thanh vién nhu
Vicem Ha Tién 1, Vicem Blm Son va su ung hd cla céc cip chinh quyen dia
phuong trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

2. Kho khin:

Tinh hinh dich bénh Covidl9 dién bién phitc tap trén pham vi ca nudec, dic
biét dot dich difn ra gitta Quy 3 niim 2021 d4 anh huéng tryc tiép dén céc tinh
Nghé An, Ha Tinh (trong d6 tir Oh ngay 20.8.2021 c6 14 thanh pho/huyen/th1 cla
tinh Ngh¢ An thuc hién Chi thj 16 cua Chinh phu). Py 1a thi truong chiém san
luong chinh tiéu thy xi ming trong nudc va mang lai hidu qua cao nhét cho Vicem
Hoang Mai.

Gia nguyén, nhién vat ligu dau vao ting cao nhur: Déu Diesel, than cé4m, thach
cao ty nhién...da dnh huorng gia thanh san xut cac san phim. Pic biet tir thang 8
nim 2021 dén nay ngudn cung than cdm bi dit gdy, khan hiém nguon cung, gia
than cam trén th1 trudng cao hon ctia TKV tir 200.000 -250.000 dong/tan gay kho
khan trong viéc 6n dinh nguén cung, anh hudng téi tidu hao, nang sut, chit luong
va gid thanh san xuét Clinker. Ben canh d6 thi trudng thé giéi dbi mat véi nguy co
dat gay chudi cung Ung toan cdu, chi phi logistic ting cao, 4nh hudéng dén xuit
khéu hang héa, trong d6 ¢ xi ming, clinker.
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II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021

1. Két qua thire hién cdc chi tidu chii yéu sdn xuét kinh doanh nim 2021

Nim 2021, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
bbi canh gip nhleu kh¢ khén. Nhung nho sy hd trg, chi dao clia VICEM va su quan
tAm Gng hd cta cac clp chinh quyén dia phuong cling véi su doan két, thong nhét
cua tap thé ngudi lao dong, Céng ty da vuot qua khé khin dé thuc hién k& hoach
san xuit kinh doanh dirgc giao.

Cac chi tidu chinh k& hoach nim 2021 va tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh nim 2021 chi tiét nhur sau:

So sanh %

T Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thue Thyc | THnim ( TH nim
! tinh 2021 | hién 2020 | hign 2021 | 2021/TH | 2021/KH

nim nim

2020 2021

1 | San Iwgng san xuit Tén

Clinker Tén 1.442.070 | 1.466.336 | 1.431.751 | 97,6% 99,3%
Xi ming Tén 1.700.000 | 1.621.956 | 1.565.576 | 96,5% 92,1%
2 | San lwgng tiéu thy TAn 2.040.000 | 1.908.541 | 2,076.689 | 108,8% | 101,8%
Clinker Tén 340.000 | 342257 | 500.984 | 146,4% | 147,3%
Xi méng Tén 1.700.000 | 1.566.284 | 1.575.705 | 100,6% 92,7%
3 | Doanh thu thuin Ty dbng 1.778,6 | 1.689,0 1.838,9 | 108,9% | 103,4%
4 | Loi nhufin truée thué Ty dﬁng 2,2 1,50 2,7 177,0% 120,7%
5 | Ndp ngin sich T§ dong 48,4 48,0 69,3 | 144,4% | 143.2%
6 | Téng quy tién lwong | Ty ddng 122 | 105444 | 105,444 100% 86,4%
7 | Sir dung lao déng Ngudi 850 851 839 98,6% 98,7%

2. Viéc quyét dinh cic van deé thude thim quyén:

Cin ctr quyén han, nhiém vu duge phap luat va Didu 1& Céng ty quy dinh,
trong ndm 2021 Hoi1 df‘)ng quan tri da td chic 05 cudce hop truc tiép va 12 cudc hop
khéng tryc tiép theo hinh thirc 1dy v kién bing vin ban. Cac thanh vién HPQT d3
thuc hién nhiém vu chi dao, giam sit, dén dbe kip thoi hoat d6ng ctia Ban diéu
hanh théng qua viéc giao ban cong viéc hz‘mg quy, tham du: va ¢6 ¥ kién chi dao
trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT, hodic v& viée chuén bi cac d2 4n, du 4n @ trinh HBQT.

Trong nam 2021, Hbi ddng quan tri d& théng qua mét sd ndi dung chinh
nhu sau:
- Théng qua ké hoach san xuft kinh doanh nim 2021; phé duyét k& hoach
va théng qua ket qua san xuat kinh doanh hang quy trong nim cuia Cong ty;
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- Théng qua ké hoach str dung lao dong ndm 2021 ciia Cong ty va giao cho
Tong Giam doc can ctr tinh hinh thye t€ dé trién khai thyce hién;

- Théng nhét phé duyét quy tién lwong thye hién nim 2020 cia Céng ty;

- Théng nhét céc ndi dung trinh PHPCP va giao Téng Giam dbc cong ty
chi dao cac don vi lién quan chuén bi céc di€u kién t6 chirc hop Pai hdi cb dbng
thudng nién ndm 2021.

- R4 soét, stra d6i bd sung Piéu 18 Cong ty va cdc Quy ché: Quy ché ndi bd
vé quén tri cdng ty, Quy ché hoat déng ciia HDQT, Quy ché hoat ddng ctiia BKS de
trinh Dai hdi déng c¢d dong thong qua.

- Théng nhit théng qua viéc stra dbi, bd sung cac quy ché quan 1y ndi b6 ctia
Cong ty, gom Quy ché Quén ly tai chinh; Quy ché Quan ly ng; Quy ché Quan ly,
str dung tai san; Quy ché Thi dua, khen thudng; Quy ché Tuyén dung lao ddng cia
Cong ty.

- Théng nhét ban hanh Quy ché Céng bé théng tin ciia Cong ty.

- Théng nhit phé duyét cac chi tidu dinh mitc kinh té k¥ thuat nim 2021 cia
CoOng ty.

- Chi dao thyc hién nghiém cong tac phong, chéng dich bénh Covid-19 theo
chi dao clia Trung wong, cia Tong cong ty va chinh quyén dia phuwong dé ddm bdo
an toan, 6n dinh san xuit kinh doanh cua Codng ty, bao dam sirc khée cho
CBCNLD.

- Giao cho Téng giam dbc chi dao kiém tra, gidm st thudng xuyén viéc thuc
hién cong téc vé sinh céng cdng, vé sinh cong nghiép trong khu vyre nha may, thué

don vi ¢6 chirc ning d& xir Iy chét thai nguy hai; trién khai lp dit méi hé théng
bao chay tu dong tai 04 Tram phén tich khi.

- Quyét dinh cham dit hoat dong clia Chi nhanh Céng ty CP Xi méng Vicem
Hoang Mai — Xi nghiép Bé tong va X4y dyng theo d8 4n tdi co cdu Cong ty.

- Théng nhét ay quyen cho Tong Giam déc Céng ty thuc hién céc ndi dung
cong viée thude tham quyen cta Hoi dong quén tri: Ky két Hop ddng mua ban dién
nim 2020 cta Cong ty véi Bén ban dién theo quy dinh hién hanh; Ky két va thye
hién cic Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh véi cac t chirc tin dung va td
chitc khac theo ding quy dinh hién hanh, phi hop véi didu kién va tinh hinh san
xuit kinh doanh, déu tu xay dung ciia Cong ty; ddm bdo sur dung vbn vay ding
muc dich, mang lai hi€u qua cho Cong ty;

- Giao Téng Gidm dbc Cong ty chi dao phong T chirc tiép tuc tham muu
thuc hién cong tic ddo tao, bdi dudng, quy hoach cén bd; kién toan bé mdy va lun
chuyén cén b6 tai cac don vi trong Cong ty.

- Thong nhét bd nhiém lai ong Nguyén Quéc Viét, Uy vién HDQT, Tong
Giam dbc Coéng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai giit chirc vu Téng Gidm dbe
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhat bd nhiém 6 ong Nguyén Bmh Dfing va éng Nguyén Ngoc Tinh
gifr chirc vu Phé Tdng Gidm ddc Céng ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai.
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- Théng nhét cht truong bd nhiém 01 can bé va didu dong, luan chuyén 03
cén bd 13 clp trudng phong, ban thude Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- nyé't dinh phé duyét danh sach quy hoach can bg lanh dao, quan ly Céng
ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai thudc dién VICEM quan ly giai doan
2021-2026

- Théng nhét lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la dcm yi thue hién
so4t x€t va kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2021 cho Céng ty C6 phan Xi méng
Vicem Hoang Mai. Giao cho Tong Gidm doc Cong ty chi dao cac phong/ban chie
ning thuc hién dam phéan va ky két hop dong dich vu kiém toan nam 2021.

- Théng nhét théng qua viée ky két Hop ddng ty thac xudt khéu xi ming,
clinker gitta VICEM véi Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét cht truong stra chita, cai tao chiéu sfu, xtr Iy nat thit hé thong
16 nung Nha may Xi méng Hoang Mai,

- Théng nhit giao Téng Gidm dbc chi dao Ban Pau tu x4y dung Cong ty
phdi hop v6i cac Phong/ban lién quan ctia Téng cbng ty va bam st cic co quan
B§, Nganh va dia phuong dé trién khai céc bude cong viée ddu tr Dy én tin dung
nhiét thira d& phét dién, Dy 4n Xi ming Hoang Mai 2, Du én xin cép lai gidy phép
va nang cép trit luong d4 voi, d4 sét dam bao nguyén liéu cho san xuét.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri thudng xuyén gidm sat chiit ché, hd tro kip thoi
va dam béo hiéu qua hoat déng didu hanh caa Ban Téng Giam dbc. Hoi ddng quan
tri theo d3i va nim bét qua trinh didu hanh SXKD trong nim 2021 théng qua cac
b4o céo, vin ban cta Ban diéu hanh gui bao cao HPQT; Xem xét, giam sat bao
c4o tai chinh cta Ban didu hanh. Truc tiép chi dao va gop y dbi voi Ban didu hanh
trong mét sb vin d& quan trong phat sinh trong qua trinh didu hanh SXKD cia
Cong ty.

Viéc td chirc cac cude hop truc tiép cita Ho1 déng quan tri tor thong bdo moi
hop, chuong trinh nghi su, céc tai liéu lién quan dén céc vin dd s& quyét dinh tai
cudc hop cfing nhu céc cude hop khong truc tiép theo hinh 14y ¥ kién béng van ban
dé thong qua quyét dinh tir thé thirc, ndi dung va tai lidu lién quan ddu dugc Hoi
dong quan tri thuc hién ding theo quy dinh ctia phap Iuat va Pidu 1§ cong ty.

Nhiing van d& Hai déng quéan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc
ghi lai bing bién béan; cac quyét dinh Hoi ddng quén tri thong qua tai cudc hop
dugc ban hanh bing Nghi quyét d& co quan diéu hanh thue hién va dugc luu gifr
diy du, dung quy dinh.

Trén co s& céc tai lidu duge chuén bi chi tiét, chu ddo caa co quan diéu hanh
va duge gt trudce, voi tinh than trach nhiém cao ciia mdi thanh vién nén cac quyét
dinh ctia Hb1 ddng quén trj dugc théng qua sat véi yéu cdu thye tidn san xuét kinh
doanh cua Cong ty dit ra; tit ca cc quyét dinh dugc théng qua véi ty 16 100%
thanh vién tham gia du hop tan thanh.



3. Cong tac chuin bj va tb chire 3¢ thong qua cic quyét dinh thude tham
quyén ciia Pai hdi ddng cd dong.

Ngay 24/04/2021, Hbi ddng quén tri td chirc hop Pai hdi dong cb dong
thudng nién ndm 2021 theo ding quy dinh ctia phép luat va Piéu 18 Cong ty, tir
khau chudn bi céc diéu kién dai hoi, triéu tp dai hdi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai héi. Hoi ddng quan tri d& didu hanh Dai hoi ¢b dong thuong
nién nim 2021 hoan thanh 6t chwong trinh nghi su - théng qua toan bd chuong
trinh gdm c6 11 ndi dung ma Hoi ddng quan tri di théng béo dén céc cb dong,
trong dé cac ndi dung duge théng qua voi t 18 tan thanh rit cao. Sy thanh cong
ctia Dai hdi ¢ dong thudmg nién nim 2021 danh gid su chuén bi t§t cia Hoi ddng
quan tri cho cac quyét dinh ctia Pai hdi dong cb dong.

4. Cong tic giam sat ddi véi Téng Gidam dbc diu hanh va cic cin b
quan ly.

Héi ddng quan tri thyc hién quyén gidm sét déi véi Tong Gidm dbc didu
hanh va céc can by quén 1y thong qua viée danh gia kiém diém két qua thyc hién
nhiém vy dugc giao trong cac Nghi quyét. Tai c4c cudc hop Hoi déng quan tri, cac
ddng chi trong Ban Téng Giam dbc phai trinh bay béo céo va kiém diém két qua
thwe hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vu minh phu trach, Nam 2021, Téng
Gidm déc didu hanh va céc cdn bd quan 1y da thye hién diy db chirc ning nhiém
vu duge quy dinh tai Piéu 18 cong ty, thuéong xuyén bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty d& didu hanh. Co quan didu hanh d4 dua ra nhidu gidi phap
khéc phuc khé khan, ddy manh san lwgng tiéu thu va thuc hién tiét giam céc dinh
murc trong san xuit.

S. Mot s6 tdn tai, han ché.

Bén canh nhiing ndi dung Céng ty dé thuc hién t6t trong linh vuc san xudt
nam 2021 van con nhu:ng khé khin, ton tai cin sy hd trg, gitp & chia Tong cdng ty
va sur nd luc phin diu ciia Cong ty dé thuc hién tét trong ndm 2022 cu thé nhu sau:

- Chua giai quyét triét dé dugce cac it thit cong nghé trong déy chuyén nhu:
kha néng chay cla calciner, hiéu sut thu hdi nhiét gié 3 con thip...

- San luong clinker san xuft ndm 2021 chi dat 99,3% ke hoach nam 2021.
Sén lugng clinker khéng dat so voi ké hoach nguyen nhan chu yéu 14 do trong nim
2021 thoi gian dimg 16 do sy cb va thoi gian dimg sira chita I6n nhidu hon so véi ké
hoach (dimg 16 34,6 ngay/ké hoach 33 ngay) Trong ky stra chita 16n thang 3 nam
2021 do anh hudng dich bénh Covid19 gy kho khin diéu déng nhén luc sira chita
nén thoi gian stra chita vuot so v6i ké hoach d8 ra.

- M4t s6 chi tidu tidu hao chinh nhu than, dién chua dat ké hoach d2 ra.

- Tai mét s dia ban cé san luong xi ming tiéu thy gidm so véi thuc hién ndm
2020 va k& hoach nim 2021. Trong d6 so véi nim 2020: Thanh Héa giam 29,5%,
Binh Tri Thién gidm 16,6% va Mién Trung giam 24,5% va déu dat dudi 90% so
v6i ké hoach nim 2021.



PHAN 1I: KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh € x& héi ndm 2022, kha ning khai thic
nang Igg san xuat kinh doanh qﬁa Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khac phuc
nhitng ton tai ndm 2021, Hoi dong quan tr1 tdp trung chi dao thuc hién mot s noi

dung co ban nhu sau:

1. V& céc chi tiéu chinh trong sin xuit kinh doanh

TT Cac chi tiéu PVT KH nim 2022

1 |Sén lweng sin xuit

1.1 | Clinker Tén 1.408.200
1.2 | Xi ming (bao gdém gia céng) Tén 1.730.000
2 | San lwgng tiéu thu Tén 1.960.000
2.1 | Clinker Tén 230.000
2.2 | Xi ming Tén 1.730.000
3 | Tbong doanh thu Tr.ddng 1.811.445
4 | Loinhuin

4.1 | Loi nhuén trudce thué Tr.déng 15.005
4.2 | Lot nhuan sau thué Tr.df‘)ng 12.004
5 | T§ suét LN sau thué/Vén CSH % 1,26
6 | Quy tién lwong Tr.dong 126.533
7 | Sir dung lao dong trong nim Ngudi 842
8 | Nop Ngin sach Tr.dong 57.783

2. Céng tac diu tr xAy dung
- Gi4 tri khéi luong ké hoach nim 2022 1a: 26.939 triéu déng.
- Gi4 tri thanh toan k& hoach nam 2022 1a: 30.849 triéu dong.

+ Dy an xi mang Hoang Mai 2: Céng ty s€ lam viéc voi UBND tinh Nghé
An, S& Xay dung va cac co quan, dia phurong lién quan v& viée kbao sét, luya chon
dia diém d8 xudt déu tr du an Xi ming Hoang Mai 2 theo quy dinh. DPdng thoi
phéi hop véi VICEM dé 1am viéc véi Bd Xay dung, UBND tinh Nghé An 1én
phuong 4an cu thé vé viée chuyén nhwong du 4n Nha may KCBT-VLXD khong
nung Péng Hbi vé Vicem Hoang Mai thuc hién du 4n Xi ming Hoang Mai 2.

+ Cdng tac thim do moé d4 sét P4 Bac va mé d4 vdi Bic Théng: Hoan thién
02 ban Bdo céo tham do danh gia trit lvong moé da voi Béc Théng va Mo sét P4
Bac 2 theo y kién clia céc chuyén gia phan bién va trinh Héi déng dénh gia trit
lwong Quéc gia phé duyét.

+ Dy 4n T4n dung nhiét khi thai d& phat dién: Tién hanh céc thi tuc cin thiét
@ tién hanh phé duyét chir truong diu tur dy 4n va trién khai ky hop ddng véi cac
g6i thau chinh vao dau nim 2023.



+ Du an Bat dinh 11,12 mo da v6i Hoang Mai B: Cong ty thuc hi¢n céc
budc dé thi cong hoan thanh cong trinh va co thé dua cong trinh vao sir dung trong
Quy 3 nam 2022.

3. Mot s6 cong tac khic
Tlep tuc chi dao theo chién luoc phat trién ciia Cong ty giai doan 2019 -

2025; trién khai thyuc hién theo k& hoach nam 2022 dé tumg budc néng cao uy tin,
thuong hiéu Vicem Hoang Mai trén thi truong trong nude va xuét khau.

Thuc hién thanh céng viéc cai tao, xur ly cdc nut that cong nghé trong day
chuyén, giam tiéu hao than trong san xuit; diy manh cong tac d6i méi sang tao dé
dem lai hiéu quéa san xuat kinh doanh.

Ra soat, xdy dung va hoan thién céc quy ché quan 1y n6i bo, dam bao minh
bach trong moi hoat dong, thuc hién t6t vai tro chi dao va giam sat cac hoat dong
diéu hanh cta Ban Téng Gidm dbc, ting cuong tinh chu dong, hiéu qua, trach
nhiém.

Tiép tuc trién khai tmg dung cong nghé thong tin (4.0) trong cong tac san
xuat, quan ly, tiéu thy, bao vé méi trudng.

Thuc hién cac bién phap bao vé méi truong: thurorng xuyén bao dudng, sura
chita hé thong loc bui toan nha may; tich cuc trong cdy xanh, khéng dé phat thai
réc thai trong nha may, 1ap phuong an xtr Iy phé thai ..

Trén day 1 bao cdo ctia Hoi dong quan trj Cong ty vé hoat dong quan tri
doanh nghiép cua Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan tri Céng ty xin chan thanh cam on cac Quy vi ¢ dong./.

Noi nhin: /y TM. HOI DONG QUAN TRI
- Bao c4ao DHDCD; 0 24
- Luu: VT, HDQT.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai
B#o cio két qua SXKD nim 2021 & Ké hoach SXKD nim 2022

DU THAO

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
(Tai lidu bdo cdo Dai hdi dong cé déng thucng nién ndm 2022,
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai)

Thang 4 nidm 2022
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021- K& hoach SXKD niim 2022

I Két qua thwe hién nhiém vy nim 2021 ciia Cong ty

1. Céc chi tiéu chii yéu két qua sin xuat kinh doanh nim 2021

) So sanh %

- Ke ién | THnam | TH nim
T Chitidu Db hoget hi;hggzo Tt | 2021mH | 2020KH

nam nam

2020 2021

1 | Sin lrgng sin xuit Tén

Clinker Tan | 1.442,070 | 1.466.336 | 1.431.751 97,6% |  99,3%
Xi ming Tan | 1.700.000 | 1.588.241 | 1.565.576 | 98,6% | 92,1%
2 | Sén Iugng tidu thy Tén [ 2.040.000 | 1.908.541 | 2.076.689 | 108,8% | 101,8%
Clinker Tén 340.000 | 342257 | 500984 | 146,4% | 1473%
Xi ming Tin | 1.700.000 | 1.566.284 | 1.575.705| 100,6% | 92,7%
3 | Doanh thu thuin Tyddng | 17786 | 1.689,0 1.838,9 | 108,9% | 103,4%
4 | Lgi nhugn truée thué | T dbng 22 1,5 27| 1791% | 120,7%
5 | Nop ngin sich Ty ddng 48,4 48,4 693 | 1432% | 1432%

Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh n&m 2021 trong
bdi canh giip nhiéu kho khin. Nho sy hd trg, chi dao cia VICEM va su quan tim ting
hé clia cac cip chinh quyén dia phuong ciing v6i sur doan két, théng nhét cta tép thé
ngudi lao ddng, ndm 2021 Vicem Hoang Mai d& vuot qua khé khin dé thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh duoc giao, cu thé:

- San luong clinker san xuét nim 2021 dat 1,432 tridu tén, bang 99,3% ké
hoach nam 2021 va be“ing 97,6% so vai nam 2020,
- Téng sén phdm tiu thy nim 2021 dat 2,077 tridu tin, bang 101,8% ké hoach
nam 2021 va ting 8,8% so nam 2020. Trong dé tiéu thy xi mang ndm 2021 dat 1,576
triu t4n, bing 92,7% so véi ké hoach ndm 2021 va ting 0,6% so v&i nim 2020;
+ Téng doanh thu dat 1.838,9 ty ddng, bing 103,4% ké hoach nim 2021 va
tang 8,9% so vdi ndm 2020;
+ Téng loi nhudn trude thué dat 2,7 ty dong, bing 120,7% ké hoach nam 2021
va béng 179,1% so v6i nim 2020;
+ Nam 2021, Vicem Hoang Mai ndp ngén séch Nha nuéc 69,3 ty dong, ting
43,3% so v&i ndm 2020,
2. Panh gia két qua hoat dfng san xuat kinh doanh nim 2021
2.1. Cong tac san xuit
a) Nhitng mgt da lam dwoc
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

Tir diu nim 2021, Vicem Hoang Mai di nd lyc phin diu, tim céc giai phép
ning cao niing sut thiét bi va chit lwong sén phim, gidm gia thanh san xuit, bam sat
theo dinh hudéng chi dao ciia VICEM va muc tiéu ké hoach dugc giao. Trong nim
2021, Cong ty da dat dugce cac mot sb két qua sau:

* San xuét Clinker

- Ning suét 10 nung nam 2021 dat 100% so v&i ké hoach nim 2021 va bing
101% so véi nam 2020,

- Trong thang 3 nam 2021 va thang 8 nam 2021, Vicem Hoang Mai di tu thuc
hién chwong trinh stra chita “xt I§”” nat thit: Thay thé 04 cyclone C1 bing cyclone
thé hé méi dé nang cao hidu suét ling, giam sut 4p hé théng; thay thé toan bd ghi 1 tir
kiu BMH sang kiéu ghi thé hé méi dé nang cao hiéu suét thu hdi nhiét va cai thién
chét lugng clinker, sau stra chita, cai tao:

+ Tiéu hao than giam tir 15 - 20 kcal/kg clinker;

+ Tiéu hao dién san xuét clinker giam tir 0,5 - 1,0 kwh/tin clinker so v6i truéc
sita chita, céi tao;

+ Ning suét 10 nung c6 thoi didm 18n 4.350 - 4.400 tén clinker/ngay.

- Tiéu hao than ndm 2021 la 828 kcal/kg clinker (trong d6 tiéu hao than trude
khi stra chita 835 - 840 kcal/kg clinker va sau stra chita 815 -~ 825 keal/kg clinker)
giam 11 kcal/kg clinker so v&i ndm 2020).

* Séan xuét xi ming

- Niing suét may nghién xi ming dugc cai thién va ting so véi ndm 2020, co
ban dép tmg di xi ming cho cbng tac tidu thu san phém.

- Ty 18 pha phu gia cho céc ching loai xi ming nim 2021 cao hon so vé&i ké
hoach ndm 2021 va ndm 2020, dem lai hi€u qua cho Céng ty. Trong d6: ty 1€ pha phu
gia xi ming PCB40 din dung nim 2021 13 31,7% cao hon so véi ké hoach nam 2021
13 4,4% (ké hoach nim 2021 1a 27,3%) va cao hon nim 2020 1a 1,8% (Nam 2020 1a
29,9%).

- Sau k¥ stra chita 16n c6ng doan nghién xi cudi thang 1 nim 2021, tiéu hao
dién san xuit xi ming cho céc ching loai xi ming nim 2021 thdp hon so véi ké
hoach nim 2021 va nam 2020 tir 0,8-2,2 kwh/tdn. Trong d6 tiéu hao dién cho san
xuit xi ming PCB40 dén dung nim 2021 14 35,33 kwh/tdn, giam 1,67 kwh/tén so v6i
ké hoach nim 2021 (37,0 kwh/tdn) va giam 1,43 kwh/tAn so véi ndm 2020 (36,73
kwh/tén).

* Trong nim 2021, Vicem Hoadng Mai tiép tuc thuc hién dbi méi sing tao va
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cio két qui SXKD nim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

ky cwong trong cbng tdc quan 1y san xuét, gép phin bao vé mdi trudng thong qua
viéc ting ty 16 sir dung cdc chét thai rén thong thuomg (Tro, x¥ hoat tinh, thach cao
nhén tao...) ¢b ngudn gbe tir cic nganh céng nghiép khac dé lam nguyén lidu phy gia
trong san Xuét.

* Thue hién 1ip dit, cai tao ning cip hé thdng didu khién DCS dua vio hoat
dong tir thang 9 ndm 2021.

b) Nhitng kho khdn, ton tai

Bén canh nhiing ndi dung Vicem Hoang Mai di thyc hién t6t trong linh vue
san xuit, nim 2021 vAn con nhitmg khé khin, tén tai can su hd tro, gitp d cla
VICEM va sy nd luc phin diu cta Cong ty d& thuc hién t5t trong nim 2022, cu thé
nhu sau:

- San Iugng clinker san xuht ndm 2021 chi dat 99,3% ké hoach nim 2021. San
luong clinker khéng dat so véi ké hoach nguyén nhan chd yéu 13 do trong nim 2021
thoi gian dimg 10 do sy ¢ va thoi gian dimg stra chita 16n nhidu hon so véi k& hoach
(dimg 10 34,6 ngay/ké hoach 33 ngay). Trong ky sta chita lén thang 3 nim 2021 do
anh hudng dich bénh Covid-19 gy kho khiin didu dong nhén lyc stra chita nén thoi
gian stra chita vuot so véi ké hoach d8 ra.

- Chua xtr 1y triét d& hoan toan cac diém nghén trong ddy chuyén nhu: Hidu
qué chdy cta calciner, éng gi6 3...

2.2. Cong tac tidu thy san pham
a) Két qua dat dwoc

- Téng san luong tiéu thu nim 2021 (Clinker va xi ming) dat 2,076 trigu tan,
tang 8,8% so vdi nam 2020 va dat 101,8% ké hoach nim 2021. San lugng xi ming
tiéu thu tai dia ban chinh, dem lai hiéu qua cao nhit cho Céng ty 1a Nghé An cé su
ting trudng so véi ndm 2020 (Pia ban Nghé An ndm 2021 tiéu thu 732 ngan tin, ting
3,4% so véi ndm 2020, trong d6 xi méng bao ting 0,8% va xi méng roi ting 27,6%).

- Co chu chung loai sén phdm xi méng, dia ban tiéu thu c6 sy chuyén bién tich
cuc so véi nim 2020. Trong d9, ty trong tiéu thy xi méang bao PCB40 KPK tai dia
ban Nghé An, Ha Tinh c6 sy tdng trudng so v6i nam 2020 (Nghé An ting 6,9%, Ha
Tinh tang 8,3%).

- Duy trl mit bing gié ban xi ming bao ting thém trén thi trudng sau khi thyc
hién 02 dot didu chinh ting gi (thang 4&10 n3m 2022), qua d6 gbép phan gia ting
thém thu nhép cho hé théng, chia sé mot ph::"m chi phi ting thém do gia nguyén, nhién
vat lidu ddu vao tdng cao.
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Coéng ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai
Bio cio két qua SXKD nim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

- Cong tic co cdu lai chién lugce tidu thu xi ming MaxPro tir thang 4 nim 2021
thu duge két qua, gia ting san luong xi ming MaxPro tir 900 tAn/thang 18n trén
15.000 tAn/théng.

- T4 co céu lai hé théng phan phdi tai mot sé viing cé thi phin thip tai dia ban
Nghé An, Ha Tinh, Nam Thanh Hoéa ding huéng. San luong, thi phén tai cac huyén,
thi sau tai co cdu co su gia ting (Qué Phong ting 24,5%; TP.Vinh ting 2,5%; Hung
Nguyén tang 4,7%; Thanh Chuong tang 1,6%; Huong Son ting 6,9%; Huong Khé
tang 3,4%; Vi Quang tang 1,8%; Duc Tho ting 4,0%; Ky Anh ting 2,3%; Can Loc
ting 2,3%; Cim Xuyén ting 1,4%...).

- Pam phén, co cAu ddi tic xuét khdu duge thuc hién linh hoat, giam trung
gian, ting budc ting dén hiéu qua, giam tdn kho clinker vao nhiing thoi diém khé
khin do dich bénh Covid-19 bung phat.

- Pua xi ming Vicem Hodng Mai cp vao céc du an thanh phin cta du 4n I6n
nhu: Puong cao tdc Bic - Nam doan Nghi Son - Bii Vot, nha may nhiét dién Viing
Ang 2, nha may Nhiét dién Quang Péng, Quéang Binh.

- Ung dung cong nghé thdng tin va diy nhanh tién d6 thuc hién trong linh vuc
quén ly ban hang: Pua vio sir dung hé thdng s héa chudi tidu thu logistic trén App
Mobile, ndng cip Websales va Order Managements; Hoan thién hé théng xudt hang
tir déng va dua vao sir dung tir cudi thang 4 nim 2021.

- Phéi hop véi Vicem Bim Son trong viée gia céng, én dinh thi trudng, tdi vu
nang luc logistic chung ctia VICEM tai dia ban Nghé An, Ha Tinh.

- Tim kiém thém d8i tac xudt khiu truc tiép nhim ning cao hiéu qua xi ming
xuét khau.

b) Khé khiin, ton tai

- Tai mét sb dia ban c6 san Iugng xi mang tiéu thu gidm so vai thue hién ndm
2020 va ké hoach nim 2021. Trong d6 so v6i ndm 2020: Thanh Héa gidm 29,5%,
Binh Tri Thién gidm 16,6% va Mién Trung giam 24,5% va déu dat dudi 90% so véi
ké hoach nim 2021.

- C4c xi méng canh tranh c6 ddy chuyén céng suét, ning luc san xuét 1én hon
Vicem Hoang Mai. Trong mot sb thoi ky cao diém: nhu ciu noi dia tang, xuét khéu,
cudi thang...tinh trang tdn xe, chdm x&p hang cho tau xudt khau van xay ra. Péng
thdi gip kho khin trong viée dép ting céc size tau trén 30.000 tdn dbi voi xudt khéu
Xi mang, clinker.

- Thj trudng xudt khdu: Cdc Nha phan phdi gip nhidu kho khan trong cdng tic
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Cdng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qui SXKD niim 2021- K& hoach SXKD niim 2022

thué tau bién va chi phi van tai bién Quédc té ting cao.
3. Cong tic Pau tw Xy dung nim 2021
3.1. Bdnh gid chung vé cong tdc diu tw xdy dung

- K& hoach khéi Iwong nim 2021 : 81,5 ty ddng;

- K& hoach thanh toan nim 2021 :81,4 ty d?)ng;

- Thuc hién nim 2021 : 13,6 ty ddng, dat 16,7% KH nim 2021;

- Thanh todn ndm 2021 : 7,4ty df’ing, dat 9,1% KH nam 2021.

3.2. Kho khin, ton tgi

- Du an xi méng Hoang Mai 2: Hién tai dy én dang & giai doan xin cht truong
dau tw, Vicem Hoang Mai d4 tich cuc phéi hop véi VICEM, lam viéc véi cac co
quan nha nudc ¢ thdm quyén dé xin lhi thoi gian chip thudn chd trrong du tur du
an. C6 2 vén dé& con tdn tai lién quan gdm: viéc chwa hoan thanh chuyén nhueng du
4n Nha méy KCBT&VLXD khéng nung Béng Hbi tir VICEM v& cho Cong ty dé cé
dat xay dung Tram nghién xi ming va phwong 4n vdn cho du én chua duogc cép cb
thdm quyén phé duyét.

- Dy 4n t4n dung nhiét khi thai dé phat dién:

+ Sau khi Vicem Hoang Mai hoan thanh dot sira chita lon thang 3 nam 2021
mdi trién khai do lai cac thong sé déu vao cia thiét bi dé phuc vu ldp béo cao d8é xuit
chit truong d4u tu du 4n. Trong thoi gian trién khai thuc hién, cic quy dinh phap luét
v& quan ly du tr xay dung, don gia vat lidu xdy dung... lién tuc thay ddi va do anh
huréng dich bénh Covid-19 nén viéc 18p, cap nhat, chinh stra bao cao dé xuét chi
truong dau tu mat nhidu thoi gian.

+ Vicem Hoang Mai phai trién khai tha tuc phé duyét bd sung dy 4n vao quy
hoach phat trién dién Iuc tinh theo quy dinh 1am co s& trién khai céc buée tiép theo
ctia du 4n (thda thuin chi truong déu tur...) mét nhiéu thoi gian

- Dy 4n ddu tu x4y dung Céng Vicem Hoang Mai tai Péng Hbi: Trong nim
2021, Vicem Hoang Mai chua trién khai cdc cdng viéc ctia du 4n vi dang chd quy
hoach hé théng cang bién ciia Chinh phii; Ngay 22.9.2021, Thii tuéng Chinh Phi da
¢6 quyét dinh sb 1579/QP-TTg v& Quy hoach tdng thé phat trién hé théng cang bién
Viét Nam thoi ky nam 2021-2030 va tim nhin dén nim 2050.

4. Cong tdic khdc

- Téng s lao d6ng binh quin nam 2021 13 839 ngudi (bao gdm c& Quan ly)/Ké

hoach nam 2021 [a 850 nguoi.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

- Tuy gip nhiéu khé khin do anh hudng cta dai dich Covid-19 nhung trong
nim 2021 Céng ty van dam béo duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh va ¢ géng 6n
dinh viéc lam, thu nhép cho can bd cong nhan vién.

- Trong ndm 2021, Vicem Hoang Mai [uén chu trong dén cong tac an toan lao
dong va méi trudng trong qua trinh san xut: Trdng bb sung 2.500 m? cay xanh trong
Nha may; thay thé cac loc bui tay do tai khu vuc Xuét xi ming roi, cdn dinh luong
dam bao mdi truong; trién khai lép dat mai hé théng bao chay tu dong tai 04 Tram
phan tich khi ddm béo an toan khi ¢ sy c6 chdy nd xay ra...
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cho két qua SXKD nim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L. Dy bao tinh hinh nam 2022

- Xung d6t NGA - UKRAINE dién ra cudi thang 2 nim 2022 giy ra nhiéu bién
d6ng cho nén kinh té thé giéi. Thé gidi c¢6 nguy co thim hut diu va khi dét trim
trong. Gid than thé gidi tang séc cubi thang 2.2022 tir 230$/tAn 1én 415$/tAn (9,5 triéu
ddng/tin) vao dau thang 3.2022. Gia diu thé dat dinh cham ngudng 125$/thiing, cao
nhét 14 nim qua va duy kién s8 tiép tuc ting cao trong thoi gian toi.

- Trong nuée, dich bénh Covid-19 con dién bién phirc tap, nguy co chim phuc
hdi kinh té, suy giam ting truéng van con tiém 4n néu khéng kiém soat dugc dich
bénh mét cach co ban dé mé cira trd lai nén kinh t&; rii ro lam phét gia ting.

- Tai Viét Nam, sb trudng hop méc Covid-19 ting cao, TKV théng bao didu
kién bit kha khéng do tinh hinh dich Covid-19 tai TKV d& anh hudng téi san lugng
san xudt than ciia TKV, nén truéc mét TKV chi wu tién cung cip than cho san Xuét
dién. Theo du bao, ndm 2022 nguén cung than cam tiép tuc khan hiém, gia than cam
chua ¢6 ddu hiéu gidm.

- Nhu cu xi méng bao tai céc dia ban chinh ctia Céng ty nhw Nghé An, Ha Tinh
ting thap trong khi nguén cung tai choé & mirc rét cao.

IL. K¢é hoach san xuét kinh doanh niim 2022
1. Cic muc tiéu ké hoach nim 2022
Vi nhimg két qua d& dat duge trong ndm 2021, trén co s& kha ning huy dong
may moc thiét bj cho san xuét va dy bio nhu cdu tiéu thu xi ming, clinker, Cong ty
CP Xi ming Vicem Hoang Mai dit muyc tiéu san xuat kinh doanh nam 2022 nhu sau:
- San hrong san xuit:
+ Clinker: 1.408.200 tdn;
+ Xi mdng (bao gom ca gia cong): 1.730.000 tdn
- Téng san luong tidu thu: 1.960.000 tin. Trong do:
+ Xi mdng tiéu thu (bao gém gia cong): 1.730.000 tdn;
+ Clinker tiéu thu: 230.000 td'n;
- Doanh thu va thu nhép khéc: 1.811.445 tridu ddng;
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio c4o két qua SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

- Loi nhuén trudc thud (chuea tinh chénh léch 1) gid): 15.005 triéu dong;

- Loi nhudn sau thué (chua tinh chénh léch ty gid): 12.004 tridu dong;

- T suét loi nhudn sau thué chwa tinh chénh 1&ch ty gia/VCSH: 1,26%;

- Nop Ngan sach: 57.783 triéu ddng;

- Téng quy luong: 126.533 tridu ddng;

- K& hoach sir dung lao ddng trong nim: 842 ngudi;

2. Cac giai phap thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022
2.1. Céng tac san xuit

- Thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, quy pham trong vén hanh va sira chita
thiét bi, tuyét ddi khéng dé xay ra mit an toan cho ngudi va thiét bi. Lap va trién
khai thuc hién céng tic stra chira thiét bi ddm bao chét luong, tién d¢, dam bao thoi
gian huy dong thiét bi cao nhét.

- Duy tri 16 nung hoat d@ng’ bn dinh dai ngay, gidm céc tidu hao trong san xudt
théng qua viéc tim ra cac thdng so chay 16 phti hop trudce va sau céc ky stra chita 1én,
cai tao chilu sdu, nut thét 10 nung trong thang 3 ndim 2022 dé dat dugc cac muc tiéu
dé ra: Tiéu hao than < 800 Kcal/kg clinker, ning suét 10 nung > 4.500 tdn/ngay va
tiéu hao dién cong doan 10 nung < 29,5 Kwh/tan clinker so vdi trude cai tao, dong
thdi ¢6 st dung duogc than c¢6 phim clp thép trong bdi canh ngudn than khan hiém
nhu hién nay.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh sang tao va ky cuong trong san xuht, dua céc
chat thai ran théng thuong phat sinh tir’ cac nganh cong nghiép dé thay thé mot phan
cac nguyén liéu hoa thach trong san xuat:

+ Thay thé tir 30% - 40% thach cao tu nhién dang sir dung bang thach cao nhén
tao hodc thach cao khan cé gid mua canh tranh dé tang hiéu qua kinh doanh.

+ Tiép tuc tin dung, ting ty 1 pha tro, xy trong san xuét xi ming & mirc tdi da
cho phép.

2.2. Céng tic tiéu thy sin phim

- Linh hoat trong chinh sach ban hang thich tng va phii hep véi din bién tinh
hinh dich bénh Covid-19.

- Ra soat, tai co cAu hé théng phan phéi tai m6t s dia ban co thj phin thap.

- C6 giai phap dé duy tri tj trong sir dung xi miing Vicem Hoang Mai tai céc du
an 16m va di 4n du tr cong: Cao tde Béc Nam cac doan qua Nam Thanh Héa, Nghé
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

An va Ha Tinh, nhiét dién Quang P6ng, nhiét dién Viing Ang 2, dudng ven bién
Nghé An trong ndm 2022.

- Phéi hop véi Phong Thi trudng VICEM trong tim kiém d6i tac xudt khau xi
ming dé ning cao hidu qua trong cdng téc tidu thu xi ming xuit khiu.

- Tiép tuc ddy manh vmg dung cong nghé thong tin 4.0 trong hoat déng quan 1y
ban hang, hoan thién két ndi hé théng DMS, App Mobile trong quan 1y hé théng
khach hang tai cac dia ban con lai.

2.3. Cong tac tai chinh, quan tri doanh nghiép

- Kiém so4t chit ch& viée thyuc hién ké hoach va cac nguf”m lyc cia Cong ty, cac
don vi trong Cong ty.

- Thuc hién c4c bién phap quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kidm
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa tdn kho, sir dung vét tir phu ting tdn kho
véi muc tidu tiép tuc giam gié tri hang tén kho tbi da trong nim 2022.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh v& quan 1y tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly
chiit ch& cong no bén hang dé khdng c6 no x4u.

- Tiép tyc thyc hién giao k& hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thing
/quy/ndm cho cac don vi trong Cong ty gén véi co ché thuéng phat dé cée don vi cha
ddng, ning cao tinh sing tao nhdm tiét gidm t6i da cdc chi phi trong san xudt kinh
doanh dem lai hiéu qua kinh doanh cho Céng ty. 2

A4
'-g
*

- Hoan thanh dinh bién, xdy dung hé thng tién lwong méi dua vao 4p dung
trong ndm 2022, ]

- Dua trén céc chi tidu ké hoach nim 2022 d& t chirc hdi nghi danh gi4, phan %
tich hiéu qua kinh t& ngay tir diu nim dé céc don vi trong Céng ty trién khai thyc
hién mgt cach co6 hiéu qua céc chi tiéu duge giao.

2.4, Cong tac dau tw xiy dung

- Gi4 tri khdi luong ké hoach ndm 2022 1a: 26.939 triéu ddng.

- Gi4 tri thanh toan ké hoach nim 2022 13: 30.849 triéu dong.

a) Du 4n xi ming Hoang Mai 2: Cdng ty s& lam viéc vdi UBND tinh Nghé An,
S& Xay dung va cac co quan, dia phuong li€n quan v& viée khao sat, lwa chon dia
didm & xuét dAu tu du 4n Xi ming Hoang Mai 2 theo quy dinh. Ddng thoi phdi hop
véi VICEM dé lam viée véi Bd Xdy dung, UBND tinh Nghé An 1én phuong 4n cu
thé v& viéc chuyén nhugng dy an Nha mady KCBT-VLXD khdng nung Dong Hbi vé
Vicem Hoang Mai thyc hién dy 4an Xi méng Hoang Mai 2.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niam 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

b) Cong tac tham do mo da sét P4 Bac va mé dé voi Bac Thang: Hoan thién
02 ban Bao cdo tham do danh gia trir luong mé da voi Bic Thing va M6 sét Pa Bac
2 theo y kién ciia cac chuyén gia phan bién va trinh Hoi dong danh gia trir luong
Qudc gia phé duyét.

¢) Du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Tién hanh céc thu tuc can thiét
dé tién hanh phé duyét chu truong dau tu du 4n va trién khai ky hop dong véi cac géi
thau chinh vao dau nam 2023.

d) Du an Bat dinh 11,12 mo déa voi Hoang Mai B: Cong ty thuc hién cac budc
dé thi cong hoan thanh cong trinh va ¢ thé dua cong trinh vao st dung trong Quy 3
nam 2022.

2.5. Cong tac khac

- Tiép tuc nang cao chat luong doi ngii ngudi lao dong & tat ca céc linh vuc
thong qua viéc trién khai cac khoa dao tao, uu tién tap trung cac khda dao tao tai chd,
trén day chuyén san xuét cia Cong ty.

- Thuc hién tét cong tac an toan vé sinh lao dong, an ninh trat tw, phong chong
chdy nd trong Cong ty véi muc tiéu trong nam 2022 khéng dé xay ra bat cir tai nan
rtii ro nao d6i voi ngudi va thiét bi.

- T6 chitc Pang, Céng doan ctng chuyén mén phdi hop chit ché tiép tuc duy
tri va ddy manh cac phong trao thi dua trong toan Céng ty nham hoan thanh ké hoach
niam 2022 da dé ra.

Trén day 1a béo céo két qua san xuat kinh doanh nim 2021, ké hoach nim
2022 ctia Cong ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai. Hoi dong quén tri Cong ty xin
kinh bao céo Pai hgi dong c6 dong./.

Noinhgn: W IPONG QUAN TRI
- B4o cdo PHDCB;

“CHU,\TICH

) {

- Luu: VT, HDQT, KH.
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_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pjc lap - Tu do - Hanh phiic

Nghé An, ngay thang nam 2022

TO TRINH
Vé viée thong qua Béo cdo tai chinh nim 2021 da dwec kiém toin

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONGTHUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctr Didu 1¢ Cong ty ¢6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi dong cb
dong thudng nién thong qua ngay 24 thang 4 nam 2021,
Céan cr Bao céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam kiém todn.

‘ ‘Hé}i dé}l‘g quan trj Cong ty c6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai bdo cdo Dai hoi
dong ¢o d(“)ng, vé Béo céo tai chinh ndm 2021 ,cﬁa péng ty da duge Cong ty TNHH Deloittcj:
Viét Nam kiém todn va da dugc Cong ty cO phan Xi mang Vicem Hoang Mai cdng bd
thong tin theo quy dinh, cu thé nhu sau:

Nbi dung bao céo gdm 2 phan:

- Phan I: Bo cdo cua kiém toan doc lap.

- Phén II: Bao céo tai chinh di duoc kiém toan gom:

- Bang cén ddi ké toan ngay 31/12/2021;

+ Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2021;

« Bdo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021;

» Thuyét minh Bao cdo tai chinh vao ngay 31/12/2021 cho nam tai chinh két thuc
cung ngay.

« Chi tiét Bdo céo tai chinh ndm 2021 da kiém toan duoc dinh kém To trinh nay.

Cdc ngi dung chi tiét cua bdo cdo tai chinh ndm 2021, da kiém todn dwoc cong bé
thong tin trén website ximanghoangmai.vn, tai muc Quan hé co dong.

‘ ‘Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI

) -.
”"’G MAL-T
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~ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay thang nam 2022

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc théng qua phwong an phan phdi l¢gi nhuin nim 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cir Piéu 1é Cong ty ¢ phan Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi
ddng cd dong théng qua ngdy 24 thang 4 nam 2021;
Can cir Bao cdo tai chinh nim 2021 ctia Céng ty cd phan Xi mang Vicem

Hoang Mai di dugc kiém toan.
Hoi ddng quan tri kinh bdo cdo va kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong théng qua

phurong 4n phan phdi loi nhuan nam 2021 nhu sau:

1. Téng loi nhuén trudc thué : 2.655.632.851 dong
2. Loi nhuén sau thué chua phan phéi :3.057.090.897 dong
Trong do:

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2020 @ 1.117.710.505 dong
- Loi nhuan sau thué chua phéan ph6i nam 2021 :1.939.380.392 dong

Theo d6, Cong ty khong thuc hién chia c¢é tic va khong trich 1ap céc quy tir
nguon loi nhuan sau thué nam 2021.

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai
hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI
,-;gxp,@_ﬁf??g;_jsgu TICH
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHJA VIET NAM

CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Djc lip - Tr do - Hanh phiic

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc théng qua thuwe hién chi tra thi lao-cia Hi ddng quén tri,
Ban kiém soit va Thr ky Cong ty niim 2021; K& hoach chi tri niim 2022

Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2022
CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Piéu 18 Cong ty cb phin Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Pai hoi
dbng cb dong thudng nién théng qua ngdy 24/4/2021;

Cin cir két qua san xut kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022 cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phin Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh
Pai hdi déng cd dong théng qua quyét toan chi tra luong, thi lao nim 2021 va
phuong 4n chi tra luong, thu lao nim 2022 cho Héi déng quan tri, Ban kiém so4t
va Thu ky Cong ty nhu sau:

1. Thue hién chi tra thi lao Hi dong quan tri, Ban kiém sodt va Thw
ky cong ty nim 2021 )

Can cr Didu 7 Nghi quyét sb 02/2021/NQ-DPHDPCP ngay 24/4/2021 cia
Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2021, Cong ty da thuc hién chi tra thi lao
cho céc thanh vién HDQT, BKS, Thu ky Cdng ty nhu sau:

- Chi tich HPQT : 08 triéu ddng/ngudi/thang.
- Céc thanh vién HDQT : 06 tridu ddng/ngudi/thang
- Céc thanh vién Ban kiém sodt  : 04 tridu ddng/ngudi/théng
- Thuky Céng ty : 04 tridu ddng/ngudi/théng

Téng mitc thit lao dd chi tra trong niim 2021 1a: 548.000.000 ddng.

Péi véi Trudng ban kidm soat Céng ty lam viéc chuyén trach, Cong ty
khong thure hién chi trd thu lao ma hudng luong ngudi quan 1y chuyén tréch. Thu
nhép nim 2021 cia Trudng Ban kidm soat 13 261.962.522 ddng

2. Ké hoach thii lao nam 2022

Hoi ddng quén tri Céng ty d& nghi chi tra mitc luong, thil lao cho Chi tich
HPQT, céc thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty tuong tu nhu
mirc thi lao d& thue hién nim 2022, cu thé nhu sau:

Nghé An, ngay thang  ndm 2022



Chu tich HDQT - 08 triéu dong/ngudi/thang

- Céc thanh vién HDQT : 06 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién Ban kiém soét : 04 triéu dong/ngudi/théang
- Thuky Cong ty - 04 triéu dong/ngudi/thang

- Déi v6i Trusng Ban kiém soat chuyén trach: Hudng luong theo Quy ché
tién luong hién hanh ctia Cong ty tuong dwong chirc danh Trudng don vi.

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh
Pai hoi dong cbd dong xem xét va thong qua././f/

TM. HQI PONG QUAN TRI

/ﬁm\HU TICH
S ,

Q .
'//ONG TY CP :

C




LLLLLUULULDL L L L WWwWwwwwwydguuyugugaagggaua

Deloitte.

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
(Thanh Igp tai nudec Céng hod Xa hdi Cha nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH
PA PU'QC KIEM TOAN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2021
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CONG TY €O PHAN X1 MANG VICEM HOANG MAI

Khéi 7, Phuérng Quynh Thién, Thj x& Hoang Mai, Tinh Nghé An
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Kh&i 7, Phuorng Quynh Thién, Thi x3 Hoang Mai, Tinh Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM B3C

Ban Téng Giam déc Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai (goi tat Ia “Céng ty”) dé trinh bio cio nay
cung véi bdo cdo tai chinh cla Céng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021.

HOI DONG QUAN TR VA BAN TONG GIAM BEC

Céc thanh vién cla Hoi dbng Quan tri va Ban Téng Giam d6c Cong ty d3 didu hanh Cbng ty trong ndm va
dén ngay lap bao céo nay gém:

HGi déng Quan tri

Ong Dinh Quang Diing Chu tich

Ong Nguyén Quéc Viat Thanh vién

Ong Lé Trung Kién Thanh vién

Ba D&u Thi Nga Thanh vién

Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién (b6 nhiém ngay 24 thang 4 nim 2021)
Ong Tran Dirc Danh Thanh vién (mién nhiém ngay 24 thang 4 n3m 2021)

Ban Téng Gidm déc

Ong Nguy&n Quéc Viét Téng Giam déc

Ong Lé Trung Kién Phé Téng Giam déc

Ong Dang Ngoc Long Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Dinh Diing Pho Téng Giam déc (b3 nhiém ngay 14 thang 12 ndm 2021)
Ong Nguyén Ngoc Tinh Pho Téng Gidm déc (b6 nhiém ngay 14 thang 12 ndm 2021)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM 3C

Ban Téng Gidm ddc Céng ty c6 trach nhiém Iap bdo cao tai chinh phan anh mét cach trung thyc va hop ly
tinh hinh tai chinh cda Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cing nhu két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tign té cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phu hop véi chuédn muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy cé lién quan dén Viéc lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh. Trong viéc lap bdo cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm d6c dwoc yéu cau phai:

® Lwachon céc chinh sach ké& toén thich hop va ap dung cic chinh sach d6 mot cdch nhat quan;

* Duara cdc xét doan va wéc tinh mot cich hop Iy va than trong;

® Neéu rd cdc nguyén tic ké toan thich hop ¢ dwoc tudn tha hay khdng, cé nhitng 4p dung sai léch trong
yéu can dugc cong b va giai thich trong bdo cao tai chinh hay khéng;

® Lap bdo cdo tai chinh trén co s& hoat déng lién tuc trir truong hop khéng thé cho rang Céng ty sé tiép
tuc hoat déng kinh doanh; va

¢ Thiét k& va thyc hién hé théng kiém soat ni b mot cach hitu hiéu cho muc dich Iap va trinh bay bio
cdo tai chinh hop Iy nhdm han ché rdi ro va gian lan,
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CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Khoi 7, Phudrng Quynh Thién, Thi xd Hoang Mai, Tinh Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (Tiép theo)

Ban Téng Gidam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng s6 ké toan dugc ghi chép mot cach phi hop dé
phadn anh mot cach hgp Iy tinh hinh tai chinh cia Céng ty & bét ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo
tai chinh tuan thi chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém dam bao an
toan cho tai san clia Cong ty va thuc hién cac bién phép thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi
gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm d&c xac nhan rang Céng ty dd tudn thi cic yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai

chinh.
Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc, /v/

Q. G
?/CONG TY CP
X1 MANG VJEE

en Qudc Viét
Téng Giam déc

Ngay 10 thdng 3 ndm 2022
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. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
e OI e @ Tang 15, Toa nha Vinaconex,

34 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
Quan Béng Pa, Ha Ngi, Viét Nam
Pién thoai: +84 24 7105 0000
Fax 1 +84 24 6288 5678
www.deloitte.com/vn

s6: 017% /VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh glri: Céc C6 déng
Ho6i déng Quan tri va Ban Téng Giam ddc
Céng ty CA phan Xi mang Vicem Hoang Mai

Chuing t6i da kiém toan bédo cdo tai chinh kém theo clia Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai (goi tat
la “Cong ty”), dugc 1ap ngay 10 théang 3 ndm 2022, tir trang 05 dén trang 36, bao gdm Bang can déi ké toén
tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo lwu chuyén tién té cho
ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh.,

Trdch nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuwc va hop Iy bao cdo tai chinh
clia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phéap ly c6
lien quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi b6 ma Ban Téng
Gidm déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng cé sai s6t trong
yéu do gian Ian hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém cuta ching t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua cla cudc kiém toan.
Chiing tdi d3 tién hanh kiém toan theo cac chuan myc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau
chung t6i tudn thd chudn muyc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc
kiém todn dé dat dugce sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bdo cédo tai chinh cha Céng ty c6 con sai sot trong
yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm thirc hién cac thl tuc nhdm thu thap céc bang chirng kiém toan vé cac s6 liéu
va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac tha tuc kiém todn dugc lya chon dya trén xét dodn cla Kiém
toan vién, bao gdm danh gid rdi ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cao tai chinh do gian 14n hodc nham Ian.
Khi thue hién danh gid céc rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan
dén viéc |ap va trinh bay béo cdo tai chinh trung thirc, hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop
v&i tinh hinh thic té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra v kién vé hiéu qua cta kiém soét ndi bo cla
Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gobm déanh gid tinh thich hop cla cédc chinh sach ké todn duoc ap
dung va tinh hgp Iy cla cac wéc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay tong
thé bao céo tai chinh.

Chung tdi tin twdng rang cac bang chirng kiém todn ma ching tdi da thu thap dwoc |a day dd va thich hop
lam co' s& cho y kién kiém toén cla ching téi.

115/ mE

Tén Deloitte dugc dung dé chi mét hodc nhiéu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Limited, va mang ludi cac hang thanh vién - mai thanh

vién 1a mét t8 chirc doc 1ap vé mat phap 1y. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (hay “Deloitte Toan cau”) khéng cung cdp dich vu cho cac khach hang.

Vui long xem tai website www.deloitte.com/about dé biét thém thong tin ciB tiét.
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

Y kién cda Kiém todn vién

Theo y kién cla ching tdi, bdo cdo tai chinh d3 phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh lvu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi chuan muyc ké
toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay

bdo cao tai chinh.

Vén dé khdc

B&o céo tai chinh clia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 d3 duoc kiém toan
bé&i mot cong ty kiém toan ddc 1ap khac vdi bao cdo kiém toan dé ngay 27 thang 3 ndm 2021 dua ra y kién

ch&p nhan toan phan.

Phé Téng Gidam déc
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6 0764-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngdy 10 thdng 3 ndm 2022
Ha NGi, CHXHCN Viét Nam

Lé Anh Son

Kiém toan vién

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé kiém toén
s6 1961-2018-001-1

Jem
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Khéi 7, Phuerng Quynh Thién, Thi xd Hoang Mai,
Tinh Nghé An, Viét Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai chinh

BANG CAN pOI KE TOAN

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2021

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Céc khoan phai thu ngén han
Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trwdc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngén han khac

M3z sd Thuyét

minh
100
110 4
111
130
131 5
132
136 6

Dy phong phai thu ngan han kh6 doi 137 7

Hang tén kho
Hang tén kho
Du phong giam gid hang ton kho

Tai san ngan han khéc
Chi phi tra truwéc ngan han
Thué gia tri gia ting dugc khau trir

TAI SAN DAI HAN

Céc khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cd dinh

Tai san ¢d dinh hitru hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san ¢d dinh vd hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon Idy ké

Tai séan dé dang dai han
Chi phi xdy dyng co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han
Dau tw ndm gilr dén ngay dao han

Tai san dai han khac

Chi phi tra truéc dai han

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé
dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

140 8
141
149

150
151 9
152

200

210
216 6

220
221 10
222
223
227 11
228
229

240
242 12

250
255 13

260
261 9
263 8

270

S6 cudi nam

Don vi: VND

S8 dau ndm

637.720.100.903

179.796.711.341
179.796.711.341

246.663.900.935
207.420.481.582
1.325.544.661
46.932.004.095
(9.014.129.403)

200.440.523.038
200.568.644.005
(128.120.967)

10.818.965.589
10.335.867.677
483.097.912

785.206.958.545

12.327.053.982
12.327.053.982

536.154.113.857
533.519.880.815
3.012.464.604.264
(2.478.944.723.449)
2.634.233.042
4.923.418.370
(2.289.185.328)

58.489.435.497
58.489.435.497

12.000.000.000
12.000.000.000

166.236.355.209
52.792.770.273
113.443.584.936

589.711.938.843

45.431.938.636
45.431.938.636

242.323.265.823
196.592.461.679
2.369.333.781
48.434.216.875
(5.072.746.512)

295.938.371.454
297.147.795.264
(1.209.423.810)

6.018.362.930
6.018.362.930

875.373.647.753

11.295.384.606
11.295.384.606

602.952.193.862
601.965.495.240
2.969.043.351.635
(2.367.077.856.395)
986.698.622
2.918.923.370
(1.932.224.748)

49.281.191.236
49.281.191.236

12.000.000.000
12.000.000.000

199.844.878.049
80.887.732.302
118.957.145.747

1.422.927.059.448

1.465.085.586.596

Cdc thuyét minh kém theo Id mét bo phdn hgp thanh cua bdo cdo tai chinh nay

5
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Khd&i 7, Phuérng Quynh Thién, Thi xd Hoang Mai,
Tinh Nghé An, Viét Nam

MAU sO B 01-DN

Ban hanh theo Théng tu s& 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B9 Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021

Pon vi: VND
NGUON VON M3 s6 Thuyét S6 cudi ndm $6 d3u n3m
minh
C. NQPHAITRA 300 473.029.842.145 517.127.749.685
l. Ng¢ ngan han 310 458.528.021.866 488.009.082.557
1.  Phaitra ngudi ban ngén han 311 14 197.194.405.838 213.518.421.884
2. Nguoimua tra tién trede ngén han 312 15 6.618.806.182 1.059.941.635
3.  Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 313 16 35.815.953.798 40.406.855.757
4.  Phaitrd ngudilao dong 314 23.164.186.858 16.880.158.996
5. Chi phi phai trd ngén han 315 17 15.726.513.572 2.601.386.480
6.  Phaitrd ngan han khac 319 18 12.527.894.994 6.703.017.037
7. Vayngan han 320 19 163.694.333.814 200.814.350.397
8.  Quy khen thudng, phic lgi 322 3.785.926.810 6.024.950.371
Il. Nogdaihan 330 14.501.820.279 29.118.667.128
1.  Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 20 8.016.949.463 24.351.837.125
2. Dy phong phai tra dai han 342 21 6.484.870.816 4.766.830.003
D. VONCHUSOHOU 400 949.897.217.303 947.957.836.911
ki Vén chi sé hiru 410 22 949.897.217.303 947.957.836.911
1.  Vén gop cua chl sd hitu 411 747.691.310.000 747.691.310.000
- C6 phiéu phé théng cd quyén biéu 411a 747.691.310.000 747.691.310.000
quyét
2. Théngduw vén cé phan 412 19.138.086.811 19.138.086.811
3. C6 phiéu quy 415 (28.199.462.462) (28.199.462.462)
4.  Quy dau tw phét trién 418 208.210.192.057 208.210.192.057
5.  Loinhuan sau thué chua phéan phéi 421 3.057.090.897 1.117.710.505
- Lgii nhu@n sau thué chua phén phéi ldy 421a 1.117.710.505 130.000
ké dén cudi ndm trudc
- Lgii nhuén sau thué chua phdn phéi 421b 1.939.380.392 1.117.580.505
ndm nay
TONG CONG NGUON VON 440 1.422.927,059.448  1.465.085.586.596
(440=300+400) ﬁa}ﬁfﬁ%
. @
</ CONG TY CP
M x X;{D[,';};N(i LCEM
Sl
O'q)'/G MAT .““C?\%/
L& Thi Nhan Pau Thi Nga S Nguyén Quéc Viet
Nguoi lap K& toan truwdng Téng Gidm déc

Ngay 10 thdng 3 ndm 2022

Cdc thuyét minh kém theo la mét b phén hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay

6
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Khéi 7, Phuerng Quynh Thién, Thi x3 Hoang Mai,
Tinh Nghé An, Viét Nam

MAU sO B 02-DN

Ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cha B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thuc ngdy 31 thdng 12 ndm 2021

Nam nay

Pon vi: VND

Nam trwéc

1.838.900.687.683

1.838.900.687.683

1.591.595.644.695
247.305.042.988

2.179.672.324
10.748.243.988
9.947.621.389
169.775.872.562
69.722.793.402
(762.194.640)

3.743.819.713
325.992.222
3.417.827.491
2.655.632.851
17.051.140.121

(16.334.887.662)

1.688.968.187.802

1.688.968.187.802

1.475.102.038.834
213.866.148.968

2.129.490.260
15.864.220.729
15.384.630.325
123.001.483.362
77.637.792.423
(507.857.286)

2.262.199.957
271.525.387
1.990.674.570
1.482.817.284
17.136.814.375

(16.771.577.596)

1.939.380.392

1.117.580.505

27
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CHi TIEU M3 sé Thuyét
minh
1. Doanh thu ban hang 01 25
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02
3. Doanh thu thuin vé ban hang 10
(10=01-02)
4.  Giavon hang ban 11 26
5. Loinhuan gdp vé ban hang 20
(20=10-11)

6.  Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 28
7. Chi phitai chinh 22 29
- Trong d@o: Chi phi IGi vay 23
8.  Chiphiban hang 25 30
9.  Chiphiquan ly doanh nghiép 26 30

10. L6 thuan tir hoat déng kinh 30
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))

11. Thu nhap khac 31

12. Chi phikhac 32

13. Loi nhuin khéc (40=31-32) 40

14. Téng lgi nhuan ké toan truwdc thué 50
(50=30+40)

15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 51 31
hién hanh

16. (Thu nhap) thué thu nhap 52 31
doanh nghiép hoan lai

17. Loinhuan sau thué thu nhap 60
doanh nghiép (60=50-51-52)

18 L3 co ban trén cé phiéu 70 32

Lé Thi Nhan Pau Thi Nga

Nguoi lap K& toan trudng

Ngi:yén Quéc Viét

Téng Giam déc

Ngay 10 thdng 3 ndm 2022

Cdc thuyét minh kém theo la mét bé phan hep thanh cua bdo cdo tai chinh nay

7
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CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Khai 7, Phweng Quynh Thién, Thi xd Hoang Mai,
Tinh Nghé An, Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tu s8 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai chinh

[t

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2021

CHi TIEU

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhudn trwére thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai san cé dinh

Cac khoan du phong

L6/ (18i) chénh léch ty gid hdi dodi do dénh gid lai
cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té

L3i tir hoat déng dau tw

Chi phi Idi vay

Lgii nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc

thay déi vén luu déng

(Tang) cac khoan phaithu

Giam/(tang) hang tén kho

Giam cac khoan phai tra (Khéng ké 13i vay phai tra,
thué thu nhap doanh nghiép phai nop)

Giam chi phi tra trudc

Tién 13i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

Tién chi khdc cho hoat ddong kinh doanh

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng

kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sam, xay dung TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhuong ban TSCD va

cac tai san dai han khac

Tien thu I3i cho vay, ¢é tirc va lgi nhudn
duoc chia

Lwru chuyén tién thudn tir hoat déng

déu tw

01

02
03
04

05
06
08

09
10
1l

12
14
15
16

17
20

21

22

27

30

Pon vi: VND
N3am nay Nam trudc
2.655.632.851 1.482.817.284

129.748.6593.649
4.655.319.013
186.680.460

(3.836.013.796)
9.947.621.389
143.357.933.566

(9.478.339.573)
102.015.513.918
(14.279.214.254)

23.777.457.282
(10.033.692.017)
(21.205.464.843)
24.724.200.000

(22.348.223.561)
216.530.170.518

(49.487.052.585)
3.781.032.727
847.319.088

(44.858.700.770)

136.378.384.645
3.774.152.629
(712.183)

(2.577.724.030)
15.384.630.325
154.441.548.670

(42.930.586.253)
(17.669.822.501)
(35.359.686.930)

6.724.541.031
(15.490.265.658)
(8.503.923.316)
7.000.000.000

(7.926.086.320)
40.285.718.723

(9.698.927.657)
826.044.138
980.116.090

(7.892.767.429)

Cdc thuyét minh kém theo lad mét bé phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay

8

~ NAaN

iy < &



| U A O & AF ol of f od

—— —

[ i 1 1 i
b b e bk i e oG bk e b M e

L L.

LL LU

[
-

L LLL

CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM HOANG MAI MAU sO B 03-DN
Khd&i 7, Phuarng Quynh Thién, Thi xa Hoang Mai, Ban hanh theo Théng tw s& 200/2014/TT-BTC
Tinh Nghé An, Viét Nam ngay 22 thang 12 nam 2014 cGa B Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2021

Pon vi: VND
CHi TIEU M3 s6 N3m nay N3m truéc
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 1.370.781.833.204  1.347.420.177.825
2. Tiéntra ng géc vay 34  (1.407.901.849.787) (1.374.235.885.411)
Lwu chuyén tién thudn tir hogt dong 40 (37.120.016.583) (26.815.707.586)
tai chinh
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 134.551.453.165 5.577.243.708
(50=20+30+40)
Tién dau nam 60 45.431.938.636 39.853.982.745
Anh hudng ca thay déi ty gia hdi doai 61 (186.680.460) 712.183
quy déi ngoai té
Tién cudi ndm (70=50+60+61) 70 179.796.711.341 45.431.938.636

Lé Thi Nhan Péiu Thi Nga
Nguwoi lap K& toan truéng Téng Giam déc

Ngay 10 thdng 3 ndm 2022

Cdc thuyét minh kém theo Id mét bé ph@n hgp thanh cda bdo cdo tai chinh nay
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Khéi 7, Phudrng Quynh Thién, Thi xd Hoang Mai,
Tinh Nghé An, Viét Nam

Ban hanh theo Théng tu s& 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cdc thuyét minh nay Id mét b phén hop thanh va cén duge doc ddng thdi vdi bdo cdo tai chinh kém theo

1,

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thirc s& hiru vén

Cong ty C6 phian Xi ming Vicem Hoang Mai (“Céng ty”), tién than la Cong ty Xi mang Hoang Mai,
mét doanh nghiép nha nuwdc hach toan doc lap truc thudc Tong Cong ty Xi mang Viét Nam
(“Vicem”), dwoc c6 phan héa va hoat ddng dudi hinh thirc cdng ty cé phan theo Ludt Doanh nghiép
clia Viét Nam va theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép sé 2703001834 do S& Ké hoach va
D3u tw tinh Nghé An cdp ngay 01 thang 4 ndm 2008. Cdng ty ciing dd nhan dugc céc Gidy Chirng
nhén Ding ky Doanh nghiép digu chinh sau d6, véi lan digu chinh gan nhét la lan thi 9 dugc cép
ngay 03 thang 12 ndm 2020. C6 phiéu clia Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khodn Ha

Noi v&i ma giao dich la HOM.

Téng s6 nhan vién cla Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2021 la 834 ngudi (ngay 31 thang 12 nam

2020: 846 nguodi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat ddng chinh

Nganh nghé kinh doanh clia Céng ty bao gom:

e © o o o o o o

e o @

Hoat dong chinh clia Céng ty la san xuat va kinh doanh xi mdng, clinker va cac vat liéu xdy dung

khac.

San xudt xi mdng, voi va thach cao;

Khai thac da, cét, soi, dat sét;

Thodt nude va xir Iy nudc thai

Xay dung cong trinh dudng sit;

Xay dung cong trinh duong bo;

Nha hang va céc djch vu phuc vu luvu dong;

Xay dung nha dé &;

Xay dung nha khong dé &;

Thu gom rac thai khong doc hai;

Thu gom rac thai doc hai;

X{r ly va tiéu hdy rac thai khéng déc hai;

Xtr ly va tiéu hiy rac thai doc hai;

X ly & nhiém va hoat dong quan ly chat thai khac;

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chi s& hiru, cha str dung hodc di thué;
Hoat déong dich vu hé trg khai khodng khac;

San xudt san pham tir chat khodng phi kim loai khac chua dwoc phan vao dau;
Van tai hang héa bang dudng bd;

Dich vu lwu tri ngan ngay;

Van tai hang hoéa ven bién va vién duong;

Vén tai hang hoa dudng thiy noi dia;

Ban budn vat liéu, thiét bi Iap dat khac trong xay dung;

San xuat cac loai vat liéu xay dung;

Ban budn may méc, thiét bi va phu tung may khac;

Hoat déng clia céc co s& thé thao;

Dich vu dat chd va cac dich vu hé tro lién quan dén quéang bé va té chirc tour du lich.

10



bd bl ol wd Wl W W A WS

L LWL

L L L L

L LL

CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thuwéng

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng cia Céng ty dugc thuc hién trong thoi gian khong qua
12 thang.

Sw kién phat sinh trong ndm anh hwéng dén hoat dong chia Cong ty

Hién tai, dich bénh COVID-19 dang bung phat tai Viét Nam va cac nudc khac trén thé gidi nhung
Ban Téng Giam déc tin rang van dé trén khong c6 tac dong trong yéu dén bao cdo tai chinh cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 cla Céng ty. Ban Téng Gidm d6c dang tiép tuc dénh
gid anh hwéng tiém tang cla dich bénh COVID-19 dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh
ctia Cng ty trong nam 2022 dé xdy duwng k& hoach (rng phé phu hgp d6i vai tinh hinh bat &n nay.

C4u tric doanh nghiép
Théng tin chi tiét vé cac don vi phu thudc clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021:

STT Téndonvi Dia chi Hoat ddng kinh doanh chinh

1 Céng ty C& phan Xi Khéi 7, Phudrng Quynh  Thie hién céc hoat dong lién quan dén
méng Vicem Hoang  Thién, Thi xd Hoang Mai, [inh vuc tiéu thu san phdm, phat trién thi
Mai - Xi nghiép tiéu  Tinh Nghé An trudng, phat trién thuong hiéu clia Cong
thu ty

2 Céng ty C8 phan Xi Kh&i 7, Phuerng Quynh  Thuc hién hoat déng san xuat da voi
mang Vicem Hoang  Thién, Thi x3 Hoang Mai, nguyén liéu dé san xuat clinker, xi mang
Mai - Xi nghiép khai ~ Tinh Nghé An va tan thu dd phi nguyén liéu dé san xuét
thac md cac san pham vat liéu xay dung; san xuét
da sét lam nguyén liéu sdn xudt clinker, xi
méang; cung cap va thuc hién cac dich vu
nd min, khai thac

3 Cong ty C6 phan Xi Kh&i 7, Phuérng Quynh  Thuec hién cac cong tac dich vu stra chira,
mang Vicem Hoang  Thién, Thi xd Hoang Mai, bdao dudng, gia cong, lap dat, xay dung, vé
Mai - Xi nghiép dich  Tinh Nghé An sinh, van chuyén va van hanh dién, nwéc...
vu cong nghiép Cac hoat déng dich vu trong san xuat kinh

doanh clia Céng ty va ngoai Cong ty

4 Cong ty CO phan Xi Khéi 7, Phuwerng Quynh  Thuc hién cac dur an dau tu, cac cong trinh
mang Vicem Hoang  Thién, Thj xa Hoang Mai, phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh
Mai - Ban ddu tw xdy  Tinh Nghé An cha Cong ty
duwng

Thuyét minh vé kha ning so sanh théng tin trén bdo cdo tai chinh

S6 lidu so sanh la sé liéu cla bao cao tai chinh da dugc kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2020 dugc kiém todn bdi mét cong ty kiém todn doc lap khac.

11
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2.

CO SO’ LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHiNH
Co s& lap bdo cao tai chinh

Bao cdo tai chinh kém theo duwgrc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia géc va
phu hop véi chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

B&o cédo tai chinh kém theo khéng nham phan énh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh lvu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong | ké toén dugc chip nhan chung tai
cac nuwdc khac ngoai Viét Nam.

N&m tai chinh
N&m tai chinh clia Cong ty bat dau tir ngady 01 thang 01 va k&t thic vao ngay 31 thang 12.
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN cHU YEU

Sau déay la cac chinh sach ké toan chli yu duoc Cong ty 4p dung trong viéc lap bao cdo tai chinh:
U'édrc tinh ké toan

Viéc lap bao cdo tai chinh tuan tha theo chudn muyc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh yéu cdu Ban Téng
Giam dac phai cé nhitng wdc tinh va gid dinh dnh huwéng dén sé liéu bao cdo vé cdng no, tai san va
viéc trinh bay cac khoan céng no va tai san tiém tang tai ngay |ap bao cdo tai chinh cling nhu céc s6
liéu bdo cdo vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh. Miac di cac woc tinh ké toan dugc lap
bang tat ca sy hiéu biét cia Ban Téng Giam déc, s6 thyc t€ phat sinh ¢ thé khéc vdi cac wdc tinh,
gia dinh dat ra.

Tién

Tién bao gdm tién mat tai quy va cac khoan tién glri ngan hang khéng ky han.

Céc khodn dau tw nam giir dén ngay ddo han

Céc khoan dau tw nam gitr dén ngay ddo han bao gdm cac khoan ddu tu ma Cong ty c6 y dinh va
kha ning gilr dén ngay ddo han. Cac khoan dau tu ndm gilt dén ngay ddo han bao gdém trai phiéu
ngan hang nam gilt dén ngay ddo han véi muc dich thu I3i hang ky.

Céc khoan dau tw nam gilt d&n ngay dao han dugc ghi nhan bat dau tir ngady mua va duwgc xac dinh
gia tri ban dau theo gid mua va céc chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan dau tu. Thu nhap
13 tlr cac khodn dau tw ndm giilt dén ngay dao han sau ngay mua duoc ghi nhan trén Bo cdo két
qua hoat ddng kinh doanh trén co s& dy thu. Lii dwoc hwdng trude khi Cong ty ndm gitt dwgc ghi
gidm trir vao gia goc tai thoi diém mua.

Ng phai thu

Ng phai thu 13 s& tién cé thé thu hdi cla khach hang hodc cac déi twong khac. No phai thu duoc
trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cac khoan dy phong phai thu kho doi.

Dy phong phai thu khé doi dugec trich 1dp cho nhitng khoan ng phai thu dd qua han thanh toén tir

s&u thang tré 1én, hoéc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng kho co kha nang thanh toan do bj thanh
ly, phd san hay cédc kho khan tuong ty.

12



e wd ol Wl Wl W D

]
i

bl bl M e s

L L L.

I
| —

L L L LUEKLL

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

Hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s gid thap hon giita gia géc va gid tri thuan cé thé thuc hién
dugc. Gia géc hang ton kho bao gdm chi phi nguyén vét liéu tryc ti€p, chi phi lao dong truc tiép va
chi phi san xudt chung, néu cé, dé cé duoc hang ton kho & dia diém va trang théi hién tai. Gid gbc
ctia hang ton kho dugc xac dinh theo phurrong phép binh quan gia quyén. Gia tri thuan c6 thé thuc
hién dugce dugc xdc dinh béng gid ban wdc tinh trir cac chi phi wéc tinh dé hoan thanh san pham
cuing chi phi tiép thi, ban hang va phan phai phét sinh.

Cong ty ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén déi véi nguyén vat liéu chinh, thanh pham va
chi phi san xuat kinh doanh dé dang dé& hach todn hang ton kho véi gid tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu Chi phi mua thuc té theo phurong phap binh quén gia quyén

Thanh ph&m va chi phisan xudt  Gia v8n nguyén vt liéu va lao dong tryc ti€p cong chi phi san
kinh doanh d& dang xuat chung cé lién quan dugc phan bd dua trén mirc do hoat
d6ng binh thrrdng theo phrong phép binh quan gia quyén

DEi véi cong cu, dung cy va phu tung, Cong ty ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach
toan hang ton kho véi gia tri dwoc xéc dinh dua trén chi phi mua thuc té theo phuong phap binh
quan gia quyén.

Dy phong gidm gia hang ton kho cla Céng ty duoc trich 1ap theo cac quy dinh ké toén hién hanh.
Theo d6, Cong ty dwoc phép trich 1ap du phong gidm gia hang tdn kho 16i thoi, hong, kém phém
chat va trong truong hop gia gdc cla hang tén kho cao hon gia tri thudn cé thé thuc hién dugc tai
ngay két thic ky ké toan.

Tai san ¢ dinh hiru hinh va khau hao

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dwoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh hitu hinh bao gdbm gia mua va toan b céc chi phi khac lién quan tryc tiép
dén viéc dua tai san vao trang thai sdn sang sir dung.

Nguyén gia tai san cd dinh hitu hinh do tu lam, ty xdy dung bao gdm chi phi xdy dung, chi phi san
xuit thue té phat sinh cong chi phi lap dat va chay thir.

Tai san c6 dinh hitu hinh dwoc khdu hao theo phuong phap dudng thang dya trén thoi gian hitu
dung wdc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha clra va vat kién tric 5-50
Mdy méc va thiét bi 3-20
Phuwong tién vén tai 6-10
Thiét bi van phong 3-10

Cac khoan I3i, 18 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch giira thu nhap tir thanh ly va gia tri
con lai clia tai san va dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh.
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Tai sdn ¢d dinh vé hinh va khiu hao
Phan mém mady tinh

Phan mém may tinh dugc ghi nhan ban dau theo gid mua va dugc khidu hao theo phuong phép
dudng thang dya trén thai gian hitu dung wdc tinh.

Thué tai san

Mot khodn thué dugc xem la thué tai chinh khi phan 1&n cdc quyén lgi va rii ro v& quyén sé hitu tai
san dugc chuyén sang cho ngudi di thué. Tat ca cdc khoan thué khac duwoc xem la thué hoat dong.

Mt khodn thué dugc xem 1a thué hoat dong khi bén cho thué van duoc hwéng phian Ién cac quyén
loi va phai chiu rhi ro vé quyén s& hitu tai san. Chi phi thué hoat dong duoc ghi nhan vao Bao cédo
két qua hoat ddng kinh doanh theo phwong phap duéng thang trong sudt thoi gian thué. Cac khoan
tien nhan dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hop déng thué hoat dong ciing dugc ghi
nhan theo phuong phap dudng thang trong sudt thoi gian thué.

Chi phi xay dwng co ban d& dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan trj hodc cho
bat ky muc dich nao khac dwoc ghi nhan theo gia gdc. Chi phi nay bao gdm cac chi phi can thiét dé
hinh thanh tai san phi hgp vdi chinh séch ké todn clia Céng ty. Viéc tinh khdu hao cla céc tai san
nay duoc dp dung giéng nhu véi céc tai san khac, bat dau tir khi tai sdn & vao trang théi sdn sang sl
dung.

Cdc khoan tra trwéc

Chi phi tra trudc bao gdbm cac chi phi thyc té€ dd phat sinh nhung cd lién quan dén két qua hoat
déng san xudt kinh doanh clia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc bao gom chi phi gach chiju Iira va
phu kién, chi phi tiéu hao tdm 16t va bi dan, chi phi sira chita tai san c6 dinh phat sinh vé&i gia tri lon
va cac khoan chi phi tra trudce khac.

Céng cu dung cu, thiét bj va phu tung thay thé xudt dung trong nhiéu ky cé gia trj I&n (bao gém gach
chiu Itra, bi dan, tdm I6t...) dwoc hach toan vao chi phi tra trwdc ngan han va chi phi tra trudc dai
han va dugc phan b6 dan vao Bao cdo két qua kinh doanh dua trén thoi gian sit dung wéc tinh.

Céc loai chi phi khdc dwoc hach toan vao chi phi trd trudc dai han dé phan bé dan tir 2 dén 3 nam
vao Béo cdo két qua hoat ddéng kinh doanh:

e  Chi phi stra chira tai san ¢é dinh phét sinh vai gia tri 16n;
e  Chi phi gach chiu Ilra va phu kién;

e  Chi phi tiéu hao tam I6t va bi dan; va

e  Cac chi phitra trudc khac.

Cdc khoadn du phéng phai trd

Céc khoan dv phong phai trd dugc ghi nhan khi Céng ty cd nghia vu ng hién tai do két qua tir mét
sur kién d3 xay ra, va Cong ty cd kha ndng phai thanh todn nghia vu nay. Cac khoan dv phong duoc
xac dinh trén co s& wdc tinh cia Ban Téng Giam ddc vé céc khoan chi phi can thiét dé thanh toén
nghia vu no nay tai ngay két thic ky k& toan. Dy phong phai tra tai Cong ty thé hién chi phi hoan
nguyén mai trudrng cho cdc mo da ma Cong ty dang khai thac.
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Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi déng thai théa mén tat ca ndm (5) diéu kién sau:

(a) Céngty d3 chuyén giao phan Ién rdi ro va lgi ich gan lign véi quyén s& hitu san phdm hodc hang
héa cho ngudi mua;

(b) Céng ty khéng con nam giir quyén quén Iy hang héa nhu ngudi s& hitu hang hoa hodc quyén
kiém soét hang hoa;

(c) Doanh thu dwoc xac dinh tuong d8i chac chan;
(d) Céng ty sé thu duoc loiich kinh té tir giao dich bén hang; va
(e) Xac dinh dugec chi philién quan dén giao dich ban hang.

Li tién gri dwoc ghi nhan trén co s& don tich, duvoc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién glri va |ai
suat ap dung.

Ngoai té

Céc nghiép vu phét sinh bang ngoai t& dwoc chuyén ddi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6
du céc khoan muc tién té c6 goc ngoai té tai ngay két thic ky ké todn dugc chuyén déi theo ty gia
tai ngay nay. Chénh léch ty gid phat sinh dugc hach todn vao Bao cdo két qua hoat ddng kinh
doanh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dwgc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir khi duoc
von hoéd theo quy dinh ctia Chudn muyc ké todn Viét Nam sé 16 “Chi phi di vay”. Theo dé, chi phi di
vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhitng tai san can mét thoi
gian twong ddi dai d& hoan thanh dwa vao str dung hodc kinh doanh dwoc cdng vao nguyén gia tai
san cho dén khi tai san doé duoc dwa vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhédp phat sinh tir
viéc dau tu tam thoi céc khodn vay dugc ghi giam nguyén gia tai san ¢ lién quan. D&i vdi khodn vay
riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, bt dong san dau tu, 1di vay dugc vén hoa ké ca khi thoi
gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gié tri clia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thu@ phai tra hién tai duwoc tinh dya trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhép chiu thué khéc
V@i lgi nhuédn trudc thué dugc trinh bay trén Béo cdo két quad hoat dong kinh doanh vi thu nhép
chiu thué khéng bao gébm cac khoan thu nhép hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong cac ky
khac va ngoai ra khéng bao gdbm céc chi tiéu khdng chiu thué hodc khéng dugc khau trir.

Thué& thu nhap hodn lai dwoc tinh trén céc khodn chénh léch giita gia tri ghi sb va co s& tinh thué
thu nhap cba cdc khoan muc tai san hodc céng ng trén bao cdo tai chinh va dwoc ghi nhén theo
phuwong phép Bang can ddi ké todn. Thué thu nhap hodn lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca
cac khoan chénh léch tam thoi con tai san thué thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan khi chac chan
¢6 dd lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau trir céc khodn chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hodn lai dugc xac dinh theo thué suat dy tinh s& ap dung cho ky tai san dugc thu hoi
hay ng phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh va chi ghi vao vén chl s& hitu khi khoan thué dé c6 lién quan dén cac khoan muc
dugc ghi thing vao vén chi s& hiru.

15
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CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN

Tai san thué thu nhdp hodn lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc bl trir khi Cong ty ¢
quyén hop phap dé b trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhép hién hanh phai
ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoin lai va ng thué thu nhap hodn lai phéi tra lién quan téi
thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly b&i cling mét co quan thué va Cong ty ¢ du dinh thanh

toan thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap cta Céng ty cin clt vao cic quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhitng quy dinh nay thay ddi theo tirng thoi ky va viéc xdc dinh sau cting vé thué thu nhap doanh
nghiép tity thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué c6 tham quyeén.

Céc loai thué khac dwgc ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN

Tién mat
Tién glti ngan hang khéng ky han

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1
Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son

S Tai chinh tinh Nghé An (*)

Cong ty TNHH Thanh Luan

Cong ty TNHH Truwong An

Coéng ty TNHH MTV DV&TM Diing Tram
Phai thu khach hang khac

Trong d6: Phai thu khach hang la cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyé&t minh s6 34)

S6 cudi nam

$6 dau ndm

VND

407.014.668
179.389.696.673

VND

706.984.916
44.724.953.720

179.796.711.341

45.431.938.636

S6 cudi nam

S8 dau nam

VND

98.190.670.042
49.039.128.255
24,573.923.952
7.302.934.801
530.186.069
27.783.638.463

VND

95.084.005.486
32.561.831.794
24.573.923.952
13.125.863.912
1.456.276
3.611.008.000
27.634.371.259

207.420.481.582

196.592.461.679

147.857.301.189

127.743.154.103

(*) Phan anh khoan céng ng phai thu S& Tai chinh tinh Nghé An déi vdi hoat dong cung tng xi
mang cho Dy &n giao théng néng thén phat sinh trong cdc ndm 2016 va 2017. Do S& Tai
chinh Nghé An chua thé thu xép ngudn kinh phi ngan sach dé tra ng Cong ty ding thoi han
hgp ddng, Cuc thué tinh Nghé An d3 c6 van ban cho phép Céng ty duoc ng cac khoan thué
twong rng vdi khoan ng phai thu ma S& Tai chinh tinh Nghé An chuwa thanh todn ding han

cho Céng ty theo quy dinh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (Ti&p theo) MAU SO B 09-DN

Quynh Vinh (*)

Tam &rng cho nhan vién

Phai thu chi phi lién quan dén Céng ty TNHH Xuat
Nhap khiu va Dich vu Thuong mai Viét Nam

Cong ty C6 phan Xi mang But Son

Phai thu lién quan dén diéu chinh ty I& tinh phi tw
van tir Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

Lai dy thu

Cac khoan phai thu khac

2.367.345.347
2.349.751.965

565.223.400
3.861.339.738

1.027.001.918
1.971.024.736

6. PHAI THU NGAN HAN KHAC
S8 cudi ndm $6 dau ndm
VND VND
a. Ngan han
Chi phi d&n bu giai phéng mat bang dy &n do thi 34.790.316.991 34.790.316.991

4.897.318.002
1.876.567.675

565.223.400
4.042.107.460

708.556.200
1.554.127.147

46.932.004.095

48.434.216.875

b. Dai han
bat coc ky cuoc, ky quy

12.327.053.982

11.295.384.606

12.327.053.982

11.295.384.606

Trong do:
Phai thu ngén han khac tir cic bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s& 34)

4.426.563.138

4.607.330.860

(*) Thé hién khoan ti&n bdi thudng chi phi giai phdng mét bang cho Hoi ddng bdi thudng, hd
tro va tai dinh cu cta Uy ban Nhan dan thi x3 Hoang Mai dé thuc hién du dn Khu D8 thi Xi
mang Hoang Mai tai x3 Quynh Vinh. Dén th&i diém cha bao céo tai chinh nay, Cong ty dang
trién khai céc thi tuc dé chuyén nhuwong Dy én nay cin clr theo céc quyét dinh clia Téng

gidm déc Tong Cong ty Xi mang Viét Nam va Hoi dong Quan tii Cong ty.
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CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN

(*) Chi tiét tinh hinh tang gidm dy phong gidm gia hang tén kho trong ndm nhu sau:

Nam nay Nam truwéc

VND VND

S& dau nam 2.258.348.600 1.186.690.426
Cong: Du phong trich 1ap trong nam 205.922.681 1.095.856.690
(Hoan nhap) trong ném (1.210.027.372) (24.198.516)
S8 cudi nam 1.254.243.909 2.258.348.600

(**)  Taingay 31 thdng 12 ndm 2021, hang t6n kho luan chuyén cla Cong ty dwoc thé chap tai
Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Phi Dién, Ngan hang TMCP
Céng thuong Viét Nam — Chi nhanh Bic Nghé An va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam — Chi nhanh Thanh Céng véi gid tri t&i thi€u tai moi thoi diém lan lwot 13
97.000.000.000 VND, 100.000.000.000 VND va 50.000.000.000 VND (chi tiét tai Thuyét
minh s6 19), bao gdm: nguyén liéu, vat liéu chinh, vat liéu phuy, nhién liéu, phu tung, vat tu
thiét bj xdy dung co ban, chi phi san xuat kinh doanh dé& dang, hang héa, thanh pham, hang
dang di dwong, hang glri ban tai cdc dai ly, cira hang va hang héa hinh thanh trong tuong

lai.
a. CHI PHi TRA TRU'GC

S& cudi ndm S6 dau ndm
VND VND

a. Ngin han
Chi phi slra chita phan b6 - 3.619.076.983
Chi phi gach chiu Itra va phu kién 8.895.818.189 28.931.808
Chi phi tiéu hao tdm 6t va bi dan 787.034.499 1.202.754.038
Phi bao hiém 653.014.989 838.712.013
Chi phi tra truéc ngén han khac - 328.888.088
10.335.867.677 6.018.362.930

b. Dai han

Chi phi stra chita phan b6 28.385.420.088
Chi phi gach chiju lira va phu kién 15.753.023.564
Chi phi tiéu hao tdm 16t va bi dan 5.848.997.734
Chi phi chuyén déi muc dich sir dung dat moé da voi 2.299.778.664
(Hoang Mai B)

Chi phi tra trwde dai han khac 505.550.223

52.712.643.224
22.164.244.032
2.677.291.830
2.396.272.872

937.280.344

52.792.770.273

80.887.732.302
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

11.

12,

TANG, GIAM TAI SAN €O DINH VO HINH

MAU SO B 09-DN

Phdn mém mady tinh

NGUYEN GIA
S6 du dau ndm
Téng trong ndm

VND

2.918.923.370
2.004.495.000

S6 du cudi ndm

4.923.418.370

GIA TR HAO MON LOY KE
$6 du dau nam
Khau hao trong ndm

1.932.224.748
356.960.580

S8 du cudi ndm

2.289.185.328

GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau ndm

986.698.622

Tai ngay cudi ndm

2.634.233.042

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, nguyén gia tai san 6 dinh vé hinh d& hét hao mon van con sir dung

la 1.482.223.370 VND (tai ngay 31 thang 12 nim 2020 |3 1.482.223.370 VND).

CHI PHi XAY DUNG CO’ BAN DO’ DANG

S6 cudi ndm

$6 dau nam

VND VND

Dy an Hoang Mai Il (*) 27.247.772.933 25.338.682.024

Mé da voi Hoang Mai B - giai doan Il (**) 21.858.500.330 21.858.500.330

Dy an thdm do, nang cdp trit lwgng céc khdi tai 6.993.751.221 -
nguyén - mo sét Quynh Vinh

Cac cong trinh khac 2.389.411.013 2.084.008.882

58.489.435.497 49.281.191.236

(*) Thé hién céc khoan chi phi dau tw ban ddu cho Dy an Xi mdng Hoang Mai ll, chl yéu Ia chi

phi thdm do mé. Dy dn nay bao gdm céc hang muc la (i) mdt tram nghién xi mang cong suat
1.800.000 tan xi mdng/ndm tai Khu Céng nghiép Ddng Hoi, thi xa Hoang Mai, va (ii) day
chuyén 16 nung clinker céng suat 6.000 tan clinker/ngay. Tai thoi diém Iap béo cdo tai chinh
nay, Du &n nay dang trong quad trinh xin phé duyét Gidy Chirng nhan Dau tu.

(**)  Thé hién chi phi dau tw lién quan dén viéc nang cap trit lvong khai thac cha moé da voi
Hoang Mai B, chli yéu bao gdm (i) chi phi gidi phong mét bang, (ii) thdm do, nang cap trir
lwgng, cap gidy phép Mé da véi Hoang Mai B. Tai thoi diém 13p bao cdo tai chinh nay, Céng
ty dang trong qua trinh xin phé duyét gidy phép nang trit lwgng khai thac.

21



o o M J DD

ol wd

| | 1 .

-

LLALULLL

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

13.

14.

MAU SO B 09-DN

PAU TU NAM GIUr DEN NGAY DAO HAN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND
Trai phi€u ngan hang (*) 12.000.000.000 12.000.000.000
12.000.000.000 12.000.000.000

(*)

Thé hién khoan dau tw vao trai phiéu clia Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam c6 thai
han 10 ndm, ddo han ngay 14 thang 12 ndm 2027 va hudng I3i suat tha ndi bang véi l3i suat
tham chiéu (trung binh I3i sut tién glri tiét kiém cd nhéan ky han 12 thang duoc niém yét
b&i 4 ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, ngédn hang TMCP Céng thwong Viét Nam,
ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, ngadn hang TMCP Néng nghiép va Phat
trién Néng thon Viét Nam) + 1,2%/ndm. Tién I3i trai phiéu duoc trd hang ndm va géc dugrc
thanh toan tai thoi diém déo han. Ngan hang TMCP Céng thuwong Viét Nam duoc quyén
mua lai trudc han toan bd trai phi€u d3 phat hanh nay véi gia mua lai bing ménh gia tai
thoi diém tron 5 ndm ké tir ngay phét hanh. Toan b khoan tri phiéu nay dugc dung lam
tai san dam bao cho Hop doéng tin dung s6 20320079/2020-HDCVHM/NHCT444-XIMANG
ngay 31 thang 07 ndm 2020 tai ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam — Chi nhanh Bac
Nghé An (chi tiét tai Thuyét minh sé 19).

PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

Céng ty C8 phan Nhua -
Bao bi Vinh

Céng ty Co phan Néng
lwgng va Méi treong
Vicem

Cong ty C6 phan Sao Mai
Cong ty C& phan Vicem
Thach cao Xi mang

Céng ty Co phén Vicem
Bao bi Bt Son

Cong ty C& phan Dich vu
cong nghiép MIS

Céng ty C6 phan dau tw
khoéng san Pai Duong
Céng ty C6 phan Vicem
Vat liéu Xay dung Pa Nang
Céng ty Co phén Vicem
Bao bi Bim Son

Phai tra doi trong khac

Trong dé: Phai trd nguoi
ban la cac bén lién quan
(chi tiét tai Thuy&t minh
b 34)

S6 cudi ndm

S6 dau ndm

Gia tri

37.109.728.106
23.148.401.159
11.528.014.575
7.043.634.400
5.045.112.942
4.597.075.332
3.909.839.800
3.459.225.000

2.353.330.980

99.000.043.544

VND

S6 co kha nang
tra ng
37.109.728.106
23.148.401.159
11.528.014.575
7.043.634.400
5.045.112.942
4.597.075.332
3.909.839.800

3.459.225.000

2.353.330.980

99.000.043.544

Gia tri

42.130.811.614
20.979.508.919
17.448.547.775
2.997.639.960
3.188.104.132
10.418.728.699
24.531.332.078
2.819.954.472
1.015.373.205

87.988.421.030

VND

S6 c6 kha nang
trd no
42.130.811.614
20.979.508.919
17.448.547.775
2.997.639.960
3.188.104.132
10.418.728.699
24.531.332.078
2.819.954.472

1.015.373.205

87.988.421.030

197.194.405.838 197.194.405.838

213.518.421.884

213.518.421.884

41.049.704.481 41.049.704.481

31.046.722.088

31.046.722.088
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CONG TY ¢ PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (Tiép theo)

15.

16.

17.

NGU'O MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Mién Trung
Céng ty TNHH Thuong mai - Van tai Giang Dinh
Coéng ty TNHH TM & VT Trugng Thanh

Cong ty TNHH Lé Truong Phat

Cong ty TNHH Thuong mai Téng hop Duy Linh
Cong ty C6 phan TM Yén Thang

Cong ty TNHH Thanh Hung

Cac khach hang khac

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'GC

S6 cudi ndm

MAU sO B 09-DN

S6 dau ndm

VND

1.618.772.757
1.015.240.000
885.720.000
631.209.011
631.143.240
600.442.915
186.473.192
1.049.805.067

VND

116.748.037
111.988.918
292.104.584
539.100.096

6.618.806.182

1.059.941.635

Thué gid tri gia tang

Thué thu nhap
doanh nghiép

$6 dau nadm

Sé phai ndp

Sé da thuwe ndp

$6 cudi ndm

VND

7.223.861.520
8.632.891.059

VND

14.263.825.536
17.051.140.121

544.064.527
14.297.553.827
7.367.531.868

VND

17.551.078.177
21.205.464.843

653.250.751
14.083.220.670
7.292.091.041

Thué thu nhép céd nhan 217.219.424
Thué tai nguyén 12.299.889.151
Phi bao vé méi trudng 5.984.473.779

Phi cap quyén khai thic 1.694.822.823
khoang san, tai nguyén
nuwéc

Thué nha dat, tién thué
dat va cac loai thué khéc

4.353.698.001

5.103.663.644

6.123.066.822

2.433.576.000

6.123.066.822

VND

3.936.608.879
4.478.566.337

108.033.200
12.514.222.308
6.059.914.606
4.364.910.467

4.353.698.001

40.406.855.757

64.750.846.345

69.341.748.304

35.815.953.798

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi hd trg tiéu thy

L3i tién vay

Chi phi stra chira Ién tai san cd dinh
Cac khoan khac

23

S6 cudi ndm

$6 dau ndm

VND

12.426.322.125

70.621.669

3.229.569.778

VND

751.466.000
156.692.297
1.246.790.538
446.437.645

15.726.513.572

2.601.386.480
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (Tiép theo)

18. CAC KHOAN PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Phai tra ngudi lao dong (*)
Cé tirc phai tra cho cé déng
Chi phi van tai (**)

Bao hiém xa hdi, y t€, that nghiép, kinh phi céng

doan
Cac khoan phai tra phai ndp khac

Trong dé:

Phai trd ngan han khac cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh s& 34)

S6 cudi ndm

MAU sO B 09-DN

S6 dau nam

VND

4.615.000.000

2.023.755.150
1.873.342.333
370.494.036

3.645.303.475

VND

2.036.580.150
1.873.342.333
618.777.885

2.174.316.669

12.527.894.994

6.703.017.037

331.298.000

331.298.000

(*) Phan anh khoan ho trg cho ngudi lao dong tw nguyén cham dirt hgp dong lao déng theo
Quyét dinh s6 863/XMHM-LT-CM.CP ngay 21 thang 3 ndm 2018.

(**) Phan &nh chi phi van tai phai trd cho Céng ty TNHH Thanh Luén lién quan dén dy an Giao
théng ndng thén. Theo y&u cdu cla S& Tai chinh tinh Nghé An, khodn phai thu cGa Cong ty
TNHH Thanh Luan d6i v&i S& Tai chinh Tinh Nghé An lién quan téi dich vu van chuyén xi
mang cung trng cho D &n giao thong néng thon duoc chuyén giao cho Cong ty dé lam dau
mdi thu ng tap trung véi S& Tai chinh Tinh Nghé An. Theo dé, Céng ty sé thanh toén cho
Céng ty TNHH Thanh Luan khi nhin duoc phan thanh toan twong (rng tir S& Tai chinh Tinh

Nghé An.
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19.  VAY NGAN HAN

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh Phd Dién (i)

MAU SO B 09-DN

$6 dau ndm Trong ndm S6 cudi nam

VND VND VND

Gia tri S& c6 kha nang Tang Giam Gid tri S6 ¢6 kha nang
tra ng tra ng

145.788.434.592

145.788.434.592

947.689.533.431

201.563.567.552

1.002.955.602.817

191.563.567.552

90.522.365.206

10.000.000.000

90.522.365.206

10.000.000.000

Ngéan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam -
- Chi nhénh Bac Nghé An (ii)

Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét
Nam - Chi nhanh Thanh Céng (iii)

Ngén hang TMCP Qudc Té Viét Nam - Chi
nhanh Vinh (iv)

39.099.924.800 39.099.924.800  221.037.657.171 196.965.653.363 63.171.968.608 63.171.968.608

15.925.991.005 15.925.991.005 491.035.050 16.417.026.055 - -

200.814.350.397 200.814.350.397 1.370.781.833.204 1.407.901.849.787 163.694.333.814 163.694.333.814

(i) Khoan vay tir Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Phi Dién theo Hop dong tin dung s6 01/2021/818422/HDTD ngay 30 thang 11 nam 2021
véi han murc 250.000.000.000 VND (bao gdm s6 du' ng clia Hop dong tin dung s6 01/2020/818422/HDTD ngay 03 thang 12 ndm 2020 chuyén sang). Thoi han duy tri
han mirc ké tir ngay ky hop dong dén hét ngay 30 thang 11 ndm 2022. Khoan vay dugc sir dung dé bd sung vén lwu déng, bao Idnh va mé L/C. Ldi suat dugc quy dinh
theo tirng gidy nhan ng va c6 gia tri ké tir ngay giai ngan cho dén khi cé sy diéu chinh I3i suét. Lai vay s& dugc tra vao ngay 25 hang thang. Khoan cép tin dung duoc
dam bao bang toan bo tai san ¢ dinh hinh thanh tir vén vay theo dy 4n dau tu cha Cong ty duoc phé duyét theo quyét dinh s6 216/TTg ngay 15 thang 4 ndm 1996
clia Tha tudng Chinh Phi cling véi céc quy@n sir dung dat va cac tai san gan lién vai dat s6 BT 344736, BT 344728 va BT 344741 tai Khéi 7, Phudng Quynh Thién, Thi
x3 Hoang Mai, Tinh Nghé An; Quy&n doi ng luan chuyén clia Cong ty d6i véi cac bén cé nghia vy thanh toan cho cdng ty phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh
véi gia tri khong thap hon 66.000.000.000 VND; hang ton kho ludn chuyén clia Cong ty véi gia tri t8i thiéu tai moi thoi diém la 97.000.000.000 VND.

(i) Khodn vay tir Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh Bic Nghé An theo hgp déng tin dung s6 21590079/2021-HDCVHM/NHCT444-XIMANG ngay 26
thang 08 ndm 2021 véi han mirc 300.000.000.000 VND (bao gdbm s& du ng ctia Hop déng tin dung s6 20320079/2020-HDCVHM/NHCT444-XI MANG ngay 31 thang 07
ndm 2020 chuyén sang). Thoi han duy tri han mirc dén hét ngay 26 thiang 08 ndm 2022. Khodn vay dugc sir dung dé bd sung vén lwu ddng phuc vy hoat dong san
xudt kinh doanh. Ldi sudt dugc quy dinh theo tirng gidy nhan ng va cé gid tri ké tir ngay giai ngan cho dén khi cé sy diéu chinh I3 suat. L&i vay sé dugc tra vao ngay
26 hang thang. Tai san dam bao cla khodn vay 13 cic Phuong tién giao thdng van tai, hé thdng mdy mdc dugce quy dinh trong hgp dong thé chdp tai san s6
20320079/2020/HDBD/NHCT444 ngay 05 thang 8 ndm 2020; Quyén doi ng ludn chuyén clia Céng ty d6i vdi cac bén cd nghia vy thanh todn cho Cong ty phdt sinh
trong qua trinh san xuit kinh doanh vdi gid tri khéng thdp hon 100.000.000.000 VND; hang tdn kho ludn chuyén cla Cong ty véi gia tri t&i thiéu tai moi thoi diém la
100.000.000.000 VND; va 1.200 tréi phi€éu ma CTG1727T2/01 ky han 10 ndm ménh gia 12.000.000.000 VND do Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam phat hanh
ngay 14 thang 12 ndm 2017. e
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(i)  Khoan vay tir Ngan hang TMCP Ngoai Thu’dng Viét Nam - Chi nhanh Thanh Cong theo Hop ddng tin dung s6 01/2021/HM/10723788 ngay 31 thdng 12 ndm 2021 véi
han mirc 150.000.000.000 VND (bao gdm s6 du ng clia Hop dong tin dung s6 02/2020/HM/10723788 ngay 01 thang 10 ndm 2020 chuyén sang). Thoi han duy tri han
mirc 1a 12 thang ké tir ngay ky hop ddng. Khoan vay dugc sir dung dé tai trg' cac nhu cdu tin dung ngin han hop phép hep Iy, phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh
chia Cong ty (khéng bao gbm cac hoat dong dau tu tai san ¢d dinh). Ldi suat dwgc quy dinh theo tirng gidy nhan ng va c6 gia trj ké tir ngay giai ngan cho dén khi co su
digu chinh 15i sust. L3i vay sé& duoc tra vao ngay 26 hang thang. Tai san dam bao cla khoan vay la hé théng can than, hé théng quan tric khi thai tu dong va lién tuc,
hang héa luan chuyén trong qué trinh san xuat kinh doanh thudc s& hiru cia Cong ty vdi gia tri t&i thidu tai moi th&i diém la 50.000.000.000 VND, céc khoan phai thu
clia Céng ty bao gdm: céc khoan tién gdc, 14i, tién phat, cac loai phi va cac khoan boi hoan phét sinh theo cac hop dbng giira Cong ty véi Cong ty C6 phan Vat liéu Xay
diwng Mién Trung va Céng ty TNHH Thanh Hung.

(iv) Khoan vay tir Ngan hang TMCP Qudc Té Viét Nam - Chi nhanh Vinh v&i han mirc 100.000.000.000 VND theo Hop dong tin dung s6 9417014.20 ngay 16 thang 7 ndm
2020. Th&i han duy tri han mirc 13 12 thang ké tir ngay ky hgp déng nay. Khoan vay dugc sir dung dé tai trg cac nhu cau vé von luu dong phuc vu hoat ddng san xuat

xi méng, clinker clia Céng ty. Li sudt dugc quy dinh theo tirng gidy nhdn ng va cé gia trj ké tir ngay giai ngan cho dén khi c6 sy diéu chinh I3 sudt. Lai vay s& duogc tra
vao ngay 23 hang thang. Khoan cdp tin dung theo hinh thirc tin chép.

26
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20.

21,

THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Thué suét thué TNDN sir dung dé xac dinh gia tri
thué thu nhap hodn lai phai tra

Thué thu nhap hoén lai phai tra phat sinh tir

cac khodn chénh léch tam thoi chiu thué

Thué& thu nhap hoan lai phdi trd

DY PHONG PHAI TRA DAI HAN

S8 dw ddu ndm
Trich lap dy phong bd sung trong ndm
S8 duw cudi nam

27

MAU SO B 09-DN

S8 cudi ndm S6 dau nam
VND VND

20% 20%
8.016.949.463 24.351.837.125
8.016.949.463 24.351.837.125

Dv phéng phai tra
phi hoan nguyén
mdi truong

VND

4.766.830.003
1.718.040.813
6.484.870.816
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22.

VON CHU s& HU'U

S8 du ddu nam trudec
Loi nhudn trong nam
Trich Qu{ khen thudng,
phtc lgi

Tra cd tirc bing cé phiéu
S& dw dau nam nay

Lgi nhudn trong ndm

S& du cudi ndm nay

Vén diéu lé

MAU sO B 09-DN

Vén gop Thing du Ca phiéu quy Quf dau tw phat Le'i nhuén Téng cdng
cta chi sé hiru vén ¢ phén trién sau thué
chua phéan phéi
VND VND VND VND VND VND
720.000.000.000 19.138.086.811 (28.199.462.462) 208.210.192.057 34.117.576.691 953.266.393.097

27.691.310.000

1.117.580.505
(6.426.136.691)

(27.691.310.000)

1.117.580.505
(6.426.136.691)

747.691.310.000

19.138.086.811

(28.199.462.462)

208.210.192.057

1.117.710.505

947.957.836.911

1.939.380.392

1.939.380.392

747.691.310.000

19.138.086.811

(28.199.462.462)

208.210.192.057

3.057.090.897

949.897.217.303

Theo Gidy chirng nhan Ding ky doanh nghiép diu chinh, vén didu I& cia Cong ty la 747.691.310.000 VND (ngay 31 thang 12 nam 2020: 747.691.310.000 VND). Tai ngay 31
thang 12 ndm 2021, vén diéu lé d3 dugc cd dong gdp du nhu sau:

Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

Céc cd dong khac
Téng cong

Theo Gidy chirng nhan Dang ky doanh nghiép

Vén da gop (VND)

diéu chinh
VND % S8 cudi ndm S8 dau ndm
531.354.720.000 71,07 531.354.720.000 531.354.720.000
216.336.590.000 28,93 216.336.590.000 216.336.590.000
747.691.310.000 100,00 747.691.310.000 747.691.310.000
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C6 phiéu

S& lwgng cd phiéu da béan ra cdng ching
Cé phiéu phé théng

S& lwgng ¢ phiéu quy

C6 phiéu phé théng

S8 lwong ¢ phiéu dang luu hanh

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng cé ménh gia 10.000 VND/cd phiéu.

23.  CACKHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Ngoai té:

Pong tign chung Chau Au (EUR)
P la M§ (USD)

Tai sdn thué ngoai:

Téng s6 tién thué t&i thiéu trong twong lai cia hgp
dong thué hoat déng tai san khéng hdy ngang theo

cac thoi han:

Tir 1 ndm tré xubng
Trén 1 ndm dén 5 ndm
Trén 5 ndm

S6 cudi ndm

MAU SO B 09-DN

S6 dau ndm

VND

74.769.131
74.769.131
(2.771.400)
(2.771.400)
71.997.731
71.997.731

S8 cudi ndm

VND

74.769.131
74.769.131
(2.771.400)
(2.771.400)
71.997.731
71.997.731

S6 dau ndm

VND

649,78
1.878.425,80

S8 cudi nam

VND

660,78
420,00

S6 dau ndm

VND

6.506.238.403
18.401.442.336
63.190.754.207

VND

6.628.896.128
12.858.286.368
56.604.698.260

88.098.434.946

76.091.880.756

24.

Céc khodn thanh toén tién thué hoat dong thé hién gia tri phai thanh toan theo cdc hgp dong thué
dat dai han d3 ky két phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VU'C DIA LY

Hoat ddng san xuat kinh doanh chinh ciia Céng ty la sdn xuat kinh doanh xi mang, clinker va mét s6
loai vat lidu xay dung lién quan. Trong nam, Cong ty khéng cé hoat déng san xuat kinh doanh nao
khac trong yéu, theo d6, théng tin tai chinh trinh bay trén Bang cén déi ké toan tai ngay 31 thang 12
ndm 2021 va doanh thu, chi phi trinh bay trén Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh cho nam tai
chinh két thic cing ngay déu lién quan dén hoat dong kinh doanh xi mang, clinker va mét sé loai
vat liéu xay dung lién quan. Doanh thu va gia vén theo tirng hoat ddng kinh doanh dugc trinh bay
tai cac Thuy&t minh s& 25 va sé 26.

Cong ty khong cé hoat déng kinh doanh nao ngoai lanh thé Viét Nam; do vdy, Céng ty khéng lap bao
cao b6 phén kinh doanh theo khu vire dia ly.

29
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25.

26.

27.

28.

29.

DOANH THU BAN HANG

Doanh thu ban xi mang va clinker
Doanh thu khac

Doanh thu véi cac bén lién quan
(chi tiét tai Thuyét minh sd 34)

GIA VON HANG BAN

Gia von cha xi mang va clinker da ban
Gia von clia cac san pham khac da ban

(Hoan nhap)/Trich 13p du phong giam gia hang

ton kho

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khau hao tai san c6 dinh
Chi phi nhan cong

Chi phi khac

(Hoan nhéap)/Trich lap du phong

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

L3i tién glri, tién cho vay
L3i chénh léch ty gia

CHI PHI TAI CHINH

L&i tién vay
L6 chénh léch ty gia

30

Nam nay

MAU sO B 09-DN

Nam trudrc

VND
1.835.870.867.917
3.029.819.766

VND
1.686.230.707.982
2.737.479.820

1.838.900.687.683

1.688.968.187.802

346.732.276.924 249.076.078.104
Nam nay Nam trudc
VND VND

1.589.277.331.256
3.322.418.130

(1.004.104.691)

1.473.533.012.396
497.368.264

1.071.658.174

1.591.595.644.695

1.475.102.038.834

Nam nay

Nam trudc

VND

809.150.475.210
451.730.744.029
129.748.693.649
129.049.789.641
164.046.201.878

2.937.278.200

VND

792.579.188.906
403.629.464.909
136.378.384.645
129.172.652.959
160.523.901.151

1.989.232.424

1.686.663.182.607

1.624.272.824.994

Nam nay

Nam trwéc

VND

1.165.764.806
1.013.907.518

VND

1.273.171.290
856.318.970

2.179.672.324

2.129.490.260

Nam nay

Nam trudec

VND

9.947.621.389
800.622.599

VND

15.384.630.325
479.590.404

10.748.243.988

15.864.220.729

4
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30.

31.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi ti€p khéch, hdi nghi

Chi phi khau hao tai san c¢6 dinh
Chi phi tu van

Chi phi quan ly doanh nghiép khac

Chi phi ban hang

Chi phi béc xtc, van chuyén

Chi phi khuy&n mai, ho tro tiéu thy

Chi phi nhan vién ban hang

Chi phi quang cdo, gidi thiéu san pham
Chi phi héi nghi, tiép khach

Chi phi tu van

Chi phi ban hang khac

Trong d6, chi phi v&i cic bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh sé 34)

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép tinh trén
thu nhap chiu thué nam hién hanh

Pieu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Tdng chi phi thué thu nhap doanh nghiép

hién hanh

Thu nhép thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Téng chi phi thué thu nhip doanh nghiép

Nam nay

MAU SO B 09-DN

Nam trwédc

VND

31.290.844.198
5.990.345.684
5.108.068.797
82.167.146
27.251.367.577

VND

34.891.255.153
9.831.047.337
7.504.652.516
63.320.175
25.347.517.242

69.722.793.402

77.637.792.423

97.140.055.895
35.253.011.117
10.925.440.381
4.743.351.954
4.456.937.368
82.167.146
17.134.908.701

60.917.928.929
24.533.133.012
11.733.038.171
4.704.676.435
5.447.822.312
57.850.538
15.607.033.965

169.775.872.562

123.001.483.362

164.334.292 121.170.713
Nam nay Nam tr)r’rc
VND VND
716.252.459 365.236.779

16.334.887.662

17.051.140.121

(16.334.887.662)

16.771.577.596

17.136.814.375

(16.771.577.596)

716.252.459

365.236.779

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué ndm hién hanh duoc tinh nhu sau:

Loi nhudn trwéc thué

Piéu chinh cho thu nhip chju thué

Céng: Cdc khodn chi phi khéng dugc khéu trir
Trir: Chuyén 16

Thu nhap chiu thué ndm hién hanh

Thué suat théng thuong

Chi phi thué€ thu nhdp doanh nghiép tinh trén

thu nhap chiu thué nidm hién hanh

31

Nam nay

Nam trudc

VND

2.655.632.851

925.629.436

3.581.262.287
20%

VND
1.482.817.284

519.361.665
(175.995.055)
1.826.183.894

20%

716.252.459

365.236.779
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32.

33.

Cong ty d3 ghi nhan thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phai tra cing voi cac bién ddng nam nay,
nam truwéc nhu sau:

Bang can dai ké toan Bdo céo két qua hoat ddng kinh

doanh

VND VND

S8 cubi ndm S& dau ndm Ndm nay N&m trudc

Thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai phai tra
Chénh léch khau hao tai 8.016.949.463 24.351.837.125 (16.334.887.662) (16.771.577.596)
san tam thoi
(Thu nhép) thué thu (16.334.887.662) (16.771.577.596)
nhap doanh nghiép hodn
lai tinh vao két qua hoat
déng kinh doanh

LAI cO’' BAN TREN €O PHIEU

Ndm nay Nam trudc

VND VND

Loi nhuan ké todn sau thué thu nhdp doanh nghiép 1.939.380.392 1.117.580.505

C6 phiéu pho théng dang luu hanh binh quan 71.997.731 71.997.731
trong nam

L3i co’ ban trén cd phiéu 27 16

CAC KHOAN CONG NQ'TIEM TANG
Cam két vé phi cap quyeén khai thac khodng sén

Theo Quyét dinh s& 92/QP-BTNMT ngay 16 thang 01 nam 2015 ctia BO Tai nguyén Mai trwong phé
duyét tién cap quyén khai thac khodng san, Cong ty c6 nghia vu ndp sd tign phi cdp quyén khai thac
khoang san cho giai doan tir ngay 01 thang 01 ndm 2014 dén hét thoi gian cdp phép ngay 24 thang
10 n3m 2045. Theo d6, s8 tién cap quyén khai thac khodng san con phai nop tai ngay 31 thang 12
nam 2021 la khodng 122,7 ty VND.

Cam k&t vé phi cai tao va phuc héi méi trwdng

Cin ct theo cac cong vén thong bao va hudng dan cha UBND tinh Nghé An va S& Tai nguyén MGi
trudng tinh Nghé An va Quyét dinh s6 2921/QP-BTNMT ngay 20 thang 11 ndm 2017 clia BO Tai
nguyén va Méi Truong vé viéc phé duyét phuong én cai tao, phuc hoi méi trwong cha cac dy an
khai thac va st dung mé dé vdi Hoang Mai B va md sét Quynh Vinh ma Cong ty duoc cép gidp phép
khai thac, Cong ty c6 cac cam két lién quan tdi viéc chi tra chi phi cai tao phuc héi méi trudng tai
thoi diém 31 thang 12 ndm 2021.

DEi v&i md da véi Hoang Mai dé nang cong sudt 1én 2,4 triéu tdn/ndm, tong sb tién ky quy la

26.864.440.000 VND. Theo dé, s6 tien phai ky quy lan dau |3 4.029.666.000 VND va sé tién ky quy
cho tirng ndm (giai doan tir ndm 2022 t&i ndm 2049) la 787.406.000 VND.
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CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

34,

No tiém tang vé thué tai nguyén

Theo huwéng dan tai Théng tu s6 152/2015/TT-BTC do Bd Tai chinh ban hanh ngay 02 thang 10 ndm
2015 huéng dan vé thué tai nguyén (“Théng tw 152”), ké tir ngay 20 thang 11 ndm 2015, gia tinh
thué tai nguyén dugc xac dinh can cir vao gid ban (trudéng hop tiéu thu trong nudc) hodc tri gia hai
quan (d6i vdi treong hop xuat khau) cia san pham cong nghiép bén ra trir thué xuét khdu (néu cé)
va chi phi ché bién céng nghiép cla céng doan ché bién tir sdn phdm tai nguyén thanh san pham
cong nghiép. Cling theo quy dinh tai Théong tu 152, chi phi ché bién dugc xac dinh phai can ctr theo
huwéng dan cha cac Bd quan Iy Nha nudc chuyén nganh, BS Tai chinh va do S& Tai chinh cac tinh chd
tri, ph8i hgp véi co quan thué, co quan tai nguyén méi truong va co quan quan ly nha nuwdc chuyén
nganh ¢ lién quan théng nhét xac dinh trinh Uy ban Nhan dan cap tinh quyét dinh. Tuy nhién, dén
thoi diém I1ap bao cdo tai chinh nay, Cong ty chua nhan dugc cac hudng dan chi tiét tir cac co quan
quan Iy nha nudc vé cach xac dinh chi phi ché bién va qua d6, dé xac dinh gia tinh thué tai nguyén
theo huéng dan clia Thong twr 152. Cong ty ap dung gia tinh thué theo cdc Quyét dinh hang ndm cta
Uy ban Nhan dan tinh Nghé An. Cong ty chura thé xdc dinh dwoc céc anh hudng (néu co) lién quan
dén nghia vu thué tai nguyén phai nép bd sung hodc sé dugc hoan tra lai tir co quan thué dia
phuong.

NGHIEP VU VA SO DU VO1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cdc bén lién quan c6 giao dich vé sé dw cha yéu trong ném:

Bén lién quan Ma&i quan hé
Téng Céng ty Xi mang Viét Nam Cong ty me

Coéng ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1

Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son

Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bat Son
Coéng ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Céng ty trong cling Téng Cang ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Cdng ty trong cling Téng Cong ty
Céng ty trong clng Téng Céng ty

Cong ty C8 phan Vicem Vat liéu Xay dwng Da Naéng Céng ty trong cling Téng Cong ty
Coéng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach Céng ty trong cling Téng Cong ty
Coéng ty C6 phan Nang lugng va Moi trudng Vicem Coéng ty trong cling Tong Cong ty

(Trwdc la CTCP Vicem Vat tu Van tai Xi mang)
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van
Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son Céng ty trong cling Téng Cong ty

Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son Cdng ty trong cling Téng Cong ty

Céng ty TNHH MTV Dich vy va Thuong mai Dling Tram Cdng ty cung thanh vién quan ly chi chét

Céng ty trong cling Téng Cong ty
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Trong ndm, Cong ty da cé céc giao dich chi yéu sau véi cac bén lién quan:

Ban hang

Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1

Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Céng ty TNHH MTV Dich vu va Thuong mai Diing
Tram

Mua hang

Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

Cong ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Cong ty C8 phan Vicem Vat liéu Xay dung Da Nang
Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cong ty Cé phan Nang lugng va Moi truedng Vicem

Chi phi tu van
Téng Cong ty Xi mdng Viét Nam

Thi lao nguri dai dién quan ly phan vén
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

Nhan tng hé Quy Phic loi Cong doan Cong ty
Téng Cong ty Xi mdng Viét Nam

Nhan Gng hé Quy An Sinh Xa héi
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

Nhan hé trg thanh toan lao déng déi duw
Téng Céng ty Xi méng Viét Nam

Phi gia cong
Céng ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1

34

Nam nay

MAU SO B 09-DN

Nam trudc

VND
346.732.276.924
134.900.720.516
126.323.213.621

85.508.342.787

110.327.247.105
7.584.221.180
12.742.645.818
5.030.796.750
2.515.322.250
58.547.046
82.395.714.061

164.334.292
164.334.292

330.580.462
330.580.462

12.000.000.000
12.000.000.000

8.109.200.000
8.109.200.000

4.615.000.000
4.615.000.000

8.292.548.635
8.292.548.635

VND
249.076.078.104
135.646.419.003

35.287.822.720
78.141.836.381

131.774.469.065
6.454.699.300
7.444.175.274
3.774.151.500
2.516.382.750
32.876.418.543
78.708.637.698

121.170.713
121.170.713

286.000.000
286.000.000

7.000.000.000
7.000.000.000

12.645.808.553
12.645.808.553
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CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

S8 du chi yéu véi céc bén lién quan tai ngay két thic ndm tai chinh:

Phai thu khach hang ngdn han

Cong ty C6 phan Xi méng Ha Tién 1

Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Coéng ty TNHH MTV Dich vu va Thuong mai
Diing Tram

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van

Phai thu ngan han khac
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem BUt Son
T8ng Céng ty Xi mang Viét Nam

Phai trd nguwdi ban ngén han

Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Blit Son

Céng ty C6 phian Vicem Vat liéu Xay dyng Da Nang
Céng ty C6 phan Vicem Thach cao Xi méng

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son

Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Cong ty C6 phan Nang lurgng va Mbi trudng Vicem

Phai trd ngin han khéc
Coéng ty C6 phan Xi méng Vicem But Son

35

S6 cubi ndm

MAU SO B 09-DN

S& dau nam

VND
147.857.301.189
98.190.670.042
49.039.128.255
530.186.069

97.316.823

4.426.563.138
565.223.400
3.861.339.738

41.049.704.481
5.045.112.942
3.455.225.000
7.043.634.400
2.353.330.980
23.148.401.159

331.298.000
331.298.000

VND
127.743.154.103
95.084.005.486
32.561.831.794

97.316.823

4.607.330.860
565.223.400
4.042.107.460

31.046.722.088
3.188.104.132
2.819.954.472
2.997.639.960
46.141.400
1.015.373.205
20.979.508.919

331.298.000
331.298.000
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Thu nhép ctia Hi ddng Quan tri va Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém soat trong nam nhu sau:

Nam nay N3m truéce
VND VND
Tén Chirc vy
Ong Pinh Quang Diing  Chu tich Hoi ddng quan tri 96.000.000 96.000.000
Nguyén Quéc Viét Thanh vién H6i ddng quan tri 562.306.624 572.689.710
kiém Téng Gidm d6c
Ong Tran Dirc Danh Thanh vién Hoi dong quan tri 23.000.000 72.000.000
Ong Nguyén Van Diing  Thanh vién Hoi dong quan tri 49.000.000 2
Ong Lé Trung Kién Thanh vién Hdi déng quan tri 502.764.598 506.900.740
kiém Phé Téng Giam déc
Ba Dau Thi Nga Thanh vién Hoi dong quan tri 434.724.086 428.002.044
kiém K& todn trudng
Ong Tran Viét Hong Thanh vién Hi ddng quan tri . 33.000.000
Ong Ding Ngoc Long Phé Téng Gidm doc 430.997.300 450.833.103
Ong Lé Quy Thach Phé Téng Giam déc (Mién - 31.852.491
nhiém ngay 1/12/2019)
Ong Nguyén Ngoc Tinh  Pho Téng Gidm déc 318.113.725 363.480.434
Ong Nguyén Dinh Diing  Phé Téng Giam doc 354.329.844 395.189.703
Ong Nguyén Van Tudn  Trudng Ban kiém sodt 261.962.522 269.589.928
Ong Thai Huy Chwong  Thanh vién Ban kiém sodt 155.590.675 166.905.251
Ong Cao Trong Nghién  Thanh vién Ban kiém soat 173.876.907 177.070.195

3.362.666.281

3.563.513.599
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Lé Thi Nhan Pau Thi Nga Nguyén Quéc Viét
Ngudi lap KE todn trwdng Téng Giam déc
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TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG OANG MAI Péc lap -Tw do- Hanh phiic

Nghé An, ngay  thdng nam 2022

Vé viée tho ' \
ong ty Co phan Xl mang Vicem Hoang Mai

Kinh gui: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qudc hoi;

Can ¢t Quyét dinh 2141/Qb-BTC ngay 12/11/2021 cua B0 tai chinh vé viéc chap
thuan cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi
¢o lgi ich ¢o lgi ich cong chung nam 2022;

Can ctr Diéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai,

Ban Kiémosoét Cong ty CH ph::fm Xi méang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi viéc lua
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan Bao cédo tai chinh nam 2022 cua
Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon don vi kiém toan doc lap

-La don vi kiém toan doc lap co uy tin va dugc chfip thuan kiém toan cho cac Cong ty
niém yét theo quy dinh cua phap luat vé chirng khoan;

- La don vi kiém toél} co doi ngt kiém‘ toan vién trung thue, déqcao dao duc nghé
nghiép, ¢o trinh d§ cao, nhi¢u kinh nghiém nham dam bao chat lugng kiém toan bao cao tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phu hgp v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Dé xuat

D¢ chuén bi cho viéc kiém toan tai chinh ndm 2022, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh
Dai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh
nam 2022 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét,

Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot trong
ba cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

- HDbQT; &

- Luu: BKS.

Nguyén Vin Tuén



TCTY XI MAN
CTY CP XI MANG
Q/

So: /?XMBN%BZIQ
XTMANG VICEM) |
DU TH é lunuu A/

AM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
G MAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Nghé An, ngay  thang  nam 2022

co dong thwong niém nam 2022

Kinh giri: ~ Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;

Can cir Diéu 1é to chirc va hoat dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Can cr Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty CP xi mang Vicem Hoang
Mai;

Can ctr bdo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam,

Ban kiém soat tran trong thong bao két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cua
Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai trong nam 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thuce hién nam 2021

- Trong nam 2021, Ban kiém soat da t6 chirc cudc hop dinh ky va tham du cac cudc
hop Hoi dong quan trj cta Cong ty;

- Ban kiém soat d4 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap
luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong quan tri,
Ban Piéu hanh Céng ty nam 2021, cu thé:

+ Xem xeét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2021;

+ Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong thudng nién 2021 déi véi HDQT va Ban Diéu hanh;

+ Tham tra cac Bao cao tai chinh 06 thang, nam nhdm danh gia tinh trung thuc va
hop 1y cua cac s liéu tai chinh. E)ong thoi, phdi hop v6i Kiém toan doc lap xem xét anh
huong cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cao tai chinh; giam sat viéc
thuc thi nhing kién nghi do Cong ty kiém toan doc lap dua ra;

+ Kiém soét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cuia Cong ty theo cac
quy dinh cua phap luat;

- Nam 2021, Ban kiém soat da phdi hop tét véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thue hién nhiém vy, thé hién:

+ Ban kiém soat da duoc méi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
va bat thuong cua Hoi dong quan tri Cong ty;

+Ban kiém soat dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctiia Cong ty;

Trang 1/12



+ Ban kiém soét dugc cung cép diy di cac thdng tin tai lidu lién quan dén hoat ddng,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh huéng hoat ddng niim 2022

Dé thuc hién t6t cbng tac kiém tra, giam sat theo Ludt doanth nghiép, Piéu I& Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Ban kiém soét x4y dung ké hoach thuc hién
niam 2022 nhu sau:

- Tham du phién hop thudng ky hang quy ndm 2022 ciia HPQT, cac cude hop téng
két SXKD cila Cong ty; thao luén va @& xuit mot sb ndi dung trong qua trinh thyc hién
céc quy ché, nghi quyét ciia HPQT.

- Phéi hop c4c phong ban chiic ning dé chuén bi cdc cong tac t& chirc Pai hoi ddng
cb dong thudng nién nam 2022 va hoan thanh cac bdo céo, to trinh ctia Ban kiém soét
trinh Pai hoi.

- Giam séat viéc chap hanh cac quy dinh cua phéap luét, Diéu 18 cong ty, tinh hinh
thyuc hién céc cac Nghi quyét Pai hi dong c6 déng, Hoi ddng quén tri Cong ty;

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong didu hanh, quan lj kinh
doanh theo quy dmh cua Luat Doaph nghiép. Gidm sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai
nhi€ém vu san xudt kinh doanh va dau tu ctia Cdng ty;

- Xem xét, thAm dinh cac bao céo tai chinh ctia Cong ty, kip thdi dua ra cac y kién
dong gop d6i véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong c6ng tic quan tri, phdi hop hoat
dong gitta HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri d& t6 chitc cac cudc hop dinh k¥ quy, ndm (va bét thudng) theo
quy dinh cua Dleu I& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri cling dé thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin ¥ kién bang vin ban. Ban Kiém soat danh gid
hoat dong ciia HDQT trong ndm pht hgp véi quy dinh phap ludt (va cdng ty), dap Gng kip
thoi véi yéu ciu hoat déng san xuét kinh doanh cia cong ty trong nam;

- Hbi dong quan tri d4 ban hanh cdc Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
ddng cta Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va thim quyen cua HPQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT ban hanh diing trinh tu, dung thdm quyén va phti hop cén ctr phap
ly theo quy dinh cua phép ludt va Cong ty. Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri di thao
ludn va quyét dinh mot sé van dé quan trong lién quan dén hoat dong clia cong ty nhu sau:

Sb Nghi quyét/

] 5 Noi dung Ty 1€
S Quyétdinh | N8
 PYNQ-XMHM- 01/01/2021 Théng nhét théng qua viéc ky két hop ddng tiéu 5/s
HbQT thu san phdm v6i Céng ty TNHH Trudng An.
- Dénh gi4 chung vé& cong tac SXKD va két qua
04/NQ-XMI‘IM- d@t du‘f,)’c niim’ 2020. ) )
2| mpqr | 19OV2021| _ Théng nhit giao céc chi tidu chi yéu ké hoach | 5/5

SXKD quy I nam 2021; céc giai phap thuc hién
muc tiéu sén xuat, tiéu thy va DTXD quy 1/2021.
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Théng nhit bd nhiém lai 6ng Nguyen Quéc Viét,

08/NQ-XMHM-| 0030001 Uy vién HDQT, Téng Gidm dbéc Céng ty CP Xi 5/5
HbQT méng Vicem Hoang Mai giit chirc vu Téng Giam
dbc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
09/0D-XMHM- Quyet dinh v& viéc bd nhiém lai dng Nguyén
QHBQT 05/03/2021 | Quéc Viét gitt chitc vu Téng Giam doc Cong ty CP | 5/5 |
Xi ming Vicem Hoang Mai.
Théng nhit bd nhiém lai dng Nguyén Pinh
I/NQ-XMHM-+ 1, 1350+ | Diing, Gidm dée Xi nghiép Tiéu thu gilt chirc vu | 5.

HbQT Giam dbc Xi nghiép Tiéu thy, Cong ty CH phan Xi
ming Vicem Hoang Mai.

- Pénh gia vé cong tac SXKD va két qua dat dugce
trong quy I ndm 2021.

- Théng nhét giao cac chi tiéu chi yéu ké hoach
SXKD quy II ndm 2021.

- Théng nhit cic nhiém vy trong tdm thuc hién

muc tiéu nhiém vu san xuét, tiéu thu va PTXD quy
II nam 2021.

- Thong nhét cac ndi dung trinh DPHDCD va giao
Thng Gidm dbc cong ty chi dao cdc don vi lién
quan chudn bi cac didu kién td chirc hop Dai hdi )
d6ng thudng nién nam 2021.

26/03/2021 | - Giao cho phong Té chirc phdi hop v6i Ban | 5/5
Kiém tra - Phdp chc Téng cong ty tiép tuc ra sodt,
stra dbi bd sung DIeu 1¢ Cong ty va céc Quy ché:
Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty, Quy ché hoat
dong cia HDQT, Quy ché hoat dong cia BKS dé
trinh Dai hoi ddng ¢4 ddng thong qua.

13/NQ-XMHM-
HPQT

- Kiém tra, gidm sit thudong xuyén viéc thuc hién
cong tac vé sinh cdng cdng, vé sinh cdng nghiép
trong khu virc nha may; thué dcm vi ¢6 chirc ning
dé& xir 1y chét thai nguy hai; trién khai lip dat méi
hé théng bao chdy tu dong tai 04 Tram phén tich
khi.
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- V& viée tai co clu X{ nghiép Bé téng va Xy
dung: Phong Té chirc va phong Tai chinh ké toan
tiép tuc bam sat Téng cong ty dé co phuorng an
théng nhat tiép tuc lam viin ban béo céo Tong
cong ty vé tinh hinh thuc hién phwong 4n ti co cdu
Xi nghiép Bé tdng & Xay dung va tich cuc dén dbe
cong tac thu hdi cdng no.

- Giao Téng Giam dbc Cong ty bdo cdo Tdng
cong ty xin chl trwong kién toan ban lanh dao
Cong ty theo mb hinh td chic da duge Hoi ddng
thanh vién VICEM théng nhét tir nguén nhan su tai
chd, trén co s& quy hoach can bd dugc phé duyét.

- Giao phong T chirc tiép tuc tham muu thuce hién
cOng tac dao tao, bdi dudng, quy hoach cin bd;
kién toan bd mdy va ludn chuyén can bd tai cac
don vi trong Cong ty.

- Théng nhét Giao cho Téng Gidm déc Céng ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai dai dién cho Cdng
ty ky két va thuc hién cic Hop ddng tin dung, céc
giao dich tai chinh véi céc td chirc tin dung va té
chiic khac theo ding quy dinh hién hanh, pht hegp
véi didu kién va tinh hinh san xuét kinh doanh, dau
tu clia Cong ty; sit dung vén vay ding muc dich,
mang lai hi€u qua cho Cong ty.

- Tlep tuc thuc hién nghi€m cong tac phong,
chéng dich bénh Covid-19 theo chi dao cua Trung
rong, cla Tbng cong ty va chinh quyen dia phuong
dé dam bao an toan, on dinh san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Quyét dinh vé viéc giao cho Tng Giam dbc dai
dién cho Céng ty thuc hién: Ky két va thuc hién
c4c Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh véi
14/Qb-XMHM- 26/03/2021 | €4¢ tb chirc tin dung va td chire khac theo ding quy

HDbQT dinh hlen hanh, phu hcp voi didu kién va tinh hinh
sdn xuét kinh doanh, ddu tu cia Cong ty; St dung
vbén vay ding muc dich, mang lai hiéu qua cho
Cong ty.

5/5
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HDQT

22/NQ-XMHM-

17/05/2021

- Théng nhét chi truong bdo cdo Tdng cong ty
cho kién toan b sung Ban linh dao Céng ty theo
co ciu td chire duge HBTV VICEM théng nhét tir
nguéun tai chd trong s cac nhin su dd dugc phé
duyét quy hoach can bd giai doan 2016 - 2021.

- Théng nhét d& dng Pau Phi Tuén, thdi nhiém vu

Truéng phong Ké hoach, théi nhiém vu Thu ky
Hoi ddng quan trj Cong ty, ké tir ngay 01/06/2021.
- Thong nhit didu déng, luan chuyen ong L& Dinh
Théng, Truéng phong Vit tu dén nhan nhiém vu
tai phong K& hoach va giit chirc vu Truéng phong
K& hoach, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhit didu dong, luin chuyén dng Mai
Vin Diing, Truéng phong Td chirc dén nhén nhigém
vu tai phong Vét tu va gir chirec vu Trudng phong
Vit tu, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét diéu dong, luan chuyén ong Trin
Thanh Hau, Truéng phong Thi nghiém dén nhén
nhiém vy tai phong T6 chic va gitr chie vu
Truéng phong T4 chuc, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét diéu déng éng Luu Vin Kiém, Phé
Quan dbc Xudng Nguyén lieu dén nhan nhiém vu
tai phong Thi nghiém va bd nhiém gitt chirc vu
Trudng phong Thi nghiém, ké tir ngay 01/06/2021.

5/5

HDQT

23/QPb-XMHM-

31/05/2021

Quyét dinh v& viéc 6ng Pau Phi Tudn, thai nhiém
vu Thu ky Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi
miing Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 01/06/2021

5/5

10

HbQT

26/QD-XMHM-

11/06/2021

Quyét dinh phé duyét tdng quy tién luong thyc
hién nim 2020 cia Céng ty Cb phan Xi ming
Vicem Hoang Mai 1a 105.444 trigu dong, trong do:

- Quy tién Iuwong cha ngudi lao dong la:
103.457 tridu déng;

- Quy tién luong cta ngudi quan Iy chuyén trach
la: 1.987 tridu dbng.

5/5

11

HDQT

27/QD-XMHM-

11/06/2021

Quyét dinh phé duyét cac chi tidu chu yéu K&
hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty
C4 phin Xi mang Vicem Hoang Mai.

5/5

12

HDQT

33/NQ-XMHM-

29/06/2021

Théng nhit lwa chon Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam la don vi thuc hién soat xét va kiém toan
Bi4o c4o tai chinh nim 2021 cho Céng ty C6 phén
Xi ming Vicem Hoang Mai. Giao cho Tng Giam
dbc Céng ty chi dao cac phong/ban chirc ning thuc
hién dam phan va ky két hop ddéng dich vu kiém
toan nim 2021.

5/5
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Théng nhét thong qua danh sich d& xudt quy
hoach cén bd lanh dao, quan ly Céng ty C& phin

-XMHM-
13 35[NI-?DQT 29/06/2021 | Xi ming Vicem Hoang Mai thudc dién VICEM | 5/5
quén ly giai doan 2021-2026 lam co s¢ bao cdo
Tong cong ty phé duyét.
Théng nhit chdm dit hoat dong cia Chi nhanh
3 -XMHM- at dc
14 TNQ 12/07/2021 | Céng ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai — Xi| 5/5
HDPQT T .
nghiép BE tdng va XAy dung
- Panh gia v& cong tac SXKD va két qua dat duge
trong quy II va 6 thang nam 2021.
- Théng nhét giao cc chi tieu chi yéu ké hoach
SXKD quy III ndm 2021; céc gidi phap thuc hién
muc tiéu san xudt, tidu thy, diu tu xdy dung.
- Théng nhit phé duyét cac chi tiéu dinh mirc kinh
té k¥ thudt nim 2021 ca Cong ty
- Théng nhit théng qua va ban hanh Quy ché
Céng b thong tin ciia Cong ty.
15 PONQ-XMHM- |, 0 2071 | - Théng nhét thong qua vige sira ddi, b sung cac | 5/5
HDPQT quy ché quan ly ndi by cia Coéng ty, gdm: Quy ché
Quan 1y tai chinh; Quy ché Quan 1y ng; Quy ché
Quaén ly, sir dung tai san cia Cong ty.
- Théng nhét thong qua viéc sira ddi, bd sung Quy
ché Thi dua, khen thudng clia Cdng ty.
Théng nhit phé duyét cac chi tiéu dinh mirc kinh
40/Qb-XMHM- . S
16 Q 12/08/2021 | t€ k§ thudt ndm 2021 cta Coéng ty CO6 phan Xi| 5/5
HBbQT y . . .
méing Vicem Hoang Mat.
17 FUQD-XMHM- | 0o 1Quyf.§,t dinh ban hanh Quy ché Céng bé théng tin 55
HDbQT cia Cong ty.
18 [F/QD-XMHM- | 105001 _Quyfét dinh ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh 5/
HDbQT ctiia Cong ty.
43/QD-XMHM- Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly ng cia
19 12/ - Y ne
HDQT 08/2021 Cong ty. 5/5
20 44/Qb-XMHM- 12/08/2021 | | _Q}lyét, din}: ban hanh Quy ché Quén 1y, sir dung 5/5
HbQT tai san ciia Cong ty.
45/QD-XMHM- Quyét dinh ban hanh Quy ché Thi dua, khen
21 . y ,
HpQT | ‘YO¥2021 |y réng cita Cong ty. 2
Théng nhit théng qua viéc ky két Hop dbng uy
47/NQ-XMHM- g nhat thong q 2C Ky XCL Hop dong uy
22 gDQT 31/08/2021 | thac xuat khau xi ming, clinker giita VICEM véi | 5/5

Coéng ty C phén Xi ming Vicem Hoang Mai.
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Quyét dinh chim dut hoat déng ciia Chi nhénh

23 [PB/QD-AMEMA 5600021 Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai — Xi| 5/5
HDbQT T A .
nghiép Bé tong va Xay dung.
- Danh gia v& cong téc SXKD va két qua dat duoc
trong quy III va 9 thang dau nam 2021.
“XMHM- - Théng nhét giao cac chi tidu chi yéu ké hoach
24 SONQ 14/10/2021 | SXKD quy IV nadm 2021; cdc giai phép thuc hién | 5/5
HbQT
muc tiéu san xudt, tidu thy, diu tu x4y dung.
- Thqng n}}at thong qua viéc sira dbi, bd sung
Quy ché Tuyén dung lao dong ctua Cong ty.
55 51/Qb-XMHM- 15/10/2021 AQuyé} d;r‘l‘h ban hanh Quy ché Tuyén dung lao 5/5
HbQT dgng cua Cong ty.
Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cén
54/Qb-XMHM- bd lanh dao, quan ly Céng ty Cé phin Xi ming
26 HDbQT 09/11/2021 Vicem Hoéang Mai thudc di€én VICEM quan ly giai 313
doan 2021-2026
Théng nhét chi truong sira chifa, cai tao chidu
55/NQ-XMHM- : > ’ -
27 Q 09/11/2021 | siu, xir Iy nit that hé thong 16 nung Nha may Xi | 5/5
HDQT y . :
méang Hoang Mal.
- Théng nhit bd nhiém éng Nguyén Dinh Diing,
Giam doc Xi nghiép Ti€u thu Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai, gitr chirc vu Ph6 Tong Gidm
)8 57/NQ-XMHM- 14/12/2021 doc C'ong ty EP );(1 m.aang \Aflcem Hoing Mai. ‘ 5/5
HbQT - Thong nhét bé nhiém Ong Nguyén Ngoc Tinh,
Truong phong Ky thudt Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai, gitt chitc vu Ph6 Tong Giam
doc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Dinh Diing,
58/Qb-XMHM- Giam dbc Xi nghiép Tiéu thu Céng ty CP Xi ming
29 HPQT 14/12/2021 Vicem Hoang Mai, gilt chirc vu Pho Téng Giam >/
d6¢ Cong ty CP X1 ming Vicem Hodng Mai.
Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Ngoc Tinh,
59/QD-XMHM- Trudng phong K§ thuit Cong ty CP Xi ming
30 HDbQT 14/1272021 Vicem Hoang Mai, gitt chirc vu Pho Téng Gidm 13
doc Cong ty CP Xi médng Vicem Hodng Mai.
Théng nhét thong qua viée ky két hop ddng tidu
64/NQ-XMHM- .
31 I?B QT 27/12/2021 | thy san pham vgi Céng ty TNHH Mot thanh vién | 5/5

Dich vu va Thuong mai Diing Trdm
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- HDQT da chi dao Ban diéu hanh va céc bd phén t6 chirc thanh cong PHDCD
thudng nién nim 2021 theo quy dinh cia Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Mién
nhiém va b nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023 duogc céc C§ dong bau tai Pai
héi theo quy dinh.

- HDQT thue hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va cac hoat dong san xudt kinh doanh ciia
Cong ty. HDQT da pho1 hop cung véi Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dfng kinh
doanh cua Cong ty dé cb ging hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san xuft kinh doanh
da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai héi dong ¢b dong nim 2021;

- Céc cdng tac khac theo chitc ning va thAm quyén ciia Hoi ddng quan tri.
III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD chii yéu trong nim 2021

Ké hoach
Néi dung pye | Thuehién | 2021 (7heo | Thue hign | TH 2021/ | TH2021/
: 2020 | NODBHDCD| 2021 KH 2021 | TH 2020
2021)

1. San luong san xut
+ Clinker Tén | 1.466.336 | 1.442.070 | 1.431.646 99% 98%
+ Xi mang gbm giacong | Tin | 1.588.241 | 1.700.000 | 1.565.647 92% 99%
2. San hrong tidu thu Tan | 1.908.541 | 2.040.000 | 2.076.573 102% 109%
+ Clinker Tén 342257 | 340.000 | 500.892 147% 146%
+ Xi ming Tén | 1.566.284 | 1.700.000 | 1.575.681 93% 101%
3. Doanh thu thuin Ty.d 1.689,0 1.778,6 1.838,9 103% 109%
4. Loi nhudn trude thué Ty.d 1,5 2,2 2,7 121% 179%
5. Mitc ¢b tirc dur kién %/nim 0% 0% 0% - -

Céc chi tiéu thuc hién so voi ké hoach giao trong Nghi quyét Pai hdi déng ¢ déng
nam 2021, cu thé: san lugng san xudt clinker dat 1,43 triéu tin bﬁng 99,3%, téng san
luong tiéu thu dat trén 2,07 triéu tn vuot 02%, doanh thu thuin dat 1.839 ty déng vuot
03% va loi nhuén trude thué vuot 21% so véi ké hoach giao.

Ban Téng gidm déc di thuc hién nhiém vu va quyén han trong cbng tic didu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cdng ty cu thé:

3.1. Cong tac sin xuit

Céng ty da nd luc phan déu, tim cac giai phap néng cao néng suét thiét bi va chit
lugng san pham gidm gi4 thanh san xuit, bam sit theo dinh huéng chi dao cua VICEM
va muyc tidu ké hoach dugc giao. Trong nim 2021, Céng ty dd dat duge mot s két qua
sau:

- Sau khi tu thuc hién chuong trinh stra chita “xir Iy” mat thét: Ning suét 16 nung
nam 2021 dat 100% so v&i ké hoach, ¢6 thoi diém Céng ty da ning niing suét 1o nung tir
4.250 tAn/ngay 1én 4.350 - 4.400 tAn/ngay. Tiéu hao than giam tir 15 - 20 kcal/kg clinker;

- Nang suét may nghién xi mang duoc cai thién va ting so voi nim 2020, co ban dap
ting di xi ming cho cbng tac tiéu thu san phidm. Ty 18 pha phu gia cho céc chung loai xi
ming nim 2021 cao hon so v6i ké hoach nam 2021 va nam 2020, dem lai hidu qué cho
Cong ty.
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- Trong nim 2021, Cong ty tiép tuc tang ty 1& s dung cac chét thai rén théng thuong

(Tro, xy hoat tinh, thach cao nhén tgo...) ¢6 ngudn goc tir cic nganh cdng nghiép khac aé
Jam nguyén liéu phu gia trong san xut gop phan bao vé moi trudng.

- Lugng clinker tdn bai ngay 31.12.2021 12 42,1 ngan tin, giam so v&i dé‘tq niam 2021
14 86,2 ngan tan (Ton kho clinker bdi ngay 01.01.‘2021’12‘1 128,3 ngan tan). Két qua thue
hién‘xir ly clinker ton bai ndm 2021 dat theo yéu cau, tién d6 ké hoach ném 2021 Cong ty
di déra.

3.2. Cong tac tiéu thu
* Nhitng viéc da lam dugc

- Co chu ching loai san pbim xi mang, dia ban tiu thu chuyén bién tich cuc so véi
nam 2020. Trong do, ty trong tiéu thu xi ming bao PCB40 KPK tai dia ban Ngh¢€ An, Ha
Tinh ¢6 sy ting trudng so vdi nim 2020 (Nghé An ting 6,9%, Ha Tinh tang 8,3%).

- X4y dung khung co ché chinh sach nim 2021 cho cac dia ban, 1am viéc voi khach
hang 13 nha phén phéi, clra hang gan bd hdm trién khai chuong trinh gén két dai lau theo
thang, quy va nam 2021. Duy tri mit bing gid ban xi méng bao ting thém trén thi truong
sau khi diéu chinh gia.

_ T4i co céu lai hé théng phan phdi tai mdt s6 ving ¢6 thi phin thép tai Nghé An, Ha
Tinh, Nam Thanh Hoéa dGng huéng. San luong, thi phén tai cac huyén, thi sau tai co chu
cd su gia ting.

- Viéc dam phan, co cAu ddi tac xuit khau duoc thuc hién linh hoat, giam trung gian,
timg buédc ting dan hiéu qua, giam ton kho clinker vao nhitng thoi diém khé khin do dich
bénh Covid19 blng phat.

- Pua xi ming Vicem Hoang Mai cép vao cac du 4n thanh phin ctia dy 4n dudng cao
t5c Béc - Nam doan Nghi Son - Bii Vot, nha may nhiét di¢én Ving Ang 2, nha méy Nhiét
dién Quang Déng - Quang Binh. Xay dung md hinh Nha phdn phéi xi méang roi Vicem
Hoang Mai dc quyén hodc chiém ty trong st sung lon niur Tram tron Xudn Hung,
Trudng An... '

- Pé hod trg cong tac ban hang, Vicem Hoang Mai dé tng dung cong nghé thong tin
va déy nhanh tién d6 thuc hién trong Iinh vic quan Iy ban hang. Cong ty d hoén thién hé
thdng xuét hang tur dong va dua vao str dung tir cudi thang 4.2021 dén nay.

3.3. Cong tac diu tw xay dung

~ -Kéhoach khéi lwong nim 2021 12 81,5 ty dong, thuc hién 13,6 ty ddng, dat 16,7%
ké hoach.

- K& hoach thanh toan nam 2021 la 81,5 ty ddng; thuc hién 7,4 ty dong, dat 9,1% ké
hoach.

Gia tri’ thuc hién, thanb todn ndm 2021 so v&i ké hoach dd duge VICEM thoa thuén
dat ty 1€ thap, cht yéu la do trong ké hoach PTXD nam 2021 ¢6 60 ty dong gia tri thuc
hién chuyén nhugng du an Gach khdéng nung Pong Hdi chua trién khai thuc hién dugc
trong nam 2021. :

3.4. Céong tic chAp hanh cdc quy dinh cia phap lujt hién hanh

- Trong nam 2021, Cong ty da lam viéc v6i Doan thanh tra, lgiém tra ciia Cuc thué
Nghé An va doan Xép loai doanh nghiép ciia Tong cong ty. Qua két qua thanh tra, ki€ém
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tra cho thiy Céng ty d tudn tha, chp hanh nghiém chinh céc quy dinh phdp ludt trong
hoat d@ong SXKD, khdng dé xay ra cac vu viéc tham nhfing cfing nhu sai pham trong hoat
dong cna don vi.

- Cong ty da chi trong ra soat, bd sung, stra ddi, xay dung cac quy ché, quy dinh ndi
b6 dé phi hop v6i quy dinh cia phép luat va tinh hinh sén xuét kinh doanh tai Cong ty.
Vicem Hoang Mai da ban hanh moi/thay thé cac quy ché, quy dinh: Piéu 1& Cong ty; Quy
ché néi bg ve quan tri Cong ty; Quy ché hoat d6ng cua hdi doéng quan tri; Quy ché hoat
dong cta Ban kidm soat; Quy ché thuc hién dan chi tai noi lam viéc; Quy ché hoat déng
cia mang Iuéi An toan, v€ sinh vién; N6i quy lao ddng; Thoa udc lao dong tép thé; Quy
ché cdng b6 théng tin cia cong ty; Quy ché thi dua khen thu'ong, Quy ché ‘quan ly no;
Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché quan 1y, sit dung tai san c6 dinh; Quy ché tuyén dung
lao dong.

- Thuong xuyén ra sodt tinh phap ly cua cac ho SO mua sim hang hod, dich vu phuc
vu hoat déng SXKD dam bao tudn thi quy dinh vé quéan Iy mua sém ctia Cong ty va phép
luédt hién hanh.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
1. Céng tic 1ap va kiém toin Bio cdo tai chinh
- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Céng ty duoc 18p theo cac chuidn muec va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh nim 2021 dugc kidm todn bsi Céng ty TNHH Kiém todn
Deloitte Viét Nam 1a don vi da dugc B9 tai chinh chép thudn kiém toan cho cac Cong ty
cd loi ich céng chung;

- Béo cdo tai chinh ndm 2021 dé phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nim tai chinh 2021, phu hop véi cac Chuan muc ké

toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phéap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Mt s6 chi tidu tai chinh

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2021 Nim 2020
1 | Hé s6 thanh toin
Heé s thanh todn hign hanh _ Lén 139 121
He sé thanh to4n nhanh Lin 0,95 0,60
_2_ | Hés song e ]
Tbng ng phai tr&/ VCSH Lin 0,50 0,55
Téng no phai tra/ Téng tai san o Lin 0,33 0,35
3 | Hé sb kha ning sinh 1oi
Doanh thw/ Téng tai san % 129,2% 115,3%
Ty suét loi nhuan gop % 13,4% 12,7%
Ty suét loi nhudn thuin (ROS) % 0,11% 0,07%
Ty suét sinh 161 trén tai san (ROA) % 0,9% 1,2%
T suéit sinh 15i trén VCSH (ROE) % 0,2% 0,1%
4 | Hé s6 bao toan von Lin 1,00 1,03
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Chi sb kha ning thanh toan nhanh v& hién hanh trong nim 2021 ting so v6i nam
2020 cho théy kha néng thanh toan cac nghia vu ng dén han ctia Céng ty tot hon. He sé ng
gidgm ddng thoi cac chi so sinh 15i ting cho thdy tinh hinh tai chinh Céng ty t6t va dam
bio cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2021

1. Thyc hién phén phoi lgi nhuin nim 2020 theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong
co dong thuong nién nam 2021

 Theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 thi Pai hoi théng
nhat khong chi tra cd tirc ndm 2020.

2. Lua chon don vi kidm toan thye higén kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021

_Cong ty da thuc hién lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam phu hop véi Nghi
quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2021 théng qua.

3. V& thye thuc hién chi trd thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soit nim
2021

Cong ty da thuc hién trich va chi tra tién luong, thil lao nim 2021 ddy da cho
HDPQT, BKS theo Nghi quyet PHDCP.

VL. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém soat c6 mdt s6
kién nghi nhu sau:

- Tlep tuc thue hién chwrong trinh séng tao va ky cuong trong san xudt, dua cic chit
thai ran théng thudng phat sinh tir cdc nganh cong nghiép dé thay thé mot phan céc
nguyén liéu hoa thach trong san xuét nhu: thach cao nhén tao, tro, xy..

- Klem sodt chit ch& dinh muc tiéu hao (d&c biét la tiéu hao nh1et) dé giam chi phi
bién ddi, tiét giam t01 da chi phi san xuét, chi phi sira chita ting hiéu qua SXKD. Chuan bi
cac phuong an dé tién hanh c6ng tac sira chita 16n nam 2022 dat hi€u qua cao, ddm bao vé
tién do, chét lugng sira chira.

- Tlep tuc tlep cén, lam viéc cac chu dau tu dy an, cdng trinh dé dua xi ming Hodng
Mai vao cédp ph01 ngay tur dau, trong d6 nd luc dé dam bao chiém ty trong st dung 16n tai
céc dur 4n: Cao tbc Bic Nam cdc doan qua Nam Thanh Hoa, Nghé An va Ha Tinh, nhiét
dién Quang Péng, nhiét dién Viing Ang II, dudng ven bién Nghé An. Tiép tuc ddy manh
tmg dung cdng nghé théng tin 4.0 trong hoat ddng quan ly ban hang...

- Téng cudng hon nifa cong tac quan tri ng pha1 thu khéch hang, gidam vén bi chlem
dung, khéng dé phat sinh thém ng khé doi, dbi véi cac khoan ng kho doi hién tai tiép tuc
dénh gid, ra soat lai & c6 phuong 4n thu hdi.

- T1ep tuc thuc hién giao ké hoach chi phi hang thang/quy/ndm cho cac don vi trong
Cong ty gén véi co ché thuéng phat dé céc don vi chu ddng, néng cao tinh sang tao nham
tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuét, quan 1y, ban hang, dem lai hiéu qua kinh doanh
cho Céng ty.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, stra ddi, xay dung céc quy ché, quy dinh ndi bd dé phu
hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh san xuét kinh doanh tai Céng ty.
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Trén day la bao cao két qua hoat dong va mot s6 danh gia cua Ban kiém soat nam
2021 va dinh huorng thuc hién nhiém vu nam 2022. Ban klem soat cam on Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam dbc, cac phong ban di hd tro cung cip day du thong tin tai liéu lién
quan hoat dong SXKD thuong ky dé Ban kiém soat trién khai hoan thanh cac nhiém vu
duge PHPCD giao./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: /M BAN”KI]::M SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Nguyén Vin Tuéin

Trang 12/12



Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo thuchién DTXD nim 2021 ké hoach PTXD nim 2022
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(Tai liéu bao cdo Dai hi dong cd dong thudng nién nim 2022)

Nghé An, ngay thing 4 nim 2022
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Cong ty CP xi ming Vicem Hodng Mai
Béao cdo thirc hién PTXD ndm 2021 ké hoach DTXD nim 2022

2022

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN PAU TU XAY DUNG NAM 2021

L. Panh gii, ra soat chung

Téng hop sb lidu thue hién:

- Uéc gia tri khdi luong: 13.557 tricu dong/81.482 triéu dbng, dat 16,64%
ké hoach;

- Ubc gid tri thanh todn: 7.391 triéu ¢ng/81.409 tridu ddng, dat 9,1% ké
hoach;

2. Panh gia tinh hinh thue hi¢n: Khong dat ké hoach nam 2021.

3. Tw ra soit;

- V& viée bé tri vén dé thuc hién ké hoach: Vicem Hoang Mai d3 tinh todn,
cin dbi ddy @i ngudn vén tu co dé thwe hién cdc dur 4n diu tu trong K& hoach Piu
tur x4y dung ndm 2021.

- V& nhén sy thyc hién ké hoach: Poi ngil lam céng téc diu tr xdy dung cla
VICEM Hoédng Mai chua dugc kién toan, phin nao chua dap ung dé xr Iy céc
nhiém vu khoé khén, phtec tap.

- Céc vuréng mic, tdn tai:

Nguyén nhan chit yéu 1a 03 du 4n 16n (dv 4n xi ming Hoang Mai 2 - Giai
doan 1; dy 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién; du 4an x4y dung Cang Vicem
Hoang Mai tai Pong Hbi) déu trong giai doan chudn bi d4u tir nén phu thugc nhidu
vao sy chip thuin coa céc co quan quan ly Nha nurée va céc cip thim quyén.

+ 02 dy 4n mo nguyén liéu (dy an thim do nang cp trif lvong va xin cép lai
Gidy phép khai thac mé sét Quynh Vinh, Dy 4n xin cép lai Glay phép khai thic mo
d4 voi Hoang Mai B) chua hoan thanh ké& hoach 2021cht yéu 1a do vuéng mic vé
cdng tac xir Iy hd so clia cic Co quan quén ly nha nudc theo trinh tur tha tuc qua
nhiéu budc; Quy hoach thim do, khai thic va sir dung khodng san lam xi ming dén
nidm 2020 d4 hét ky quy hoach, trong khi Quy hoach giai doan 2020-2030 chua
dugc phé duyét.

4. Giai phép xit ly cac ton tai vuéng mic:

- Pbi v6i Dy an xi méng Hoang Mai 2 (giai doan 1):

+ V& dia didm thare hién du 4n: Vicem Hoang Mai bam sdt Ban QLKKT Péng
Nam, UBND tinh Nghé An va céc s& ban nganh c6 lién quan d& sém nhin duoc
huéng dan, chdp thusn vé viée khao sat, Iya chon dia diém d& xuit ddu tr du 4n xi
ming Hoang Mai 2 theo quy dinh.

- Déi v6i cic du 4n khac: Phéi hop véi don vi tir vAn hoan thién hd so d& xuit
chi truong ddu tr va lam céac thu tuc diu tu theo quy dinh ciia Phap luét, ciia Tong
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Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai | 2022
Bio cio thuc hién PTXD niim 2021 k€ hoach BTXD nim 2022

cbng ty. Tir d6 1ap tién do cu thé titng dy 4n sat véi tinh hinh thue t€ va td chac
trién khai thuc hién ding ké hoach.

IL. Panh gi4 tinh hinh thye hién cu thé cita titng dv 4n

1. Dy 4n trong giai doan chuén bi dwr 4n:

1.1. Dy dn xi mdng Hoang Mai 2 — Giai doan 1

a) Khai quat dy 4n:

- Té€n du 4n: Dy 4n nha may xi midng Hoiang Mai 2- Giai doan 1.

- So b tdng mirc dAu tw: 6.124,48 ty ddng (chwa bao gbm thué VAT)

- Chit d4u tir: Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai,

- Dy kién ngudn vén: Vén tr c6: 37% tdng mirc ddu tr va vén vay thuong

mai: 63% tdng mirc diu tur .

- Dy kién thoi gian thye hién dy 4n:
+ Nha mdy chinh: 35 thang tinh tir khi Hop ddng géi thiu chinh cung cép thiét

bi, vét tir, thiét ké va dich vu k¥ thudt c6 hidu lyec.

+ Tram nghién xi mang tai Péng Hbi: 20 thang tinh tir khi Hop ddng géi thiu

chinh cung cip thiét bi, vat tu, thibt k& va dich vy k¥ thuat c6 hidu lue.

- Dy kién dia diém:
+ Nha mdy san xuét clinker: Khu cong nghiép Hoang Mai 2 - X3 Quynh Vinh,

thi xd Hoang Mai, tinh Nghé An;

+ Tram nghién xi mang: Khu cong nghiép Péng Hbi - Xa Quynh Lap, thi x&

Hoang Mai, tinh Nghé An;

+ Tram d8p d4 v6i: Tai xd Tan Théng, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An;
+ Tuyén bing tai van chuyén d4 tir Tram ddp v& nha may: Di qua 2 xd Tén

Théng, huyén Quynh Luu va x4 Quynh Vinh, th1 xd Hoang Mai, tinh Nghé An.

- Dy kién quy m6 diu tu gial doan 1:
+ Dién tich dét sir dung;
Nha may chinh san xuét clinker taj Khu e0ng nghiép Hoang Mai 2 c¢6 dién tich

khoang 60 ha, trong d6 giai doan 1 khodng 30 ha; Tram nghién xi mang tai Khu
cbng nghiép Pdng Hbi: khoang 1q 52 ha; Tram dép da voi tai x4 Tan Théng, huyén
Quynh Luu: khoang 2,25 ha; Béng tai tir tram dap vé nha mdy (dai 6,5 km) di qua
x Tan Thing, huyén Quynh Lwu va xd Quynh Vinh, thi x3 Hodng Mai, tinh Nghé
An; dién tich khodng 13,0 ha;

+ Cong sut thiét ké:

San xuét clinker: 6.000 tin clinker/ngay; San xudt xi mang: 1,8 triéu tAn xi

mang cac loai/nim.

b) Tinh hinh the hién:
Cu thé theo muc tiéu Ké hoach PTXD nam 2021 nhur sau:
- Myc tiéu nhan chuyén nhuong du 4n nha may KCBT&VLXD khong nung
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Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo thyc hién BTXD nim 2021 k& hoach DTXD nim 2022
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Déng Hbi: Ngay 23/9/2021, HDTV VICEM d4 ¢6 van ban sé 1619/VICEM-HDTV
bao cdo BH Xay dung xem xét chip thuan chit trirong cho phép VICEM duorc thuc
hién diu chinh du 4n Nha may KCBT-VLXD KN Déng Hbi dé g6p vén vao
VICEM Hoang Mai thyc hién ddu tr dy 4n Xi méng Hoang Mai 2. Do d6 muc tiéu
nay di thay di.

- Muc tiéu xin Quyét dinh chit trwong diu tir: Chua hoan thanh muc tiéu dé
ra, Cu thé:

+ Ngay 15/4/2021 Ban QLKKT Dong Nam da c6 vin ban s6 478/KKT-
KHDT théng bdo tam dung gidi quyét hd so d& xut dy 4n Xi miang Hoang Mai 2
vGi Iy do: d3 13 thang ké tir ngay Vicem Hoang Mai ¢& nghj 1bi thoi glan giai trinh,
bd sung hd so nhung chura bd sung day di; hon nita can cfr vao Luét déu tr 2020 va
Nghi dinh 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 thi don vi tiép nhan hd so d& xuit chu
truong dau tr dbi véi du én c6 d& xuit dia diém ca trong va ngoai khu cong nghiép,
khu kinh té 14 S& ké hoach diu tu.

+ Ngay 07/10/2021, BQL Khu kinh té Péng Nam tinh Nghé An c6 vin ban
s6 1391/KKT-KHDT béo cdo UBND tinh Nghe An, theo do: trong ndm 2021, Ban
thuong vu Tinh Gy ddng y chi truong d& xuét diu tu Dy 4n KCN Hoang Mal 2
(dién tich 330ha) cho Céng ty cb phén Hoang Thinh Pat (tai théng bio sb 270-
TB/TU ngay 31/05/2021) Theo d6, dia diém d& xudt nghién ctu diu tur dé x4y
dung Nha may san xuét clinker (60ha) tai KCN Hoang Mai 2 khéng con phi horp

+ Ngay 12/10/2021, VICEM d4 ¢6 cdng vin sb 1809/VICEM-PTXD v viée
giao cho Vicem Hoang 1am vigc v6i UBND tinh, S& Xay dung va cac co quan, dia
phuong ¢6 lién quan dé& sém nhén dugc su huéng dén, chip thuin vé viéc khao sat,
lya chon dia diém dé xuét diu tu dv 4n Xi mang Hoang Mai 2 trén co s& dim bao
ti 1 lgi ich ciia Vicem va Vicem Hoang Mai.

- Muc tiéu lap quy hoach chi tiét 1/500 nha may chinh, tram dap, tuyén bing
tai; cdc cong viéc phuc vy 1ap F/S (T4 chirc Iya chon don vi tr vén 1ap F/S; khao sat
dia chit phyc vu lap TKCS; lap DTM...): Chua trién khai do chwra hoan thanh budc

xin Quyét dinh chi trrong dau tu ;

- V& ngudn nguyen 1iéu cho du 4n: di hoan thanh 02 bao cao thdm do. Ngay
24/01/2022, Hoi ddng d4nh gid trir lugng khoang san quéc gia da thdng qua tri
lrong dd voi, da sét lam nguyén liéu san xuit xi ming tai huyén Quynh Luu, tinh
Nghé An.

+ Ngay 26/01/2022, Vin phong Hoi ddng dénh gid trlit lwong khodng san
Quée gla da c6 vin ban s6 29/VPTLKS va 30/VPTLKS gui B6 Tai nguyén va moi
~ trudng vé vide théng bao két qua hop Hbi ddng thim dinh, phé duyét bio cao két
qua thdm do khodng san. Theo d6 d& nghi Vicem Hoang Mai hoan tit hd so dé
kiém tra trinh Hdi ddng danh gia trit lugng khodng san Qudc gia xem xét, ky quyét
dinh c6ng nhén.

¢) Nguyén nhin chua hoan thanh cic muc tiéu:
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- Hién tai du 4n dang & giai doan xin chu truong déu tr. Vicem Hoang Mai da
tich cwe phdi hgp voi VICEM, 13m viée véi céc co quan nha nuée c6 thdm quyén
@& xin 1ii thoi gian chip thuén cha truong ddu t dy an. Tuy nhién vuéng mic & 02
vén 38 chinh:

- Chua hoan thanh thi tuc x4c 14p dia diém dat Tram nghién cho du an du
kién tai Pong Hbi.

- Phurong 4n tai chinh cho d 4n Xi ming Hoang Mai 2 nim trong ké hoach
phuong 4n tai co cAu va ¢ phin héa ctia VICEM chua c6 phuong &n xir ly. Vi vay
Vicem Hoang Mai chua c¢6 phwong én trién khai.

d) Giai phap, kién nghi:

- (3141 phéap:

+ Vicem Hoang Mai bam sit lam viéc v6i UBND tinh, S& Xay dung tinh
Nghé An va cic co quan, dia phuong c6 lién quan dé sém nhén duoc sy huéng dén,
chép thuan vé& viéc khdo sat, Iya chon dia diém d4t Nha mdy chinh dy 4n Xi méng
Hoang Mai 2.

+ Tiép tuc phébi hop véi phong DTXD Vicem dé 1am viée véi B6 Xay dung,
céc co quan ban nganh tinh Nghé An dé sém hoan thién thu tuc chuyén nhuong Dur
4n Nha may VLXD két cAu khéng nung Pong Hbi.

- Kién nghj: '

+ VICEM chii tri dé c6 bubi 1am viéc v6i 1anh dao UBND tinh Nghé An, Ban
QLKKT Péng Nam dé xdc dinh rd muc tidu du tu Xi ming Hoang Mai 2 va viéc
chuyén nhirong dr 4n Nha mdy VLXD két ciu khong nung Péng Hbi vé cho
Vicem Hoang Mai d€ thue hién dng b dur 4n Xi mang Hoang Mai 2.

+ VICEM lam lam viée véi Bé Xay dung, UBND tinh Nghé An thuc hién
diéu chinh dw 4n Nha mdy KCBT-VLXD KN Déng Hbi gop vén vio Vicem Hoang
Mai thue hién diu tu dy 4n Xi ming Hoang Mai 2;

+ Hb trg VICEM HoAng Mai trong viéc xem xét, lwa chon dja diém dit Nha
may chinh dv 4n Xi ming Hoang Mai 2.

1.2. Dy dn t3n dung nhi¢t khi théi dé phdt dién

a) Khai quat dy an:

- Tén dy 4n: Dy 4n tdn dyng nhiét khi thai dé phat dién — Nha méy xi méng
Hoang Mai.

- Du 4n nhém B, loai cong trinh: Céng trinh cong nghiép cép 11.

- Dy kién quy mo cng trinh:; Dy kién diu tu hé thdng phat dién sir dung nhiét
khi thai véi tdng céng sudt lap dat 7MW, ngudn dién phét ra duge hoa ddng bd vao
luéi dién clia nha may, khong phat trén luéi dién Québc gia.

- Chu d4u tu: Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.

- Du kién dia diém x4y dung: Trong mit bing nha may xi mang Hoang Mai,
xd Quynh Vinh, thi x8 Hoang Mai.
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Bio cdo thuc hién PTXD nim 2021 k& hoach DTXD nim 2022

- S0 b6 tong mite dAu tir (Gid tri trude thud): 256,093 ty ddng.

- Dy kién thoi gian thwe hi¢n: thoi gian thuc hién goi thiu chinh 13 18 thang
ké tir khi hop déng co higu lyec.

- Du kién nguén vén diu tw; Vén tu ¢6, vén vay thuong mai.

b) Tinh hinh thye hién:

Cu thé theo muc tiéu Ké hoach DTXD ndm 2021 nhir sau;

- Muc tiéu I4p bao cdo d& xuét chi trwong ddu tu, thoa thuan, phé duyét chu
trwong dAu tir dy dn: Chwa hoan thanh,

Vicem Hoang Mai d4 hoan thanh mot sé ndi dung cdng viéc nhu sau:

+ Ngay 10/9/2021, Pon vi tr vin CCID da hoan thién Bdo cdo dé& xuét chu
truong ddu tr du 4n. Vicem Hoang Mai dé thuc hién thdm dinh ndi bd Béo cho.

+ Ngay 13/9/2021, Vicem Hoang Mai d3 co T& trinh s6 2584/TTr-XMHM-
PTXD gtri Nhom nguoi dai dién quéan ly phin vén ctia VICEM tai Vicem Hoang
Mai dé xin ¥ kién thong qua chu truong diu tu dy an.

+ Ngay 17/9/2021, Nhém nguorl dai dién quan Iy phin vén ctia VICEM tai

Vicem Hoang Mai dd c6 van ban s§ 2653/TTr-XMHM glii VICEM dé xin thoa
thudn chit trirong déu tir dur an.

+ Ngdy 21/9/2021, Phong DTXD VICEM da tiép nhan hd so va ¢6 viin ban sé
244/DTXD giri cac phong ban ¢6 lién quan ctia VICEM d& xem xét, gop ¥ Béo cao
dé xudt chu treong diu tr dy 4n.

+ Ngay 25/10/2021, VICEM 44 c6 vin ban sb 1914/VICEM-DTXD d3 nghi
Vicem Hoang Mai xem xét, diéu chinh va hoan thién lai bdo céo dé xuit chi truong
déu tw du 4n trinh VICEM théa thuin theo quy dinh.

- Muc tiéu lap, thdm dinh, théa thudn va phé duyét bdo cdo nghién ctru kha
thi: Chua trién khai do chua hoan thanh muc ti€u phé duyét chi truong diu tr dy
an.

- Muc tiéu Trinh duyét K& hoach lya chon nha thau; LCNT g6i thiu chinh;
Hoan thién ky HP g6i thiu chinh: Chua trién khai do chira hoan thanh muc tiéu phé
duyét cha truong ddu tr dy 4n.

¢) Nguyén nhin chira hoan thanh cic muc tiéu theo ké hoach:

- Sau khi Vicem Hoang Mai hoan thanh dot stra chita 16n thang 3/2021 méi
trién khai do lai céc thong sé ddu vao cna thiét bi dé phyc vu 18p béo cdo dé xuit
cha truong déu tir dir 4n.

- Trong thoi gian trién khai thye hién, céc quy dinh phép Iuit v& quan ly dau
tur xdy dung, don gid vat liéu xay dyng ... lién tuc thay déi va do anh huéng badi dai

dich Covid 19 nén viéc ldp, cip nhat, chinh stra b4o céo dé xuit chi trrong dau tu
mét nhidu thoi gian.
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- VICEM Hodng Mai phai trién khai thi tuc phé duyét bd sung dir an vio quy
hoach phat trién dién lic tinh theo quy dinh lam co s& trién khai cac bude tiép theo
clia du 4n (thoa thuén chi truong ddu trr ...) mit nhidu thoi gian.

Ghi chii: Vé xin phé duyét b6 sung dir dn vao quy hoach phdt trién dién hec:

+ Ngay 24/8/2021, Vicem Hoang Mai di Iy Hop déng s6 2452/XMHM-VNL-
PT.2021 voi Vién Néng leong — Bé Cong Thuong dé ldp hé so bdo cdo UBND tinh
Nghé An, s¢ Cong thiwong Nghé An dé trinh Bé Céng thuong phé duyét bé sung du
dn vao Quy hoach phdt trién dién luc tinh giai doan 2016-2025 c6 xét dén 2035.

+ Ngay 13/9/2021, Vicem Hodng Mai dd giri H6 so kém theo vin ban s6
2580/ XMHM-DTXD gizi UBND tinh Nghé An va sé Cong thicong vé trinh b6 sung
hé so dy dn Tén dung nhiét khi thai d@é phat dién — Nha mdy xi mdng Hoang Mai
vao Quy hoach phdt trién dién lic tinh giai dogn 2016-2025 c6 xét dén 2035.

+ Ngay 24/01/2022, UBND tinh Nghé An dd ¢d Vin bdn s6 612/UBND-CN
giti B§ Cong thuong vé viéc b6 sung quy hoach die dn tdn dung nhigt khi théi phat
dién nha mdy xi méing Hodang Mai vao quy hoach phdt trién dién lye tinh Nghé An
giai doan 2016-2025 6 xét dén ndm 2035.

+ Ngay 03/3/2022, Cuc Pién luc va Ning heong tdi tao dd ¢ Vin ban sé
338/DL-KH&QH givi cdc co quan ban nganh lién quan dé gdp y b6 sung quy hoach
dy dn. Theo d6 Cuc di dé nghi cdc don vi cho ¥ kién truée ngay 18/3/2022 dé lam
co §6 thdm dinh va trinh Lanh dao Bé Cong thuong xem xé, phé duyét.

Hién, Vicem Hodng Mai dang tich cuc bdm sdt B¢ Cong thuong dé c6 phé
duyét bé sung di dn vio quy hoach phdt trién dién lyc tinh trong Quy I/2022.

d) Giai phép, kién nghi:

- V& chit truong dAu tr dir 4n: Trén co s& gop ¥ cla cdc phong ban VICEM,
Vicem Hoang Mai phéi hep véi tu vin CCID da hoan thién Béao céo d& xudt chu
truong dau tu du 4n, trinh Linh dao VICEM xem xét, Chép thuin 13m co s& dé
Vicem Hoang Mai thyc hién c4c cong viée tiép theo trong quy 1/2021,

- V& xin phé duyét bd sung du 4n vao quy hoach phit trién dién luc: Tich cyc
bam sat B Cong thuong dé phé duyét bd sung du én vao Quy hoach phét trién dién
Iyc tinh giai doan 2016-2025 b xét dén 2035 trong quy 1/2021.

1.3. Dy dn diu tie xdy dung Céing Vicem Hoiang Mai tgi Pong Hoi

a) Khai quat dir an:

- Tén du 4n: Bén céng Vicem Hoang Mai tai Pong Hbi - Nghé An.

- Dy 4n nhém B, loai céng trinh: Céng trinh giao théng cép III.

- Du kién quy mé cong trinh: Xy dung 01 bén cp tdu da ning tau cép 2 bén
phuc vu xult xi ming bao, nhdp than va thach cao cé chiéu dai 150m cho tau
5.000DWT - 10.000DWT neo cap 1am hang. Nao vét khu nrde trrée bén, ludng tau
va khu quay tr& cho tau dén 5.000DWT, tuyén bang tai 02 chiéu xuit xi ming bao
ra bén /nhép than vio, déap trng luong hang thong qua 1,2 triéu tdn/nam.

- Chu dAu tu: Cong ty CP xi méng Vicem Hoang Mai.
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- Dy kién dia diém X8y dung: Tai KCN Péng Hdi, xa Quynh Lép, thi xa
Hoang Mai.

- S0 bd tong mirc diu tu (Gi tri trude thué): 150 ty ddng.

- Du kién thoi gian thyc hién: Hoan thanh cic tha tuc diu tir va khai cong x4y
dung trong vong 6-12 thang ké tir ngdy c6 quyét dinh chi trirong déu tur.

- Dy kién ngudn vén diu tr: Vén tir ¢6, vén vay thuong mai.

b) Tinh hinh thuc hign

’ Muc tidu Ké hoach PTXD nam 2021: Lam vigc véi co quan chitc ning dé dé
xudt phuong 4n Cang; Hoan thanh 14p hd so va xin thoa thudn chu truong diu tr du
an. Cac muc tiéu trén chua hoan thanh, cu thé;

- Vicem Hoang Mai d3 lam viéc v6i Ban quén 1y Khu kinh té Doéng Nam va
S¢ Giao théng vén tai Nghé An vé Dy 4n. Tuy nhién ngay 22/9/2021, Thi tuéng
Chinh Phu dd c6 quyét dinh s6 1579/QD-TTg v& Quy hoach téng thé phat trién hé
thong céng bién Viét Nam thai ky 2021-2030 va tim nhin dén 2050, theo d6 cang
bien Dong Hoi Nghé An 1a cang loai I nim trong nhém 2 cia hé tl’léng’ cang bién,
dugc hoach dinh dén nim 2030 hang héa théng qua 1a tir 305 triéu tn dén 367 triéu
tan (hang container tir 11 dén 15 triéu TEU). Vi vay dy 4n khdng phu hop véi quy
hoach d& dugce phé duyét nén tam gidn tién do trién khai.

1.4. Dw dn kho xi ming bao xuit khiu sé 2 (Kho chita nguyén li¢u tap ligu
rdn cong nghiép cé ham lwong sit vi cacbon cao)

Do nhu cu dy trit nguyén ligu lam phu gia xi mang vé lau dai phuc vu cho
san xudt, Vicem Hoang Mai d4 thay d6i muc tiéu déu tir du 4n Kho chira xi ming
bao xuit khéu s 2 tr kho chia xi méng bao sang diu tr di 4n kho chira nguyén
liéu tap ligu rin cong nghiép ¢6 ham Iugng sét va cacbon cao, gift nguyén ndi dung
du kién quy mé6 pham vi va tong mirc du tu.

a) Khai quat dir an

- Tén dyr 4n: Kho chira nguyén 1iéu tap liéu rn cong nghiép c6 ham lugng sét
va cacbon cao.

- Loai, cip cong trinh: Dy 4n nhém C, cdng trinh cong nghiép, cip III.

- Chit dau tu: Cdng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Dy kién tng mirc diu fur: 3.683.404.000 ddng,

- Dy kién ngudn vén; Vén tir c6 ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai b
tri trong k& hoach nim 2021.

- Dy kién dia diém xfy dyng: Mt bing nha mdy xi ming Vicem Hoidng Mai, x&
Quynh Vinh, thj xd Hoang Mai, tinh Nghé An.

- Dy kién quy mé déu tu: Nha kho ¢6 quy m6 nhu sau:

+ Nha kho 01 ting, kich thuéc xdy dung: 15m x 42m;

+ Dién tich x4y dung: 661,07m?

- K&t cAu, kién tric:
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+ Moéng don bé tong cdt thép M25 0 trén nén thién nhién;

+ Nén bé tong cbt thép M250 day 200mm;

+ Khung nha bang thép tién ché mai lop ton lién doanh day 0,45mm, twdng a6
bé tdng cot thép cao 2,5m, phia trén bao che bing ton;

b) Tinh hinh thyc hién:

- Pa ky két Hop ddng thi cong xdy dung sb 175/ XMHM-INDOLIGHT-
DT.2021 ngay 12/01/2022 v6i nha thau INDOLIGHT;

- Hién, nha thiu dang trién khai thi cong c6ng trinh trén.

Dur kién hoan thanh nghiém thu dé thanh quyét toan cho Nha thdu thi cong
trong thang 3/2022,

2. Dy an trong giai doan thwc hién dy 4n:

2.1. Dy dn Thim do b6 sung néng cap trit lwong, xin cdp lai gidy phép khai
thac mo sét Quynh Vinh

a) Khdi quét du 4n

- Quy mé déu aur:

+ Néng cip tir cAp tai nguyén 18n cép trit lugng 9.594.000 tin khodang san;

+ Trinh @& dwgc cip phép khai thac khoang 12.000.000 tin khoang san véi
cdng suit khoang 400.000 tAn/nim;

- Dia diém x4y dung: x4 Quynh Vinh, thj x4 Hoang Mai, tinh Nghé An;

- Téng mtrc dAu tu (dd bao gdm VAT): 10.107 triéu ddng,

- Co cAu Ngudn vén: Vén ty cé va vay thuong mai.

- Thoi gian thue hién du 4n:

+’Th6i gian thi cong thim dd, 14p béo cdo két qua thim do ning cip trit luong
cac khoi tai nguyén 12 15 thang ké tir ngdy ban giao mit bing thi cong.

b) Tinh hinh thire hién

Muc tiéu Ké hoach BTXD nam 2021: hoan thinh céng téc thi cong tham do
va 1ap Béo cdo ndp Tong Cuc dia chit khoang sin thdm dinh, trinh B§ TN&MT
phé duyét. Myc tiéu ¢ hoan thanh, cu thé:

- D3 hoan thanh cong tic thim dd nang cip trit lugng mo sét Quynh Vinh

----.ngoai hién trudmg.

- Pon v tr vén da hoan thién b4o céo tham do. Vicem Hoang Mai dang phéi
hop v6i nha thdu bam sat Tdng Cuc dia chét khoéng san va Hdi ddng dénh gia trit
lrgng khoang sin Quéc gia thim dinh va phé duyét bo cdo tdng két.

- Ngay 12-13/3/2022, Poan cong tic ciia Téng Cyc dia chét khoang san va
Hoi dong danh gi4 trit lugng khodng san Québc gia dd vao Vicem Hoang Mai dé
kiém tra thyc dia va kho lwu trit miu true khi thim dinh, phé duyét béo cdo téng
ket.

2.2. Dy dn xin céip lai Gidy Phép khai thdc mé dd véi Hoang Mai B:
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2) Khai quat dy 4n (Tham do, nang cép trir lwong, cAp lai gidy phép khai thac
mo da véi Hoang Mai B):
Quy mb du tir; Tham do, nang cp tir cép tai nguyén 333 len cép trir Iugng
122, bao gdm c4c cong vide: Lap d& 4n, thi cong thim do, ning cip trit lugng méd
da voi Hoang mai B, 14p bdo cio trinh chi tidu trit luong, bao cdo tham do, hoan
thanh vi€c xin phé duyét trit lwgng; Lip du an diu tir khai thac mo, bdo cio danh
gla tac dong méi trrdng va dy én cai tao, phuc vu méi trudmg, 14p hd so xin cap lai
gidy phép khai thac moé;
- Pia diém: Mo a4 véi Hoang Mai B, thudc phudng Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Ngh¢ An va x4 Truomg Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoa;
- Téng mirc diu tur (d4 bao gém VAT): 7.926 tridu ddng.
- Co cu Ngudn vén: Vén tw ¢6 ctia Chu du tr duge bd tri trong ké hoach
nam
- Thoi gian thye hién dy 4n: Tir Quy 111/2014.
b) Tinh hinh thue hién

- Ngay 11/01/2021 Tdng cuc Dia chit & Khodang san Vlet Nam c6 vin ban
s6 65/PCKS-KSMB v viée hudng din hoan thién thu tuc xin cdp gidy phép khai
thdc moé da voi Hoang Mai B.

- Ngay 18/02/2021 Vicem Hoang Mai ¢6 vin ban sb 508/XMHM-DTXD g
B X4y dung vé viéc xin didu chinh cdng sudt khai thic mé d4 vdi Hodng Mai B.

- Ngay 19/3/2021 B6 Xay dung di c6 vin ban sb 922/BXD-VLXD vé viéc
chip thuan néng cong suit khai thac mo d4 v6i Hoang Mai B nhur theo d& xuét, kién
nghi ca Vicem Hoang Mai.

+ Ngay 29/01/2022, Thu twéng Chinh phi d4 ky Quyét dinh sé 154/Qb-TTg
vé vide “didu chinh kéo dai quy hoach khoéng san lam vit lidu xdy ding, vat liéu
1am xi ming dén khi quy hoach thim do, khai thac, ché bién va st dung céc loai
khodng san lam vt liéu x4y dung thdi ky 2021-2030, tAm nhin dén nim 2050 dugc
phé duyét”;

+ Ngay 17/02/2022 Vicem Hoang Mai da co vin ban sé 531/XMHM-DTXD
g Tong cuc Pia chit va Khoang san Viét Nam vé& viéc Huéng dan thi tuc xin cp
lai gidy phep mo d4 voi Hoang Mai B, Nghé An dé didu chinh ning cbng suit khai
thic va xin cép lai Giy phép khai thac mé d4 véi Hoang Mai B.

¢) Khé khin, vuéng mic

Hb so xin chp lai gidy phép mé da voi Hoz‘mg Mai B d4 duoc 14p nim 2016
theo Quy dinh cia Lu#t Khoang san (43 dugc Tdng cuc Pia chit va Khoéng san
Viét Nam huéng din, thim dinh). Tuy nhién cin cr cdc vin ban cia Thi tudng
Chinh phu, cdc bd ban nganh ¢6 lién quan thi dé thuc hién céng vi€c néu trén theo
ding cac quy dinh cua phap ludt hién hanh thi Vicem Hoang Mai dang xm hudng
dan ciia Téng cyc Dia chét va Khoang san Viét Nam dé I4p lai hd so xin cip phép
khai théc v6i cong suit 2.481.565 tn/nim.
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d) Giai phép, kién nghi

Vicem Hoang Mai tiép tuc bam sat 1am viéc v6i Tong cuc Dia chét va Khodng
sin Viét Nam dé dugc huéng din tha tuc xin cép lai gify phép mé da voi Hoang
Mai B, Nghé An dé diéu chinh ning c6ng sut khai théc va xin ¢ip lai Gidy phép
khai thac mé da v6i Hoang Mai B.

PHAN THU I
KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2022

I. Ciin cir lap Ké hoach.

Cén ct chi dao ciia VICEM tai Vin ban sb s§ 1812/VICEM-PTXD ngay 13
thang 10 ndm 2021 v& viéc 14p Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022;

Cin ctr K& hoach san xuft kinh doanh va kha ning can déi céc ngudn vén cia
Cong ty;

II. Tdng hop Ké hoach.

1. V& s6 lidu:

- Gi4 tri khéi lugng: 26.939 triéu dong,

- Gi4 trj thanh toan: 30.849 triéu ddng.

2. Gidi phap thwe hién chung:

Vicem Hoang Mai s& Ién tién d6 cong viéc cu thé chq u‘rnqg du 4n va phin
061‘1g trich nhiém cho tl‘n}g phc‘)ng‘ban, don v1 va cd nhan d€ trién khai thue hién
nham hoan thanh dugc K€ hoach dé ra. Cu thé nhur sau;

- Tuyét d6i tudn thd trinh tu, thd tye ddu tr xdy dyng theo diing quy dinh cita
phap ludt, quy ché QLDA ctia VICEM va ctia don vi, dam béo hidu qua.

- Chu dong, quyét liét trong vide trién khai k& hoach dau tu x4y dung. Bam sat
céc muyc tiéu dé hoan thanh theo tién d6 da d2 ra.

- Ra so4t, xem xét mirc d9 wu tién cia tlmg dir 4n a8 tip trung ngudn e thue
hién. Trén co s& ra sodt va tinh hinh thye té, 14p tién d6 chi tiét cho ting dy an dé
don dbc, kiém tra viéc thyc hién. Pdng thoi bdo cdo VICEM dé theo ddi, gidm sat
viéc thye hién ké hoach.

III. Thuyét minh ké hoach.

1. Cac dy a4n méi:

1.1. Dy dn Bat dinh 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B
- Ké hoach khéi lugng: 7.057 triéu ddng.

- K& hoach thanh todn: 6.733 triéu dong.

a) Su cén thibt dAu
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- Hién nay trir lugng d4 voi tai khu vire cos+15 Thung Banh khéng con nhiéu,
dic biét khu vuc ndy vé miia ma giy ngdp toan bd khai trudng nén khéng thé khai
thdc duge. Do vy san lugng dd voi phuc vu san xuét dugce khai thac 100% tai dinh
9,10 va khu vuc dinh 6,7,8. Hién tai véi cac guong ta"ing ¢ dinh 6,7,8 va dinh 9,10
ngiy cang hep dén, phén bién quéa nhidu gy kho khan rét 16n trong qué trinh khai
thdc, 1am ting tiéu hao & tit ca céc cong doan.

- Do djc diém thanh tao dia chit ctia moé da voi Hoang Mai B, céc dinh c6
dién tich nhé nén sau khi bat dinh va dua vao sir dung thi sin Iwong khai théc
khong dugc nhidu. Cac guong khai thic déu phai dé lai phin dudng van tai dé voi
tir guong ting vé tram dép nén phin dién tich khai truomg rit hep. Ngoai ra thanh
phﬁ‘m héa cua da voi tai khu vyc dinh 6,7,8 khong déng déu, ham lugng MgO cao,
ca biét mdt s6 vi trf tai dinh 8 ¢6 ham lugng MgO trén 10,0 gy khé khin rt 16n
trong qua trinh phéi liéu.

- Hang nim mé d4a voi Hoang Mai B khai thac khoang 2 triéu tdn d4 dé phuc
vu san xuét clinker va xi mang. Céc dinh lidn k& véi khu vire dang khai thac (cos+
65, 75 ctia dinh 6,7,8) chua dugc bat dinh dé huy dong vio khai thac. Trit luong da
clia cdc dinh nay (dinh 11,12) tinh dén cos+35 khoang 5 triéu tin. Sau khi bat cac
dinh 11,12 thi céc dinh nay s& tao thinh mdt khéi lién mach véi dinh 6,7,8, tir d6 s&
thun loi hon rit nhidu trong qua trinh khai thdc va ham luong bién s& thip hon
hién tai dam bao thiét ké khai théc da dugc phé duyét.

b) Dy kién muc tiéu, quy md diu tu

- Muc tiéu ddu tw: Bat cic dinh s6 11,12 d mo rong khai trudng khai thac,
chuén bi ngudn nguyén lidu d4 vdi cho san xuét clinker va xi ming nim 2022-2025
va tao thudn loi cho viéc phéi trdn da voi nguyén liéu cho san Xuét xi ming.

- Quy mé déu tur:

+ Thiét ké, thi céng bat dinh 11 tir cos +85 xubng cos +65 va thi céng dudng
di chuyén thiét bj 1én dinh 11 véi tdng khdi lrong dao pha da khoang 13: 46.338
m3.

+ Thiét k&, thi céng bat dinh 12 tir cos +77 xudng cos +65 va thi cOng dudng
di chuyén thiét b 1én dinh 12 voi khéi luong dao pha da khoang 1a: 23.792,7 m3.

¢) Dy kién Téng mirc du tu: 8.485.775.000 dong

(Tdm ty, bon trim tém muoi ldm triéu, bdy tram bdy miroi lom nghin dong)

Trong dé:

- Chi phi xay dung: 7.121.579.310 dbng;
- Chi phi QLDA: 202.651.661 ddng;

- Chi phi tu vin DTXD: 640.016.332 ddng;

- Chi phi khac: 117.443.124 dbng;

- Chi phi dy phong: 404.084.521 ddng.

(Cdc chi phi dd bao gom thué VAT)
d) Du kién hiéu qua déu tu
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- Sau khi thure hién thi céng bat céc dinh s 11,12 hoan thanh dua vao st dung
thi khéi lugng d4 véi khai théc duge tai céc khu vue nay dén cos +35 1a 5,0triéu
tAn.

- Céc dinh 11,12 sau khi thi cong bat dinh xong s& tao thanh mét khéi lién
mach véi dinh 6,7,8 (khu viee dang duge khai thac), tir 6 qué trinh khai thac
nguyén lidu d4 voi duge thudn loi hon va him lwong bién s& thip hon hién tai, dam
bao theo dting thiét ké khai thac da dugc phé duyét.

e) Muc tiéu cong viéc thure hién trong nam ké hoach:

- Thye hién thué tir vin khao sat, 1ap, thim tra, thim dinh, phé duyét Béo cdo
KTKT (Quy 11/2022).

- Thye hién lap HSMT, 14p KHLCNT, déu thiu lya chon nha thiu thi cong
trong Quy II ndm 2022,

- Thi cdng hoan thanh céng trinh trong quy II-111/2022

- Thue hién nghiém thu dua vao st dung cong trinh va thanh quyét todn hop
ddng (Quy I11/2022).

2. Cac dw an chuyén tiép:

2.1. Dy dn xi mding Hodng Mai 2

- K& hoach khéi lugng: 11.739 triéu dong.

- K& hoach thanh todn: 11.739 triéu dc‘”)ng.

a) Muc tiéu cdng viéc thuc hién trong nim ké hoach

- V& cht trrong ddu tu du én:

+ Lam viéc véi UBND tinh Nghé An, S6 Xy dung va cic co quan, dia
phuong lién quan v& viée khao sat, lwa chon dia didm d2 xuit diu tu du 4n Xi méing
Hoang Mai 2 theo quy dinh.

+ Phéi hop v6i VICEM lam viée v6i BY Xy dung, UBND tinh Nghé An dé
Ién phuong 4n cu thé viéc chuyén nhugng dy 4n Nha may KCBT-VLXD khong
nung Déng Hoi v& Vicem Hoang Mai thyc hién dir 4n Xi ming Hoang Mai 2.

- V& ngudn nguyén liéu cho dur 4n: Thye hién nghiém thu, thanh quyét toan
cho nha thiu thi céng thim do.

b) Giai phdp thuc hién:

- Phéi hop véi VICEM; Béam st céc co quan ban nganh c6 thdm quyén dé x4c
1ap dia diém duy kién coa Tram nghién, Nha may chinh du 4n.

2.2. Dy dn Tan dung nhigt khi thai dé phat dién

- Ké hoach khéi Iugng: 4.666 triéu df‘mg.

- K& hoach thanh toén: 3.974 triéu ddng.

a) Muc tiéu cdng viéc thure hién trong nim ké hoach

- Phé duyét chu trwong ddu tw dy 4n vao ddu quy I1/2022. Sau d6, Vicem
Hoang Mai s& tién hanh céc budce thyc hién du 4n bao gdm:
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- ;ap, thda thuédn phé duyét Bao cido nghién ctru kha thi du 4n: Lya chon don
vi tu van 1dp Bdo cdo nghién ctru kha thi (2,5 thang), Lap Bdo cdo nghién ciru kha
thi (03 thing), Thoa thudn, thim dinh (Thiét ké co s&, Thiét ké cong nghé, Tdng
mirc dau tu), phé duyét Bao cdo nghién ciru kha thi (02 thang);

- Trinh duyét K& hoach lya chon nha thiu (01 théng);

- Lép, phé duyét HSMT. Théng béo mi thau, phat hanh HSMT. Pénh gia
HSDT, tham dinh, throng thio hop S'I(‘)ng. Thoa thudn/phé duyét két qua LCNT gdi
thau chinh; Hoan thién ky HP gdi thau chinh (04 thang, ndim 2022 v4 2023).

b) Gidi phap thyuc hién:

- Pl}éi hop véi phong/ban VICEM dé sém hoan thanh thd tyc théa thuin chi
trrong dau tu, trén co s& d6 phé duyét cha treong dau tu va ti€n hanh cdc budce tiép
theo ciia dur an.

2.3.Dy dn Thim do b sung néng C(’fg trit lwong, xin cip lai gidy phép khai
thdac mo sét Quynh Vinh

- K& hoach khéi lugng thue hién: 596 triéu déng.

- K& hoach thanh todn: 5.293 tri¢u dong.

a) Muc tiéu cong viéc thye hién trong nim ké& hoach:

Trinh thim dinh va phé duyét béo cdo tdng két; Nop luu trir dja chét va hoan
thién hd so nghiém thu dé thanh quyét toan cho nha thu thi cong (D kién hoan
thanh trong Quy 11/2021).

b) Gidi phap thuce hién:

Vicem Hoang Mai phdi hop nha thau bam sat Tong Cuc dia chit khoang san
va Hoi dégg danh gi4 trit luong khodng sin Quéc gia thim dinh va phé duyét bo
cao téng ket.

2.4. Dy dn Xin cip lgi gidy phép khai thdc mé dd voi Hoang Mai B

- K& hoach khéi lwong thuc hién: 1.436 triéu dong.

- K& hoach thanh toén: 1.531 triéu déng.

Tiép tuc phdi hop tu vin USCO lam viée v6i Bo Tai nguyén & méi trudng,
Téng cuc Dja chit & Khoéang san Viét Nam dé hoan thién céc thd tyc trinh duyét,
xin cép lai Gidy phép khai thac md.

2.5. D dn Kho chiva nguyén li¢u tap ligu rdn céng nghiép cé ham luong
sdat va cachon cao

- K& hoach khéi lwong thyc hién: 1.445 triéu ddng.

- K& hoach thanh toén: 1.878 triéu dong,

a) Muc tiéu cong viéc thue hién trong nim ké hoach:

- Thi cdng hoan thanh hang muc céng trinh (Quy 1/2022).

- Nghiém thu dua vao st dung céng trinh va thanh quyét toan hop dbng (Quy
11/2022).
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Trén ddy 1a bio cdo két qua thyuc hién cong tac dau tw xay dung nim 2021 va
ké hoach nim 2022 ciia Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.Hoi dong Quan tri
Xin bao cdo Pai hoi dong cb dong Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Hoi ddng quan tri Cty;
- Bao c4o Pai hoi dong cd dong
- Luwu: VT, TC, HDQT. 3~
Pinh Quang Diing
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