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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG .
Dia chl Khu 2, du’dng An Tiém, phu‘dng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
S Pién thoai : 0203-3840560 Fax: 0203-3846577
Website : www.viglacerahalong.vn M3 s6 doanh nghiép : 5700101147
VIGLACERA

Quang Ninh, ngay 25 thang 02 ndm 2025

THONG BAO MOl HOP
KY HQP DAI HOI DONG CO PONG THWONG NIEN NAM 2025

Kinh gwri: QUY CO BONG CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Céng ty Cb phan Viglacera Ha Long tran trong théng bao va kinh me&i Quy C3 dong vé tham dw ky hop Dai hdi
ddng cb déng (PHDCP) thwéng nién ndm 2025 véi théng tin td chirc nhw sau:
1- Dja diém: Tru s& Cdng ty Cb phan Viglacera Ha Long

Khu 2, dwéng An Tiém, phwéng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh

2- Thei gian: Chl Nhat, ngay 23 thang 3 nam 2025.

(Bét déu tir 8h00 ngdy 23/3/2025 Cong ty té chirc don tiép, hwéng dan ding ky duw hop va phat tai lisu hop cho
Quy c¢6 doéng tai dja diém tb chirc Pai hoi)

3- Didu kién tham dy: T4t ca cac ¢ dong s& hiru cb phan clia Cong ty CP Viglacera Ha Long cé tén theo danh
sach do Téng cong ty Lwu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam (VSD) chét ngay 17/2/2025 déu cé quyén dy hop
(ho&c nguoi dwoc cb déng Gy quyén hop 18).

4- Dé viéc don tiép Quy cb dong duoc kip thdi, chu dao; Cong tac td chirc Pai hoi dwoc thuan lgi, ddm bao
dang ké hoach, tuan thi cac quy dinh clia phap luat vé trinh tw, tha tuc, Quy c¢b déng vui ldng glri Gidy xac nhan
(c6 mau dinh kém Théng bao m&i hop) cho Céng ty CP Viglacera Ha Long triwéc 10h00 ngay 20/3/2025 (Thix 5)
theo mét trong cac phwong thire sau:

L]

GUi theo sb fax: 0203.3846577
Gui trwe tiép hodc chuyén phat qua dwéng buu chinh vé dia chi: Van phong Cong ty C6 phan Viglacera

Ha Long, khu 2, dwéng An Tiém, phudng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh.

5- Quy cb dong khi tham dw Dai hdi vui Iong mang theo Théng bao méi hop, H6 chiéu/Can cudc cong dan.
8- Chwong trinh hop (dw kién):

Kiém tra tw cach cb déng va tuyén bb di didu kién tién hanh Dai hoi.

Khai mac, gi¢i thiéu dai bidu va khach mai.

Bau Doan cha tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu.

Théng qua chuwong trinh hop va quy ché lam viéc clia Dai hoi.

Trinh bay bao cao ctia HDQT, Ban diéu hanh, BKS va T& trinh cac ndi dung bidu quyét tai Dai hoi.
Thao luan, y kién phat biéu ctia Cb dong va giai dap céc kién nghi ciia Cb dang.

Bi&u quyét cac ndi dung trinh Dai hoi.

Théng qua nghi quyét va bé mac Bai hdi.

7- Toan bd cac tai lieu lien quan t&i ky hop dwoc Cong ty dang tai trén website, Quy cb dong vui long truy cap
theo dja chi www.viglacerahalong.vn (muc Tin tixc/Quan hé cé déng) d& cap nhat day dd, kip thoi.
8- Cac théng tin khac Quy c6 dong vui long lién hé:

Vin phong Céng ty Cb phén Viglacera Ha Long
Khu 2, duwdng An Tiém, phweng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
Sé dién thoai: 0203.3840560-0983.625003 hodc sb fax: 0203.3846577

(Thé bidu quyét sé dugc phét truc tiép cho Quy cb déng khi ding ky duw hop tai dja diém t6 chirc Pai héi)
Cong ty C4 phan Viglacera Ha Long kinh d& nghi Quy ¢b dong sép xép thoi gian dén dw hop dé bdo dam cho
sy thanh cong cua ky Bai hdi.
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CONG TY CcS PHAN VIGLACERA HA LONG

SEZS uang An Tiém, phudng Ha Khdu, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
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THAM DU KY HOP DAI HOI PONG CO BDONG THUONG NIEN 2025
Kinh gtri: CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Tén ca nhan/Té chirc:

Sb CCCD/Hb chiéu/GPDKKD: Ngay cép:

Noi cap:

Pia chi:

Pién thoai lién lac:

Sé cd phan ndm gitr: Ty & (%):

Cian ctr ké hoach t& chirc va ndi dung thong bao mai hop Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2025
cua Céng ty Cé phan Viglacera Ha Long, T6i/Chung t6i xin xac nhan tham dw Bai héi nhw sau (Quy
cb ddng lwa chon hinh thirc nao thi danh dau “X” vao 6 twong tng):

O Truwe tiép tham duw ky hop
Hodc 0 Uy quyén cho ngudi co tén duwdi day:
Ong/Ba: S6 CCCD/H® chiéu:
Ngay cép: Noi cép:
Pia chi:
bién thoai:

Thay mat Téi/Chung téi tham dw va biéu quyet cac van d& co lién quan tai Dai hdi ddng cb déng
thwong nién trong pham vi sé cb phan thudc s& hivu cla minh.

T6i/Ching t6i xin chiu moi trach nhiém vé& céc théng tin néu trén va cam két véi Cong ty CP
Viglacera Ha Long cac thdng tin Ia hoan toan chinh xac.

Xin tran trong cam on !

COBONG NGUO'l NHAN UY QUYEN (*)
(Ky va ghi ré ho tén, déng dau néu co) (Ky va ghi rd ho tén)

(*) Chi ky xdc nh@n trong truwdng hop c6 déng khéng tryc tiép tham dy Dai héi va dy quyén cho nguoi dai dién di du Dai héi.

Quy ¢ déng vui léng gl Gidly xac nhan vé& Van phang Cong ty CP Viglacera Ha Long cham nhét vao 10h00, ngay 20/3/2025 (th(r 5) theo s& fax
0203-3846577 hodc chuyén phét nhanh theo dudng buu chinh/gui truc tiép dén dia chi: Van phong Cong ty C8 phan Viglacera Ha Long, khu 2,
dudng An Tiém, phwemg Ha Khi, tharih phd Ha Lony, tinh Quang Ninh.



CONGTY CP VIGLACERA HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Long, ngay .... thang ..... nam 2025

Dy thio TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Can ct Luat Ching khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ct Piéu 18 t6 chirc hoat dong hién hanh ctua Cong ty CP Viglacera Ha Long,

Hoi dong quan tri (HPQT) Cdng ty kinh trinh Pai hoi dong c¢6 déng (PHDPCD) thudng
nién 2025 théng qua cac ndi dung nhu sau:

1. Théng qua cac b&o cao ciia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

2. Thong qua két qua hoat dong sin xuat kinh doanh (SXKD) va Béo céo tai chinh
nam 2024 da dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mot so chi tiéu
chinh nhuw sau:

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2024 Thue hién 2024
1 | Doanh thu hop nhét Tr.dong 1.232.422 1.148.292
2 | Loi nhuan trude thué hop nhat Tr.dong -50.067 -60.826

3. Théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2024 (Cong ty Me)

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2024 véi loi nhun sau thué theo BCTC riéng 1a
-65.586.974.953 dong.

HDQT trinh PHDCD thong qua viée khong thue hién phan phéi loi nhuan sau thué nam
2024 Cong ty me. Cu thé:

+ Chi tra ¢6 tirc va trich 1ap cac quy: Khong thyc hién.

+ Chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat: Khong thyuc hién.

4. Théng qua ké hoach SXKD nim 2025

Can cur theo muyc tiéu, nhiém vy, ké hoach ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP giao,

HPQT trinh PHDCP thudng nién théng qua ké hoach SXKD nidm 2025 Cong ty CP Viglacera
Ha Long v&1 mot s6 chi ti€u chinh nhu sau:

- Doanh thu hop nhat: 1.249 ty ddng.

- Loi nhuan truée thué hop nhét: 1,55 ty dong.

- Thu lao HPQT, Ban kiém soat va murc chia cb tirc ndm 2025: Can ci trén két qua thuc
hién nhi¢m vu SXKD nam 2025 HPQT Coéng ty s€ bao cdo PHPCD xem xét quyét dinh.

5. HDQT Cong ty bao cdo va trinh PHPCP thong qua két qua thuc hién hop dong,
giao dich nim 2024 va chua trwong ky két hgp dong, giao dich mua ban san pham, vt tw,
hang héa, dich vu ciia Cong ty voi cac cong ty con, cong ty lién két, don vi truc thudc
Tong cong ty Viglacera nam 2025), cu thé nhu sau:

- Thong qua két qua thuc hién hop ddng mua ban, tiéu thy san phfm‘l nam 2024 véi Cong
ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long 1a 399.500.230.463 dong (gia tri chua bao
gom thué¢ GTGT).



- Théng qua chu truong tiép tuc ky két hop dong, giao dich mua ban, tiéu thu san pham
voi1 Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) ndm 2025 trén co sO
thyc hién theo dung muc tiéu, dinh huéng ké hoach SXKD nim 2025 do Tong cong ty
Viglacera giao; va cac hop dong, giao dich mua ban vat tu, hang hoa, dich vy khac cua Cong

ty v6i cac cong ty con, cong ty lién két, don vi thanh vién tryc thudc Tong cong ty Viglacera
nam 2025.

6. Lwa chon don vi kiém toan bao cAo tai chinh nim 2025

Thoéng qua viée uy quyén cho HPQT lua chon cong ty kiém todn nam 2025 1a mét trong
nhing cong ty c6 tén trong danh sach cong ty kiém todn dugc Uy ban Chirng khoan Nha nudce
chap thuan (trén co s¢ dé xuat cua Ban kiém soat).

Trén day 14 to trinh cia HPQT vé nhiing van dé biéu quyét tai Pai hoi, kinh trinh
DHDCD thuong nién 2025 biéu quyét thdng qua.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY
- PHPCD thudng nién 2025; CHU TICH HPQT

- Thanh vién HDQT, Ban TGD;

- Thanh vién Ban kiém soat;

- Luu VP, Thu ky cong ty.

TRAN HONG QUANG



Dv thdo

Thai gian té chiic:

~ CHUONG TRINH HQP
DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

08h00, Chi Nhat, ngay 23 thdng 3 nam 2025

Dia diém: Tru sé Cong ty Co phan Viglacera Ha Long
Phwong Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
8h00 - 8h45 | Pén tiép dai biéu, c6 dong, kiém tra tw cich c6 dong

o Dobn tiép dai biéu, co dong, phat tai lidu va lap bién ban kiém tra
tu cach c6 dong

Ban td chuc

8h45 - 9h00 | Khai mac, bau Poan chii tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu
e Cong b két qua kiém tra tu cach cd dong va didu kién t6 chirc
bai hoi .
: T : - Ban t6 chirc
. Kha}l mac Dai hoi, bau Poan chu tich, Ban thu ky va Ban kiém
phiéu
9h00 - 9h30 T!mng qua chl_rm}g trinh hop, quy ché lam viéc va trinh bay cac
béo cao tai Pai hji
e Trinh bay va thong qua chuong trinh hop, Quy ché lam viéc cua
Dai hoi :
T e — . - Poan chi tich
e Trinh bay cac bao cao cua Hoi dong quan tri, Ban dieu hanh va
Ban kiém soét
9h30 - 9h40 | Trinh bay to trinh cac ndi dung biéu quyét tai Pai hdi Chu tich HPQT
9h40 - 10h30 | Thao luan va giai dap cac y kién caa co dong Poan chu tich

10h30 - 10h45

Lay y kién biéu quyét ciia Pai hi thong qua cac ndi dung

e BAo céo cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va BKS

o Két qua SXKD ndm 2024 va bao cdo tai chinh nam 2024 da
dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

e Phuong 4n phéan phdi loi nhuan sau thué nam 2024 (Cong ty me)

e K& hoach SXKD va dau tu nam 2025

e Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024

e Cac noi dung khac

Poan chu tich

10h45-11h00

Bé mac Pai hoi

e Trinh bay du thao Bién ban va du thao Nghi quyét cua Dai hoi

Thu ky Dai hoi

e Biéu quyét thdng qua Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi

Poan chu tich

e Phét biéu bé mac Pai hoi

Ban t6 chirc




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XAHQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY COPHAN VIGLACERAHA LONG Pac 1ap - Tw do - Hanh phtc

Dy thio Quang Ninh, ngay .... thang ..... nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Pé tao diéu kién thuan lgi cho viéc to chac va tién hanh DPai hoi déng cd dong (DPHPCD) thuong

nién nim 2025 cua Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long, dong thoi hudng dan cho ¢d dong tham

gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén. Cong ty

CP Viglacera Ha Long xin bao cdo PHPCP thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu sau:

I.  THU TUC PANG KY DU HQP
Tai dia diém td chirc Dai hoi, Cong ty bd tri Ban to chirc don tiép, hudng dan C6 dong lam
thu tuc dang ky du Dai hdi, nhan tai liéu va sép Xép vi tri ngéi hop theo ding quy dinh.

1.  TRAT TU CUA PAI HOI:

1. Cb dong va/hoic Dai dién khi vao hoi truong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chuc Pai hoi quy dinh;

2. Khdng hit thubc 14 trong phong Dai hoi;

3. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra Pai hoi. Tét ca
cac may dién thoai di dong phai tat hodc chuyén sang ché d6 rung, im lang.

4.  Viéc co dong ro1 khoi dai hgi ma khong co y kién v6i Chu toa/Thu ky dai hoi vé cac nodi dung
biéu quyét thi s quyén biéu quyét cta c6 dong d6 s& mic dinh duoc coi 1a khong c¢6 ¥ kién
v6i véi cac ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

I1l. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1.  Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh hop cua Pai hoi déu phai dugc DPHDCD thédo luan
va lay biéu quyét cong khai bang Thé biéu quyét cua tit ca co dong va/hoic Dai dién
dugc ay quyén.

—  Thé biéu quyét dugc Cong ty in, dong diu treo va phat truc tiép cho Co dong tai Pai
hoi. Mdi c6 dong duoc cap 01 (mdt) Thé biéu quyét. Trén thé biéu quyét co ghi 16 M3
s6 ¢6 dong M, S6 CMND/ Ho chiéw/ PKKD, Ho va tén, Sb phiéu biéu quyét cua cb
dong do.

2. Cach thirc biéu quyét:

—  Cb dong va/hodc Pai dién theo uy quyén cia cb dong biéu quyét (Tan thanh, Khong tan
thanh, Khéng cé y kién) mot van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

1 M3i ¢6 déng sé dwoc cap 01 M& s6 ¢6 dong. Ma nay dieoc cdp cho tirng ¢é déng theo danh sach do Téng cong ty Lueu ky va Bir triv
chizng khoén Viét Nam (VSD) chét tai ngay 17/2/2025.
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3.2.

VII.

—  Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac c6 dong biéu quyét Tan thanh thong qua thi
gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh ddu Ma sb c6 dong va
s6 phiéu biéu quyét twong tng cua timg ¢ dong dong . Tuong tu, theo sy diéu hanh
ctia Chii toa, cac ¢6 dong Khong tan thanh hoic Khéng cé ¥ kién s& 1an luot gio Thé
biéu quyét;

(Cdc y kién vé van dé biéu quyét ma cé déng Khdng tan thanh hodc Khéng cé y kién thi
c6 thé xin dang ky phdt biéu ngay sau khi gio Thé biéu quyét dé lam ré thém van de. Khi
cé déng phat biéu phai dang ky phdt biéu théng qua Ban t6 chire Pai hdi).

— Két qua biéu quyét timg ndi dung duoc cong bd ngay tai Dai hoi.

Thé 18 biéu quyét:

Ctr 01 (mgt) quyén biéu quyét twong duong véi 01 (mét) phiéu biéu quyét.

Tai ngay chdt danh séch ¢ dong (ngdy ngay 17/2/2025), tong s6 cd phan cua cong ty la

25.000.000 (hai mueoi lam triéu) ¢b phan, twong dwong 25.000.000 (hai muoi lim triéu) phiéu

biéu quyét.

Céc van d biéu quyét tai Pai hoi s& dugc thdng qua khi s6 c6 dong s& hitu trén 50% tong sé

phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh (theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép

hién hanh) gom: Cac bao cdo cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soét; Két qua
san xuat kinh doanh nim 2024 va B4o c4o tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan; Phuong an

phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024 (Cong ty me); Ké hoach SXKD va dau tu nim 2025;

Lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh 2025,... va mot sé van dé khac caa ky Dai hoi.

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai h¢i khi mubn phat bicu  kién thao luan phai dang ky noi

dung phét biéu qua mau Phiéu dang ky phat biéu (giri kém trong bo tai lidu khi C6 dong lam

thi tuc dang ky du hop tai noi t6 chic Pai hoi) va gii vé ban cua Thu ky dai hoi. Khi nhan
duoc su déng y cta Chu toa thi cd dong moi dugce phép phat biéu.

Cich thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhimng nodi dung
trong tim can trao d6i, phtl hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi da duoc thong
qua. Chu toa s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thr ty dang ky, dong thoi giai dap céac thic
mic cia c6 dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Piéu khién Pai hoi theo ndi dung chuong trinh va céac thé 1¢, quy ché duoc Pai hoi thong qua.
Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chil va quyét dinh theo da sb;

Hudng dan Dai hoi thao ludn, 1ay biéu quyét cac van d€ nam trong ndi dung chuong trinh hop
cua Pai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi;

Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing van dé da duoc cac
cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hdi vao Bién ban hop Dai hoi;

Soan thao cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
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1.  Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
2. Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;
3. Xem xét va bao Céo Dai hoi nhimg truomg hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don thu khiéu
nai vé két qua bic¢u quyeét.
VIll. NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG
Nghi quyét hop Pai hoi ddng c6 dong phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.
T{én d‘éy 1a toan bd quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 ciua Cong ty
Co phan Viglacera Ha Long kinh trinh DPHDPCP xem xét thong qua.
Tran trong !

_ BANTOCHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR| CONG TY
VE KET QUA HOAT BONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025
(tai Pai héi déng cb dong thwdng nién nam 2025)

Kinh thwa Quy cé déng !

H6i déng quan tri (HDQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long bao cao t&i Quy cb dong két qua
hoat ddng clia HDQT Céng ty ndm 2024, ké hoach va dinh huwéng hoat déng ctia HPQT Céng ty
trong nam 2025 nhuw sau:

Phan I. BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2024

1. Tinh hinh chung

Thj tredng vat liéu xay dyng chua c6 nhiéu chuyén bién, nhu cau thép, canh tranh vé gi
ban gilra cac doanh nghiép ngay cang tdng manh, nhiéu dong sdn pham giam gia sau dan dén
kinh doanh khéng cé hiéu qua. Cac nha may san xuat, cac - céng ty con, cong ty lién két déu duy
tri quy md, cdng suét vira phai dé gidam lweng san pham tdn kho va han ché cac san pham gay

8.

Con bao Yagi trong quy 1il/2024 da gay thiet hai nang né dén co s& vat chét, ha téng nha
xuwéng clia cac nha may, don vi trong hé théng; chi phi khac phuc hau qua ctia con bao rat 16n,
anh huwéng tiéu cye téi két qua san xuét kinh doanh toan Céng ty nam 2024.

2. Panh gia hoat dong ciia HDQT nam 2024

a. Hoat déng chung

Ngay tir dau quy /2024, HPQT da chi dao, don déc cac don vi khan trwong trién khai cac
nhiém vy, ké hoach da dugce Téng cong ty phé duyét. Tai Cong ty me da hoan thién viéc 1ap, kiém
toan cac bao céo tai chinh ndm 2023 va t6 chic thanh cong BHBCD thwéng nién. Béng thai, HBQT
da chi dao, phdi hop véi Nguwdi dai dién vdn tai cac cdng ty co phan ra soat, 1ap ké hoach va tb chic
thanh céng BHECB thudng nién céng ty con, cdng ty lién két. Cac néi dung, chwong trinh t chire
PHBCE thudng nién déu dugc biéu quyét thdng qua véi ty 1& nhat tri cao, tudn thi dlng cac muc
tiéu, ké hoach, nhiém vu da dugc cap trén phé duyét.

Tap trung cho céng tac kiém soat, giam sat hoat dong SXKD toan Céng ty, cac thanh vién
HDQT thwdng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky dé ndm bat, danh gia tinh hinh va
tham gia gép y, xay dwng cac gidi phap thao g& khé khan, dinh hwdng cho cac ky ké hoach tiép
theo. Tich cwe chi dao, dén dbc cac nha may, don vi khan trwo’ng khéc phuc moi hau qua do con
bao Yagi gay ra, nhanh chéng héi phuc va én dinh tinh hinh san xuat, tiéu thu sau khi bao di qua.

Phéi hop clng véi cac don vi chuyén mén dé thuc hién cac nhiém vu gidm sat, kiém tra, danh
gia hoat déng clia Céng ty, Ban diéu hanh céng ty, cu thé:

+ Théng nhét Iwa chon Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan, soat xét bao cao tai chinh ban
nién, bao cdo tai chinh nam 2024; ddng thdi don vi kiém toan tham gia giam sat, theo ddi cac hoat
dong kiém ké thdi diém 6 thang va két thic nam tai chinh 2024.

+ Phéi hop cung bd phan chuyén moén clia Tdng cong ty ra soat, danh gia lai két qua khac
phuc cac khuyén nghi cla dot kiém toan ndm 2023 da néu ra. HDQT da trinh BHDCP thudng nién
2024 thdng qua cap nhat, sira dbi lai Diéu Ié cong ty, quy ché hoat dong clia HPQT theo cac khuyén
nghij cta kiém.toan va Ban kiém soat Téng cong ty.

+ Phéi hop cling v&i don vj kiém toan CPA Viét Nam hoan thién chuwong trinh xac dinh gia tri
doanh nghiép theo dinh huwdng, chi dao clia cap trén.

b. Hoat dong cuia thanh vién dgc lap HDQT chuyén trach

+ Cac thanh vién thuwdng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban danh gia tinh hinh thwe hién
nhiém vy, két qua cac chi tiéu va xay dung ké hoach tirng thang, quy. Tham gia dong gop y kién tw
van, hé tro' cho cong tac diéu hanh san xuét, cdng tac ban hang, tham gia cac dgt khao sat thi
trwdng, ndm bat tinh hinh tiéu thu san pham, tinh trang luan chuyén san pham, tén kho tai cac dai ly,

vlng thj trudng.

+ Thanh vién phu trach KTNB da phdi hop véi Ban kiém soét, bd phan chuyén mén clia Téng
cdng ty, don vi kiém toan thue hién cac dot gidm sat, ra soat s liéu tai Cong ty me, céng ty con.

+ Cong tac giam sat cac hO’p ddng giao d|ch cb phiéu clia nguol co lién quan thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh; cac hgp ddng, giao dich kinh té gitra Céng ty VHL v&i cac
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cong ty con, cong ty lién két dwoc thie hién dung quy dinh, ddm bao vé thi tuc va sy céng khai,
minh bach.

(1) Cac hep ddng, giao dich cd phiéu véi ngudi cé lién quan:; Khéng co.

(2) Hop ddng giao dich véi cong ty con, cong ty lién két:

+ Hop ddng mua ban, bao tiéu san phdm véi Cong ty TNHH MTV Thuwong mai Viglacera Ha
Long (céng ty con): 399.500.230.463 déng.

+ Hop ddng giao dich v&i Cong ty CP Viglacera Ha Long #i (cong ty lién két):

e Ban khudn mau, samot, ...: 144.511.000 ddng.

e Mua SP phuc vu ban hang xuat khau va cac dich vu khac: 443.058.690 déng.
_+Hop dong giao dich véi Cong ty CP gach clinker Viglacera (cong ty con) hop déng mua san
pham, hang héa dé phuc vu xuét khau: 4.504.320 ddng.

+ Hop ddng mua sén phadm hang héa, dich vu clia Cong ty CP Viglacera Béng Triéu (cdng ty
lién két): 1.272.047.286 déng.

c. Cong tac giam sat hoat déng clia Ban diéu hanh:

+ HPQT bé tri, sép xép thanh vién HDQT tham gia day dG cac cuée hop giao ban thang voi
Ban diéu hanh, cac bd phan nghiép vu. Cac s0 liéu bao céo, danh gia két qua thuwe hién cac chi tiéu,
nhiém vu ting thang, quy déu dwoc glvi t6i Ban diéu hanh, HDQT theo ding quy dinh, day dd kip
thoi. Ban diéu hanh thuwédng xuyén trao déi, xin y kién, chi trwong clia HDQT ddi véi cac van dé
quan trong dé kip thei dua ra cac gidi phap, dinh hwéng diéu hanh phi hep, bam sat theo nhiém vy
chung da dwoc cip trén phé duyét.

+ Cdng tac phéi hop cung cap théng tin, sé liéu bao cao gitra Ban diéu hanh, HDQT, Ban kiém
soat dwoc thire hién tét, ddm bado tuan tha theo quy ché da ban hanh.

+ Phéi hop voi don vi kiém toan la Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thirc hién céng tac kiém
ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra soat, kiém toan bao cdo tai chinh ky 6 thang va 31/12/2024. Két
qua kiém toan, cac bao cdo tai chinh tirng quy, bao céo quan tri, cac thl tuc cong bé thdng tin dwoc
thuwe hién ddng quy dinh cla cac co quan quan ly nha nwéc va phap luat hién hanh.

d. Coéng tac giam sat hoat déng dau tu:

+ Dy an dau tw mai: Trong ndm 2024 Céng ty khéng trién khai hang muc dau tw méi.

+ Hoat déng dau tw khai thac sét: Ngay 25/3/2024, HDQT cong ty phéi hop cling Ngudi dai
dién phan vén TCT, Ban diéu hanh, cac bd phan nghiép vu da gii van ban bao cao Tong cong ty vé
hién trang trién khai dy an khai thac sét tai mé Doi Tén Ira — P.Giéng Bay — TP Ha Long déng thoi
néu kién nghi cham dirt hoat déng chuan bj dau tw ctia dy an trén do khéng con phu hop véi quy
hoach chung clia TP Ha Long va UBND tinh Quang Ninh. Dén quy 11/2024, Céng ty da phéi hop véi
cac s&, ban nganh dia phuwong hoan tat cac tha tuc chdm dit hoat dong dau tw clia dy an trén theo
dlng quy dinh.

+ Hoat dong dau tw tai Cong ty con — Céng ty CP gach clinker Viglacera: Nguwi dai dién vén
clia Tong cong ty tai Cong ty CP Viglacera Ha Long da phéi hop véi HDQT, Ban diéu hanh gi van
ban, hd so xin ¥ kién, chi trwong cla Tng cong ty trién khai dw an dau tw bd sung mét bang san
xu4t 1am kho chtra nguyén liéu tai Cong ty CP gach clinker Viglacera. Ngay 28/8/2024, Téng cong ty
da co van ban sbé 154/TCT-HDQT chap thuan chi trwong dy an; HDQT cdng ty da ban hanh nghj
quyét théng nhét trién khai thire hién dy &n trén va giao cho Nguwi dai dién vén tai Cong ty CP gach
clinker Viglacera phéi hop ra soat, hoan thién cac thl tuc dau tw; dén déc, gidm sat viéc trién khai
thie hién.

e. Cong tac khac phuc hau qua con bao Yagi

Ngay 07/9/2024 con béo sb 3 (YAGI) dd bd vao dia ban tinh Quang Ninh v&i céng dd rat
manh, gay thiét hai nang né vé co sé& vat chat, ha tang, tai sén cla céc don vj trong toan Coéng ty.
Ngay sau khi con bdo di qua, cac nha may, don vi thanh vién, céng ty con va cong ty lién két cla
Viglacera Ha Long da chd déng trién khai viéc don dep hién truémg, khac phuc hau qua dé sém khéi
phuc hoat dong SXKD. BPén hét thang 10/2024, co ban cac vi tri trong yéu vé co s& ha tang, nha
Xéng, may méc thiét bi tai cac don vi trong toan Céng ty da khac phuc, sira chira xong, hoat déng
san xuat — kinh doanh da khéi phuc hoan toan va dugc duy tri 6n dinh.
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3. Cac cudc hop HBQT nam 2024

S6, ky hiéu

Ngay thang

NGi dung cuéc hop

01/2024/NQ-HBQT

08/3/2024

Tra |oi Ngudl dai dién von -tai Céng ty CP Viglacera
DPong Trieu vé cac ndi dung dai hoi ddng cb dong

thu'o'ng nién 2024 clha Coéng ty CP Viglacera Béng
Triéu

02/2024/NQ-HPQT

18/3/2024

Thong qua két qua SXKD nam 2023 (da kiém toén) va

k& hoach, cac ndi dung trinh dai hdi ddng cb déng
thwong nién 2024

03/2024/NQ-HBQT

10/4/2024

Tra |&i Ngwoi dai dién vdn tai Céng ty CP Viglacera
Ha Long Il va Céng ty CP gach clinker Vlglacera vé
cac ndi dung dai hdi ddng cd ddng thuwdng nién 2024

04/2024/NQ-HDQT

19/4/2024

DPanh gia két qua SXKD quy 1/2024; phwong hwéng,
ké hoach SXKD va mét sé nhiém vy trong tam quy
11/2024

05/2024/NQ-HPQT

17/5/2024

Hoan thién th tuc d& cham dit hoat dong chuan bi
diu tw cla dw an khai thac sét tai d6i Tén Ikra
(P.Giéng Bay, TP Ha Long)

06/2024/NQ-HBQT

25/6/2024

Lwa chon do'n,vi kiém toan soat xét bao cao tai chinh
ban nién va kiém toan BCTC nam 2024

07/2024/NQ-HPQT

17/7/2024

Panh gia két qua SXKD 6 thang dau nam 2024,
phuwong hwéng, ké hoach SXKD 6 thang CN 2024

08/2024/NQ-HPQT

00/8/2024

Gidm gia ban dé hé tro cong tac ban hang cta Céng
ty VTH cac thang cudi ndm 2024

09/2024/NQ-HPQT

30/8/2024

Chu trwong dau tw bé sung mat bang kho chira
nguyén liéu dé& phuc vy san xuét tai Céng ty CP gach
clinker Viglacera (cong ty con)

10/2024/NQ-HDQT

30/8/2024

Vay vén, thé chap tai cac ngan hang, t6 chirc tin dung
va ca nhan

11

11/2024/NQ-HPQT

24/10/2024

B4 tri, sap xép lai nhan sy ngudi dai dién phan von tai

| Cong ty CP Viglacera Ha Long |

khoan va cac quy dinh khac ctia Phap luat.

Banh gia chung Nam 2024, HDQT da phdi hop tét véi Ban diéu hanh dé chung tay trién
khai thie hién cac nhlem vu, muc tiéu do Téng cong ty giao; Bong thi, HDQT da ban hanh cac
nghn quyét, quyet dinh dé k|p thoi théng qua cac chl trwong, chinh sach hd tro Ban diéu hanh
trién khai cac giai phap diéu hanh hoat dong SXKD, thao g& khé khan, bam sat muc tiéu, nhiém
vy cla cép trén giao. HDQT da thuc hién t6t, tuan thu nghlem tc, day du cac quy dinh cla Diéu
l&, quy ché hoat dong clia HDQT cung cac quy dinh clia UBCK Nha nwéc, S& Giao dich ching

4. Tinh hinh nhan sw Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
4.1. Nhan sy HDQT Cong ty

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Ong Tran Héng Quang Cha tich HPQT chuyén trach
2 | Ong Nham Sy Tién Phé Chu tich HPQT chuyén trach Thanh vién déc lap
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hiru Gam Thanh vién HBQT chuyén trach Thanh vién déc lap
5 | Ong Nguyén Drc Luyén Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién HBQT
7 | Ong Tran Thanh

| Thanh vién HDQT (kiém TGD) B& nhiém nay 21/3/2023
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4.2. Nhan sw Ban kiém soat Cong ty

Stt Ho va tén Chirc vy Ghi cha
1 | Ong Nguyén Quang Hai Truwdng ban B& nhiém ngay 21/3/2023
2 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
3 | Ba Pham Thij Hién Thanh vién
4.3. Nhan sw Ban diéu hanh
Stt Ho va tén Chirc vu Ghi cha
1 | Ong Tran Thanh Téng Giam déc
2 | Ong Tran Duy Hung Phé Téng Giam déc
3 | Ong BUi V&n Quang Phé Téng Giam déc B nhiém thang 8/2023
4 | Babinh Thi Thu Hing Ké toan truwdng B& nhiém thang 5/2023

4.4. Nhan sw ngwéi dai dién phan vén tai cac doanh nghiép khac
Trong nam 2024, HDQT Codng ty d4 théng nhét bé tri, sdp xép lai nhan s Nguwoi dai dién

véin tai Cong ty CP Viglacera Ha Long Il (do 6ng Doan Tué Minh glti don xin tir nhiém tai th&i
diém thang 10/2024), cu thé:

+ Ong Boan Tué Minh thdi 1a Nguwdi dai dién phan vén tai Céng ty CP Viglacera Ha Long i
va théi tham gia thanh vién HDQT tai Cong ty CP Viglacera Ha Long Il

+ Ong Nguyén Dan Qué duoc Gy quyén quan ly 25% phan vén clia Céng ty CP Viglacera
Ha Long tai Cong ty CP Viglacera Ha Long Il (b6 sung Uy quyén thém 5% quy&n quan ly phan
vén clGa dng Poan Tué Minh).

5. Tién lwong cta cac thanh vién HDQT

Téng gia tri tién lwong, phu cAp da chi trd cho thanh vien HDQT kiém TGP didu hanh va
cac thanh vién HDQT khac trong ndm 2024 13 1.893.113.000 déng.

6. Thit lao ciia HDQT, Ban Kiém soat nim 2024: Khéng thuc hién chi tra.
Phan Il. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025
1. M6t s6 chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

Stt Chi tiéu PVvT Thwc hién 2024 KH ndm 2025
1 | Doanhthuhopnhét Tr. ddng 1.148.292 1.249.191
2 | Loinhuantrudcthué hop nhit Tr. ddng -60.826 1.550

2. Muc tiéu, dinh hwéng chung:

+ Tiép tyc, chd ddng phat huy niing luc, cong sudt tai cac nha may dam bao hidu qua tét nhat
va phl hop v&i nhu cau thj trudng hién hanh.

+ Nghién clu, phat trién cac dong san phdm méi, ddm bao sw khac biét d& giam ap lwc canh
tranh v&i d6i thi; Dy manh cong tac phat trién thi trudng xuét khau va ting doanh sb xuét khau.

+ Kiém sodt, gidm sét chat ché vé chi phi, gia ban, tim moi gidi phap dé thuc hién chi tigu loi
nhuan dat muc tiéu da dat ra.

+ Cong tac dau tw: Phéi hop véi Ngudi dai dién vén tai Cong ty CP gach clinker Viglacera trién
khai dy 4n m& rong mét bang san xuét lam kho chira nguyén liéu dam bao vé tién dd, chét luvgng;
th tuc, hd so dy an tuan thi dang cac quy dinh hién hanh clia phap luat va hwéng dan cda co quan
quan ly nha nwérc tai dia phwong.

+ Tuan tha chat ch&, kip théi moi ché dd bao cdo dinh ky; Thudng xuyén ra soat, kiém tra sé
liéu va két qua the hién dé bao céo t&i cac cp c6 lién quan. Thue hién tét cong tac phéi hop gitra
HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat d& xay dwng chuweng trinh, k& hoach lam viéc phu hop, kip
thoi dwa ra cac quyét sach, chl trieeng @& hé tro cho cdng tac didu hanh ciia Ban giam déc dam bao
theo sat myc tiéu do Téng cong ty da phé duyét, phll hop véi tinh hinh thyc té.
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Két luin:

Trén day la bao cao danh gia két qua hoat déng ctia HDQT céng ty nam 2024, phwong huéng
nhiém vu hoat déng cia ndm 2025. Trong qua trinh trién khai, HDQT sé& phéi hop tét véi cac bén lién
quan dé xay dung phuong &n td chirc SXKD phii hop; kip thoi dua ra cac giai phap dé thao g& kho
khan, dam bao bam sat theo cac ké hoach, chi tiéu, nhiém vu da duoc cap trén giao va PHDCD
théng qua.

Xin tran trong cam on !

TM HOI BONG QUAN TRI CONG TY
A IFICH HEQT
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Kinh thwa Quy c¢6 dong!

Ban Tdng giam ddc Cong ty CP Viglacera Ha Long (Cong ty) béo céo két ‘qua hoat dong
san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty nam 2024, dinh hudng hoat dong va ké hoach SXKD
ndm 2025, kinh trinh Pai hdi dong c0 dong (DHDCD), véi cac ndi dung nhu sau.

, PHAN THU NHAT
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

I. Panh gia chung

Nim 2024, trong bdi canh ¢6 nhiéu kho khin, thir thach chua timg c6, thj truémg tiéu thu san
phim chua khai khic nhur ky vong, mit bing gia ca yéu t§ ddu vao san xuit van dang ¢ muc cao,
déc biét la con bdo lich sir Yagi v6i cudng do manh nhit trong 30 nim qua trén Bién Dong va
trong 70 nim qua trén dit lién Viét Nam da dd bd vao tinh Quang Ninh, gdy thiét hai ndng né, lam
dao 16n nhiéu mit hoat dong SXKD cua Cong ty cling nhu d6i véi cac cong ty con, cong ty lidn két
trong ciing hé thdng, day cling 12 yéu t8 tic dong rit 16n dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Vi tinh thin kién cudmg nd luc vuot kho Cong ty bam sat hoat déng SXKD, tip trung khic
phuc, tim kiém giai phéap thdo g8, diéu hanh quyét liét va linh dong nhiéu giai phap. Theo do, toan

Cong ty da hoan thanh khic phuc cac thiét hai cia béo Yagi, duy tri hoat dong SXKD va ngin da
sut giam doanh thu, han ché 13.

II. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh

Trong nam 2024, cac don vi tryc thudc Cong ty me, cong ty con, cong ty lién két c6 nhidu ¢b
ging, nd luc, tuy nhién van chua dat ké hoach Dai hodi dong c¢b dong nam 2024 giao, thé hién qua
02 chi tiéu chinh gom doanh thu va loi nhuén trudce thué, cu thé nhu sau:

Khoén muc Pvt Ke hoach | Thuec hién

nim 2024 | nam 2024 | GDichd

1. Loi nhujin trwéc thué (LNTT)
+ LNTT Hop nhdt (theo BCTC hop nhat) Tridu dong | -50.067 - 60.826

+ LNTT Céng ty me (theo BCTC riéng) Triéu dong -37.064 - 45.398
2. Tong doanh thu

+ Doanh thu hop nhdt (theo BCTC hop nhdt) | Triéu dong | 1.232.422 | 1.148.292
+ Doanh thu Cong ty me (theo BCTC riéng) | Triéudong | 553.552 484.836

I Panh gia két qua cic mit hoat ddng SXKD nim 2024

1. Doi véi hoat dong sdn xuat

San luong san xudt nam 2024 tai Cong ty me, cong ty lién két ddu giam so véi ciing ky va ké
hoach. Viéc giam quy mé san lugng 13 chti dong nhim phit hop véi ste tidu thu cua thi trudng, toi
uru héa san lugng ton kho va dong tién van hanh tai don vi. Riéng tai Cong ty CP gach Clinker
Viglacera (cong ty con) thi gi4 tri san xuit hang héa vugt so v&i ké hoach duge giao.

2. Gia tri san xuat hang hoéa

Gi4 tri san xuét hang ho4 nhim danh gia tdng quy md san lugng san xuét trong ky, trong 8
thang diu nim, tinh hinh hoat ddng san xuét tai cac don vi twong dbi én dinh, mirc san xuét duge
didu d6 linh dong theo phan Ung cta thi trudng; thoi didm thang 9/2024, do anh hudng cua con
bo Yagi, tai Cong ty me - Nha may Cotto GD gién doan (tam dimg) sén xuét 24 ngay; tai nha
may Tiéu Giao giam toc d6; thoi diém cubi thang 11/2024 Cong ty td chirc tai khoi dong san xuat

tai nha may Hoanh BJ, v&i 01 10 nung (tuong tmg 50% cong sudt thiét k&), theo d6 gia tri san xult
hang hda toan Cong ty bing 418,2 ty ddng, dat 81,6% so véi ké hoach.
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3. Chat lrgng san phim sin xuat - Ty 18 chit Iwgng

Vi dic diém L quy md san luong san xudt thip, may moc thiét bj duge khai thac phi hop bang
hotic dudi cong suit thiét ké, cho nén chit lugng san phdm (CLSP) chinh tai cic don vi co ban déu
dat va vuot so véi cing ky va ké hoach dugce giao.

4. Cong tac quan ly chit hwgng san phim — Chi tidu co ly

Cong tac quan ly L]'L&T. lugng duge Cong ty dic biét quan tdm va gidm sét chat ché cdc quy
trinh trong chudi san xuat cdc chi tiéu co ly sin phdm cta Cong ty dugc kiém soét dinh ky tai
Vién Nghién ctru phét trién Viglacera, Vién vt lidu xay du’ng- B x4y dung, két qua thé hién bing
chimg thu chét lugng duge phét hanh sau thi nghiém déu dat va vugt theo tiéu chufin (TCVN
1452:2004 dbi v&i ngoi lop; TCVN 13113:2020 dbi v6i gach &p 14t).

5. Cong tic phat trién sin phim

Cong téc phét trién san phidm méi cha yéu tip trung tai nha may Cotto Gléng Day [don vi
hach toan phu thudc] va Céng ty. CP gach Clinker Viglacera [cong ty con], bao gdm céc ching loai
san phim tdm &p tudng, gach 14t, ngoi lop va ngdi phu kién.

Hoat dong phat trién san pham méi co ban theo dé xuat/yeu ciu tir khach hang, v6i cac san
phém gach 6p lat déc thu nhu khd 16n, bé& mat dj hinh, c4 thé héa theo cong trinh kién tréc, va céc
san phim thong thuong nhung chét lugng cao.

Déi voi nhém san phim ngéi lop, Cong ty phat trién cic san phim ngéi phu kién (Ng6i up

néc, Up ria mai, cudi mai) va cac san pham ngéi lop nhur Ngéi lop Eurocotto (kidu séng tron), ngoi
phing Kentoza (kiéu phing).

6. Doi v6i cong tic ban hang

Céng ty tiép t;m thyre hién cac hoat dong quang ba, phat trién thuong higu Viglacera Ha Long

trén nh1eu ving mién thi trudng, tuyén dung b sung 01 nhan vién t1ep thi d& hd tro (dai ly/khach
hang) vé k¥ thuat, hudng din st dung san pham.

Ra sodt va thanh ly 15 dai ly cép 1 hoat dong khong hiéu qua; ky két hop ddng (méi) véi 05

dai ly cap 1 & trong nude va nudce ngodi, mé rong bd sung 50 dai 1y cip II trén toan qudc, chu yéu
13 tuyén huyén & céc tinh.

Xay dung 01 Showroom trong nudrc, nude ngoai nhim quing cdo va gi6i thiéu quang b4 san
phim Viglacera; Cip mdi, Tha}' thé cho dai Iy 278 bién quang cdo; Thyc hién san xuit video clip,
quang cao thuong hiéu san pham Viglacera Ha Long trén cic nén tang phat thanh dai VOV, FM
céc dai dia phuong. Tham gia trién 1dm quéc t& Vietbuild 2024 tai Ha Noi va TP.HCM.

Tiép tue lam t6t hon nira cdng tic phéi hop va cham s6c khach hang, td chire hoi nghi khach
hang tiéu biéu; t6 chiic cic dai 1y c6 doanh thu cao di thim quan, du lich (trong nudc va ngoai

nuoc) nhim déng vién khich 18 khach hang hop t4c tidu thu sén phim cta Coéng ty, ddng thoi
truyén thong cac chi truong chinh sach ciia Cong ty.

Déi véi cong tic xuat khau, Céng ty thuong mai tiép tuc tim kiém khéch hang (mdi) va xiac
tién thwong maz tai mét s6 thi truedng nhu My, Anh, An d§, Nhat, Smgapme va chao ban céc san
phim truyén théng va san phim méi (tAm & op tudng, ngdi lop va gach 14t nén).

7. Cong tic vin hanh doanh nghi¢p
7.1Ché d6 bio cio

C-:“mg ty thue hién nghiém tic ché d béo cdo, cong bd thong tin vé cdc mit hoat dong SXKD

déi vi Téng cong ty Viglacera [Pon vi chit guan], Uy ban Chlmg khodn Nha nude, cac co quan
quan Iy Nha nieée tai dia phwong theo dinh ki vd/hodc yéu ciu.
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7.2 Cong tac kiém soat

Cong ty me, cong ty con thuc hién sira @i bd sung, ban hanh mdi hé théng cac van ban trong
hé théng quan Iy do Ban kiém so4t Téng cong ty Viglacera khuyén nghi [thoi didm cubi nim
2023]. Pdng thoi, trong nam 2024 Céng ty tiép tuc phbi hop va lam viéc voi Ban kiém soat Cong
ty &8 ra soat, danh gia két qua thue hién cac khuyén nghi nay.

Bén canh d6, Tiéu ban kiém todn kidm soat ndi bd [Pon vi truc thugc Hoi déng quan tx:i
Cong ty], thuc hién day du cac nhi€m dugc giao cé hiéu qua, qua dé cac mat hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ti€p tuc minh bach héa, ngin ngira c4c rui ro tiém an, ning cao hiéu qua
hoat dong va dat dugc cac muc ti€u de ra.

7.3 Hoat dong quan tri chi phi

Cong ty thuc hién quy trinh mua hang, theo do6 cac nguyén vat li¢u chinh va dich vu dAu vao
séri xuat dugc thong qua phuong thirc chao gia canh tranh, T4 thdm dinh gia va cac don vi hitu

quan, tlen hanh danh gia nang lyc nha cung cap, thAm dinh gi4 cung tmg va @ xudt lya chon nha
cung cdp c6 ning lyc va gia ban tét nhat.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy ké hoach SXKD nam 2024, T4 thim djnh Cong ty phéi
hop véi thanh vién HDQT chuyén trach, thuc hién viéce khéo sét gia ca thi truong i voi vat tu,
nguyén vat li¢u, cong cu dung cuy, thlet bi phuc vu san xuét khéc, gip g0 va dam phan v6i nba cung

cap hién hiru, tim klem nha cung cap mo&i, nng cao su canh tranh, nhim tim kiém co héi giam gia
yéu t§ dAu vao san xuit [a thap nhét.

Bén canh d6, Cong ty tlEp tuc thue hién nhiéu giai phé.p tiét giam chi phi san xudt, théng qua
cac hoat dong quy hoach/sap xep may moc thiét bi, cai tién quy trinh cong nghg¢, quy trinh vén
hanh va tb chirc san xuét, qua d6 cling da b dip dugc gia thanh do chi phi dau vao bién dong tang.

Duy tri cong tac danh gia chét luong san phim, ddng thoi dua ra céc dé xuét, giai phép khic
phuc vo6i don vi dé xir ly kip thoi cac bat cép trong qua trinh san xudt kinh doanh; ra soat, c&p nhét
bd sung dinh muc vat tu va khoan chi phi phtt hgp v6i cong nghé san xuét cdc dong san phim.

8. Cong tac diu to

Trong nadm 2024, Céng ty CP Viglacera Ha Long khong ¢6 hang mue dau tu; tai Cong ty CP
gach Clinker Viglacera thyc hién dau tu kho chira nguyén lidu san xuit, tbng muc diu tir bing

14,99 ty ddng [dich chuyén vi tri kho nguyén liéu, do anh hudng béi duong giao thong 10 lan di
qua vi tri kho chita nguyén liéu cii]

9. Cong tac chiam lo doi séng vét chit, phong trao, doan thé
Thyc hién ddy du ché d6, chinh sach dbi véi ngudi lao dong; Ngudi lao dong (NLD) toan

Coéng ty duge tham gia va dong diy du BHXH, BHYT theo ding ludt dinh, ding han dbi véi co
quan quan ly nha nuéc; viée chi tra-tién lwong d6i véi NLD dung k¥ han, khong ng luong.

Do céng tac ticu thu san phim chém, cho ‘nén mot so lao dong thiéu viéc lam, theo d6 Céng
ty thuc hi¢n bb tri sip xep lao dong phi hop néu ¢ nguyén vong tiép tuc 1am viéc tai Cong ty va
hd tro, tao diéu kién, giai quyét cac ché do chinh séach, trg cap khi NLD théi viéc.

10.Cac hoat dong khac

Trong nim 2024, Céng ty t& chitc thyc hién c4c hoat dong dinh ky nhu kiém todn bdo €40 tai
chinh ndm 2023, sodt xét bdo cdo tai chinh theo quy, ban nién; T& chite dai hoi dong cb _dong
thuong nién; phdi hop 1am viée véi co quan quan ly Nha nude vé thué, thuc hién cong tac kidm ké
céc ngudn luc, tai nguyén tai Cdng ty me, cong ty con theo ky quy dinh.

TS chtre hoi nghi ngudi lao dong, td chic kham va phén loai sttc khoé nguoi lao déng toan
cong ty, td chirc cho ngudi lao dong di tham quan hoc hdi trong nudec.

Kct lujin: Nim 2024, mic du gip rt nhidu khé khan nhung v&i sy quan tdm cda lanh dao
céc cap, sy chi dao sét sao cia HDQT, cung sy nd lue cb ging cua toan b CBCINV, Cong ty da

‘lmg bude khic phuc khé kbin, han ché da suy giam vé deanh thu, loi nhuén trude: thué va co ban
gilr on dinh hoat dong SXKD,
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] PHAN THU HAIL ]
PINH HUONG HOAT BONG VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Nam 2025 duge nhin dinh nén kinh té ¢6 tin hiéu héi phuc, thuén 11 va kho khén dan xen,
thi trirdmg bét dong san ky vong bude vao giai doan on dinh, tang trudng bén vimng hon. Tuy nhién,
d6i voi dic diém thi trudng san pham gach ngoi dit nung s& ¢ dd tré nhat dinh so v6i nén kinh té.

Trén co s¢ nhing diém d4 dat dugc ciia nam 2024, Cong ty nhén dinh d4nh gié tinh hinh thi

truong va cac ngudn luc dap ung, danh gid cic co hoi va thach thic, Cong ty x4y dyng cic muc
tidu, dinh huéng, ké hoach SXKD niam 2025 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

Khoan mie Pyt Thuc hién | Keé hoach

nim 2024 | nam 2025 | Chichd

1. Loi nhudn trude thué (LNTT) B
+ LNTT Hop nhdt (theo BCTC hop nhdt) Tri¢u.dong - 60.826 1.550

+ LNTT Céng ty me (theo BCTC riéng) Triéu dong | - 45.398 3.618

2. Tong doanh thu B

+ Doanh thu hop nhdt (theo BCTC hop nhat) | Trigu dong | 1.148.292 | 1.249.191
"+ Doanh thu Céng ty me (theo BCTC riéng) | Triéu dong | 484.836 | 508.139

II. Cac giai phap trong tim trong quén tri didu hanh
1. Muc tiéu

Kiém soat chit ché két qua thuc hién so véi chi tidu ké hoach, dic biét chi tiéu doanh thu va
loi nhuén timg thang; ¢4 ndm 2024 dat hoéc tich cyc hon so véi lgi nhudn ké hoach.

Kiém soét céc chi phi SXKD theo ke hoach; cac yéu tb anh hu(mg khé kiém soét nhu thi
trudng va gid ban thanh pham; gid cdc yEu t& ddu vao nhién liéu diu vao, Cong ty pha’u xdy dumg

phuong an tmg pho kip thoi, d& phin d4u thuc hién khong anh hudng tiéu cuc dén chi tiéu loi
nhuén dat theo k& hoach dugc giao.

2. Cac giai phap thuc hién
2.1. Cong tic bian hang

Xay dung gia ban sdn phim linh hoat dam bao tiu thu dugc va khong anh hudng dén chi tiéu
loi nhudn cua cong ty da dit ra.

Hb tro toi da dai Iy/khach hang, tu vin vé ky thuat, hudng dan sir dung sén phim; td chic

hoat dong quang b4 gisi thiéu san phdm ngdi séng méi (an pham, cAp mAu cho showroom/dai Iy)
va chao ban tdi cong trinh.

Tiép tuc phat trién thi truong, thuong hi¢u, thyuc hién tdt cac chuong trinh khuéch truong
thuong hiéu, truyen thong, tham dy hdi cho, trién 14m trong va ngoai nudc, quang ba gi6i thidu san

pham méi; Tiép tuc ph01 hop v6i c4c nha phan phdi 1am thém cic showroom mini, cling nhu dt
ké mau quang b4 san phim.

Thudng xuyén nim bt dlen bién thi _truong, d01 tha canh tranh, kha néng tiu-thy va xu
huéng thi trudng, tir d6 ra quyét dinh, yéu cAu san xuét phi hop theo tinh hinh thye té.

T chirc cde chuong trinh khao sat, dénh gid, cip nhét thnng tin thi trudmg... phm hop céc

don vi tr van x4y dung, kién tric xay dung d& t5 chirc cac budi hoi thao gidi thiéu, tu van sir dung
va huéng din thi cong tai cac thi trudng trong diém.

Phan loai thi truémg dé c6 giai phap phi hop cho ting ving thi trudng.
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Re o re A r A A 2 A
+ Doi v6i cong tac xuat khau sin pham

Tuyén dung méi, ddo tao nhan sy lam cdng tac thi trudng chuyén nghiép va bai ban nhim
déap Gng yéu cau ngdy cang cao cta khach hang.

Tép trung, thic Ei:;i}r hon nita thi truedmg xudt khiu trong diém nhu Han Quéc, An bg, bai
Loan; tiép tuc phat trién thi truong My, EU va Chau Phi véi céc dong san pham gach l4t, tim op
tuong, ngdi khd 16n Cotto.

Ddy manh cong tdc xudt khiu va tim kiém mé rong céc thi trudng xudt khiu méi khi ma thi
truong trong nude dd bao hoa, cu thé:

* Da dang cdc phuong 4n ti€p can thi trudng: hop téc v6i nha nhip khéu, don vi phan phéi,
hé thong siéu thi, c4c don vi nha thiu - thi cong du an, don vi sdn xuat. ..

* Da dang cdc mé hinh hop téc kinh doanh dé thtc ddy cong tac xudt khiu (xuét khdu
truyén thong, hop tac véi doi tac ban dia d€ phén phoi, hop téc véi dbi tac qudc t& dé san
xuit va xuét khiu, phan phoi tryc tiép...

» Tham gia siu rong vao hé théng phén phéi, phdi hop cing déi tac dé trién khai manh mé
cong tac thi trudng va xuc tién ban hang tai cac thi truong trong diém.

* Ting cudng két ndi thong tin va tham vin hd trg véi cde Tham tén thuong mai va Trung
tm xuc tien thuong mai cda Viét Nam tai cic nudc.
* Lién hé cac Vin phong, trung tAm xuc tién thuong mai tai Viét nam nhu: VCCI, Cuc xtc

7
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ti€n Thuong mai, JICA, Kotra, Taitra, Austrade, Eurocharm. ..

» Thuong xuyén cép nhét théng tin vé chinh sach thuong mai cda cac nudc théng qua cac
trang mang: macmap.org, doingbusiness.org, trungtamwto.vn. ..

» Téng cudng quang cdo san phim trén hé thdng google adwords dé gia tdng tuong tac voi
céc doi tugng khach hang quéc té.

2.2. Cong tic to chirc sin xuét
+ T6 chirc sin xuét

Céc day chuyén san xudt, nhan luc dugc tinh todn, bé tr, sép xép van hanh phi hop theo
timg théi diém, bdm sat theo ké hoach da xdy dung; Quy md, cong suit, co ciy, ching loai san
phim duge linh hoat diéu chinh theo nhu ciu tiéu thu thyc té, duy tri dinh mire ton kho hop 1y va
hiéu qua; Chuin bj cac ngudn luc sin sang dip tmg yéu cau ning quy md sin lugng sin xuat, trong
trirdmg hop thi trudmg tidu thu san phim t3t 1én.

+ Chét lwgng sin phim

Dim bio ty 18 thu héi (AB/M), ty 1& phim cip (A1/AB) dat va vuot mitc theo ké hoach giao
khﬂﬁn: nam 2025; Chiét luong sé.:q phém dat hodc tﬁt’htm Ti€u chudn co s¢ va tiéu chudn Viét Nam:;
cu the doi voi hai dong san phim cha dao gach Op lat Cotto 14 TCVN 13113:2020; va TCVN
1452:2004 d6i véi ngdi lop.

+ Sén phim méi

Tiép tuc phdi hop cung khdch hang va chii dong nghién ctru san xuft cic sin phim méi co
tinh khdc biét (vé mau séc, kich thuge, hinh déng) dé dép tmg nhu cu tiéu thy cia thi trudmg,
giam &p luc canh tranh véi doi this; phit trién da dang cac dong san phém xuft khau kiéu tAm &p
kich thuéc 16n, tAm Op ¢6 bé mit dj hinh; Ngéi lop c& 16n 10-16v/im2 kidu An D§, ngéi phing kidu
Nhét Bén; Gach xéy khong trat, gach lat sén vudn/via he véi d6 day 16m, ddp Ung cong trinh din
dung vi cong trinh cong ich; tip trung hoan thién b§ san phim theo miu miu (bao gébm xuong,

phti men mau) va dong san phim theo dé hit nude tai Nha médy Cotto Giéng Pay.

.
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+ Cong tic sang kién cai tién
Xay dyng chuong trinh va phat dong phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién k¥ thust,
hop 1y héa san xudt, tap trung vao chi d& tiét giam chi phi, ning suft lao dong va san phim méi.
2.3. Cong tac diu tw

Cong ty chi dong lap va trinh céc hd so, thia tuc trong cong tac dau tu (néu cb) theo dung

Quy ché Quan ly hoat dong dAu tu cia Téng cong ty Viglacera, tuan thu theo quy dinh cta phép
luit hién hanh.

2.4. Cong tic quan trj di¢u hanh doanh nghidp

Duy tri viéc minh bach hod toan bé cac mit hoat dong SXKD trong toan Cdng ty. Chip hanh
nghiém tlic ché d¢ béo céo dbi véi Tong cOng ty, cac co quan quan ly Nha nude.

Phéi hop v6i Kiém todn ndi bd, Ban Kiém so4t kiém toan téi da cac quy trinh t& chirc quén ly
va san xuit, nhim phat hién, ngin nglra cdc rui ro trong qua trinh san xuét, kinh doanh

Xa}r dung dinh mitc khodn, trién khai giao gid thanh cbng xudng, gid ban, doanh thu cho cic
don vi tryc thugc theo timg thang nhim bam sat k& hoach, thuc hién hoat dong dénh gia két qua
thuc hién vé& dinh muc tiéu hao nguyén vat lidu va chi phi san xuét hing thang, phén tich chi phi,

c4c chi phi vurot ké hoach/ dinh mitc phai dugc phan tich nguyén nhan, déng thoi tim giai phap b
dip hodc tim co hoi cai thién tich cuc hon.

Thuc hién diéu hanh sén xuét theo hudng linh hoat, kiém soat chit ché cc quy trinh san xuét,
quy trinh quén 1y, nhim t8i wru chi phi ning cao ning luc canh tranh.

2.5. Kiém soat cong ng

Tiép tuc thuc hién chinh séch ban hang nhu hi¢n nay “thu tién trude, xudt hang sau” nhim

kiém soét cong ng phai thu khach hang; d6i v6i cong no khac Cong ty thudng xuyén kiém soat han
mitc ng, d6i chiéu céng no, danh gi4, thyc hién céc hoat dong thu hdi cong no.

2.6. Chap hanh ding cic quy dinh vé thué, cic ché dé ddi voi ngwoi lao dong
Chép hanh tuyét d6i quy dinh ctia phép luat hién hanh ctia Nha nuéce, vé chinh sich thué va
cac nghia vy tai chinh.

Thyc hién diy du ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong ve tién lvong, BHXH, BHYT

ding luét dinh, dung han d8i véi co quan quén ly nha nudc, chi tra tién luong ngudi lao dong dung
k¥ han, khong ng luong.

Trén diy la bdo cio Két qua SXKD nim 2024, phu‘n‘ng hwéng - nhig¢m vy SXKD nim
2025 ciia Ban Tong Giam déc Cong ty, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong.
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CONG TY CP VIGLACERA HA LONG Déc lip - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha Long, ngay thdng  ndm 2025

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
(Tai Pai héi déng cé dong thieong nién ndm 2025)

Kinh thuwa Quy Cé dong!

- Can cir chike ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1¢ 16 chire hoat dong cua CTCP Viglacera Ha Long;

- Cain cie Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2024,

- Cén cit két qua theo doi, kiém tra, gidm sdt hoat déng san xudt kinh doanh va hoat dong
quan Iy diéu hanh cia CTCP Viglacera Ha Long nam 2024.

Ban Kiém so4t (BKS) xin bao cdo Dai h¢i déng ¢b dong tinh hinh thyc hién cong tic kiém
sodt tai CTCP Viglacera Ha Long trong ndm 2024 nhu sau:

1. Hoat dong clia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat d duy tri hoat dong thudng xuyén, tham du diy da céc
cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban diu hanh tai céc cude giao ban hang thang, hang quy va
céac cudc hop dot xudt lién quan dén cac hoat dong clia Céng ty & ndm bét tinh hinh SXKD
thyc t€, tham gia déng gop ¥ kién trong viéc thyc hién muc tiéu ké hoach dugc Dai hoi ddng cb
dong phé duyét.

Ban kiém soat dd thuc hién cong tac kiém tra, giam st cling véi céc Phong, Ban chiic
ndng g6p phan vao hoat déng quan Iy rii ro va nang cao chit luong quan tri cua Cong ty, hoat
dong chii yéu bao gdm:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nim 2024. Gidm sat
viéce che‘ip hanh Phép luat ctia Nha nuédc, Diéu 16 Cong ty, gidm sat tinh hinh thuc hién cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Gidm sat viéc chip hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh ciia Cong ty va céc phong ban
chirc nang.

- Gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2024.

- P& xuét lya chon Cong ty Kiém toén doc lap; Tham tra céc bao cdo tai chinh nim 2024
va 06 thang ctia Cong ty; trao ddi vai kiém todn vién céc van dé lién quan dén kiém toan béo
céo tai chinh.

- Céc hoat dong khéc theo quy dinh ctia phap ludt va didu 1& cta Cong ty.

Trong nam 2024, Ban kiém soat d4 t6 chirc cac cude hop thudng ky va cac cude hop khac
véi su tham gia ddy di clia cac thanh vién dé thdng nhit mot s ndi dung hoat dong ctia BKS,
danh gia hoat déng ctia Cong ty, cac van dé phat sinh ciing nhu trao ddi cong tac chuyén mén
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v6i sy tham gia clia day d cac thanh vién Ban kiém soat. Noi dung céc cudc hop thuong ky cua
Ban kiém soat nam 2024 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia
1 3/3 - Hop phan c6ng nhiém vu céc thanh vién Ban kiém soat.
-Lap ké hoach hoat déng;]émmiz e
2 3/3 - Panh gi4 ho so cac don vi kidm toan ddc Jap, @& xut lua chon don vi kidm toan

bao cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty.
- Hop béo cdo két qua ra sodt chi phi, gi4 thanh 5 théang dau nam 2024 tai Cong

3 3/3 ty cd phan Viglacera Ha Long va Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacer
Ha Long
- Thim dinh BCTC ban nién 2024 ctia Cong ty
4 373 W ey " S .
- Péanh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2024
3/3 - Dénh gid két qua hoat dong quy 3/2024 va lap ké hoach hoat dong quy 4/2024 |
6 3/3 - Danh gia két qua hoat dong quy 4/2024 va 1ap ké hoach hoat dong quy 1/2025

“Trong qué trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mit ¢ dong, Ban kiém soat da duoc
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh ctia Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vy;
khong c6 4p luc, rao can ndo lam anh hudng dén nhiém vu dugc giao.

IL. Két qua gidm sit cia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét PHPCP thwiong nién 2024

1.1 Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024

Két qua céc chi tiéu chinh ctia Céng ty nim 2024 trén co s& bdo céo tai chinh nam 2024
d3 dugce kiém toan nhu sau:

T Chi tiéu PVvT K¢é hoach Thuyec hi¢n
1 | Loinhuin truée thué
Loi nhuan trude thué hop nhat Triéu dong -50.067 -60.825
Loi nhuan trude thué cong ty me | Triéu ddng 53571 -65.586
2 | Tong doanh thu
Doanh thu hop nhét Triéu ddng L5 A 1.148.291
Doanh thu céng ty me Triéu dong 5853.552 484.835
3 | Thyc hién diu tw cong ty me¢ | Tridu dong - 5

Cong ty dd khong hoan thanh cac muc tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nim 2024,
Nguyén nhéan do tinh hinh kho khédn chung cua nén kinh té, sirc mua, nhu cdu tiéu dung cta thj
trudng van dang trén xu hudng giam, chua phuc hdi. Bén canh dé trong ndm, do anh hudng truc
tiép tir con biio Yagi, loi nhu@n ciia Céng ty ciing chiu thiét hai dang ké. Tong chi phi khéc phuc
bdo Yagi 1a hon 15 ty dong.

Tuy nhién, trong bi canh d6 Cong ty da linh hoat didu chinh quy md san xudt, diéu chinh
co cAu san phdm (giam ty 1& c4c san phdm gach cotto, ting ty 1& c4c san phdm gach &p va san
pham xuét khiu do c6 lgi nhudn gdp cao hon); ddng thoi ¢6 cac bién phap tiét giam tdi da chi
phi d4 gop phan giam thidu tac dong tiéu cuc do cac yéu 15 bt loi, giam thiét hai vé kinh té.
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1.2 Phin phoi lgi nhugn nim 2023

Cong ty khong thyc hién phéan phéi lgi nhuén sau thué nim 2023 (khéng thye hién chia cb
tire va trich lap céc quy tir lgi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2023), tusn thi Nghi quyét
dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024.

1.3 Thyee hign chi trd thit lao cho HDQT, BKS
Cong ty khéng thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS, tuan thu Nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024,

1.4 Siva d6i Pidu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT

Thyc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dax hoi dong cb dong thudng nién nim 2024,
trong nim Cong ty da sira d6i, cap nhat lai mot s6 ndi dung trong Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat
dong cia HPQT trén co sd céc béo cdo, khuyén nghi ctia BO phan Kiém toan noi bo Td dng cdng
ty Viglacera.

2. Gidm sat tinh hinh tai chinh

Ban Kiém soét da thAm dinh BCTC 06 thang va ca ndm 2024 trén co s& bdo cdo két qua
kiém toan cta Kiém toén dgc lap la Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam. B4o céo tai chinh 2024
dugc 1dp va trinh bay trung thyc, phit hop véi Chudn muc ké toédn Viét nam va cac quy dinh
hién hanh; phan 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh vé san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nadm tai chinh 2024, Céng ty 4p dung nhit quan céc chinh séch ké toan va nguyén
tic x4c dinh cac udc tinh ké toén tir ky ké toan nam trude. Vide ap dung cac chinh sich va
nguyén tic ké toan dugc danh gid la phu hop véi dac diém hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém so4t khong phét hién sai st trong yéu, gian l4n hodc rui ro gian 1an tiém tang
trén bdo cdo tai chinh.

Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 ciia Cong ty me nhu sau:

- Téng tai san ciia Cong ty me la 569 ty ddng, giam 77 ty ddng (tuong duong 12%) so voi
du nam. Trong d6, Tai san ngén han 1a 295 ty dong, giam 13 ty ddng chi yéu do giam hang
ton kho (giam 75 ty) va ting cac khodn tién giri ngén han (tdng 68 ty); Tai san dai han 1a 274 ty
ddng, giam 65 ty ddng chu yéu do khiu hao tai san ¢é dinh trong ky va du phong dau tu tai
chinh dai han (trich bd sung do 2 cong ty lién két c6 két qua kinh doanh 13).

- No phai tra ctia Cong ty me 1a 128 ty dong, giam 12 ty dong (twong duong 8%) so vai
ddu ndm chi yéu do giam sé dur phai tra nha cung cAp.

- Vén cht s hitu ctia Cong ty me 1a 441 ty ddng, giam 65 ty dong (twong duong 13%) so
v6i cubi nam trude do ndm nay Cong ty phét sinh 16 sau thué.

- Hé sb no la 0.3; Ty suét thanh todn ng téng quat la 4.5 va Ty sudt thanh ton ngy ngén
han 1a 2.3 déu & mirc an toan. Ty sudt thanh toan nhanh 13 0.9 va Céng ty van c6 kha ning huy
dong dong tién tir cic khoan vay ngén hang thuong mai nén rii ro v& mét thanh khoan khong
cao. Céc khoan ng phai tra dugc theo ddi diy du va quéan ly chat ché theo quy dinh hién hanh
cla nha nuée; duoe dbi chidu, x4c nhan va khong c6 thic méc nao phét sinh tir phia cac khach
hang cling nhu céc nha cung cép. Céc khoan du phong da dugc trich 1ap ddy du va duge uéce
tinh mot cach dang tin cdy.

3. Két qua gidm st d6i véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va cb dong
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3.1 béi véi HPQT

Hoi dong quén trj Cong ty da nghiém tuc trién khai thuc hién céc ndi dung da duoc Dai
héi dong cd dong thuong nién ndm 2024 phé duyét, tuan tht ding quy dinh cia phép luat cung
nhu Diéu 18 t chue va hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cia HDQT duoc t
chirc va tién hanh theo diing Piéu Ié Cong ty va phép ludt hién hanh, c6 su théng nhét cao cua
céac thanh vién. Trong nam 2024, HDQT d4 té chirc c4c phién hop thuong ky va bit thuomg dé
ban hanh 11 nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét cia HDQT pht hop v&i chire nang va quyén
han theo quy dinh cua phap Juét va Diéu 1é Céng ty, ddng thoi dam bao kip thoi dua ra cdc cha
truong chi dao hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm.

3.2 Déi vi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d4 trién khai thuc hién nghiém tuc, day du va kip thoi cc quyét dinh, nghi
quyét cia HPQT v& viée thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cac mit hoat dong khac
ctia Céng ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh da chi dao sét sao, quyét liét trong cong tac diéu hanh
SXKD, chu dong, linh hoat thuc hién céc bién phap hitu hiéu, kip thoi nhim han ché téi da cac
anh hudng tiéu cuc dén hoat d(‘)ng SXKD ctia Cong ty. Ddi véi cac don vi thanh vién, Ban diéu
hanh da c6 nhiing chi dao chi tiét, cu thé kip thoi, c¢6 danh gid, kiém soat viéc thuc hién thong
qua Ngudi dai dién phan vén dé dat duoc muc tiu higu qua dat ra.

3.3 Vige tudn thi Phdp lugt, cdc quy dinh, quy ché quan tri nji bé

Trong nam 2024, hoat dong ctia Cong ty, céc cAp quéan ly, phong ban, c4 nhan va don vi
lién quan ctia Cong ty da tuén thi cc quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty ciing nhu céc
quy trinh, quy ché quan tri ndi bd. Hoat dong cong bé thong tin chia Cong ty da duoc thue hién
nghiém tic, ddy du theo quy dinh dbi véi Cong ty niém yét.

3.4 Péivéi cdc c6 dong

Trong nim 2024, Ban kiém soat khng nhan duoc bit ky kién nghi hodc yéu ciu kiém tra
ndo clia ¢ ddng hodc clia can bd cong nhén vién trong Cong ty dbi véi hoat dong cua HDQT,
Ban didu hanh va can b6 quan ly trong Cong ty.

IT1. Ké hoach céng tic nim 2025 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thye hién nhiém vu thay mat ¢ dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, qudn trj va diéu hanh ctia Cong ty. Tang cudng hon nita cong téc kiém tra, kidm sodt noi
bd trong toan hé théng dé theo dai viée thuc hién céc quy ché hoat dong ctia Cong ty va nang
cao kha ning dam bao an toan vé mat tai chinh.

Trong ndm 2025 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh ki
hang quy theo dting Piéu 18 ctia Cong ty va phi hop véi quy dinh ctia Phép luit, ddm béo hoat
dong ctia Cong ty ludn tudn thu quy dinh ctia Ludt doanh nghié¢p, Luét ching khoén.

IV. Kién nghi, d& xuét cia Ban kiém sodt

Nam 2024 nén kinh té thé gioi n6i chung va kinh t& Viét Nam noi riéng con nhidu khé
khan, thi trudng vét liéu xdy dung (ddc biét 1a nganh gach ngoi, dat sét nung) chua phuc hdi anh
huéng true tiép va manh mé dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Bude sang
ndm 2025, Ban kiém soat d& xut Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty mot sé kién nghi

sau:
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-T iép tuc theo ddi, bam sét tinh hinh thj truong, chinh sach, phap luat ctia nha nude dé
dua ra cdc chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat d& Céng ty duy tri hoat dong on
dinh, dat cac chi tieu DHDCP giao, cung nhu dam bao ché d6 cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc ¢6 cac bién phép phét trién san phdm, chinh sach bén hang, dai ly dé diy manh
cbng tac ban hang, ddy manh nang lyc xuét khdu cia Coéng ty.

- Pam béo chét lugng céc san phdm theo yéu cdu cta khach hang Thyc hign viéc quan ly,
kiém sodt chit ché chi phi, ddng thoi chu dong tim kiém céc ngudn nguyén nhién liéu (dic biét
nguon nguyén liéu than va dét sét tring) dam bao lugng dy trit dé phuc vu cho hoat ddng san
xuat kinh doanh

- Tiép tuc c6 cée bién phép tiét kiém chi phi, gidm gia thanh céng xudng. Dic biét giam
muc ti€u hao nhiéu liéu va dién ning.

Trén day 1a toan b ndi dung béo cdo clia Ban kiém so4t vé tinh hinh thuc hién cong tac
kiém so4t nam 2024, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUOGNG BAN

- HDQT cb6ng ty /
- Cb déng CT A
- Luu Ban kiém sodt

Nguyén Quang Hai



IY ¢ PHAN VIGLACERA HA LONG

;e@ﬂ(gm\ﬁfﬁ An Tiém, phudng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
Dlep,gmwmm 560 *#% Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn

\I\GLACERA

‘%7 ...................... , Ngay .... thdng ..... ndm 2025
BES% 4 PHIEU BIEU QUYET

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén C6 d6ng/TH chirc
Pia chi lién hé

S6 ¢6 phan so hitu : Cb phan
S6 ¢ phén dugc uy quyén C6 phan
Tdng s6 c6 phan biéu quyét Cb phéan

Sau khi nghién ctru, xem x¢t cac n6i dung thao ludn dugc néu trong T trinh cua Hoi dong quan
tri Cong ty CP Viglacera Ha Long trinh Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2025,
T6i/Chung t6i bidu quyét cac ndi dung nhu sau:

Y kién biéu quyét
TT No6i dung bieu quyet e Khé{lg tin Khég% 6y
thanh kién
1 Théng qua cac bao cao gom: Bao cdo cua ] n 0
HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soét
Théng qua két qua SXKD va Béo c4o tai chinh
2 | ndm 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty ] ] |
TNHH Deloitte Viét Nam ;
Thong qua phuong 4n phan phoi loi nhuan sau
3 | @i nam 2024 (Cong ty me) u [ O
4 | Thong qua ké hoach SXKD nam 2025 O O ]
Théng qua két qua thuc hién cac hop dong,
giao dich nam 2024 va chu truong ky két cac
5 hop ddng, giao dich san phém, vat tu, hang n ] O
héa, dich vu khac véi cac cong ty con, cOng ty
lién két, don vi truc thudc Tong cong ty
Viglacera nam 2025 7
Thong qua lua chon don vi kiém todn bao cdo
® | tai chinh nam 2025 . - n

Quy Cé dong vui long ddanh ddau “X” vao mot trong cdc 6 lwa chon y kién biéu quyét 1o
“Tdn thanh”, “Khong tdan thanh” hodc “Khong co y kien”

XAC NHAN CUA CO PONG
(ky va ghi v ho tén, dong dau néu cd)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA HA LONG Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6:  /BB-DHPCD/2025 Ha Long, ngay ... thang .... nam 2025
[ DU THAO ] ‘ BIEN BAN HQP ]
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Ngay .... thang .... ndm 2025, tai try so Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long (Khu 2, duong An
Ti€m, phuong Ha Khau, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh), Dai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2025 (“Pai h6i”) ciia Cong ty Co phan Viglacera Ha Long di duoc t6 chuc.

Tén cong ty: Cong ty Co phin Viglacera Ha Long
bia chi: Khu 2, duong An Tiém, P.Ha KhAu, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh
Pién thoai: 0203.3840560 Fax: 0203.3846577

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh: 5700101147 cip ngay 03/1/2023 (lan sira d6i 19);
noi dang ky kinh doanh tai S& Ké hoach Pau tu tinh Quang Ninh.

Dia diém hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025: Try s¢ Cong ty C6 phan
Viglacera Ha Long (Khu 2, duong An Tiém, phuong Ha Khau, thanh pho Ha Long, tinh
Quang Ninh).

Thoi gian: Vao héi ...h.... ngay .... thang .... nim 2025.
A. NGHI THUC KHAI MAC PAI HQI
I.  THANH PHAN
-Pai bidu oo
- Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh CTCP Viglacera Ha Long.
- Cac ¢6 dong va dai dién ¢ dong cua Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long
Il.  TINH HQP PHAP, HOP LE CUA PAI HOI

ONg/bA ... , thay mit Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi cong
bo Béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong va tinh hop phap, hop 1€ cua Pai hoi nhu sau:

« Tong s6 c6 dong va dai dién c6 dong c6 mit tai Pai hoi la ........ cd dong dai dién
Cho .o cO phan toéi dy, dat ............. % tong s0 cO phan c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty.

» Tat ca c6 dong va dai dién c6 dong c6 mat déu co du tu cach tham dy Pai hoi

Can ctr theo Luat Doanh nghi¢p hi¢n hanh va Diéu 1€ to chirc hoat d@ng cua Cﬁ)ng ty, Pai hoi )
dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty 1a hop phap, hop 1€, du di€u kién tién hanh theo dung
quy dinh.

B. NOIDUNG CHUONG TRINH HQP
I.  BAUDOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU

Ong/ba ... - Truéng ban t6 chirc dé ci, gioi thigu va dugc 100% cac Co dong
nhat tri vé danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phi€u nhu sau:

* Poan chiu tich gdm:
1. Ong/ba .......coeeenni.. e ———— , Chu toa dai hoi
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2. Ong/ba ... e

3. Ong/ba ..o e
* Ban thu ky gom:
1. Ong/ba ..o n e ————————————
2. Ong/ba ... TP
* Ban kiém phiéu gom:
1O0ngha..........ooenls e , Truéng ban
2.0ng/ba ... n e , Thanh vién
3.0ng/ba ..o n e , Thanh vién
4.0ng/ba ... S UTTOURTPTRTRTOT , Thanh vién
5.0ng/bA ..o s , Thanh vién
II. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH NGHI SU
Ong/ba ... thay mit Poan chu tich trinh bay, xin ¥ kién Pai hoi vé Quy ché lam

viéc va thong qua chuong trinh nghi sy cia Pai hoi gom cac ndi dung:
- Bao céo cua Hoi dong quan tri, Ban di€éu hanh va Ban ki€ém soat;

- Két qua hoat dong SXKD nim 2024 va Bao céo tai chinh nim 2024 di duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,;

- Phuong 4n phan phéi loi nhuin sau thué nim 2024 (Cong ty me);
- Ké hoach SXKD nim 2025;

- Két qua thuc hién hop déﬁng, giao dich nim 2024 va chu truong ky két hop dong,
giao dich mua ban san pham, vat tu, hang hoa, dich vu cua Cong ty voi cac cong ty
con, cong ty lién két, don vi truc thudc Tong cong ty Viglacera nam 2025);

- Lua chon don vi kiém toan B&o céo tai chinh nam 2025.
Pai hoi da biéu quyét 100% nhat tri thong qua chwong trinh nghi su va Quy ché 1am viéc cia
Dai hoi.
I11. DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. ONG/DA cevevreeeernnnne thay mit HPQT trinh bay B4o céo ciia Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong nam 2024 va phwong huwéng hoat dong nam 2025;

2. 0ONG/DA ceuivrniireeiieierieeieeneen trinh bay Bao cdo clia Ban Tong giam dbc vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 va phwong huwéng nhi€ém vu nim 2025;

3. ONG/DA v, trinh bay Bio cdo vé hoat dong ciia Ban kiém soat
trong nam 2024 va ke hoach hoat dong ctiia BKS nam 2025;

4.0NG/MDA cevuverreerieereennneen, - thay mat Poan chi tich doc To trinh cac ndi dung trinh
biéu quyét tai Dai hi gom:

4.1. Bao céo cua Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

Chi tiét bao cao cua Ban diéu hanh, HDQT va Ban kiém soat Cong ty da duoc ding tai diy du
trén website ctia Cong ty tai dia chi www.viglacerahalong.vh (muc Tin tirc/Quan hé c6 dong).

4.2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 va Béo céo tai chinh nam 2024 da duoc
kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (mdt so chi tiéu chinh da dugc néu chi tiét
trong ndi dung to trinh).
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4.3. Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nim 2024 (Céng ty me);

4.4. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 (chi tiét cac noi dung da dugc néu cu thé trong To
trinh ciia H1 dong quan tri);

4.5. Két qua thuc hién hop ddng, giao dich nam 2024 va chu truong ky két hop ddng, giao dich
mua ban san pham, qvét tu, hang hoéa, dich vu cia Cong ty vdi cac cong ty con, cong ty lién két,
don vi tryc thuoc Tong cong ty Viglacera ndm 2025);

4.6. Lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025.

Dai hoi nhét tri 100% cac ndi dung to trinh,

5. Théo luén, y kién phat biéu ciia cac C6 dong

6. Két qua biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

6.1. Pai hoi nhat tri théng qua cac bao cao cuia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sot.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéU, P 1B %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh e phiéU, P 1B %
S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién oo phiGu, B 6 %

6.2. Pai hoi nhé‘g tri thong qua két qua hoat dong SXKD niam 2024 va Bao cao tai chinh nam
2024 da duogc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mot so chi tiéu chinh nhu
Sau.

TT Chi tiéu bvT Ké hoach 2024 Thue hién 2024
1 | Doanh thu hop nhét Tr.dong 1.232.422 1.148.292
2 | Loi nhuan trudc thué hgp nhat | Tr.dong -50.067 -60.826
Két qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiu, O I . %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh e phiéu, 9 16 %
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién oo phiu, 16 %

6.3. Dai hoi nhat tri thong qua théng qua phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nim 2024
(Cong ty me) nhu sau :

+ Chia c6 tirc ndm 2024 va trich lap cac quy khac: Khong thuc hién.
+ Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2024: Khong thuc hi¢n.
Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khdng tan thanh S eveeeeie e phiu, O 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién S eveeeeie e phiu, O 16 %

6.4. Pai hoi nhét tri thong qua ké hoach SXKD nam 2025 v&i mot s chi tiéu chinh sau day:
- Doanh thu hop nhat: 1.249 ty dong.
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- Loi nhuan trudc thué hop nhét: 1,55 ty dong.

- Thu lao HPQT, Ban kiém soat va murc chia ¢ tirc ndm 2025: Can ct trér} két qua thuc
hién nhi¢m vy SXKD nam 2025 HPQT Cong ty s€ bao cao PHPCD xem xét quyét dinh.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, P16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh oo phiEU, P16 %
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién e phiGU, P16 %

6.5. Thong qua két qua thuc hién hop dong, giao dich nam 2024 va chu truong ky két hop dong,
giao dich mua ban san pham, vt tu, hang hoa, dich vu ctia Cong ty vdi cac cong ty con, cong ty
lién két, don vi truc thudce Téng cong ty Viglacera nam 2025), cu thé nhu sau:

a. Thong qua két qua thuc hién hop déng mua ban, tiéu thu san pham nam 2024 véi Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long 1 399.500.230.463 dong (gia tri chua bao gom
thué GTGT).

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéu, P 1B %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh e phiéu, P 1B %
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién e phiéu, P 1B %

b. Théng qua chu truong tiép tuc ky két hop ddng, giao dich mua ban, tiéu thu san phim voi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) ndm 2025 trén co s¢ thuc
hién theo dung muc tiéu, dinh hudéng ké hoach SXKD nam 2025 do Tong cong ty Viglacera
giao; va cac hop déng, giao dich mua bén vat tu, hang hoa, dich vu khac cia Cong ty véi céc
cong ty con, cong ty lién két, don vi thanh vién tryc thudc Tong cong ty Viglacera nam 2025,

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéU, P 1B . %
S6 phiéu biéu quyét khéong tan thanh e phiéu, P 1B %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién e phiéU, P 1B . %

6.6. Dai hoi déng cd dong nhat tri uy quyén cho Hoi déng quan tri lya don vi kiém toan béo cdo
tai chinh nam 2025 1a mét trong cac cong ty kiém toan ddc 1ap trong danh sach dugc Uy ban
Ching khoan Nha nudc chap thuan (trén co s¢ dé xuat ciia Ban ki€ém soat).

Két qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh v phiu, 16 . %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién e phiéu, 9 16 %
C. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI
ONG/DA ..o — thay mat Ban thu ky Pai hdi, da doc toan van Bién ban hop

Dai hoi va du thao Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025.

Dai hoi da théng nhat thong qua Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2025.

Bién ban nay dugc lap vao hoi .....h..... ngay .... thang ... ndm 2025 ngay sau khi Pai hoi dong
Co6 dong cua Cong ty két thuc.
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TM PAI HQI PONG CO PONG
POAN CHU TICH PAI HOI

Ong/ba Ong/ba Ong/ba
THU KY PAI HOI
Ong/ba Ong/Ba
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA HA LONG baoc lap - Tu do - Hanh phuc
, - e ]
So: INQ — DPHDCDb/2025 Ha Long, ngay .... thang .... nam 2025

- NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

X Cén cu Luat Chung khoén sé 54/2019/QH;4 ngay 26/11/2019, Luat Doanh nghiép
s0 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Quoc hoi nudc Cong hoa x&@ hoi chu nghia
Viét Nam;

< Can cu Diéu 1& hién hanh Céng ty C6 phan Viglacera Ha Long;

< Cin ctr Bién ban ky hop Dai hoi dong co dong thuong nién ngay ... thang ... nim
2025 cua Cong ty Co6 phan Viglacera Ha Long;

Tén cong ty: Cong ty Co phan Viglacera Ha Long

Ma chirng khoan: VHL.

Pia chi: Khu 2, duong An Tiém, P.Ha Khau, thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh
bién thoai: 0203.3840560 Fax: 0203.3846577

Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh: 5700101147 cap ngay 03/1/2023 (lan sira doi
19); noi dang ky kinh doanh tai S& Ké hoach Pau tu tinh Quang Ninh.

Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty CP Viglacera Ha Long duoc khai mac vao

hoi .....ngay ../....J2025 tai ............... , tham duy dai hoi ¢6 ..... dai biéu 1a ¢o dong hoac
nguoi dal dién duoc 6 dong uy quyen Cac dai bleu du dai h01 dal dign cho ....... co phan
vachiémtylé ...... % trén tong so co phan cé quyen biéu quyét, du cac dicu kién dé to chuc

dai hoi theo quy dinh cua Phéap luat.

Dai hoi dong co dong (PHPCD) thuong nién ndm 2025 cia Cong ty Co phan
Viglacera Ha Long ngay ... thang ... nam 2025 da tien hanh thao luan va bicu quyet thong
qua cac quyet dinh sau

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua bao cao ciia Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soit.
Ty 1é biéu quyét:
- Tanthanh: ... %
- Khong tan thanh : ...%
- Khéng cé y kién : ... %

Piéu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD niam 2024 va Bio cdo tai chinh nim 2024
da dwoc kiem toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mot so chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2024 Thuc hién 2024
1 | Doanh thu hop nhat Tr.dong 1.232.422 1.148.292
2 | Loi nhuan truge thué hop nhat | Tr.dong -50.067 -60.826
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Ty 1¢ biéu quyét:

- Tanthanh: ...%

- Khéng tanthanh: ...%

- Khéng cé y kién : ...%

Piéu 3. Thong qua phuong an phéan phoi loi nhuin sau thué nim 2024 (Cong ty me)
+ Chia ¢6 tirc ndm 2024 va trich 1ap cac quy khac: Khong thyc hién.

+ Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2024: Khong thuc hién.

Ty 1é biéu quyét:

- Tanthanh: ...%

- Khong tan thanh : ...%

- Khéng cé y kién : ... %

Piéu 4. Thong qua ké hoach SXKD nim 2025 véi mét so chi tiéu chinh:
- Doanh thu hop nhat: 1.249 ty dong.

- Loi nhuan trude thué hop nhét: 1,55 ty dong.

- Thu lao HPQT, Ban kiém soat va mirc chia ¢d tirc ndm 2025: Can c trép két qua thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2025 HPQT Coéng ty s€ bao cdo PHPCD xem xét quyét dinh

Ty 1é biéu quyét:

- Tanthanh: ...%

- Khong tan thanh : ...%
- Khéng cé y kién : ...%

Pi¢u 5. Thong qua két qua thwe hién hop dong, giao dich nim 2024 va chi truong ky
két hop dong, giao dich mua ban san pham, vat tu, hang hoa, dich vu cia Cong ty véi cac
cong ty con, cong ty lién két, don vi truc thufc Tong cong ty Viglacera nam 2025):

5.1. Thong qua két qua thuc hién hop dong mua ban, tiéu thu san ph'flm nam 2024 voi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long la 399.500.230.463 dong (gia tri chua
bao gom thué GTGT).

Ty 18 biéu quyét:

- Tanthanh: ... %

- Khong tan thanh : ...%

- Khéng cé y kién : ... %

5.2. Thdng qua chu truong tiép tuc ky két hop dong, giao dich mua ban, tiéu thu san pham
voi Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) nam 2025 trén co' s¢
thuc hién theo dﬁng muc tiéu, dinh hudng ké hoach SXKD nam 2025 do Tong cong ty Viglacera
giao; va cac hop dong, giap dich mua béan vét tu, hang hc’)aq, dich vu khac cia Cong ty véi céc
cong ty con, cong ty lién két, don vi thanh vién tryc thuoc Tong cong ty Viglacera nam 2025.

Ty 1é biéu quyét:

- Téanthanh: ...%

- Khong tan thanh : ...%
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- Khéng céy kién : ... %

Piéu 6. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2025

Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lua don vi kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2025 la mét trong cac cong ty klem todn doc 1ap trong danh sach dugc Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc chip thudn (trén co s& dé xuét ciia Ban kiém so4t).

Ty 1€ biéu quyet:

- Tan thanh : 100%

- Khong tan thanh : 0%

- Khéng cé y kién : 0%

biéu 7. Pidu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duoc DHDCD thuong nién nam 2025 Cong ty Cb phan Viglacera Ha
Long théng qua va co6 hiéu luc ké tir ngay ... thang ... nam 2025.

~ DbHDCD Cong ty Cb phan Viglacera Ha Long giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam

doc Cong ty chi dao, to chirc thuc hién Nghi quyet nay theo diing Phap luat va Dicu 1€ cua Cong
ty.

N})O’l'_’;’fégj - TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Bai hoi dong co dong; 5 _

- UBCK, HNX (cong b thdng tin); CHU TOA BAI HOI
- Tong cong ty Viglacera (b&o céo);

- HPQT, Ban kiém soat, Ban TGP (dé thuc hién);
- Cac phong nghiép vu Cong ty (dé thuc hién);

- Website: www.viglacerahalong.vn;

- Thu ky Cong ty;

- Luu VP Cong ty.
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
Dia chi: Khu 2, dudng An Tiém, phudng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
Dién thoai: 0203-3840560 *** Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn

Ha Long, ngay .... thang .... nam 2025

PHIEU DI\NG.)KY NOI DUNG PHAT BI]?U
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Tén Co dong/To chirc

Dia chi lién hé

S6 c6 phan biéu quyét

Noi dung diing ky phit biéu:

Co dong
(ky va ghi ro ho tén)
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