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TONGCONGTY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Doc lip - Tuw do - Hanh phiic
6 3% /NQ-HPQT Ha NGi, ngaydthdng 02 ném 2025
NGHI QUYET

Phién hop quy I nam 2025

A ~ HOIDPONG QUAN TRI ]
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ctr Diéu 1é t6 chie va hoat dong cua Cong ty cd phﬁn VICEM
Thuong mai xi mang;

Can cir Bién ban hop Hoi dong quén tri Cong ty c¢6 phan VICEM Thuong
mai xi mang ngay 27 thang 2 nam 2025.

QUYET NGHI:

1. Théng nhit théng qua bio cdo két qua kinh doanh quy IV, nim 2024.
K& hoach nam 2025, quj/ 12025 va giai phap thuc hién.

2. Théng nhit t& chic Pai héi dong co dong thuong nién nam 2025 vao
ngdy 22 thang 4 nam 2025 ( ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén tham gia
Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2025 1a ngay 28/03/2025)

3. Giao 6ng Trinh Ngoc Thing - uy vién Hbi dong quan tri - Giam déc
Céng ty lam Trudng ban Td chirc chuan bi Pai hdi dong c¢6 déng thudng nién
nam 2025 va thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ky cac tai liéu, bao cdo, to trinh,
thong bao, gidy moi... lién quan trudc Dai hoi dong c6 doéng thudng nién nim
2025.

Nghi quyét nay c6 hidu luc tir ngay ky va duge giri dén tit ca cac thanh
vién HPQT, Ban Giam doc, Ban Kiém soét va cac Phong, bd phan lién quan
Cong ty céan cr trién khai thuc hién./.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 27 thdng 02 ndam 2025

Béo cdo hop HDQT

BAO CAO
KET QUA KINH DOANH QUY IV, NAM 2024
KE HOACH NAM 2025, QUY 1/2025 & GIAI PHAP THUC HIEN

Phin 1: NHUNG YEU TO ANH HUONG PEN THI TRUONG XI MANG

1. Thuén lgi:

- Nam 2024, kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé& va dat dwoc nhiing két qua tich cue.
Téc db ting GDP nam 2024 dat 7,09% vuot muc tiéu 6,5%, phan anh niém tin, sy dbng
long clia nhin dan déi véi cac chi truvong cia Dang, diéu hanh quyét liét cia Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phu.

- Chinh pht d4 c6 céc gii phép trong tim giit viing on dinh kinh t& vi mé, kiém soat
lam phét, bdo dam cac cén d6116n ctia nén kinh t€; dong thoi dinh huéng céc giai phéap, chinh
sdch cu thé dé thuc ddy ting trudng, thio g& kho khin, vudng mic cho doanh nghiép.

- Thi tuéng Chinh pht d& ban hanh Chi thi s5 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 v& mot sb
giai phap thdo g& khé khin, viréng mic, thic ddy sin xuat, tiéu thu xi ming, sit thép va
vit litu xdy dung dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh; Cong dién s 121/CD-TTg
ngdy 26/11/2024 vé viée tiép tuc ddy manh phét trién thi truong trong nude, kich ciu tiéu
dung.

2. Khé khan:

- Tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap, khé luong, nhiéu yéu té rai ro,
bt dinh, dién bién mdi phat sinh vuot ngoai kha nang du bao; chinh séch tai chinh, tién té
nhin chung van thit chat & nhiéu quéc gia, tao ap lue 1&n chi phi vay vdn va ting nguy co
suy thodi kinh té; xung dot dia chinh tri, dac biét la tinh hinh cing thfing & Trung Pong de
doa, gy gian doan chudi cung \ing va thi truong ning lugng toan cdu; kinh té toan céu
phuc hdi cham, thiéu rd nét va chua ving chic. ..

- Mic du kinh té Viét Nam d c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Tuy nhién vin phai déi
mit v6i nhiu kho khan, thach thire: Giai ngén vén dau tw cdng con chiam; thi truwong tai
chinh, tién té van tiém an rui ro, kha nang hép thu von ctia nén kinh té chua cao; hoat dong
sdn xudt, kinh doanh trong mdt s6 linh vuc con kho khin; thién tai, 1 lut, sat 15, bién déi
khi hau din bién phiic tap...

- Nganh vit liéu xdy dung néi chung va san xuit xi ming noi riéng nhitng ndm gin
ddy gap rat nhiéu kho khin, san lwong san xut, tiéu thu va doanh thu déu gidm sit, nguyén
nhan chu yéu 1a do: Co ché chinh sach hd tro cic doanh nghiép san XUAt i mang va vit liéu
xdy dung Uung dung lchoa hoc cdng nghé chua dugce ban hanh cu thé: chi phi nhién liéu: than,
dau FO, dién... ting cao; thi trudng tiéu thu trong nudc va xuit khéu gap nhiéu khoé khin
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do téng céu trong nudc va thé gii déu glam chudi cung ng bi dut gay, thi tluong bt
dong san trong nudc ting trudng cham, nhiéu cong trinh xay dung, du an trong diém vé két
chu ha ting cham trién khai, phai hodn hodc giin tlen dd, chi phi vén tai ting cao; xuét khau

clinker, x1 mang sut giam do canh tranh gay git vé gia ban san phém tlr cac nha san Xuat
I6n trén thé gidi, cong vdi cac quy dinh vé hang rao k¥ thuat tai cac thi truong xuét khau;
tmh hinh tai chinh cua cidc doanh nghiép san xuét xi ming gap nhiéu khé khan do co ty 1€
von vay ngan hang va céc td chire tin dung 16n, 13i vay cao, dan dén 4p luc trd ng ca goc va
I4i 16n; kho khan vé thi trudng tiéu thu khién nhiéu doanh nghiép phai dung mot s6 day
chuyén san xuit, dan dén kho khin vé dong tién tra no dén han va duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh...

- Nam 2024, nguén cung Xi méng tiép tuc vuot xa so vdi nhu cdu (ngudn cung xi
mang 1a 117,8 triéu tin, trong khi nhu cu xi méng trong nudc chi khoang 58,5 - 59 triéu
tan, tang3 3% - 4,2% so véindm 2023 (56,6 triéu tan) xudt khiu xi mang, clinker khoang
30 triéu tén, giam 3,8% so v&inam 2023 (31,2 triéu tan).

" - Du thira ngudn cung xi ming dan dén cac Cong ty san xuit xi mang canh tranh ngay
cang gay git, glam gia béan, tang chinh sach bén hang, duara nhiéu nhan hidu xi mang mdi
véi gia ban thap dé gia tang san lugng tiéu thu va mo rong thi phan. Gid ban xi mang cd xXu
hudng ngay cang giam trong khi gid nguyén, nhién liéu dAu vao cho san xudt van duy tri &
mitc cao; gid ban 1¢ dién binh quén ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tic dong lam tang chi phi
san xuét xi mang, clinker 1am giam hiéu qué cta cac cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu cdu tr xi ming bao sang xi mang rdi ngay cang tang,
trong khi gia xi méng roi chua tuong xing v6i xi méng bao lam giam hi€u qua cua cac
cong ty san xuét xi ming.

- Thi trudng xut khau gip nhiéu kho khén do: Trung Quéc gan nhu khéng nhép khéu
xi ming, clinker; Bangladesh nhap khdu clinker tur nguon clinker du thira cua Pakistan,
UAE, Indonesia; Philippines ap thué chdng ban phé gid ddi voi xi mang nhap khéu tir Viét
Nam (thoi gian ap dung 5 nam ké tir ngay 20/3/2023), khai xudng diéu tra tu vé dbi voi san
pham xi ming nhip khau gtal doan tir nam 2019 dén thang 6/2024... Gia xuét khau xi
mang sang Phlhppmes theo diéu kién FOB cudi nam 2024 & muc tir 40-40,5 USD/tan, giam
2,0-3,0 USD/tan so véi d4u nam 2024 (tr 42,5-43 USD/tin), giam 8,0-9,0 USD/tan S0 V01
dthu nam 2023 (tir 48,5-49 USD/tan); gid xuét khéu clinker sang Bangladesh cudi nam 2024
& mc tir 28,5-29 USD/tan, glam 2.5 USD/tAn so véi dau nam 2024 (30-31,5 USD/thn),
giam 10,0-10,5 USD/tin so v6i dau nam 2023 (39 USD/tan).

- Tiéu thu xi mang trong nudc va xut khau xi mang, clinker sut giam lam ton kho
ting cao din dén mot s6 nha méy phai glam nang sut hodc ding 16 nung dé han ché a6
clinker ra bai, lam gidm hiéu qua san xuat kinh doanh.



Phin 2: KET QUA KINH DOANH THANG 12, QUY IV, NAM 2024

I. Két qué thue hién céc chi tidu chinh

1. Két qua thue hién Quy IV nim 2024:

E Ké hoach | Thue hién | Thuc hién | Ty 1€ hoin So véi
TT CHI TIEU PVT Quy Quy Quy thinh KH ciing ky
1V/2024 V2024 1V/2023 (%) (%)

I | Chi tiéu siin lugng

1 | Hang mua Tén 115.000 134.746 111.747 117,2 120,6
2 Hang bin - 115.000 135.236 112.050 117,6 120,7
II | Chi tiéu tai chinh

I | Téng doanh thu Trigu dong 134.434 141.962 128.938 105,6 110,1
2 | Loinhufn trudc thué = 414 356 1.246 86,0 28,6

- Lot nhudn KD xi mang - -156 -145 553 92,9

- Loi nhudn cho thué BBS = 51 164 -379 3216

- | Lei nhudn khde - 519 337 1.072 65,0 31,4
3 Ebitda - 511 454 1.302 88,8 34,8
4 | Nop ngin séch - 2127 3.216 2.371 151,2 135,6
HI | Chitiéu LDTL

I | Lao ddng binh quin Ngudi 80 80 87 100,0 92,0
2 | Téng quy luong Nghin déng 3.410.660 | 3.410.660 | 4.508.384 100,0 75,7
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 14.211 14.211 17.274 100,0 82,3
4 | Thu nhap binh quén Nghin d/ng/th 14.711 14.711 17.774 100,0 82,8
5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 13.362 13.362 16.833 100,0 79,4

2. Két qué thwe hién nim 2024:
p A s Ty 1 hoan So voi

i CHi TIEU PVT ﬁ::‘;gg'; :2;‘2%';;‘ :L‘;‘tzho';; mﬁ(nnz )KH cil(rl s )ky

I | Chi tiéu siin luong

1 | Hang mua Tin 440.000 449.917 439.502 102,3 102,4
2 Hang ban - 440.000 449.137 439.216 102,1 102,3
II | Chiti€u tai chinh

| Téng doanh thu Triéu d‘cfng 515.335 493.947 516.653 95,8 95,6
2 Loi nhudn truéc thué - 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
- Loi nhudn KD xi mang - -1.929 -628 -1.097 32,5 57,2
- | Loi nhudn cho thué BDS - 251 304 376 121,2 80,8
- Lgi nhudn khac - 3.482 2.277 5.290 65,4 43,0
3 Ebitda - 2.145 2.345 4.731 109,3 49,6
4 Nbp ngén séchl - 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
III | Chitiéu LDTL

1 Lao ddng binh quin Ngudi 83 83 89 100 93,3
2 | Téng quy luong Nghin déng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién luong binh quin Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 Thu nhdp binh quin Nghin d/ng/th 14.906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 1119
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II. Panh gia tinh hinh thye hién cac muc tiéu, nhiém vu
1. San luong tiéu thu:
1.1 San lwgng tiéu thu Quy IV nam 2024:
a, San lwong mua vao ban ra theo thuwong hiéu xi ming:
DPon vi tinh: tén

% Thuc hién Thuc hién _ Sovéi So voi
Nbid Ké hoach Quy 1V/2024 Quy TV/2023 Icé hoach (%) ciing Ky (%)
u

SR IVQ/;JN Hang Hang Hang Hang Hang | Hang Hang Hang

MUA BAN MUA BAN MUA | BAN MUA BAN
Tiéu thu ngi dia 115.000 | 134.746 | 135.236 | 111.747 | 112.050 | 117,2 | 117,6 120,6 120,7
Hoang Thach 100.000 | 120.229 | 120.739 | 90.791 | 91.094 | 120,2 | 120,7 132,4 132.5
Buit Son 15.000 | 11.711 11.711 20.886 | 20.886 | 78,1 78,1 56,1 56,1
Xi mdng khdc 2.806 2.786 70 70 . 4.009 3.980

b, San lwgng tiéu thu theo dia ban: _
Pon vi tinh: tan

N§i dung Kf";. hoach Thrl_l'(‘. hién Th't_rc hién . So vai ‘ So v‘é‘i

Quy I1V/2024 Quy IV/2024 | Quy IV/2023 | ke hoach (%) | cung ky (%)
Tiéu thu ngi dia 115.000 135.236 112.050 117,6 120,7
Tai Ha Noi 96.600 105.218 92.281 108,9 114,0
Khu vwec Bdc Séng Hong 28.640 31.919 25.106 111,4 12971
Khu viee Nam Séng Hong 45.600 51.997 47.447 114,0 109,6
Khu viee Ha Tay cil 22.360 21.302 19.728 953 108,0
Pia ban Thdi Nguyén 15.400 25.450 13.730 165,3 185,4
Pia ban khidc 3.000 4.568 6.039 152,3 75,6

1.2 San lwong tiéu thu nam 2024:
a, San lwgng mua vao ban ra theo thwong hi¢u xi mang:
Don vi tinh: tan

Thuc hién Thuc hién ~ So véi So véi
— ‘L haih nim 2024 nim 2023 ké hoach (%) | ciing ky (%)

e nim2024 | Hing | Hang | Hang | Hang | Hang | Hang | Hang | Hing

MUA BAN MUA BAN MUA | BAN | MUA | BAN

Tiéu thu ndi dia 440.000 | 449.917 | 449.137 | 439.502 | 439.216 | 102,3 | 102,1 | 102,4 | 102,3
Hoang Thach 360.000 | 402.149 | 401.429 | 350.834 | 350.548 | 111,7 | 111,5 | 114,6 | 114,5
But Son 80.000 41.703 41.703 86.669 | 86.669 52,1 52,1 48,1 48,1
Xi mdng khdc 6.065 6.005 1.999 1.999 303,4 | 300,4

b, San luwgng tiéu thu theo dia ban:
Don vi tinh: tén

Noi dung Ke hoach Thye hién Thye hién , So Vi . So véi
nim 2024 nam 2024 nam 2023 ke hoach (%) | cung ky (%)
Tiéu thy ngi dia 440.000 449.137 439.216 | 102,1 102,3
Tai Ha Npi 367.000 362.715 363.910 98,8 99,7
Khu viee Bée Séng Hong 106.000 98.278 103.072 92,7 95,3
Khu viec Nam Séng Hong 183.000 179.312 184.801 98,0 97,0
Khu vuc Ha Tdy cii 78.000 85.125 76.037 109,1 112,0
Pia ban Thai Nguyén ‘ 55.000 72.333 51.015 131,5 141,8
Pia ban khac 18.000 14.089 24.291 78,3 58,0
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2. Pénh gia chung vé cong tic tiéu thu va cong tdc thi trudng tai cdc dia ban:

2.1 Pia ban Ha Noi:

* San luong ti€u thu Quy I'V ndm 2024 tai dia ban Ha Noi dat 105.218 tén, dat 108,9%
so v4i ké hoach quy va ting 14% so véi cing ky 2023 (ting 12.937 tAn).

* San luqng tiéu thu nam 2024 tai dia ban Ha Noi dat 362.715 tin, dat 98,8% so véi
ké hoach nam va giam 0,3% so v6i cung ky nam 2023 (giam 1.195 tin, trong d6 xi ming
But Son giam 35.061 tin, xi ming Hoang Thach ting 28.582 tin, xi mang Tam Piép tang
5.284 tan).

* Doi voi xi ming Vicem Hoang Thach:

- Gid giao ctra hang VLXD d6i v6i xi mang bao PCB30, PCB40 Hoang Thach tai mét
s6 dia ban con rat cao, trong khi thi phén, do pht lai chiém ty 18 khé thap, diéu nay lam
giam kha ning canh tranh cia xi mang Hoang Thach vé1 cic chiung loal x1 ming ngoai
VICEM.

_ Tl céc thang cudi ndm 2023 Céng ty da trién khai dwa san phdm xi mang bao Hodng
Thach SuperGreen vao tiéu thu tai mot s6 quén huyén tai khu vuc Nam Séng Héng va Ha
Tay cil va trién khai tiéu thu tai dia ban Bic Séng Hong tir ngay 01/4/2024 va da dugc
nguoi tiéu dung dén nhén (gia bn canh tranh dwgc voi cac ching loai xi méng khéac ngoai
VICEM, loi nhudn kénh phan phdi dam bo...).

- Trong théng 3/2024, Céng ty da trién khai tiéu thu xi mang bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Huyén Dan Phuong — TP. Ha Noi, budc diu da dwa vao duoc mot sb
hé théng phin phdi do gia giao cira hang d6i v6i san phim xi mang bao PCB40 Hoang
Thach Lionking thip hon so véi san phim xi méng bao PCB40 Hoang Thach truyén théng
khoang 30.000 déng/tin, trong khi d6 gi ban ra ngudi tiéu dung van giit nguyén (lgi nhuin
kénh phan phéi ting).

- Tir cudi thang 02/2024 Coéng ty da tiép cin va tiéu thu xi mang roi Hoang Thach
vao tram Bé tdng Muong Thanh Cienco5 —khu d6 thi Thanh Ha, Ha Doéng, Ha Noi voi sén
lwong binh quén 150 tin/ngay nhung tir thang 05/2024 do tién dd cong trinh da hoan thanh
nén sin luong xi mang roi cling khong dat dugce ky vong dé ra.

* Poi voi xi ming Vicem But Son:

Nim 2024, Céng ty ¢d phan Vicem Thuong mai Xi mang chi duge Vicem Bit Son
phin cdng tiéu thu tai dia ban Hodng Mai va dia ban Ha Ngi chu yéu tiéu thu xi ming bao
déan cbng trinh nén mot ) cong trinh da hoan thanh tién do hodc chuyén sang tiéu thu xi
ming Hoang Long gi ré nén san lugng tiéu thu giam.

* Poi vai xi ming Vicem Tam Diép:

Tir ddu nam 2024, Cong ty da ky hop ddng tiéu thy xi mang véi Vicem Tam Diép
va trién khai san phém xi ming da dung Tam Diép tai cic cong trinh thudc dia ban Ha Noi;
trién khai dua sin phdm xi ming Smartcement Tam Diép vé bén truc tiép tai kho Giap Nhi,
Cang Pha Pen 3, Cang Binh Doan, buéc dau da dua duoc vao tiéu thu tai mot sb ho dan
va mot s6 cong trinh canh tranh truc tiép v6i xi mang Hoang Long déc biét 1a san pham xi
ming PCB40. '



2.2 Dia ban Thai Nguyén:

* San lugng tiéu thu thang Quy IV nidm 2024 tai dia ban Théai Nguyén dat 25.450 tan,
dat 165,3% so vdi ké hoach quy va ting manh so voi cung ky ndm 2023 (ting 11.720 tin).

* San lugng ti€u thu nam 2024 tai dia ban Théai Nguyén dat 72.333 tén, dat 131,5%
s0 vi ké hoach nam va tang 41,8% so vdi cung ki nam 2023 (ting 21.318 tan).

- Péy la dia ban chinh tiéu thu sén phdm xi mang Quang Son, La Hién, Quén Triéu.
Xi ming Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chu yéu la san phém PCB40 -
chuyén phuc vu cho viéc d6 méng mai, trong khi tai dia ban chu yéu st dung bé tong
thuong phém.

- San luong xi mang Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén ting manh ¢ phan khuic
xdy trat do gid hinh thanh t&i dia ban cta san pham xi mang bao Hoang Thach SuperGreen
thp hon so véi cac chung loai xi ming PCB30 Quang Son, La Hién, Quén Triéu khoang
tir 100.000 — 150.000 ddng/tin, loi nhuén kénh phan phéi dam béo...

- Trong thang 3/2024, Cong ty da trién khai tiéu thu xi mang bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bﬁng, Bic Kan. Bude dau nhin dugc nhiéu phan
hdi tich cuc tir hé théng phan phéi do gia giao clra hang ddi véi san pham xi méng bao
PCB40 Hoang Thach Lionking chénh so voi san phim xi ming bao PCB40 Hoang Thach
truyén thong khoang 70.000 ddng/tan, trong khi d6 gia ban ra ngudi tidu dung van gitt
nguyén (loi nhuén kénh phan phéi ting).

3. Danh gia céng tac quan Iy dicu hanh:

3.1 Cong tac thi truwong va tiéu thu san phz;lm:

- Gid ban va chinh sdch bdn hang:

+ Cong ty d& duy tri viéc ban hanh cac chinh sach ban hang gin v6i san luong ting
nha phén phéi/khéch hang tai cac khu vuc theo thang, quy, nam nhim gia ting san luong
tiéu thu cua toan Cong ty. '

+ Cong ty da ban hanh chiét khiu ting thém (ngén ngay) tiy timg thoi diém, timg dia
ban cho cdc NPP/khach hang nhidm ting san lugng tiéu thu.

- Chwong trinh Marketing va chdam soc khdch hang:

+ Hang thang Céng ty da trién khai phuong 4n Marketing online (quéang cao qua wedsite,
cdc trang mang xa hoi...) da dugc nhiéu khach hang biét dén va lién hé vao s Hotline dé ky
hop dong mua x1 mang.

+Tb chire cac chuong trinh chdm séc khach hang: Tang qua khach hang nhan ngay sinh
nhat, 08/3, Le T¢et,...

+Té chirc thanh cong Hoi nghi tri 4n khéch hang két hop nghi mat cho CBCNV 03 ngay
02 dém tai Vinpearl Ha Long tir ngay 18-20 thang 6 nam 2024 va Hoi nghi tong Icét, danh gia
tinh hinh tiéu thu Xi mang nam 2024 tai Ha Noi ngay 18/12/2024, trao thuong NPP cé thanh
tich tiéu thu san luong cao két hop ting qua Tét cho NPP/khach hang/Cira hang VLXD; Ban

bién phap d4y manh san lwong tiéu thu va chuén bi ky két hop déng nam 2025, ciing nhu gap
gd, tri 4n khach hang tao su doan két, gén bo.

- Quan ly van ch uyén, boc xép:
+ Theo doi sét tinh hinh xuét hang va qué trinh van chuyén xi méing tir cdc Cong ty
san xuat vé dén cac diém dd hang tai khu vuc cac cang Ha Noi.
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cac cang kho trong mla ning néng.

+ Giai quyét kip thoi cac bat cip trong qué trinh bée da va van chuyén, didu chuyén,
luén chuyén cac phuong tién véan chuyén giita cac bén cho thuén tién.
+ H5 trg chéng néng kip thoi dé dong vién luc lugng nhan cong lai ciu, bbe xép tai

+ Theo d6i sat tinh hinh dién bién cla thai tiét dic biét 12 mia nuéc 1i dé dé xuit
chinh séch va diéu tiét phrrong tién dam bao di chin hang dap ing nhu ciu tiéu thu tai cac
dia ban.
+ P td chire thanh cong cong tac ddu thdu va thuong thao, ky két xong vin chuyén ,
bbc xép, bén bai xi mang nam 2025 véi cac don vi.
+ D3 t6 chic ting qua Tét cho cac don vl van chuyén, bbe xép, bén bai, cic chi
phuong tién van chuyén, cong nhan béc xép, 14i cau,...

3.2 Cong tac quin ly va thu hoi cong no:

DPon vi tinh: triéu dﬁng

r o | Suevans | Siivags | Tingein | Tanygin
1 2 3 4=(3-2) 5=(3-1)
1 No ludn chuyén 9.287 12.437 1.952 -10.485 -7.335
1.1 Khu vuc Ha Ngi 9.287 12.198 1.952 -10.246 -7.335
1.2 | CN Thai Nguyén 239 -239 0
2 No Iché doi khdng trich du phong 2.821 2.728 2,705 -23 -116
Phong Bén hang 2.821 2.728 2.705 -23 -116
3 No Iché doi | 33.828 33.375 33.260 -115 -568
3.1 IKhu vuc Ha NG1 26.117 25.736 25.636 -100 -481
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 238 166 151 -15 -87
3.4 | Tdng no sit thép 7.473 7.473 7.473 0 0
Ciong (1+2+3) 45.936 48.540 37.917 -10.623 -8.019
No kho doi di thu trong quy 4/2024: 115.000.000 ddng.
No khé doi da thu trong nam 2024: 568.293.070 ddng.
Béo lanh thanh toan cia khach hang nam 2024: 14.800.000.000 dong.
3.3 Céng tic to chirc lao dong:
Tinh dén hét ngay 31/12/2024, tdng sb lao déng toan cbng ty 1a 79 Ngudi lao dong,
trong do:

- Ngudi quan ly:

- Lao dong chuyén moén nghiép vu la:

- Lao ddng truc tiép san xuét kinh doanh :

- Lao déng thwra hanh phuc vu:

03 Nguol
31 Nguoi
30 Nguoti
15 Nguoi

- Hoan thanh tdt chic ning tham muu cho Gidm dbc vé cong tac can bo: diéu dong,
bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém... theo ding quy trinh va cac quy dinh ctia Cong ty,
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phép ludt ciia Nha nudc va quy dinh ciia Tong cong ty Xi mang Viét Nam. Tiép tuc dinh
bién phéan cong lai nhiém vu theo hudng tinh gon, gidm nhe va phu hop.

- Nam 2024 da thuc hién tham muu cho Giam dbc Cong ty: tiép nhén va bd nhiém
mdi 01 chirc danh Phé giam déc Cong ty, 01 chiic danh trudng phong, 03 chic danh pho
phong. Diéu déng va giao nhiém vu 01 chirc danh phé phu trach phong. Bo6 nhiém lai 03
chirc danh phé phong/ban va twong dwong, mién nhiém 01 chtic danh pho phong.

- Chim dirt Hop dong lao dong cho 01 trudng hop véi tdng muc chi tra tro cip thoi
viéc va hd tro chdm dut HDLD 1én t6i hon 100 triéu ddng. Thanh todn va thuc hién ddy du
cac ché d6 khac nhu Luong phép con lai, BHXH va cac quyén loi khac cho nguoi lao dong
khi cham dt.

- Giai quyét ché d6 huu tri cho 05 trudng hop dam bao dung phap luat va cdc ché do
duoc hudng. o

- Tiép tuc duy tri dap Ging diy du kip thoi chinh sach cho ngudi lao dong: chi trang
phuc bao h lao dong nam 2024 cho nguoi lao dong

- Theo ddi va phéi hop tb chiic kham sirc khoe dinh ki cho toan thé CBCNV toan
Cong ty.

- Céc ché d6 lién quan dén phap ludt v& bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép, Cong ty dd va dang dong day du kip thoi va duy tri thuéng xuyén cho ngudi lao
dong.

3.4 Cong tac thanh tra phap ché:

- Lam viéc v6i S& Tai nguyén méi trudng tinh Yén Béi dé hoan thién céc thu tuc gia
han thoi gian st dung dat.

- Lam viéc v&1 mot sb céc co quan cong an trén dia ban Ha né1 nhu CA quén Thanh
Xuén vé cdng tic PCCC&CNCH, CA phudng Phuong Liét.

- Lam viéc v&i S¢ Tai nguyén moi truong Ha Noi phuc vu cong tac thanh kiém tra vé
quan ly va su dung dét.

- Tham muu ldnh dao Céng ty xdy dung ké hoach tuyén truyén, phd bién gido duc
phép Ludt, da thuc hién ra sodt, sira déi, bd sung ké hoach hoan thién hé théng Quy ché,
Quy dinh ndi bd cho phit hop vdi tinh hinh thuc té tao hanh lang phap ly nhdm nang cao
hiéu qua trong cdng tac quan Iy, diéu hanh. Cac Quy dinh, Quy ché ndi bd ctia Cong ty ban
hanh theo dung thim quyén, trinh tu phi hop véi quy mo ciia Cong ty.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé cong tac thanh tra phép ché, dic biét Nghi dinh
55/2011/ND-CP ngay 04/07/2011 ctia Chinh phtt va cdc huéng dan cla cép trén

3.5 Cong tiac quan tri hanh chinh

- Thuc hién dung quy dinh ctia Phép luét va cia Cong ty vé cong tac van thu luu trit,
trong ndm 2024 Vian thu co quan da xu Iy hon 675 lugt cong van dén tir'céc noi; 2040 luot
cong van di va hon 200 hop déng, thanh ly hop déng cac loai.

- Thue hanh tiét kiém trong in 4n tai liéu va quan Iy chi phi Vin phong pham, dién
nuéc sinh hoat, dién thoai va cac trang thiét bi Van phong.

- Quan ly va str dung con déu cong ty theo ding quy dinh ctia phap luét.
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- Quéan ly vin hanh xe an toan khi lan banh, phuc vu moi yéu ciu cOng tac cua Cong
ty, 100% xe hoat déng tdt, dinh ky bio dutng, stra chira dam bao an toan tuyét dbi vé nguoi
va phuong tién, sir dung ding muc dich, ding chi phi theo ké hoach.

- Lam tbt cong tac tiép khach, phuc vu khanh tiét, 1€ tan trong céc hoi nghi, 1& Tét va
cac budi giao luu.

- Phuc vu thanh cdng cac Hdi nghi cia Cong ty nhu Dai hoi cd dong thudng nién, cac
Héi nghi khach hang, so két, tong két cia Cong ty.

- Pam bao hé théng mdy tinh, mang internet,phin mém, website cdng ty hoat dong
t6t, thuong xuyén cong b théng tin ¢b déng chinh xéc kip thoi. Huéng dan cic don vi sir
dung 6n dinh hé théng quéan ly vin ban va didu hanh tic nghiép Voffice.

- Trong nam 2024 d7 t6 chirc ting qua tri 4n cac dong chi da timg 1a B d6i phuc vién,
xudt ngli, chuyén nganh hién dang c6ng tic tai Cong ty v6i tong sb tién 12 9 triéu déng.

- Kién toan céc luc lugng nhu Boi PCCC, DQTV, BCHQS Cong ty..

3.6 Cong tic quén Iy sir dung nha dit va cho thué tai san:

- Stra chita chbng thim khu vé sinh nha 1am viéc 3 tdng Cong ty va stra chita khu vuc
Tru s& lam viéc Cong ty.

- Ban giao khu dat kho xi mang Lao Cai tai duong Hoang Diéu, phuong Lao Cai, TP
Yén Bai, tinh Yén Bai cho Thanh Phé Yén Bai.

- Tién hanh céc thi tuc xin gia han gidly CNQSD dat tai Yén Bai ( da ndp hd so xin
gia han tai Trung tdm Dich c6ng Tinh Yén Béi )

- Doanh thu nam 2024 dat: 7,9 ty dong.

Trong do: + Tai Ha Noi: 7,6 ty dong. |

+ Tai cac tinh Phit tho, Lo Cai, Yén Bai: 0,3 ty dong.

3.7 cong tic an toan lao dong, moi trwong va thi dua nim 2024:

- Trong nim 2024 céng tic PCCC&CNCH duoc quan tim, kiém tra, gidm sat, déc
thic nhic nhd kip thoi, dam bao an toan va khéng cé su ¢b xay ra, khong gay thiét hai vé
ngudi va tai san cua Cong ty.

- Khu vuc tru s¢ lam viéc va nha kho, sén bai dugc sira chita kip thoi, dam bao an
toan, xanh, sach dep va khuyén khich cic phong ban chirc ning tréng thém nhiéu ciy xanh
tang thém vé dep canh quan mai truong not lam viéc.,

- Thue hién tt cong tac thi dua khen thudng theo qui ctia Luét thi dua, khen thudng,
Quy ché thi dua, khen thudng ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam, Quy ché thi dua khen
thuéng ctia Cong ty. Huéng din céc don vi thue hién cong thi dua khen thuéng nam 2024.
Péng thoi tham muu lanh dao dé xudt Tong cbng ty Xi mang Viét Nam khen thuéng céc
c4 nhén, don vi ¢6 thanh tich ndi tri trong céng ty nam 2024,

4. Cong tac Pang, doan thé va an sinh xa hoi

- Trién khai ké hoach t6 chirc Hai nghi hoc tip, quan triét Nghi quyét Dai hdi Pang
cdc cAp, quan triét va trién khai thuc hién céc chuong trinh hinh déng Nghi quyét Dai
hoi Dang cac cip phi hop véi diéu kién thuc té cia don vi; tham gia diy du cac Hai nghi
truc tuyén do Déng uy Tdng Céng ty t6 chirc.
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- Thuc hién tt cong téc ra sodt bd sung quy hoach cap ty nhiém ky 2020 - 2025 x4y
dung quy hoach nhiém ky 2025 - 2030 gin v6i cong téc ra soat bd sung quy hoach can bo
quan ly giai doan 2021 - 2026 va xdy dung quy hoach giai doan 2026 - 2031.

- Pam bao tao diéu kién cho cic Pang vién khong gidn doan trong sinh hoat khi
hudng ché do huu tri va chim dirt Hop dong lao dong tai Cong ty theo dung Piéu ¢ va céc
quy dinh lién quan.

Phin 3: KE HOACH NAM 2025, QUY 1/2025 & GIAI PHAP THUC HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2025

1. Thuan loi

- Nam 2025 1a nam cubi cta ké hoach 5 nim phat trién kinh té - xa hoi gial doan
2021-2025 cua Viét Nam, vi vay Chinh phu ciing d4 xac dinh ndm 2025 chinh la ndm téng
tbc, birt pha, vé dich dé dua nén kinh t& buéc vao ky nguyén mdi; phan ddu dat két qua cao
nhét cdc muc tiéu, chi tiéu ctia K& hoach 5 nam 2021-2025. Mot s6 chi tidu phét trién kinh
té - x4 hdi chu yéu ndm 2025: Ting truéng GDP cua Viét Nam trong nam 2025 du kién
khoang 6,5% -7% va ph?in d4u khoang 7% -7,5%; Téc dd tang chi sb gid tiéu dung (CPI)
binh quan khoang 4,5%; PAu tu cong dugc Chinh phu du kién & mire hon 790.000 ty déng
(Nguédn: Nghi quyét s6 158/2024/QH15 ngay 12/11/2024 ciia Quéc héiva Bdo Thanh tra).

- Chinh phu tiép tuc duy tri cac chuong trinh ddu tu cong 16n vao co s ha ting, déc
biét 1a giao thong, nha ¢, cong trinh cong cong nhu: cdc du an du'ong cao toc san bay, cdu
duorng va céc khu d6 thi; Thi truong bat déng san tiép tuc da phuc hi tir cudi quy 1V/2024
dén cac thang du nam 2025 va du bao khdi sac 1én tir quy 11/2025. . s& thuc day tang nhu
cdu tiéu thu xi ming trong nuéc. Ngoai ra, xu huéng xdy dung cong trinh xanh va phat
trién nang luong tai tao ciing s& 1a yéu t6 hd tro tiéu thu xi mang bén viing va ting trudng
trong nam 2025.

2. Khé khan

- Nim 2025, tinh hinh thé gi6i du bao tiép tuc dién bién phtic tap, kho ludng; cing
thang chinh tri, xung dot quan su co nguy co leo thang va lan rong, ri ro dit giy chudi
cung tng, chudi san xuat, gia dau tiém an nguy co bién ddng manh; thién tai, dich bénh, bién
ddi khi hau. . .tiép tuc anh hudng dén nén kinh té thé gidi.

- Kinh té Viét Nam vira c¢é nhiing thuan loi, vira tiép tuc chiu “tac dong ti€u cuc kép”
tir nhiing yéu té bat loi bén ngoai va nhitng han ché, bit cip bén trong; nhiéu doanh nghiép
van tiép tuc gip kho khin, thach thirc, trong d6 khé khan 16n nhat d6i véi doanh nghiép
hién nay chinh la thi trudng.

- Thi trudng xi médng trong nudc:

+ Du bdo ngudn cung xi mang nim 2025 khoang 124,78 triéu tAn (mot sb diy chuyén
dua vao hoat ddng cudi nim 2024: Day chuyén 5 ctia Xi mang Thanh Thing cong suit 2,3
triéu tén tir thang 9/2024; Xi ming Vissai Pai Duong 2 cong suét 2,3 triéu tin tir thing
10/2024; Xi ming Xuin Son céng suat 2,3 triéu tin tir thang 12/2024), trong khi nhu céu
x1 mang trong nudc nam 2025 du kién khoang 62,5-63,5 triéu tén (tdng 6,1% - 7,8% so v&n
nam 2024).

+ Thi trudng xi mang trong nude tiép tuc dbi mit véi nhiéu kho khin, thach thic:
Ngudn cung vuot xa so vdi nhu ciu; gid nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét van duy
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tri & mirc cao; céc cdng ty xi mang canh tranh gay git vé gia ban dé duy tri thi phan va gia
tang san lugng tiéu thu.

- Thi trudng xuit khiu:

+ Gia ting rao can thuong mai tai nhiéu qudc gia: Pai Loan diéu tra chdng ban pha
gia dbi v6i xi mang xuét khau tir Viét Nam; Philippines ngoai viéc ap thué chéng ban phé
gid d6i voi xi mang xuit khau tir Viét Nam, di va dang xem xét 4p thué tu vé dé bao ho
nganh sén xuét trong nudc.

+ Canh tranh tir cic qudc gia du thira xi mang nhu Indonesia, Thai Lan véi gia ban
va chi phi vin chuyén thip.

+ Xuét khdu sang thi truong Chau Au s& ngay cang khé khan do chinh sach bao vé
mdi trudng, rao can thué, cic quy dinh nghiém ngat vé phat thai carbon va yéu cdu chat
lugng cao.

- Trong thdi gian téi cac Cong ty phai ddu tu 16n vao céng nghé va hé thong kiém soat
chét thai dé giam bui, lugng CO2 phat thai tir qua trinh san xuit xi mang theo quy dinh nha

nuée, dan dén c6 thé phat sinh tang chi phi trong cic nam téi.
II. MUC TIEU, NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2025, QUY 1/2025

1. Cic chi tiéu chinh:

2 2 o So vai
T cHImiRy BVT | QujLaizs | nim 3025 | nimauzd | SUIEW
I | Chitiéu sdn lugng
1 | Hang mua Tén 70.000 460.000 445,917 102,2
2 | Hang bén . 70.000 460.000 449.137 102,4
I1 | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu déng 79.349 513.175 493.947 103,9
2 | Loi nhufn truge thué - -461 2.070 1.953 105,9
- | Loi nhudn KD xi méang - -1.484 -1.474 -628 234,7
Lot nhudn cho thué BDS - 169 676 304 222,4
- | Loi nhudn khdc - 854 2.867 2.277 125,9
3 | Ebitda - -363 2.461 2.345 105,0
4 | Nop ngén sdch - 1.626 8.000 8.689 92,1
II1 | Chi tiéu lao dong tién luong
| Lao déng binh quin Nguoi 80 80 83 96,4
2 | Téng quy luong Nghin ddng 2.613.739 | 15.000.000 | 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 10.891 15.625 14.423 108,3
4 | Thu nhdp binh quén Nghin d/ng/th 11.391 16.125 14.923 108,1
5 | Tién luong binh quan NLD | Nghin d/ng/th 9.912 14.831 13.616 108,9
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2. K¢ hoach san lwong:

Don vi tinh: tan

Ké hoach | Thuc hién So voi ; . So vai
T Noi dung Quy Quy chingiy | omaachl | TRUBHIER | oy
12025 12024 (%) nam 2025 | nim 2024 )

1 | Theo thuong higu 70.000 66.232 105,7 | 460.000 | 449.137 102,4
Xi mang Hoang Thach 60.000 57.962 103,5 | 400.000 | 401.429 99,6

Xi mang Biit Son 5.000 7.675 65,1 30.000 41.703 71,9

Xi mang khéc 5.000 595 840,3 30.000 6.005 499,6
2 Theo dia ban 70.000 66.232 105,7 460.000 449,137 102,4
2.1 | Piaban Ha Noi 57.500 53.812 106,9 | 378.000 | 362.715 104,2
Khu vuc Bdc Séng Hong 15.830 11.136 142,2 105.000 98.278 106,8

Khu viee Nam Séng Hong 28.170 28.154 100,1 |  183.000 179.312 102,1

Khu vuc Ha Tay cil 13.500 14.522 93,0 90.000 85.125 105,7

2.2 | Pia ban Thai Nguyén 10.500 10.310 101,8 70.000 72.333 96,8
2.3 | Dia ban khac 2.000 2.110 94,8 12.000 14.089 85,2

3. Giai phap thuc hién:

3.1 Giai phap vé thi trudong va tiéu thu sin phim:

Bam sat vao muc tiéu cia Cong ty giao cho céc don vi lam cédn cir xay dung san lugng
trén ting dia ban giao cho Nha phéan phdi, khach hang thuc hién.

- Phong Ké hoach Thi truong:

+ Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khdu gin véi san lugng xi mang Hoang Thach,
But Son cho cdc NPP/khach hang theo thang, quy, ndm.. . Chiét khéu ting thém (chiét khau
ngin ngay) cho cdc NPP/khéch hang tiy ting thoi diém, dia ban...

+ Hang thang ban hanh chinh sach chiét khau cho nhiing tan san luong tidu thu tang
trudng so voi cung ky cho ting NPP/khach hang.

+ Téng cudng cong tac quan ly dia ban, giam sat he thong ctra hang VL XD, khach hang
@& co bién phap hd tro, dé xudt kip thoi dép ing nhu cau cua khich hang va dién bién thi
truong.

+ Ting cudng tiép thi xi ming bao dén ddy vao cc cong trinh va xi méng bao Hoang
Thach SuperGreen, xi mang bao da dung Tam Diép... dé canh tranh véi c4c loai xi ming gid
ré khac ngoai Vicem; ddy manh tiéu thu xi mang roi vdo cac cong trinh, tram tron. ..

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quang céo qua wedsite, cac trang
mang xa hoi...).

- Phéi hop vdi Phong BH/CNTN trong viée trién khai chuong trinh cham séc khach
hang nam 2025.

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phéan phbi/khach hang tiéu thu xi mang roi,
day manh tiéu thu xi mang bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bang,
Bac Kan...
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- Phong Bdn hang:

+ Pdng vién, dén dbc cac NPP/khach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi mang theo
Hop déng da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va mé thém cac NPP ¢6 ning luc, thay thé nhiing NPP nang luc
con yéu kém.

3.2 Giai phip vé quin 1y va didu hanh vén tai boc xép:

- Can cir vao dic diém ban hang cia ting khu vuc, tim cac giai phap dua xi mang vé dia
ban dam bdo du chdn hang dap Ung tét nhu ciu tiéu thu xi ming cho thi trudong, téi uu hoa
qué trinh dat hang dé dwa thang xi mang tir nha mdy, cang dén chan céng trinh.

- Tiép tuc dam phan véi cac don vi c6 cang séng khu vire Ha Nbi dé gitr on dinh gia
thué, ciing nhu lam viée véi don vi cang vu dé gitr 6n dinh céc bén béc xi mang khong dé cac
loai xi ming khic ngoai VICEM dua bang dudng thiy vé dia ban.

- Lam viéc v6i céc don vi bde xép dé bn dinh don gia bdc xép, bd tri du lao déng dap
tng tot nhu cau cia khach hang.

- Phéi hop véi don vi vén chuyén dé ting cudng dua xi mang Tam Piép vé cic cing
(ngoai céc cang da thuc hién) theo phuong 4n da thong nhét véi Vicem Tam Diép va bdo céo
Tbng Cong ty.

3.3 Gidi phép tai chinh ké toan, quén 1y thu héi no:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang cén d6i dong tién luén chuyén dam bao thanh todn kip thot cac khoan ng
dén han, phat huy hiéu qua toi da dong tién, dam bao hiéu qua str dung vén.

+ i v6i chi phi gia von Cong ty thuong xuyén k1em tra, ra sodt, dam phan, thuong
lugng véi cac don vi cung cap hang hoéa, dich vu nham tiét kiém nhat chi phi gia vén. Céng
ty tich cuc theo dai, dm chiéu chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén mai ctia cac nha cung
cip nhim dam bao quyén lgi ctia Céng ty.

+ Pbi véi chi phi quan ly va chi phi bén hang: Cong ty tién hanh ra soat, lap ké hoach
chi tiét cac khoan chi phi nham dam bao higu qua sin xuit kinh doanh. Trong qua trinh san
xuét kinh doanh, Cong ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh todn céc khoan chi phi, bam sat
ké hoach d3 duoc duyét, ddm bao hiéu quéa thanh todn chi phi.

- Quadn ly cong no:

+ Pbi véi cac khoan cong ng ludn chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao céc bd phan lién
quan tép trung thuong xuyén kiém soat viéc thu tién va quan ly cong no theo han mic quy
dinh. Hang thdng x4c nhén dbi chiéu cong no véi cac Nha phan phoz va khach hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh déi véi cac khodn ng théng qua hop dong kinh té dbi véi khach
hang.

+ Dbi v6i cong no khé doi: Cong ty tiép tuc tdng cuong cac bién phap dé thu hdi cong
no kho doi va hoan thién hé so phap ly ¢é dua mot so d6i tuong ra co quan phap luat.

3.4 Cong tic to chire lao dong:

- Tiép tuc ra soat cdc quy dinh noi bd, cic ndi quy, quy ché cua Cong ty hién hanh két
hop van dung cic quy dinh cia phap luat dé stra d6i ban hanh méi cho phi hop thuc té cla
Doanh nghiép.

- Xdy dung chuong trinh tuyén truyén phd bién siu rong, don gian, d& hiéu vé phap luét
trong tung linh vuec, nhim gitip Ngudi lao dong hiéu biét co ban de trude 1a dam bao quyén
loi chinh séch, ché d6 cua chinh minh, sau 1a ¢6 kién thirc co ban vé phap luat dé chip hanh

tét.
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- Niim bit nhiing thay ddi cta phéap luét de dleu chinh kip thoi va tiép tuc thuc hién day
&G cac ché do chinh sach cho ngudi lao ddng vé tién lwong, in ca, trang bi bao ho lao dong,
chéng néng, BHXH, BHYT, BHTN...

- Tiép tuc bam sat ké hoach st dung lao dong, phap ché, luong... dd bao céo Téng cong
ty va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Nghién ctu nam bt cdc Nghi dinh, théng tu hudng din vé quan ly ra soat IlgUO‘l lao
dong, xéy dung ké hoach sir dung lao dong va chinh sach ho trg lao dong doi du khi chdm dut
HPLP nhiam st dung hiéu qua téi wu ngudn lao dong, tiét giam chi phi...theo xu hudng tinh
giam dan, phé“m nao gitp Cong ty dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Thue hién tét cong tac dao tao, dao tao lai cho CBCNV theo ké hoach d4 bao cdo Tong
cong ty va Hoi ddng quan tri Cong ty.

3.5 Cong tac quan Iy st dung nha dat va cho thué tai san:

- Tiép tuc phéi hop vé1 cac don vi tu v&n hoan thién Ho so, thu tuc nham muc dich sém
ky két Hop dbng thué dit dai han va dugc cdp gidy ching nhin quyén st dung dét cho toan
bo thira dét tai dia chi 348 duong Giai phong, P.Phuong Liét, Q. Thanh xuén, Tp.Ha noi.

- Khao sat 1ap du toadn va thi céng sta chita cac hang muc trong ké hoach sta chita tai
san ¢ dinh nam 2025 ctia Cong ty tai cac dia ban Ha Noi, Pha Tho, Yén Bai, Lao cai dé dam
bao an toan cho cdng trinh, ngud1 va tai san nham phuc vu tdt nhiém vu san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Ném bét bién dong thi truomg cho thué BDS tiép tuc khai thac, kinh doanh bét dong
san hién co6 ctiia Céng ty khong cé nhu ciu st dung.

- Pén dbc cac don vi thué kho bai, van phong lam viéc véi Cong ty ¥ thic gilt gin vé
sinh chung va dam bao an toan vé ngudi va tai san, Phong chéng chay nd, dic biét nhiing
ngay nghi 1& va Tét Nguyén Dan 2025 can ké.

- Kiém tra cac hang muc nha cua vit kién trac néu co hu hdng tién hanh sira chita kip
thoi dam bao an toan vé ngudi va tai san dic biét trong mia mua bao nam 2025.

- Du kién doanh thu nam 2025: 9.3 ty déng.

Trong do: + Tai Ha Nbi: 8,9 ty dong.

+ Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty dong.

3.6 Cong tac khac:

- Pam bao cong tac diéu hanh xe vin phong phuc vu nhu cau cua cic phong ban, an
toan, dung quy dinh.

- Pam bao cong tic CNTT va cac trang thiét bi ctia cdc phong ban véan hanh tét, phuc
vu nhu cdu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac bao vé quan su, PCCC va ATLD, méi trudng dia ban
quan Thanh Xuén.

4. Cong tac Pang, doan thé va an sinh xa hgi

- Tham gia ddy du cac 16p hoc tap, quan triét trién khai cac Nghi quyét ciia Trung uong,
Dang uy cép trén theo dung ké hoach va ni dung yéu cau.

- T chirc cac phong trao thi dua trong lao dong, san xuét cé so két, tong két, khen
thudng.

- Thudng xuyén tuyén truyén van dong CBCNV va Ngudi lao dong trong Cong ty chap
hanh cac quy dinh caa Phap luét, ndi quy, quy ché quy dinh ctia Cong ty, thuc hién nép song
van minh, vian héa doanh nghiép.
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- Trién khai céc hoat déng ky niém nhitng ngay 18 16n.
- Thudng xuyén quan tdm, cham lo dén ddi séng viéc 1am va thu nhép cia Ngudi lao
dong, tao moi trudng lam viée t6t nhat cho Ngudi lao dong.

Noi nhin:
- TVHDQT Céng ty;
- Ban Giém déc;
- Truéng Ban Kiém sodt;
- Thu ky Cong ty;
- Luu: VT, ICH-TT.
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