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TO TRINH

V& viée thong qua ndi dung
CHIEN LUOC PHAT TRIEN CONG TY CP VAN TAI BIEN SAI GON
GIAI POAN 2026-2030, TAM NHIN PEN NAM 2035
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Kinh giri: Pai hoi dong co dong Cong ty cd phan Van tai bién Sai Gon

Céin i Ludt Doanh nghiép ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc vén ban hiong dan
thi hanh,

Céin cir Diéu 1¢ Té chite va hoat déng Céng ty CP Vin tai bién Sai Gon,

Céin et Bdo cdo Tuw véan chién lroc khai thdc dich vu Logistics va ké hoach phdt
trién kinh doanh Céng ty ¢é phan Vén tdi bién Sai Gon va Trung tam hang héa Linh
Xuan giai dogn 2025 — 2030, tam nhin 2035 do Vién Nghién ctru va Phat trién Logistics
Viét Nam thiee hién,

Cén cir Bdo cdo sé 04/BC-TGD-SSC ngay 03/6/2026 ciia Cong ty 6 phan Vén tdi
bién Sai Gon vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2021-2025;

Cén cit To trinh s6 33/TTr-TGD-SSC ngay 10/06/2026 ciia T ong gidm doc Céng
t;

Céin cir Nghi quyét sé 33/NQ-HPQT-SSC ngay 26/06/2026 ciia Hpi déng quan tri
vé viée thong qua néi dung trinh Dai hoi dong 6 dong;

Cén cir tinh hinh thie té hoat déng kinh doanh ciia Céng ty,

H6i ddng quan tri kinh trinh Dai héi dong c¢b dong thong qua chién lugc phat trién
Cong ty ¢d phin Van tai bién Sai Gon giai doan 2026 — 2030, tAm nhin dén 2035, cu thé
nhu sau:

1.  PHAN TiCH S.W.0.T CUA CONG TY

Piém manh: SSC s hitu vi trf chién lugc tai clra ngd phia Pong TP.HCM, quy
dét hon 6 ha véi thoi han st dung dai, nén tang tai chinh an toan va nhén dugc sy hd tro
tir céc ¢b dong 16n ¢6 kinh nghiém trong linh vuc logistics.

Piém yéu: Hoat dong kinh doanh cbt 161 chua phat huy hét tiém nang; loi nhuén
van phu thudc nhiéu vao hoat dong tai chinh. Ha tAng, trang thiét bi xubng cép; hé théng
béi khai théc phan tan; chuyén dbi s6 con han ché; mo hinh kinh doanh chdm ddi mai;
phu thudc vao mot sb khéch hang 16n; cong tac dau tu, quan trj va ngudn nhén lyc con

nhiéu bat cap.




Co hdi: Tang truong kinh té, sy phat trién manh ctia thwong mai dién tr, xu huéng
dich chuyén mang luéi logistics ving va dong von FDI gia ting sé& thic ddy nhu cau dbi
voi dich vu logistics va kho bai hién dai, tao du dia phat trién cho SSC.

Thach thive: Ap luc canh tranh ngay cang lon; ha ting giao thong va tinh trang
ngip ung anh hudng dén khai thac; vudng mic quy hoach; xu hudéng cac hang tau ty
phét trién hé sinh théi logistics; cing vdi cdc rui ro v& chinh sach va bién dong kinh té

vimod
2. MUC TIEU PHAT TRIEN CUA CONG TY GIAI DOAN 2026-2030 VA

TAM NHIiN PEN NAM 2030

- SSC phén déu dat va duy tri téc do tiang trwdng hai chit s6 tir 10%/nédm trd 1én
vé doanh thu va hiéu qua khai théc trong trung va dai han; ddng thoi ting cuong thu hut
khéch hang, m& rong thi phan va ning cao niing lyc canh tranh trong khu vye.

- Phét trién SSC theo huéng doanh nghiép logistics, kho béi, phin phdi hang hoa
va dich vu hang hai hién dai, hi¢u qua va bén ving; phu hop véi dinh hudng phét trién
logistics ctia Thanh phé H6 Chi Minh sau sép xép hanh chinh, dong thoi bam sat Chién
luge phét trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tAm nhin dén nam 2050.

- Hoan thanh cai tao, nang cép, khai théc c6 hiéu qua Trung tdm Kho van Linh
Xuan, theo d6 nang cép dong bo vé ha tAng k§ thuat, déi méi thiét bi khai thac, cong
nghé quén 1y va td chirc vén hanh theo huéng xanh, tiét kiém. Trong tdm la xu ly cdc
diém nghén vé phép ly, ngép bii, xudng cip ha tang va higu qua st dung dét.

- Ung dung cong nghé quan ly kho, bai théng minh. Dinh huéng chuyén dbi
Trung tdm Kho vén Linh Xuén tir m6 hinh kho béi/container truyén thdng sang trung
tam phén phdi hang héa dé thi, két hop chirc ning kho, bii, trung chuyén, phén loai,
gom hang, chia tach don hang, xtr ly don hang va phan phéi chiing cudi trong pham vi
Thanh ph6 H6 Chi Minh mé rong.

- Phét trién SSC theo hudng logistics tich hgp, timg bude ma rong tir khai théc
bai container sang kho, depot, trung chuyén, phéan phéi, giao nhén va cac dich vu
logistics gid tri gia tdng. Muyc tiéu la giam dan sy phy thudc vao khai thac bai truyén
théng, dong thoi nang cao doanh thu va hi¢u qua khai thac trén mdi don vi dién tich.

- am béao dinh hudng phat trién ddng bd vai chién luge chung cia SAMCO va
GLS, phét huy vai trd ctia SSC trong mang ludi logistics, cang, kho bai, depot, trung
tam phéan phdi va dich vu hang hai trong khong gian Thanh phd H& Chi Minh mé rong.

- Géin phat trién ha ting va dich vu logistics voi chuyén dbi s6, logistics xanh, sir
dung nang luong hi€u qua, ning cao chét lwong dich vy khach hang va van hanh chuyén
nghi¢p 24/7.

3.  NHIEM VU TRONG TAM
3.1. Xic dinh logi hinh dich vu kinh doanh cot 16i

2\

< Y
o6

D7
o/ w
L .

/&




SSC xéac dinh dich vu kho bdi la mang dich vu kinh doanh ¢t 161 can tap trung
nguodn luc dau tu phat trién manh, bén canh céc dich vu logistics phu trg khac gép phén
gia ting gié trj toan chudi hé thong,

3.2.  Tai cAu triic bd may

P& thye hién cac muc tiéu chién luge da dé ra, Cong ty cAn ddy manh tai céu trac
td chirc va mé hinh hoat dong theo hudng tinh gon, hiéu qua, tép trung ngudn lyc cho
cac linh vue kinh doanh cbt 18i. Trong tdm la ddu tu phat trién Trung tim dich vy
logistics vdi cac dich vu kho bai, depot container rong va kho hang theo hudng hién dai,
thong minh va ty dong hoa.

Dong thoi, Cong ty thuc hién phuong an sap nhdp Cong ty TNHH Lién doanh
Giao nhin Kho van Binh Minh vao Cong ty mg¢ SSC nhdm hop nhét ngudn luc, ning
cao hiéu quéa quan trj, ting cudong ndng luc tai chinh, nhan sy va tai san, tao nén tang
cho viée trién khai cac dinh huéng phat trién dai han. Bén canh do, tiép tuc ra soat, cling
¢b cédc mang kinh doanh ¢6 hiéu qua, dong thdi tinh gon hoiic chdm dut cac hoat dong,
don vi kinh doanh kém hiéu qua dé tap trung nguf‘m lue cho céac linh vue co tiém ning
ting trudng va gia tri gia tang cao.

3.3 Piu tw phat trién

- Coéng ty uu tién tap trung thyce hién ra soat, hoan thién phéap ly vé dét dai, cong
trinh va xin diéu chinh quy hoach lién quan dén Trung tim Kho vén Linh Xuan (gia ting
mat do xay dyng tir 15% [én 30%-40%) nhim béo dam co s& phép Iy cho hoat dong cai
tao, ndng cép, chuyén ddi cong nang va khai thac dai han.

- Tép trung thyc hién Dau tu dy 4n ning cdp va mad rong Trung tim kho van voi
dién tich trén 7ha (Pa dugc DPHDCD thong qua). Hang muc dau tu nay khong chi dap
ing nhu clu hién tai ma con tao nén tang cho mé rong va phét trién dai han.

- Hoan thién di 4n xdy dung bai chira container rdng trén dién tich dit 6.480m>
ding véi cdng ndng, muc ti€u déu tu.

- Hoan thién hd so phap ly khu dit 2.105m? va trién khai dau tu xdy dung hoan
thién cong trinh dua vao str dung khai thac higu qua.

- Hién dai héa cong nghé, trang thiét bi: Pdu tw mua maéi 01 xe nang container
rong; Trién khai déng bd phf‘m mém quan tri kho WMS, hé théng diéu phéi van tai TMS,
két néi API/EDI véi khach hang va img dung ma vacl/RFID trong kiém soat hang hoa.
Ung dung phin mém quan Iy bai container (Container Terminal Management System -
TOS) giup tw dong hoéa quy trinh giam sat, xép d& va luu trit vo/container rong, hd tro
dinh vi vi tri container chinh x4ac, t6i wu hoa dién tich bai, quan ly 1énh nang/ha va tich
hop dir li¢u véi cdc hing tau.

- Vén va ngudn vén diu tu: Vén tir ngudn von ciia doanh nghiép, vbn vay va céc

nguodn von hop phap khéc.
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3.4. XAy dung chién lwrgee khach hang muc tiéu giin voi dich vy cbt 16

Chién luge khach hang cua cong ty giai doan 2026-2030 tAm nhin dén 2035 cin
huéng dén viée duy tri ngudn hang 6n dinh, m¢ réng tép khach hang va giam phy thugce
vao mot s6 khach hang 16n, khach hang truyén thong.

Trong bdi canh canh tranh gia ting, trong tdm chién luge khéng chi la tim kiém
khéach hang maéi, ma con la tai cAu triic co cdu khach hang, da dang hoa nhém hang ngoai
container va phat trién cac dich vu logistics tich hop c6 gié trj gia ting cao hon.

3.5 Taichinh va quédn tri rai ro

- Tang cuong kiém sodt cong ng va hang ton kho, nang cao tréch nhi¢m ctia nguoi
ding dau trong cong tac tai chinh ké toan.
Ra soat va xdy dyng cdc quy trinh diu tu, mua sim, thanh toan phai tuyét déi

tuan tha quy dinh ctua Nha nude.
- Ap dung cong nghé thong tin vao cong tac quéan ly tai chinh dam bao tinh chinh
xdac, nhanh chéng, théng nhét, ddng bo véi toan bd cong ty.
3.6 To chirc va nhan lye
Chuén hoa hé thdng quan tri nhin sy va quy trinh lam vigc (SOP), tiép tyc trién
khai chinh sach tién lvong theo phuong phép 3P nhim tao ddng luc cho nguoi lao dong,
va ddy manh ddo tao, phat trién ngudn nhén luc, dic biét 1a doi ngdi kinh doanh dé phuc
vu muc tiéu mé rdng hoat dong logistics.
3.7. Giai phap cong nghé
D4y manh chuyén déi sb trong hoat dong logistics thong qua trién khai cac hé
théng quan tri tich hop (WMS, TMS, ERP), tmg dung TOS trong diéu hanh khai thac
bai, tang cudng két ndi di liéu v6i khach hang va dbi tac bang EDI/API, dong thoi ap
dung cong nghé hd trg chon hang hién dai nham ning cao ning suét, do chinh xac va
chét luong dich vu.
3.8. Co dong
DPam bio béo toan va phat trién vdn ciia cb déng. Chi tiéu phan ddu chia cb tic

cho co dong vai ty 1€ tir 12%/nidm tro 1€n.

DU KIEN CO CAU DOANH THU VA LQI NHUAN GIAI POAN 2026-2030




S -, z o n i . 2027/ | 2028/) 2029/ | 2030/ | 2030/
l Chitiéu Dukién2026)  Dykitn2027|  Dukien2028|  Dukien2029|  Dukién2030 2026 | 2037|2028 | 2029 | 2026
I [Tong doanh thu 100,365,991,263{ 176,002,663,584| 146,423,072917| 209,770,560,043| 276,083,988,008 175%| 8396(143%6|13295| 275%
| 1 |Doanh thu SXKD 91.48,003,440]  161,495,864384)  140.390.822917]  200935,085,043]  269414.963,308| {7736 S7%| 143%| 134%| 293%
12 [Dozah thu tai chinh 7,107967,823  14,596,801,000 6,032,230,000 6,333,473,000 6,669.022,500) 203%| 41%] 103%) 103%] 94%
3 |Thu nhp khic 2,010,000,000 2,500,000,000
II | Teng chi phi 78,903,042,027| 119,020516914] 108,208,009,693| 161,632,140,750] 180,957,702,133| 1519%) 91961499 112%| 229%
1 1 [Chi phi hoat ding SKXKD 67821306703 1062901304704 93,550,146255)  144785947,706  160.746,833.213] (5736 $83| 153%] 111%| 237%
12 Chip]ﬁlmatdéngté.icfdnli 60,000,000 69,000,000 19,330,000 91,252,500 104,940375  115%s] 113%s] 115%] 113%] 173%
3 |Chiphi quinly 01665530 12660,1421200  14369,513.438] 16754940458 20,103928,545| 115%| 113%] 115%] 12036 183%
1 |Chi phi khie 5000000
11| Li nhuin ggp (IT=L1-ILT) 23,426,626,735|  55,204,489,790| 46,831,676,662) 56,149,137,246 108,668,132,295) 23605| 8500(12006/194%%| 46490
IV |Lgi nhuin trwde thué (IV=1-1) | 21,462,949,236| 57,063,148,669 38,215,063,224| 48,138419.202 95,126,285875

266%| 67%%|126%|198%0) 443%

Ghi chu:

S6 liu dir kién ndm 2026 tinh trén co s6 hop cong cde chi tiéu tai chinh ké hoach

ndm 2026 ciia Cong ty me va Cong ty TNHH Lién doanh Giao nhdn kho van Binh Minh,

So lieu ké hoach dioc xdy dung dwa trén diéu kién thudn loi vé mdt bang khai

thdc, khdch hang, thi triong va cde yéu 6 lién quan, trong do cong tdac dau fir dir an sé
anh huong truce tiép dén két qua thiee hién ké hoach dé ra. Ké hoach cu thé hang ndm

dirge diéu chinh tity thude vao diéu kién thi triong, khdach hang va cde yéu to lién quan

khde.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong ./.

Noi nhin:

- Nhir trén;

- HDQT; BKS;
- Lww: VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI BIEN SAI GON Poe lip — Tw do - Hanh phie
S6: 36/TTr-HPQT-SSC TP. Ho Chi Minh, ngéy 26 thang 6 néim 2026
TO TRINH

Vv thong qua chii tricong nhin sdap nhdp Cong 1y TNHH Lién doanh Giao nhin Kho
vin Binh Minh vio Céng ty C3 phan Vin tii bién Sai Gon
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Kinh giti:  Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢o6 phian Vin tai bién Sai Gon

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc mec héi nuwée Céng hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc vin ban heéng dan thi hanh,

- Can et Diéu (¢ 16 chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phdn Vén tai Bién Sai Gon;

- Céin et nhu cau tdi edu triic mé hinh t6 chire, t61 wu héa nguén le, ndng cao hiéu
qua quan tri va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty Co p/‘z(?\n Van tdi Bién Sai Gon;

Céin it To trinh s6 27/TTr-BDH-SSC ngay 08/06/2026 ciia Tong gidm déc Cong ty;

Cén cit Nghi quyét sé6 33/NQ-HPQT-SSC ngay 26/06/2026 vé viéc théng qua nji
dung trinh Dai hdi dong cé déng,

Héi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cb dong:

L. Thong nhét thong qua chi truong sép nhap Cong ty TNHH Lién doanh Giao nhén e

/<
Kho vén Binh Minh vao Céng ty Cb phan Vén tai Bién Sai Gon trén co sé dam bao céc dleu

kién sau:

- Bdo dam tinh chinh xac, dﬁy du cia sb lidu tai chinh, tai san, cong ng va cac nghia vil»)
¢6 lién quan ctia Cong ty TNHH Lién doanh Giao nhan Kho véan Binh Minh tai thoi diém xac
dinh thuc hién sap nhdp. Cong ty TNHH Lién doanh Giao nhian Kho van Binh Minh ¢6 trach
nhiém thué td chirc kiém toan doc lap thuc hién kiém toan hodic sodt xét bo cdo tai chinh tai
thoi diém gin nhét trude khi sap nhép.

- Bdo dam Codng ty Co phin Van tai bién Sai Gon ké thira toan bd quyén, tai san va nghia
vu hop phap ctia Cong ty TNHH Lién doanh Giao nhan Kho van Binh Minh, bao gom ca
quyén st dung dat, so hitu cong trinh trén dit tai dia chi 27B Qudc 16 1A, Phudng Linh Xuén,
Thanh phé Hb Chi Minh; cac hop dong, cong no, quyén va nghia vu véi nguoi lao dong va
cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh phdp luét.

- Coéng ty TNHH Lién doanh Giao nhdn Kho van Binh Minh phai hoan thanh viéc ra
sodt, ké khai va ddi chiéu toan bd nghia vu thué, nghia vu tai chinh véi co quan nha nudce co
tham quyén. Truong hop dén thoi diém hoan tat sap nhip con céc nghia vu chura xir 1y xong
do phy thude co quan ¢é tham quyén hodic nguyén nhan khich quan khac, Cong ty phai 1ap
day du hd so, s6 liéu, thuyét minh nguyén nhan va phuong én xir ly dé Cong ty Cd phén Vén
tai bién Sai Gon ké thura, tiép tuc thue hién theo quy dinh phép lut.

2. Dai hoi ddng ¢b dong giao Hoi ddng quan trj Cong ty tb chirc trién khai cdc ndi dung

da dugc Dai hoi dong c¢o dong thong qua.




Cec tai liéu dinh kem To trinh:
(1) Phirong dn sdap nhdp
(2) Du thio Hop déong sdp nhdp.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

TM. HQI BONG QUW
CHU TICHHDQF”

Tréan trong./.

Noi nhan:

- Nhir trén;

- HPQT; Ban kiém sodt;
- Luu: VT.




PHUONG AN
> SAP NHAP
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Bén nhan sap nhap:
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Bén bi sap nhap:
CONG TY TNHH LIEN DOANH GIAO NHAN KHO VAN BINH MINH

Thang 5 nam 2026
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PHUONG AN SAP NHAP

CONG TY TNHH LIEN DOANH GIAO NHAN KHO VAN BINH MINH SAP NHAP VAO
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Phuong 4n sap nhap nay 13 tai liéu bao mat va thudc quyén sé hitu caa Cong ty TNHH Lién Doanh
Giao nhan Kho van Binh Minh va Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon.

Phuong an sap nhap dugc lap nham ghi nhan ndi dung, trinh ty va ké hoach thyc hién viéc sap nhap
Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh vao Cong ty Co phan Van tai Bién Sai
Gon theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

Céc bén hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap cua cac thong tin, tai
liéu va ndi dung dugc dé cap trong Phuong &n sap nhap nay.



TOM TAT
PHUONG AN SAP NHAP
PHAN I. THONG TIN CAC BEN THAM GIA SAP NHAP

Gii thiéu vé Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh va Cong ty C6 phan Van
tai Bién Sai Gon, bao gém cac thong tin vé qua trinh hinh thanh va phat trién, co cAu td chire, co cdu
quan 1y, nganh nghé hoat dong kinh doanh va tinh hinh hoat dong cta cac bén tham gia sap nhap.

bénh gia khai quat tinh hinh tai chinh, hoat ddng san xuét kinh doanh, tai san, cong no va cac nghia
vu lién quan cta céc bén tham gia sap nhap tai thoi diém thuc hién phuong 4n sap nhap.

PHAN II. PHUONG AN SAP NHAP

Trinh bay co sé phap ly, muc dich va sy can thiét cuia viéc sap nhap Cong ty TNHH Lién Doanh Giao
nhan Kho van Binh Minh vao Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon.

Cam két ciia cac bén lién quan ddi voi viée trién khai va thyc hién phuong 4n sap nhap theo dung quy
dinh phap luat. Phan tich cac thuan loi, kho khan va tac dong cua viéc sap nhap ddi véi hoat dong cia
doanh nghiép sau sap nhép.

Xay dung phuong 4n chuyén giao tai san, quyén va nghia vy, cong no, hop dong, lao dong, quyén loi
va nghia vy thué cua cong ty bi sap nhap sang cong ty nhan sap nhap.

Trinh bay phuong an sap xép to chirc bd may, sir dung lao dong, ké hoach tiép nhan va ban giao ho
s0, tai ligu, tai san va cac ndi dung lién quan khac phuc vu qua trinh sap nhap.

Xéc dinh trinh ty thyc hién, tha tuc thdong qua phuong an sap nhap va du kién 10 trinh trién khai viéc
sap nhap theo quy dinh cta phap luét hién hanh.

PHAN III. PHUONG AN HOAT PONG SAU SAP NHAP

Dinh huéng phat trién, md hinh t6 chirc quan Iy va ké hoach hoat dong kinh doanh cua Cong ty C6
phan Van tai Bién Sai Gon sau khi hoan tat viéc sap nhap.

K¢é hoach khai thac ngudn luc, mé rong hoat dong kinh doanh, t6i vu hé thdng quan 1y, ning cao hiéu
qua hoat dong va phat trién bén vimng ciia doanh nghiép sau sap nhap.
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CAC TU VIET TAT & PINH NGHiA

JVS
SSC

CNDKDN

HbQT

BbH

KTT

UBCKNN

Luat Doanh nghiép
Luat Chung khoan
bHDBCDb

LNTT

LNST
Sap nhép

Ngay Hoan Thanh

Cong ty nhan sap nhap
Cong ty bi sap nhap

Cong ty sau sap nhap
TTCK
UBCKNN
DPHDCD
HDQT
BKS
VDL
BCTC

CpP

CPPT
LNST

Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhian Kho van Binh Minh
Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon
Chiing nhan dang ky doanh nghiép
Hoi déng quan tri

Ban diéu hanh / Ban Tong giam dc
Ké toan truong

Uy ban Chung khoan Nha nuéc

Luéat sb 59/2020/QH14

Luat s6 54/2019/QH14

Dai hoi dong c6 dong

Loi nhuan trude thué

Loi nhuan sau thué

Mot hodc mét sb cong ty ciing loai (sau ddy goi 1a cong ty bi sap
nhap) c6 thé sap nhap vao mot cong ty khac (sau ddy goi la cong
ty nhan sap nhap) bang cach chuyén toan bo tai san, quyén, nghia
vu va loi ich hop phap sang cong ty nhan sap nhép, dong thoi
cham dit sy ton tai ciia cong ty bi sap nhap.

La ngay ma Giao Dich Sap Nhap sé€ duogc coi la hoan thanh vao
ngady Bén nhan sap nhap duoc co quan Nha nudc c¢6 thim
quyén cip Gidy CNDKDN sau sap nhap.

Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon
Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh
Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon
Thi truong chirng khoan

Uy ban Chiing khoan Nha nuéc

Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Vén diéu 1¢

Béo céo tai chinh

C6 phan

Cb6 phan pho thong

Lgi nhuan sau thué
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LNTT

DTT

STC
CBCNV
CTCP

DN

Thué TNDN
HPKD
DVT
NVOCC

Loi nhuan trude thué

Doanh thu thuin

So Tai chinh

Cén b cong nhan vién
Cong ty C6 phan

Doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép
Hoat dong kinh doanh

Pon vi tinh

Nha van chuyén khong sé hiru tau
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GIOI THIEU CAC BEN THAM GIA SAP NHAP
Cong ty Co6 phan Vin tai Bién Sai Gon
Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty CO phan Van tai Bién Sai Gon dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 6205/QD-UB ciia Uy ban
Nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc chuyén d6i Doanh nghiép Nha nudc Cong ty Van tai bién
Sai Gon thanh Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép s6 0300424088 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ho Chi Minh (nay 1a S¢ Tai
chinh Thanh phé H6 Chi Minh) cdp lan dau ngay 14/04/2006 va dang ky thay doi lan thir 13 ngay
22/10/2025.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty di nhiéu lan diéu chinh, cip nhat ndi dung diang ky doanh nghiép
nham pht hop v6i nhu cu phat trién va dinh huéng hoat dong kinh doanh trong timg giai doan. Vi
qué trinh hinh thanh va phat trién 14u nam trong linh vyuc van tai bién, logistics va dich vu giao nhén
hang hoa, Cong ty timg budc xay dung duoc uy tin, thwong hiéu va hé thdng khach hang 6n dinh trén
thi truong. Pong thoi, Cong ty khong ngiig mé rong quy mé hoat dong, nang cao ning luc quén tri,
nang luc tai chinh va chét luong dich vu nham dap Gmg yéu cau phat trién va ting cudng ning luc
canh tranh trong giai doan mai.

Bén canh hoat dong kinh doanh cbt 161, Cong ty luon chu trong nang cao chat luong dich vy, toi wu
quy trinh vn hanh va xdy dung hé théng quan trj doanh nghiép chuyén nghiép, gop phin nang cao
hiéu qua hoat dong va nang lyc canh tranh trén thi truong.

bén nay, SSC da xay dung duoc nén tang hoat dong on dinh, mang ludi khach hang va ddi tac da
dang, dong thoi tiép tuc dinh hudng phat trién theo hudng bén virng, hién dai va phu hop voi xu thé

phét trién ctia nganh logistics va vén tai bién.

M@t s thong tin chinh

Tén doanh nghiép Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon
Tén giao dich Saigon Shipping Joint Stock Company
Tén viét tat Ssc Jsc

Gidy phép thanh 1ap S 0300424088 do S¢ Ké hoach va Pau tu cap lan dau ngay 14/04/2006,
dang ky thay d6i 1an thtr 13 ngay 22/10/2025

Tru s& chinh 9 Nguyén Cong Trir, Phuong Sai Gon, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam
bién thoai/Fax 02838296316 - 38296320

Email saigonship@saigonshipvn.com

Website http://www.saigonship.com.vn

Vén diéu 1& 144.200.000.000 dong

Biéu trung (logo)
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Linh vue kinh doanh chinh:
e Kho bai va luu gilt hang hoa;
e Daily tau bién;
e  Giao nhan hang hoa trong nudc va qudc té;
e Khai thué hai quan;
e Van tai hang hoa bang duong bo.
Cac chi nhanh:
e Chi nhanh Hai Phong: try so tai Phong 301 s6 5A Hoang Van Thy, Phuong Hong Bang,
Thanh phd Hai Phong, Viét Nam.
e  Chi nhanh Quy Nhon: tru sé tai 45 Ton Dic Théng, quén Ly Thuong Kiét, TP. Quy Nhon.
e Chi nhanh Can Tho: try s6 tai 109A Tran Hung Pao, Phuong Quy Nhon, Tinh Gia Lai..
Cic cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két
e Cong ty C6 phan Saigonship Pa Ning — Cong ty con — Ty 1& s& hitu von 62.20%
e (Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh — Cong ty con — Ty 1¢ s& hiru
von: 100%
e (Congty Lién doanh Van tii thity Sea Saigon (Ty 1& s¢ hiru von 51%, di pha san)
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C.

So dd tb chire:

DPAI HOI PONG CO PONG

Cong ty con, lién doanh,

lién két:

« Cty TNHH Lién
doanh GN kho vin

. Binh Minh (v6n gép

HOI DONG QUAN TR| 100%)

» Cty CP Saigonship Da
Ning (vén gop
62,2%)

* Cong ty Lién doanh
Vén tai thity Sea

BAN KIEM SOAT

= - = Saigon (von gop 51%,
BAN TONG GIAM D6C L

Pon vj quin I chic ning | —| Bon vichuyenmoncothu | o~ POMVi "gf;:"a“ phu

ity H“"]:ﬁ"h'“h Quan L phong Tau bién > Chinhanh Hii Phong

Phéng Tai chinh Dau tir >=|  Phong Dich vu Logistics > Chi nhanh Qui Nhon

- Trung tim Kho vén o

. L X
(kho, bii) Chi nhanh Can Tho

Co cu cb dong
Danh sich c6 déng nam giir trén 5% c6 phan Cong ty’
S . S6 262-264 Tran Hung Pao, Phudng
Tong Cong ty Co khi x . R T2 s 0
GTVT Sai Gon (Samco) I;A%;lzen Cu Trinh, Quén 1, TP. H6 Chi 7.354.200 51%
N $26-28 Puong sé 1, KDC Him Lam,
Cong ty TNHH MTV b ong Tan Hung, Quan 7, TP. Hd Chi 5.396.354 37,42%
Dich vy Ti€p van toan cau Minh

1 Taj thoi diém 05/06/2026

936



Co cau co dong®

1. C6 dong trong nuwéc 529 14.406.500 99,906%
Phap nhan 5 12.750.757 88,424%
Cé nhéan 524 1.655.743 11,482%
2. C6 dong nwéc ngoai 5 13.500 0,094%
Phéap nhéan 0 0 0%
Céa nhéan 5 13.500 0,094%
Téng cong 534 14.420.000 100

d. Hoat dong kinh doanh

Ty Ty

Doanh thu trong Doanhthu  trong Doanh thu Ty tr"f;g
(%) (%) )

Doanh thu thuin
tir ban hang va 94.940.201.965 91% 53.332.784.093 67% 4.306.354.403 72%
cung cip dich vu
Doanh thu tir
hoat dong tai 9.645.509.632 9% 25.949.610.648 33% 1.649.460.974 28%
chinh
Téng Cong 104.585.711.597 79.282.394.741 5.955.815.377

(Nguon: BCTC riéng kiém toan nam 2024, 2025 va quy 1 nam 2026 ciia Cong ty Co phan Van tdi
Bién Sai Gon)

Cin ctr Bo c4o tai chinh riéng kiém toan niam 2024, nim 2025 va Béo c4o tai chinh Quy 1/2026 cia
Cong ty Cb phan Van tai Bién Sai Gon, co ciu doanh thu ciia Cong ty bao gdm doanh thu thuin tir
ban hang va cung cép dich vu va doanh thu tir hoat dong tai chinh.

Trong nam 2024, tong doanh thu ctia Cong ty dat 104,59 ty dong, trong d6 doanh thu thuin tir hoat
dong kinh doanh chinh dat khoang 94,94 ty dong, chiém ty trong 91% téng doanh thu. Doanh thu tir
hoat dong tai chinh dat khoang 9,65 ty dong, twong mg chiém 9%. Piéu nay cho thay hoat dong kinh
doanh cbt 15i ciia Cong ty van dong vai trd cha dao trong co cdu doanh thu va tao ngudn thu 6n dinh
cho doanh nghiép.

Sang nam 2025, tong doanh thu dat khoang 79,28 ty dong, giam so voi ndm 2024. Trong d6, doanh
thu thuan tir ban hang va cung cp dich vu dat khoang 53,33 ty ddng, chiém 67% tong doanh thu;

2 Theo danh sach cb dong chét ngay 05/06/2026
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e.

doanh thu hoat dong tai chinh taing manh 1én khoang 25,95 ty dong, tuong tng chiém 33% tong doanh
thu. Ty trong doanh thu tai chinh ting dang ké trong nam 2025 chi yéu do trong nim, Cong ty nhan
dugc khoan loi nhudn phéan phdi ctia ca 2 ndm (2023 va 2024) tir Cong ty JVS chuyén vé. . Pong thoi,
doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh ¢é xu hudng giam so v4i nam trude, do sy bién dong cta
khéch hang, thi truong van tai, logistics.

Trong Quy 1 ndm 2026, tong doanh thu ctia Cong ty dat khoang 5,96 ty dong. Trong d6, doanh thu
thudn tir ban hang va cung cép dich vu dat khoang 4,31 ty dong, chiém ty trong 72%; doanh thu hoat
dong tai chinh dat khoang 1,65 ty dong, tlr ngudn tién giri ngan hang, chiém 28% tong doanh thu. Co
céu doanh thu trong ky cho thdy hoat dong kinh doanh chinh tiép tuc 1a ngudn thu chi1 yéu ciia Cong
ty, dong thoi Cong ty van duy tri ngudn thu tir hoat dong tai chinh nham hd trg hiéu qua hoat dong
chung.

Nhin chung, co ciu doanh thu ciia Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon trong giai doan 2024 — Quy
1/2026 cho thiy doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh van giit vai tro nén tang trong hoat dong
cua doanh nghiép..

Tinh hinh tai chinh

CAC CHI TIEU TAI CHINH

1. Kha nang thanh toan

2024 2025 Q1.2026
Ty s6 thanh toan hién hanh 10,82 13,85 3,17
Ty sb thanh toan nhanh 10,81 13,84 3,17
Ty sb thanh toan tién mit 0,94 5,95 0,31
2. Ty s6 don bay

2024 2025 Q1.2026
Ty s no trén tong tai san 8% 7% 19%
Ty s6 no trén von dau tu chu so hitu 17% 15% 26%
3. Ty sb hoat dong

2024 2025 Q1.2026
Vong quay cac khoan phai thu
(vong/nam) 17,22 13,57 1,45
Ky thu tién binh quén (ngay) 21 27 62
Vong quay céc khoan phai tra
(vong/nam) 7,68 10,73 3,61
S6 ngay phai tra b‘inh quan (ngay) 48 34 25
Vong quay hang ton kho
(vong/nam) 375,86 322,70 65,68
Thoi gian ton kho binh quan (ngay) 1 1 1
Hiéu suét sir dung Tai san ¢ dinh 5,27 3,86 0,36
Hiéu su{n st dung Téng tai san 0,30 0,16 0,02
Higu suat sir dung Von dau tu cia
chu s¢ hitu 0,61 0,34 0,03
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4. Ty s6 sinh loi
2024 2025 Q1.2026
Ty 1é loi nhudn gop 24,67% 14,46% -46,29%
ROA 6,09% 6,99% -0,68%
ROE 12,39% 14,86% -1,22%
TY TRONG TAI CHINH
Tai sin 2024 2025 Q1.2026
TSNH 62,9% 65,6% 47,5%
Tién 5,4% 28,2% 4,7%
Céc khoan phai thu 7,3% 3,0% 4,6%
Hang ton kho 0,1% 0,0% 0,0%
TSNH khac 0,2% 0,2% 0,2%
TSDH 37,1% 34,4% 52,5%
TSCD 4,7% 3,7% 5,3%
TSDH khac 0,5% 0,4% 0,6%
100,0% 100,0%
Nguén vén 2024 2025 Q1.2026
No phai tra 8,3% 7,1% 18,6%
No ngén han 5,8% 4.7% 15,0%
Trong d6: phdi tra nguoi lao dong 0,7% 0,5% 0,3%
No dai han 2,5% 2,4% 3,6%
Vén chii sé hiru 91,7% 92,9% 81,4%
Vén dau tu chu sé hitu 44,7% 42,5% 65,3%
Loi nhudn chua phan phdi 43,5% 47,0% 10,9%
100,0% 100,0% 100,0%
KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu , 2024 2025 Q1.2026
Doanh thu ban hang va cung cap
dichva 94.940.201.965 53.332.784.093 4.306.354.403
Ty 1¢ gia von hang ban trén doanh
thu 75,3% 85,5% 146,3%
Bién loi nhuan gop 24,7% 14,5% -46,3%
Ty 1€ chi phi ban hang va QLDN
trén doanh thu 9,5% 15,6% 35,9%
Bién lgi nhuén hoat dong kinh
doanh 25,3% 47,4% -43,9%
Bién loi nhuén trude thué 25,28% 46,26% -44,13%
Bién lgi nhuén sau thué 20,32% 43,38% -44,13%

Cin cir Béo c4o tai chinh riéng kiém toan cac nam 2024, 2025 va Bao cao tai chinh Quy 1/2026, c6
thé thdy Cong ty C6 phin Vén tai Bién Sai Gon (“SSC”) da duy tri duoc nén tang tai chinh twong dbi
6n dinh trong giai doan 2024-2025. Tuy nhién, budc sang Quy 1/2026, hoat dong kinh doanh cua
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Cong ty bat ddu ghi nhan xu hudng suy giam rd rét do tinh hinh khach hang, thi truong vén tai va
logistics khong thuan loi, anh huong dang ké dén hiéu qua hoat dong va kha nang sinh lgi cia doanh
nghiép.

Kha niing thanh toin va dong tién c6 xu huéng suy giam

Trong giai doan 20242025, SSC duy tri kha ning thanh toan & mirc tét voi cac chi tiéu thanh toan
hién hanh va thanh toan nhanh & mic cao. Tuy nhién, dén Quy 1/2026, céc chi sb thanh khoan giam
manh:

e Ty sd thanh toan hién hanh giam tir 13,85 1an xudng con 3,17 lan;
o Ty sb thanh toan tién mat giam manh tur 5,95 lan xuéng con 0,31 1an.

Diéu nay phan anh lugng tién va dong tién ngan han ciia Cong ty suy giam dang ké trong bdi canh
doanh thu gidam manh va hoat dong kinh doanh gap khé khan. Déng thoi, ap luc thanh toan cac khoan
no ngan han bét dau gia ting trong ky.

Hiéu qua hoat dong kinh doanh gidm manh trong Quy 1/2026

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia SSC ¢6 xu hudng giam lién tuc:
e Nim 2024 dat khoang 94.9 ty dong;
e Nim 2025 giam con khoang 53,3 ty dong;
e Quy 1/2026 chi ghi nhin khoang 4,3 ty dong doanh thu.

Bén canh su sut gidm doanh thu, hi€u qua stir dung tai san va kha nang quan ly cong ng ciing giam
dang ké:

e Vong quay cac khoan phai thu giam manbh;

e Ky thu tién binh quan ting tir 27 ngay 1én 252 ngay;

e Hiéu suat sir dung tong tai san giam xudng con 0,85 lan;
e Hiéu suat sir dung v6n chu so hitu chuyén sang mirc 4m.

Diéu nay cho thiy hoat dong khai thac tai san va hiéu qua van hanh ctia SSC dang chiu ap luc 16n do
quy mé hoat déng giam va thi truong chua phuc hdi tich cue.

Kha niing sinh loi suy giam va phat sinh 15 trong ky
Céc chi tiéu sinh 1gi cua SSC trong Quy 1/2026 ghi nhan sy suy gidm manh:
e Bién loi nhuin gdp giam xudng am 46,3%;
e ROA giam xudng am 0,7%;
e ROE giam xudng am 1,22%;
e Bién loi nhuan sau thué giam xuéng am 44,13%.

Nguyén nhan chii yéu dén tir viéc doanh thu sut giam manh trong khi chi phi ¢6 dinh, chi phi quan 1y
va chi phi van hanh van duy tri & mirc cao. Piéu nay phan anh doanh nghiép dang gip kho khin trong
viéc duy tri hi€u qua hoat dong trong ngfm han néu tiép tuc van hanh ddc lap.

Co s6 va su can thiet cia viéc sap nhap JVS

Trong bdi canh hoat dong kinh doanh ctia SSC ¢6 xu hudng suy giam, viéc sap nhap Cong ty TNHH
Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh (“JVS”) duoc xem la giai phap pht hop nham:
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e MO0 rong quy md hoat dong logistics va kho van;

e (ia tang doanh thu tir hoat dong cdt 16i;

e B0 sung ngudn khach hang va hé thong dich vu hién hiru ctia JVS;
e Ting hiéu qua khai thac hé thong kho bai va mang ludi van hanh;
e  Cai thién dong tién va kha ning tao doanh thu 6n dinh.

JV'S hién c¢6 ngudn doanh thu twong ddi 6n dinh tir hoat dong luu kho va dich vu giao nhan hang hoa,
dong thoi duy tri mé hinh hoat dong tinh gon v&i chi phi van hanh hop 1y. Viéc sap nhap JVS vao
SSC sé giup bod sung nguén doanh thu hoat dong truc tiép, giam su phu thudc vao doanh thu tai chinh
va cai thién hi¢u qua hoat dong kinh doanh sau sap nhap.

Hiéu qua tai chinh ky vong sau sap nhap
Sau sap nhap, SSC dugc ky vong sé:
e Ting quy md doanh thu va mé rong thi phan logistics;
o (i thién kha nang khai thac tai san va hé théng kho van;
e  Tbi wu chi phi quan Iy thdng qua viéc hop nhit by may van hanh;
e  Giam 4p lyc chi phi c¢6 dinh trén doanh thu;
e Nang cao hiéu qua sir dung v6n va kha nang sinh loi.

Ddng thoi, viée hop nhit hé théng khach hang, nhan sy va hoat dong logistics giita hai doanh nghiép
s& giup SSC tang tinh 6n dinh vé dong tién, nang cao ning luc canh tranh va tao nén tang tai chinh
vitng chic hon cho giai doan phat trién tiép theo.

Nhin chung, trong bdi canh SSC dang c6 d4u hiéu suy giam hiéu qua hoat déng trong ngén han, viéc
sap nhap JVS 1a can thiét va phu hop nham h trg tai cau trac hoat dong, cling cd nén tang tai chinh
va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép sau sap nhap.
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2. Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh

a. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh dugc thanh 14p theo Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép s6 0306632711 do Sé Ké hoach va Pau tu cip lan dau ngay 31/12/2008. Trong
qué trinh hoat dong, Cong ty da nhiéu 1an diéu chinh, cap nhat noi dung dang ky doanh nghiép nhim
phu hop v6i nhu cau phat trién va dinh huéng hoat dong kinh doanh trong timg giai doan.

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, JVS cung cap céc dich vu chuyén nghiép trong linh vuc
kho bii, giao nhan hang hoa, NVOCC va quan 1y chudi cung tmg véi st ménh mang dén cho khach
hang su an tdm trong nhu cau logistics hang ngay. Cing voi nha kho Linh Xuan, Tha Puc, voi day
du ning lyc va cong nghé tién tién, JVS hudng tdi viée phat trién cac lién minh chién luoc ciing nhu
tap hop mdot doi ngili chuyén gia ton trong, trung thue, chinh truc va cam két xay dung cac gi tri bén
vitng va nang cao vi thé thuong hiéu JVS trén thi truong logistics, gop phan nang cao vi thé canh
tranh trong nganh logistics, timg budc khing dinh vi thé trong linh vuc giao nhan van tai, logistics,
kho bai, khai thac hang hoa va cac dich vu hd trg van chuyén trong nude ciing nhu qudc té. Cong ty
khong ngimg mé rong quy mé hoat dong, ning cao ning luc quan 1y va dau tu co so ha ting, trang
thiét bi nhdm d4ap tmg nhu cau ngay cang da dang cta khach hang va thi truong.

Bén canh viéc duy tri va phat trién cac hoat dong kinh doanh cét 18i, Cong ty luén chi trong nang cao
chat lwong dich vy, t6i uu hoa quy trinh van hanh va ting cuong img dung cong nghé trong cong tac
quan ly, diéu hanh. Pong thoi, Cong ty tap trung xay dung doi ngii nhan sy c6 chuyén mon, kinh
nghiém va tinh than trach nhiém nham nang cao hi€u qua hoat dong va nang lyc canh tranh.

Dén nay, JVS da xay dung duoc hé thong khach hang va ddi tac 6n dinh, tao dung uy tin trén thi
truong logistics va giao nhan vén tai. Vi dinh hudng phat trién bén vimg, Cong ty tiép tuc mo rong
hoat dong kinh doanh, nang cao chét lugng dich vu va tirng budce khéng dinh vi thé trong linh vuc
giao nhan, kho van va logistics tai Viét Nam.

b. M@t s6 théng tin chinh

Tén doanh nghiép Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhén Kho van Binh Minh

Tén giao dich JOINT VENTURE SUNRISE LOGISTICS CO., LTD

Tén viét tit VS

Gidy phép thanh 1ap  S6 0306632711 do Sé Ké hoach va Pau tu cap lan dau ngay 31/12/2008,
dang ky thay doi 1an thtr 11 ngay 17/04/2024

Tru s& chinh S6 27B, Pudng Qudc 16 1A, Phuong Linh Xuan, TP HO Chi Minh, Viét Nam
bién thoai/Fax 028 37245996

Email info@jvsunriselog.com

Website http://www. jvsunriselog.com

Vén diéu 16 66.000.000.000 dong

Biéu trung (logo)

15| 36



]
V SUNRISE
OGISTICS

Linh vue kinh doanh chinh:
e Kho bii: Cung cép dich vu luu kho va quéan 1y hang hoa.
e Giao nh4n va Van tai: Van chuyén hang héa qudc té va noi dia qua dudng bién, hang khong.
e Logistics: Dai ly van tai (NVOCC) va dich vu quan 1y chudi cung mg.
e Thu tuc Hai quan: Khai béo hai quan va cac thu tuc xuit nhap khau lién quan.

So d0 tb chic:

B3 HUYNH NHU Y - Chu tich HBTV

[ |

Ong NGUYEN VAN LONG - Ong PHAM VAN HUGNG -
Thanh vién HBTV Thanh vién HDTV

Ba LE THI THANH THUAN - Téng gidm déc

(Ngui dai dién phap luat)

[ |

Phong Phat
Phang Ké toén Phang Van
téng hap "f::_:';"‘ hanh kho
Bao vé Bao vé noi
e :: :':r" Ké toén Chimg tir Khai quan 'f::.‘ t.lrtipb:u- bo 5 :ap

Co cAu von
Cong ty me: Cong ty C6 phan Vin tai Bién Sai Gon

e Dia chi: 9 Nguyén Céng Trir, Phudong Sai Gon, Thanh phd H6 Chi Minh
e S vbn tai IV SUNRISE: 66.000.000.000 dong, chiém 100% von diéu 1¢
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d. Hoat dong kinh doanh

Ty Ty Ty
Doanh thu trong Doanh thu trong Doanh thu trong
(%) (%) (%)

Doanh thu thuin

tir ban hang va 30.850.299.612 95% 23.848.354.134 91% 5.937.183.147 92%
cung cip dich vu

Doanh thu tir

hoat dong tai 1.791.854.095 5%  2.451.725.069 9% 484.757.250 8%
chinh
Téng Cong 32.642.153.707 26.300.079.203 6.421.940.397

(Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2024, 2025 va quy 1 nam 2026 ciia Cong ty TNHH Lién Doanh
Giao nhan Kho van Binh Minh)

Cin ctr B4o c4o tai chinh riéng kiém toan nim 2024, nim 2025 va Bao cdo tai chinh Quy 1/2026 cta
Cong ty TNHH Lién Doanh Giao Nhan Kho Véan Binh Minh, doanh thu ctia Cong ty chu yéu phat
sinh tir hoat dong cung cép dich vu luu kho va dich vu giao nhan hang héa. Pay la cac linh vuc kinh
doanh c6t 13i, déng vai tro cht dao trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong cac nam
qua.

Trong ndm 2024, tong doanh thu ciia Cong ty dat khoang 32,64 ty dong. Trong d6, doanh thu thuan
tir ban hang va cung cip dich vu dat khoang 30,85 ty déng, chiém ty trong 95% tong doanh thu; doanh
thu tir hoat dong tai chinh dat khoang 1,79 ty dong, tuong ting chiém 5%. Co cau doanh thu cho thay
Cong ty c6 ngudn thu on dinh chu yéu tir hoat dong lwu kho, kho van va giao nhan hang hoa, phan
4nh dung dinh hudng hoat dong chuyén sau trong linh vuc logistics va dich vu hd trg van tai.

Sang nam 2025, tong doanh thu dat khoang 26,30 ty dong, giam so voi nam 2024. Trong d6, doanh
thu thudn tir ban hang va cung cp dich vu dat khoang 23,85 ty dong, chiém 91% tong doanh thu;
doanh thu hoat dong tai chinh dat khoang 2,45 ty dong, tuong tmg chiém 9%. Mic du doanh thu tir
hoat dong kinh doanh chinh cé su sut giam do, doanh thu tir phi luu kho va dich vu giao nhan van
tiép tuc chiém ty trong chu yéu trong co ciu doanh thu ctia Cong ty..

Trong Quy 1 ndm 2026, tong doanh thu ciia Cong ty dat khoang 6,42 ty dong. Trong d6, doanh thu
thudn tir ban hang va cung cap dich vu dat khoang 5,94 ty dong, chiém 92% tong doanh thu; doanh
thu tir hoat dong tai chinh dat khoang 0,48 ty dong, chiém 8%. Két qua nay cho thay hoat dong cung
cép dich vu Iuu kho va giao nhan tiép tuc la nguf‘m thu chu lyc va duy tri tuong ddi 6n dinh trong giai
doan diu nam 2026.

Nhin chung, trong giai doan 2024 — Quy 1/2026, co chu doanh thu ctia Cong ty TNHH Lién Doanh
Giao Nhan Kho Van Binh Minh duy tri 6n dinh, véi doanh thu tir hoat dong kinh doanh bt 161 ludn
chiém trén 90% tong doanh thu. Diéu nay cho thiy Cong ty tap trung phat trién linh vyre luu kho, kho
van va giao nhan hang hoa, dong thoi timg budc cing cb vi thé trong chudi cung tmg va dich vu
logistics.
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e. Tinh hinh tai chinh

CAC CHI TIEU TAI CHINH

1. Kha nang thanh toan

2024 2025 Q1.2026
Ty s6 thanh toan hién hanh 17,26 12,44 13,82
Ty sb thanh toan nhanh 17,26 12,44 13,82
Ty sb thanh toéan tién mat 7,06 2,33 1,03
2. Ty s6 don biy

2024 2025 Q1.2026
Ty s(:) no trén tépg t§1i san 4% 5% 4%
Ty s0 ng trén von dau tu chu sé
hitu 4% 5% 4%
3. Ty s6 hoat dong

2024 2025 Q1.2026
\ong quay cac khoan phai thu
(vong/nam) 7,14 7,27 1,60
Ky thu tién binh quan (ngay) 51 50 56
Vong quay cac khoan phai tra
(vong/nam) 15,78 10,16 2,24
S6 ngay phai tra binh quan (ngay) 23 36 40
Vong quay hang ton kho
(vong/nam) 696,42 777,80 255,38
Thoi gian ton kho binh quéan
(ngay) 1 0 0
Hiéu suét sir dung Tai san ¢ dinh 0,91 0,74 0,19
Hiéu su;fn sir dung Te}ng tai san 0,37 0,29 0,08
Hiéu suat str dung Von dau tu cta
chu s¢ hiru 0,46 0,36 0,09
4. Ty so sinh lgi

2024 2025 Q1.2026
Ty 1€ 1gi nhuén gop 36,74% 29,90% 27,72%
ROA 10,95% 7,64% 1,80%
ROE 11,36% 7,96% 1,88%
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TY TRONG TAI CHINH
Tai sdn 2024 2025 Q1.2026
TSNH 61,6% 56,7% 57,8%
Tién 25,2% 10,6% 4,3%
Céc khoan phai thu 5,2% 4,1% 6,9%
Hang tdn kho 0,0% 0,0% 0,0%
TSNH khac 0,3% 0,2% 0,2%
TSDH 38,4% 43,3% 42,2%
TSCD 37,7% 41,0% 39,8%
TSDH khac 0,7% 2,3% 2,4%
100,0% 100,0%
Nguén vén 2024 2025 Q1.2026
No phii tra 3,6% 4,6% 4,2%
No ngén han 3,6% 4,6% 4,2%
Trong d6: phdi tra nguoi lao
dong 0,6% 0,6% 0,1%
No dai han 0,0% 0,0% 0,0%
Vén chii sé hiru 96,4% 95,4% 95,8%
Vén dau tu chu sé hiru 76,4% 87,3% 86,0%
Loi nhuén chua phan phéi 20,0% 8,2% 9,9%
100,0% 100,0% 100,0%
KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu 2024 2025 Q1.2026
Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu 30.850.299.612 23.848.354.134 5.937.183.147
Ty 1€ gia vOon hang ban trén doanh
thu 63,3% 70,1% 72,3%
Bién loi nhuan gop 36,7% 29,9% 27,7%
Ty 1€ chi phi ban hang va QLDN
trén doanh thu 5,5% 7,2% 6,4%
Bién loi nhuén hoat dong kinh
doanh 36,9% 33,0% 29,4%
Bién loi nhuan truge thué 36,82% 32,95% 29,29%
Bién lgi nhuén sau thué 29,39% 26,28% 23,36%

Cin ctr Bao céo tai chinh riéng kiém toan cac nam 2024, 2025 va Bao cao tai chinh Quy 1/2026, JVS
duy tri tinh hinh tai chinh twong di 6n dinh, dam bao kha ning hoat dong lién tuc va dap mg cac

diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién sap nhép vao SSC.

Kha niing thanh toan

JVS ¢6 kha ning thanh toan tt trong toan bd giai doan phan tich khi cac ty s6 thanh toan hién hanh

va thanh toan nhanh déu duy tri & mirc cao, trén 12 lan. Diéu nay cho thiy Cong ty c6 du ngudn luc
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tai chinh dé dap ung cac nghia vu no ngan han va han ché rui ro mat kha ning thanh toan trong qua
trinh thyc hién sap nhap.

Bén canh do, ty s6 thanh toan tién mat mic du c¢6 xu hudng giam qua cac ky nhung van duy tri trén
muc an toan, phan anh JVS van dam bao luong tién va tai san co tinh thanh khoan cao phuc vu hoat
dong kinh doanh thuong xuyén.

Co cau tai chinh va mirc dj an toan von

JVS ¢6 co cau ngudn von lanh manh véi ty 18 ng trén tong tai san duy tri & mirc thap tir 4%-5%, trong
khi v6n chu s6 hitu chiém trén 95% tong ngudn von. Diéu nay cho thay Cong ty c6 mirc do tu chu tai
chinh cao, it phu thudc vao ngudn vén vay va khong phét sinh ap luc tai chinh 16n d6i voi doanh
nghiép nhén sap nhap.

Co cau tai chinh 6n dinh ctia JVS 1a yéu t6 thuan loi cho SSC trong viéc tiép nhan, ké thira quyén va
nghia vu tai chinh sau sap nhap ma khong lam gia ting dang ké rui ro tai chinh hop nhat.

Hiéu qua hoat dong kinh doanh

Hoat dong kinh doanh cua JVS trong giai doan 20242025 duy tri hiéu qua tuong dbi tich cuc. Cong
ty di cai thién dang ké cong tac quan Iy cong ng khi vong quay cac khoan phai thu ting va ky thu tién
binh quéin giam déng ké trong nam 2025. Pidu nay cho thiy kha ning thu hdi cong ng va quan 1y
dong tién duoc cai thién rd rét.

Do déc thu hoat dong trong linh vuc kho véan, logistics va giao nhan hang hoa, JVS duy tri ty trong
hang ton kho rat thap, gop phan han ché rui ro ton dong vbn luu dong va nang cao hiéu qua sir dung
tai san.

Mic di mot s6 chi tiéu hoat dong trong Quy 1/2026 c6 xu huéng giam do anh hudng cia thi trudng
va doanh thu giam theo chu ky hoat dong, JVS vén duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh va khong
phat sinh bién dong 16n anh huéng dén qua trinh sap nhap.

Kha néng sinh lgi

Trong giai doan 2024-2025, JVS duy tri kha ning sinh loi & mirc twong ddi tt voi bién loi nhuén
gop, ROA va ROE & miic tich cuc. Didu nay cho thay hoat dong kinh doanh cét 15i ctia Cong ty van
tao ra loi nhuén on dinh va c6 hiéu qua.

Mic du cac chi tiéu loi nhuan trong Quy 1/2026 c6 xu hudéng giam, JVS van ghi nhan loi nhuin
dwong va duy tri hoat dong kinh doanh binh thuong. Day 1a co s& cho thdy Cong ty van dam bao kha
ning hoat dong lién tuc va phit hop dé thuc hién tai co cdu théng qua hinh thirc sap nhap.

Panh gia tong thé phuc vu muc dich sap nhap

Nhin chung, JVS c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, kha néng thanh toan cao, mirc d tu chu tai chinh
t6t va khong c¢6 dau hiéu rui ro tai chinh trong yéu. Hoat dong kinh doanh ct 13i trong linh vuc luu
kho, giao nhan va logistics van duy tri 6n dinh, tao dong tién thuong xuyén cho doanh nghiép.

Viéc sap nhap JVS vao SSC duoc danh gia 1a phu hop véi dinh hudng tai cdu trac, tinh gon bo may
quén 1y, tap trung ngudn lyc va nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac bén. Sau sap nhap, SSC c¢6 dicu
kién tan dung hé théng khach hang, kinh nghi€ém véan hanh kho vén va dich vu logistics cua JVS nham
gia tang hiéu qua hoat dong va nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.
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f.

Cong no phai thu / phai tra

Phii thu ngin han cia khich hang

31/12/2025
CTCP Sira Viét Nam 1.204.983.647
Access World Logistics (Singapore) PTE Ltd 141.831.499
Chi nhanh Cong ty TNHH Mitsui-Soko Viét Nam tai TP. H6 Chi
Minh 321.651.014
Phai thu khach hang khéac 1.004.563.339
Cong 2.673.029.499
Phai tra nguwoi ban ngin han

31/12/2025

Cong ty TNHH San xuit Thuong mai Dich vu Co khi QM 342.066.063
Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Duy Khai 220.093.893
Phai tra nha cung cap khéc 336.711.466
Cong 898.871.422

g. Théng tin vé tai san la quyén sir dung dat

Khu dat S6 27B duong Qudc 16 1A, Phuong Linh Xuén, TP. HCM.
a). Ho so phap ly:

- Quyét dinh s 1224/QD-UBND ngay 28/03/2009 cia UBND Thanh phd.
- Gidy chimg nhan QSDD & QSHNO s CT05272 ngay 14/02/2011

b). Hién trang sir dung:

- Téng dién tich: 15.000 m?
- Muc dich str dung dét: DAt co sé san xuét, kinh doanh (xay dung kho CFS va khai thac cac dich
vu Logistic phu tro khong 6 nhiém moéi truong).

- Hinh thirc sir dung dat: Nha nude cho thué dét thu tién hang nam.

- Thoi han st dung dét: 50 nim ké tir ngay 28/3/2009.

- Dién tich str dung ding muc dich: 15.000 m?

- Dién tich da dugc cip gidy ching nhan vé quyén sir dung dat: 15.000 m?

- Hién trang st dung: 1am kho hang néi dia, kho bii ngoai quan va vin phong diéu hanh.
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1.

PHUONG AN SAP NHAP

CO SO PHAP LY CUA VIEC SAP NHAP

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin cit Bo luat Lao dong sb 45/2019/QH14 ciia Qubc hoi ngay 20 thang 11 nim 2019;

Cin cir Luat Quan 1y thué s6 38/2019/QH14 ngay 13 thang 6 nam 2019;

Cin cir Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin ctr Nghi dinh s6 168/2025/ND-CP ngay 30 thang 6 nim 2025 ciia Chinh phu vé dang ky
doanh nghiép;

Cin ctr Thong tu 99/2025/TT-BTC ngay 27 thang 10 nam 2025 Hudng dan Ché d6 ké toan
Viét Nam

HAN CHE MO HINH HOAT PONG HIEN TAI

Viéc tiép tuc duy tri SSC va JVS hoat ddng doc lap trong khi c6 nhiéu linh vuc kinh doanh tuong
déng nhu logistics, giao nhan hang hoa, kho van va dich vu hd trg van tai cé thé phat sinh nhiéu han

ché va anh hudng dén hiéu qua hoat dong chung ctia doanh nghiép, cu thé nhu sau:

Bo may to chirc va quan 1y bi phan tan, phét sinh nhiéu ddu mdi quan trj trung gian, 1am ting
chi phi diéu hanh va giam hiéu qua quan Iy tap trung.

Chtrc nang, nhiém vu giita cdc phong ban ciia hai doanh nghiép c6 su twong dong, dic biét
tai cac bo phan ké toan — tai chinh, hanh chinh — nhan su, logistics va quan 1y kho véan, dan
dén viéc sir dung nguén nhén luc chua tdi vu.

Phat sinh chi phi duy tri hai phap nhan déc 1ap nhu:
o Chi phi quan tri doanh nghiép;
o Chi phi ké toan, kiém toan;
o Chi phi phap 1y, thué;
o  Chi phi quan 1y hé théng van hanh;
o Chi phi nhan sy quan 1y cap cao va by phan trung gian.

Quy mo hoat dong cua tirng doanh nghiép riéng 1é con phan tan, chua tan dung hiéu qua
ngudn luyc vé khach hang, hé thong kho bai, phuong tién van tai va mang ludi logistics hién
Co.

Kha niang phéi hop va diéu phdi hoat dong kinh doanh giita hai doanh nghiép con han ché,
lam giam hi€u qua khai thac tai san va giam tinh linh hoat trong van hanh.

Viéc duy tri hai hé thdng quan tri riéng biét c6 thé din dén phan tan dong tién, ngudn vén va
ngudn lyc dau tu, anh huong dén kha nang mo rong hoat dong kinh doanh trong dai han.

SSC hién dang co dAu hiéu suy giam hiéu qua hoat dong trong ngén han, trong khi JVS co
quy mé hoat dong nhé va ngudn luc tai chinh han ché. Néu tiép tuc hoat dong doc lap, ca hai
doanh nghiép sé& gap kho khan trong viéc ning cao ning luc canh tranh va mé rong thi phan
trong bdi canh thi truong logistics va vén tai ngdy cang canh tranh.

Viéc ton tai hai doanh nghiép c6 nganh nghé va hoat dong twong dong ciing lam giam kha
ning xay dyng chién lugc phat trién tap trung, dong bo vé thuong hiéu, khach hang va dinh
hudng thi truong.
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Mot s6 quyét dinh lién quan dén dau tu, khai thac khach hang, diéu phbi ngudn luc, phé duyét
chi phi hodc trién khai dich vu phai thuc hién theo quy trinh xét duyét giira hai doanh nghiép,
dan dén kéo dai thoi gian xtr 1y, anh huong dén tién do cong viée va kha nang phan Gmg nhanh
v6i nhu cau cua khach hang va thi truong.

Do d6, viéc thuc hién sap nhap dugc danh gia 1a can thiét nham tap trung ngudn luc, tinh gon bd may
quéan ly, tdi uu chi phi vén hanh, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh va tdng cudong nang luc
canh tranh ctia doanh nghiép sau sap nhap.

3. MUC PiCH CUA VIEC SAP NHAP

Thyce hién chu truong sép xép, tinh gon td chirc bd may theo tinh than Nghi quyét sb 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban Chép hanh Trung wvong Dang khoa XII vé tiép tuc d6i méi,
sa‘ip xép td chirc tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi€u qua; giam dau mbi quan ly, han ché su
chdng chéo chire niang, nhiém vu, qua d6 ning cao hiéu qua quan tri va str dung ngudn luc
cua doanh nghiép.

T4i cau trac md hinh hoat dong doanh nghiép nhdm nang cao hiéu quéa quan 1y, diéu hanh va
t6i wu chi phi van hanh;

Tap trung nguén luc vé tai chinh, nhan sy, hé théng khach hang, co s vat chét va hoat dong
kinh doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép sau sap nhap;

Tang cudng kha ning phdi hop, chu dong trong viée quan 1y, khai thac va st dung ngudn
nhan lyc, tai san, trang thiét bi va cac nguén luc khac gitra cac bg phan va don vi lién quan;
Nang cao nang luc tai chinh, hi€u qua quan tri doanh nghiép, kha nang canh tranh va dinh
hudng phat trién bén vimg cua doanh nghiép sau sap nhap;

Pam bao tinh 6n dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, han ché x40 tron vé td chirc va
tao diéu kién duy tri viéc 1am, quyén lgi hop phap cia ngudi lao dong trong qua trinh thuc
hién sap nhap.

4. LOQIICH CUA VIEC SAP NHAP

Tang cwong nang lwe canh tranh

JVS va SSC sé& thong nhét trong chién lugc hoat dong, quan 1y va phat trién dich vu logistics,
van tai bién, giao nhan hang hoa va cac linh vuc kinh doanh lién quan;

Viéc sap nhap giup doanh nghiép tan dung hiéu qua ngudn lyc hién co, giam sy chong chéo
trong quan ly, van hanh va chi phi hoat dong, tir d6 nang cao hi€u qua kinh doanh va kha
nang canh tranh trén thi truong;

Tao diéu kién mé rong quy mo hoat dong, nang cao nang lyc cung cép dich vy, da dang hoa
khach hang va gia tang hiéu qua khai thac hé thong logistics, kho bii va vén tai;

T4n dung loi thé vé thuong hiéu, mang ludi khach hang, ddi tic, hé thdng van hanh va kinh
nghiém quéan 1y cta cac bén nham nang cao vi thé va uy tin ctia doanh nghiép sau sap nhap;
Nang cao kha ning tiép can cac du an, hop déng va co hdi hop tac 16n trong nude va quic té
nhd quy mé va ning luc tai chinh dwoc cing ¢ sau sap nhap.

Gia tang gia tri va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép

Viéc sap nhap 1a bude di phi hop v6i dinh hudng tai cu tric, tap trung hoa hoat dong kinh
doanh va nang cao hi€u qué quan tri doanh nghiép;

Tap trung ngudn lyc tai chinh, nhan sy va hoat dong diéu hanh gitip doanh nghiép nang cao
hiéu qua str dung von, tdi wu cong tac quan 1y va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh;
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Doanh nghi€p sau sap nhap co diéu kién khai thac hiéu qua hon cac nguén Iuc hién co, tan
dung loi thé quy mé va nang cao kha ning phdi hop trong hoat dong kinh doanh;

Viéc hop nhat hoat dong gitip giam dau mbi quan 1y, ting tinh dong bo trong cong tac dicu
hanh, tai chinh, ké toan va kiém soat ndi b¢;

Sau sap nhap, doanh nghiép c6 didu kién nang cao ning luc tai chinh, kha ning huy déng vén
va mo rong hoat dong kinh doanh trong thoi gian téi.

Toi wu héa nguon nhan sw va cong tac quan ly

Viéc sap nhép tao diéu kién sép xép, b tri va st dung nguén nhén sy hop ly hon gitta cac bd
phén va don vi tryc thudc, ndng cao hi¢u qua st dung lao dong;

Doanh nghiép c6 thé cha dong diéu phéi nhan sy, tang cudng nguén Iyc cho cac b phan can
mo rong hodc phat trién hoat dong kinh doanh;

Viéc tinh gon bd may quan 1y gop phan tiét giam chi phi van hanh, chi phi quan 1y doanh
nghiép va nang cao hi€u qua hoat dong chung;

Cong tac quan 1y, didu hanh, trién khai ké hoach kinh doanh va kiém soat hoat dong s& duoc
thuc hién tép trung, truc tiép va d@)ng bo hon sau khi sap nhap;

Viéc duy tri doi ngii nhan sy hién ¢ va 6n dinh co cu t6 chirc gitip dam bao tinh lién tuc
trong hoat dong kinh doanh va tao tim 1y 6n dinh cho nguoi lao dong.

Cai thién tinh hinh tai chinh

CAC CHI TIEU TAI
CHINH

1. Kha niang thanh toan

2025
2024 2025 sau sap nhap
Ty s6 thanh toan hién hanh 10,82 13,85 14,19
Ty s6 thanh toan nhanh 10,81 13,84 14,18
Ty s thanh toan tién mat 0,94 5,95 5,55
2. Ty s6 don bay
2025
2024 2025 sau sap nhap
Ty sc”:) ng trén tépg t:éli san 8% 7% 8%
Ty s0 ng trén von dau tu chu
sO hitru 17% 15% 17%
3. Ty sb hoat dong
2025
2024 2025 sau sap nhip
Vong quay céc khoan phai
thu (vong/nam) 17,22 13,57 15,98
Ky thu tién binh quan (ngay) 21 27 23
Vong quay céc khoan phai
tra (vong/nam) 7,68 10,73 13,05
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S6 ngay phai tra binh quin

(ngay) ‘ 48 34 28
Vong quay hang ton kho
(V(‘)ng/ném)‘ 375,86 322,70 101,90
Thoi gian ton kho binh quan
(ngay) ) 1 1 4
Hiéu suat st dung Tai san co
dinh ) 7 5,27 3,86 2,62
Higu suat sir dung Tong tai
san ’ — 0,30 0,16 0,24
Hiéu suat s dung Von dau
tu cta chu so hitu 0,61 0,34 0,50
4. Ty so sinh lgi
2025
2024 2025 sau sap nhap
Ty 1€ 1gi nhuan gop 24,67% 14,46% 20,55%
ROA 6,09% 6,99% 9,27%
ROE 12,39% 14,86% 20,02%
PHAN TiCH TY TRONG
2025
Tai san 2024 2025 sau sdp nhap
TSNH 62,9% 65,6% 79,5%
Tién 5,4% 28,2% 31,1%
Céc khoan phai thu 7,3% 3,0% 3,7%
Hang tdn kho 0,1% 0,0% 0,0%
TSNH khac 0,2% 0,2% 0,2%
TSDH 37,1% 34,4% 20,5%
TSCDH 4,7% 3,7% 13,1%
TSDH khac 0,5% 0,4% 0,9%
100,0% 100,0%
. 2025
Nguon von 2024 2025 sau sap nhap
No phai tra 8,3% 7,1% 8,0%
No ngén han 5,8% 4. 7% 5,6%
Trong d6: phdi tra nguoi lao
dong 0,7% 0,5% 0,6%
No dai han 2,5% 2,4% 2,4%
Vén chii sé hiru 91,7% 92,9% 92,0%
Vén dau tu chii s¢ hiru 44,7% 42,5% 43,3%
Loi nhuén chua phéan phéi 43,5% 47,0% 45,3%
100,0% 100,0% 100,0%

KET QUA KINH DOANH

25|36



2025
Chi tiéu 2024 2025 sau sdp nhdp
Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu 94.940.201.965 53.332.784.093 77.181.138.227
Ty 1¢ gi4 von hang béan trén
doanh thu 75,3% 85,5% 79,4%
Bién lgi nhuan gop 24,7% 14,5% 20,6%
Ty 1€ chi phi ban hang va
QLDN trén doanh thu 9,5% 15,6% 12,0%
Bién loi nhuan hoat dong
kinh doanh 25,3% 47,4% 45,2%
Bién loi nhuan trudc thué 25,28% 46,26% 44,42%
Bién lgi nhuén sau thué 20,32% 43,38% 40,37%

Cin ¢t cc chi tiéu tai chinh ndm 2024, nim 2025 va s6 lidu du kién niam 2025 sau sap nhap?,
viéc sap nhap giita SSC va JVS duoc danh gia mang lai hiéu qua tich cuc vé ning luc tai
chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang sinh 1gi va nang luc canh tranh cua doanh nghiép sau
hop nhit.

Nang cao ning lyc tai chinh va kha ning thanh toan
Sau sap nhap, doanh nghiép duy tri kha ning thanh toan ¢ mirc rat cao:

v' Ty s6 thanh toan hién hanh ting 1én 14,19 lan;

v' Ty s6 thanh toan nhanh dat 14,18 lan;

v' Ty s6 thanh toan tién mat duy tri & muc 5,55 1an.
Diéu nay cho thiy doanh nghiép sau hop nhit c6 ngudn von luu dong ddi dio, kha niang dap
g t6t cac nghia vu tai chinh ngin han va it chiu 4p luc thanh toan.

Viéc duy tri lugng tién va tai san ngan han 16n gitp doanh nghiép:

v" Chu ddng trong hoat dong van hanh;

v Tang kha nang m¢ rong kinh doanh;

v' Giam phu thudc vao ngudn von vay;

v' Ting ning luc chdng chiu trude bién dong thi trudng.
Pay 1a mot trong nhimng loi ich quan trong ctia viéc hop nhat ngudn luc tai chinh giita hai
doanh nghiép.

Co cu tai chinh an toan hon sau sap nhap
Sau sap nhap:

v Ty 18 no trén tdng tai san chi khoang 8%;

v' Voén chii s6 hitu chiém khoang 92% tong nguén von.
biéu nay phan anh doanh nghiép c6 mirc d6 tu chu tai chinh rat cao, it phu thudc vao ng vay
va khéng chiu ap luc 16n vé chi phi 13i vay.

Co céu vbn an toan mang lai nhiéu loi ich:
v" Giam rui ro tai chinh;
v/ Ting uy tin v6i ngan hang va ddi tac;
v Tao diéu kién thuan loi dé huy dong von khi can thiét;

3 Phy luc 01
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v' Nang cao kha ning dau tw md rong trong twong lai.
Sau sap nhap, doanh nghiép khong chi mé rong quy mé hoat dong ma van duy tri dugc nén
tang tai chinh on dinh va bén viing.

Cii thién manh hi¢u qua quan Iy dong tién va céng ng
Hiéu qua quan ly cong ng dugc céi thién rd rét sau sap nhap:

v' Vong quay cac khoan phai thu tang 1én 15,98 vong/nam;

v' Ky thu tién binh quéan giam con 23 ngay.
Diéu nay cho thay doanh nghiép c6 kha ning thu hdi cong ng nhanh hon, giam tinh trang bi
chiém dung vén va cai thién dang ké dong tién hoat dong.
Céc chi tiéu nay phan anh:

v" Uy tin thanh toan cua doanh nghiép dugc nang cao;

v/ Kha ning kiém soat dong tién tot hon;

v/ Hé thdng quan tri tai chinh sau sap nhap hoat dong hiéu qua hon.
Viéc cai thién dong tién 1a yéu td dic biét quan trong trong nganh logistics va vén tai bién do
dic thi can ngudn von luu dong 16m.

T6i wu héa hiéu qua van hanh va sir dung tai sin
Sau sap nhap, doanh nghiép tan dung dugc hiéu qua cong hudng tu:

v' Hé thdng khéach hang;

v' Hé thdng kho bai;

v Dich vu giao nhén;

v' Ngudn nhan su;

v/ Ha tang van hanh cua ca hai doanh nghiép.
Mic du hiéu suat sir dung tai san c6 dinh va tong tai san c6 xu huéng giam trong ngan han
do quy md tai san ting nhanh sau hop nhat, tuy nhién day la dic diém binh thuong trong giai
doan dAu tai cAu truc doanh nghiép.

Trong dai han, khi hoat dong duoc tich hop dong bd, doanh nghiép sé:

v Khai thac hiéu qua hon hé thong tai san hién co;

v' Giam chi phi dau tu tring lip;

v' Tiang hiéu qua sir dung co so vat chit va ngudn luc.
Dic biét, vong quay hang ton kho duy tri & mirc rat cao va thoi gian tdn kho gan nhu khong
dang ké, phu hop véi dic thi nganh logistics va dich vu van tai.

Gia tang hi¢u qua sinh lgi sau sap nhép

Mot trong nhitng hiéu qua ndi bat cta viéc sap nhap la kha nang cai thién manh cac chi ti€u
sinh loi.

Sau sap nhap:

v Ty 1€ loi nhuén gp tang tir 14% 1én 20,55%;

ROA tang tir 7,0% 1én 9,27%j;

ROE tiang manh tir 16,04% 1én 20,02%.

Diéu nay cho thiy:

Doanh nghiép tao ra lgi nhuan t6t hon trén cung quy mo tai san;
Hiéu qua str dung vbn chu s hitu duoc nang cao ro rét;

A NENENE VNN

Gi4 tri mang lai cho c6 dong tang 1én sau sap nhap.
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Viéc gia tang ROE 1én trén 21% phan anh doanh nghiép sau hop nhat di tn dung hiéu qua
ngudn Iyc tai chinh va cai thién dang ké hidu qua kinh doanh.

T6i wu chi phi va nang cao bién lgi nhuén
Sau sap nhap:

v' Ty 1¢ gi4 von trén doanh thu giam tir 85,5% xudng 79,4%;

v Bién loi nhuan gop tang 1én 20,6%;

v' Ty 1¢ chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép giam tir 15,6% xudng con 12%.
Diéu nay cho thiy doanh nghiép da:

V' Téi wu héa bd may quan 1y;

v Loai bo céc chi phi trung lap;

v" Nang cao hiéu qua kiém soét chi phi van hanh;

v' Tan dung tot hon quy mé hoat dong sau hop nhét.
Pong thoi:

v Bién lgi nhuén hoat dong kinh doanh dat 45,2%;

v’ Bién loi nhuan sau thué dat 40,37%.
Céc chi tiéu nay phan anh doanh nghiép sau sap nhép c6 kha nang tao 1gi nhuén cao hon dang
ké so v6i trude day.

Gia ting ning luc canh tranh va phat trién dai han
Viéc sép nhép gitip doanh nghiép:

M¢ rong quy mé hoat dong logistics va vén tai bién;
Tang kha ning cung cap dich vu tron goi;
Mo rong hé thong khach hang va thi truong;

AR NEN

Nang cao nang lyc canh tranh;
v' Tap trung ngudn lyc tai chinh va nhan sy.
Ngoai ra, viéc hop nhét con gitip doanh nghiép:
v' Ting kha niang dam phan véi khach hang va dbi tac;
v Nang cao hiéu qua quan tri;
v Tang tinh chuyén mon hoa;
v' Xay dung nén tang phat trién bén viing trong dai han.
. Panh gia tong thé hiéu qua sau sap nhap

Nhin chung, viéc sap nhap mang lai nhiéu hiéu qua tich cuc ca vé tai chinh va hoat dong kinh
doanh, cu thé:

v' Tang cuong nang lyc tai chinh va kha ning thanh toan;
Duy tri co cau von an toan;

Cai thién manh hiéu qua quéan 1y cong no va dong tién;
Téi wru hoa chi phi hoat dong;

Nang cao hiéu qua st dung von va tai san;

Gia tang kha nang sinh 1gi;

ANENENENENAN

Mo rong quy mo va nang cao nang lyc canh tranh.

Viéc sap nhap duoc danh gia pht hop véi dinh hudng tai cdu trac doanh nghiép theo hudng
tinh gon, hi€u qua, tap trung nguén luc va nang cao hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh
sau hop nhat.
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e. Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh

Cin cur s6 liéu du kién sau sap nhap giita Cong ty C6 phan Van tai Bién Sai Gon (“SSC”) va
JVS trén co s& Bdo céo tai chinh ndm 2025* ctia hai doanh nghiép, viéc sap nhap dugc danh
gi4 s& mang lai hiéu qua tich cuc ca vé quy md doanh thu, hiéu qua sir dung ngudn luc, kha
nang t6i wu chi phi va ning cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép sau sap nhap.

Gia ting quy m6 doanh thu va mé rong hoat dong kinh doanh

Sau sap nhap, téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu dy kién dat khoang 77,18 ty
ddng, duoc hinh thanh tir viée hop nhat doanh thu ciia SSC va JVS. Trong d6, SSC déng gop
khoang 53,33 ty dong va JVS dong gop khoang 23,85 ty dong.

Viéc hop nhit hoat dong gitip doanh nghiép mé rong quy mé cung cip dich vu logistics, giao
nhan, Ivu kho va van tai bién trén ciing mot hé théng van hanh thong nhat. Sau sap nhap, SSC
c¢6 diéu kién khai thac hiéu qua hon hé thong khach hang hién hitu cua JVS, dong thoi tan
dung nang luc kho bai, dich vu giao nhan va kinh nghiém vén hanh logistics dé hinh thanh
chudi dich vu déng bo hon.

Ngoai ra, viéc tich hgp ngudn khach hang cia hai doanh nghiép s& gitp gia ting kha ning
ban chéo dich vu (cross-selling), mé rong thi phén va nang cao nang lyc canh tranh trén thi
truong logistics va van tai bién.

Cai thién manh hi€u qua lgi nhuén sau sap nhap

Mot trong nhitng hiéu qua ndi bat ciia viéc sap nhép 1a kha ning cai thién dang ké hiéu qua
sinh 101 ctia doanh nghiép sau hop nhét.

Theo s6 liéu dy kién:

v' Loi nhuan gop sau sap nhap dat khoang 15,86 ty ddng, ting manh so véi timng doanh
nghiép hoat dong doc lap;

v Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh du kién dat khoang 34,91 ty déng;

v' Loi nhuan trudc thué dat khoang 34,29 ty dong;

v' Loi nhuan sau thué dat khoang 31,16 ty dong.
Két qua nay cho thay viéc sap nhap khong chi gitup ting quy mé doanh thu ma con cai thién
dang ké hiéu qua van hanh va kha nang tao lgi nhuén cta doanh nghiép sau hop nhat.
Dic biét, phan loi nhuén ting thém chu yéu dén tir viéc tdi uu hoa chi phi hoat dong, tinh gon
bd may quan 1y va tdn dung hi€u qua hé théng tai san, co s& vat chit hién hiru cta hai doanh
nghiép.
Hiéu qua tiét giam chi phi sau sap nhip
Sau sap nhap, doanh nghiép du kién tiét giam khoang 1,75 ty ddng chi phi hoat dong mdi
nam thong qua viéc hop nhét hé théng van hanh, tinh gon bd may quan 1y va loai bo cac chi
phi trung lap.
Trong d6, chi phi truc tiép du kién giam khoang 1,018 ty dong nhd sir dung chung co s& vat
chit, ha téng van phong, hé théng bao vé, dién, nudc, internet va cac dich vu hd trg van hanh.
Ddng thoi, doanh nghiép ciing tdi wu dugc cac chi phi vin phong phdm, céng cu dung cu,
tiép khach, hoi hop va chi phi hanh chinh phét sinh.
Bén canh do6, chi phi quan Iy va hanh chinh dy kién tiét giam khoang 734,79 triéu dong thong
qua viéc giam cac dau mbi quan tri trung gian, khong con phat sinh chi phi quan 1y riéng biét
giita hai doanh nghiép, dong thoi giam cac chi phi lién quan dén Hoi dong thanh vién, Ban
kiém soat, kiém toan, tuyén dung, dao tao va cac chi phi hanh chinh khac.

4 Phu luc 02
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Viéc tinh gon b may sau sap nhap khong chi giap tiét kiém chi phi ma con nang cao hi¢u
qua diéu hanh, rat ngan quy trinh xtr 1y céng viée va ting tinh ddng b trong hoat ddng quan
tri va van hanh doanh nghiép.
T6i wu héa ngudn lie va ning cao hi¢u qua van hanh
Sau sap nhép, SSC co diéu kién tap trung nguén luc tai chinh, nhan sy va co s& vat chat dé
phuc vu hoat dong kinh doanh hiéu qua hon.
Cu thé:
v Hé théng kho bai, giao nhén va logistics ciia JVS s€ dugc tich hgp vao hé sinh thai
van tai va logistics cua SSC;
v' Hoat dong diéu phdi khach hang, khai thac dich vu va quan 1y van hanh dugc thuc
hién tép trung;
v/ Ngudn nhan sy chuyén mon giita hai doanh nghiép c6 thé duoc phan bd linh hoat
nham nang cao hiéu qua str dung lao dong;
V' Viéc tap trung dau moi quan 1y gitp nang cao kha ning kiém soat rui ro tai chinh,
cong no va dong tién.
Dong thoi, doanh nghiép sau sap nhap co6 quy md hoat dong 16n hon, gitip nang cao ning luc
dam phan v6i khach hang, d6i tac va cac t6 chire tin dung.
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5. SOPO TO CHUC SAP NHAP

DAI HOI PONG CO DONG

Cong ty con, lién doanh,
lién két:
BAN KIEM SOAT o Gy O1F Sy fip 1)
Nang (von gop
o 62,2%)
HOI DONG QUAN TR| « Cong ty Lién doanh
Van tai thiy Sea
Saigon (von g6p 51%,
da pha san)
BAN TONG GIAM DOC
Bon vi quan Iy chirc nang Don vichugénmoncothy | — DOV htﬂf,héf AR
Phong Hanh chinh Quin Phong phit trién kinh s
i doanh > Chi nhanh Hai Phong
Phong Tai chinh Dau tw Trung tam Kho van > Chi nhanh Qui Nhon
(kho, bai)
“>{  Chinhénh Can Tho

6. CO CAUNHAN SU SAU SAP NHAP

Giam
1 HPQT/HPTV 5 3 -3 5
Giam BKS
2 BKS 3 1 -1 3 3vs
Giam TGP
JVS do TGP
1 BOD 2 1 -1 2| s dang
ki€m nhiém
2 CN Can Tho 1 0 0 1
3 CN Hai Phong 6 0 0 6
4 CN Quy Nhon 3 0 0 3
5 P.TCDT 9 3 0 12
6 P.HCQT 8 2 0 10
7 P.Kinh doanh 3 8 0 11
TRUNG TAM KHO
8 AN 26 16 0 42
TONG CONG 66 34 -5 95

Viéc sap nhap SSC va JVS dugc danh gia s& mang lai hiéu qua tich cuc trong cong tac to chic bd
mAy, quan tri ngudn nhén lyc va t6i vu chi phi van hanh ctua doanh nghiép sau hop nhit. Thong qua
viéc tai cdu tric va hop nhit cac bo phan c6 chirc ning twong ddng, doanh nghiép s& xay dung dugc
mo hinh quan tri tap trung, tinh gon va hiéu qua hon.
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Sau sap nhap, téng b nhan su cua doanh nghiép du kién 1a 95 nguoi, duge td chure lai theo hudng
chuyén mén hoa va tap trung ngudn lyc vao cac hoat dong cbt 16i nhu logistics, kho van, giao nhan
va quan 1y van hanh. Cac phong ban nhu Ké toan — Tai chinh, Hanh chinh — Quan tri, Logistics Trung
tam Kho van duoc hop nhét va van hanh theo co ché théng nhat, gitip han ché tinh trang chong chéo
churc nang gitra hai doanh nghiép trudc day.
Viéc hop nhét hé thong quan trj gitp doanh nghiép:

e Giam sb luong dau mdi quan 1y;

e Tbi wu ngudn nhan lyc gian tiép;

o Nang cao hiéu qua phdi hop gitra cac phong ban;

e Rt ngan thoi gian xir 1y cong viéc;

e Tiang tinh linh hoat trong cong tac diéu hanh va van hanh hoat dong kinh doanh.
Dic biét, sau sap nhap, doanh nghiép c6 diéu kién tinh gon dang ké cac bd phan trung gian va cac
chuc danh quan ly tai JVS/SSC nhu:

e Thanh vién Hoi dong thanh vién;

e Kiém soat vién JVS;

e Thu ky Hoi dong thanh vién
Viéc cit giam va hop nhit cac vi tri quan 1y trung gian khong chi giup giam chi phi tién lwvong, phu
cép va chi phi quan tri doanh nghiép ma con gop phan ning cao tinh tip trung trong cong tac diéu
hanh, tang tinh thdng nhét trong qua trinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh.
Bén canh d6, doanh nghi€p sau sap nhap s€ tan dung duoc loi thé vé nguén nhan luc san ¢6 cla ca
SSC va JVS dé bb tri, diéu chuyén va sir dung lao dong phu hop véi ning luc chuyén mén, kinh
nghiém va nhu ciu thyc té cua timg bd phan. Viéc phan bd lai ngudn nhan lyc gitp ning cao ning
suét lao dong, ting hidu qua khai thac ngudn luc hién hitu va giam thiéu cac chi phi van hanh khong
can thiét.
Dbi voi cac chi nhanh va trung tim kho van, viéc quan 1y tap trung sau sap nhap s& giup ting kha
nang diéu phdi nhan sy, phuong tién va hoat dong logistics giita cac khu vuc, tir d6 nang cao hiéu
qua khai thac hé théng kho bai, van tai va dich vu giao nhan hang hoa.
Nhin chung, viéc sap nhap SSC va JVS khong chi giup doanh nghiép mé rong quy mo hoat dong ma
con tao diéu kién tai cdu tric bd may nhan sy theo hudng tinh gon, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu
qua van hanh. Day s& 14 nén tang quan trong giup doanh nghiép ning cao ning luc canh tranh, ting
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va phat trién 6n dinh, bén viing trong giai doan tiép theo.

YEU CAU VE CAM KET CUA HAI BEN

*  Hai Bén thong nhét thuc hién viéc sap nhdp trén co sé tudn thu cic quy dinh cua phap lut
hién hanh va dam bao giai quyét ddy du cac quyén, nghia vu va loi ich hop phéap c6 lién quan
phat sinh tir viéc sap nhap;

* Hai Bén cam két viéc sap nhap khong lam anh hudéng dén quyén va loi ich hop phap cua
khach hang, ddi tic, nguoi lao dong va cac bén lién quan;

=  Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh ciing céc to chirc, ca nhan c6 lién quan dén qua trinh sap nhap c6 trach nhiém bao mat
cac thong tin lién quan dén viéc sap nhap cho dén khi phwong an sap nhdp dugc cip c6 tham
quyén thong qua hodc cong b theo quy dinh phap luit;

= Hai Bén c6 trach nhiém cung cap diy du, trung thyuc, chinh xac va kip thoi cac thong tin, tai
lidu can thiét phuc vu qua trinh xay dung va trién khai phwong an sap nhdp ciing nhu cung
cép cho co quan nha nudc c6 thim quyén va cac bén tu van lién quan;

= Hai Bén thdng nhét thyc hién viéc ky két Hop dong sap nhap va cac van ban lién quan dé
trién khai thi tuc sap nhdp theo quy dinh phép lut;
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SSC tiép tuc ké thira va thuc hién cac hgp dong lao dong da duogc ky két hop phap gitra JVS
va nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat lao dong;

SSC ké thira toan bo quyén, loi ich hop phap, nghia vy, trach nhiém, hop dong, thoa thuan va
cac cam két ma JVS da xac 14p v6i bén tht ba trude thoi diém hoan tit sap nhap;

JVS c¢6 trach nhiém phdi hop véi SSC thyc hién viée ban giao hd so, tai lidu, tai san, quyén
s& hiru, quyén st dung va céc quyén, nghia vu lién quan theo diing quy dinh phap luit;

Ké tir thoi diém cac bén ky két Hop dong sap nhap dén thoi diém hoan tat thu tuc sap nhap,
cac bén cam két khong thuc hién viéc chuyén nhuong, thanh 1y hodc xir 1y tai san co gia tri
l6n ngoai hoat dong kinh doanh thong thudng; déng thoi khong thuc hién viéc tiép nhan thém
von gop, c¢b dong hodc nha dau tw méi néu chua co su thong nhét bang vin ban cua cac bén
lién quan.

8. THUAN LQI VA KHO KHAN CUA VIEC SAP NHAP

a. Thuén lgi

Viéc sap nhap phu hop véi dinh hudng tai cau trac doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri,
t6i wu ngudn lyc va ting cuong ning luc canh tranh cua doanh nghiép trong bdi canh hoi
nhap va phat trién thi trudng;

Hai Bén c6 sy tuong déng vé linh vuc hoat dong, dinh hudng phat trién va hé théng quan ly,
tao diéu kién thuén loi cho viéc td chirc, diéu hanh va trién khai hoat dong sau sap nhap;
Viéc sap nhép gitip doanh nghiép gia ting quy mo tai san, m¢ rong pham vi hoat dong, nang
cao ning lyc tai chinh va kha ning cung cip dich vu;

Sau sap nhép, doanh nghiép ¢ diéu kién nang cao hiéu qua quan 1y, t6i wru chi phi van hanh,
khai thac hiéu qua hé théng khach hang, dbi tac, co s& vat chat va nguén nhan luc hién co;
Viéc hop nhat hoat dong gop phan nang cao uy tin, thuong hiéu va vi thé canh tranh cua
doanh nghiép trén thi trudong logistics, giao nhan va van tai bién.

Khé khin

Qua trinh thuc hién sap nhap doi hoi nhiéu thu tuc phap 1y, hanh chinh va sy phdi hop giira
cac co quan, t6 chirc 1ién quan; do d6 thoi gian trién khai c6 thé kéo dai hon du kién;

Viéc thuc hién Chuyén giao ho so, tai san, hop déng, lao dong, cong no va cac nghia vy lién
quan can dugc ra soat, di chiéu va xir Iy ddng bd nham dam bao tudn thi quy dinh phap luat;
Sau khi sap nhap, SSC sé& ké thira toan bo quyén, nghia vu, trach nhiém tai chinh, nghia vu
thué, nghia vu voi ngudi lao dong va cac cam két cia JVS ddi vai bén thir ba;

Trong giai doan chuyén tiép sau sap nhap, doanh nghiép c6 thé phat sinh mot s6 kho khin
lién quan dén viéc dong bd hé thdng quan 1y, co cau to chirc, quy trinh van hanh va b tri
nhan sy gilra cac bén.

9. PHUONG THUC SAP NHAP

a. Phwong thire sip nhap

Thuc hién viée iy quyén ky ho so, tai liéu lién quan dén qua trinh sap nhap cua JVS nham
dam bao pht hop v6i quy dinh phap lut va thuan tién trong qua trinh trién khai, do nguoi
dai dién theo phap luat cua JVS va SSC hi¢n 1a cuing mot ca nhan;
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JVS thuc hién chuyén giao toan bo tai san, quyén, nghia vu, loi ich hgp phap, quyén va nghia
vu vé thué, lao dong, hop ddng, cong ng va cac nghia vu tai chinh khac sang SSC theo quy
dinh ctia phap luat va Hop dong sap nhap;

Sau khi hoan tit tha tuc sap nhap, JVS chim dut sy ton tai phap Iy. SSC ké thira toan bo
quyén, lgi ich hgp phap, déng thoi tiép tuc thyc hién toan bd nghia vy, trach nhi€ém va cam
két ciia JVS d6i véi co quan nha nudc, khach hang, ddi tac, nguoi lao dong va cac bén lién
quan;

Thoi diém hoan tat viéc sap nhap 1a thoi diém SSC duge co quan dang ky kinh doanh cip
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép diéu chinh theo quy dinh phap luat;

SSC thuc hién ghi nhan ké toan ddi voi toan bo tai san, cong ng va cac nghia vu nhan chuyén
giao tir JVS theo gia tri ghi s6 trén Bao céo tai chinh riéng cta JV'S tai thoi diém hoan tat sap
nhap, pht hop véi quy dinh ctia phap luat va chuan myc ké toan hién hanh.

Co ciu to chirc va hoat ddng sau sap nhap

Sau khi hoan tat sap nhép, hoat dong kinh doanh, khach hang, tai san, quyén va nghia vu ctia
JVS s& duge chuyén giao va hop nhét vao hé thong hoat dong chung ctia SSC;

SSC tiép tuc ké thira va t6 churc quan ly cac hoat dong logistics, giao nhan hang hoa, kho van,
van tai va cac nganh nghé kinh doanh hop phap khac cta JVS;

Co cau t chirc, bd may quén 1y, chirc ndng nhiém vy ctia cac phong ban va don vi lién quan
s& duoc ra soat, sap xép va diéu chinh phi hop véi nhu cau quan 1y va dinh hudng phat trién
cua doanh nghiép sau sap nhap;

Pham vi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép sau sap nhap duoc duy tri va phat trién trén
co s ké thira hoat dong hién hiru cua cac bén nhdm dam bao tinh dn dinh va lién tuc trong
hoat dong san xuét kinh doanh;

Viéc quan 1y, str dung con dau, tai khoan ngan hang, hd so, tai liéu va cac quyén tai san khac
dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap ludt va quy ché quan 1y ndi bo cua SSC.

Chuyén giao tai sian va cong n¢

JVS thyc hién vi€c ban giao toan bd tai san, cong ng phai thu, cong ng phai tra, quyén tai san,
hop ddng, hd so va cac quyén, nghia vu hop phéap khac cho SSC;

SSC tiép nhén, ké thira va chju trach nhiém thuc hién toan bo quyén, nghia vy, trich nhi¢m
tai chinh va cac cam két ctia JVS dbi vi bén thir ba;

Noi dung, thoi diém, pham vi va nguyén tic ban giao tai san, cong no va nghia vu lién quan
dugc cic bén thong nhit thuc hién theo Hop dong sap nhap va cac bién ban ban giao lién
quan.

Sip xép va sir dung lao dong

SSC tiép nhan toan bd nguoi lao dong cua JVS;

Céc quyén va loi ich hop phép clia ngudi lao dong duge dam bao theo quy dinh ciia B luat
Lao dong, hop dong lao dong da ky két va cac quy ché noi bo co lién quan;

SSC c¢6 trach nhiém ké thira, thuc hién hodc diéu chinh cac hop dong lao dong phu hop véi
co ciu to chirc va nhu cau hoat dong sau sap nhap theo quy dinh phap luat;

Viéc b tri, diéu chuyén va sép xép nhan su s& duge thuc hién trén co sé dam bao tinh 6n
dinh hoat dong, phu hop ning luc chuyén mén va nhu cau quan 1y ciia doanh nghiép sau sap
nhép.
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10. Tién d¢ trién khai

Pai hoi dong c6 déng/Hoi dong thanh vién/co quan c6 thim | D
1 quyén ciia cac Bén thong qua Phuong an sap nhap va Hop
dong sap nhap. Thuc hién cong bd thong tin bat thuong.
Thyc hién ky két Hop dong sap nhap va hoan thién ho so | D + 3
phap Iy lién quan
Nop ho so ding ky thay d6i noi dung ding ky doanh nghiép | D + 5
3 lién quan dén viéc sap nhap tai Co quan dang ky kinh doanh
c¢6 thim quyén

Thong béo viéc sap nhap dén chi ng, ddi tac, khach hang, | D + 15
nguoi lao dong va cac bén lién quan theo quy dinh phap luat
Thuc hién céac thi tuc vé thué, hoa don, bao hiém xa hoi, lao | D + QTT® + 20
ddng va cac thu tuc hanh chinh lién quan khac
Co quan ding ky kinh doanh cip Gidy ching nhin ding ky | D + QTT® + 40
6 doanh nghiép diéu chinh va cap nhat tinh trang phap 1y cua
cac bén sau sap nhap

Thyc hién viéc ban giao tai san, hd so, cong ng, quyén, nghia | D+ QTT’ +50
7 vu va nguoi lao dong theo Hop dong sap nhdp va cac bién
ban ban giao lién quan

Hoan tat viéc tich hgp hoat dong kinh doanh, t6 chirc quan | D + QTT8 + 55
8 1y va cong b thong tin vé viée sap nhap theo quy dinh phap
luat

PHUONG AN HOAT PONG KINH DOANH SAU SAP NHAP
Nang luc hoat dong sau sap nhip

Sau khi hoan tit viéc sap nhép, SSC s& tiép nhan va ké thira toan bd ngudn luc, kinh nghiém hoat
dong, hé théng khach hang, co so vat chét, tai san va hoat dong kinh doanh cua JVS.

Doanh nghiép sau sap nhp c6 diéu kién ning cao ning luc hoat dong trong linh vuc logistics, giao
nhéan hang hoa, kho van, van tai va cac dich vu lién quan thong qua viéc tap trung nguén luc quan ly,
tai chinh va nhan su.

Bén canh d6, viéc hop nhét hoat dong giup doanh nghiép ting cudng kha ning khai thac hé théng
khéach hang, mé rong mang ludi hoat ddng, ndng cao hi¢u qua quan tri va tdng kha nang canh tranh
trén thi truong.

Nguén nhéan sy, kinh nghiém quan 1y va hé théng van hanh hién c6 cia cac bén s€ duogc ra soat, se“ip
xép va khai thac phu hgp nham dap ing nhu ciu phat trién hoat dong kinh doanh sau sap nhap.

5 Thoi gian chd quyét toan thué
6 Thoi gian chd quyét toan thué
7 Thoi gian chd quyét toan thué
8 Thoi gian chd quyét toan thué

35|36



Pinh huéng co ciu hoat dong kinh doanh

Sau sap nhap, SSC dinh hudng tép trung phat trién céac linh vuc hoat dong chinh nhu sau:

Dich vu kho bii, luu gitr, quan 1y va phan phdi hang hoéa;

Dich vu logistics va giao nhan hang hoa trong nudc va qudc té;

Dich vu van tai hang hoéa duong b, dudong bién va céc hoat dong hd tro van tai;

Dich vu dai ly vén tai, khai thué hai quan, giao nhan va cac dich vu logistics lién quan;

Mo rong hop tac v6i khach hang, ddi tic trong va ngoai nudc nham nang cao niang luc cung
cap dich vu va phat trién thi truong.

Déng thoi, doanh nghiép sé& tiép tuc ra soat, tai co cau hoat dong kinh doanh nham tap trung nguén
luc cho céc linh vuc hoat dong hi€u qud, phu hop véi chién lugc phat trién dai han sau sap nhap.

Phwong hwéng thue hién

Tap trung 6n dinh to chirc, bd may quéan 1y va hoat dong kinh doanh sau khi hoan tat viéc sap
nhép;

Ra soat, dbi chiéu va xtr Iy cac khoan cong ng, nghia vu tai chinh, hop dong va cac van dé
ton dong cua cac bén trude thoi diém sap nhap;

Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, quan tri rii ro va t6i wu hiéu qua st dung ngudn von;
Sép xép va sir dung hiéu qua ngudn nhan lyc hién co, dong thoi bd sung va dio tao nhan sy
dap g nhu ciu phat trién hoat dong kinh doanh;

Tung budc hoan thién hé théng quan tri, quy trinh vén hanh va nang cao chét lugng dich vu
nham dap tmg yéu cau ciia khach hang va thi truong;

Mo rong hoat dong kinh doanh, khai thac hiéu qua hé théng khéch hang, ddi tac va nang cao
nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép sau sap nhap.

PHAN KET

Viéc sap nhap Cong ty TNHH Lién Doanh Giao nhan Kho van Binh Minh vao Céng ty C6 phan
Van tai Bién Sai Gon 13 can thiét nhim tap trung ngudn luc, tinh gon bd may quan 1y, t6i wu chi
phi van hanh va nang cao hi€u qua hoat dong kinh doanh.

Sau sap nhap, doanh nghiép sé& khai thac hiéu qua hon hé théng khach hang, kho bai, nguon nhan

lic va ning luc van hanh cia hai bén; dong thoi giam cac diu mbi quan 1y trung gian, ning cao
kha ning canh tranh va ting cuong ning luc tai chinh. Pay ciing 1a giai phap phu hop trong bdi
canh SSC dang can mé rong hoat dong logistics, gia ting doanh thu tir hoat dong cdt 151 va ning
cao hiéu qua str dung nguén luc hién co.

Véi nhimg loi ich vé& quan tri, tai chinh va hoat dong kinh doanh, viéc sap nhap khong chi tao
diéu kién cho doanh nghiép phat trién 6n dinh, bén vitng ma con gop phan gia ting gia tri doanh
nghiép va dam bao quyén, loi ich hgp phap cta cac bén lién quan.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Phu luc 01

Pia chi: 9 Nguyén Cong Trir, Phuwong Sai Gon, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DPOI KE TOAN

(Dy kién sau sdp nhdp)

Cdn doi ké todn dur kién can cir theo dir liéu tai thoi diém ngdy 31 thang 12 ndm 2025

CHITIEU Thuyét SSC (sau sap nhap)
minh

TAI SAN
A - TAl SAN NGAN HAN 264,983,337,521
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 01 103,648,764,131
1. Tién 11,648,764,131
2. Cac khoan twong dwong tién 92,000,000,000
I1. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 148,000,000,000
1. Pau tu ndm giir dén ngay d4o han 148,000,000,000
2. Dy phong giam gia dau tu ngin han -
I11. Céc khoan phai thu ngan han 12,405,415,412
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 02 4,760,375,819
2. Tra trudc cho nguoi ban ngin han 03 1,499,666,522
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop d@)ng xay dung -
3. Phai thu ngan han khéc 14,761,641,807
4. Dy phong phai thu ngin han kho doi (8,711,596,047)
5. Tai san thiéu cho xu 1y 95,327,311
IV. Hang ton kho 123,529,379
1. Hang ton kho 844,429,048
2. Dy phong giam gi4 hang ton kho (720,899,669)
V. Tai san ngan han khac 805,628,599
1. Chi phi tra trudc ngin han 573,661,184
2. Thué GTGT dugc khau trix 14,978,101
3. Thué va cic khoan khac phai thu Nha nuédc 07 216,989,314
4. Tai san ngan han khac -
B - TAI SAN DAI HAN 68,315,526,353
I- Cic khoan phai thu dai han 1,308,000,000
1. Phai thu dai han cta khach hang -
2. Vbn kinh doanh & don vi truc thude -
3. Phai thu dai han ndi bo -
1. Phai thu dai han khac 1,308,000,000
5. Du phong phai thu dai han kho doi (*) -
I1. Tai san ¢ dinh 49,731,149,566
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 04 15,622,368,220

- Nguyeén gia 44,456,947 411

- Gia trj hao mon luy ké (28,834,579,191)
2. Tai san cb dinh thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gi4 tri hao mon luy ké
2. Tai san ¢ dinh vo hinh 05 28,165,516,193

- Nguyén gia

29,338,065,925
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Phu luc 01

Pia chi: 9 Nguyén Cong Trir, Phuwong Sai Gon, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DPOI KE TOAN

(Dy kién sau sdp nhdp)

Cdn doi ké todn dur kién can cir theo dir liéu tai thoi diém ngdy 31 thang 12 ndm 2025

CHITIEU Thuyét SSC (sau sap nhap)
minh
- Gi4 trj hao mon luy ké (1,172,549,732)
4. Chi phi xay dung co ban do dang -
I11. Bat dong san dau tu 2,890,181,066
- Nguyén gia 26,962,855,342
- Gi4 trj hao mon luy ké (24,072,674,276)
IV. Tai san dé dang dai han 5,943,265,153
1. Chi phi xay dung co ban dé dang 5,943,265,153
V. Céac khoan dau tw tai chinh dai han 11,236,134,000
1. Pau tu vao cong ty con 11,236,134,000
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh -
3. Dau tu dai han khic -
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han -
V1. Tai san dai han khac 3,150,061,721
1. Chi phi tra trude dai han 3,149,972,321
2. Tai san thué thu nhap hodn lai -
3. Tai san dai han khac 89,400
TONG CONG TAI SAN 333,298,863,874
NGUON VON
A -NQ PHAI TRA 26,678,964,897
I. No ngin han 18,678,964,897
1. Phai trd nguoi ban ngén han 06 2,571,786,319
2. Ngudi mua tra tién trudce ngén han 228,970,000
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 07 1,121,486,661
4. Phai trd nguoi lao dong 2,069,802,129
5. Chi phi phai tra ngan han 155,259,198
7. Phai tra ndi bo -
8. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay dung -
9. Phai tra ngan han khac 5,512,016,513
10. Dy phong phai tra ngan han -
11. Quy khen thudng, phic lgi 7,019,644,077
I1. No dai han 8,000,000,000
1. Phai trd dai han nguoi ban -
. Phai tra dai han ndi bd -
. Phai tra dai han khac 8,000,000,000

. Vay va no dai han

. Thué thu nhap hoan lai phai tra

. Dy phong trg cAp mat viéc lam

. Du phong phai trd dai han

O[Q[N|n|B=]|—]|D

. Doanh thu chua thuc hién

Trang 2



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Phu luc 01

Pia chi: 9 Nguyén Cong Trir, Phuwong Sai Gon, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DPOI KE TOAN

(Dy kién sau sdp nhdp)

Cdn doi ké todn dur kién can cir theo dir liéu tai thoi diém ngdy 31 thang 12 ndm 2025

CHITIEU

Thuyét
minh

SSC (sau sap nhap)

9. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

B - VON CHU SO HUU

306,619,898,977

I. Vén chu s& hitu

306,619,898,977

1. Von dau tu cua chu sé hiru

144,200,000,000

2. Thiang du von ¢b phan

11,436,551,000

4. C6 phiéu quy (*)

5. Chénh 1éch danh gia lai tai san

6. Chénh léch ty gia hdi doai

7. Quy dau tu phat trién

8. Quy du phong tai chinh

9. Quy khac thudc von chir sé hitu

10. Loi nhuan sau thué chua phan phoi

11. Nguon von dau tu XDCB

12. Quy hd trg sap xép doanh nghiép

I1. Nguon kinh phi va quy khac

1. Ngudn kinh phi

2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

333,298,863,874
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THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phuong Sai Gon, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

1. Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat

Tién giri ngan hang khéng ky han
Céc khoan tuong duong tién
Cong

2. Cac khoan dAu tu tai chinh
DPéu tw vio cong ty con

Néng
Cong

3. Phai thu ngiin han ciia khach hang

Bén lién quan

TCT Co khi Giao thong Van tai
Sai Gon - TNHH MTV

Coéng ty CP Van tai bién GLS
Bén khac

Cong ty TNHH Thuong mai Dich
vu Co khi — Van tai Anh Khang

VPCT Céng ty TNHH Minh Hién

CTCP Sira Viét Nam

Access World Logistics (Singapore)
Chi nhanh Coéng ty TNHH Mitsui-Sc
Phai thu khach hang khac

JVS SSC SSC (sau sap nhép)
55,526,843 124,624,870 180,151,713
3,064,860,397 8,403,752,021 11,468,612,418
5,000,000,000 87,000,000,000 92,000,000,000
8,120,387,240 95,528,376,891 103,648,764,131
S6 cudi nam/ky $6 déu nim
JVS SSC SSC (sau sap nhép) Gia gbc phon Gia tri hop ly
- 11,236,134,000 11,236,134,000 - -
- 11,236,134,000 11,236,134,000 - -
- 11,236,134,000 11,236,134,000 - -
JVS SSC SSC (sau sap nhip)
- 157,500,165 157,500,165
- 157,500,165 157,500,165
2,673,029,499 1,929,846,155 4,602,875,654
381,400,000
381,400,000
189,535,000 189,535,000
1,204,983,647 - 1,204,983,647
141,831,499 - 141,831,499
321,651,014 - 321,651,014
1,004,563,339 1,358,911,155 2,363,474,494

Phu luc 01A
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THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phudng Sai Gon, Thanh phd Hd Chi Minh, Viét Nam

Cong

3. Tra trwéc cho ngudi ban ngin han

Cang vu Hang hai Hai Phong
Cong ty Luat TNHH Luat Su Riéng

Khéc
Cong

4. Tai sén ¢ dinh hiru hinh

Nguyén gia

JVS

SSC

SSC (sau sap nhap)

Gia tri hao mon
JVS

SSC
SSC (sau sap nhap)

Gia tri con lai

SSC (sau sap nhap)
Trong do:

Tam thoi chua sir dung

Pang cho thanh ly

Phu luc 01A

2,673,029,499 2,087,346,320 4,760,375,819
JVS SSC SSC (sau sap nhép)

- 636,425,662 636,425,662

- 285,000,000 285,000,000

- 578,240,860 578,240,860

- 1,499,666,522 1,499,666,522

Nha cira, May méc Phwong tién van tai, Thiét bi, Tai san
vit kién tric va thiét bi truyén din dung cu quan ly cb dinh khac Cong

7,476,522,617 - - 129,742,668 - 7,606,265,285
13,122,239,825 2,249,434,011 20,935,572,802 513,435,488 30,000,000 36,850,682,126
20,598,762,442 2,249,434,011 20,935,572,802 643,178,156 30,000,000 44,456,947,411
12,986,193,149 2,199,043,289 13,105,907,265 513,435,488 30,000,000 28,834,579,191
12,986,193,149 2,199,043,289 13,105,907,265 513,435,488 30,000,000 28,834,579,191
7,612,569,293 50,390,722 7,829,665,537 129,742,668 - 15,622,368,220

Trang 12 /13



THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phudng Sai Gon, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

05. Tai san c6 dinh v hinh

Quyén ] Chuong trinh phén
sir dung dat meém may tinh Cong

Nguyén gia

JVS 23,759,004,017 - 23,759,004,017
SSC 4,913,602,800 665,459,108 5,579,061,908
SSC (sau sap nhap) 28,672,606,817 665,459,108 29,338,065,925
Gia tri hao mon

JVS - - -
SSC 507,090,624 665,459,108 1,172,549,732
SSC (sau sap nhip) 507,090,624 665,459,108 1,172,549,732

Gia tri con lai

SSC (sau sap nhip)

28,165,516,193

28,165,516,193

Phu luc 01A

Trang 13/ 13



THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phudng Sai Gon, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

6. Phai tra nguwoi ban ngén han

JVS SSC SSC (sau sap nhép)

Bén khéac
Cong ty TNHH Séan xuét Thuong
mai Dich vu Co khi QM 342,066,063 - 342,066,063
Coéng ty C6 phin Diu tw va Xay
dung Duy Khai 220,093,893 - 220,093,893
Cong ty C6 phin Greating Fortune Logistics 201,669,692 201,669,692
Codng ty TNHH Golden Lotus Shipping 251,140,733 251,140,733
Phai tra nha cung cp khac 336,711,466 1,220,104,472 1,556,815,938
Cong 898,871,422 1,672,914,897 2,571,786,319
7. Thué va cac khoan phai nop Nha nuwéc

Phai thu Phai nop
Thué Gi4 tri gia ting - 79,853,849
Thué Thu nhap doanh nghiép 24,749,823 561,771,403
Thué Thu nhap c4 nhéan 185,739,915 4,444,604
Thué Nha dat, Tién thué dat - 68,574,096
Céc loai thué khac - 406,842,709
Phi, 1€ phi va cac khoan phai nop
khac 6,499,576 -
Cong 216,989,314 1,121,486,661

Phu luc 01A

Trang 14 /13



THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phuong Sai Gon, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

1. Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat

Tién giri ngan hang khéng ky han
Céc khoan tuong duong tién
Cong

2. Cac khoan dAu tu tai chinh
DPéu tw vio cong ty con

Néng
Cong

3. Phai thu ngiin han ciia khach hang

Bén lién quan

TCT Co khi Giao thong Van tai
Sai Gon - TNHH MTV

Coéng ty CP Van tai bién GLS
Bén khac

Cong ty TNHH Thuong mai Dich
vu Co khi — Van tai Anh Khang

VPCT Céng ty TNHH Minh Hién

CTCP Sira Viét Nam

Access World Logistics (Singapore)
Chi nhanh Coéng ty TNHH Mitsui-Sc
Phai thu khach hang khac

JVS SSC SSC (sau sap nhép)
55,526,843 124,624,870 180,151,713
3,064,860,397 8,403,752,021 11,468,612,418
5,000,000,000 87,000,000,000 92,000,000,000
8,120,387,240 95,528,376,891 103,648,764,131
S6 cudi nam/ky $6 déu nim
JVS SSC SSC (sau sap nhép) Gia gbc phon Gia tri hop ly
- 11,236,134,000 11,236,134,000 - -
- 11,236,134,000 11,236,134,000 - -
- 11,236,134,000 11,236,134,000 - -
JVS SSC SSC (sau sap nhip)
- 157,500,165 157,500,165
- 157,500,165 157,500,165
2,673,029,499 1,929,846,155 4,602,875,654
381,400,000
381,400,000
189,535,000 189,535,000
1,204,983,647 - 1,204,983,647
141,831,499 - 141,831,499
321,651,014 - 321,651,014
1,004,563,339 1,358,911,155 2,363,474,494

Phu luc 01A

Trang 11/ 13



THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phudng Sai Gon, Thanh phd Hd Chi Minh, Viét Nam

Cong

3. Tra trwéc cho ngudi ban ngin han

Cang vu Hang hai Hai Phong
Cong ty Luat TNHH Luat Su Riéng

Khéc
Cong

4. Tai sén ¢ dinh hiru hinh

Nguyén gia

JVS

SSC

SSC (sau sap nhap)

Gia tri hao mon
JVS

SSC
SSC (sau sap nhap)

Gia tri con lai

SSC (sau sap nhap)
Trong do:

Tam thoi chua sir dung

Pang cho thanh ly

Phu luc 01A

2,673,029,499 2,087,346,320 4,760,375,819
JVS SSC SSC (sau sap nhép)

- 636,425,662 636,425,662

- 285,000,000 285,000,000

- 578,240,860 578,240,860

- 1,499,666,522 1,499,666,522

Nha cira, May méc Phwong tién van tai, Thiét bi, Tai san
vit kién tric va thiét bi truyén din dung cu quan ly cb dinh khac Cong

7,476,522,617 - - 129,742,668 - 7,606,265,285
13,122,239,825 2,249,434,011 20,935,572,802 513,435,488 30,000,000 36,850,682,126
20,598,762,442 2,249,434,011 20,935,572,802 643,178,156 30,000,000 44,456,947,411
12,986,193,149 2,199,043,289 13,105,907,265 513,435,488 30,000,000 28,834,579,191
12,986,193,149 2,199,043,289 13,105,907,265 513,435,488 30,000,000 28,834,579,191
7,612,569,293 50,390,722 7,829,665,537 129,742,668 - 15,622,368,220

Trang 12 /13



THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phudng Sai Gon, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

05. Tai san c6 dinh v hinh

Quyén ] Chuong trinh phén
sir dung dat meém may tinh Cong

Nguyén gia

JVS 23,759,004,017 - 23,759,004,017
SSC 4,913,602,800 665,459,108 5,579,061,908
SSC (sau sap nhap) 28,672,606,817 665,459,108 29,338,065,925
Gia tri hao mon

JVS - - -
SSC 507,090,624 665,459,108 1,172,549,732
SSC (sau sap nhip) 507,090,624 665,459,108 1,172,549,732

Gia tri con lai

SSC (sau sap nhip)

28,165,516,193

28,165,516,193

Phu luc 01A

Trang 13/ 13



THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Dia chi: 9 Nguyén Céng Trit, Phudng Sai Gon, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

6. Phai tra nguwoi ban ngén han

JVS SSC SSC (sau sap nhép)

Bén khéac
Cong ty TNHH Séan xuét Thuong
mai Dich vu Co khi QM 342,066,063 - 342,066,063
Coéng ty C6 phin Diu tw va Xay
dung Duy Khai 220,093,893 - 220,093,893
Cong ty C6 phin Greating Fortune Logistics 201,669,692 201,669,692
Codng ty TNHH Golden Lotus Shipping 251,140,733 251,140,733
Phai tra nha cung cp khac 336,711,466 1,220,104,472 1,556,815,938
Cong 898,871,422 1,672,914,897 2,571,786,319
7. Thué va cac khoan phai nop Nha nuwéc

Phai thu Phai nop
Thué Gi4 tri gia ting - 79,853,849
Thué Thu nhap doanh nghiép 24,749,823 561,771,403
Thué Thu nhap c4 nhéan 185,739,915 4,444,604
Thué Nha dat, Tién thué dat - 68,574,096
Céc loai thué khac - 406,842,709
Phi, 1€ phi va cac khoan phai nop
khac 6,499,576 -
Cong 216,989,314 1,121,486,661

Phu luc 01A

Trang 14 /13



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
Pia chi: 9 Nguyén Cong Trir, Phuwong Sai Gon, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Phu luc 02

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
(D kién sau sdp nhdp)

Pon vi tinh: VND

Két qua hoa dong kinh doanh dy kién cdn cir theo dit liéu nién do nam 2025

Chi phi du kién

CHI TIEU JVS sscC tiét giam SSC (sau sap nhip)

1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 23,848,354,134 53,332,784,093 - 77,181,138,227
2. Céac khodn giam trir doanh thu - - - -
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu 23,848,354,134 53,332,784,093 - 77,181,138,227
4. Gi4 von hang ban 16,718,501,341 45,619,729,522 (1,018,209,144) 61,320,021,719
5. Lgi nhuin gop vé ban hang va cung cép dich vu 7,129,852,793 7,713,054,571 1,018,209,144 15,861,116,508
6. Doanh thu hoat d9ng tai chinh 2,451,725,069 25,949,610,648 - 28,401,335,717
7. Chi phi tai chinh 2,962,523 66,171,845 - 69,134,368

Trong do: chi phi 13i vay - - - -
8. Chi phi ban hang - - - -
9. Chi phi quén Iy doanh nghi¢p 1,715,007,032 8,306,493,323 (734,793,599) 9,286,706,757
10. Loi nhuan thuin tir hoat djng kinh doanh 7,863,608,307 25,290,000,051 1,753,002,742 34,906,611,100
11. Thu nhip khic 15 481,115,829 - 481,115,844
12. Chi phi khac 4,784,578 1,097,627,324 - 1,102,411,902
13. Loi nhuan khac (4,784,563) (616,511,495) - (621,296,058)
14. Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 7,858,823,744 24,673,488,556 1,753,002,742 34,285,315,042
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 1,591,771,403 1,538,460,521 - 3,130,231,924
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoin lai - - - -
17. Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép 6,267,052,341 23,135,028,035 1,753,002,742 31,155,083,118
3 Trang 9/13



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
Pia chi: 9 Nguyén Cong Trir, Phuwong Sai Gon, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Chi tiét chi phi tiét giam

Chi phi true tiép
1 CP di¢én
2 CP thué bao vé
3 CP dién thoai, internet
4 CP thu gom rac thai
5 CP phong chong chita chay
6 CP hd tro, ddo tao nhan vién
7 CP vin phong pham
8 CP muc in, thué may photo
9 CP tiép khach, hoi nghi, du lich
10 CP nudc sinh hoat
11 CP db dung VP, CCDC

(D kién sau sdp nhdp)
Ly do tiét giam
108,859,036
420,000,000 Str dung chung
15,968,414 Str dung chung
21,060,000 Str dung chung
156,696,111 Str dung chung
20,000,000 Str dung chung
32,500,000 Str dung chung
30,000,000 Str dung chung
169,200,000
18,925,583 Str dung chung
25,000,000 Str dung chung

Tong cong

1,018,209,144

Chi phi gian tiép
1 CP luong ctia NQL 582,290,000
2 CP kiém todn 60,000,000
3 CP dién thoai. Cudc internet 7,946,464
4 CP tuyén dung 15,000,000
5 CP di lai (taxi, xe cty) 44,557,135
6 CP dd dung VP, CCDC 5,000,000
7 CP ho tro, ddo tao nhan vién 20,000,000

Tong cong 734,793,599

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Giam phong ban trung gian sau sap nhap

Giam phong ban trung gian sau sap nhap

Phu luc 02

Pon vi tinh: VND

Giam chi phi ban quan 1y, hi dong thanh vién, thu ky, ban kiém soat

Khong thyc hién

Str dung chung
Str dung chung
Str dung chung
Str dung chung
Str dung chung

Trang 10/13



Phu luc 03 — Dur thdo Hop déng sép nhdp

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phac

--------------- 000---------------
HOQP PONG SAP NHAP
SO: i /2026/HDSN

HGP DPONG SAP NHAP nay (“Hep Pong™) duoc 1ap va ky két vao ngay ..... thang
...... nam 2026 (“Ngay Ky Két”) gitra va boi cac bén:

I. CONG TY NHAN SAP NHAP (BEN A):
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

MSDN : 0300424088, do Phong Piang ky kinh doanh Thanh phé H6 Chi Minh
cap ngay 14/04/2006.

Dia chi tru s¢: S6 9 Nguyén Cong Trir, Phuong Sai Gon, Thanh phd HS Chi Minh,
Viét Nam.

Pai dién theo phap luat: Ba LE THI THANH THUAN — Tong Giam déc

II. CONG TY BI SAP NHAP (BEN B):
CONG TY TNHH LIEN DOANH GIAO NHAN KHO VAN BINH MINH

MSDN : 0306632711, do Phong Pang ky kinh doanh Thanh phé H6 Chi Minh
cap ngay 31/12/2008.

Dia chi tru s6: S6 27B, Puong Quéc 10 1A, Phuong Linh Xuén, Thanh phd H6 Chi
Minh, Viét Nam.

Dai AN theO TY QUYEN: ...ooviieeeeeeeeeeeeeeee ettt es sttt s st enes st ent s
Theo gidy Y QUYEN SO coe.veeeeeeeceeeeeeeeeee s — CRUC VU v
Céac Bén dong y ky két Hop Dong nay véi ndi dung va diéu kién sau day:

PIEU 1: SAP NHAP CONG TY

1. Céng ty bi s&p nhap ddng y sép nhap va cong ty nhan sap nhap déng y nhan sap
nhap cong ty bi s&p nhap theo cac thu tuc phu hop véi quy dinh cta Luat doanh
nghiép.



Phu luc 03 — Dur thdo Hop déng sép nhdp

2. Sau khi hoan tat thu tuc diang ky doanh nghiép ghi nhan viéc sap nhap, cong ty bi
sap nhap cham dut ton tai. Cong ty nhan sap nhap duoc huong cac quyén va loi ich
hop phap, chiu trach nhiém vé cac khoan ng chua thanh toan, hop dong lao dong va
nghia vu tai san khéac cua cong ty bi sép nhap (bao gém nhung khong gidi han cac
quyén kinh doanh, quyén tai san, cac khoan ng phai thu, cac khoan no phai tra, cac
quyén va nghia vu theo hop déng, giao dich ma cong ty bi sap nhap ky két vai bat
ky bén thir ba nao...) mot cach toan bo va nguyén trang.

PIEU 2: THU TUC VA PIEU KIEN SAP NHAP

Céac Bén ddng y viéc sap nhap cong ty duoc thuc hién theo diéu kién va thi tuc nhu
Sau.

2.1 Viéc sap nhap nay khong vi pham cac diéu cim cua phap luat lién quan (bao
gom nhung khong gidi han ¢ Luat Doanh nghiép va Luat Canh tranh);

2.2 Viéc sap nhap dugc thuc hién theo trinh tu tha tuc sau:

a. Chuan bi hop dong sap nhap va biéu Ié nhu quy dinh;

b. Chuan bi day du hd so can thiét;

c. Nop hé so cho Phong ding ky kinh doanh noi cong ty nhan sap nhap dat try so
chinh;

d. Nhan két qua ho so — nhan Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép méi hoic Giay
xé&c nhan thay d6i ndi dung dang ky kinh doanh;

e. Bong thoi Phong dang ky kinh doanh s& cap nhat tinh trang cham dut ton tai cua
Bén Bi Sap Nhap.

PIEU 3: PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

Cac Bén theo day dong y rang ké tir ngay hop dong nay co hiéu luc, Bén Nhan Sép
Nhap s& tiép nhan va str dung toan bo sé lao dong dang ky hop dong lao dong voi
Bén Bi Sap Nhap.

PIEU 4: CACH THUC, THU TUC, PIEU KIEN VA THOI HAN CHUYEN
POI TAI SAN VA PHAN VON GOP

Bén Bi Sap Nhap phai thuc hién céac thu tuc va cong viéc can thiét dé chuyén quyén
s& hitu vaZhoac quyén sir dung cac tai san cho Bén Nhan Sap Nhap, bao gdom céc tha
tuc d6i V6i cac tai san co diang ky quyén s hitu vaZhoic quyén st dung va phan vén
g6p bao gom nhung khong gidi han dét dai, nha xuwdng, cong trinh, may moc, phuong
tién van chuyén, Bén Bi Sap Nhap phai thuc hién tha tuc chuyén quyén so hitu

2



Phu luc 03 — Dur thdo Hop déng sép nhdp

va/hoic quyén sir dung céc tai san nay theo quy dinh phap luat cho Bén Nhan Sép
Nhap ngay sau ngay hoan thanh viéc dang ky kinh doanh.

PIEU 5: THOI HAN THUC HIEN SAP NHAP
Thoi han thuce hién viéc sép nhap trong thoi gian 30 ngay, ké tir ngay ky Hop dong nay.
PIEU 6: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN

6.1 Ngoai cac nghia vu va trach nhiém khac quy dinh trong hop dong nay, Bén Nhan
Sap Nhap c6 cac nghia vu va trach nhiém cu thé sau day:

a. Thuc hién tat ca cac thu tuc can thiét dé xin cac chap thuan, phé duyét ddi véi viéc
sap nhap tur chu s hiu;

b. Thong bao day du va kip thoi qua trinh thuc hién sap nhap cho Bén Bi Sap Nhap.
6.2 Cac Bén dong y rang ngoai cac nghia vu va trach nhiém khac quy dinh trong hop
ddng nay, Bén Bi Sap Nhap c6 cac nghia vu va trach nhiém cu thé sau day:

a. Thuc hién tat ca cac thu tuc can thiét dé xin céc chap thuan, phé duyét doi véi viéc
sap nhap tu chu sé hiu;

b. Thuc hién ding va day du cam két da thoa thuan tai hop dong nay;

¢. Thuc hién dung viéc chuyén giao tai san, c6 phan, trai phiéu va phan von gop mot
cach dung va day du theo quy dinh tai Diéu 4 hop dong nay;

d. Bao mat thong tin theo quy dinh tai Diéu 9 hop dong nay;

e. Cham dut sy ton ton tai ciia minh theo quy dinh cta phap luat.

PIEU 8. SUA POl HOP PONG

Hop dong nay chi dugc stra d6i, b sung bang van ban theo thoa thuan caa Cac Bén.
Bén dé nghi stra doi 6 trach nhiém thong bao trudc bang van ban cho Bén kia trudc
it nhat muoi [10] ngay 1am viéc, trong d6 néu rd ndi dung dé nghi sira doi, bo sung
dbi vai hop dong.

PIEU 9. BAO MAT

9.1 Céc Bén thoa thuan rang thong tin (sau dy goi 13 “Thong Tin Bao Mat”) duoc
st dung trong hop dong nay c6 nghia 1a bao gdm mot phan hay toan bo cac théng
tin, bi quyét, dir liéu k¥ thuat, thuong mai, tai chinh hoac thdng tin khac, hinh vg,
mé hinh, mau vat, hinh anh, chuong trinh phan mém hozc trén bat ky hinh thuc thiét
bi ndo cd thé doc dugc do mot Bén cung cap cho Bén kia.

9.2 Nghia vu bao mat va sir dung Thong Tin Bao Mat quy dinh bén trén sé khong ap
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Phu luc 03 — Dur thdo Hop déng sép nhdp

dung trong cac truong hop sau day:

a. Théng Tin Bao Mat 1a théng tin pho bién ma d3 dugc Cac Bén Bi Sap Nhap biét
truge thoi diém tiét 16;

b. Théng Tin Bao Mat di duoc bén s hiru thong tin d6 cong bd mot cach phd bién
vé6i bén tha ba.

PIEU 10. GIAI QUYET TRANH CHAP

Viéc thanh 1ap, hiéu luc, giai thich, thuc hién, stra d6i, cham dut va giai quyét tranh
chap caa mot hoic ca hai bén trong hop dong ndy s& duoc diéu chinh bai phap luat
Viét Nam.

PIEU 11. HIEU LUC CUA HOP PONG
11.1 Hop d6ng c6 hiéu lec ké tir ngay dai dién c6 tham quyén ctia Cac Bén ky.
11.2 Hop dong nay s& cham dut khi:

a. Viéc sap nhap khong thé thuc hién duoc do quyét dinh ciia co quan nha nudc co
tham quyén; hoic

b.. Viéc sép nhap khong duoc thuc hién theo diing cac diéu kién va tién do cua hop
ddng do viéc vi pham nghia vy, cam két cia mot Bén.

PIEU 12. PIEU KHOAN CHUNG

12.1 Hop dong dugc lap thanh 05 ban bang tiéng Viét va co gia tri phap 1y nhu nhau,
moi bén s& giir 02 ban, 01 ban gui co quan dang ky kinh doanh lam thu tuc sap nhap.
Hop dong phai duoc guri dén tat ca cac chi no va thong bao cho nguoi lao dong biét
trong thoi han 15 ngay ké tir ngay théng qua. Cac ban hop dong déu co gia tri phap
1y nhu nhau.

12.2 Hop dong nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.
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PAI DIEN
CONG TY CO PHAN VAN
TAI BIEN SAI GON
Tong giam doc

LE THI THANH THUAN

PAI DIEN
CONG TY TNHH LIEN DOANH
GIAO NHAN KHO VAN BINH MINH
TM. Tong giam déc

Theo gidy Gy quyén sé



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI BIEN SAI GON Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 37/TTr-HDPQT-SSC TP. Hé Chi Minh, ngey 26 thang 6 néim 2026
TO TRINH

Vv thong qua vige tlep tuc thye hi¢n chii truong thye hién d @n, diéu chinh tién
dp, thoi gian du kién thue hi¢n dy dn NANG CAP VA MO RONG KHO BAI

Dia diem: 27B Quoc 1§ 1A, Phuwong Linh Xudn, TP. Hé Chi Minh
Kinh giti:  Dai hji dong ¢d doéng Coéng ty c6 phan Vin tii bi¢n Sai Gon.

Céin cir Nghi quyét 86/NO-DHDPCD-2018 cita DHDCD Bt thirong ngay 26/7/2018
théng qua chi trirong dau twr du an Néng cdp va Mé réng kho béi; Nghi quyéf 01/NQ-
DHDCD-2019 ciia PHPCD thirong nién ngay 23/4/2019 Ve tiép tuc chii truong thire hién
i én ddu tir ndng cdp va mé réng kho bai;

Cén cir vao Nghi quyét 01/NQ-DHDPCDH-SSC cila DHDCD thwong nién ngay
19/6/2020 vé tiép tuc thiee hién dy dn theo Nghj quyét s6 86 va diéu chinh dir dn dau tir
ndng cdp va mé réng kho béi;

Céin cit To trinh s6 34/TTr-BDH-SSC ngay 10/06/2026 ciia Téng gidm doc Cong ty;

Céin cir Nghj quyét sé 33/NQ-HPQT-SSC ngay 26/06/2026 vé viée thong qua ngi

dung trinh Dai hgi dong cé dong,

Hbi ddng quéan trj (HDQT) kinh trinh Dai hdi dong co dong ve viée tiep tuc thuc hiénl| »
chu truong thye hién dy 4n, dicu chinh tién d9, thoi gian dy kicn thye hién dy an Nang cap \

va m¢ réng kho bai — Dia diém: 27B Qubc 16 1A, P. Linh Xuén, TP, HO Chi Minh nhu

sau:
Dy an Néang cﬁp va mé rong kho bdi — Dia diém: 27B Quéc 16 1A, P. Linh Xuén,
TP. Hd Chi Minh da khong dat dugc tién do, thoi gian thuc hién dy kién nhu ké hoach
DHDCD phé duyét, do phu thude vao quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach cuc bd
ty 1& 1/2000, chép thuan chu trwong dAu tu va chi dinh nha dau tu ...cla cép thim quyén,
Vira qua cong ty da thué don vi tu vén 1a Vién Nghién ctru va phat trién Logistics
Viét Nam thye hién tu van chién lugc khai thac dich vy Logistics va ké hoach phat trién
kinh doanh Cong ty ¢b phan Van tai bién Sai Gon va Trung tdm hang héa Linh Xuén giai
doan 2025 — 2030, tAm nhin 2035. Cén ctr danh gid téng quan vé tinh hinh hoat dong thurc
té hién nay ctia Trung tdm kho van cting véi xu hudng phat trién dich vu kho bai logistics
tai khu vuc giai doan 2026-2030 tAm nhin dén 2035, don vi tu vin xéc dinh viéc dau tu dy
an néng cdp va ma rong Trung tdm kho vén 1a vd cing can thiét dbi vdi sy phat trién 6n

dinh va lau dai cua cong ty.




Do dé, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thdng qua céc
ndi dung sau:

[. Thong qua viéc tiép tuc thye hién chu truong diu tu dy an NANG CAP VA MO
RONG KHO BAI - Bia diém: 27B Quéc 16 1A, Phuong Linh Xuén, TP. HO Chi
Minh dia dugc Pai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét 86/NQ-DHDCD-
2018 ngay 26/7/2018 va Nghi quyét 01/NQ-DPHDPCD-SSC ngay 19/6/2020.

2. Chép thuan diéu chinh thoi gian thyc hién du an sang giai doan 2026-2030 theo To
trinh s6 34/T Tr-BDH-SSC ngay 10/6/2026 ctia Téng Giam dbe Cong ty dé dam bao
tuén thu cac quy dinh khi trién khai thuc hién va giao cho HDQT tiép tuc trién khai
thue hién Du an theo dung thdm quyén tai quy dinh Phap luét va Diéu 1¢ cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAW
CHU TICH IpQ

Tréan trong./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HPQT; Ban kiém sodt;
- Lww: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI BIEN SAI GON Péc 1ap - Ty do - Hanh phiie
S6: 38/TTr-HPQT-SSC TP.HCM, ngay 26 thang 06 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc théng qua sé liwong, danh sdch img vién dirge dé cir bau thanh vién HDQT,
BKS nhiém ky V (2026-2031) cua Cong ty C6 phén Vén tdi bién Sai Gon
Kinh giti: Dai hoi dong 6 dong Cong ty C6 phin Vén tai bién Sai Gon
Céin it Ludt Doanh nghiép ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hidng dan
thi hanh,
Céin cir Diéu 1¢ Té chite va hoat déng Cong ty CP Vin tai bién Sai Gon;
Céin et véiin ban dé cir ciia C6 dong,;
Céin cit Nghi quyét s6 33/NQ-HDPQT-SSC ngay 26/06/2026 ciia Hoi dong quan irj
Vvé viée thong qua néi dung trinh PHPCD,

Tai Dai hoi ddng ¢b dong (PHDCD) thudng nién ngay 28/04/2021, PHDCD da
biu 05 thanh vién Hoi ddng Quan tri (HPQT) va 03 thanh vién Ban Kiém soat (BKS)
nhiém ky 1V (2021-2026). Nhén sy thanh vién HDQT va BKS trong nhiém ky cé thay
ddi theo timg thoi diém.

Pén thoi diém hién tai, danh séch céc thanh vién cia HDQT nhigm ki I'V (2021-
2026) gbm co:

1. Ong Trin Thién — Chu tich HDQT

2. Ba Huynh Nhu Y — Phé Chu tich HDQT

3. Ong Pham Vin Hudng — Thanh vién HDQT

4. Ong Nguyén Vin Long — Thanh vién HDQT

5. Ba Lé Thi Thanh Thuén — Thanh vién HDQT

Pén thoi diém hién tai, danh séch céc thanh vién BKS nhi¢m ki IV (2021-2026)
gdm c6:

1. Ong D& Ditc Tuan — Truéng Ban kiém soat

2. Ba Nguyén Vii Anh Thu — Thanh vién BKS

3. Ong Ddng Pang Son — Thanh vién BKS

Theo Luét Doanh nghiép va qui dinh cia Pidu 1é Cong ty, khi két thic nhiém ky
IV (2021-2026) cia HPQT va BKS, DPHDCD s€ tién hanh bau cir thanh vién HDQT,
BKS nhi¢m ki V (2026 2031).

Trén co s két qua tap hop danh sach nhén sy duge d& ctr ciia ¢b dong, gom co:

1. Téng Céng ty Co khi Giao thong Van tai Sai Gon — TNHH Mgt thanh vién

(SAMCO) (ndm gitt 51% tong s6 C6 phén Cong ty)
2. Cong ty TNHH Dich vu Tiép Van Toan Céu (GLS) (ndm gitt 37,42% tdng sb
Cb phan Cong ty)
IIBQT kinh trinh PHDCP théng qua: s6 lwgng, danh sach tng vién dugc dé cu
bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky V (2026-2031) nhu sau:
— 86 lugng thanh vién HDQT: 05 thanh vién
— 86 lugng thanh vién Ban Kiém soat: 03 thanh vién




— Danh sach ting vién dugc dé ctr thanh vién HDQT, BKS:

TT Ho tén Québc tich N.am Pai dién cb dong
sinh

| HDQT

1 Ong Tran Thién Viét Nam | 1977 | GLS

2 | Ong Nguyén Vin Long Viét Nam 1976 | GLS

3 Ong Nhén Ngoc Diing Viét Nam 1988 | SAMCO

4 Ba L& Thi Thanh Thuén Viét Nam 1982 | SAMCO

5 Ba Nguyén Thi Huyén Trang Vi¢t Nam 1991 | SAMCO

IT | BKS

1 Ong D3 Duc Tudn Viét Nam 1973 | GLS

2 Ong Ddng Ping Son Viét Nam 1984 | SAMCO

3 | BaNguyén Vii Anh Thu ViétNam | 1990 | SAMCO

Ké tir thoi diém Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat nhiém ky V (2026-2031)
duge biu, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky IV (2021-2026) chim durt

nhiém ky theo quy dinh.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

TM. Héi dong quﬁ%
—=Chii tich Q P

/" CONG TY )

Tran trong./.

Noi nhin:

- DHDCD; s[ COPHAN

- HDOT:BKS »| VAN TAI BIR 4
p 2\ SAI GON

- Liweu: VT.




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
* AV Try s& chinh: 9 Nguyén Cong Trit, Phuong Sai Gon, TP. HCM
A Dién thoai: (84.28) 38296316 Fax: (84.28) 38225067
Website: saigonship.com.vn

GIAY PE CU
THANH VIEN HOT PONG QUAN TRI CONG TY CP VAN TAI BIEN SAI GON
NHIEM KY 2026 — 2031
Kinh givi: Cong ty Co phin Vin tii bién Sai Gon

- Ho tén ¢b déng: CONG TY TNHH DICH VU TIEP VAN TOAN CAU
- Dia chi: $26-28 Dudng sé 1, KDC Him Lam, P. Tan Hung, TP. HCM
- CMND/CCCD/Hb chiéw/GDKDN sb: 0304995011 Ngay cip: 20/01/2026
- Noi ¢dp: S¢ Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh
- Nguoi dai dién theo phép luat (néu la 16 chire): PHAM THI HUYEN
- Sé‘ltr(_)'ng o) phén s& hitu: 5.396.354 ¢b ph?m, ty lé cd phi’m so hitu la 37,42% trén tfmg s6 ¢b
phéan ctia Cong ty.
Sau khi nghién ciu cic tiéu chufin, di¢u kién ciia thanh vién Hoi ddng quan tri quy dinh tai
Luit Doanh nghiép, Pidu I¢ va Quy ché nji b vé quin tri cong ty, Toi trin trong dé cir (cic)
Ong/Ba ¢6 tén sau diy lam dng vién dé Pai hoi dong ¢d déng bau vao Hji dong quin tri Cong
ty CP Vén tii bién Sai Gon nhiém Ly 2026-2031:
1. Ong/Ba: TRAN THIEN
Ngay sinh: 20/04/1977
CMND/CCCD/H6 chiéu s6: 031077000868 Ngay cp: 01/11/2021
Noi cdp: Cuc canh sat quan ly HC vé TTXH
Pia chi thuong tra: 1/239 KBT Phu Gia, P. Tan Hung, TP. HCM
Trinh d6 hoc van: Thac s§ Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
Hft?ll dang s& hitu (néu ¢6): 5.396.354 cb phén, ty 1& ¢ phin sé hitu 14 37,42% trén tong sb cb
phan cta Cong ty.
2. Ong/Ba: NGUYEN VAN LONG
Ngay sinh: 20/10/1976
CMND/CCCD/Hb chiéu sb: 034076022494 Ngay cép: 11/02/2022
Noi cép: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trdt ty x4 hoi
Bia chi thudng tra: T 27, Khu phd 5, Phuong Trang Dai, Thanh phd Bién Hoa, Tinh Ddng Nai
Trinh d¢ hoc vén: Pai hoc Chuyén nganh: Nhan luc

Hién dang so hitu (néu c6): 5.401.354 ¢ phan, ty 18 cd phan so hitu 14 37,455% trén tong sb cb

03041

————




phén ctia Cong ty.

T6i cam doan Ong/Ba: TRAN THIEN va NGUYEN VAN LONG dép ting céc tiéu chun déi voi
thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché ndi bo vé
quan trj Céng ty CP Véan tai bién Sai Gon.

Al A . . A ALy ; . 3 A o 3 . A .
To1 cam két chiu trach nhiém veé tinh chinh xéc, trung thue cua ndi dung vén ban va ho so kem theo,
dong thoi cam két tudn thu day da theo quy dinh cia Bicu 1¢ Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

Hd so kém theo:

- Ban sao CMND/CCCD/H{ chiéu.
- So yéu ly lich cta tmg ctr vién.

- Céc bang cap chirng nhdn vé trinh dd van hoa va trinh do chuyén mon.

TP. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 06 nim 2026

e A a2
Nguwoi deé cir




(JJa CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAT GON
v ) Try s& chinh: 9 Nguyén Cong Trir, Phuong Sai Gon, TP. HCM
-_—_—r Dién thoai: (84.28) 38296316 Fax: (84.28) 38225067
Website: saigonship.com.vn
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GIAY DE CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CP VAN TAI BIEN SAI GON
NHIEM KY 2026-2031
Kinh giti: Cong ty Cé phin Vin tii bién Sai Gon

- Ho tén ¢b doéng: CONG TY TNHH DICH VU TIEP VAN TOAN CAU
- CMND/CCCD/H6 chiéu/GDKDN sé: 0304995011 Ngay cép: 20/01/2026
- Noi c¢dp: S& Tai Chinh TP. HCM
-~ Ngudi dai dién theo phéap luat (néu la t6 chitc): PHAM THI HUYEN
- 86 lugng b phin s hivtu: 5.396.354 ¢b phén, ty 18 ¢b phéin so hitu 1a 37,42% trén tong sb
cb phan cua Cong ty.
Sau khi nghién ctu cac tiéu chuin, didu kién ciia kiém soat vién quy dinh tai Lu
Doanh nghiép, Piéu I¢ va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Téi trin trong dé civ (cAt)
Onng/B:‘a ¢6 tén sau lam tng vién dé Pai hoi dfing ¢ dong biu vao Ban Kiém soat Con
ty CP Vin tii bién Sai Gon nhiém ky 2026-2031:
1. Ong/Ba: PO DUC TUAN
Ngay sinh: 06/08/1973
CMND/CCCD/Hb chiéu s6: 001073037695  Ngay cép: 18/02/2023
Noi cﬁp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé tréit tu xi hoi
Dia chi thuong tra: 2301 Toa N03-T4 khu doan ngoai giao, phuong Xuan Pinh, Ha Noi
Trinh dd hoc van: DPai hoc Chuyén nganh: K& toan
Hién dang s& hitu (néu c6): 0 (cb phan), ty I¢ cb phan sé htu 4 0% trén tdng sb ¢ phan
cua Cong ty.
Toi cam doan Ong/Ba DO bUC TUAN dap tmg cac tiéu chudn déi v6i Kiém soét vién Ban
kiém soét theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Diéu 18 va Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong
ty CP Van tai bién Sai Gon.
Toi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc ctia ndi dung vin ban va hd so
kém theo, dong thoi cam két tudn tha ddy du theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty.
Xin tran trong cam on!

[0 so kém theo:




- Ban sao CMND/CCCD/HO chiéu.
- So yéu ly lich cua tng cir vién.

- Céc bang cap chiing nhan vé trinh do van héa va trinh d§ chuyén mdn (ncu co).

TP. H6 Chi Minh, ngdy 09 thang 06 nim 2026

Nguoi dé ctr




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poe Lip — Ty Do — Hanh Phic

PO PUC TUAN
2/ Gidi tinh: Nam
3/ Ngay thang ndm sinh: 06/08/1973
4/ Noi sinh: Ha Noi

5/ CMND/CCCD/H chiéu:

001073037695 ngay cap: 18/02/2023

6/ Qudc tich:

Viét Nam

7/ Dan tdc:

Kinh

8/ Dia chi thuong tra:

2301 Toa N0O3-T4 khu doan ngoai giao, phudng
Xudn Dinh, Ha Noi

9/ S6 dién thoai cong ty: :
10/ Bia chi email:

S6 dién thoai di dong: 0865622886

['1/ Trinh d chuyén mon:

Pai Hoc, chuyén nganh: K& Todn

12/ Qua trinh céng tac:
+ Tir 1999 dén 2001
+ Tir 2001 dén 2005
+ Tir 2005 dén 2006

+ Tir 2006 dén 2011
+ Tir 2011 dén 2012

+ Tir 2012 dén 2017
+ Tir 2017 dén nay
+ Tie 2021 dén nay

Céng ty dich vu Tai chinh ké toan va kiém toan
Cong ty kiém toan va tu vin (A&C)

Céng ty TNHH Kiém todn va tu van Thing
Long TD.K

Tép doan cong nghiép tau thuy Viét Nam

Céng ty TNHH Kiém toin va tu vin Thing
Long T.D.K

Cong ty TNHH Kiém toan Qudc t& PNT

Coéng ty TNHH Dich vu Tiép van Toan Cau
Thanh vién Ban kiém soat Céng ty ¢b phan Van

tai bien Sai Gon

13/ Cac chire vu cong tac hién nay:

Truong ban kiém sodt Cong ty co phin Vin tdi

bién Sai Gon

14/ Téng s6 CP nim gitr 0 ¢o phan, chiém 0 % von diéu I, trong d6:

1




+ Pai dién phan vén ctia (1én td chic 1 cd dong

Nha nudc/cé dong chién luoge/ khac):

0 ¢6 phdn, chiem 0% von diéu [é

+ Ca nhan so hitu:

0 ¢o phdn, chiem 0% von diéu lé

15/Cac cam két ndm gitr (néu c6)

16/Nhiing nguoi lién quan c6 nam giit co phicu

cuia cdng ty:

0— Moi guan hé: 0; nam giit: 0 CP, chiém 0 von

diéu lé

17/ Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty (néu cb):

18/ Quyén loi mau thudin véi Cong ty (néu cd):

T6i cam doan nhiing 1oi khai trén ddy 1a hoan toan dung su that, neéu sai t6i xin hoan toan chiu triach

nhiém trude phap luat.

Toi cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thue, cdn trong va vi loi ich cao nhat ctia Cong ty CP

Van tai bién Sai Gon néu duoc biu lam thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

CHU TICH HOI DONG THANH VIEN

Pham Ths Huayom

o

TP Hoé Chi Minh, ngay 09 thang 06 néim 2026
Ngwaoi khai

(Ky tén, ghi rd ho tén)

B Pl Tud

—



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dde Lip — Tw Do — Hanh Phic

N
% s T
I/ Ho va tén: \QL'U:}MM
=L-"——-

NGUYEN VAN LONG
2/ Gidi tinh: Nam
20/10/1976

3/ Ngay thang nam sinh:

4/ Noi sinh:

Thai Binh

5/ CMND/CCCD/Hb chiéu:

034076022494 ngay cap: 11/02/2022

6/ Qudc tich:

Viét Nam

7/ Dén tdc:

Kinh

8/ Dia chi thuong tra:

T6 27, Khu phd 5, Phudng Trang Dai, Thanh phd
Bién Hoa, Tinh Pdng Nai

9/ S6 dién thoai cong ty: :

10/ Bia chi email:

S6 dién thoai di dong: 0944119645

long.nguyen@globallogisticservice.com

[1/ Trinh d6 chuyén mén:

Dai hoc, Chuyén nganh: Quan tri ngudn nhén luc

12/ Qua trinh cong tac:

+ Tir 1999 dén 2004

+ Tir 2005 dén 2017
+ Tir 2018 dén 2024
+ Tir 2021 dén nay
+ Tir 2025 dén nay

Cong ty ché bién xuét nhip khau néng san, thuc
phém Ddng Nai

Céng ty ¢d phén bao bi Bién Hoa

Céng ty TNHH Dich vu Tiép van Todn Ciu
Céng ty cb phan Van tai bién Sai Gon

Cong ty cb phin Cang quéc té Long Son

13/ Céc chirc vu cong tac hién nay:

Tong gidm doc Cong ty co phian Cing Quic té

Long Son

Thanh vién Hpi dong qudn tri Céng ty cé phin

Vin tai bién Sai Gon

14/ Tong s6 CP nam giir 5.401.354 ¢6 phan, chiém 37.455% vén diéu Ié, trong dé6:

+ Dai dién phan von cua (tén 10 chic 14 ¢o dong

Nha nudce/cod dong chién luoc/ khac):

5.396.354 co phdn, chiém 37.42% vén diéu Ié

+ C4 nhéan so hiiu;

5.000 c6 phc?ﬁ, chiém 0.035% von diéu 1




15/Céc cam két nam giti (néu c6)

| 6/Nhiing nguoi lién quan ¢6 nam giti co phiéu

cua cong ty:

0 — Moi quan hé: 0.; nam giit: 0 CP, chiém 0 von

diéu lé

17/ Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty (néu co):

18/ Quyén loi méu thudn véi Cong ty (néu co):

Téi cam doan nhitng 161 khai trén ddy la hoan toan dung su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach

nhiém trudce phap luat,

To6i cam két thue hién nhiém vy mot cach trung thuce, cén trong va vi loi ich cao nhat cia Coéng ty CP

Van tai bién Sai Gon néu duoc bau lam thanh vién Hai ddng quan tri Cong ty.

CONG TY TNHH DICH

Pham Ghi Hiayom

TP Hé Chi Minh, ngay 09 thang 06 ndm 2026

Ngwoi kchai

(Ky tén, ghi rd ho 1én)

i




T CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe Lip — Tu Do — Hanh Phiic

1/ Ho va tén: 22l TRAN THIEN
2/ Gidi tinh: Nam
3/ Ngay thang nam sinh: 20/04/1977
4/ Noi sinh: Hai Phong
5/ CMND/CCCD/Hb chiéu: 031077000868  ngay cip: 01/11/2021 |
6/ Qubc tich: Viét Nam
7/ Dén tde: Kinh
8/ Dia chi thudng tri: 1/239 KBT Phu Gia, P. Tan Hung, TP. HCM
9/ 86 dién thoai cong ty: : S6 dién thoai di dong:0972993333
10/ Pia chi email: thien.tran@globallogisticservice.com I
I/ Trinh dé chuyén mén: Thac s¥ Quan tri kinh doanh '
12/ Qua trinh céng tac: |
+ T 2001-2006 - Cong ty TNHH APL — NOL Viét Nam
+ Tir 2007 — 2012 Céng ty TNHH MTV Van tai vién duong
Vinashin Lines
+ Tir 2012 dén nay Céng ty TNHH Dich vu Tiép van Toan Cau —
Céng ty ¢6 phan Van tai bién GLS
+ Tir 2017 dén nay Céng ty ¢d phan Vién tai bién Sai Gon
13/ Céc chirc vy cOng tac hién nay: Chua tich Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d phan Van

tai bién GLS

Chii tich Héi dong quan trj Cong ty ¢b phin Vén

tai bién Sai Gon

14/ Téng sb CP ndm gitt 5.396.354 ¢6 phan, chiém 37,42% vén diéu 1é, trong do:

+ Dai dién phén vdn cia (tén t6 chic 1a ¢d déng | 5.396.354 ¢ phdn, chiém 37,42% von dieu Ié

Nha nudce/co déng chién luge/ khac):

+ Cd nhan s& hiiu: 0 co phan, chiem 0% vén diéu lé

15/Céc cam ket nam gili (néu cd)

16/Nhiing ngudi lién quan cé nam giili co phiéu | 0 — Moi quan hé: 0; nam giii: 0 CP, chiém 0 von

P



cla cong ty: diéu 1é

17/ Loi ich lién quan ddi véi Cong ty (néu co):

18/ Quyén loi méau thudn véi Cong ty (néu cd):

Téi cam doan nhiing 10i khai trén ddy 1a hoan toan ding su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach
nhiém trude phéap luét.
Téi cam két thue hién nhiém vu mot cach trung thuc, cén trong va vi loi ich cao nhét ctia Cong ty CP

Van tai bién Sai Gon néu duoc bu lam thanh vién Héi dong quan tri Cong ty.

TP. H6 Chi Minh, ngay 09 thdng 06 ndm 2026

H TICH HOI DONG THANH VIEN

Pham Ghi Hayon




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
Tru s& chinh: 9 Nguyén Cong Trir, Phuong Sai Gon, Q. 1, TP. HCM
Pién thoai: (84.28) 38296316 Fax: (84.28) 38225067
Website: saigonship.com.vn

GIAY PE CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CP VAN TAI BIEN SAI GON
NHIEM KY 2026-2031
Kinh giti: Céng ty Cé phin Vin tii bién Sai Gon

- Ho tén cb dong: Toéng Cong ty Co khi Giao thong Vén tai Sai Gon - TNHH MTV
- CMND/CCCD/H6 chiéu/GDKDN sb: 0300481551 Ngay cép: 31/08/2010 Noi cip: S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh pho HO Chi Minh

- Nguoi dai dién theo phép luét (néu la t6 chirc): Kiéu Nam Thanh

- S6 lwong ¢ phén sé hitu: 7.354.200 ¢ phan, ty 1& cb phan sé hitu 1a 51 % trén téng sb cd
phéan ctia Cong ty.

Sau khi nghién ciru cac tiéu chuén, diéu kién ciia kiém soat vién quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu 1€ va Quy ché ndi bo vé quin tri cong ty, Toi tran trong deé cir (cic)
Ong/Ba c¢6 tén sau lam @ng vién dé Pai héi dong co dong biu vao Ban Kiém soit Cong
ty CP Vin tai bién Sai Gon nhiém ky 2026-2031:

1. Ong: Pdng Piing Son

CMND/CCCD/Hb chiéu sb: 079084029034 Ngay cép: 25/08/2022

Noi cdp: Cuc canh sat Quan 1y Hanh chinh vé trat tu x4 hoi

Dia chi thuong tru: S6 29 BS 7 KDC Binh Hung, ép 5, X& Binh Hung, TPHCM

Trinh d6 hoc van: Ctr nhdn Chuyén nganh: Luét

Hién dang s& hiru: 0 (c6 phan), ty 1 ¢b phan s& hitu 13 0 % trén téng sb cd phan cia

Cong ty.

2. Ba: Nguyén Vii Anh Thw

CMND/CCCD/Hb chiéu sb: 072190012078 Ngay cép: 11/09/2023

Noi cép: Cuc canh sat Quan Iy Hanh chinh vé trat tu xa hoi

Dia chi thudng tra: S6 197/96 Thoai Ngoc Hau, Phuong Phtt Thanh, TPHCM

Trinh dd hoc vdn: Cir nhan Chuyén nganh: K& toan

Hién dang s& hitu: 0 (cb phén), ty 1& c¢b phén s hitu 12 0 % trén téng sb cb phan cla

Cong ty.

Tbi cam doan Ong Dong Pang Son, ba Nguyén Vit Anh Thu dép g céc tiéu chuén dbi
v6i Kiém sodt vién Ban kiém so4t theo quy dinh cia Diéu 1& Cong ty C6 phan Van tai bién




Sai Gon.

Toi cam két chju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc cua ndi dung vén ban va hd
so kém theo, déng thoi cam két tuén thu day di theo quy dinh cta Diéu 1¢ Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Hb so kém theo:
- Ban sao CMND/CCCD/Hb chiéu.
- So yéu ly lich ctia tmg ¢t vién.

- Céc bang cép chitng nhan ve trinh d¢ van hoa va trinh 6 chuyén mén (néu co).

TPHCM, ngay 08 thang 06 nam 2026

S/ TING ARG TN A
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON
Tru sé chinh: 9 Nguyén Céng Trit Phuong Sai Gon, TP. HCM
Dién thoai: (84.28) 38296316 Fax: (84.28) 38225067
Website: saigonship.com.vn

GIAY PE CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP VAN TAI BIEN SAI GON

NHIEM KY 2026-2031

Kinh giti: Cong ty C6 phiin Vin tii bién Sai Gon

- Ho tén cb dong: Tong Céng ty Co khi Giao théng Van tai Sai Gon — TNHH MTV

- CMND/CCCD/Hp chiéw/GDKDN sb: 0300481551 Ngay cAp: 31/08/2010 Noi cip: S& Ké hoach
va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh

- Nguoi dai dién theo phép luat (néu la té chirc): Kiéu Nam Thanh

- S lugng cb phan s& hitu: 7.354.200 cb phin, ty 1& ¢b phdn s& hitu 1a 51% trén tong sb c6 phan
cua Cong ty. '

Sau khi nghién citu cdc tiéu chuin, diéu kién cﬁa thanh vién Hi ddng quan tri quy dinh tai
Luét Doanh nghiép, Piéu 1& va Quy ché ndi bd veé quan tri cong ty, Toi tran trong dé cir (cic)

Ong/Ba ¢6 tén sau day lam tng vién dé Pai hoi ddng cb dong bau vao Hji ddng quan tri Cong /—\
ty CP Vin tai bién Sai Gon nhi¢m ky 2026-2031: /Q S

1.

Ba: Lé Thi Thanh Thuin
CMND/CCCD/H6 chiéu sb: 079182028228 Ngay cap: 10/07/2021 Noi cp: Cuc cant
sat Quan ly Hanh chinh veé trét tu xa hoi

Dia chi thuomg tri: 876/45 Cach Mang Thang Tam, Phuong Tan Son Nhét, TPHCM
Trinh d6 hoc van: Thac si  Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh

Hién dang s& hitu: 0 (cb phn), ty 16 ¢b phin s& hitu 12 0 % trén téng s6 6 phan cua Cong ty.
Ong: Nhan Ngoc Diing

CMND/CCCD/H6 chiéu sé: 001088041818 Ngay cip: 14/05/2023  Noi cdp: Cuc canh
sat Quan 1y Hanh chinh vé trat tu x4 hoi

Pia chi thuong tri: Cin ho 17.8, Lo A Chung cu 155 Nguyén Chi Thanh, Phuong An Dong,
Théanh phd H6 Chi Minh

Trinh d hoc vin: Thac si  Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh

Hién dang s& hitu: 0 (cb phan), ty 1& ¢ phin s& hiru 12 0 % trén téng s6 ¢ phan cta Cong ty.
Ba: Nguyén Thi Huyén Trang

CMND/CCCD/H{ chiéu sb: 075191021280 Ngay cép: 10/5/2021  Noi cép: Cyc canh sat
Quan ly Hanh chinh vé trat tu xa hoi

Dia chi thudng tri: 24/6, Khu phé Cay Cham, Phuong Trén Bién, Thanh phé Déng Nai
Trinh d6 hoc van: Thacsi  Chuyén nganh: Tai chinh Ngén hang

Hién dang s& hitu: 0 (¢ phan), ty 1& ¢ phin s¢ hiru 12 0 % trén tdng sé ¢ phan cta Cong ty.

\551 -




Téi cam doan cac Ong (B&) ¢6 tén trén dap tmg céc tiéu chuén di v6i thanh vién Hoi ddng quan tri
theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty CP Van tai
bién Sai Gon.

Téi cam két chiu tréch nhiém v& tinh chinh xéc, trung thuc ctia ndi dung vin ban va hd so kém theo,
ddng thoi cam két tuan thu diy da theo quy dinh ciia Diéu 18 Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Hb so kém theo:

- Ban sao CMND/CCCD/Hb chiéu.

- So yéu ly lich ctia g cir vién.

- Cac bang cap chimg nhén vé trinh d6 van héa va trinh ¢ chuyén mon (néu co).

TPHCM, ngay 08 thang 06 néW
TONG GIAM POC |
il

KIEU NAM THANH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic

- A 000------
SO YEULY LICH

1/ Ho va tén: NHAN NGOQC DUNG
2/ Giéi tinh: Nam
3/ Ngay thang ndm sinh: 15/01/1988
4/ Noi sinh: Ha Noi
5/ CMND/CCCD/HS chiéu: 001088041818 | ngay cap: 14/05/2023
6/ Qudc tich: Viét Nam
7/ Dan tc: Kinh
8/ Dia chi thuong tri: Can ho 17.8, L6 A Chung cu 155 Nguyén Chi

Thanh, Phudng An Dong, Thanh phé Hé Chi Minh

9/ S dién thoai cong ty:
10/ Bia chi email:

S6 dién thoai di dong:0939200408

dungnn(@samco.com.vn

11/ Trinh d6 chuyén mon:

Thac st Quan tri Kinh doanh

12/ Quaé trinh cdng tac:

+ Tir 4/2011 d@én 6/2011

- Thyc tap Chuyén vién nhan sy, Phong T6 chirc

Hanh chinh Téng Céng ty

+ Tir 6/2011 dén 6/2012

- Chuyén vién nhan su, Phong T6 chiic Hanh chinh

Tong Cong ty

+ Tir 6/2012 dén 7/2012

- Chuyén trach Poan Thanh nién Téng Cong ty

+ Tir 7/2012 dén 4/2013

- Chuyén trach Doan Thanh ni€n Téng Cong ty
- Phé Bi thu Poan Co quan Tong Cong ty

+ Tir 4/2013 dén 12/2013

- Uy vién Ban Chépvhanh, Uy vién Ban Thudng vu
DPoan Thanh nién Tong Cong ty
- Phé Bi thu Poan Co quan Tong Cdng ty

+ Tir 12/2013 d@én 3/2014

- Uy vién Ban Thuong vu Poan Thanh nién Tong
Cong ty 7
- Bi thu Poan Co quan Tong Cong ty

+ Tir 3/2014 d@én 12/2014

- U:y vién Ban Thuong vy, Phé Chu nhiém Uy ban
Kiém tra Doan Thanh nién Tong Cong ty
- Bi thu Poan Co quan Tong Cong ty

+ Tir 12/2014 dén 10/2015

- Phé Bi thu Poan Thanh nién Téng Cong ty, Phé
Chu nhiém Uy ban Kiém tra Poan Thanh nién Tong




Cong ty )
- Bi thu Poan Co quan Tong Coéng ty Co khi Giao

thoéng Van tai Sai Gon — TNHH MTV

+ Tir 10/2015 dén 7/2016

- Chi ay vién Chi bd Pang — Doan thé

- Phé Bi thu Doan Thanh nién Téng Céng ty, Chu
nhiém Uy ban Kiém tra Poan Thanh nién

- Uy vién Ban Chép hanh Céng doan Tong Cong ty

+ Tir 7/2016 dén 5/2017

- Pho6 Ban Tuyén gido Pang uy Tong Cong ty

- Chi ty vién Chi b Dang — Doan thé :

- Phé Bi thu Doan Thanh nién Téng Céng ty, Chu
nhiém Uy ban Kiém tra Poan Thanh nién Téng
Cong ty

- Uy vién Ban Chip hanh Céng doan Tbng Cong ty

+ Tir 5/2017 @én 9/2017

- Phé6 Ban Tuyén gido Pang tiy Tong Cong ty

- Chi ty vién Chi bo Dang — Poan thé

- Bi thu DPoan Thanh nién Tong Céng ty

- Uy vién Ban Chap hanh Céng doan Téng Cong ty

+ Tir 92017 @én 11/2017

- Ph6 Ban Tuyén gido Dang uy Tong Cong ty

- Bi thu Chi bd Dang — Poan thé

- Bi the Poan Thanh nién Téng Cong ty

- Uy vién Ban Chip hanh Céng doan Téng Cong ty

+ Tie 11/2017 @én 10/2018

- Uy vién Ban Chap hanh Thanh Poan Thanh phd
H6 Chi Minh

- Ph6 Ban Tuyén gido Pang iy Téng Céng ty

- Bi thu Chi bd Pang — Poan thé

- Bi thu Poan Thanh nién Téng Cong ty

- Uy vién Ban Chip hanh Céng doan Téng Cong ty

+ Tir 10/2018 dén 10/2020

- Uy vién Ban Chap hanh Thanh Doan Thanh phd
Hd Chi Minh

- Ph6 Ban Tuyén gido Pang ty Téng Cong ty

- Bi thu Chi bd Pang — Poan thé

- Bi thu Doan Thanh nién Tong Céng ty

- Uy vién Ban Thudng vu Cong doan Téng Cong

ty

+ Tir 1072020 dén 01/2021

- Uy vién Ban Chap hanh Thanh Doan Thanh phé
Hb Chi Minh

- Uy vién Ban Chép hanh Pang b Téng Céng ty

- Phé Ban Tuyén gido Pang iy Tong Cong ty

- Bi thu Chi bo Pang — Poan thé

- Bi thu Poan Thanh nién Téng Cong ty

- Uy vién BTV Cbdng doan Tong Cong ty

+ Tir 0172021 dén 05/2021

- Uy vién Ban Chép hanh Pang bd Téng Cong ty
- Ph6 Ban Tuyén gido Pang iy Tong Cong ty

- Bi thu Doan Thanh nién Téng Cong ty

- Uy vién BTV Céng doan Téng Cong ty

- Giam dbc Nhan sy Téng Céng ty.

+ Tir 05/2021 dén 02/2023

- Uy vién Ban Chép hanh Pang b Tong Cong ty




- Phé Ban Tuyén gido Dang uy Tong Cong ty
- Uy vién BTV Coéng doan Tong Cong ty
- Giam doc Nhan su Tong Cong ty.

+ T 02/2023 - nay

- Uy vién Ban Chéap hanh Pang b Tong Céng ty
- Uy vién BTV Cong doan Tong Cong ty
- Giam d6c Nhan sy Tong Cong ty.

13/ Céc chirc vu cdng tac hién nay:

- Uy vién Ban Chap hanh Pang b Tong Céng ty
- Uy vién BTV Cong doan Tong Cong ty
- Giam déc Nhén sy Tong Cong ty.

14/ Téng s6 CP nim gitt 0 cé phd‘n, chiém 0 % vén diéu lé, trong dé:

+ Pai dién phan von ciia (tén t6 chitc 1a c6 dong

Nha nude/cd dong chién luge/ khac):

0 c6 phan, chiem 0.% von diéu I¢

-+ Cé4 nhén sé hiru:

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu lé

15/Céc cam két ndm gitr (néu co)

CP; chiém

16/Nhitng ngudi lién quan cd nam giit ¢o phicu e veene — MOoI quan hé: ... ..... ; nam gii: ... ... ...
clia cdng ty: Khong c6 CP, chiém ......... von diéu I¢
cere i — Moi quan Fé: ... ......; nam giik: ... ...

....... % vén diéu lé

17/ Loi ich lién quan ddi véi Cong ty (néu co):

Khong cé

18/ Quyen lgi mau thuin vai Cong ty (néu co):

Khong cé

T6i cam doan nhitng 10i khai trén ddy 14 hoan toan dang su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach

nhiém trudce phéap luat. .

Tb6i cam két thuc hién nhiém vu mot céch trung thuc, cAn trong va vi loi ich cao nhét ciia Cong ty CP

Van tai bién Sai Gon néu duoc bau lam thanh vién Hdi ddng quan tri Cong ty.

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 08 thang 06 ndm 2026

Ngudi khai

(Ky tén, ghi ro ho tén)

N
/)

NHAN NGOC DUNG




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

'G 3“ ------ 000--==--
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WL . SO YEU LY LICH

1/ Ho va tén: NGUYEN THI HUYEN TRANG

2/ Giéi tinh: Nir

3/ Ngay thang nam sinh: 13/8/1991

4/ Noi sinh: Théanh phd Pdng Nai

5/ CMND/CCCD/H9 chiéu: 075191021280 ngay cap: 10/5/2021

6/ Quéc tich: Viét Nam

7/ Dan tdc: Kinh

8/ Dia chi thuong tri: 24/6, Khu phd Cay Cham, Phuong Tran Bién,

Thanh phd Ddng Nai

9/ S6 dién thoai cong ty: (84-28) 39.200.408

10/ Pia chi email: samco.trangnth@gmail.com

S6 dién thoai di dong:

11/ Trinh d6 chuyén moén:

Thac si Tai chinh — Ngén hang

12/ Qua trinh céng tdc:

+ Tir thang 3/2014 dén thang 10/2016:

Nhan vién ké todn tai Céng ty TNHH Bén Thanh
- RSC

+ Tir thang 3/2017 dén thang 5/2017:

Nhdn vién ké todn tai Céng ty TNHH Gidi Tri
Sapphire

+ Tir thdng 9/2017 dén thang 5/2021:

Chuyén vién tai chinh tai Tong Céng ty Co khi
Giao théng Van tai Sai Gon — TNHH Mot thanh

Vién

+ Tir ngay 28/4/2021 dén ngay 05/1/2026:

Thanh vién Ban Kiém sodt tai Cong ty C6 phdn
Vén tai Bién Sai Gon

+ Tir ngay 27/3/2019 d@én ngay 16/10/2025:

Thanh vién Ban Kiém sodt tai Céng ty TNHH
MTYV Bén xe Mién Dong

+ Tir thang 5/2021 dén hién nay:

Trudng Bo phdn Ké todn tai Tong Cong ty Co khi
Giao théng Vin tai Sai Gon — TNHH Mot thanh
vién

13/ Céc chirc vu cong tac hién nay:

Truong B6 phén Ké toan Tong Cong ty

14/ Téng s6 CP nim giir 0 c6 phcfn, chiém 0% vén diéu lé, trong do:

+ Dai dién phan von

... €O phan, chiém .....% von diéu [¢

+ C4 nhén so hiru: Khong c6

... €O phdn, chiém .....% von diéu 1¢



Stamp


15/Céc cam két nim git (néu c6)

16/Nhimg ngudi lién quan c6 ndm gif ¢d phiéu | .............. — Méi quan hé: ........; ndm giit: .........
cta cong ty: Khong cé CP, chiém ........ von diéu Ié
. — Moi quan hé:.......; ndm gii:
......... CP, chiém .......% von diéu ¢
17/ Loi ich lién quan ddi véi Cong ty (néu c6): | Khong c6
18/ Quyén loi méu thuan voi Cong ty (néu cé): | Khong co

T6i cam doan nhitng 161 khai trén déy la hoan toan dung su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu

trach nhiém trude phap luat.

T6i cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thue, cin trong va vi loi ich cao nhét ciia Cong

ty CP Vén tai bién Sai Gon néu dugc bau lam thanh vién Hdi dong quan tri Cong ty.

TP.HCM, ngay 0§ thang 6 nam 2026

Nguwoi khai

(Ky tén, ghi ro ho tén)

S g i TH
g 1Y




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc Lap - Tw Do — Hanh Phic

------ 000------
SO YEU LY LICH
[1/Ho va ten: LE THI THANH THUAN
2/ Giéi tinh: Nit
3/ Ngay thang niam sinh: 17 thang 7 ndm 1982
4/ Noi sinh: Thanh phé Hb Chi Minh
5/ CMND/CCCD/H§ chiéu: 079182028228 ngay cap: 10/07/2021
6/ Québc tich: Viét Nam
7/ Déan tdc: Kinh
8/ Pia chi thuong tru: 876/45, Cé4ch Mang Thang Tam, P. Tan Son Nhat, TP.HCM
9/ S6 dién thoai cong ty: : S6 dién thoai di dong: 0917 567 989
10/ Bia chi email: Email: thanhthuan(@saigonshipvn.com
11/ Trinh d6 chuyén mén: Thac st Quan tri kinh doanh, Cir nhan Luét.
12/ Qué trinh cbng téc: - Tir 09/2009 dén 12/2013: Ph6 Phong Té chitc Hanh chinh,

Cong ty C6 phan Bén bai Van tai Sai Gon.

- Tir 01/2014 dén 02/2016: Trudng Phong Té chitc Hanh chinh,
Kiém soét vién, Cong ty Cé phin Bén bai Vén tai Sai Gon

- Tir 03/2016 dén 04/2018: Gidm déc Bén xe Nga Tu Ga, Cong
ty C6 phan Bén bai Van tai Sai Gon.

- Tir 05/2018 dén 11/2023: Truéng Ban kiém soat, Cong ty Cb
phén Bén bai Van tai Sai Gon .

- Tr 12/2023 dén 03/2024: Phé Téng Gidm déc Cong ty Cb
phén Van tai Bién Sai Gon

- Tir 04/04/2024: Phé Téng Giam déc Cong ty C4 phan Van tai
Bién Sai Gon kiém Téng Giam dc Cong ty TNHH Lién doanh
Giao nhén Kho vén Binh Minh.

- Tl 04/10/2025: Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Van tai Bién
Sai Gon kiém Téng Giam dbc Cong ty TNHH Lién doanh Giao
nhén Kho vén Binh Minh

Céng ty Cb phén Vén tai Bién Sai Gon kiém Tdng Giam déc
Cong ty TNHH Lién doanh Giao nhin Kho van Binh Minh

- Tir ngay 05/01/2026: Thanh vién HPQT, Téng Giam débc |-

——



13/ Céce chirc vu cong tac hién nay:

Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc Céng ty CP Véan Tai Bién

Sai Gon

Tong Gidm dbc Cty TNHH Lién doanh Giao nhan Kho van Binh
Minh

14/ Tong s6 CP ndm giit 7.356.509 cb phén, chiém 51 % vén didu 18, trong do:

+ Dai dién phan vén cia (tén tb chirc 1a cb
dong Nha nuée/cd dong chién luge/ khéac):
Tong Cong ty Co khi Giao théng Van tai Sai
Gon - TNHH Mt thanh vién (SAMCO)

7.354.200 ¢b phén, chidm 51 % vén diéu 18

+ C4 nhéan s& hitu:

2309 c6 phén, chiém 0,01 % vén didu 18

15/Céc cam két ndm gift (néu co)

16/Nhitng nguoi lién quan ¢6 nim giit cb

phiéu cta cong ty:

Khong

17/ Loi ich lién quan ddi véi Cong ty (néu

co):

Khong

18/ Quyén loi méu thufin véi Cong ty (néu

cd):

Khéng

T6i cam doan nhiing 1&i khai trén déy 13 hoan toan dung sy that, néu sai tdi xin hoan toan chiu trach

nhiém trudc phép lujt.

T6i cam két thye hién nhiém vu mét céch trung thye, cén trong va vi loi ich cao nhét cia Cong ty CP

Van tai bién Sai Gon néu dugc biu lam thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty.

Thémh phé Ho Chi Minh, ngay US thang 06 nam 2026
Ngwoi khai

-
/7--

/

L& Thi Thanh Thuéin




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiuc

------ 000------

SO YEU LY LICH
1/ Ho va tén: PONG PANG SON
2/ Gidi tinh: Nam
3/ Ngay thang nam sinh: 23/01/1984
4/ Noi sinh: Thanh phé H6 Chi Minh
5/ CMND/CCCD/H0 chiéu: 079084029034 Ngay cap: 20/07/2024
6/ Qudc tich: Viét Nam
7/ Dan toc: Kinh
8/ Pia chi thuong tru: S5 29 BS 7, KDC Binh Hung, 4p 5, x4 Binh Hung, TPHCM

9/ S6 dién thoai cong ty: :

S6 dién thoai di déng: 0903686998

10/ Pia chi email: Email:
11/ Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Luét
12/ Qua trinh cong tac: - Tir 02/2013 dén 05/2019: Chuyén vién Phong Tu phap Quén 5.

- T 06/2019 dén 11/2021: Chuyén vién Van phong Hai ddng nhan
dén va Uy ban nhan dan Quan 5.

- Tix 12/2021 dén 04/2023: Chuyén vién Phap ché SAMCO.

- Tir 05/2023 dén 04/2024: Chuyén vién Phap ché SAMCO, Thu
ky Hoi dong thanh vién SAMCO.

- Tir 05/2024 dén 07/2024: Chuyén vién Phap ché SAMCO, Thu
ky Hoi ddng thanh vién SAMCO, Kiém so4t vién Cong ty C6 phan
Cang Ton Thét Thuyét.

- Tur 08/2024 dén nay: Chuyén vién Ban Thu ky Hoi ddng Thanh
vién SAMCO, Kiém soat vién Céng ty C phan Cang Tén Thét
Thuyét, Kiém so4t vién Cong ty C5 phin Van tai bién Sai Gon,
Ngudi dai dién phan vén SAMCO tai Cong ty TNHH V4n tai Ngbi
sao Sai Gon (Thanh vién Hoi dong thanh vién), Nguoi dai dién
phin vén SAMCO tai Céng ty Cb phan Céng trinh Giao thong
Quén 8 (Chu tich Hdi déng quan tri).

13/ Cac chic vu cong tac hién

Chuyén vién Ban Thu ky Héi dong Thanh vién SAMCO.

1




nay:

Kiém soat vién Céng ty Cé phan Cang Tén Thét Thuyét, Kiém

sodt vién Cong ty C5 phan Van tai bién Sai Gon.

Nguoi dai dién phan von SAMCO tai Cong TNHH Van tai Ngoi
sao Sai Gon, Ngudi dai dién phan vén SAMCO tai Cong ty C6
phdn Cong trinh Giao théng Quan 8.

14/ Tong s6 CP ndm giit 0 ¢é phan, chiém 0 % von diéu I, trong d6:

+ Pai dién phe"ln von cua (tén to
chic 1a ¢d déng Nha nudc/cd

déng chién lugce/ khac):

0 ¢6 phan, chiém 0 % von di€u 1€

+ C4 nhéan so hitu:

0 cd phan, chiém 0 % von diéu 1€

15/ Cac cam két ndm gitt (néu co)

16/ Nhitng nguoi lién quan cé | Khong
nim gitt ¢6 phiéu ctia cong ty: | Khong
17/ Loi ich lién quan déi vé6i | Khong
Cong ty (néu co):

18/ Quyén loi méu thudn véi | Khong

Cong ty (néu co):

Todi cam doan nhitng 101 khai trén ddy 1a hoan toan diing sur that, néu sai toi xin hoan toan chju trach nhiém

trude phap luat.

Tdi cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhét ctia Cong ty CP Van

tai bién Sai Gon néu duoc bau lam thanh vién Ban kiém sodt Cong ty.

TPHCM, ngay 08 thdang 6 nam 2026
Ngudi khai
(Ky tén, ghi vd ho tén)

PONG DANG SON




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc Lap — Tu Do — Hanh Phic

SO YEU LY LICH

1/ Ho va tén: NGUYEN VU ANH THU

2/ Giéi tinh: N

3/ Ngay thang nam sinh: 08/11/1990

4/ Noi sinh: Tinh Tay Ninh

5/ CMND/CCCD/H5 chiéu: 072190012078 Ngay cap: 11/09/2023

6/ Qudc tich: Viét Nam

7/ Dan toc: Kinh

8/ bia chi thuong tra: S6 197/96 Thoai Ngoc Hau, Phuong Phu Thanh, Thanh phd Ho

Chi Minh

9/ S dién thoai cong ty: :

10/ bia chi email:

Sb dién thoai di dong: 039 998 7353

Email: samco.anhthu@gmail.com

11/ Trinh d6 chuyén mén:

Cu nhan K€ toan

12/ Quaé trinh c6ng tac:
+ T ... dén ... :

+Tw..deén ..:

- Ttr 08/2013 dén 03/2021: Chuyén vién Ké toan SAMCO

- Tr 04/2021 dén 10/2023: Chuyén vién Ké toan SAMCO, Kiém
soat vién Cong ty Co phan Bén bai Van tai Sai Gon ; Kiém soat
vién Cong ty C6 phan Van tai 6 td s6 2

- Tir 11/2023 dén 05/2025: Chuyén vién Ké toan SAMCO, Truéng
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Bén bai Van tai Sai Gon, Kiém
soat vién Cong ty C6 phan Van tai 6 t6 s6 2

- Tir 06/2025 dén nay: Truong phong Tai chinh Ké toan Ban Bén
xe Mién Pong méi thudc Téng Cong ty Co khi Giao thong Van
tai Sai Gon — TNHH Mot thanh vién; Truong Ban kiém soat Cong
ty C6 phan Bén bai Van tai Sai Gon; Kiém soat vién Cong ty Co

phan Van tai 6 t6 s6 2

13/ Céac chtrc vu cbng tac hién

nay:

Truéng phong Tai chinh K& toan

Truong Ban kiém soat Cong ty Co phan Bén bai Van tai Sai Gon

Kiém soat vién Cong ty C6 phan V4n tai 6 t6 s6 2




14/ Tong sd CP nam giit 0 cé phan, chiém 0 % von diéu ¢, trong do:

+ Dai dién phan von cua (tén t6 | 0 cd phan, chiém 0 % von diéu I¢
chirc la ¢d dong Nha nudce/cd

dong chién lugc/ khac):

+Cé nhan s¢ hitu: 0 cb phan, chiém 0 % von diéu 1&

15/Cac cam két nim gitr (néu co)

16/Nhitng ngudi lién quan c6 | Khong

ndm giir ¢6 phiéu cua cong ty: | Khong

17/ Loi ich lién quan dbi véi | Khong

Cong ty (néu co):

18/ Quyén loi méau thudn véi | Khong

Cong ty (néu co):

Toi cam doan nhirng 16 khai trén day 1a hoan toan ding su thét, néu sai t6i xin hoan toan chiju trach nhiém
trude phép luat.
Toi cam két thuc hién nhiém vy mdt cach trung thyc, can trong va vi lgi ich cao nhit cia Cong ty CP Van

tai bién Sai Gon néu duoc bau 1am thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

TPHCM, ngay 08 thang 06 nam 2026
Nguoi khai
(Ky tén, ghi ro ho tén)
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