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THOT . NGUOI NGUOI THU'C
GIAN R DIEU HANH HIEN
9h30 | - Tiép don dai biéu, khach mgi Ban 6 chie | - BA0 10 chie
- 10h00 | - Kiém tra tur cich dai biéu c6 dong - Ban kiém tra TCCD
10h00 | - Chao c&, tuyén bd ly do, gidi thiéu DB Ba Lé Thi My | Ba Lé Thi My Linh
- 10h15 | - Thong qua Quy ché dai hdi (B. quyét) Linh -KTT - Phé TGB/KKT
_ ] , s .| BaNguyén Thi
1% | Bio cio két qui kiém tra TCCD BaNewyen T poai Phuong - T/M.
& | Ban kiém tra TCCD
10h25 | - Gidi thiéu Cha tich dai hoi ) Ba Lé Thi My| BaLé Thi My Linh
- 10h30 | - Gigi thiéu bau thanh vién Poan CT (B. quyét) Linh - KTT - Pho TGB/KKT
10h30 Y . z . . . ..
- 10h35 Gidi thi¢u va bau Ban thv ky (B. quyét) Poan cha tich Boian chu tich
10h35 e s L2 . .z p . . -
- 10h40 Gidi thiéu, bau Ban kiém phiéu (B. gquyét) Poan CT BPoan chu tich
10h40 . . . .. Poin CT .
- 10h45 Théng qua chuong trinh dai h¢i (B. quyét) oan Poan chu tich
Cd dong nghién ciru tai ligu, trinh bay | DoanCT Tri loi kién nghi
kién nghi, thio luin: (néu cd)
1. Bdo cdo két qua thuc hi¢gn NQ DHPCD
nin;éi:)gg;? 6ML_|C tiéu, phuong hudng nhiém Doin CT Ong Ngb Van
Vi - _ Thanh - CT HDQT
2. Béo cao hoat dong cua Hoi dong quan tri
1045 nim 2025, .
- 11h15 | 3. Bdo cao thong qua BCTC da dugc kiém
toan nam 20235, RV
. ; a Lé Thiy mh -
4. Tér trinh lua chon dom vi kiém toan bao cdo Boan CT Phé TGB/BI/(KT
Tai chinh nam 2025.
5. Td trinh DPHPCD chao ban cd phiéu riéng lé
. . . Ba Nguyén Thanh
6. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam Poan CT Quyén — Truéng
2024. nhiém vu BKS nim 2025 e e




THOI
GIAN

NGUOIT NGUOI THUC

LIS LIS PIEU HANH HIEN

Pai hdi tién hanh bo phiéu bifu quyét
thong qua cic bio cdo va t¥ trinh: (mdi
ban kiém phiéu 1&n lam viéc)

1. Bdo cdo thuc hién Nghi quyét DPHPCP
nim 2025, Muc tiéu, phuong hudng, nhiém
vit ndim 2026,

2. Bao céo hoat djng caa Hoi dé‘mg quéin trj
11h15 | ndm 2025, nhiém vu HPQT ndm 2026. Poan CT Céc cb déng, ngudi
- 11h30 | 3. Bio cdo tai chinh di duoc kiém todn nam dai di¢n tham dy
2025

4. T& trinh lya chon don vj kiém toan Béo
cao tai chinh nam 2026

5. T trinh DHDCP chao ban cb phiéu riéng lé

6. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim
2025, nhiém vy BKS nim 2026.

[1h30 | Théng qua Bién ban va dw thio Nghi quyét |  poan CT

- 11h40 | DHDCD thudng nién 2026 (B. quyét) Ban thu ky

11h40

T Tdng két va bé mac dai hoi Poan CT Poan Chii tich

Noi nhin: TM. POAN CHU TICH

- DH BCP;
- TV HDQT;
-TV BKS;
- Luu: VT,



CONG TY CPDET-MAY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOANG THI LOAN Péc 1ap - Ty do — Hanh phuc

Nghé An, ngay 30 thang 06 ndm 2026

~ QUYCHELAMVIEC =
DAL HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
CONG TY CP DET- MAY HOANG THI LOAN

Piéu 1. Cin cfr

- Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thépg 6 nam 2Q20 \Vfl Luat sb
03/2022/QH15 ngdy 11/01/2022, trong d6 sira d6i bd sung mot s6 diéu cia Lujt
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Lugt Chimg khoan s 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Diéu l& Cong ty CP Dét- May Hoang Thj Loan (“Céng ty™).

Didu 2. Muc tiéu ciia Quy ché

- Déam bio nguyén tic cdng khai, dan chi va quyén lgi hop phap ciia tit ca cé déng;

- Dam bao an ninh, trdt ty v hiéu qua lam viéc ciia phién hop Dai héi dong cb déng.

Piéu 3. Thanh phin tham dir
Thanh phan tham dy Dai hoi la cic cb déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén ca
cac c6 dong cé tén trong danh sich c6 déng tai ngdy chot quyén tham dy Dai hoi
(ngdy 08/6/2026) c6 quyén truc tiép tham du hop Pai hdi hodic uy quyén cho ngudi
khac tham dur hop Dai héi.

Didu 4. Quy dinh vé trat tw

1. Tai Dai hdi, mdi C) dong, Ngudi dai dién theo uy quyén hodc Ngudi dugc y quyén
khi toi tham du ’h(_)p Pai hoi phai mang theo ban goc The can cug’rc/Thé can cu:c:rc
cong dan/H§ chiéu con thc'ri' han sir dung, Thuy méi hgp, ban goc Gidy uj{ qu){én (nél'l
¢0), ban sao chimg thuf: Giay chimg nh&_‘gn diang ky doanh nghiép mai phit (df“)i véi _tc’)
ch}'rc) n@P cho Ba}n kjém tra tur cich cb ‘déng va dugc nhin Thé biéu quyét, Phicu
biéu quyét va Phiéu bau thanh vién Hi dong quén tri.

2. Gidy tiy quyén tham dy hop Pai hoi dong b déng
a. Gidy ity quyén phai cé chir ky theo quy dinh sau day:

(i) Pébi voi cd déng ca nhan: Trudng hop c6 déng c4 nhén ld ngudi uy quyén thi
van ban ﬁ;{ quyén phai co chir ky cua cc} dong d6 (hoac ngudi dai dién hop
phap cia co doéng) va ngudi dugc uy quyén du hop.

(ii) B6i vdi cd dong td chirc:

- Tror}g céc trudmg hop cb dong td chire 1a ngudi uy quyén thi vén ban uy
quyen phai co Chﬁ'lk)" cua nguéri dai dién theo phép luat cla c6 dong va
ngudi duge uy quyén dur hop.

- Trm‘mg hgp ngudi dai dién t‘heo 1y quyén ciia ¢ dong tb chire 13 ngudi
uy quyen thi van ban 0y quyén phai cé chir ky ciia ngudi dai dién theo uy



3.

4,

quyén, ngudi dai dién theo phap ludt cia cd déng va ngudi duge uy quyén
dur hop.

b. Ngudi duge iy quyén du hop Pai héi déng cd déng phai ndp vin ban ty quyén
khi dang ky du hop. Ngudi duge uy quyén khéng duge uy quyén lai cho ngudi
thir ba tnr trudng hop ngudi dai dién theo uy quyén ciia cé déng té chirc 1a ngudi
uy quyén theo quy dinh tai tiét (ii) diém a khoan 2 Piéu 4 Quy ché nay.

C6 dong/Ngudi duge iy quyén khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu
virc do Ban td chirc Pai hoi quy dinh, tudn thi viéc sip xép vi tri ciia Ban td chitc.
CH ddng/Ngudi duge ty quyen tham dy Pai héi phai tuan thi cac quy dinh chung vé
van héa img xir noi cong cong. C6 dong/Ngudi duge uy quyen tham dy Pai hdi
khéng néi chuyén riéng, khéng sit dung dién thoai trong lic dién ra Pai hi. Tat ca
cac may dién thoai di déng phai tit hodc khong dugc dé chudng. Ban td chirc cb
quyén moi cic C6 déng/Ngudi dugc ty quyén khdng tuin thi quy dinh chung ra
khoi Dai hoi dé khéng lam anh hudng téi chuong trinh nghi su chung.

Cac C déng/Ngudi dwoc uy quyén tham du Pai hdi cd trich nhiém tham du Pai Hoi

déng Cb dong tir khi bit diu Dai héi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong trrdng hop

C6 dong/Ngudi duge Gy quyén tham du Dai hdi ndo vi 1y do bat kha khang phai roi

khdi cude hop trudce khi két thic Pai hoi thi cb dong do co6 trach nhiém lién hé vai

Ban t6 chirc dé thong bao y kién bing van ban cia minh vé nhirng vén dé s& dugc

biéu quyét tai Pai héi. Truong hep C§ ddong/Ngudi duoce ty quyén tham du Pai hdi

rai khoi cude hop tnrde khi két thic Pai hoi ma khong thong bao véi Ban td chirc thi
cb déng do xem nhur khéng tham dy va biéu quyét voi cic vin dé duge biéu quyét tir
thori diém cd déng d6 vang mit.

Diéu 5. Piu kién tién hanh hop Dai hji

L.

Pai héi dugec tién hanh khi c¢6 sb C dong/Ngudi durge iy quyén ciia cb déng du hop
dai dién cho trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét theo danh sach cé déng dugc lap tai
thoi diém chét danh sach cb dong tham dy Pai héi.

Trudng hop Pai hdi khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc
triéu tip va tién hanh Pai hoi déng c dong cdc lin tiép theo s& dugc tién hanh theo
quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty.

Piéu 6. Bidu quyét tai Pai hpi

1.

2.

Cic vin & trong chuong trinh nghj sy ctia Pai hdi déu phai duoe théng qua bing cach
biéu quyet truc tlep tai Dai hqn Mai Cé dong/Ngum dugc uy quyen dugc cip mot The
biéu quyét va Phiéu bidu quyét (néu c6 ndi dung can théng qua bing cach bo phiéu tai
Dai hji) c6 dong dau treo cia Céng ty. Chu toa cudc hop Pai héi dbng cb dong quyét
dinh lya chon 4p dung phuong thirc biéu quyét théng qua Thé biéu quyét hodc Phiéu
biéu quyét dbi véi timg ndi dung bidu quyét.

Cach biéu quyét

2.1. Thé biéu quyét

a. Dic diém: Thé biéu quyét ghi théng tin ciia C dong/Ngudi dugce ity quyén, sé cd
phan phd théng sé hirw/duge uy quyén, sé phiéu biéu quyét twong (g tai Pai
héi, ma sd biéu quyét va déng diu treo ciia Cong ty.
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b. Muc dich: Thé biéu quyét ding dé bidu quyét nhirng ndi dung can théng qua

ngay tai Pai hoi nhu: Quy ché lam viée ctia Bai hoi, Chwong trinh hop, bau Poan
Chi tich, Ban Kiém phiéu, thong qua thanh phin Ban Thu ky... theo hinh thirc
gio Thé biéu quyét.

Cach sir dung: C6 dong/Ngudi duoc ity quyén s& phai thuc hién viée gio The
bidu quyét dé bidu quyét “Tan thanh”, hoac “Khéng tan thanh”, hoac “Khéng co
v kién” véi nhirng ndi dung bidu quyét khi Ban T chirc hoic Doan Chil tich Dai
héi yéu chu bidu quyét bing cich gio Thé biéu quyét. Két qua kiém phiéu s&
dirgc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

2.2. Phiéu biéu quyét

a.

Pac diém: Phiéu bidu quyét ghi thong tin clia Co déng/Ngudi dugc ity quyén, sb
dang ky, sé c¢b phin s¢ hinw/duge ty quyén, sé phiéu bidu quyét twong img tai
Dai héi, ma sé biu quyét va dong déu treo cita Céng ty.

Muc dich: Ding dé biéu quyét nhirng néi dung cin théng qua tai Dai hoi bing
cach bo phiéu. Ban Té chirc bé tri thing phiéu tai héi truomg dé cb dong bo
Phiéu biéu quyét.

Cach sir dung: Trén Phiéu biéu quyét, Ban T6 chic Pai hoi in day @i nhimg noi
dung cin biéu quyét. Tuong (g véi mdi ndi dung cin biéu quyét cé 3 phiong
4n biéu quyét 12 “Tén thanh”, “Khong tan thanh” hoic “Khéng c6 ¥ kién”. Khi
Doan Chu tich yéu chu cb dong biéu quyét, cb déng lra chon phuong an nao thi
dénh ddu “X” vao phurong 4n d6 va bo phiéu di bidu quyét vao thing phiéu.

2.3. Tinh hop 1& ctia Phiéu biéu quyét

a.

Phiéu biéu quyét hop 1&: 14 nhimg phiéu do Ban Té chirc Pai héi phat hanh theo

miu, c6 déng déu treo ciia Cong ty va dugc danh diu theo ding quy dinh dbi vai

timg ndi dung dugc dura ra biéu quyét (véi mdi ndi dung duge dua ra biéu quyét
cd dong chi duoc lya chon mot trong ba phuong an 13: Tan thanh - Khéng tan

thanh - Khong co y kién; trudng hep Cd dong/Ngudi duge Uy quyén thay ddi y

kién truéc khi hoan tat viéc bidu quyét thi s& thuc hién danh dau lai va ky vao

bén phai phuong 4n lua chon cudi cling cia minh); ky ghi 13 ho tén cia Cd
d6ng/Ngudi dugc ty quyén tham du hop.

Phiéu biéu quyét khong hop 16 khi:

(i) Phiéu khéng do Ban T chirc Dai hdi phat hanh theo miu va khong déng déu
treo cia Cong ty vashodc;

(ii) Phiéu khéng c6 chir ky ciia Cé déng/Ngudi dugc ty quyén tham dy hop va
hoic;

(iii) Phiéu biéu quyét bj gach x0a, sira chira, ghi thém ndi dung khéc va hodc;

(iv) Phiéu biéu quyét c6 lua chon tir hai phwong én trd 1én trong ciing mét néi
dung va khong c6 chir ky vao phuong an lya chon cubi ciing hoic khong lya
chon phuong 4n nao thi phén biéu quyét cho néi dung dé coi nhu khong hop
1&. Viéc biéu quyét dbi voi timg ndi dung cin théng qua tai Phicu biéu quyét
la dgc ldp v&i nhau va tinh hep & dugc xac dinh trén timg ndi dung biéu
quyét.

81,.
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Xir Iy Phiéu bidu quyét khong hop 18

(i) Cac Phiéu biéu quyét khong hop 18 vi 1y do néu tai mue (i), (i), (iii) diém b
khoan 2.3 Piéu 6 Quy ché niy thi toan b cdc ndi dung biu quyét khang
dugc tinh vao két qua kiém phiéu.

(i) D6i véi truomg hop néu tai muc (iv) diém b khoan 2.3 Piéu 6 Quy ché nay:
céc phiéu c6 timg ndi dung khéng hop 14 thi phén ndi dung biéu quyét khong
hop 1& khéng duge tinh vao két qua kiém phiéu.

2.4. Thé 1é biéu quyét

a.

M&i c6 phan phé thong c6 mét phiéu bidu quyét.

b. Ty l&biéu quyét trén m6i noi dung biéu quyét dugc xac dinh bang ty 18 glua tong

C.

phiéu bidu quyet thu vé hop [& ciia cac CH dong/Ngum dugc uy quyen du hop

chia cho tong sé phiéu biéu quyét cua cac Cé dong/Ngucn dugc Uy quyén tham

dir va biéu quyét tai cudc hop (tinh trén sb phiéu bidu quyét thu vé),

Ty 1¢ phiéu biéu quyét cin thiét dé théng qua cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi:

(i) Céc quyét dinh cua Pai hoi déng cb dong lién quan dén viéc sira dbi va bd
sung Diéu 1¢, loai cb phiéu va sb lugng cb phiéu duge chao ban, viée té chic
lai hay; giai thé doanh nghiép, giao dich mua, bén tai san Céng ty hoic cac
chi nhanh thyc hién c6 gid tri tir 35% trd 1én trén téng gid tri tai san ciia Cong
ty tinh theo Bao cdo tai chlnh ky gén nhit duoc kiém todn du'ac thong qua
khi co tir 65% trér 18n tong sb phiéu bau cac cb dong co quyen biéu quyet co
mit trizc tlep hodc thong qua dai dién duge Uy quyén cé mat tai cude hop Pai
héi dong cd dong.

(ii) Cac nghi quyét déi véi cac van dé khéc thudc thim quyén cua Dai hoi dong
cd dong dugc théng qua khi duge sb ¢b dong s& hiru trén 50% téng sb phiéu
bidu_quyét cia tit ca cé dong tham dy_véa bidu quyét tai cudc_hop tan thanh,
trir trudmg hop quy dinh tai muc (i) diém c khoan 2.4 Diéu 6 Quy ché nay,
khodn 2, 3, 5 Diéu 21 Biéu l& Cong ty.

d. Thoi gian kiém phiéu va cong b két qua kiém phiéu: Phiéu bidu quyét s& dwgc

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém va bdo cdo két qua kiém phiéu ngay tai Dai hdi.

Piéu 7. Phat bidu y kién tai Dai hoi

I.

Cd déng/Ngudi duge iy quyén tham dv Dai hdi khi mubn phat bidu y kién thao luin
phai dang ky ndi dung phat biéu vao phiéu dat cau hoi, truomg hop khéng cé phiéu
dat cau hoi thi ding ky ni dung phét biéu vao gidy va chuyén cho t gitp viée giri
Ban Thu ky dé trinh Poan Chu tich.

Trudng hgp Poan Chil tich dé nghi cde C6 déng/Ngudi duoe wy quyén phét biéu truc
tiép, Cd dong/Ngudi duge ty quyén can phét bidu gio tay d& nghj phat biéu va chi
phét biéu y kién khi Doan Chu tich m&i phat biéu.

Moi C6 dong/Ngudi duge ty quyén déu cé quyén va duge khuyén khich tham gia
phat biéu y kién tai Dai hdi. Tuy nhién trong truéng hop c6 qua nhidu y kién phat
biéu din t&i kéo dai thai gian Pai hoi ngoai dir kién hodc cé nhidu y kién tring lap vé
ndi dung, Doan Chu tich ¢é quyén lya chon nhimg ¥ kién phat biéu chung nhét hodc



gin nhét véi chuong trinh nghi sy dé giai dap va tir chdi tra 10i cac vn dé ndm ngoai
chuong trinh nghi su.

4. Cb déng/Ngudi fiuqc ay quyén khi phat biéu cin nhanh gon, tranh triing 1ap va tap trung
vao trong tam can trao ddi, phi hgp yc'ri n'éi dung’chuong trinh r_1ghi sur ciia Pai hoi da
dftqc thong qua. Chﬁ' toa P?_.li héi s& sap xép cho co dong pha'}t biéu theo thir ty déing ky,
dong thoi giai dap thic mac ciia Co dong/Ngudi duge ty quyen.

Piéu 8. Quyén va trach nhiém ciia Poan Cha tich

Poan chu tich do Pai hoi déng cd dong bau ra dé didu hanh Pai hoi. Quyén va trach

nhiém ctia Poan chu tich:

1. Diéu hanh cic hoat dong cua Dai hoi dbng cb déng ciia Cong ty theo trinh tw dai hoi dur

kién da dugc Pai hi dong c6 dong thong qua.

Hudng din cic dai biéu va Pai hoi thao ludn.

Trinh du thio, két luin nhitng vin dé cin thiét dé& Pai hoi déng cé déng biéu quyét.

Tra 14i/chi dinh nhimg ngudi ¢6 trach nhiém giai dap nhimg vén dé do Dai hoi yéu chu.

e,

Poan chi tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tip trung dan chu, tlen hanh Pai hdi
mot cach hop 18, c6 trit tw va phan anh dugc mong muén cia da sd c6 dong, dai dién
cé dong tham dy.

6. Céc quyén khac theo Diéu & Céng ty.

Pidu 9. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra twr cach cé dong

Ban kiém tra tur cach c6 dong tham dy Pai hdi do Ban td chirc Pai hdi chi dinh va dugc

théng qua tai Pai héi. Ban kiém tra tu cach cé trich nhiém kiém tra tr cich Cé

déng/Ngudi dugc uy quyén va bao cdo trudc Dai hoi dong cd dong ve két qua kiém tra tw
cach va tinh hgp phép, hgp 1€ cua viéc té chitc Dai héi theo cac quy dinh ciia Phap tudt va

Diéu 1& Cong ty.

Pidu 10. Trach nhiém ciia Ban Thw ky DPai hji

Ban Thur ky Pai hoi do Poan Cha tich gidi thiéu va duge Dai héi thong qua. Ban Thu ky

Pai héi co nhiém vu:

1. Ghi chép diy di, trung thuc toan bd ndi dung di&n bién Pai hdi va nhitng vén dé di
dugc cac cb dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban Dai hdi va théng qua tnrdc
khi bé mac.

2. Gibp viéc cho Poan Chu tich céng bd dy thao cic van kién, két luan, Bién ban cila
Bai hoi.

3. Tiép nhén phiéu dit cau hoi cia cic C6 dong/Ngudi duge iy quyén qua té giip viée
Poan Chu tich.

4. Céc nhiém vu khic quy dinh tai Diéu 1é Cong ty (néu cé).

Piéu1l.  Trach nhiém ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich d& cir va dugc Pai héi dong cb dong thong qua
bang hinh thirc biéu quyét. Ban kiém phiéu cé nhi¢m vy:

a. Phd bién thé 18, cac nguyén tic thuc hién bidu quyét, hudng din sir dung phiéu biéu

quyét/thé biéu quyét.




Thu phiéu sau khi Dai hgi biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.

Bao cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

Xe'm xét va bdo cdo v6i Pai hoi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 18 bidu quyét
(néu cd).

Céc nhiém vu khac quy dinh tai Diéu 1 Céng ty (néu cd).

Nguyén tic kiém phiéu:

Viéc bo phiéu biéu quyét dugc bét ddu sau khi Ban t5 chirc thong bio dé nghj cac Cb
dong/N gum dugc uy quyen thyie hién bo phleu va két thiic khi C6 dong/Ngudi duge uy
quyén cudi cing bo phiéu bau vao thung phiéu hoic ngay sau khi Chii toa hoi Pai héi vé
viéc con Cé t‘iong/N gudi dErqc Uy quyén nao chura bo phiéu ma khéng c6 Cb dong/Ngudi
dugce ty quyén nao cd y kien;

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu tnréc sw chimg kién cia dai dién C6
dong/Ngudi duge uy quyén;

Ban kiém phiéu thuc hién kiém phiéu trong 01 phong riéng/khu vire riéng;

d. Ban kiém phiéu co thé sir dung céc phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién ky thuit

hd trg trong viée kiém phiéu;
Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu lip Bién ban kiém phiéu va Bién ban kiém
phiéu dirgc Truéng Ban kiém phiéu cong bb trrde Pai hoi.

biéu 12. Bién ban va Nghi quyét Dai hji ddng cb dong

1.

Tét ca cdc ndi dung hop tai Pai hi déng cb dong phai dugce Ban Thu ky Pai hdi ghi
vao Bién ban hop Dai hgi déng cb dong.

Can cir Bién ban hop Dai héi déng ¢ déng, Ban Thur ky Dai héi lap Nghi quyét Pai
héi déng cb dong.

Bién ban va Nghi quyét hop Pai hdi dong ¢b dong duge doc va théng qua trudc khi
bé mac cudc hop va duge luu giit vio sé bién ban, nghi quyét cia Cong ty.

Piéu 13. Piéu khodn thi hinh

Quy ché 1am viéc cta Dai hdi dc“mg c6 déng thudng nién nim 2026 cia Céng ty cé hiéu
lyc ngay sau khi dugc Pai hoi déng c6 dong Cong ty biéu quyét thong qua. Cd dong,
nhitng ngudi tham dy hop Pai héi va cac bén tham gia Pai héi cé trach nhiém thyc hién
Quy ché nay.

Noi nhin:
- BHBCB;

- TV HDQT;
-TV BKS;

- Luu: VT.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN

/ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HOANG THI LOAN

Poc ldp - Tu do - Hanh phac

S6: 28/BC-HPQT Nghé An, ngay 30 thang 6 ndm 2026

BAO CAO
Két qua hoat déng SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD niim 2026

Kinh thua: Quy vi cé déng Cong ty

Thay mat HDQT Céng ty, i xin bdo cdo téi Quy vi cd dong Két qua hoat
ddng SXKD nam 2025 va K& hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

PHAN 1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2025.
I - PAC PIEM TINH HINH, BOI CANH NAM 2025.

Nam 2025 tinh hinh SXKD cua cac doanh nghiép trong nudc va thé gidi trai
qua mét nam diy khé khan véi nhiéu bién dong kho luong. Cang thang My -
Trung, Cudc xung dét gilra Nga — Ucraina, bét én tai Trung Ddng lam gidn doan
chudi cung tmg va logistics toan cau, Chi phi van tai tang dot bién dilam lam phat
tang 1én mirc cao nhat trong nhidu thap ky, nhu cdu tiéu thy sgi giam manh, Cubi
nam 2024 Cong ty da thyc hién phuong én tinh giam lao dong 56 294/PA-HTL, thu
hep quy mé san xuit, trong 7 thang diu nam do kho khin vé ngudn vén hoat dong,
cong ty déng may han ché sin xudt nén anh huong dén viéc lam, doi sbng ngudi
lao dong va hiéu qua SXKD cua Cong ty. Pén ngay 17/7/2025, HPQT ban hanh
cac quyét dinh bd nhiém TGD méi, thay ddi ngudi dai dién phap luat.

1. Két qua thurc hién mét sé chi tiéu SXKD ciia nim 2025 so véi Nghi
quyét PHPCP thwdng nién:

NAM 2025 SO SANH KH %
T HANG MUC Bﬁ:.}‘{ ! Ké hoach | Thychign | TH2S TH25
nim 2025 nim 2025 {KH25 ITH24
1 | San lugng qui chudn Tén 5,588 5,436 97 89
2 | Doanh thu Triéu dong 318,000 | 240,790 76 30
2.1 | Doanh thu sgi Triéu dong 228,178
2.2 | Doanh thu cung cip dich vy | Triéu dong 10,683
23 | Doanh thu khéc Tri¢u ddng 1,928
3 | Kim ngach xuét khiu sqi 10008 0 890
4 | Thu nhip binh quén 10004 10,100 8,960 89 89
5 | Lgi nhudn tewde thué Tri¢u dbng 1,500 | (18,721 | (117 39

Danh gia chung: Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty tiép
tuc gap nhleu khé khin do thi trudng sgi phuc héi chdm, nhu ciu tiéu thy tai cac
thi truong xuét khiu suy glam gia ban san phdm & mirc thép trong khi gia nguyén
liéu d4u vao va céc chi phi san xudt van duy tri &@ mic cao.

* _MsH



Két qua thyc hién céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

- Tong doanh thu dat 241 ty dong, bing 76% ké hoach Dai hoi dong cd dong
giao. Doanh thu khéng dat ke hoach chu yéu do san lugng tiéu thu va gid ban binh
quén giam so vai du kién.

- Trong nam 2025, Céng ty dinh hudng phat trién thij truong noi dia nén
khéng dua ra chi tiéu vé klm ngach xuét khau. Tuy nhién, Cong ty da chu dong tim

kiém khach hang, tiéu thu hang ton kho va ddy manh hoat dong xuit khiu. Két
qua, thuc hién dugc kim ngach xuét khau dat 890.000 USD.

- Sén lwong san xuét dat 5,436 tén, bang 97% ké hoach, cho théy Cong ty da
duy tri twong d6i 6n dinh hoat dong san xuét, bao ddm vén hanh nha may trong
diéu kién thj trudng con nhiéu khoé khan.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong dat 8,96 triéu d6ng/ngudi/thang, bang

89% ké hoach. Mzc dii két qua san xuat kinh doanh chua dat ky vong, Cong ty van
nd luc duy tri viéc lam va thu nhép én dinh cho ngudi lao déng.

- Loi nhuén trude thué am 18,7 ty dbng, khong dat ké hoach dé ra. Tuy nhién,
mirc 16 da giam dang ké so v&i nam 2024 (16 47,8 ty ddng), cho thdy cac bién phap
tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua quan tri va co cdu lai hoat dgng san xuit kinh
doanh di budc diu phat huy hiéu qua.

Nhin chung, trong béi canh nganh sgi tiép tuc di mit véi nhiéu kho khan va
bién dong bit loi coa thi trrong, Cong ty dd duy tri duge hoat dong san Xuét tuong
ddi 6n dinh, hoan thanh gin dat chi tiéu san lugng san xuat déng thoi timg budc
thu hep mirc 16 so vé&i nam truéce. Tuy nhién, cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan
van chua dat ké hoach dé ra, doi hoi Cong ty tiép tuc trién khai quyét liét cic giai
phap m¢ rong thi truéng, ndng cao ndng luc canh tranh, kiém soét chi phi va cai
thién hiéu qua hoat dong trong thoi gian toi.

2. Danh gid két qua thwc hién cic mit hoat ddng da trién khai trong
cdng tac quén trj cong ty trong nam 2025.

2.1. V& cbng tac quan tri doanh nghiép:

Céng ty luén tudn thi dung quy dinh ciia Phap ludt, Diéu 1é va cac quy dinh
ndi by trong qua trinh hoat djng, nghiém tuc thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Dai hdi dong cd dong va Hoi dong quan trj ¢ ban hanh.

2.2. Vé cong tac quan tri kinh doanh — Xuit nhap khiu.

Hoat dong tiéu thu cia Céng ty trong nam 2025 chi yéu tap trung vao thi
tromg néi dia. Trong bdi canh nhu cau s0i tai cdc thj fruong xuét khéu con chim
phuc hdi va canh tranh ngay cang gay gat, viée duy tri duge san lugng ti€u thy ndi
dia on dinh da gop phin quan trong trong viéc duy tri hoat dong san xuét ciia Cong
ty. Thi tm(mg ndi dia ti€p tuc 1a ngudn doanh thu chu lyc cua Céng ty. Ty trong
doanh thu xudt khéu con thap do nhu cau thj tnxcmg quéc té chua phuc héi nhir ky
vong, ddng thai gia ban soi trén thi truong thé gidi vin chiu nhiéu ap luc canh tranh.

Co cu xuat khéu nam 2025 mirc d6 tép trung tuong d6i cao vao thi tru'cmg Al
Cap chiém 60% tong kim ngach xudt khau, thi truong Thai Lan chiém 26% va thi
truomg Philippines chiém 14%. Mic dii nhu ciu soi tai Thai Lan trong nim con gap



nhleu kho6 khan do sirc mua cua nganh dét may suy giam, Céng ty van duy tri dugc
mbi quan hé véi khach hang truyén thong va giit dugc thi phén nhét dinh tai thj
truong nay. Trong thdi gian t6i, Cong ty can tlep tuc cung c cac thi trudmg hién co,
dong thoi diy manh cong tac tim kiém khéach hang va ma rong thi truémg xuét khiu
mai nham da dang héa thj trudng ti€u thy, giam thiéu rui ro va néing cao hiéu qua hoat
dong xuit khau,

Thi trudmg ndi dia tlep tuc giir vai trd chu luc trong hoat ddng tiéu thu cua
Céng ty, chlem gan 86.6% téng doanh thu. Cong ty duy tri dugc hé théng khach
hang truyén théng 6n dinh, trong dé cac khach hang lén nhw Céng ty TNHH
Phong Lan, Cong ty TNHH Dét may Kim Long, Céng ty TNHH Dét may Chau
Giang v Cong ty TNHH Dét may Hoang Diing tiép tuc dong gép ty trong dang ké
vao san lugng va doanh thu tiéu thy. Bén canh nhom khach hang trong diém, Cong
ty da duy tri va phat trién nhiéu khach hang c6 quy mé trung binh nhu Cong ty Gia
Viét Nguyén, Coéng ty TNHH KTD, Cong ty Hoang Ting, Cong ty Pic Hiéu ..
Piy la nhom khéch hang c6 tiém ning gia tang san lugng ti€u thu trong thoi glan
t6i va s& la dbi tuong trong tdm trong chién lugc phat trién thj tnromg ciia Cong ty.

Tuy nhién, co cAu tiéu thu hién vin tip trung fuong dbi 16n vao mot sé
khéch hang chu luc. Trong thdi gian téi, Cong ty s& ti€p tuc m¢ rdng mang ludi
khach hang, da dang héa thi trudmg tiéu thy, nang cao chét lugng san phim va dich
vu nham giam thiéu rui ro phu thudc, dbng thoi nang cao hidu qua hoat dong san
xuét kinh doanh,

2.3. V& cong tac quan tri sin xuit.

- Cong tac quan tri san xudt, quan 1y chat hrong san phim luén dugc quan
tdm va duy tri tot, dé khong ngimg cai thién chat luong soi, gilp ning cao chat
lugng soi.

- Trén co s& nhu cu thi truomg, nidng lyc thiét bi, viéc trién khai bf) tri, cin
ddi ké hoach thiét bj san xuét hop 1y nham t6i wu hoa hiéu qua san xut cia diy
chuyén, tir 46 gop phan han che thap nhat thiét hai trong SXKD.

- Cdng tac quan trj diéu hanh san xut & nha may di co tinh chu dng trong
diéu hanh cling nhu xir ly cac vin dé phat sinh trong qua trinh sén xuét do do san
luong va hiéu sudt may da tang lén, ty 1¢ bong héi, soi r6i dd dwoc giam xubng.
Trién khai va thic hién cac giai phap nhim tiét kiém nguyén phu liéu, dién nang,
hao phi lao ddng, vat tur phu tiing dé nang cao hiéu qua trong qua trinh san xuit.

- Cdng tac quan ly thiét bi, lich xich bao dudng thuc hién dung quy trinh, tap
trung huén luyen quy trinh thao tac cho cdng nhén, dap img yéu cau san lucmg va
chit lwgng déi voi khach hang.

2.4. V& cong tic quan tri tai chinh

- Trong nam 2025, do viéc chit dong thu hep quy mé san xuét, giam thiu
cac dong sgi kém hiu qua , tai thoi diém thang 3/2025 céng ty da b nhay nhom
no tai cac ngdn hang, tbng chi phi 1i phat phat sinh trén 2 ty dong. Dén cudi thang
7/2025 ngay sau khi HDQT ban hanh cac quyét dinh bé nhiém TGP moi, thay doi
nguoi dai dién phép luit ngay 20/7/2025, Ban TGP da tich cuc t6 chirc lai hoat
dong san xuat kinh doanh, Cac cb déng 16n va bén lién quan da cho céng ty vay
dai han dé giai quyét tra ng cac khoan ng qua han, dén cudi thang 12/2025 Céng ty



da tré ve nhom ng 1; Duy tri rnon quan hé t6t voi cac dbi tac Ngan hang va chap
hanh tét cac cam két vé dong tién véi cac Ngan hang.

- Ra soat mirc d§ uy tin caa khach hang xuét khiu va noi dia dé cing phong
Kinh doanh — Xuit nhap khdu phan loai khach hang, de ra han mic tin dung, 50
ngay du ng tdi da. Thuong xuyén theo dbi don dbe thu h01 kip thoi cac khoan cong
ng cua ciac khach hang, dua chi ti€u nay gan lién voi xep loai danh gia cua phong
KDXNK va phong KTTC dé tranh viéc Cong ty bi chiém dung vén.

- Hoan thanh quye_t toan bao cdo tai chinh nam 2025 sau kiém todn, quyét
toan cac loai thug, bao hiém...theo ding quy dinh.

- Miic dit két qua kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach dé ra, Cong ty da
timg budc cai thién higu qua hoat dong, giam ding ké muc 13 so véi nam trudc,
gop phén nang cao nang lyc tai chinh va tao nén tang cho qua trinh phuc héi trong
céc nam tiép theo.

Trong thoi glan to1, Cong ty s& tiép tuc tang cudng cong tac quan trj tai
chinh, kiém soat rii ro, ning cao hiéu qua sir dung von, mé rong thi truong tiéu thu
va cai thién kha nang sinh 1&i nhim bao dam lgi ich ctia cé déng va sir phat trién
bén virng cia doanh nghiép.

3. Mt s6 tdn tai, han ché trong cdng tic quén tri Cong ty cin khic phuc.
Céng tac quan trj & mdt s6 diém cAn quan tam trién khai quyét liét hon gom:

- Cong tac kiém sodt cac dinh mirc van chua thuc su tét, ty 1§ tiéu hao
nguyen ligu, ti€u hao dién ning mic du da dugc cai thién, tuy nhién c6 thoi diém
van dang & mirc cao, chua dat yéu céu d& ra.

- Cong tac quan ly klem soat quy trinh thao tac trong san xudt clia ngudi lao
dong c6 nhimng thoi diém vin chua dugc chit ché, din dén tinh trang chat lugng
san pham déi ltc chwa dam bao mic di chua dén murc phai dén bu.

- Trong diéu kién thj truong bién dong, khd ludmg nén cong téc tiép can, du
bao, nam bit dién bién cia thi trudng d6i lic con bi dong. Viée khai thac tim kiém
m& rong va phat trién thi truomg mai van con khiém ton.

- Céng tac tuyén dung chua thu hit duge lao dong nhiéu, nén chua cé nhiéu
sur lyra chon sang loc, chua dam bao di vé so lugng, chat lugng con han ché.

- Cong tac sir dung vén c6 nhleu chuyén bién tich cuc song chua theo kip
v6i dién bién cia thi trwong, Lai sudt dong VND ¢6 xu hudng téng cao tuy nhién
do viéc thu hep thi phan xudt khau , dé giam thiéu rui ro vé ty gid, cong ty dang
vay von luu dong bing tién VND dan dén chi phi tai chinh tang cao.

- Tinh chi ddng cia ddi ngii can bd quan ly cép phong con nhleu han ché,
chura thét sy tich cuc trong cong tac tr hoc, tu nghién ciru dé trau dbi thém kién
thirc chuyén mén.

PHAN II. MOT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD VA GIAI PHAP
THU'C HIEN NAM 2026:

1. Dur bao tinh hinh thj trudng, tai chinh, lao ddng nim 2026:
1.1. Tinh hinh don hang va thi truong nim 2026:



L LI Thugn lgi:

- Nén kinh té thé gidi duge du bao tiép tuc duy tri da téng tnrorng, tao didu
kién cho nhu cau tiéu dung hang dét may timg budc phuc hdi tai cac thi trudmg
xuét khiu chi luc.

- Cac Hiép dinh thwong mai trr do (FTA) tiép tuc phat huy hiéu qua, tao diéu
kién thugn lgi cho hang héa Viét Nam néng cao kha ning canh tranh va m¢ rong
thi trrdng xuat khau.

- Quan hé¢ hop tdc gilra Cong ty vdi céc khach hang truyén théng duge n01
lai, duy tri 4n dinh, tao nén tang thuin lgi cho viéc tiép nhan don hang va phat trién
thi truomg.

- Chét lugng san phim ngay cang dugc khach hang ghi nhin, gép phén ning
cao uy tin thuong hiéu va kha néng canh tranh ciua Cong ty trén thi trudng.

- Gia nguyén liéu ddu vao c6 xu hudng én dinh hon so véi cac giai doan
bién ddng manh truéc ddy, giup doanh nghiép chi dong hon trong cong tac lap ké
hoach san xuit va kinh doanh.

1.1.2. Kho khin:

- Thi truong soi thé gigi van tiém 4n nhleu yéu té bt 6n, nhu cau tiéu thu
phuc héi chim va chua thyc sw bén vimg tai mét sb thi truwong trong diém.

- Canh tranh trong nganh sgi tlep tuc dién ra gay gat, dac biét tir cac nha san
xuat l1on tai Trung Quoéc, An D§, Pakistan va Indonesia.

- Ap luc giam gia ban vin & mitc cao trong khi cac chi phi vé lao déng, dién
nang, logistics va tai chinh chua cé xu hudng giam twong (ng, anh hudng dén hi¢u
qua san xuat kinh doanh.

- Khach hang ngay cang yéu cdu cao ve chét luong san phim, truy Xuét
nguén goc tiéu chudn méi truomg va phat trién bén vimg, doi hoi doanh nghiép
phai tiép tuc ddu tr va ning cao nang luc quan trj.

- Tinh hinh dia chinh tri va cic chinh sach thwong mai cua cac quéc gia nhap
khiu van tiém 4n nhiéu i ro c6 thé anh hudng dén nhu céu thi truong va hoat
dong xuit khiu.

1.1.3. Trién vong don hing nim 2026

- Budce sang nam 2026, Cong ty da va dang tich cuc lam viéc véi céc khach
hang hién hiku, déng thoi déy manh tim kiém khach hang mdi nhdm mé rong thi
truwomg tiéu thy. Du kién tinh hinh don hang s& c6 nhimg tin hiéu cai thién so véi ndm
2025, dac biét tai thi trudng ndi dia va mét s thj truomng xuét khiu truyen théng. ‘Tuy
nhién, mirc d¢ phuc hdi cia thi trudmg van phu thude lén vao dién bién kinh té thé
giti, nhu cu tidu ding hang dét may va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

- Trong bbi canh d6, Cong ty s& tlep tuc tip trung ning cao chat hrong sin
pham, kiém soat chi phi, chu dong nguon nguyén liéu, da dang hoa thi trudng tiéu
thu va ndng cao hiéu qua quan trj nhim hoan thanh cic muc tiéu san xuit kinh
doanh da dé ra.



1.2. Tinh hinh Tai chinh nim 2026:
1.2.1. Thuén lgi:

- Cong ty da tirng budc cai thién két qua hoat ddng san xuit kinh doanh,
mirc lo duoc thu hep dang ké so véi cac nam trude, tao nén tang thuin loi cho viée
cling c¢b nang luc tai chinh.

- Hé thong khach hang trgyén théng duge duy tri 6n dinh, gop phz"m tao nguén
doanh thu va dong tién twong d6i 6n dinh cho hoat dng san xuat kinh doanh.

- Cong ty da tich lily dugc kinh nghiém trong cdng tac quan tri tai chinh,
quén ly cong ng, kiém sodt chi phi va sir dung von hiéu qua hon trong diéu kién thi
truong kho khian.

- Quan hé¢ tin dung Vo1 cac to chtrc tin dung dugc duy tri on dinh, tao diéu
kién thuin lgi cho viéc tiép cén nguén vén phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh.

- Cac gidi phap tiét giam chi phi, t6i rru hoa san xuét va nang cao hiéu qua sir
dung tai san tiép tuc duoc trién khai, gép phén cai thién hiéu qua tai chinh cia
doanh nghiép.

1.2.2. Kho khén:

- Ngubn vén luu dong van chiu ap lyc do déc th nganh san xuét sgi can duy
tri lugng 16n nguyén liéu va hang ton kho phuc vu san xut. Chi phi l3i vay va chi
phi tai chinh van la yeu t6 anh huéng dén hiéu qua hoat déng cia Cong ty trong
bdi canh mit bang lai suét ting cao.

- Théi gian thu hbi cong ng tai mdt sb khach hang con keéo dai, anh huong
dén kha ning luin chuyén vén va dong tién cta doanh nghiép.

- Bién dong gla bdng, xo nguyen liéu, ty gia ngoai t€ va gia ban san pham co
thé tac déng truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh va kha nang sinh 1. Ap luc

canh tranh trén thi trudng tlep tuc khién bién lgi nhudn cua nganh sgi duy tri & mirc
thdp, 1am gia ting yéu cau vé kiém soat chi phi va ning cao hiéu qua sir dung vén.

1.2.3. Dinh hirong quan tri tai chinh ndm 2026.

Trong ndm 2026, Cong ty s& tiép tuc thyuc hién chinh sach quan tri tai chinh
thén trong, tdp trung néng cao hiéu qua sur dung vbn, kiém soat chat ché cong ng
phai thu, t6i wu hoa hang ton kho, giam chi phi tai chinh va tdng cudng quan tri
dong tién. Pdng thoi, Cong ty s& chii dong cén déi nguon von phuc vu san Xudt
kinh doanh, bdo dim an toan tai chinh va timg budc ning cao hiéu qua hoat dong
nhim cai thién loi nhuén va gia tang gia tri cho c6 dong.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty dang co xu hudng phuc hdi tich cuc khi két
qua kinh doanh timg budc dugc cai thién, mic 16 giam dang ké, tao co so cho vige tai
can d6i ngudn luc tai chinh va ning cao hiéu qua hoat déng trong cic nam tiép theo.

1.3. Tinh hinh lao d§ng nim 2026:

Trude nhimg kho khén cua thi truomg, Cong ty da chu dfng ra soat va co cép
lai hoat dong san xuét theo hudng tinh gon, phu hop véi nhu cau don hang thuc te.
Viéc sap xép, bo tri lai lao déng, dua cac may méc phu tro giam tinh trang thiéu hut



lao dong dugc thuc hién trén co s¢ bao dam tuén thu quy dinh ciia phép luit, déng
thoi chi trong dn dinh ddi sdng va quyén l¢i chinh dang cua ngudi lao dng.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc day manh cdc giai phap ning cao ning suat
lao déng, dao tao ning cao tay nghé, bd tri lao dong hop ly theo nhu cau sdn xuat
va timg budc xay dung doi ngii nhan sw cé chét luong, dap img yéu cdu phit trién
trong giai doan tdi.

2. M@t sb chi tiéu co ban ciia ké hoach SXKD nim 2026:

Tix thang 1 nam 2026, Céng ty CP DM Hoang Thi Loan thu hep sén Xuét \y!
3,2 van coc soi, d& chuén bj nhiéu giai phap phu hop dé duy tri luc lwong san xuat
duy tri khach hang, luén theo doi chit ché tinh hinh thyc té dé diéu hanh san xudt
kinh doanh phu horp nhim dam bao viéc lam, thu nhip cho ngudi lao dong, ciing
nhu bao toan von va phat trién bén vimg.

Co quan diéu hanh dit ra phuong hudng muc tidu va cac giai phap thuc hién
trong ndm 2026 nhu sau:

Thure Ké hoach | Sosinh

T Chi tiéu Donvi | hign 2025 | ndm 2026 %
1 | Tong doanh thu Triéu d 240,890 368,514 153
2 | Kim ngach Xuat khau Nghin USD 890 3,000 337
3 | San lugng san xuat Tén 5436 7,728 142
4 | Thu nhap binh quan/ng/th | Ngan d 8,960 11.000 123
5 | Loi nhuan trudc thué Triéu d -18,721 30037 N/A (%

(*) Khéng tinh ty I¢ do nam 2025 1, mikc tang +21,814 tri¢u déng so voi nam 2025.
(HDQT sé theo ddi sat sao tinh hinh thirc 1€ cua tirng giai doan nham kip théi dinh hiedng, chi
dao dé co quan diéu hanh phin ddu, Trong tricong hop thi tricomg (6t hon hodc xudt hién tinh
huong xdu hon, HDQT sé chii dong xem xét dé c6 nhitng diéu chinh hop Iy).

2. Mgt so phwong hwéng didu hanh va giai phap cho SXKD nim 2026:

Trén co s¢ danh gia két qua da dat duoc va nhiing tdn tai cAn khac phuc cua
ndm 2025. De hoan thanh céc chi tiéu nim 2026 da dé ra. Cong ty tip trung thuc
hién mét sb giai phap chinh nhur sau:

2.1. Céng tac Quan tri chung:

Tlep tuc nang cao vai trd lanh dao cia céc thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh, xdy dung hé théng quén tri phit hop véi the d6 tang trudng cua Cong

ty timg thoi ky.
2.2. Giai phap thi trudng, kinh doanh.

Trong béi canh thj trudng soi tlep tuc canh tranh gay gat, nhu ciu tidu thy
chua phuc héi hoan toan va ap luc vé gia ban van & mirc cao, Cong ty xdc dinh
cbng tdc thi truong va kinh doanh 14 nhiém vu trong tdm nhim dam bao duy tri san
xuat dn dinh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2026. Cong ty tap trung trién
khai céc giai phap sau:



- Duy tri va phat trién thi trrong truyén théng. Ting cuong cham soc khach
hang hién hitu, duy tri cac khach hang c6 san lugng ti€u thu 6n dinh. Cha dong nam
bat nhu cdu thi trudng, cap nhét ké hoach mua hang ciia khach hang dé xdy dung ké
hoach san xuat phu hop. Nang cao chit luong dich vy, dam bao tién d9 giao hang va
6n dinh chit lugng san pham nhim gia tang sw gin két voi khach hang.

- M¢ rong thi trudng va khach hang mdi. Déy manh hoat dong tiép thi, gioi
thiéu san phim théng qua cac kénh thuong mai dién tr, hiép héi nganh hang va cac
dbi tac thong mai. Tép trung khai thac cdc thi truong c6 nhu cau nhép khéu sgi
nhu Théi Lan, Bangladesh, An D¢, Trung Qudc va cic nuée trong khu vuc
ASEAN. Chil dong tiép cn cac khach hang sir dung soi trong linh vuc dét, khan,
vai cong nghiép va bao bi nhiam da dang hoa thi truomg tiéu thy.

- Nang cao néng luc canh tranh san phém. Tang cudong kiém soat chat lucmg,
dam bao chat lwgng san phim on dinh theo yéu céu khach hang. Phat trién cac
chung loai sgi phu hop véi nhu céu thi truong va kha ning san xuét cia Cong ty.
Nang cao ty 1& don hang c6 gié tri gia ting cao, giam phu thudc vao cac don hang
canh tranh don thudn vé gid.

- Chinh sach ban hang linh hoat. Theo dai sat dién bién gia bc“)ng va gid soi
trén thi trudng dé xdy dung chinh sach gid ban phu hop Thuyc hién cac chinh sach
ban hang linh hoat, hé trg khach hang trong pham vi cho phép nham gia ting kha
ndng canh tranh. Kiém soat chat ché rii ro thanh todn, uu tién cac don hang cé
diéu kién thanh toan an toan va hiéu qua.

- Tang cudng cong tac du bao thi truéng. Thuong xuyen cip nhdt thong tin
vé tinh hinh cung cau, gid nguyén liéu, xu huong tiéu ding va bién déng thi truong
trong nudc va quc té. Xéy dung ké hoach kinh doanh theo timg quy, tlmg thang
dé kip thoi diéu chinh co cdu san pham va san lugng san xuit phi hep véi nhu cau
thj trueong. Cha dong img phé véi cac bién dong bat lgi ciia thi trudng nhim han

ché i ro trong hoat ddng san xuat kinh doanh.
2.3. Giai phap vé san xuat:

Nim 2026, Cdng ty xac dinh nhiém vu trong tdm trong cong tac san Xudt 1
dam bao vén hanh on dinh, néng cao hiéu qua sir dung thiét b, klem soat chit
lwong san pham, giam chi phi san xudt va dap ung kip thdi nhu céu cua khach
hang. Pé hoan thanh ké hoach sdn luong va gop phan ning cao hiéu qua san Xuét
kinh doanh, Céng ty tap trung trién khai cac giai phap sau:

- Té chirc san xudt linh hoat, phi hop vé&i nhu cdu thi trudng. Xay dyng ke
hoach san xudt theo don hang va nhu cau thuc té cila thi tnrcmg, han ché san xuét
ton kho. Chu dong diéu chinh co cdu sin phim phu hop véi yéu cau ciia khach
hang va dién blen th trudng. Phédi hop chit ché giita cac bd phén kinh doanh, ké
hoach va san xuit nhim néng cao hiéu qua diéu hanh.

- Nang cao hiéu suét sir dung mdy moc thiét bj. Tang cudng cbng tc béo tri,
bao duo’ng dinh ky nh3m han ché sy cé va thoi gian ngirng may. Kiém soat chat
ché céc chi tiéu cong nghe ning cao hiéu sudt van hanh cua day chuyén san xuét.
Thuc hién cac giai phap cai tién k¥ thuat, hop Iy héa sin xuat nham nang cao ning
sudt va giam chi phi.



- Néng cao chét lirong san phdm. Kiém soat nghiém ngit chit luong tir khau
nguyén liéu ddu vao dén thanh pham xuét kho. Duy tri cac chi tiéu chat luong 6n
dinh theo yéu ciu ciia khach hang, giam ty 1é hang 15i va khiéu nai chét lrong,
Tang cudng dao tao tay nghé cho ngudi lao dong, ning cao y thirc trich nhiém
trong cong tac quan ly chét lugng.

- Tiét gidm chi phi san xudt. Thuc hién cac bién phap tiét kiém nguyén vét
li¢u, dién nang va vét tr phu trg. Giam ty I8 hao hut nguyén liéu, phé pharn va san
pham khéng phil hop. Tang cudng kiém sodt chi phi tai timg cong doan san xuat,
néng cao hiéu qua sir dung ngudn luc.

- Quan ly nguyen vit [iéu. Xy dung ké hoach cung Img nguyén liéu phu hop
vai tién 46 san xuét va nhu cdu thi truéng. Klem sodt ton kho nguyén vit liéu &
mtrc hop 1y, han ché ton kho Ién va rii ro bién déng gia. Uu tién sir dung nguyén
liéu dép (mg yéu cdu chit lugng, dam bao hiéu qua san xudt va chit luong san
phim dau ra.

- Dam bao an toan va mdi trudng san xudt. Thue hién nghiém cac quy dinh vé
an toan lao déng, phong chong chay nd va bao vé mbi truémg. Téng cudng cong
tac kiém tra hién trudng san xuit, kip thoi khic phuc cic nguy co mét an toan. Xay
dung méi truong lam viée an todn, sach dep va hiéu qua.

2.4. Gidi phép vé ngudn nhén lirc.

Nam 2026, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac quén tri nguon nhén luc theo
huéng tinh gon, hiéu qua phi hop voi quy mé san Xuét va tinh hinh thj truéng;
dbng thoi chi trong nang cao nang suit lao dong, chit lwvong ngudn nhan e va
dam bao thu nhép cho ngudi lao déng. Pé hoan thanh cac muc tiéu san xuét kinh
doanh da dé ra, Céng ty tap trung trién khai céc giai phap sau:

- Sap xép va sir dung lao ddng hop ly. Tlep tuc ra soat co cau lao ddng tai cac
don vi, bd tri nhan lyc phit hop véi nhu cdu san xuat thuc té. Thuc hién diéu
chuyén lao dong linh hoat giita cdc vi tri cong viéc nhiam ning cao hi¢u qua sur
dung lao dong. Tinh gon bd may quan ly, giam céc khau trung gian, ning cao hiéu
qua diéu hanh.

- Néng cao nang suat lac dong. Piy manh dao tao, bdi dudmg tay nghé cho
cong nhan trye tiép san xudt. Ting cudng dio tao ky ning quan 1y, k¥ néng chuyén
mdn cho d6i ngil can by quan ly va nhén vién _nghiép vu. Khuyén khich cac sang
kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat nhim ning cao nang suit va hiéu qua
cong viéc.

-‘On dinh va phat trién déi ngii lao dong. Xay dung mbi truong lam viéc an
toan, 6n dinh va chuyén nghiép. Thyc hién ddy du cac ché dg, chinh sach d6i véi
ngudi lao ddng theo quy dinh cua phap luat va quy ché cua Cong ty. Quan tim
cham lo d&n song vét chat va tinh than cho ngudi lao dong, tao ddng luc gén bo lau
dai véi doanh nghiép.

- Chinh sach tién lwong va thu nhap Xay dung co ché tién lwong gin véi ning
sut, chat ligng va hiéu qua cdng viéc.. Thuc hién cic bién phap ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh nhim cai thién thu nhdp cho ngudi lao dong, phan diu dat mirc
thu nhap binh quan 11 triéu d6ng/nguoi/thang theo ké hoach nim 2026.
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- Tédng cuong ky ludt 1ao dong. Néang cao y thire trach nhiém cua can bg, cong
nhin vién trong thuc hién nhiém vu dugc giao. Thuc hién nghiém cac quy dinh vé
ndi quy lao dong, an toan lao déng va quy trinh san xuft. Xay dung tac phong lam
viéc chuyén nghiép, ning cao tinh than trach nhiém va hiéu qua cong viéc.

- Xay dyng van hoa doanh nghiép. Tang cwong sy doan két, ddng thuan gitra
ngudi lao déng va doanh nghiép. Phat huy tinh than trach nhiém, chii ddng, sang
tao cua can bd cong nhéin vién trong thirc hién nhiém vu san xuit kinh doanh. Xay
dung méi truong lam viée van minh, than thién, hudng tdi su phat trién bén vimng
cua Cong ty.

2.5. Giii phap vé tai chinh:

Niam 2026, cong tac tai chinh dugc xac dinh 14 mét trong nhitng nhiém vu
trong tam nhdm dam bao nguén vén phuc vu san xuét kinh doanh, nang cao higu
qué str dung von, cai thién kha nang thanh todn va thuc hién myc tiéu chuyén tir
trang thai thua 15 sang c6 loi nhuin. D& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra,
Cong ty tap trung thyc hién cac giai phap sau:

- Quan Iy chat ch& dong tién va cin d01 nguén vén. Xay dyng ké hoach tai
chinh theo thang, quy va ndm, dam bao cén dbi giira nhu cau von va kha nang huy
dong vén.. Chit dong diéu hanh dong tién, wu tién ngudn vén phuc vu hoat déng
san xudt kinh doanh chinh. Nang cao hiéu qua sir dung vén luu ddng, han ché tinh
trang vén bj ir dong trong hang t6n kho va céng ng phai thu.

- Kiém soéat cong ng va ning cao kha nang thu hdi vén. Thuc hién danh gid
ning lyc tai chinh cta khach hang trudc khi ky két hop déng. Kiém soat chat ché
han mirc tin dung va thdi han thanh toan ddi voi timg khach hang. Tang cuéng
cdng tac thu héi cong ng, han ché phat sinh ng qua han va ng khé doi. Uu tién céc
phuong thirc thanh toan an toan nhu L/C, thanh toan trd trude hodc cac hinh thirc
bao dam phii hgp d6i v&i khach hang méi.

- Tiét giam chi phi va ning cao hiéu qua hoat dgng. Thuc hién tiét kiém chi
phi trong tét ca cac linh vire hoat ddng, ddc biét 13 chi phi san xuét, chi phi quan ly
doanh nghiép va chi phi tai chinh.. Ra soat, dénh gid hi¢u qua timg khoan chi, timg
hang muc du tir nham t4i wu hoa nguon luc.. Tang cu'(mg cong tac kiém tra, gidm
sat viée thuc hién céc dinh mitc kinh té k¥ thudt va dinh murc chi phi.

- Quan ly hang tdn kho. Kiém sodt mirc tén kho nguyén vit liéu, ban thanh
phdm va thanh phim phil hop véi nhu cau san xudt kinh doanh. Han ché ton kho
kéo dai lam gia tang chi phi tai chinh va rii ro giam gia hang héa. Chu déng xéy
dimg ké hoach mua nguyén liéu phit hop véi tinh hinh thi truéng va tién do tiéu
thu san pham,

- Giam chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua sir dung von vay. Chu dong
lam vigc voi cac t6 chirc tin dung dé co cau nguén vén phi hgp véi nhu cdu san
xuét kinh doanh. Tan dung to1 da cdc ngudn von cb chi phi thap, giam ap lyc lai
vay. Quan ly chit ché viéc sir dung vbn vay, dam bao vbn dugc sir dung ding muc
dich va mang lai hiéu qua.

- Tang cudng cdng tdc quan tri tai chinh doanh nghiép. Néing cao chit luong
cong tac du bao, phan tich va kiém soat tai chinh. Thye hién cong khai, minh bach va



tudn thu céc quy dinh vé quén ly tai chinh, ké todn va thué. Thuong xuyén danh gia
hidu qua san xuét kinh doanh dé kip théi dua ra cac giai phap diéu chinh phit hop.

Véi cac giai phap néu trén, Cong ty phén dAu hoan thanh muc tiéu doanh thu
368.514 tridu ddng, dam bao cin ddi tai chinh, duy tri kha nang thanh toan va dat
loi nhuan trude thué 3.093 triéu ddng trong nim 2026.

Kinh thua Dai hji!
Thua quy vi cé dong!

Nam 2026 dugc du bao vin con nhiéu kho khin, thach thirc déi véi nganh
s¢1 do tinh hinh kinh té thé gisi con tiém an nhiéu bién dong, nhu ciu tiéu thu chua
phuc hdi hoan toan va ap lyc canh tranh ngay cang gia tang. Tuy nhién, voi nhimg
tin hiéu tich cuc cha thj truong cing céc giai phép dong bd vé thi trudng, san xuat,
nhan lyc va tai chinh, Cong ty c6 co s¢ dé timg budc 6n dinh hoat déng san xut
kinh doanh va ning cao hiéu qua hoat dong.

Dé hoan thanh cic muc tiéu da dé ra, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cung
toan thé can bé céng nhan vién Cong ty can tlep tuc phat huy tinh thén doan két,
trach nhiém, cha dong va sang tao trong cong viéc; tap trung trién khai quyet liét
céc giai phép quan tri, tiét giam chi phi, nang cao ning suit lao dong, 6n dinh chit
lugng san phim va mé rong thi trwdmg tiéu thu,

V6i quyét tdm cao va sur dong long cha toan thé ngudi lao dong, Céng ty
phén diu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2026 tao nén ting vimg chic cho
su phat trién én dinh, bén vimg cua Cong ty trong nhing ndm tiép theo. Mong
nhén thém cac y kién dong gép cia Quy vi cd dong.

Cudi cung thay mat HDQT cong ty, xin guri 161 cam on dén quy cd déng da
ung hé va dong hanh cho moi hoat dong cua Cong ty trong thai gian qua ciing nhu
thoi gian téi.

Xin kinh chiac quy vi manh khde, hanh phiic va thanh cong!

Chiic Dai hdi thanh céng tot dep!

Xin trin trong cAm on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHBCB; TV HPQT - TONG GIAM BOC
-TV HDQT; P

-TV BKS;

- Luu: VT.

Ngé Vin Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HOANG THI LOAN Déc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:29 /BC-HDQT Nghé An, ngay 30. thang .6.. nam 2026
BAO CAO

Hoat dong cita HDQT ném 2025, phwong hwéng hoat ddng nim 2026

Kinh thwa: Quy vi ¢6 déng Céng ty

Thay mat HDQT Céng ty, t5i xin bdo cdo téi Quy vi ¢d ddng hoat dong cua
HDPQT trong nim 2025 va phuong hudng hoat ddng ndm 2026 nhur sau:

L. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Piic diém tinh hinh:

Nam 2025 tinh hinch SXKD ciia cac doanh nghiép trong nude va the gidi trai
qua mdt ndm diy khé khan voi nhidu bién dong khé ludmg. Cang thang My -
Trung, Cuje xung dot giita Nga — Ucraina, bét én tai Trung Dong lam gidn doan
chudi cung ng va logistics toan cau, Chi phi vén tai tang dot bién da lam lam phat
tang lén mitc cao nhat trong nhiéu thap ky, nhu clu tiéu thu s0i giam manh, Cudi
ndm 2024 Cong ty da thuc hién phuong an tinh giam lao déng s6 294/PA-HTL, thu
hep quy mé san xuét, trong 7 thang diu nam do khé khan vé ngudn vén hoat dong,
cong ty déng may han ché san xuét nén anh huéng dén viéc lam, doi sbng ngudi

lao dong va hiéu qua SXKD cua Cong ty. Dén ngay 17/7/2025, HDQT ban hanh
cdc quyét dinh bd nhiém TGP méi, thay déi ngudi dai dién phap luit.

2. Két qua thye hién nhiém vy cia HDQT nim 2025:

HbQT Cong ty d trién khai céc hoat ddng theo quy dinh cia Piéu I& Cong
ty. quy dinh cua phap ludt va Nghi quyet BHDCD. Trong nam 2025, HPQT da to
chitc mdi quy hop it nhét mét 14n va di ban hanh céc Nghi quyét tap trung vao vigc
thay déi nhén sur vao dau nim 2025, g1a1 quyét cc 16 nguyen liéu ton kho 1du nam,
viéc thay d6i nhan su cdp cao va viéc thdo g tai chinh giai doan cudi nam 2025,
cu thé nhu sau:

- Trién khai phwong 4n chao ban cé phiu riéng 1é theo nghi quyét PHDCD
thudng nién ndm 2024 tuy nhién sau dé khong thanh cong.

- Thay dbi, kién toan bd méy co quan didu hanh (thang 3/2025: mién nhiém 1
PTGD, Théng 7/2025: mién nhiém Chu t;ch HDPQT, bd nhiém Chu tich HDQT mdi,
mién nhiém TGP, bd nhiém Téng gidm ddc, ngudi dai digén phdp ludt méi, thang
12/2025: bd nhiém thém 01 PTGD phu tréch trién khai cac dir 4n BDS)

- Trong nAm 2025, ngay sau khi HPQT ban hanh cic quyét dinh b nhiém
TGD mdi, thay ddi nguoi dai dién phap luat ngay 20/7/2025, Ban TGD da tich cyc
t6 chirc lai hoat dong san xudt kinh doanh, Céc cé dong Iém va bén lién quan da
cho céng ty vay dai han dé giai quyét tra ng cac khodn n¢ qué han, dén cudi thang




12/2025 Céng ty da trg ve nhom ng 1, Duy tri m01 quan hé t6t voi cac dbi tac
Ngén hang va chip hanh t5t cdc cam ket vé& dong tién véi cac Ngan hang.

- Céc Quyet dinh cua HPQT dugc ban hanh déu ¢ S\ théng nhét cao cia
cac thanh vién, sy ddng thuin ciia Ban diéu hanh va duoc trién khai thyc hién véi
quyét tdm, nd luc cao.

- HDQT luén chi dao, gidm sat va phéi hop véi Ban diéu hanh trong viéc
quan tdm va bao vé quyen lgi hgp phap cho cac cb ddng va quan tdm dén thu nhap,
quyen loi, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Céc ché do chinh séch
dbi véi ngudi lao dong Iuén duge dam bao, déc biét la trong cac thang san xuat 50
- 60% nang luc. Péng thdi, thucrng xuyén chi trong dén viéc phét trién ngudn nhan
le, tao diéu kién cho ngudi lao dong dugc dao tao, rén luyén néing cao tay nghé,
trinh d chuyén mén nghiép vu.

- Céac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu cé trach nhiém cao, théng
nhét, doan két trong qua trinh hoach dinh chién luge SXKD Céc thanh vién HDbQT
da phat huy dugc nang luc, tinh than trach nhiém, pham chit dao dirc; tich cuc phdi
hop va hd trg cong tac diéu hanh SXKD, hoan thanh tét nhiém vu dugc phan cong.

* Panh gia chung:

Nam 2025 la nam gap nhiéu kho khan, thach thirc va bién dQng vé nhin sy
cAp cao. Cong ty da thu hep quy mé san xuét, thuc hién phuong 4n tinh gian lao
dong, luc luong nhan su ban hang moéng do do viée tiéu thu soi diu ra gap rét
nhiéu khé khin do khdng c6 nhin vién thi truong, viéc duy tri dong tién dé dam
bao thanh todn cic khoén no dén han ngan hang va cac td chirc tai chinh 1a hét sirc
kho khan, cudi nim sau khi HPQT ban hanh cac quyét dinh bd nhiém TGD mdi,
BGD d timg budc t6 chirc lai hoat ddng san xuat kinh doanh timg budc 6n dinh
tro lai, cong ty quay trd lai nhém ng 1, tuy nhién tit ca cdc ch1 tiéu SXKD nim
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* Han che, tdn tai:

- V& kinh doanh va thi trudmg: San lugng soi tn kho cao, ddu nam, cudi
nim ton kho trén 1.000 t4n sgi, cong ty chua xdy dung dugc chién lugc kinh doanh
s¢i bén vimg,

- Ve tai chinh: Hé sb Vén chi so hirw/Téng tai san thip, Céng ty phu thude
ngudn von bén ngodi. Do d6 khi chi phi tai chinh l6n lam anh hudng 16n dén két
qua SXKD va ty sudt loi nhuan/vén chu ¢ hiru (hé 56 ROE) cua Cong ty ngodi ra
khi thay d@bi thu hep quy mé san xuét kinh doanh ngay lap tic s& anh hudng dén
dong tién va xdy ra tinh trang ng dén han khong thanh todn dugc. Pén thoi diém
thang 12/2025 cdng ty méi quay tr& lai nhom ng 1 lam chi phi 13i phat phat sinh
2.2 ty dong trong nam.

- V& quan trj san xuét: Cong tac kiém sodt quy trinh san xudt, kxem sodt chat
lrgng s¢i chua sau sat, triét dé, din dén chét lwgng sgi chua thue su 6n dinh.

1. PHUONG HUGNG HOAT DPQNG NAM 2026
1. Hoi ddng quan trj thyc hién cic chire ning quén tri:
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- HPQT thyc hién céc chirc ning theo diing pham vi, quyén han, nhiém vu
va theo dang Diéu 1& Cong ty, phép ludt quy dinh.

= Bam_ sat Nghi quyet DHDCP thudng nién nam 2026, trién khai, don ddcC”
va hd trg t8i da Ban didu hanh thirc hién va hoan thanh cac chi tidu SXKD. IAY

LOAN/ )/

- Phcn-hqp chét ché glua HPQT - Pang 1ty - Ban diéu hanh dé lanh dao, chi

dao va gidi quyet cic cong viéc cia Cong ty. EV

- Chi dao, giam sat va cing véi Ban diéu hanh chim lo, ci thién doi song
vét chét, tinh thin cho .ngudi lao dong; chi tré lwong thudng horp ly va cong bang
cho ngudi lao dong nham ddng vién, thic ddy tinh than lam viéc, cbng hién vao sur
phét trién ciia Cong ty.

- HPQT thye hién vai trd chi dao, kiém tra, giam sat Ban didu hanh va cac
don vi trong Céng ty ddm bao hoat dong ding ton chi, muc dich va Piéu 1& Cong
ty, dam bao SXKD cua Céng ty ngay cang hiéu qua va dam bao hai hoa lgi ich cia
céc nha dau tu, cc cb dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Hoi dong quén trj tdp trung chi dao thye hién cic muc tiéu SXKD,
ddu t va cac muc tiéu khac trong nam 2026 theo Béo céo thuc hién Nghj quyét
DHDCD thudng nién 2026 va muc tiéu, phuong hudng, nhiém vy ndm 2026 duge
DHDCD thudng nién 2026 thong qua.

3. Phwong 4n chao bin cb phiéu riéng Ié ting von diéu lé:

Cin cit nhu cau sir dung vén va dinh huéng phat trlen cua Cong ty trong
giai doan tdi, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi ddng co dong xem xét, quyét
dinh théng qua ni dung lién quan dén phuong 4n ting von diéu 1& cua Cong ty
nhur sau:

(i) Théng qua béo céo két qua thuc hién phwong n tang vbn diéu 1¢ giai doan
1 ndm 2024 (Trién khai theo phu luc I t& trinh s6 25/2024/TTr-BPHDCD
ngay 31/3/2024 tai Dai héi dong cb ddng thuong nién nam 2024): Theo d6
s& ¢ phiéu chao ban thanh cong 12 0 ¢é phiéu:

(i)  Huy bo Phuong 4n ting vén diéu i¢ giai doan 2 nim 2024 da duge Dai héi
dbng cb dong thudng nién nam 2024 thong qua nhung chua trién khai thure
hi¢n (Noi dung theo phu luc II to trinh s6 25/2024/TTr-DHDCD ngay
31/3/2024 tai Dai hoi dono ch dong thudng nién ndm 2024);

(iii)  Chép thuén Té trinh sb 32/2026/TTr-DHDCD ngay 30/06/2026 vé phuong
4n chao ban cd phiéu riéng 1é ting vén diéu 1& nam 2026 (N6i dung chi tiét
da dugc néu trong t& trinh)

Kinh thiea cdc Quy vi C3 dong!

Trén co s Quyét nghi cia Dai hdi, HPQT s& tlep tue cu the héa thanh céac
Nghi quyét dong thoi chi dao, giam sat Ban diéu hanh hoan thanh tét cac ké hoach
SXKD nim 2026.

Thay mét HDQT xin trén trong cdm on su quan tim, tin cdy, Ung h¢ cua céc
ddi tac, cac nha diu tr va Quy cb déng. Xin trén trong cam on nhing no lyc cua
CBCNYV, ngudi lao déng da gop phin quan trong vao sy phat trién cua Cong ty

3




trong thoi gian qua. HDQT Céng ty mong mudn tiép tuc nhan duge su tin tudng,
gan bo va dong thuan ciia Quy ¢b dong, ngudi lao ddng trong théi gian téi.

Tai Dai hdi nay, kinh dé nghi Quy vi cb dong, bang trach nhiém va quyén
han ctia minh, déng gop nhitmg y klen xdy dung dé nam 2026 két qua SXKD va
ddu tu ciia Cong ty thu dugc két qua tét hon.

Xin trén trong g tdi toan thé Quy vi C6 dong li chiic Sttc khoe - Hanh
phtic. Chic Dai hdi thanh cdng tot dep.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- PHBECD; CHU TICH

- TV HDPQT;

-TV BKS;

- Luu: VT,

Nguyén Du




CONG TY CO PHAN

‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HOANG THI LOAN

Poc ldp - Tuw do - Hanh phic

Sé: 30/BC-PHDCD Nghé An, ngay 30 thang 6 ndm 2026

BAO CAO )
V/v Thong qua bao cdo tai chinh da dugce kiém toan nim 2025

- Can cir ludt Doanh nghiép 50 59/2020/QH 14 da diegre Qmi'c héi khoa XTV thong
qua ngay 17/6/2020 co hi¢u hec thi hanh tir ngay 01/01/2021.

- Can cit diéu I¢ 16 chirc va hoat dong Cong ty CP Dét may Hoang Thj Loan;
H6i déng quén trj Cong ty trinh Pai hdi déng cb déng thao ludn va théng qua mot

s6 néi dung chinh cia bao cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan cia Cong ty CP Dét
may Hoang Thi Loan nhu sau:

1. Bang ciin dbi ké todn:

- Tng Tai sin cé dén 31/12/2025 1a: 236.635.299.136 dbng

Trong d6: - Tai sin lru ddng va diu tr ngén han 100.428.434.045 déng
Bao gdbm:  + Tién va cc khoan trong duong tién: 308.950.609 ddng
+ Cac khoan phai thu ngén han: 22.616.821.213 déng
+ Hang tén kho: 77.127.089.636 déng
+ Tai sin ngin han khac: 375.572.587 dong
- Téi san c6 dinh va dau tw dii han 136.206.865.091 dong
Bao gébm:  + Cac khoan phai thu dai han khac 504.453.362 déng
+ Tai sin c6 dinh: 103.790.169.166  dong
+ Céc khoan déu tr tai chinh dai han 30.703.462.527 dbng
+ Tai san dai han khac: 1.208.780.036 déng
- Téng nguén von cé dén 31/12/2025 1a: 236.635.299.136 ddng
Trong d6: - N phai tra: 248.751.796.159 dong
Bao gbm:  + No ngén han: 143.604.069.145 ddng
+ No dai han: 105.147.727.014  ddng
- Von chi sé hiru: (12.116.497.023) déng
Bao gom:  + Vbn dau tir ciia chil s& hiru: 55.000.000.000 ddng
+ Thing dur vén ¢b phan : 14.904.992.800 dong
+ Quy dau tur phét trién: 28.014.779.899  ddng
+ Loi nhudn sau thué chwa phan phéi: (110.036.269.722) dbng
2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
- Téng doanh thu thuin ndm 2025: 240.789.814.001 ddng
- Téng gia von hang ban la: 233.239.211.914 déng
- Doanh thu hoat ddng tai chinh: 565.718.035 ddng



- Chi phi hoat déng tai chinh: 15.939.136.825 dbng

Trong do: - Chi phi [ai vay: 15.433.143.389 déng
- Chi phi ban hang : 3.797.665.361 déng
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 6.718.499.760 ddng
- Lgi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh: (18.338.981.824) dbng
- Loi nhuén khéc: (382.634.088) ddng
- Téng lgi nhuan ké toan trude thué: (18.721.615.912) ddng
- Chi phi thué TNDN hién hanh: ddng
- Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép: (18.721.615.912) dbng
L dong
- Léi co ban trén c6 phiéu: (3.404)  /co
phan

3. Biio cdio luru chuyén tién té:
- Luwu chuyén tién thufn tir hoat ddng kinh doanh: (1.191.851.700) dbng
- Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng déu ir: 7.449.357.119 ddng
- Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh: (11.669.912.468) déng
- Liru chuyén tién thuén trong ky: (5.412.407.049) dbng
- Tién va tuong duong tién cudi ky (31/12/2025) la: 308.950.609 dbng

4. Thing tin véi cic bén lién guan:

Phii trd tién vay Mbi quan h@ 31/12/2025
PVT: Bong
Ong Nguyén Du Chui tich HPQT (tir 17/7/2025) 25.000.000.000
Thénh vién HPQT (trude 17/7/2025)
f)ng Ngo6 Van Thanh Chu tich HPQT (trudce 17/7/2025) 50.000.000.000
Thanh vién HDQT (tir 17/7/2025)
Ba Ha Thj Tuyét Nhung Vo Ong Ngb Van Thanh 2.000.000.000

Trén diy 14 bao céo tém tit ban bao cao tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua
Cong ty CP Dét may Hoang Thi Loan di dugc kiém todn bai Céng ty TNHH Kiém toan
An Viét. Tai thoi diém nay, Céng ty chura thire hién viée kiém tra quyet toan thué cua cyc
thué dia phuong. Theo dé s6 liu c6 thé thay déi tuy thudc vao quyét dinh cia co quan
thué sau khi kiém tra, sy thay déi nay s& anh huéng dén cac chi tiéu trén bdo cdo tai chinh
nam tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2025.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dng cd déng xem xét va théng qua.
HOT DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- BHECD;

- TV HPQT;
-TV BKS;

- Luu: VT,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HOANG THI LOAN Péc 1dp - Tu do - Hanh phiic
§6: 31/TTr-PHDCPD Nghé An, ngay 30 thdng .. ndm 2026
TO TRINH

V/v Lira chon dom vi kiém toan Bdo cdo tai chinh 2026

Kinh giri: Pai Héi déng cb déng Céng ty CP dét may Hoang Thi Loan.

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qubc hdi nwdc Cong
hoda Xa héi Chi nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 co
hiéu luc tir ngay 01/01/2021,

- Cin ctr Diéu 18 t5 chirc va hoat ddng cia Céng ty cb phin Dét may Hoang
Thi Loan;

.- Can cir théng tur s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cia B Tai chinh
vé kiém todn ddc lap doi vai don vi 6 loi ich cbng ching;

Hdi dong quén tri cong ty CP Dét may Hoang Thi Loan lap t& trinh, trinh
Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2026 xem xét, thong qua danh sach cong ty
klem todn tham gia kiém toan/ sodt xét bao cdo tai chinh 2026 cia cong ty va uy
quyen cho Héi dong quén tri lira chon cong ty kiém toan phii hop trong so cic don
Vi sau:

1.  Coéngty TNHH Kiém todn An Viét
2. Cbngty TNHH Hang kiém toan AASC

Diy la céc cong ty kiém toan di dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chip
thudn cho kiém toan cac cong ty cd loi ich cong ching.

Viy xin trinh PHDCD Céng ty xem xét thong qua.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- bPHBCP;

- TV HPQT;
- TV BKS;

- Luu: VT,




CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HOANG TH[ LOAN Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
----000---- a1 1/ LR
S8: 32/2026/TTr-DHDCP Nghé An, ngay 30 thdng 6 nam 2026

TGO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Phurong din chio bdn cd phiéu riéng Ié ting vén diéu Ig)

Kinh trinh: Dai hoi déng cb dong Cong ty CP Dét may Hoang Thi Loan

- Cdn cir Lugt Doanh nghtep 56 59/2020/QH14 do Quéc hji miede Cong hoa
XHCN Vigt Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin bén hudng dan thi hanh va
cdc vén bdn sira doi, bo sung;

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 diepc Quq'_c hoi nieec CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hwong ddn thi hanh va cde van
ban sira doi, bo sung;

- Cdn cir Nghi dinh so  155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phit quy
dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Lugt Chimg khodn va cdc vén ban sira di, b6 sung;

- Cdn cir Thong ne 56 1 18/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bg tai chinh
hudng din mét 56 ngi dung Vé chdo bdn, phdt hénh chimg khodn, chao mua céng
khai, mua lgi 6 phiéu, déng ky céng ty dai ching tai Nghj dinh 56 155/2020/NP-
CP ngay 31/12/2020 cuia Chinh phit quy dinh chi tiét mt s6 diéu cia Ludt Chimg
khodn va cdc vin ban sira déi, b6 sung;

- Cdn cik Piéu Ié Cong ty C6 phdn Dét may Hoang Thi Loan;

- Can cir nhu cau thuc té ciia Céng ty cé phan Dét may Hoang Thi Loan vé
nhu cdu huy dong vén dé phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh va ké hoach mo
rong hoat dong kinh doanh ndm 2026.

_Héi dong quén trj kinh trinh Dai hgi dong cb dong phé duyét Phuong an chao
ban cb phiéu riéng 1¢ tang vdn didu 1é cia Cdng ty c6 phan Dét may Hoang Thi Loan
nhur sau;

L. MUC PiCH CHAO BAN

Nhim ning cao ning luc vé vén, ting ngudn vén nhim tra ng cho céc khodn
vay ngén hang d3 dugc dung dé phuc vu cho hoat dong sin xuit kinh doanh ciia
Cong ty.

II. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE

1.  Téncé phiéu chao ban: C phiéu Cong ty Cé phan Dét may Hodng Thj Loan

2. Loai c6 phiéu: Cé phiéu phé thong

3. Maich phiéu: HLT




4. Ménh gia: 10.000 ddng/cé phiéu

5. Phuong thirc chao ban: Chao ban cd phiéu riéng 1€

6.  Vén didu & hién tai: 55.000.000.000 déng

7. S8 cb phiéu hién dang luu hanh: 5.500.000 cb phiéu

8.  Sé lugng cb phiéu chao ban du kién: 2.000.000 ¢4 phiéu

9, Gia tri chao ban theo ménh gié du kién: 20.000.000.000 déng
10. Vén didu 1¢ du kién sau chao ban: 75.000.0000.000 dong

11.  Gié chao ban: 10.000 déng/cd phiéu

12.  Déi twong chao ban

a. Tiéu chi lra chon nha dan tur

Nha diu tu chimg khodn chuyén nghiép theo quy dinh tai Diéu 11 ciia Luat
Chimg khoan 2019 so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (Luét Chimg khoan) va cac
van ban stra d6i, bd sung, hudng dan thi hanh Luat Chimg khoan.

b. Danh sdch lra chon nha diu twr di kién

S4 lugng nha ddu tu: Chao ban cho dudi 100 nha dau tu.

Dai héi déng cb déng 1y quyén cho Hoi dong quan tri xac dinh nha dau tu
chimg khodn chuyén nghiép theo ding quy dinh cia phap ludt hién hanh, thong qua
danh sach nha dau tur chimg khodn chuyén nghiép, thong qua so lirgng cb phiéu chao
ban cho timg nha dau tur dé phan phdi sb co phiéu chao ban, dbng thoi dam bao tudn
thit céc quy dinh vé ty 1é s& hiru ciia nha d4u tr nurde ngodi va s& hitu chéo cia doanh
nghiép.

13. Phuwong in xwr Iy cb phleu cdn dir do Nha déu tu' khong dang ky
o): —

Truéng hop Nha déu tr khéng ding ky mua het sb luong cb phleu theo
Phuong 4n da duge HDQT phe duyét, PDHDCD uy quyen cho HDQT ti€p tuc tim
kiém va phan phéi s6 luong cd phieu khdng chao ban hét cho c4c nha déu tu chimg
khodn chuyén nghiép khac theo ti€u chi quy dinh tai muc II.12 cha Té& trinh ndy. Gia
bén khong thip hon 10.000 déng/cé phiéu.

Trong trrdmg hop sb lugng c6 phiéu néu trén tiép tuc khong dugc phan phbi
hét sau khi da chao ban cho ddi tuong néu trén trong thoi han theo quyét dinh cua
HDQT thi PHDCD iy quyén cho HPQT huy cdc ¢d phén khong phén phol hét va
két thic dot chao bin, Cong ty thuc hién ting von diéu 1& theo sd lugng cb phiéu da
ban thurc té.

14. Han ché chuyen nhwong: cb phiéu chao bin riéng lé chju han che
chuyén nhuong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban, trir truéng hop chuyén
nhugng gifra cac nha déu tu chung khoén chuyén nghiép hodc thuc hién theo ban 4n,
quyet dinh cia Toa an da co hiéu luc phap luat, quyét dinh cua Trong tai hodc thira
ké theo quy dinh cua phap luat

15. Phwong dn dim bao viéc phit hanh cb phiéu ddp img ty 1é s& hiru
nwée ngoai theo quy dinh:
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PBHDCD uy quyen cho HPQT x4y dung va théng qua phuong an chio ban
dap Umg ty 1€ nuéce ngoai téi da tai Cong ty.

16.  Thoi gian dy kién chao ban: sau khi Uy ban chung khoan nha nuoc
¢6 van ban v& viéc nhan duge ddy du hd so dang ky chao ban cb phiéu riéng I¢ cla
Céng ty. Du kién thuc hién trong nam 2026.

17. Sira doi didu 1¢: PHDCD théng qua sira d6i Dleu 6 Piéu I& Congty vé
mirc vén dleu 1& méi tuong tng v6i mirc von diéu 1¢ thuc t€ sau khi két thic dot
chio ban cb phiéu neng 1é. DHDPCD giao cho HDQT thuc hién sira d6i va ban hanh
Piéu 1¢ méi theo ndi dung nhu trén dya theo tinh hinh thuc té.

. PHUONG AN SUDUNG SO TIEN THUBUQC TUPQT CHAO BAN

1. Téng sb tién du kién thu duoc tir dot phat hanh cd phiéu riéng lé la
20.000.000.000 ddng s& dugc Cong ty Cb phén Dét may Hoang Thi Loan sir dung de
tra ng cho céc khoan vay ngéin hang da dugc ding dé phuc vu cho hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

2. PHDCD 0y quyén cho HPQT can cir vao tinh hinh hoat dfng cu thé clia
Cong ty quyet dinh phtrorng an str dung vbn chi tiét va thay ddi phuong 4n sir dung
von, dam bao phit hgp véi nhu cAu thire tifn ctia Cong ty va mang lai hiéu /qué hoat
ddng cho Cong ty. HPQT sé béo céo viée diéu chinh muc dich sir dung s tién thu
dugec tir dot phat hanh (néu c6) tai ki hop PHDCP gin nhat.

IV. PIEU CHINH THONG TIN SO LUONG CHUNG KHOAN PANG
KY VA THAY POI PANG KY GIAO DICH CO PHIEU

- Toan b sb cé phiéu chao bén thanh cdng s& dugc didu chinh thong tin sb
lgng chirmg khodn dang ky tai Tong cong ty Luu ky va B trir chimg khodn Vigt
Nam (VSDC) va thay d6i dang ky giao dich cé phiéu tai S& giao dich chimg khoan
Ha Ngi (HNX) sau khi hoan tit dgt chao ban.

- Pai hoi dong cd dong ty quyen cho Hoi déng quan tri thuc hién trién khai
cc th tuc cén thiét d& thye hién dieu chinh thdng tin s6 luorng chimg khoén ding
ky va thay d6i dang ky giao dich ¢b phiéu theo phurong 4n néu trén tai VSDC va
HNX theo diing quy dinh cua phap lujt.

V. UY QUYEN
Dai hgi dong cd dbng ty quyén cho Hoi ddng quan trj cac vén dé sau:
- Lva chon th&i diém thich hop dé trién khai phuong dn chao ban va tién hanh
cac thu tuc dang ky chao ban theo phirong dn da durgce phé duyét;
- Thong qua phuong 4n dim bao viéc phat hanh ddp ung ty 1€ s& hiru nude
ngoai toi da;
- Quyét dinh phuong én sir dung von chi tiét, bao gdm ca viéc didu chinh

phuong én sir dung von cho phit hop véi tinh hinh thyre té clia Cong ty va bédo céo
Pai hoi dong c dong trong ki hop gin nht;

- Trién khai phvong én sir dung tién thu duge tir dot chao bén phit hop véi muc
dich chao ban, dam bao lgi ich cia c6 dong, Cong ty; Tudn thi quy dinh cua phép luat
v bdo c4o Dai hdi dong cb dong trong ky hop Pai hi déng cb dong gin nhét;
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- Trién khai thuc hién thi tuc thay doi Glay chitng nhén dang ky doanh nghiép
v&i S Tai chinh sau khi hoan tit dot chao ban ¢b phiéu;

- Dleu chinh théng tin sé lugng chimg khoan déng ky va thay doi dang ky
giao dich ¢ phiéu theo ding quy dinh cia phap ludt vé chimg khoan va thj truomg
chirng khodn;

- Trong trudng hop quy dinh cia phap luét lién quan dén viéc chao ban riéng
& cé diéu chinh hodc theo yéu cdu cia co quan quan ly Nha nudc, Dai hdi déng cb
dong iy quyén cho Hoi dong quan trj sira déi, bd sung, hoan chinh hodc thay déi
phuong én phat hanh va hd so chao ban dé phit hop véi quy dinh hién hanh;

- Ngoai nhimg ndi dung uy quyén trén day, trong qud trinh thyc hién phirong
an chao ban, Dai hdi dng cb dong ty quyén cho Hoi dong quén tri sira ddi, bd sung,
hoan chinh mot phan hoac toan by Phuong an chao ban theo tinh hinh thuc te cla
Céng ty hoac theo yéu ciu clia co quan quan ly nha nude dé viéc huy dong vén cua
Cong ty dam bao thanh cong va ding theo quy dinh ctia Phédp luét, dam bao quyén
loi clia ¢d dong;

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong cho ¥ kién va théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- DHDBCD;

- TV HBQT;
- TV BKS;

- L VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HOANG THI LOAN Déc lip - Tu do - Hanh phiic

S6: 33/BC-BKS Nghé An, ngay 30 thang 6 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cé déng thudmg nién nim 2026

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc
héi khoa 14, co hiéu lyec tir ngay 01/01/2021;

- Can cir vao quyen han va frach nhiém ciia Ban kiém sodt dirge quy dinh tai
Diéu Ié Cong ty co phdan Dét May Hoang Thi Loan;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 do Céng ty ldp va dirge kiém todn boi
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Ban klem soat Céng ty c6 phén dét may Hoang Thi Loan xin béo céo trudc
Dai héi ddng cb d6ng thudng nién nam 2026 vé danh gia cong tdc quan ly didu
hanh cua Cong ty cd phin dét may Hoang Thi Loan va két qua giam sat tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 cua Céng ty cho nién dd két thiic ngay
31/12/2025 nhu sau:

A. Hoat ddng ciia Ban kiém soit.

Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién cic hoat dong:

- Giam sat hoat ddng cua Hoi dong quan tri trong viéc thyc hi¢n Piéu I¢ hoat
dong, Nghi quyét cia PHDCD, Nghij quyét ciia HDQT

- Giam sat hoat dong ciia Co quan diéu hanh \(e tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD cua Cdng ty, tinh hinh thyc hién cac dy an dau tu va tinh hinh sir dung von
cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mitc 9 cén trong trong
t& chitc cong tac ké todn, théng ké va lap bdo cdo tai chinh hing nim. Xem xét bao
c4o tai chinh nam 2025 da duoc soat xét, kiém toan va phat hanh bao céo tai chinh.

- Xem xét viéc cn ddi von, tinh hinh dur tri tén kho, mua nguyén liéu vat
liéu; tinh hinh quan ly chi phi.

B. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va bao cdo
tai chinh ciia cong ty

I. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025

1. Panh gia chung vé hoat dong san xuét kinh doanh



o KHNQ Thue % hoan
TT Chi tiéu Pon vi Th;'r;;;""" PHDCP | hién 2025 | thanh KH
2025

1 | Téng doanh thu Ty ddng 808 318 240.8 76

2 | Kim ngach XK Ngan Usd 8,698 1500 890 59

3 | San lugng san xuit Tan 6,098 5,588 5,437 97

4 | S6lao dong binh quan | Ngudi 362 238

5 ::: m“:ig;’;?:éng Ngan déng 10,087 | 10,100 8,960 89

6 | Loinhuin trudc thué Triéu df“mg -47,800 1,700 -18,722

dong chit yéu bdi cac nguyén nhén sau:

Nam 2025 tiép tuc la nim nhiéu kho khan déi véi nganh dét may néi chung
va Cong ty noi riéng. Nhu cau thj trudng giam, ap lyc canh tranh gla tang, gia ban
san pham duy tri & mirc thap trong khi chi phi tai chinh vin & mic cao d3 anh
huong dang ké dén két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Theo sb liéu thuc hién nam 2025:

- Téng doanh thu dat 240.8 ty déng, bing 76% ké hoach dugc Pai hdi ddng

c0 dong giao.

- Kim ngach xuét khéu dat 890 nghin USD, bing 59% ké hoach.

- San lugng san xudt dat 5.437 tAn, hoan thanh 97% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quin nguoi lao dgng dat 8,96 triéu dbng/ngudi/thang, bing

89% ké hoach.

-Lginhuan trude-thué-dm 18,7 t-déng-
Mc du chira hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty dé c6 nhiéu nd
lyc trong viéc ti co ciu hoat déng, tiét giam chi phi, giam du ng vay va cai thién
hiéu qua san xuét.

2. Tinh hinh lao dong

Trong ndm 2025, Céng ty thuc hién tai co cdu lao dong cét giam 113 lao
dong. Viéc cat giam lao dong 1am phat sinh cac khoan chi phi lién quan dén trg cép
théi viéc va thyuc hién cac ché 46 dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh cua phap
luat. Cac khoan chi phi nay da anh hudng dang ké dén chi phi quan ly doanh
nghiép va két qua hoat ddng kinh doanh nam 2025.

3. Nguyén nhén anh hudng dén két qua kinh doanh
Ban Kiém soét nhén théy két qua san xuét kinh doanh nim 2025 chiu téc

- Thi trudng tiéu thu si tiép tuc gip nhidu khé khan, nhu cdu gizm manh.

- Doanh thu giam déng ké so v&i ndm trude do Cong ty thu hep san Xuit,




- Bién lgi nhuén gop con thdp, chwra dii bu dép chi phi tai chinh va chi phi

quan ly.

- Chi phi phat sinh tir qua trinh tai co cdu hoat dong va lao dong.

- Kha niing tiép can ngudn von con han ché do tinh trang 4m von chi s& hitu.

I1. Kiém tra b4o cdo tai chinh tai chinh:

Bdo cdo tai chinh nam 2025:
DVT: 1.000.000 dong
CHI TIEU Niim 2025 | Niim 2024 | SO SANH
I 2 3 4
Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 240.790 808.340 (567.550)
Cic khodn giam trir doanh thu - 154 (154)
A A - A

Dosinh thu thuan vé bin hang va cung cap djch vu 240.790 808.186 (567.396)
(10=01-02)
Gia vén hang ban 233.239 797.161 (563.922)
Lgi nhuin gop vé bdn hang va cung cip dich vy o
20=10-11) 7.551 11.025 (3.474)
Doanh thu hoat dong tai chinh 566 6.083 (3.517)
Chi phi tai chinh 15.939 25.115 (9.175)
Trong do: chi phi ldi vay 15.433 15.047 387
Chi phi ban hang 3.798 25.798 (22.000)
Chi phi quan ly doanh nghiép 6.718 15.816 (9.098)
Lgi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh
(30=20+21-22+24-25-26) ey
Thu nhip khac 2.498 2.466 31
Chi phi khac 2.880 653 2.227
Lgi nhudn khac (40=31-32) (383) 1.813
Tang lgi nhudn ké todn trurdc thué (50=30+40) (18.722) | (47.808)
Lii co ban trén cd phiéu (3.404) (8.692)

Xem xét Bao cdo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan, Ban Kiém soat

nhan thiy:
1. Vé két qua hogt dpng kinh doanh

- Doanh thu thudn nam 2025 dat 240,8 ty dong, giam 567,4 ty dong so véi

nam 2024,

- Loi nhudn gdp dat 7,5 ty dong, bién lgi nhudn gép duge cai thién so véi
nam trude, cho thiy Céng ty di c6 nhiing bién phdp tich cuc trong viéc kiém soat

gia v6n va tdi uu hoa hoat dong san xuét.




- Chi phi tai chinh giam nh& Cong ty tich cyc giam du ng vay. Chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép ciing dugc cht giam déng ké thong qua céc
bién phép tai co cdu va tiét kiém chi phi.

- Mic du vy, lgi nhuén truedc thué nam 2025 vén &m 18,7 ty dong do quy
mé doanh thu glam manh va bién loi nhudn chua di b dap cac chi phi hoat déng.

2. Vé co céu tai chinh
Tai thoi diém 31/12/2025:

— Niam Niam Niim
T S DVT | 5023 | 2024 | 2025
1 | Co cau tai sin, Co cin ngudn von
1.1 | Co cdu tai san:
- Tai sin cb dinh / Tong tai sin % 32% 53% 42%
- T&i sdn lu'u dong / Tong tai san % 68% 47% 58%
1.2 | Cocin nguon vén:
- Ng phal trd / Tong_guon von Yo 88% 98% 105%
- Ngudn vén chil s& huu / Tong__guon von % 12% 2% -5%
- N phii trd / Ngudn vén chii s¢ hiru Lin 7.2 42,7
2 | Khi niing thanh toan:
- Kha ning thanh toan hién thoi Lin 0,97 0,66 0,70
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,43 0,21 0,16
3 { Khi niing sinh 1&i:
- Ty suat sinh lgi / Tong doanh thu (ROS) % 640% | -590% | -7,78%
- Ty suét sinh lgi / Téng tai san (ROA) % -11,10% | -16,60% | -7.91%
- Thu nhép trén mbi cé phiéu (EPS) déng 9064 -8692| -3.404
- Gia trj 56 sich (BV) ty déng | 54.474 6.605 | -12.116
- Gia trj s6 sach cia I cé phiéu (BVPS) dong 9.904 1.201 | -2.203
4 | Hé s6 thanh todn ldi vay % 2% | -330% | -121%
5 | Hidu qud hogrdfng:
- Véng quay hang ton kho 4,5 6 2.74
- Hiu sudt si dung TSCP 23 7.2 2.15

- No phai tra chiém 105% tdng ngudn vén. Thé hién muc do cong ty phu
thudc vao ng (ngin hang, thué tai chinh, phai trd ngudi ban, ...) canh bao i ro cao.

- Vén chi sé hin 0 mirc am 5% tong ng~u6n vbn. Mac dit Cong ty da tich
cyc cai thién bang can doi ké toan nhumg mirc 16 trong kinh doanh van con 1én &n
mon vao von chu so hitu.

- Hé sb thanh toan hién hanh dat 0,7 lin, Hé s6 thanh todn nhanh dat 0,16 ln.

- Bién lgi nhudn gdp dugc cai thién tir 1,4% 1€n khodng 3,1%.

- Vong quay hang ton kho 2.74 ln, hiéu suat sir dung tai san cé dinh 2.15

1in giam manh so v6i ndm 2024 cho thdy kho khan lém clia cong ty trong kinh
doanh khi déng vén khong dugc quay vong nhanh.

- ROS 14 -7,78%, ROA 1a -7,91% cho thay cong ty dang 16, mac du chi tiéu
ROA co cai thién so v&i ndm 2024 nhung van con am, trién vong cai thién phu
thudc vao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

4




- Lai co ban trén cb phiéu cai thién tir -8.692 VND xudng —3.404 VND,
song vén la con sé dm 16m.

-BV (-12.1 ty) & BVPS (-2.203 d/CP): Gia tri s6 sach va gia tri sb sach theo
c6 phén rat 4m, phén anh céng ty dang am von chu s& hiru.

Cac chi tiéu trén cho thdy Cong ty van dang chiu ép lyc lén vé thanh khoan
vi co cdu ngudn vén. Mic di da cé nhiing cai thién nhét dinh trong viéc giam du
ng va thu hep quy mé hoat déng, rii ro tai chinh vn & mirc cao dit ra nhu ciu tai
co cdu tai chinh trong thoi gian toi.

C. Kién nghij cia Ban kidm soat
- Héi dong quén trj va Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién céc giai phap téi co

cdu tai chinh nhim cai thién kha nang thanh toan va timg budc khic phuc tinh
trang am vén chu s@ hiru.

- Tang cuwdng cong tic quan trj chi phi, ndng cao hiéu qua sir dung vén va tai san.

- Tiép tuc ra soét cac khoan céng ng phai thu, han ché phat sinh ng qué han
va rii ro mat von.

- Xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh phi hop voi dién bién thj truong,
tap trung vio cac san phim c6 hiéu qua va bién lgi nhuan tét hon.

D.KET LUAN

Nam 2025 14 ndm Céng ty tiép tuc ddi mat véi nhidu khé khan do su suy
giam cua thi truedng va 4p lyc tai chinh 16n. Mic du chua hoan thanh cic chi tiéu ké
hoach duoc Pai hoi dong ch .ddng giao, Ban Kiém soat ghi nhén nhimg nd lyc cla
Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc tai co cdu hoat ddng, giam chi phi,
gidm du no vay va timg budc céi thién hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

Ban Kiém soat d& nghi Héi dong quén tri va Ban diéu hanh tiép tuc trién
khai quyét liét cac giai phap tai co cau toan dién nhim néng cao hiéu qua hoat
ddng, cai thién ning lyc tai chinh va tao nén tang cho su phét trién bén vimg cia
Céng ty trong nhimg nam tiép theo./.

TM. BAN KIEM SOAT

e TRUUNG BAN
Noi nhin:
- PHECE;
- TV HBQT;
- TV BKS;
-Luu: VT.
Nguyén Thanh Quyén
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