CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO DIEN Pijc lip — Tw do — Hanh phiic
Sé: 146/2026/NQ-DHDCD Ha Noi, ngay 30 thang 06 nam 2026
NGHI QUYET

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat doanh nghiép sd 59/2020/Q1114 da dwoe Quoe hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cic van ban hudng dan thi hanh:

Can cir Diéu 1& Cong ty ¢d phan thiét bi phu ting co dién;

Cin ¢t vao Bién ban hop s6 145/2026/BB-DHDCD ngay 30/06/2026 cua Dai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2026 Cong ty ¢b phin thiét bi phu ting co dién.

QUYET NGHI

Didu 1: Thong qua Béo cdo cia Hoi déng quan tri. Ban diéu hanh két qua san xuét kinh
doanh nam 2025 va Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 theo Bao cao s
132/2026/BC-EMESCO ngay 09/06/2026 va Bdo cdo bd sung vé viée diéu chinh ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2026, véi mot s6 chi tiéu chinh nhur sau:

a) Két qua hoat dong sian xuét kinh doanh nim 2025 .
Dow vj tinh: 1000 ding

g S Ty g % |
1052 TT Cac chi tiéu K= Hodch Ahue ey su};'ﬁ.'i ki |
N nim 2025 niam 2025
; hoach
) 1 | Téng Doanh thu 47,530,835 62.345.509 | 131.17%
W TURNG 2 | Loi nhuan trude thué 13.159.122 | 15.974.148 | 121.39%
EN 3 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing 12.000 . 13.500| 112.50%
4 | Co e 15% 15% | 100,00%
b) Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026
] o Pon vi: 1000 dong
|
TF Ciic chi tiéu K¢ hoach niim 2026
1 Ium, ' Doanh thu 48.029.779 |
2 | L¢i nhudn trurde thué - 12.403.707 |
3 | Thu nhdp binh quan/ngudi/thang S 12,000
4 | Chi tra c6 tirc o ~ 15%/nam |
Piéu 2: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong tv ¢o phan thict bi phu ting co
di¢n da duge kiém toan.
Eheu 3: Thong qua Bio cdo cia Ban kiém soat Cong ty ¢O phan thiét bi phu ting co dién
vé két qua hoat déng kiém tra. giam sat nam 2025,
ﬂleu 4: Thong qua Phuong dn phin pth lgi nhuan sau thué ndm 2025 va ké hoach chi
tra co tie nam 2026 theo To trinh s&  130/2026/T. Tr-HDQT ngay 09/06/2026 cua Hoi
déng quan trj nhu sau:
a) Phwong dn phén phoi loi nhudn sau thué nam 2025:

Ky boi: CONG TY CO PHAN Tj};ET BI PHU TUNG CO DIEN
K¥ ngdy: 30/6/2026 18:33:08 [



TT Chi tiéu Don vi Sé tién
B tinh |
| Lm nhuén sau thue Pong | 12.364.229.214
1 | Trich lap cac Quy theo Diéu Ié Cong ty. Pong | 2.472.845.844
Trong dé: = '
| -Qu¥ khen thuong bong | 618.211.461
| -Quy phuc i | Dong 618.211.461
-Quy dau tu va phat trién Dong | 1.236.422,922
2 | Chi trd ¢6 tire 15%/niim . Pong | 4.500.000.000 |
3 | Thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat | Dong | 688.500.000
(khong kiém nhiém) -
4 | Thwdng cho HPQT va Ban diéu hanh (Nghi Ding 183.693.162
quyéet so 142/2025/NQ-DHDCD ngay
24/06/2025) B ._ -
[1 | Loi nhuin con lai I]n:*mg 4.519.190.208 |

b) Ké hoach chi trﬂ ¢b tire nim 2026:
-Du kién chi tra ¢ tire nam 2026:  15%/nam
~Hinh thire chi tra: Tién mat /Chuyén khoan
Diéu 5: Thong qua Quyét toan thi lao Hoi dong quan tri. Ban Kiém soat nam 2025 va I‘u..
hoach chi tra thia lao 16i dong quan tri. Ban kiém sodt nam 2026 theo To trinh s6
131/2026/T.Tr-HPQT ngay  09/06/2026 cta Hoi dong quan tri. cu thé nhu sau:
*Quyét toan thu lao Hpi dong quin tri, Ban kiém soat nam 2025:
-Di thanh toan thi lao HDQT va Ban kiém soat la : 1.296.000.000 tdum_rndm} gom:
1/ Thii lao HRQT & BKS (khéng kiém nhiém) : 688.500.000 (ddng/nim)
ar 2/ Thu lao HDQT &BKS (kiém nhiém) : 607.500.000 (dong/nam)
0 -Thudmg vuot chi tiéu ké hoach nam 2025 vé loi nhudn (trich 10% phan vugt cia lgi
HIET | nhudn sau thué theo Nghi qu:,-‘ét s6 142/2025/NQ-DHDCD ngay 24/06/2025) la:
183.693.162 {ﬂfillg] {Bﬁng chir: Mot tram tam muoi ba wriéu. sau trim chin muol ba
nghin, mét trim sdu muoi hai dong)
*Ké hoach chi tra thi lao cho Héi dong quan tri & Ban kiém soat nim 2026.
- Can cir trén ¢o s¢ mire tién luong binh quén ¢ tunu hing nam cua nguoi lao dong

trong Cong ty 14 12.000.000 dong/thang/ngudi va hé s6 phu cdp thi lao cho chire danh
ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri & Ban kiém soat nhu sau:

+ Céch tinh thit lao: Thii lao HDQT. BKS = Luong BQ chung x H¢ s6 (H)
Ban vi tinh: VND

¥ o o5 HE si K¢é hoach thi ;
i Chyre danh Sk ngwod (Hynguoi | lao nim 2026
1 | Hoi dong quin tri 05 30 | 864.000.000
1 | Chuitich HDQT or | 2.0 288.000.000 |
2 | Thanh vién HPQT 04 1,0 576.000.000 |
II | Ban kiém soat 03 | L5 | 288.000.000 |
1 | Truong Ban kiém sodt , 01 1.0 - 144.000.000
2 | Thanh vién BKS ] 02 0.5 ~ 144.000. 000 |

*Khen thuong vuot ké |!1LJ;1L|1 cho Ilm dﬂnﬂ quan ln hl ' Ban diéu hanh:
Néu hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach nam 2026 vé loi nhudn. trich 10% phan vugt

ctia loi nhudn sau thué dé thuéng cho Héi dong quan tri va Ban diéu hanh. }m/



Pidu 6: Thong qua viéc Lua chon té chire kiém toan doc lap thuce hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2026 ciia Cong ty theo Té trinh s6 02/TTr-BKS ngay 09/06/2026 cta
Ban kiém soat Cong ty. vdi ndi dung:

(i) Phé duyét danh sich cong ty kiém todn doc ldp 1a cae cong ty thude Danh
sach {:Emg ty kiém todn duge Uy ban chimg khoan Nha nude chip thudn kiém toan cho
don vi ¢6 lgi ich cong ching thude linh vire chimg khodn nam 71}76 (theo danh sach dinh
kém) va duge cip nhét dén thai diém lua chon:

(ii)  Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty [|I.I"rLl dinh
lwa chon to chire kiém toan déc lap thude danh sach tai muc (i) dé thue hién kiém toan
Bao cdo tai chinh ndm 2026 cua Cong ty theo quy dinh cua phap ludt hién hanh.

Diu 7: Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay di duge Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty
cd phan thiét bj phu tung co dién thong qua va c¢6 hi¢u luc ké tir ngay  30/06/2026 .

Dai héi ddng ¢b dong giao cho Hoi dong quan tri. Ban kiém sodt. Ban dleu hanh
Cong ty can ¢l thim quy én va chire nang. nhiém vu co trach nhiém to chire trién khai
thue hién cac ndi dung da thong qua trén co s dam bao loi ich cua Cong ty va lgi ich
clia cic ¢o dong. phu hop vai Diéu 1¢ cua Cong ty va cic quy dinh cua Phap ludt hién
hanh.

Noi nhiin: TM. PAI HOI PONG CO DONG—
-Cer ding, ___,_{ hu toa
-HBDOT, BKS: ON035,5

-Ban dicu hanh;

LBOENN, SCGODOCE HN b, o .
-Website Cong ty; K gk P
-Leew VT, A4

Chu tich HDQT
LE VAN AN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO PIEN Pic lip — Ty do — Hanh phie
S6: 145/2026/BB-DHDCD Ha Noi, ngay 30 thang 06 nam 2026
BIEN BAN

PAI HO1 CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN THIET BI PHU TUNG CO PIEN

Tru so chinh: S6 nha 56, Ngé 102 Puong Truong Chinh, Phuong Kim Lién.
Thanh phn Ha Ni.

(mn chirng nhan Diang ky kinh doanh sO 0100103584 do So Ké hoach va Dau tu
Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 06/05/2003, cap thay déi lan thir 10 ngay
29/06/2023 .

Can cir Ludt doanh nghiép s0 59/2020/QH14 da duge Qudc hoi nude Cong hoa
x@ hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

Cin cir Diéu 1é Cong ty ¢6 phén thiét bi phu ting co dién.

Hom nay. vao hoi 09 gio 25 phat. ngay 30 thang 06 nam 2026, tai Tru S0
chinh Cong ty ¢6 phan thiét bi phu ting co dién da tién hanh phién hop Dai hoi déng ¢d
dong thuimg nién nam 2026. Dai héi co sy tham dur cua cac quy vi dai biéu, cac thanh
vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt, Ban Tong Giam ddc va cac ¢o dong cua Cong
ty ¢o phin thiét bi phu ting co dién.

NOI DUNG PAI HOI

I. Bio cio tham tra tw each ¢6 dong

Can cir vao Quyét dinh s6 128/2026/QD-TCHC ngay 09/06/2026 v¢ viée
Thanh 1ap Ban kiém tra tr cich cd dong Pai hoi cd dong thuomg nién nam 2026.

bai hoi di nghe Ba L& Thi Hing- Trudng ban kiém soat Cong tv. Trwdng ban
tham tra tu cdch ¢d dong bio cio két qua kiém tra tu cich ¢d dong va dai dicn cé dong
du hop nhu sau;

Téng s6 ¢6 dong Cong ty theo danh sach ¢d dong chdt theo Danh sach tong hop
ngudi so hitu chimg khoan do Tong cong ty luu ky va bi wrir chimg khoan Viét Nam
(VSDC) ldp tai ngdy diang kv cudi cang:  01/06/2026 i 137 ¢b déng: Tong s6 co
phin di phat hanh ctia Cong ty 14 3.000.000 ¢é phan: I'Gng sO ¢ phin ¢d quyén biéu
quyét 1a 3.000.000 ¢6 phin.

S0 luong ¢o déng va ngudi duge uy quyén tham du Dai hoi la 108 ¢o dong, dai
dién cho 2.672.585 ¢ phin c6 quyén biéu quyét, dat 89,08% 16ng s6 ¢b phin co quyén
biéu quyét (co Bién ban kiém tra tu cich ¢d déng dinh kém)

Theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong tv. Dai hoi ¢é dong
thudmg nién nim 2026 cia Cong ty ¢6 |Jhﬁr1 thict bi phu ting co dién da du diéu kién dé
tién hanh.

I1. Ban chii toa , Ban thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét Dai héi.
1. Ban chii toa:



Theo Ludt Doanh nghiép. Ong Lé Van An — Chu tich HDQT Cong ty 1a Chu toa
Dai hoi.

Ong Lé Vin An moi Ong Nguyén Ngoc Nam -Thanh vién HDQT, Tong Giam
dbe va Ong Nguyén Ngoc Binh -Thanh vién HDQT cing tham gia diéu hanh Dai hoi.
2. Ban Thu ky :

Ban Chu toa Dai hoi ¢t Ban Thu kv dé giap Dai hoi ghi chép lai qua trinh dién
bién cua Dai hdi va du thao Nghi quyét ctia Pai héi gom co:

- Ba Lé Thi Thanh Hang : Truéng Phong To chire Hanh chinh
3. Ban ki¢m phiéu biéu quyét:
Ban chu toa gidi thiéu Ban kiém phiéu gém 03 thanh vién:

|. Ba Ngé Thi Lan Huong: Ké toan truong - Truong ban
2. Ba Nguyén Thu Hing : Pho Giam doc XNCK - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thuy Hang : Nhan vién ké todn - Thanh vién

Dai héi nhét tri théng qua danh sach Ban kiém phicu biéu quyét bang hinh thire
gio thé bicu quyét véi tv 1¢ biéu quyét dong y dat 100% s ¢0 phan ¢ quyén bidu quyét
tham du Dai hoi.

I11. Churong trinh hop Pai hji, Quy ché lam viée ciia Dai hoi

1. Ong Trin Vii Long trinh bay Chwong trinh hop Dai héi

Pai hoi nhat tri théng qua Chuong trinh hop bing hinh thire gio Thé bidu quyét vdi
ty 1é bicu quyét dong v dat 100% sb ¢6 phin c6 quyén biéu quyét tham dyu Dai hoi.

2. Ong Trén Vi Long trinh bay Quy ché lam viéc ciia Dai hdi

Pai hoi nhat trf thong qua Quy ché lam viée ciia Dai hdi bang hinh thie gio The
biéu quyel véi tv 1¢ bicu quyét dong ¥ dat 100% 56 ¢6 phin ¢ quyén biéu quyét tham
dur Dai hoi.
IV. Cic bio cao tai Dai hoi
1. Bao ciao cua HDQT, Ban diéu hanh két qui san xuit kinh doanh nam 2025 va
K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2026 va Bao cdo bd sung vé viée diéu chinh ké
hoach SXKD nim 2026

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Ngoe Nam — Thanh vién HDQT. Tong Gidm doc
trinh bay Béo cdo cua Hoi ddng quan tri, Ban dicu hanh két qua san xuit kinh doanh
ndm 2025 va K& hoach san xudt kinh doanh nim 2026 theo Bao cdo s6 132/2026/BC-
EMESCO ngay 09/06/2026 va Bao cdo bd sung vé viée diéu chinh ké hoach SXKD
nam 2026, véi mot s6 ndi dung chi véu nhur sau:

a)Két qua hoat déng sin xuit kinh deanh nam 2025
Do vitinh: 10000

sro e | theetita | TRIE%

TT Cic chi tiéu i“ni‘g'azﬂ Et:;:z?; s voi ké
. ) e . _hoach |
| | Toéng Doanh thu 47.530.835 62.345.509 | 131,17% |
2 | Loi nhudn sau thué‘ 13.159.122 15,974,148 [ 121.39% |

3 | Thu nhép binh quin/ngudi/thang 12000  13.500 | 112.50%
4 | Co e -  15% 15% | 100.00% |

Sl



b) Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

Don vi:

Ké hoach nim 2026

1000 dong

48.029.779

12.403.707

12.000 |

1 5%/ ndm

TT Cic chi tiéu
1 lnmu Doanh thu
2 | Loi nhuan trude thué
3 | Thu nhip binh quan/ngudi/thang
4 [Chitracotic |
2. Bio cao tai chinh nim 2025 da duge kiém todn

Dai hoi da nghe Ba Ngd Thj Lan Huong — Ké toan truong Cong ty trinh by tom tit

Bdo cio tai chinh nam 2025 cua Céng ty ¢6 phan thiét bi phu ting co dién da duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn VACO.

3

(Chi tiét Bdo cdo dinh kém tai lidu Pai hoi)
B:o cio cia Ban kiém soat Céng ty .

Dai hdi da nghe Ba Lé Thi Hang — Trudng ban kiém soat da trinh bay Bao cido

ctia Ban kiém sodt Cong ty vé két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nim 2025.
V. Cac To trinh Pai hi
To trinh Phwong sn phan phbi lod nhuén sau thué nim 2025 va ké hoach chi
tri co tire ndm 2026:
Ddi hoi da nghe Ong Nguyén Ngoc Nam -Thanh vién HDQT. Tong
trinh bay 1¢ trinh sO 130/2026/T. 1Tr-HPQT ngay 09/06/2026 vé Phuon g an phan ph{"'}i
lgi nhudn sau thué nim 2025 v ké hoach chi trd 6 tire nam 2026 nhur sau:

1.

A/Phwong an phin phbi lgi nhudn sau thué nim 2025:

Giam doc

TT Chi tiéu Pon vi | Sh tién
tinh N—
I | Loi nhudin sau thué Pong 12.364.229.214 |
1 | Trich lip cic Quy theo Piéu 1¢ Cong Pong 2.472.845.844
ty.Trong dé: -
-Quy khen thuong | Dong | 618.211.461
-Quy phuc lgi - Dong (: 18.211.461 |
-Quy ddu o va phat trién Ih'“_r;‘_gg_ L 236.422.922
2 | Chi tri ¢ tire 15%/nim _ Pong | -l 3[][] 000. UUU
3 | Thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat | Déng 688.500.000
(khéng kiém nhiém)
4 | Thwong cho HPQT va Ban diéu hanh (Nghi | Déng 183.693.162
quyét so 142/2025/NQ-DHPCD ngay
24/06/2025) ) |
Il | Loi nhudn con I Dong 4.519.190.208

2,

B/ Ké hoach chi tra cu tire nam 2026:
1} Dur kién chi tra ¢6 tire ndm 2026 la:  15%/nam

2) Hinh thire chi tra ¢d tire: Tién mat/Chuyén khoan
To trinh Quyét toan thi lao Hi dong quan tri, Ban Kiém sodt ndm 2025 va

Ké hoach chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2026

ol

&
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Pai héi di nghe Ong Nguyén Ngoc Nam — Thanh vién HDQT. Tong Giam dbe
trinh bay T trinh s6 131/2026/T. Tr-HDQT ngay 09/06/2026 vé viée Quyct toén thi
laoc HDQT. Ban kiém soat nam 2025 va Ké hoach chi tra th lao HPQ'T. Ban kiém soat
nam 2026.

*Quyét toan thi lao Hoi déng quin tri, Ban kiém sodt nim 2025:

- Dd thanh todn thu lao HDQT va Ban kiém soat 1a: 1.296.000.000 {qﬁng.’nﬁm} gom:

1/ Thi lao HDQT & BKS (khdng kiém nhiém): 688,500.00( (dong/nim)

2/ Thi lao HPDQT &BKS (kiém nhiém): 607.500.000 (dong/nam)

“Thuong vurot chi ticu ké hoach nam 2025 vé lgi nhudn (trich 10% phan vuet cia lgi
nhudn sau thué theo Nghi quyét sd 142/2025/NQ-DHBDCD ngiy 24/06/2025) la:
183.693.162 (ddng) (Bing chir: MOt trdim tam muoi ba tri¢u. sau trdam chin muoi ba
nghin, mot trim sau muoi hai dong)

* Ké hoach chi tra thu lao cho Héi ddng quin tri & Ban Kiém soat nam 2026:

- Ciin cff trén co s¢ mire tién lvong binh quén chung hang nim cua ngudi lao dong
trong Cong ty 1a 12.000.000 (déng/ ‘ngudi/thiang) va hé so phy cap thi lao cho chie danh
ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri & Ban kiém soat nhu sau:

+ Céch tinh thi lao: Thi lao HPQT. BKS = Luong BQ chung x Hé s6 (H)

Ban vi tinh: Bé;rg

TT Chire danh B S6 nguoi ( Hﬂ’ﬁl;?rﬁi ke :t;l:‘:t;- :}I;: o) |
1 | Hoi dong quéan tri 05 3.0 864.000.000
1 | Chutich HDQT 01 .20 | 288.000.000
2| Thanh vién HDQT 04 1.0 576.000.000 |
Il | Ban kiém soat 03 15 288.000.000 |
1 | Truong Ban kiém soat ' 01 1w 144.000.000 |
2 [ Thanh vien BKS 02 1 05 144.000.000 |

- Dé nghi khen lhlrr.mu vuot ké hoach cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:
Néu hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach nam 2026 vé lgi nhugn. trich 10% phiin vuot cua
loi nhudn sau thué dc thuong cho Hoi dnng quan tri va Ban diéu hanh.
3. To trinh vé viée Lua chon to chire kiém toan dje Iip thue hién kiém toan

Bao cao tai chinh nim 2026 ¢ia Cong ty.

Pai hoi da nghe Ba Lé Thi Hang — Trudng ban kiém soat thay mat Ban kidm sodt
Céng ty trinh bay To trinh s6 02/TTr-BKS ngay  09/06/2026 cia Ban kiém sodt vé vige
lya chon t6 chire kiém todan déc lap thue hién kiém toan Bio cdo tai chinh nam 2026
cia Cong Ly.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢é déng xem xét. thong qua vige:

(i) Phé duyét danh sich cong ty kiém toan doc 1dp la cac cong tv thude Danh sich
cong ty kiém todn duoc Uy ban chimg khoan Nha nuée chip thuan kiém todn cho don
vi €O loi ich cong ching thude linh vyre chirng khodn nam 2026 (theo danh sich dinh
kém) va duge cap nhat dén thoi diém lua chon:

ol



(ii) Dai hdi déng ¢d déng uy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty quyét dinh lya
chon 16 chire kiém todn doc 1ap thude danh sich tai muc (i) dé thue hién kiém toan Bio
cdo tai chinh nam 2026 cua Cdng ty theo quy dinh cua phap ludt hién hanh,

VLBiéu quyét cac vin dé tai Dai hoi

f)ng Lé Vin An — Cha toa Dai hdi lan lugt néu cdc van dé dé Dai hoi L‘ifmg ¢
déng biéu quyét bang hinh thire gio thé biéu quyét déi véi img ndi dung trinh PHDCD
nhu sau:

1. Théng qua Bdo cdo cia HPQT, Ban diéu hanh két quéi sin xuiit kinh doanh
nam 2025 va Ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2026 theo Bio cio sb
132/2026/BC-EMESCO ngay 09/06/2026 va Bsao cio bd sung vé viée diéu
chinh ké hoach SXKD nim 2026 .

Dai hoi dong cd dong da biéu quyét vai két qua nhu sau:

Phuong in Sb cb phﬁn biéu quyét | % s ¢b ph:-in e qu}'ﬁn bitu
quyét tham du dai hi
Tan thanh 2.672.583 1 00%% |
Khéng tin thanh 0 9%
Khong ¢6 y kién 0| 0%
| _

Theo do. Dai hai da thong qua Béo céo sd 132/BC-EMESCO ngay 09/06/2026 cua Hgi
démg quan tri. Ban diéu hanh két qua san xut kinh doanh nam 2025 va K& hoach san
xudt kinh doanh nam 2026 va Bio cdo bo sung vé viée di¢u chinh ké hoach SXKD nam
2026 cua Cong ty cd phfin thiét bj phu tiing co dién véi ty 1¢ bicu quyet tin thinh 100%
trén Tong 56 ¢o phﬁn ¢ quyén biéu qu}*ff‘t tham du tai cuge hop DHDCD.

2. Bio cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty da duge kiém tosn.
Dai hoi dong ¢6 déng da biéu quyét vai két qua nhur sau:

- Phwong in | Sbch phﬁn biéu quy.'f't_ ‘.-':/u sb ¢ |_1I_11‘"m ci qu}'én biu
qu}'t";[ tham du dai hii
Tén thanh 2.672.585 100%
Khéng tan thanh 0] 0%
Khong co v kién 0 0%

Theo do. Dai hoi da théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty ¢6 phin thiét bi
phu ting co dién vai ty 1¢ biéu quyét tan thanh 100% trén Tong s6 ¢o phin ¢o quyén
biéu quyét tham dur tai cude hop PHDCD.

3. Bdo cdo ciia Ban kiém sodit vé két qua hoat djng kiém tra, giam sat nim 2025,
Dai hoi dong ¢b déng da biéu quyét véi két qua nhur sau:

- .I’htru'ng an | 86 ¢6 phin biéu quyét | % s6 ¢6 phin ¢6 quyén biéu |
quyét tham du dai hi
Tan thanh 2.672.585 100%

e




Sk . A A A . Fre A XA f A . A
Phwong an So ¢6 phin biéu guyet % 50 ¢ phin ¢6 quyén bi¢u

quyét tham dw dai hii

Khéng tan thanh 0 0%

Khéng ¢t y kién | 0 0%

Theo do. Dai hoi da thong qua Bdo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong kiém
tra, gidam sat nam 2025 voi ty [¢ biéu quvét tan thanh 100% trén Téng sd ¢6 phin co
quyén biéu quyét tham dur tai cude hop DPHDCD.,

4. Phuong an phin phdi lgi nhudn sau thué nim 2025 va Ké hoach chi tri ¢o tire
nim 2026 theo To trinh s6  130/2026/T. Tr-HDPQT ngay 09/06/2026 cia Hoi
dong quén tri.

Pai hoi dong cb dong da biéu quyét véi két qua nhur sau:

Phuong an S6 ¢6 phan biéu quyét | % s6 o phin co quyén biéu
quyét tham du dai hji

' Tan thanh 2,672.585 | 100%
!
Khéng tan thanh () 0%
Khong u()_j-' kién [ (0%

Theo do. Dai hoi da thong qua Phuong an phan phéi loi nhugn sau thué nam 2023 va

Ké hoach chi tra ¢6 tire nam 2026 theo T trinh sd 130202671 T-HDQT ngay

09/06/2026 cia Hoi dong quan tri véi tv 18 bicu quyét tan thanh 100% trén Tong so ¢d

phfm co qu*_»-'én biéu qu},fél tham dur tai cude hop DHDCD.

5. Quyét toan thit lao HPQT, BKS ndm 2025 va Ké hoach chi tri tha lao HPQT,
BKS niim 2026 theo To trinh s6 131/2026/T.Tr-HPQT ngay 09/06/2026 cua
Héi dong quan tri.

Pai hoi dong cb dong di biéu quyét véi két qua nhur sau:

“Ph wong an S0 co phan biéu quyét Y% 56 ¢6 phin ¢o qurI biéu
quyét tham dw dai hii
Téan thanh 2.672.585 100% |
Khﬁli-g_lﬁn thanh _ 0 0%
Khong c6 v kién ol 0%

Theo do. Dai hoi da thong qua Quyét toan thi lao HDQT. BKS niam 2025 va Ké hoach
chi trd thit lao HDQT, BKS nam 2026 theo T& trinh sd 131/2026/T. Tr-HDQT ngay
09/06/2026 ctiia Hoi dong quan tri vai ty 1é biéu quyét tan thanh 100% wén Tong sb o
phin ¢6 quyén biéu quvét tham du tai cude hop PHDCD,

6. Thong qua Lua chon to chire kiém toan dde 1ap thye hién kiém todn Bdo cio -
tai chinh nim 2026 cia Cong ty theo Té trinh s6 02/TTr-BKS ngay 09/06/2026
ciia Ban kiém soat .
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DPai hdi dong ¢d dong da bicu quyét vt két qua nhu sau:

Phuong an

S6 ¢6 phan biéu quyét

% s0 ¢6 phin ¢6 quyén biéu
quyét tham dy dai hoi

Tan thanh 2.672.585 | 100
Khﬁﬁg tan thanh o . 0 i ) 0%,
Khéng co v kién 0 0%

Theo d6, Pai hdi da thong qua Lua chon to chire kiém toan doc lip thue hién kiém toan
Bao cio tai chinh nam 2026 cua Coéng ty theo To trinh s6 02/TTr-BKS ngay
09/06/2026 cta Ban kiém sodt vé viée véi ty 1€ biéu quyét tan thanh 100% trén Tong so
¢d phin c6 quyén biéu quyét tham du tai cude hop PHDCD.,
VIL. Théng qua Bién biin va Nghi Quyét Pai hoi
1.Trinh bay Bién ban va Nghi Quyét Pai hoi

Bién ban va Nghi lf)u}'él Dai hoi da duge Ban Thu ky trinh bay toan van truoc
toan thé Dai héi.

~ 2.Théng qua Bién bin va Nghi Quyét Pai hoi

Dai hoi da thong qua Bién ban va Nghj Quyét Dai hoi bang hinh thire gio The
biéu quyt.
2.1 Thong qua Bién ban Pai hoi:

Dai hoi dong ¢6 déng da biéu quyét véi két qua nhur sau:

g L1 - ¥ rd ] LR TR b1 \ JE |
Phwong in S6 ¢0 phan biéu quyét % s0 ¢ phin cd quyén biéu

quyét tham du dai hji
Tén thanh 2.672.585 100%
| Khong tan thanh | o 0% -
Khong ¢ v kién :__ - 0 0% _

Theo do. Dai hoi da thong qua Bién ban Dai hoi voi ty 1€ biéu quvét thong qua la

100% trén tong s6 ¢o phan co quyén biéu quyét tham du Dai hoi.
2.2 Thing qua Nghi quyét Pai hoi

Dai hoi dong 6 déng da bieu quyét véi két qua nhu sau:

% s0 ¢0 phin ¢6 quyén biéu
quyét tham du dai hji

| Phwong dn S6 ¢6 phin biéu quyét

1

Téan thanh 2.672.585 100%
Khong tin thanh o 0% |
Khong cé v kién 0] (0%




Theo do. Pai hoi da thong qua Nghi Quyét Dai hoi vai ty ¢ biéu quyét thong qua la
100% trén tong s6 ¢ phin ¢o quyén biéu quyét tham du Dai hoi.
IX.Thii tuc két thie Pai hoi
1. Nhirng ndi dung duge Dai hi dong ¢6 dong thdng nhit. biéu quyét théng qua tai
cudc hop duoc cu thé hoa thanh Nghi Quyét Dai hoi dong ¢o dong thudng nién
nam 2026 cia Cong ty ¢o phan thiet bi phu ting co dién,

Bién ban nay dugce ldp vao hoi 11 gio 10 phat ngay 30/06/2026, gom 08 (tam)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO PIEN Doce ldp - Ty do - Hanh phic
Sé:  132/2026/BC-EMESCO Ha néi, ngay 09 thang 06 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty duge tricn khai trong bai canh nén

kinh 1€ tirng budc phuc hoi, thi truomg bat ddng san va dau wr xay dyng ¢o nhicu chuyén bién

tich cuc nhung vin tiém an khong it kho khin lién quan dén dong von. thu tue phap Iv va bién

dong chi phi dau vao.

Trén co so cac Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong thurdng nién nam 2025, Hoi dong

quén tr] va Ban diéu hanh da tdp trung trién khai dong bo cac nhiém vu trong tim. bao gom:

Tiép tue dam phan voi cac déi tac chién lwge nham hoan thién phurong an dau tu du an
trung tdm thuong mai tai Trung tim dich vu co dién;

Piéu tir va dua vao vin hanh hiéu qua hé thong dién mit trai ap mai cong suit 560kWp
tai Trung tdm dich vu co dién:

Trién khai cic hang muc phong chiy chiva chay ta1 Trung tam dich vu co dién va Xi
nghiép co khi va dich vu:

Hodn thién cac thu tuc phap ly phuc vu trién khai dur in xiv dimg toa nha van phong Cong
tv tai s0 56 ngd 102 Truomg Chinh, Ha Noi:

Duy tri khai thic t6i da cong sudt hé théng kho bai hién hiru:

Nghién ciru mo réng dau tr kho bii tai Xudn Mai:

Tang cudng thu hoi cong ng. xit Iy cde khoan diu tr kém hiéu qua:

Ting bude mo rong linh vue diu ur sang nang luong. thuy dién va cac linh vue ¢o tinh
on dinh dai han.

Dudi sur chi dao trye tiép cua Hoi dong quan tri. Ban di¢u hanh da cha dong trién khai céc

giai phap dicu hanh linh hoat. kiém soat t6t chi phi. duy tri 6n dinh khach hang hién hitu. déng



thiri timg bude tai co cau hoat dong dau tr theo hudng tdp trung vio cae tai san co kha nang tao
dong tién dai han.
Vi sur nd lue cna toan thé cin bé cong nhan vién, Cong ty di-hoan thanh va vugt cac chi
tiéu trong yéu do Dai héi dong ¢6 déng giao.
II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
Barr vi tinhy: 1000 df;ng

L DOANH THU LOT NHUAN
_ ' B | TY LE TY LE
CHiTIEU | KH | TH | % | KH | TH %

vanphong Congty | 16.209.619 | 20.506.089 | /265 | 695712 | -1.049312 |  -151 |
TTdichvuCD | 18.805.143 | 27.245.721 145 | 8.253.271 | 11.602.684 | 140,5 |
Xi nghiép CK va DV 10.286.000 | 11904907 | 16| 4.183.946 | 5.340.555 | [27.6
XinghiépcaosuCD |  2.230.000) 2.688.793 ) /200)| 26.194] 80221 | 306.2
TONG CONG | 47.530.726 | 62.345.510 | 131,] | 13.159.122 | 15.974.148 121

Nam 2025 ghi nhan sy tang truomg tich cye cua Cong 1v ca ve doanh thu va hi¢u qua hoat
dong.

- Tong doanh thu thure hién dat hon 62 ty dong. twong diong 131.1% ké hoach nam:;
- Lugi nhudn dat gan 16 ty dong. trong duong 121% k¢ hoach:
- Cac don vi trye thude co ban hoan thanh va vuot chi ticu dugce giao.

Péi vai khoi Vin phong Cong tv, két qua hoat dong kinh doanh ¢dt 16i vin dam bao hiéu
qua. Lgi nhudn thue 1€ trude khi thue hién nghia vu theo phan quyét cua Toa an dat kKhoang 950
triéu dong. Tuy nhién. trong nam 2025, Cong ty phai thue hién trich lip khoan phai ngp ngén
sach Nha nudce lién quan dén vu viée tranh chap vai Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu va
Xay dung Phude An véi gid tri gin 2 ty dong, dan dén két qua loi nhuan hach toan cua khéi Van
phong bi dm.

Két qua trén dat duge nho cac }-‘éu td chu j.'C"tl siLl:

- Duy tri ty I¢ khai thac kho bai ¢ mure cao tai cac don vi trye thuge:

- Chu déng diéu chinh gia cho thué phi hop véi vi tri va nhu ciu thi truimg:

- Tang cuomg quan tri chi phi va kiém soat dong ticén:

- Téan dung hiéu qua qu¥ dét va ha ting hién co dé nang cao hiéu sudt khai thac:

- Dua vao van hanh hé thing dién mat troi ap mai. gop phin tao ngudn doanh thu 6n dinh
va gia tang hiéu qua su dung tai san.

Trong boi canh hoat dong cho thué kho bai co mire ting truomg hitu han, vige Cong ty
chu dong mo rong sang linh vie nang lugng va déu tr dai han 1 dinh hudéng phu hop nham da
dang hoa nguén thu va ning cao gia tri doanh nghidp rong giai doan tiép theo.

III.LPANH GIA NHUNG LINH VUC CHU YEU:

3.1 Panh gii hoat déng cua Hoi dong quéin tri.
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Trong nim 2025. Héi dong quan tri da thue hién day du chire ning quan tri. dinh hudng
chién luge va giam sat hoat dong diéu hanh theo dung quy dinh cua phap luit va Didu 1¢ Cong
ty. .

Cae Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri duae ban hinh trén co so thong nhit cao,

tip trung vao cic noi dung trong tam:

- Hoan thién phap Iy cac dir n dau tu;

- Tang cudng hiéu qua khai thac tai san hién hiru:

- Kiém sodat rui ro tai chinh:

- Dinh huong mo rong dau tu sang cdc linh vye o tinh on dinh dai han:
- Ning cao ning luc tai chinh va ning lue quan tri doanh nghiép.

Hai ddng quan trj da bam sat dién bién thi truomg va chi truong didu hanh cua Chinh phi
dé kip thivi dua ra cac quyét sach phi hop vai tinh hinh thue (& cua Cong ty.

3.2 Danh gii hoat ding cia Ban diéu hanh
1. Cong tac quan 1y, diu tu va kinh doanh

- Ddi véi du an trung tam thuong mai tai trung tam dich vu co dién, Cong tv da kv bién ban
ghi nhé vdi doi tac thuéva dang dam phan vii cic don vi tu van thye hién tha tue phéap 1y dur
kién nam 2028 sé dua vao khai thac. ;

- Dy 4n dau ur Hé théng nang lugng Dién mat tdi dp mai cong suit S60kWp tai Trung tim
dich vu co dién da di vao hoat dong tir dau thang 04 ndm 2025, Then dang khai thac hiéu qua
mang lai ngu&m thu dang ké trong nam 2025,

- Du &n toa nha van phong tai s6 56 ngd 102 Truémg Chinh da co ban hoan thanh cac thu tuc
phap Iy quan trong gom:

+ Chﬁp thudn chu truong cua UBND Thanh phff! Ha Noi:

+ Phé duyét quy hoach tong mat bang ty 1& 1/500:

+ Tham duyét thiét ké phong chéy chiva chay.

Hién Céng ty dang hoan thién hé so xin {:fip gidly phep xay dung theo quy dinh.

- Thue hién vige g6p von viao Cong ty CP Thuy dién Vi Quang theo Nghi quyét so
176/2025/NQ-HDQT ngay 30/7/2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty. qua d6 nam giir 22.4%
tong von diéu 1é cua Cong ty CP Thay dién Vi Quang. Trong tuong lai gan, khoan diu tu
ndy s& dua lai ngudn thu bén vimg cho Cong ty.

- Doi vai viée khai thac kho bai, hé théng kho ¢ Trung tam dich vu co dién va Xi nghiép co
khi va dich vu luén dam bao khai thac 100% dién tich.

- Pdi vdi Xi nghiép cao su co dién, Cong ty da nd luce tim kiém khach hing va da khai thac
thém duge hon 4.000m2 kho bai, dua Xi nghiép budc diu hoat déng ¢o hi¢u qua. Nam 2026
du kién sé tiép tue diu tu xay dung 600m2 kKho dé dua vao khai thac. Mot 56 ton tai Ve vige
tranh chép voi don vi dang thué kho tai day 1a Cong tv TNHIH Thuong mai Dich vu va Xay
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Dung Phude An, Céng ty da ticn hanh eac thu e phap v theo dang trinh ty cua Phap ludt
va tiép tue xur Iy theo phan quyCt cua toan an.

- Tiép tue tim kiém céc linh vire, mat hang kinh doanh méi phti hgp nguon lyce cua Cong ty dé

da dang héa ngudn thu.
2.Céng the tai chinh ké toin:

- Lam tot edng tac kiém tra. cong tac kiém soat ndi bo. khai thic cac ngudn vén dé phuc vu dau
tur va cdn dbi va sip xép ngudn von phue vu nhu cau SXKD va thue hién cic du an déu tur.
san xudt kinh doanh.

- Céng tac tai chinh: Chu déng ting curimg cdng tic quan tri chi phi, thue hanh tiét kiém chéng
lang phi trong hoat déng san xuat kinh doanh.

- Codng tac ldp bao cio tai chinh, trung thye, chinh xac. phi hop vor chuan muyc ké todn, ché do
ké toan.

- Cong tac thu hoi ng qud han chua thue sy hiéu qua. Nam 20235 Pai héi dﬁng ch dong thuong
nién da thong qua phuong dn mua 5.100.000 ¢6 phin (twong duong 51% von didu 18) cua
Céng ty ¢6 phan thuy dién Khanh Khé dé trir ng phai thu khé doi cua cdc bén lién quan nhung
trong nam 2023 chura thye hién duge. Tuy nhién, tai thod diém 1ap va cong b bao cdo nay.
phuong dn di hoan thanh. ;

3. Cong tac to chire can bg - Lao dong tién luong:

- Cong ty tiép tue duy tri 6n dinh ngudn nhan lue, dam bio diy du ché dé tién luong. bao hiém
vi phuce lgi cho ngudt lao dong.

- Dfmg thoi. Ban diéu hanh da tmg burde i sedt. kien toian bo may 6 choe theo hudang tinh

gon. ndng cao hi¢u qua quan tri va pha hop voi dinh hueong phit trién trong giai doan méi.

PHAN I1

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. PANH GIA THUAN LOI, KHO KHAN NAM 2026:
1. Thuin loi, co hdi nim 2026:
Nam 2026 duge danh gia 1a giai doan cé nhiéu chuyén bién tich cue vé méi truimg dau
tu, dic biét trong linh vyce bat déng san. ha ting va phat rién kinh té tr nhan.
Chinh phu dang tap trung thio g cae diém nghdn phap 1v, cai cich thu tue diu tr va thiie
(la"i}-' eial ngdn dau tu cong nhiim tao dong lye ting truong mai cho nén kinh té.
Pang chi v. Qude hdi di ban hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH13 vé thi diém thue hién
cic du an co vudng méc lién quan dén quan ly. sur dung dit dai va cac thu e dau we xay dung.
Nghi quyét nay tao co so phap 1y quan trong dé cie dia phurong xem xét thio & cac 1on tai kéo

dai doi voi cac du an cham trién khai hodc du an ¢o yéu to lich sur phap ly phae tap.



Bén canh do. Chinh phu cung dang chi dao L|L1_~.'C'l liet vige ra sodl. thao gd cac du an ton
dong, cai thién moi trurdmg dau tr va ndng cao hiéu qua swr dung dat,

Pav la diéu kién thudn loi doi véi cde du an ma Con ¢ ty dang nghién ctru trién khai. déc
biét la:

- Du an toa nha van phong tai s6 56 ngd 102 Trudmg Chinh, Ha Noi;

- Duran trung tim thuong mai tai Trung tam dich vy co dién:
- Cac du an khai thac thuong mai trén quy dét hién hiru.

Viée cac co quan quan lv Nha nude diy manh cai cach thu tue hanh chinh va thao gov kho
khiin vé& dat dai s& gop phan rit ngin thai gian hoan thién phap 1y, tao diéu kién dé Céng ty sém
trién khai dau tu va khai thac tai san.

2. Kho khin, thach thire nim 2026

Bén canh cic thuin lyi néu tén. Cong 1y cing dang doi mit vai nhidéu kho khan mang
tinh thue chét va true dién.

Thi nht, ap luc Vé 1ién do trién khai du an ngay cang lon:

Trong béi canh Thanh pllé Ha Noi1 dang day manh ra soat va tai co ciu viee su dung dit
theo quy hoach, cac khu dat hién Cong tv dang quan IV khang the tiép tue khai thie theo mé hinh
kho bai truyén thong trong thii gian dai néu khong wién khai dau tr phi hgp voi quy hoach duoce
duvet.

Néu cham trién khai dur an, Cong ty ¢ thé déi mit vai cac rui ro phép Iy lién quan dén
viée thu hoi dat hodc diéu chinh mue dich sir dung dét. trong ty céc trudng hop da xay ra tai kho
bai tai TP Hai Phong trudce dav cua Cong tv.

Thit hai, néng lwee tai chink hién tai chira ddp itng véu cau trien khai dong thei cée di dn
guy mo lon:

Hién nay. von chu so hitu cua Céng ty khoang 90 tv déng. trong khi tong mirc dau tu du
kién ciia Dy 4n toa nha van phong tai Trudmg Chinh va Dy an trung tim thwong mai tai Trung
tim dich vu co dién wde tinh khoang 1.100 tv déng. Theo yvéu cdu cua Ludt diu wr eling nhir cua
cac 16 chire tin dung. quy dinh vé nang lye tai chinh khi trién khai du an bat dong san. doanh
nghiép can dam bao 16i thicu khodang 20% vén déi (me.

Nhu véy, riéng nhu cau vén chu so hiru phue vu hai dy an trong diém di & mire khoan g
220 ty dong. cao gép nhiéu lin quy md vén chu so hiru hién tai cua Cong tv. Dy la ap lue rat
lom. déng thoi ciing 1a vin dé mang tinh quyét dinh déi vii kha ning trién khai dy éan trong giai
doan 2026 - 2030.

Do dé. viée tang cudmg nang lue tai chinh. dac biét 1a nang cao nang luc vé von. khong
con la lua chon mang tinh dinh hudémg ma 1a yéu cau bit bude dé Cong ty:

+ Dap ang diéu kién trién khai du an:

+ Nang cao kha ning tiép cin tin dung:



+ Tang nang lue dam phan vai cae doi tae chién luoe:
+ Giam rui ro tai chinh trong qué trinh dau ur;
+ Pam bao tinh chi dong trong trién khai cac du an.
II. VAITRO CUA BQO MAY LANH PAO NHIEM KY 2026:
Trong giai doan tdi. Cong ty xae dinh muc tiéu phat tricn theo hudng:
- Chuyén déi tir mé hinh khai thac tai san truyén thong sang mé hinh dau tr — vin hanh tai san
thuong mai ¢d g1d tr] gia ling cao;
- Tép trung phat trién cac du an ¢6 kha nang tao dong tién dai han va nang cao gia tri doanh
nghicp:
- ‘Tang cudng hop tae voi cac ddi tae ¢ nang lye tai chinh. kinh nghiém phat trién du an va
ning lwe quan tri hién dai.
Do vay, trong tam cua Ban diéu hanh trong nhiém ky 2026 s& dugce tap trung vao cac nhiém

Vi sdaul

Trién khai dau tu xdy dung toa nha vin phong hién dai tai 6 56 ngd 102 Truong Chinh:

Hoan thién phap 1y va lua chon phuong an diaw tr 161 wu cho dy an trung tdm thueong mai:

Tiép tue mo rong dau wr vao linh vue ndng leong va thuy dién:

Tai cdu fric nguﬁn von va ning cao ning lue tai chinh.
Hin déng quan tri va Ban di¢u hanh xdc dinh dav la dicu kién tién quj.'C‘t dé hién thuc hoa
chién lroe diu tr dai han cua Cong ty.

Pé dam bao thanh cong cho cic du dn sip trién khai. Cong v ean nghién ciru tlfmg thiri nhiéu
phuong an dé ning cao nang lye vé von nhu: Tang von dicu 1¢ thong qua phat hanh ¢6 phan;
Hop tac dau tu véi doi tac chién luge: Huy dong thém nguon von trung va dai han: Tai cdu tric
danh myc tai san va dong tién.

Vige nang cao nang luc tai chinh sé& qu}'él dinh tryc tiép dén kha nang trién khai cac du dn
chién luge. don o thoi tao nén tang cho sy pht trién bén vimg cua Cong ty trong céc gial doan
ticp theo.

[1l. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026:

Trude nhimg thudn lei va thach thie da nhin dinh, Nam 2026 Cdng tv dit muc tiéu tang
truomg vira phai dé duy tri tinh 6n dinh. chuan bi cho cic dy an dau tr Ién. Tap trung khai théc
ti da nguon tai nguyén kho xtrong cho thué. Tiép tue kinh doanh vat tw thiét bi véi cac du én
dau tu chic chan, dam bao thu hdi vén. chi trong 6n dinh tinh hinh tai chinh. cung ¢d vé té chire,
nhén sir. Thue hién diu tw vao cic du an thuy dién. bat dong san theo quyét nghi cua Pai hoi
dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri.

1. Ké hoach chi tiét tirng don vi:
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Dve: 1000 d
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2. Cie nhiém vu chinh:

- Lua chon don vi tur van phu hop dé thue hién cic thu we phip Iv cho du an k
thurong mai tai trung am dich vy co dién, dam bao lién do va i diéu Kign tai
nhd da ky vai dbi tac.

- Hoan thién hé lhérng PCCC tai xi nghiép co khi va diu'-h VL.

- Hoan thién hé théng PCCC tai Trung tam dich vu co dién.

hu trung tam

bién ban ghi

- Trong quy 3 nam 2026. hoan thanh thu twe ho so phap Iy dy dn xay swa khu van phong cong

Ly tai 50 56 Ngd 102 Trudomg Chinh, Ha Néi. trinh 1161 dong quan tri phuong dn t
tu xay dung.
- Khai thac 100% dién tich kho. dam bao tit ca cac don vl déu dat ké hoach doa

nhuan.

rién khai diu

nh thu va loi

- Ti¢p tuc tham gia dau tr sang mang trong tre thude du an tre sinh khoi cua Tong Cong ty,

- Tén dung cac chinh sach cua Nha nudge vé tién thué diat on dinh. vira dau tu dur an vira khai

thac kinh doanh kho.
- Dﬁ}r manh thu hoéi cac khoan ng dong. thu hoi cac khoan dau tr khon g hi¢u qua.
- Biu tr vao cdc du an thuy dién ¢o hiéu qua cao.
- Kinh doanh vt tu dam bao an toan von va co loi nhudn.
- Tang han mirc tin dung va von chu sé hiru dé dam bao ning lue dau .
- Tuyén dung dao tao nhéan su cho hoat dong kinh doanh va dau .
IV. GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

Pé hién thue hoa cac muce téu ting traong on dinh trong nam 2026. thao g

& triét dé cac

diém nghén nghiém trong ve tai chinh. kiém todn va phap Iv du dn. Ban diéu hanh tdp trung

trién khai cac nhom giai phap chién luge sau:



4.1. Nhom giai phap vé Quin ly Dy an, Pau tw va An toan Phap ly Tai san

Day nhanh viéc nép ho so phé duvét du 4n trong diém:

+ Ngay sau khi phat hanh dwge BCTC kiém toan nam 2025, Ban'diéu hanh phai lip tire nop
hé so dé trién khai cde thu tue phéap Iy cho Du an Trung tim thwong mai tai Trung tim dich
vu Cer dién. Pay 14 nhiém vu cue kv u:fip bach nham tranh n ouy ¢o bl Nha nude thu hoi dat
do cham tré tién do ddi vai hinh thire dat thué tra tién hang niam.

+ Tham dinh. lira chon cac don vi tu van cd niang lye dé trién khai cae bude phap Iy ticp theo.
dam bao tién do duwa vao khai thac nam 2028 theo Bién ban ghi nha (MOU) da ky vai déi
tac.

Téang toe tién do du an 0 56 ngd 102 Truong Chinh: Tép trung 1oi da ngufm lue hoan thién
ho so xin edp gidy phép xdv dung tai toa nha van phong Truomg Chinh trong Quy 3/2026.
Xiy dung bao cdo, t& trinh trinh DPHDCD xem xét thong qua viée y quyén chién luge cho
HDOQT quyét dinh phuong dn dau tr xay dung tai du dn Trudmg Chinh va cic phuong an gop
von vao du dn thuy dién hi¢u qua cao. Viée uy quvén nay gitip tinh gon thu tue hanh chinh,
t0i wu hoa thoi gian va chap thoi co thi trudme,

Hoan thién ha tang k¥ thudt bat bude: Hoan thién dit diém hé thong phong chay chira chay
(PCCC) ta1 Xinghiép Co khi & Dich vu va Trung tam Dich vy Co dién nham chuan hoa ha
lﬁng trude yéu cau nghiém ngat. khéng thé tri hoan cua ¢o quan quan Iy Nha nude.

Da dang hoa ngudn thu dau tu: Tiép tue theo déi. danh gii hicu qua khoan diu tu ndm gilr
22.4% von diéu 1¢ tai Cong ty CP Thuy dién Vi Quang: dir an trong tre thude dir in tre sinh

khoi cua Tong Cong ty.

4.2. Nhém giai phap Xir Iy Mit cin doi Tai chinh va Quén tri Dong tién SXKD

Co cdu lai phwong an giai quyét thim hut von déi mg:
Vi nhu cau von chu so hivu 16i thiéu 20% (khoang 220 tv dong) dé trién khai déng thoi hai

dy an lom . trong khi phuong an phat hanh co phan tang von diéu 1€ ra cong chiing hién khéng

kha thi do vuong ¥ kién Ki¢m todn bat lgi, Cong ty diéu chinh chieén luge dong von nhur sau:

+ Uu tién tim kiém hop tic dau tr true liép (BCC hode licn doanh): Chu dong lién két vdi cac

doi tdce. tdp doan ¢6 uy tin. kinh nghiém va tiém luc 1ai chinh manh trong linh vye xay dgrng.-’hﬁt

dong san dé cung trién khai dy an, chia se ap lue von.

+ Giiir lai nguén lue ndi bo: Trinh DHDCD xem xét phuong én khong thue hién chi tra ¢o tire

nam 2025 dé gitr lai loi nhudn gitr lai. bd sung von ¢ va thue hién tang von diéu 1& mdt phin

tir ngudn lye nadi tai,

+ Thuong thao v cdc 10 chire tin dung dé nang han miure tin dung nedan han va co ciu lai cac
g = = g g f= [ g

khoan vay trung - dai han khi du diéu kién.

+ Thu hoi cac khodn cdng ng kho doi dé bo sung nhu ciu von.



e Toi wu héa gia thanh va chi phi van hanh: Ap dung phuong phap quan tri chi phi nghiém
ngdt. tinh toan chi tiét gid thanh cho timg phuong an kinh doanh. kién quyét tiét kiém triét dé
nham ndng cao bién lgi nhudn trude béi canh bién dé tang trudmg che thué kho bai truyén thng
dang dan t&i han.

4.3. Nhém gii phap téi wu héa tai san hién hiru va nhin sy

- Duy tri khai thac cong suat kho bii ndi tai: Dam bao duy tri tv 1& lip ddy 100% dién tich kho
bai hién ¢o tai Trung tdm Dich vu Co dién va Xi nghi¢p Co khi & Dich vu.

- Bam sat phan quyét cua Toa an dé giai quyét triét dé tranh chip kho bai véi Cong ty TNHH
™M DV & XD Phuac An. nhanh chong thu hoi nop ngin sach/cong quy va giai phong mat
balmg sach phuc vu kinh doanh an toan.

- Linh hoat chinh sach thuong mai: Tén dung chinh sach 6n dinh tién thué dit cua Nha nudée
nham kic¢m soat to1 gia von. dong thoi edp nhat gia thi truéme dé diéu chinh gid thué linh hoat
theo timg vi tri nham gitr chin khach héng truyén théng.

- T chire bdé may va nhén su: Tinh 20n so do 16 chire tai cac phong ban dé ning cao hi¢u ndng
gidm sat ndi bo va quan tri rui ro. Ban hanh chinh sach dai ngo. tién luomg khoa hoc nhim
thu htt lye lugng nhan su chit lugng cao dap tme cho cac mang ¢6t 16i méi bao gdom: Quan
Iy dy 4nbit dong san, Kinh doanh nang lugng va Taichinh doanh nghiép.

Trén diy 14 toan bd néi dung vé Két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty nam 2025
va Ké hoach. nhiém vu nam 2026, kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét. thong qua.

Tran trong !

Noi nhin: TONG.GIAM POC CONG TY
- DO BOH: BRS Céng tv : ey %
- Lo 1T Ui | ——




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI PHU TUNG CO BIEN Poc lip - Ty do - Hanh phic

Ha Nigi, ngay 30 thang 06 ndm 2026

BAO CAO BO SUNG

V& viée didu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Sau khi Béo cdo két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2025 va Ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2026 duge xay dung va trinh Pai héi dong c6 déng, Ban diéu hanh da phat
sinh mét sé yéu té khach quan 1am anh huéng truc tiép dén viée thyc hién cdc chi tiéu ké
hoach cia Trung tdm dich vu co dién, déin dén cin thiét phai diéu chinh ké hoach sin xuét kinh
doanh nam 2026 nhim bdo dam phil hep vai diéu kién thuc té va ning cao tinh kha thi trong
qua trinh t6 chire thue hién,

L. Nguyén nhén diéu chinh

Trong quy II nam 2026, Céng ty nhin duoc Théng bio sé 101/TB-UBND ngay
17/3/2026 cia UBND x& Thanh Tri vé viéc thu héi mot phin dién tich dit do Trung tam dich
vu cor dién dang quan Iy dé thuc hién dir an dau ur cong theo quy hoach.

Thure hign chu truong cua co quan Nha nude co thim quyénﬁ Trung tdm dich vy co dién
da phéi hgp ban giao mét bing theo dung quy dinh. Viéc thu héi dit lam giam dién tich kho
bdi dang khai thac kinh doanh, anh huéng trye tiép dén ngudn doanh thu tir hoat déng cho thué
kho bi; dong thoi phét sinh chi phi sita chita, cii tao nha xudng va ha ting k¥ thudt sau thu
héi nhim 6n dinh hoat déng san xudt kinh doanh trén ph'fm dién tich c¢on lai.

Py la nguyén nhan khach quan, phat sinh sau thei diém xéy ding ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2026. lam thay d6i mot so chi tiéu doanh thu. chi phi va hiéu qua kinh doanh
cua Trung tdm dich vy co dién so véi ké hoach di duge xdy dung trude dé.

I1. N§i dung diéu chinh ké hoach san xuit kinh doanh

Qua ra sodt, danh gia toan dién cic tic dong cua viée thu hdi dit, Ban didu hanh xac
dinh viéc diéu chinh chi anh hudng dén ké hoach san xudt kinh doanh cia Trung tim dich vu
co dién; cdc don vi con lai gom Khoi Van phong Cong ty. Xi nghiép Kinh doanh va Dich vu,
Xi nghiép Cao su Co dién van giir nguyén céc chi tiéu ké hoach da xdy dung.

Theo do, cac chi tiéu cua Trung tdm dich vu co dién duge diéu chinh nhuir sau:

» Tong doanh thu diéu chinh dat 18.670.329.544 dong, giam 1.025.650.456 ddng so véi
ké hoach ban dau; trong dé doanh thu dich vu dat 17.438.229.544 déng. doanh thu dién
nang luweng mat trod dat 1.232.100.000 déng.

» Téng chi phi diéu chinh la 11.235.090.768 dong, bao gém toan b chi phi quan 1y, vin
hanh va khoan chi phi sira chiva, cai tao nha xudng sau thu hdi dit theo ké hoach thue
hién trong nam 2026.



Trén co s¢ didu chinh cac chi tiéu cta Trung tdm dich vu

Hieu qua kinh doanh (loi nhuén) diéu chinh dat 7.435.238.776 dong, giam
1.513.172.224 déng so véi ké hoach da xdy dung.

co dién, Ban diéu hanh di ra soat

va cdp nhit lai toan bd ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2026 cta Céng ty. Cac chi tiéu téng

hop sau dicu chinh duge thé hién tai Phy luc kém theo B

trién khai thue hién trong thai gian con lai cua nam.

Biing tdng hep ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026

a0 cdo nay va 1a ciin e dé 6 chire

Ban vi tinh: 1.000d
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K& hoach SXKD 2026 chura tinh dén Dy phong cdc khodn diu tu tai chinh dai han,

nfim’&’h;ém POC CONG TYM

Nai whiin: oG T

- HRQT; BRH; BKS Cong ty.
- L VT,




CONG TY CO PHAN THIET Bl  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
PHU TUNG CO DIEN Péc ldp — Tu do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Hé Ngi, ngaylld thdang 06 ndm 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY €O PHAN THIET B] PHU TUNG CG PIEN
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
Kinh giri:  Quy vi C4 dong
Céng ty ¢b phan Thiét bi Phu ting Co dién

Ciin cir:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

- Diéu I¢ ciia Cong ty ¢6 phdn Thiét bi Phy ting Co dién (“Cong ty");

- Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Céng ty di dirge kiém todn béi Céng ty
TNHH Kiém todn Vaco;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt ndm 2025,

Ban Kiém sodt bdo cdo Pai hi déng cb dong (“PHPCD”) két qua kiém tra,
glam sat cic mét hoat déng cua Cong ty trong nim 2025 nhu sau:
L Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2025
1. Co céu tb chire Ban Kiém sodt:

Ngay 24/06/2025, PHDCD thuong nién nidm 2025 cia Cong ty da biu thianh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 gém 03 thanh vién sau:

- Ba Lé Thi Hing

- Ba Lé Thj Thanh Hang

- Ba Trin Thu Thiy

Va tai phién hop dau tién, BKS da bau ba Lé Thj Hang Ia Truéng Ban.
2. Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim:

Ban Kiém sodt (“BKS”) dé trién khai cic hoat dong theo diing chirc niing, nhiém
vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Cdng ty, cu thé:

- Gidm sat vige tudn thi cée quy dinh cia phap ludt va Diéu 1é ciia Cong ty déitvei
Héi dong quan trj (“HPQT”) va Ban diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Xem x¢t tinh phép ly, trinh tir thi tuc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh cua
HDQT, tinh hinh trién khai Nghi quyét PHPCBD.

- Kiém tra va thdm dinh béo cdo tai chinh.

- Phéi hop véi HDQT, Ban Didu hanh trong cong tac chudn bj tai lidu va té chirc
Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025, dam bao diing quy dinh cia phip ludt,

Frang 1|7 "
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- Giam sdt viéc tufin thi cic quy dinh vé cong bd théng tin ctia Cong ty theo cdc
quy dinh cta phép luét dbi voi td chire c6 ¢d phiéu phét hanh dugc niém yét trén san giao
dich UPCom, ddng thoi kiém chimg tinh xdc thue, minh bach ciia cic thong tin ¢én g bd
t&i cac co déng cla Cong ty.

- Céc cong viéc khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém sodt.
1L Sl_r_phﬂi hgp hoat déng giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quén tri, Tong gism
doc, cic can bé quan ly:

Giira Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Diéu hanh va cdc can b quan ly da duy tri
duge moi quan hé cong tic, phdi hop trén nguyén tic vi loi ich ciia cong ty, ctia cb dong
va tudn thi cic quy dinh cia Phép ludt, Diéu 1é va cac Quy ché ndi bd cua Cong ty.

Ban Kiém soét duoc moi tham dur hop va duge cung cip cac tai liéu, théng tin
theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty (vé quyén duoc cung cfip
théng tin ctia Ban Kiém soat) cung thoi diém va theo phuwong thirc nhu dbi véi thanh
vién HDQT.

II1. Pénh gii ciia Ban kiém sodt:
1. V& cong tic quan tri ciia Hi ddng quén tri:

Hoat dong cia HPQT trong nam la rét tich cuc, dam bao vai trd qudn ly toan dién
tit ca cdc linh vire hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

HDQT da thuc hién giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét cia PHPCH thudng nién; HPQT da kip thoi hop ban va ban hanh céc Nghi
quyét, quyét dinh cac vain dé thudc tham quyén, tich cuc hd tro giai quyét nhimg kho
khiin vuéng mic trong qué trinh thye hién, tao diéu kién cho Ban Piéu hanh thue hién
tdt cdc muc tiéu trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong nam 2025, HDQT da thao ludn va quyét dinh nhiing vén dé quan trong
lién quan dén hoat dong cua Cong ty nhu sau:

- Thong qua viéc gia han t6 chitc PHDCP nam 2025, chét danh sich ¢é dong
thuc hién quyén tham dyr DPHPCD nim 2025:

- Kién toan nhan sy Ban Biéu hanh ciia Céng ty: Bé nhiém lai Téng giam déc,
Pho téng gidm déc va Ké toan truomg Cong ty;

- Théng qua chti trrong du tw dyr an dién mit troi 4p midi tai Trung tim dich vu Co dién;

- Thdng qua chi trrong mua cb phin Céng ty cé phin Thiy dién Khanh Khé;

- Thing qua viéc cb phén Cong ty CP Thiy dién Vii Quang;

- Théng qua viéc thay ddi ndi dung ding ky kinh doanh va thay déi mau diu cia
Xinghi¢p Co khi va djch vu tai TP. Ha Noi, Xi nghiép cao su va co dién tai Ha Tay va
Chi nhanh Céng ty tai Dk Lik;
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- Thong qua viéc phén cong chirc ning, nhiém vu chung cho Trung tim dich vu co
dién tai TP. Ha Ngi.

- Céc quyét dinh khac theo chirc ning, thdm quyén cia HDQT,

Ban Kiém soédt dénh gid cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh tuan thi
diing quy dinh vé trinh ty, thdm quyén, phit hop véi céc quy dinh cia phap luit va Cong ty.
2. Céng tac didu hanh hoat déng ciia Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, hoat dong ciia Ban Piéu hanh da rét tich cire, phu hep véi quy
dinh cia phap ludt hi¢n hanh va chi dao cia HDQT, trién khai thuc hién ddy du, kip
thoi Nghi quyét cia DPHPCD, cic Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT ciing nhu céc
Quy ché quan ly néi bo.

Ban Dieu hanh ludn dam béo duy tri khai thc (6i da cong suft hé théng kho bai
hién hiru cho hoat déng dich vu. Déng thii, chu déng nghién ciru phwrong an dau tr kho
bai tai Xudin Mai nham khai théc triét dé lgi thé mat bing. Tir du nim 2025, Ban Didu
hanh da rét nhay bén trong viéc kip thoi dé xut, trién khai ddu tu dé dua vao vén hanh
khai théc hé théng dién mat tréi 4p mai tai Trung tAm dich vy co dién. Du 4n niy budc
dau da tao thém ngudn thu moi, t6i wu héa higu sudt sir dung tai sin va gia tang loi ich
cho c6 déng.

Bén canh do, thuc hién chu trvong da duge DPHDPCD va HDBQT phé duyét, Ban
Diéu hanh di tich cuc va ludn chi dong trong viée trién khai cic muc tiéu phat trién
cong ty nhu mé réng ddu tr vao linh vuc nang lwong dién; din chuyén déi mé hinh
nhim khai thac sdu va hiéu qua hon cac ngudn lue sin co, tao su phat trién bén viing
cho Cong ty trong dai han.,

Két thie nim tai chinh, Ban Diéu hanh da hoan thanh virot mirc céc chi tiéu kinh
doanh dwge DPHDCD thudng nién nim 2025 thong qua. Bén canh két qua do, Cong ty
luén dam béo tét ché do tién lrong, béo hiém, phuc lgi cho nguoi lao dong va thue hién
ddy du, nghiém tic nghia vu véi Ngin sach Nha nudc.

3. Két qua thye hién Nghj quyét Pai hoi ﬂﬁng ch dong thwdng nién nim 2025:

3.1. Thuc hign cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kink doanh nim 2025:

TT | Cie chi tiéun | PVT Ké hoach Thue hi¢n Ty 18
niim 2025 nim 2025 TH/KH
I | Doanh thu Ty déng 47,53 62,35 131,17%
2 | Lgi nhudn trude thué Ty ddng 13,16 15,97 121,39%
3 | Ctire Yo/nam 15% | Dy kién 15% 100,00%
4 | Thu nhap BQ/nguaifthéng Trigu déng 12,00 13,50 112,50%

Nidm 20235, céc chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh cua Coéng ty da dat va
vuot ké hoach ma PHPCD thurdmg nién ndm 2025 da théng qua.
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(*) Vé& chi tiéu Doanh thu dugc trinh bay néu trén: Khi xdy dung ké hoach cho
Khéi van phong, Cong ty cé tinh toan ca khoan “nguén trich ngp” thu tir cic chi nhanh
(twong tmg Ia chi phi quan Iy do céc chi nhanh nop vé Céng ty). Do do, trén thuc té, sb
liéu doanh thu thye hién ctia Khéi van phong ndm 2025 da bao gdm ca khoan phi quan
ly ni bd niy v6i s6 tién 1a 4,17 ty dong. Tuy nhién, theo nguyén tc ké todn khi lap
Béo cédo ti chinh (BCTC) tong hop cho toan Cong ty, céc giao dich thu — trich nép ndi
bo nay s€ loai trir (giam dong thoi Doanh thu cia Khéi véin phong va Chi phi ciia céc
chi nhanh). Theo d6, chi tiéu Doanh thu trinh bay néu trén s& Ién hon chi tiéu Doanh
thu thé hién trén BCTC nam 2025 1a 4,17 ty déng.

3.2. Thure hién cdc ni dung khde:

Céc ngi dung da thue hién:

- Phén phéi lgi nhuén sau thué nam 2024 theo ding Nghj quyét DPHPCPD

thudng nién nam 2025 da thong qua.

- Chi tra thd lao cho Hi ddng quan tri, Ban Kiém soét theo Nghi quyét

DHDCD da théng qua;
- Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan Vaco la don vi kiém todn doc lap thuc
hién kiém toan BCTC nam 2025 ciia Cang ty.
4. V& bao cdo tai chinh niim 2025 da dugc kiém tosn:
4.1. Cong tic Igp va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Céac Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Céng ty dwoc ldp theo cac chuin muc va
ché d¢ ké todn hi¢n hanh; da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn Vaco va da
duge dang tdi toan van trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty.

Ban kiém soét théng nhét vi cac Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2025 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén Vaco ciing nhu y
kién ngoai trir ctia Kiém todn vién.

Cong tdc quan 1y va hach todn ké todn tuén thi theo cac chuin muc ké toan Viét
Nam, hé théng ké toan Viét Nam vé cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nuée.

4.2. Két qua kinh doanh nim 2025 va m@t s chi tiéu vé tinh hinh tai chinh:
4.2.1. Vé két qua kinh doanh nim 2025:

- Loi nhudn sau thué nam 2025 1a: 12,36 ty ddng.

DHDCD thudng nién ndm 2025 thong qua ké hoach chi tra cd tire 13 15 %o, tuong
tmg s6 tién 1: 4,5 ty ddng. Nhu vy, loi nhudn sau thué nam 2025 ciia Cong ty di chi
tra ¢b tire theo ké hoach.

Ciing nhu nhiing nam gin ddy, nhan th:i:-,r Iinh vwc kinh doanh thuong mai khong
con mang lai hiéu qua nén Céng ty da chi dong thu hep din mang nay va tdp trung vao
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hoat ddng kinh doanh dich vu nén Lgi nhuin dat duoc trong nam 2025 cia Céng ty la
tir Iinh vire kinh doanh djch vu.

Nam 2025, doanh thu dich vu khéng nhitng vugt ké hoach dé ra ma con dat mirc
tang trudng 16,75% so véi nam 2024 (tang tir 37,72 ty dbng lén 44,04 3 ddng). Tuy
nhién, lgi nhuén sau thué nim 2025 chi tang nhe 2,9% (12,36 ty dong/12,015 ty déng).
Nguyén nhén chinh 1a do trong nam, Céng ty da phat sinh khodn chi phi bat thuéng véi
s0 tién Ia 1.999.801.105 déng. Pay la khoan phai ndp do truy thu sung cong quy Nha
nuée theo phén quyét ciia Toa 4n lién quan dén vu viéc tranh chip véi Céng ty TNHH
Thuong mai dich vu va Xéy dung Phude An,

4.2.2. Vé diu tu tai chinh dai han:

Theo BCTC tai thoi diém 31/12/2025, khoan dau tur tai chinh dai han cua cong
ty 1a: 16,982 ty dong, bao gom gop vén vao cic Cong ty sau:

- Céng ty CP Thuy dién Vii Quang: 14,382 ty dong,

- Cong ty c¢b phin TREs Mién Trung; 2,6 ty dong.

Vé tinh hinh hoat dong ciia cac cong ty c6 von gop:

* Cong ty CP Thily dign Vii Quang:

Cung ty CP Thuy dién Vi Quang 13 Chh dau tu ctia Nha may Thiy dién Vi
Quang, tinh Ha Tinh.

Nhéa may Thay dién Vi Quang (Ha Tinh) — céng suét 4,8 MW, gdm 02 td may.
Dur an da chinh thirc phét dién thuong mai tir ngay {]4:“[}4:“2(}26
*Cong ty co pf:&n TREs Mién Trung:

Coéng ty C6 phin TREs Mién Trung dugc thanh lip tir ndm 2024, hoat déng
trong linh vuc trdng tre nguyén liéu sinh khéi cao. Hién nay, don vi nay dang trong giai
doan trién khai trong va pht trién céc viing trong nguyén liéu tap trung tai mét sé tinh
mién Trung nhu Nghé An, Ha Tinh va Quéng Ngai.

Do dic thii nganh nghé trong nhitng niam dau chua phat sinh doanh thu, cédc chi
phi quan ly gian tiép phuc vu hoat dong ctia doanh nghiép chua cé ngudn b ﬂﬁp, dan dén
két qua kinh doanh cua Céng ty TREs Mién Trung trong gial doan nay tam thai b dm.

Nhim han ché t8i da cdc tn thét, rui ro tiém 4n, ddng thoi dam béo tuan thi quy
dinh ctia ché do tai chinh doanh nghiép hién hanh déi véi cic khoan diu tr tai chinh dai
han, hing ndm, Céng ty da chi déng thue hién viéc trich lép du phong tdn thét diu .

Tinh dén ngay 31/12/2025, Iiiy ké gié trj trich 14p du phong cho khoan diu tur
nay 14 850 tri¢u dong,

4.2.3. N phdi tri va quan Iy céng ng phii thu:
* No phdi trd:
Téng no phai tra tai ngay 31/12/2025 1a 13,67 1y dong.
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Trong cac khoan no phai tra, khodn ng phai tra khac ngin han va dai han tang so
voi thoi diém 31/12/2024 do trong nam 2025 Cong ty da ghi nhan khodn phai ndp do
truy thu sung cong quy Nha nuée (nhu da trinh bay tai muc 4.2.1 — “V& Két qua kinh
doanh nam 20257 bio céo nay) va khoan déi tac ing truée 1ty déng.

* Quan ly cong ng phii thu:

Cac khodn phii thu khach hang ngén han tai thoi diém 31/12/2025 1a 95,43 ty
ddng. Trong doé, phéi thu khach hang ngiin han c6 sé du ng phai thu 16n, ton dong tir
nhiéu ndm truée 1a 77,9 ty ddng. Toan b sé du ng nay 1a khoan phéi thu & cic “bén
lién quan” (céc cong ty do thanh vién HDQT ctia Cong ty lam Chu tich HDQT).

Dé giai quyét viec thu hdi cong ng va dong thér thao g0 kho khin cho céc bén lién
quan, dau nam 2025, HDQT va dai dién céc bén lién quan di théng nhét phuong an xir Iy
va duge PHDCD thuong nién nam 2025 théng qua. Cu thé: Cong ty s& nhin 5.100.000 ¢b
phan (twong duong 51% vén diéu 18) ctia Cong ty CP Thiy dién Khanh Khé dé trir vio
cong ng néu trén (“phuong dn”). Trong ndm 2025 phwong én ndy chua thuc hién xong.

Tuy nhién, tai thoi diém lép va cong bd béo cdo nay, phuong 4n da hoan thanh.
Theo do6, Cong ty da s hiru 5.100.000 ¢6 phan Cong ty c¢é phdn Thiy dién Khanh Khé,
gia tri khoan muc “Ddu tr tai chinh dai han”, cu thé 1a “Déu trr vao cong ty con” ting 51
ty dong, twong g khoan muc “Phai thu ngin han cua khach hang” giam 51 ty déng vil
no phii thu kho doi céc bén lién quan con 12 26,9 ty ddng.

Hé luy cta viéc khong thu hdi duge khoan cong ng 1én néu trén:

- Vige khong thu hoi dugc khodn cong no néu trén trong nhidu ndm qua di gay
ra thiét hai 16n cho Cong ty do da mét co hoi st dung dong tién vi mot luong vén 16n bi
it dong qua nhiéu nam.

- Trong nhirng nam qua, do hoat ddng kinh doanh chinh ciia Cong ty chii yéu tap
trung vao mang dich vu v6i nhu cdu vin khéng qua lon, Cong ty vin dam bio tbt sy tu
chti va chua gap phai tinh trang thiéu hut dong tién. Tuy nhién, trrée mit Cong ty dang
chuén bj trién khai ké hoach ddu tr vao hai dy én trong diém, viéc chua thé thu hdi
dugc cac kKhoan cong no ndy sé tré thanh mét rao can nhat dinh, tao ap luc cho Ban
Picu hanh trong cong tac can dbi va thu xép ngudn vén diu tur tir ¢6.

Lily ké trich 1éip dy phong phai thu khé doi dén ngay 31/12/2025 1a 12,829 ty déng.
IV. Quan hé ¢ dong:

Cong ty da chi trd ¢o tirc nam 2024 cho cic ¢b dong véi ty 1& 15% theo Nghi
quyét PHPCD thuéng nién nim 2025 da théng qua.

Cong ty da thuc hién cong bé théng tin trén céc phuong tién cdng bd thong tin
theo quy dinh déi véi t6 chirc c6 cd phiéu phat hanh duoc niém yét trén san giao dich
UPCOM. Tuy nhién, Béo cio tai chinh va Bio cdo thuong nién cita Céng ty céng bb
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chura ding thai han theo quy dinh hién hanh dbi véi td chirc c6 ¢d phiéu phat hanh duoc
niém yét trén san giao dich UPCOM.
V. Mit s6 kién nghi ciia Ban kiém soit:

Qua dénh gid vé viéc thyc hién cic chi tiéu ké hoach SXKD va két qua kinh
doanh ndm 2025 néu trén, BKS kién nghi: -

- V& quan Iy cong ng:

+ Céng ty can thye hién ddy di viée déi chiéu cong ng theo quy dinh, ké
ca déi voi nhirng khoan no cii d trich lap dv phong. Viéc nay nhim dam bao cé
ddy du hé so, can cir hop phap dé thuc hién trich 1ap di phong riii ro hang nim
theo dung quy dinh.

+ Qua xem xét cac khoan muc “Tra truée cho ngudi ban”, BKS nhan thdy c6

mét sb khoan da phit sinh tir nhidu nim trude, va trong nhiéu nam qua gilra

Cong ty va nguoi ban khong co giao dich. Pé nghi Cong ty xem xét, ra soat dé

co phuong an pht hop.

- Vé khoan muc Chi phi xdy dung co ban d& dang ctia Du an “Khu chire ning
hén hop Emesco Complex™: Céng ty da dirng thyre hién dy 4n nay va téng chi phi dau
tu ma Cong ty da tap hop dén trude khi dimng 1a 511 triéu dong. Do du én da dirng va
thay vio do la du an déu tr xdy dung Trung tdm thuong mai tai Trung tdm dich vu Co
khi nén dé ﬁghi Cong ty xem xét va co phuong an cho ]i"-hﬁ hop.

- V& Quy ché néi bd: Ban Kiém soat d& nghj Céng ty tién hanh xay dung va cp
nht lai Quy ché quan 1y tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bo cho phit hop véi thyc té
hoat dong cuia Cong ty; cdc khoan muc chi phi duge quy dinh rd rang, hop 1y, hop 1€ va
tudn thu cic quy dinh phap luat hién hanh.

- Thu xép tai chinh dé chi tra kip thi ¢ tirc nim 2025 cho ¢b dong.

Trén déy 1a Bao céo cta Ban kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat cic mat
hoat dgng ciia Céng ty nam 2025. Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua !

Thay mat Ban kiém soat, t6i chan thanh cam on céc Quy vi ¢b dong, thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va céc cén bd cong nhan vién Cong ty da phéi hop,
tao diéu kién dé Ban kiém soét thuc hién nhiém vu trong nim vira qua.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu sire khée, chiic Pai hoi thanh cong !

Trén trong cam on !

Noi nhéin:

- Nhur trén:

-  HBQT:

- Lwu HC, BKS.

Trang 7|7



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO DIEN Déc lip-Tw do-Hanh phic
86:430./2026/T. Tr-HPQT Ha Noi. ngay 0. thang .0%..nam 2026
TO TRINH

Ve vige: Phurong dn phin phoi lpi nhudn sau thué niam 2025
va Ké hoach chi tri ¢é tike nam 2026

Kinh giri: Quy vi ¢6 déng Céng ty ¢6 phén thiét bj phu ting co dién

-Cén cte Ludt Doanh nghiép sé 39°2020/0H 14 dwoe Oude hdi nede Cong hoa xa hot el nghia
Viét Nam thing qua ngay 17/06/2020;

-Céin cir Piéu 16 Cong ty eo phin thiét bj Phe g cor dien;

-Can cir Nghi Ouyét 5o 1 4272025/ NO-DHDCD ngay  24/06/2025 cia Dai héi dong co ding

thuegmg nién ndm 2023 cia Cong 1y ¢o phdn thiét bi phu timg co dién.

Hoi dong quén trj Céng ty ¢d phan thiét bi phu ting co dién Kinh trinh Dai hoi déng cé
ddng xem x¢t théng qua Phuong an phin phoi loi nhuén sau thué nam 2025 va Ké hoach chi
tra ¢6 tire nim 2026 nhur sau:

I/ Phwong 4n phin phai loi nhuiin sau thué nam 2025:

[ TT | Chi tiéu ~ Domvj S tién
_ tinh
I | Lyi nhudn sau thué o Dong | 12.364.229.214
1 | Trich lip cic Quy theo Piéu 1& Cong ty. Trong do: ﬂﬁng 2.472.845.844
-Quy khen thuéng i Déng 618.211.461
-Qu¥ phtic lei | Boang 618.211.461
-Quy dau tu va phat rién ) Déng 1.236.422.922
2 | Chi tri co tire 15%/nam Déng 4.500.000.000
3 | Thi lao thanh vién HDQT va Ban kiém soit (khéng Dong 688.500.000
.| kiém nhiém) ) ) N
| 4 | Thuing cho HDQT va Ban diéu hanh (Nghi quyét s6 | Déng 183.693.162
142/2025/NQ-DHDCD ngay 24/06/2025)
| 11 | Loinhudn con lai |  Déng 4.519.190.208

11/ Ké hoach chi tra cé tirc nim 2026:
1) Dy kién chi tra ¢d e ndm 2026 la: A5 %mam
2) Hinh thire chi tra ¢6 tie: Tién mat/Chuyén khodn
Kinh trinh Pai héi déng ¢d déng théng qua.
Xin trin trong cam on!

Noi nhin:
-Ua r:i'r}ng; s
-Ban kiém sodi; =/
L VT HDOT., [«




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO DIEN Poc lip-Ty do-Hanh phie
Sé: A34.2026/T.Tr-HPQT Ha Noi, neay 3. thang .06.nam 2026
TO TRINH

V& viée: Quyét toan Thi lao Hji déng qudn tri, Ban ki?m soit nim 2025
Vi Ké hoach chi tra tha lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soit nim 2026

Kinh giri: Quy vi ¢o dong Cong ty CP thiét bi phu ting co dién

-Can eir Ludr Doanh nghigp s6 39/2020/0H14 dieee Oude héi mede Cong hoa xa hoi el
nghia Figt Nam thong qua ngay 17706, 20210;

-Cédin etr Diéw ¢ cria Cong tv cd phan thiét bi phu time co dién;

-Can cir Nehi OQuvét s6 14272025/ NO-DHPCD ngay  24/06/2023 ctia Pai hii r:?'rjng co
dong thieong nién nam 2025 cua Cong 1y co ;Ja’rffn thiét bi pine ting co dién;

Héi dong quan tri Cong ty ¢b phan thiét bi phu ting co dién Kinh trinh Pai hji
déng cé dong théng qua Quyét todn thi lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam
2025 va K¢ hoach thit lao cua Hoi déng quan tri, Ban kjém soat nam 2026 nhur sau:
I.Quyét toin thit lao Hdi dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2025:

*Pa thanh toan thu lao HDQT va Ban kiém sodt la: 1.296.000.000 {dénga’nam) gﬁm:

1/ Thi lao HPQT & BKS (khong kiém nhiém): 688.500.000 (déng/nam)

2/ Thii lao HDQT &BKS (kiém nhiém): 607.500.000 {dﬁngf“nﬂm}

*Thuéng vuot chi tiéu ké hoach nam 2025 vé lgi nhudn (trich 10% phén vuot cia
loi nhudn sau thué theo Nghi quyét sé 142/2025/NQ-PHDCD ngay 24/06/2025) la:
183.693.162 (ddng) (Bing chiv: Mot trim tam muoi ba tri¢u. sdu trim chin muoi ba
nghin, mét trim sau mwoi hai déng)

ILKé hoach thu lao Hoi r.'ifing quan tri & Ban kiém sodt nim 2026:

-Ciin cir trén co s& mire tién luong binh quin chung hing nim cua ngudi lao déng
trong Cong ty 1a 12.000.000 déng/thang/nguoi va hé sé phu cip thi lao cho chire danh
ctia cac thanh vién i ddng quan tri & Ban kiém soat nhu sau:

+ Céach tinh tht lao: Thui lao HDQT. BKS = Luong BQ chung x Hé sb (H)

Dom vi tinh: Dong

] i T ¥ N T
i i o | Heé so | Keé hoach thu lao
T Chire danh S0 ngudi (H)/ngui nim 2026
1 | Hbi dong quin tri 05 3.0 864.000.000
| | Chu tich HDQT 0l 2.0 © 288.000.000 |




2 | Thanh vién HPQT 04 I 1.0 5376.000.000
11 | Ban kiém soat 03 LS | 288.000.000
I | Truémg Ban kiém sodt ' 01 1,0 144.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 0.5 144.000.000

*Dé nghi khen thudng vuot ké hoach cho Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh:
Néu hoan thanh vurgt chi tiéu ké hoach nam 2026 vé loi nhudn. trich 10% phén vurot
ctia loi nhudn sau thué dé thudang cho Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh.
Kinh trinh Pai héi dong co déng thong qua.
Xin tran trong cam on!
Noi nhiin:

-Nhie Kinl gis;
-Liew VT, HDQT.

Lé Vin An




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI PHU TUNG CO PIEN Djc lap — Ty do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Ha Ngi, ngay O3 thdng 6 ndm 2026
S6: 02 /TTr-BKS

TO TRINH
Vé viée Lura chon té chive kiém toan ddc 1ap thire hién kiém todn
Bao cdo tai chinh nam 2026 ciia cong ty

Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir:
- Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nim 2019;
- Luét Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cita Chinh phit quy dinh chi tidt
thi hanh mét s6 didu ciia Ludt Chirng khodn;
- Diéu I& ctia Cong ty cd phan Thiét bj Phy ting Co dién (“Céng ty”).
Ban Kiém sodt kinh trinh Dai h¢i dong ¢b dong xem xét, thong qua viéc:

(i),  Phé duyét danh sich cong ty kiém todn doc 1ap la céc cong ty thudc Danh
séch cong ty kiém toan duge Uy ban ching khoan Nha nuéc chip thuan
kiém todn cho don vi ¢0 loi ich cong ching thude linh vuc chimg khoén
nam 2026 (theo danh sdch dinh kém)} va duge cép nhat dén thoi diém lra
chon;

(11}  Dai hdi déng o dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty quyét dinh
lra chon té chirc kiém todn ddc 1ap thude danh sach tai muc (i) dé thue
hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2026 ciia Cong ty theo quy dinh
cua phdp ludt hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng !

Trén trong cam on !

PV BAN-KIEM SOAT
Noi nhin: /.5 Irirdng ban
- Nhu kinh giri; fof afenin OV
- Luu BKS. ' :



DANH SACH CONG TY KIEM TOAN DUGIC CHAP THUAN KIEM TOAN CHO PON
VI CO LO1 ICH CONG CHUNG THUQC LINH VU'C CHUNG KHOAN NAM 2026

(Theo théng bdo ngay 03/12/2025 cua Uy ban chiing khodn Nha nuede trén trang thong

tin dién tir, tai dwong dan:

https./isse gov.vn/webcenter/portal/ubck/pages r/l/chitit ?dﬂachfame =APPSSCGOVVN

1620161438 )

TEN CONG TY

Céng ty TNHH KPMG (KPMG)

Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC (AASC)

Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C (A&C)

Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)

Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) (PwC)

Coéng ty TNHH Grant Thornton Viét Nam (GT)

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)

Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn tai chinh Ké ton va Kiém toan phia Nam (AASCS)

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén PKF-TTG (PKF-TTG)

Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam (RSM)

Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét Nant (VAE)

Céng ty TNHH Kiém toan BDO (BDO)

Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte)

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuén Viét (VIETVALUES)

Céng ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA)

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY (UHY)

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV)

Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)

Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO)

21

Céng ty TNHH Kiém toén — Thim dinh gi4 va tu vAn ECOVIS AFA VIET NAM
(ECOVIS AFA)

22

Céng ty TNHH Hiing kiém toan va Dinh gid ASCO (ASCO)

23

Cong ty TNHH Kiém toan NVA (NVA)

24

Céng ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét)

25

Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Quéc té (IAV)

26

Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

27

Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPA VN)

28

Céng ty TNHH Kiém toin FAC (FAC)
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