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CONG BO THONG TIN

Kinh gwri: S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Néi

1. Tén 6 chirc: Céng ty C8 phin Cao su Dik Lik

- M3 chiing khoan: DRG

- Dia chi:30 Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, tinh Dik Lik

- Dién thoai lién hé: 0262 3865015 Fax: 0262 3865041
- E-mail: Caosu@dakruco.com

2. Noi dung thong tin cong bo:

Céng ty C6 phin Cao su Bak Lik tran trong Cong bd thong tin Nghi quyet
va Bien ban hop Dai héi ddng cb dong thudng nién nim 2026 cia Céng ty Cb
phan Cao su Pik Lik ngay 30/6/2026.

3. Thong tin ndy di duoc cong b trén trang théng tin dién ti cta Cong ty
vao ngay 01/7/2026 tai dudng din Website: http://www.dakruco.com/chuyén muc
quan he¢ co dong.

Chiing ti xin cam két cac thong tin cong bo trén diy la ding su thit va
hodn toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin di cong bb.

Tai liéu dind kém:

- Bién ban hop DPHDCD 2026;
- Nghj quyét DHDCPD 2026;

- Céc bao céo tai liéu kém theo.
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LAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Ptk Lik, ngay 30 thang 6 nim 2026

BIEN BAN CUQC HQP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK NAM 2026

whEkkk

Hom nay, vao lac 08 glcr ngay 30/6/2026 tai Trung tam tiéc cudi - Khach
san Dakruco, dia chi 30 Nguyen Chi Thanh, phuong Téan An, tinh Dik Lak Cong
ty C6 phan Cao su DPik Lik (DRG) tién hanh cudc hop Pai hdi dong co dong
(PHDCD) thuong nién ndm 2026.

I. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK (DAKRUCO)

- Ma chimg khoan (DRG)

- Dia chi tru s¢ chinh: 30 Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, tinh Pak Lak

-Ma sb doanh nghiép: 6000175829 do phong Déng ky kinh doanh, So Ké
hoach va Pau tu tinh Pik Lk cap dang ky lan du ngay 15/11/2010, thay doi lan
thir 09 ngay 17/01/2026.

II. Thanh phan tham dy cudc hop:
1. Hoi dong quén tri:

- Ong Nguyén Viét Tugng - Chu tich HDQT; ’
- Ong Nguyén Minh - TV. HPQT kiém Tong Giam doc;
- Ong Nguyen Tran Giang - TV. HbQT;

-Ong Nguyen Van Cuc -TV. HBQT;

-Ba Nguyell Thi Mai Quyén - TV. HDQT;

- Ong Nguyeén Van Thong - TV. HPQT;

- Ong Ta Quang Tong - TV. HbQT.

2. Ban kiém soat :

- Ong Nguyén Thac Hoanh - Trudng ban KS;

- Ong Phan Thanh Téan - Thanh vién;

- Ong Au Quy Vinh - Thanh vién.

3. Ban diéu hanh:

. Ong Nguyen Minh - Tong Giam déc;

- Ong Nguyen Tran Giang - Pho Tong Giam dbc;

- Ong Nguyén Vin Clc - Pho Téng Giam doc;

- Ong Lé Thanh Binh - K€ toan truong.

4. Dai biéu moi ciia tinh Pik Lik.
- Ong: Lé Danh Théng — Phé Giam déc S Tai chinh tinh Dak Lék;
- Ong: Nguyén Quang Thuan — Phé Giam ddc S Noi vu tinh Dék Lak;



- Cung cac Dai biéu dai dién Phong An ninh kinh té Cong an tinh Pik Lik
cling vé du cudc hop.

- Lanh dao céac phong ban Dakruco, Giam ddc cac Chi nhanh don vi truc
thudc Dakruco va lanh dao cac Cong ty con, cong ty lién két cua Dakruco.

5. C6 dong tham du: 27 ¢b dong va iy quyén.
PHAN I : KHAI MAC CUOC HQP
1. Kiém tra tw cach c6 dong:

Ong Nguyén Thac Hoanh, Trudng ban kiém soat thong qua Bién ban kiém
tra tu cach c6 dong tham du cudc hop nhu sau:

+ Tong s6 cf.q“)g dong duge moi theo danh sach chét cd dong thoi diém
29/5/2026 1a 737 ¢6 dong dai dién cho 155.800.000 c6 phan

+ Téng sb ¢b dong tham du va iy quyén : 27 ¢6 dong;
+ Pai dién cho £ 154.193.100 cb phﬁn;
+ Dat 98,97 %/ tong von diéu 1é.

_ Cin cirkhoan 1 Diéu 145 Luat Doanh nghiép nam 2020 va khoan 1 Dieu 20
biéu I¢ Cong ty C6 phén Cao su Bak Lék, cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2026 cua Dakruco du diéu kién dé tién hanh.

_ 2. Dai hoi dong co dong thong nhat bau Poan chii toa va Ban thw ky
gom:

2.1. Poan Chii toa gom:

- Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HDQT - Chu toa;
- Ong Nguyén Minh - Tong Giam doc - Thanh vién;
- Ong Nguyén Tran Giang - Phé Tong Giam dbc - Thanh vién.

C6 dong biéu quyét théng nhit bau Poan Chu toa vai 100% co6 phan tham
du cudce hop.

2.2. Ban Thuw ky gbdm:

- Ong Tran Vin Puc - Nguoi phu trach quan tri Cong ty;
- Ba Bui Thi Thanh - Ph6 phong Hanh chinh.

Cb dong biéu quyét théng nhat bau Ban Thu ky véi 100% c6 phan tham du
cudc hop.

3. Ong Nguyén Viét Twong: Thong qua dién vin khai mac cude hop Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026.

4. f)ng Nguyén Tran Giang: Thay mit Poan chu toa thong qua chuong
trinh hop; Quy ché lam viéc tai cudgc hop PHDPCD thuong nién nam 2026.

C6 dong biéu quyét thong nhat vai 100% sb ¢6 phan tham dur tai cude hop.
5. DPHPCDP thong nhét bau Ban Kiém phiéu va T6 giap viée:
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Ong Nguyén Tran Giang: Thay mat Doan Chu toa gidi thiéu Ban kiém
phiéu va to gitp viéc nhu sau.

a. Ban Kiém ph;eu.

1. V& Pinh Thanh Tuan - Trudng ban
2. Lé Thanh Binh - Thanh vién
3. Pham Thi Thuy Bang Huyen - Thu ky

b. Té6 giup viéc:

1. Hoang Chi Linh - T6 truémg
2. Tran Thanh Toan - Thanh vién
3. Hoang Thi Thu Suong - Thanh vién
4. Lé Thi Minh Hanh - Thanh vién

C6 dong biéu quyét thong nhat véi 100% s6 c6 phan tham du tai cudc hop.
PHAN II: THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH: (c6 cdc Bdo
cdo va To trinh kém theo)
1. Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HDQT trinh bay bao cao ve hoat dong
ctia HPQT nam 2025 va ké hoach thyc hién nhiém vu ndm 2026.

2. Ong Nguyén Minh - Téng Gidm déc trinh bay bao cdo két qua hoat dong
san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

3. Ong Nguyén Tran Giang - Phé Toéng Giam dbc trinh bay tom tat Bao céo
tai chinh 2025 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén
Viét va giai trinh nhiing y kién ctia kiém todn da néu.

4. Ong Nguyen Thac Hoanh - Trudong Ban kiém soat trinh bay bao céo hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach thuc hién nhiém vy nidm 2026.

S Ong Nguyén Viét Tuong trinh bay cac ndi dung xin y kién biéu quyét
gom:
(1) Tor trinh $6: 12/TTr-HPQT ngdy 05/6/2026 ctia HDQT Céng ty vé chién
lwge SXKD va dau tu 5 nam (2026-2030),
(2) To trinh sé: 11/TTr-HPQT ngay 05/6/2026 ciia HDQT Cong ty vé ké
hoach SXKD va dau tu nam 2026;

(3) To trinh s:’::l: 10/TTr-HPQT ngay 05/6/2026 cia HDQT Céng ty vé
phuong an phan phoi lgi nhuén nam 2025;

(4) To trinh s6: 09/TTr-HDQT ngay 05/6/2026 cua HDQT Céng ty vé ké
hoach quy tién luong, thi lao ctia nguoi lao dong, ngudi quan ly, HDQT va Ban
kiém soat nam 2026;

(5) To trinh s6: 08 /TTr-HDQT ngay 05/6/2026 ciia HDQT Cong ty vé lya
chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026.

6. Phén théo luén:

Cb dong théng nhat tat ca ndi dung cac bao céo, t& trinh do HDQT xin y
kién cudc hop va khong co y kién khac.
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7. Biéu quyét thong qua cic bao cio va to trinh:
Ong V& Dinh Thanh Tuan - Truong Ban kiém phleu huéng dan biéu quyet

cac noi dung theo phleu biéu quyet Pai hoi dnng c0 dong thuc hién bleu quyét
céc chi tiéu trong phiéu biéu quyét. Ban kiém phiéu thu phi¢u biéu quyét.

8. Cudc hop Pai héi dong co dong thuong ni€n nam 2026 thong nhat chuyén
cac ndi dung cua cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 sang
cudc hop Pai hoi dong co dong bat thuong, sau khi co y kién chi dao ctia Uy ban
nhéan dan tinh Dk Lak, noi dung cu thé nhu sau:

- Quy ché mién nhiém thanh vién HDQT, BKS va bau bé sung thanh vién
HDPQT nhiém ky (2023-2028) cta cudc hop PHDCD;

- Té trinh 56 13/TTr-HPQT ngay 05/6/2026 cia HDQT vé viée thay doi mo
hinh t6 chirc quan ly Cong ty;

- To trinh sb 14/TTr-HPQT ngay 05/6/2026 cua HDQT vé viéc thong qua
stra dbi Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia
Hoi dong quan tri.

- To trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT va Ban Kiém soat;

- To trinh v& viéc Bau ctt bd sung thanh vién Héi dong quan tri nhiém ky
2023 - 2028.

PHDCD biéu quyét bing thé biéu quyét véi ty 1& 100% so ¢d phan tham gia
du hop.

9. Cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién giai lao 15 phut. Ban kiém
phiéu tién hanh kiém phiéu biéu quyét.

10. Cong bb két qua biéu quyét cac chi tiéu:

~ Ong V& Pinh Thanh Tuén - Truong ban kiém phiéu, cong bo két qua kiém
phiéu biéu quyeét cac chi tiéu nhu sau:

(Tinh theo ty 1& s6 ¢b phan biéu quyét/ty 18 sb c¢b phan cd quyén bicu quyét)

Téan Khiong | Khong

TT Noi dung biéu quyét thanh | tin thanh | y kién
Y% % %
Théng qua To trinh sbé: 12/TTr-HPQT ngay
1 | 05/6/2026 cia HDQT Céng ty vé chién lwge SXKD va | 99,99 0% 0%
diu tw 5 niim (2026-2030)

Chi tiéu vé san luong giai doan tr 2026-2030: Mu
cao su (tu khai thac): 47.490,99 tan; Chi thun (san

a L)
I xudt):14.300,00 ran Trdi sau riéng: 5. 815,70 tan; .97 02 L
Qua cau:379,52 tan; Ca phé: 4.647,72 tan.
Doanh thu va loi nhudn giai doan 2026-2030: Tong
12 doanh thu va thu nhdp khdc dat: 5.560,06 ty dong; 99,99 0% 0%

Tong chi phi ca giai doan:4.996,40 ty dong; Loi
nhudn sau thué: 477,89 ty dong.




i

Noi dung biéu quyét

Tan
thanh
%

Khong
tan thanh
Yo

Khong
y kién
Yo

1.3

Ké hoach dau tu giai doan 2026-2030: Tong chi phi
dau tw la 1.183,60 ty dong.

99,99

0%

0%

1.4

Hang nam, HPQT cén cik vao ké hoach ndi trén dé
xdy dung ké hoach va trinh DHDCD thuong nién
théng qua, dé Ban Diéu hanh lam can cir thiec hién.

99,99

0%

0%

1.5

Truong hop UBND tinh c6 y kién khdc véi cdc néi
dung néu trén, HDOT sé trinh xin y kién DHPCD xem
xét, quyét dinh.

99,99

0%

0%

Thong qua To trinh sb: 11/TTr-HPQT ngay
05/6/2026 ciia HDQT Céng ty vé ké hoach SXKD va
dau tw nim 2026

99,99

0%

0%

2.1

Tong san lwong trong nam: San heong mi cao su:
8.772,87 tan; San lwong cao su nhan gia
cong 1.000,00 tén; San lwgng soi chi thun cao su
cde logi: 2.500,00 tan; San lwong qua tuoi: 751,00
tin (trong doé: Sau rieng: 700,00 tan; cau: 51,00
s‘an)

99,99

0%

0%

2.2

Tong doanh thu: 814.225,56 triéu dong; Tong chi
phi: 723.006,35 triéu dong; Loi nhudn tride thué:
9].219,20 triéu dong.

99,99

0%

0%

23

Téng von dau t: 254.414,63 tri¢u dong, trong do:
Bdu tu vieon cdy cao su KTCB: 105.103,57 trigu
dong; Padu tw vieon cdy dan trdi tai duw én NN ung
dung CNC tai Cu Bao: 15.425,1 triéu dong; Pdu tir
vuon ca phé tai Chi nhanh Nong truong Cue Mgar la
41.352,74 triéu dong Dau tir vao rimg trong (FSC):

815,6 triéu dong, Pau tu khdc vuon cdy: 83.150,9
triéu dong; Ddu tw gop von ra ngoas dé thanh lap
Cong ty kiém pham trdi cdy, Nha mdy ché bién ca
phé chat lwong cao: 8.000 tri¢u dong.

Trudng hop co phdt sinh ddu tu khdc, ngodi danh
muc dau tu trong ké hoach, giao cho HDOT quyer
dinhtrén co so diéu tiét ké hoach trong pham vi tong
chi phi dau tw theo ké hoach.

99,99

0%

0%

24

Truong hop UBND tinh c6 y kién khdc Vi cde noi
dung néu trén, HDQT sé trinh xin y kién DPHPCP xem
xét, quyét dinh.

99,99

0%

0%

Thong qua To trinh s6: lﬂr‘TTr—HBQT ngay
05/6/2026 cia HPQT Céng ty vé phwong an phén
phoi lgi nhuin nim 2025

99,99

0%

0%

i

Loi nhudn sau thué chia phan phoi dén ngay
31/12/2025: 76.569.743.933 dong. Trong do: Trich
lap cdc quy trén khoan lgi nhugn sau thué cua nam

99,99

0%

0%

5

| g = G) |
Q\ Ze >z 8/
A o 2’-: s



N¢i dung biéu quyét

Tan
thanh
%

Khong
tdn thanh
%

Khong
¥ kién
%

2025:50.123.040.933 dc):ng; Loi nhmjrg con lai sau khi
trich lap cdc quy: 26.446.703.020 dong.

L&

Chia co tirc cho cdc cog dong trong nam 2026: Muic
chi tra: 01 (Mot) co phiéu nhdn 169 d‘ang (twong
teng voi ty le: 1,69%/CP); Tong s0 tién ¢6 tirc phai
chi tra: 26.330.200.000 dong. Giao cho HDQT
Cong ty quyét dinh thoi gian chi tra trong nam 2026,
phit hop voi tinh hinh tai chinh Cong ty.

9999

0%

0%

Théng qua T& trinh sé: 09/TTr-HPQT ngay
05/6/2026 cia HDQT Céng ty vé ké hoach quy tién
lwong, thu lao cia ngwdi lao dong, ngudi quan ly,
HDQT va Ban kiém sodt nim 2026

99,99

0%

0%

4.1

Quy tién lwong thuc hién nam 2025 cua ngiroi lao
dong va Ban diéu hanh: 243.240,45 triéu dong.
Trong dé, Quy tién hrong ciia Ngwoi lao dong va
Ban diéu hanh nam 2025 dieoe quyét todn la:
212.189,45 triéu dong; Quy tién luong clia khéi cao
su trong méi, chim s6¢ cao su thoi ky kién thiét co
ban: 31.051 triéu dong.

Tong Quy Tién lwong, thit lao thuc hién cua Thanh
vien HDOT, Kiém sodt vién nam 2025: 2.081,697
triéu dong T rong do: Tién lwong cua Thanh vién
Héi dong quan tri, kiém sodt vién lam viéc chuyén
trdch: 1.637,628 tri¢u dong; Quy thii lao thye hién
nim 2025 cia Thanh viéen Hoi dong, kiém sodt vién
lam viéc khong chuyén trach: 444,069 irieu c?ong,
Oup tién thwéng cia nguoi quan Iy tie nguén loi
nhugn sau thué ndm 2024 la 320,86 triéu dong; Chi
phi hoat dpng cia HPQT va Ban kiém sodt thuc
hién: 71,987 triéu dong.

99,99

0%

0%

Tong quy tién heong, thit lao ké hoach ctia Nguwoi lao
dong, Thanh vién HDQT, Kiém sodt vién va Ban
diéu hanh nam 2026: 282.399,621 triéu dong. Trong
dsé, Quy tién heong cia ngwoi lao dong ndam:
240.908,014 triéu dong; Qup tién lirong khoi cao su
trong mai, cham soc cdy cao su va cdy ca phé thoi ky
KTCB: 37.328 triéu dong; Phdn chénh léch tién
lwong cia cdan bé chuyén trdach doan thé: 179,404
triéu dong; Quy tién lwong Ban diéu hanh: 1.984,32
triéu dong; Quy tién lwong Thanh vién HDOT, Kiém
sodt vién chuyén trdach: 1.450,080 triéu dong; Qup
Thii lao Thanh vién HPQT, Kiém sodt vién khong
chuyén trdch: 549,792 triéu dong. Chi phi hoat dong

| cita HDQT va Ban kiém sodt 200 tri¢u dong.

99,99

0%

0%




Yo Yo %

Téan Khong | Khong
TT Ndi dung biéu quyét thanh | tin thanh | ¥ kién

Théong qua To trinh sb: 08 /TTr-HDQT ngay
05/6/2026 cua HDQT Cong ty vé lua chon don vi
k1em toan Béo cdo tai chinh nam 2026. Theo do, ty
quyén cho HPQT cin cir vao dé xuét cua Ban Kiém
soat, dé lua chon 1 trong 3 Don vi kiém toan Bao
5 | cdo tai chinh ndm 2026 cua Cong ty me va Bao cao | 99 99 0% 0%
tai chinh hop nhét nim 2026 ctia Céng ty nhur sau:
Cong ty TNHH Kxem toan va Ké toan AAC (AAC);
Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc
MOORE AISC (Moore AISC) — Chi Nhanh Pa
Ning:; Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuan
Viét (VIETVALUES) — Chi Nhanh Da Ning.

Thong qua Bao cao cuia HDQT vé hoat dong ndm

. ) )
2025 va ké hoach nam 2026 (c6 Bdo céo kém theo). | * 0% 0%

Théng qua Béo cdo cua Ban diéu hanh vé két qua
7 | thue hién nhiém vu nim 2025 va phuong huéng | 99,99 0% 0%

Bao cdo kéem theo).

nhiém vy nam 2026 (c6 Béo cdo kém theo). N

Thong qua Béo cdo két qua kiém toan bdo céo tai &
8 | chinh ndm 2025 cuia Kiém toan ddc 14p (c6 Bao céo | 99,99 0% 0% |*

kém theo). /‘:J‘kf

Théng qua Bdo céo hoat dong ciia Ban kiém soat 4
9 | nam 2025 va phuong hudéng nhiém vu nam 2026 (¢6 | 99,99 0% 0%

(c6 bién ban kiém phiéu kém theo)
Nhur vy, céc ndi dung trinh ra cuge hop Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam
2026 da dugc thong qua.
PHAN II1. BE MAC CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG

1. Thong qua Bién ban cuge hop va Nghi quyét cudc hop PHDCD thuong
nién nam 2026:

- Ba Bui Thi Thanh — thay mét Ban thu ky da doc va thong qua Bién ban
cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty Cd phan Cao su bik Lak
nam 2026.

- Ong Tran Van Blic — thay mit Ban thu ky da doc va thong qua Nghi quyet
cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Cao su Pak Lak
nam 2026.

‘Dai héi dong c6 dong biéu quyét théng nhat 100% ) cf’)'phiéu c6 quyén biéu
quyét tai cude hop thong qua Bién ban cuge hop va Nghi quyét cuée hop PHDCD
thuong nién nam 2026,

Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026
cling cac tai liéu lién quan dugc dang tai trén website Cong ty C phan Cao su

7



Pak Lik, tai dia chi https://www.dakruco.com/index.php/shareholder (chuyén
muc quan hé cé dong/ Pai Hoi dong c¢6 dong thuong nién).

2.Ong Nguyen Viét Tuong - Thay mat Poan chu toa tuyén bd bé mac cude
hop Bal Hoi dong co dong thudng nién nim 2026 Cong ty Cb6 phén Cao su Pak
Lik.

Bién ban dugc lép vao luc 11 gio 30 phut ngay 30/6/2026 ngay sau khi
cude hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién két thiic chuong trinh nghi su./.

TM. BAN THU KY TM. POAN CHU TQA

o e L/ S
(les @& |
Trin Vin Dirc /

Nguyén Viét Twong




CONG TY CP CAOSUDPAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Boc Kp - T do — Hauh phie
$5:01/NQ-DHDPCD Dk Lk, ngay30théng 6 nam2026
NGHI QUYET

_DAIHQIDONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SUPAK LAK NAM 2026

Cudc hop Pai héi dong cd dong thucmg nién nim 2026 Céng ty C6 phin Cao
su Pik Lik (Dakruco) bt du lac 08 gid 00 ngay 30/6/2026 tai Trung tam tiéc
cud1, Khach san Dakruco; dia chi 30 Nguyén Chi Thauh phuong Tan An, tinh
Dik Lik, wn su co mat 27 cd doug tham du va ny qm,ren dai dién cho 737 ¢b
dong co quven bleu quyét, chiém 98,97% tong s6 cb phan cta céng ty Dakruco
du didu kién dé tién hanh cudc hop.

Cin ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Qubc Hai nrée Cong hoa
X4 ho1 chii nghia Viét Nam va cac Ludt stra do1 Luat Doanh nghiép;

Cin ctr Dicu 1¢ sira dbi cia Cong ty di duoc DHDCD théng qua ngiy
24/11/2023;

Cin cir Bién ban hop DHDCD thudng nién nim 2026 ctia Céng ty Cd phin
Cao su Pik Lik ngay 30/6/2026.

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong nhat théng qua cac bdo cao sau diy:
1. Béo cdo vé hoat dong ciia HPQT niim 2025 va ké hoach thue hién 2026;

2. Bio cao ‘két qua san xuat Lmh ‘doanh nam 2025 va ké hoach nhiém vu
2026 cua Ban diéu hanh Cong ty C0 phan Cao su Dak Lik;

3. Bao cao tai chinh cong ty me nam 2025 cua Dakruco da duoc kiém ton
b&i chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuén Viét.
4. Bio cdo vé hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach 2026.

Difu 2: Théng nhzit théng qua T trinh s0: 12/TTr-HDQT ngay 05/6/2026
ctia HDQT Cong ty vé chién lugc SXKD va dau tu 5 nim (2026-2030), bao gdm
cdc chi tiéu va nhiém vu chi yéu sau:

1. Chi tiéu vé san hrong giai doan tir 2026-2030:

- M cao su (tu khai théc): 47.490,99 tan;
- Chi thun (sén xuét): 14.300,00 tén;
- Trai sau riéng; 5.815,70 tén;
- Qua cau: 379,52 tan;
- Ca phé: 4.647,72 tin.



2. Doanh thu va lo1 nhuin giai doan 2026-2030:

- Tong doanh thu va thu nhap khac dat: 5.560,06 ty dong;
- Tong chi phi ca giai doan: 4.996,40 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 477,89 ty dong.

_ 3.Ké hoach diu tu giai doan 2026-2030: Tong chi phi dau tu 13 1.183,60 ty
dong, trong do:
- Dau tu chiim séc cho vudn cdy cao su: 369,99 ty dong;
- Déutw cham séc vudn siu riéng va ca phé tai Nong trudng Cu Bao: 49,71
ty dong;
- Pau tur trong va chiim séc virdm ca phé trdng xen tai Nong trudng Cu M’ gar
va Phd Xudn: 203,77 ty dong;
- Péu tw trong rimg (FSC): 4,84 ty dong;
- PAu trr ngoai nong nghiép, bao gdm sira chira, bao dudng dinh ky va d du
tu xay dung co ban cac hang muc cong trinh khac (ké ca gop von dau tu): 421,29
ty dong.
4. Hang nam, HPQT can cit vao chiép luge ndi trén dé xdy dumg ké hoach
va trinh DPHDCD thudng nién thing qua, dé Ban Piéu hanh lam can cir thuc hién.
5. Trong trdng hop UBND tinh ¢6 ¥ kién khéc vdi cac ndi dung trén, thi HDQT
sé& dieu chinh theo ¥ kién ctia UBND tinh, trinh PHDCD xem xét, quyét dinh.
Diéu 3: Thong nhét thong qua cic chi tiéu san xuat kinh doanh chinh va dau
tu nam 2026, theo To trinh s6: 11/TTr-HPQT ngay 05/6/2026 cua HDQT Cong
ty, bao gom cdc chi tiéu va nhiém vu chu yéu sau:

1. Tong san lwong trong nim: San lwong mu cao su: 8.772,87 tan; San hwong
cao su nhan gia cong: 1.000,00 tdn: San luwong so1 chi thun cao su cac loai:
2.500,00 tin; San lwong qua twoi: 751,00 tin (trong d6: Siu riéng: 700,00 tin;
cau: 51,00 tén).

2, Téng doanh thu: 814.225,56 triéu dc:‘)ng;
3. Tong chi phi: 723.006,35 triéu dong;
4. Loi nhufn trude thué: 91.219.20 triéu dong.

5 Téng von dau tu: 254.414,63 triéu ddng, trong d6: PAu tu vuon ciy cao
su KTCB: 105.103,57 triéu dong; Dau tu viron ciy in trai tai du an NN tmg dung
CNC tai Cu Bao: 15.425.1 triéu dong Dau tu vuon ca phe tai Chi nhdnh Nong
mro'ng Cur Megarla 41.352,74 triéu dong, Diu tur vao nmg trong (F SC) 815,6 triéu
dong; Pau tu khac vudn cdy: 83.150,9 trigu d(}ng, Pau tr gop von ra ngoai dé
thanh lap Cong ty kiém pham trai cdy, Nha may ché bién ca phé chét luong cao:
8.000 trién dong.

Trudng hop c6 phét sinh dau tu khac, ngoai danh muc ddu tu trong ké hoach,
giao cho HPQT quyét dinh trén co s& diéu tiet ke hoach trong pham vi tong chi
phi dau tu theo ke hoach.



6. Truong hop UBND tinhco y klen khac vé1 cac nd1 dung néu trén, HDQT sé&
trinh xin y kién DHDCD xem xét, quyét dinh.

Diéu 4: Thong nhit phuong an phén phdi loi nhudn sau thué nim 2025, theo
To trinh s6: 10/TTr-HDQT ngay 05/6/2026 cua HDQT Céng ty:

1. Loi nhudn sau thué chua phan phdi ¢én ngay 31/12/2025: 76.569.743.953
dong. Trong do: Trich ldp cdc qui trén khoan loi nhuin sau thué ctia nam 2025:
50.123.040.933 c‘i‘éng; Lo1 nhuan con lai sau khi trich ldp cac quy: 26.446.703.020
dong.

2. Chia cd tire cho cdce cb dong trong nim 2026: Mirc chi tra: 01 (Mot) co
phicu nhan 169 dong (twong mg véi ty 18: 1,69%/CP); tong sd tién c6 tirc phai
chi tra: 26.330.200.000 dong. Giao cho HDQT Cong ty quyét dinh thoi gian chi
tra trong nam 2026, pht hop véi tinh hinh tai chinh Cong ty.

Diéu 5: Thong nhat thdong qua To' trinh s6: 09/TTr-HDQT ngay 05/6/2026

ciia HDQT Céng ty vé ké hoach qu¥ tién luong, thi lao cia ngudi lao dong, ngudi
quan ly, HDQT va Ban kiém soat nim 2026:

1. Quy tién lvong thue hién nim 2025 cua ngudi lao dong va Ban diéu hanh:
24324045 triéu dong. Trong do, Quy tién luong cua Ngudi lao dong va Ban dicu
hanh nam 2025 dugc quyet toan la: 212.189.45 triéu dong; Quy tién lwong cua khdi
cao su trong méi, chim sée cao su thii ky kién thiét co ban: 31.051 triéu do g

Téng Qu¥ Tién lvong, thu lao thuc hién cia Thanh vién HDQT, Kiéar$o a
Vzen nam 2025 2 081 69? tneu donﬂ Trong do Tlen hrong cua Thanh v;ﬁnil?&

khong chuvcn tréch: 444,069 tridu dong: Quy tién Lhucrng cua ngudl quan’ pz )
ngudn loi nhuin sau thué nim 2024 13 320,86 triéu ddng; Chi phi hoat d6ng cua
HDQT va Ban kiém sot thuc hién: 71,987 triéu dong.

z: Tong quy tién luong, thi lao ké hoach ciia Ngudi lao dong, Thanh vién
HDQT, Kiém soat vién va Ban diéu hanh nim 2026: 282.399,621 triéu dong.
Trong d6, Quy tién Iucng cua ngucr] lao dong nim: 240.908,014 triéu dong; Quy
tién lwong khéi cao su tmng moi, chim soc cdy cao su va cdy ca phe thoi ky KTCB:
37.328 triéu dong, Phan chenh 1éch tién lwong cia can bo chuyén trach doan the
179,404 triéu ddng; Quy tién luong Ban diéu hanh: 1.984,32 triéu dong; Quy tién
lwrong Thanh vién HDQT, Kiém soat vién chuyen trach: 1.450,080 triéu dong;
Quf Thu lao Thanh vién HDQT, Kiém so4t vién khéng chuyén trich: 549,792
triéu dong. Chi phi hoat dong ctia HDQT va Ban kiém soat 200 triéu ddng.

Diéu 6: Théng nhat thong qua Tb trinh s0: 08/TTr-HDQT ngay 05/6/2026
cua cia HDQT Cong ty vé Iwra chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026.
Theo d6, uy quyén cho HDQT can ctr trén dé xuét ctia Ban Kiém sodt Cong ty dé
lwa chon 1 trong 3 Pon vi kiém kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 cua Cong
ty me va Bao cio tai chinh hop nhit niam 2026 cia Céng ty nhu sau gom:

1. Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC (AAC);



2. Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC (Moore
AISC) — Chi nhanh Da Nang;

3. Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuan Viét (VIETVALUES) — Chi
nhanh Pa Ning.

Piéu 7: Cude hop Pai hdi déng cd dong thudng nién ndm 2026 thong nhat
chuyén céc ndi dung cia cudc hop Pai hdi dong cb dong thmmg nién nam 2026

sang cude hop Pai hoi dcng co dong bat thuong, sau khico § kién chi dao cia Uy
ban nhin din tinh Pk Lik, ndi dung cu thé nhur sau:

- Quy ché mién nhiém thanh vién HDQT, BKS va bau b sung thanh vién
HDQT nhiém ky (2023-2028) ctia cudc hop DPHDCD;

- T& trinh sé 13/TTr-HDQT ngay 05/6/2026 ctia HPQT vé viée thay doi md
hinh to chitc quan ly Cong ty;

- T& trinh s6 14/T Tr-HDQT ngay 05/6/2026 cia HDQT veé viée thong qua
sira d6i Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd quan tri Coéng ty, Quy ché hoat dong clia
Hot dong quan tri.

_ T trinh v& viéc mién nhiém thanh vién HDQT va Ban Kiém soat;
- T& trinh vé viéc Bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2023 - 2028.
. Diéu 8: Cudc hop Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2026 Cong ty Co
phan Cao su Dak Lak giao cho HPQT chi dao, t6 chirc thue hién cdc nd1 dung da

duoc théng qua tai cudc hop PHDCD thudng nién ndy, theo ding quy dinh cua
phap luat, Di€u 1€ Cong ty.

Kém theo Nghi quyét nay bao gdm céc viin ban di trinh ra DHDCD thudng
nién nam 2026.

Nghi quyét nay di dugc DHDCD thudng nién 2026 Cong ty | Cod phan Cao
su ik Lik théng qua véi ty le biéu quyet ddng ¥ 1a 100% trén tong so céc ¢b
phan tham dy cudc hop c6 quyén biéu quyét va c6 hiéu luc tir ngay 30/6/2026./.

Nei nhan:

- Thanh vién HDQT;:

- Ban Tong Gi4m doc;

- Ban kiém soat:

- Ngudi PTQTCT;

- Phong HC (dang tai Website Cty):
-Luwua VT.




CHUONG TRINH

1. Thoi gian: 07 gio 30 phut, ngay 30 thang 6 nim 2026.

1 CO DPONG THUONG NIEN 2026
CO PHAN CAO SU DAK LAK
1r Ba, ngay 30 thang 6 nam 2026)

2. Pia diém: Nha hang ti¢c cudi Khach san Dakruco-30 Nguyn Chi Thanh, phudng Tan An, tinh ik Lik

I1. NOI DUNG CHUONG TRiNH:

A Chiju trach s Ghi
T Noi dung whifm Thoi gian chi
A CONG TAC CHUAN BI
1 | Dén tiép, kiém tra tu céch dai biéu tham dy Ban T4 chiic 07h30-8h00
B NGHI THUC KHAI MAC
£ T - o 08h-8h
2 Tuyén bo 1y do, gidi thiéu dai biéu Thu ky (5 1:.111’1?)S
3 VRN TR O - Ban Kiém tra tur | 08h05-08h10
Bdo céo két qua, ty 1€ co dong tham dy Pai hoi chahvah dng (5 phut)
4 | Gi6i thi€u va thong qua danh sich Doan chi tich va Ban thu ky | Pai dién HDQT | 08h10-08h15
Dai hoi (Biéu quyér) (5 phat)
% y p 3 R 8h15-08h20
5 | Phat biéu khai mac Cudc hop Doan chu tich 0 (15 ohiit)
6 | Thong qua Chuong trinh hop; Quy ché 1am viéc ctia cude hop Doan chu tich 08h20-08h30
DHDCD (Biéu quyér) (10 phut)
: B ¥ S i s z 3 - 08h30-08h35
7 | BAu Ban kiém phiéu va té gi ap viée (bicu quyét). Dodn cha tich [15 ohit) >
C NOI DUNG CHINH
8 | Béo cdo cia HDQT vé hoat dong nim 2025 va ké hoach ndm | Poan chi tich 08h35-08h50
2026; (15 phut)
9 | Béo céo ciia Ban diéu hanh vé két qua thuc hién nhiém vunim | Ban Didu hanh | 08h50-09h05
2025 va phuong huéng nhiém vy nam 2026; (15 phat)
10 | Béo cdo két qua kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Poan chu tich 09h05-09h15
Kiém toan doc lap; (10 phut)
11 | Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 va phuong Ban Kiém soat | 09h15-09h25
hudng nhiém vu ndm 2026; (10 phut)
12 | Céc ngi dung to trinh
(1) T trinh v& chién luge SXKD va diu tr 5 ndm (2026-2030);
(2) To trinh vé ké hoach SXKD va diu tu ndm 2026:;
(3) To trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2025; 09(];255‘}(?]11)00
& 5 . phut
(4) To trinh vé k& hoach quy tién luong, thi lao cta ngudi lao | g3, chivtidh
dong, ngudi quan ly, HDQT va Ban kiém soat nim 2026; '
(5) T& trinh lra chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim
2026;
13 | Thao luén va dbi thoai véi ¢b déng Poan chiitich | 09h35-10h20
(45 phiit) B
14 | Huéng din biéu quyét va biéu quyét thong qua cdc béo cdo va | Ban Kiém phiéu | 10h20-10h30
to trinh. (10 phat)
15 | Pai hdi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc Ban Kiém phiéu | 10h30-10h55




(25 phit)

10h55-11h10

16 | Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung Ban Kiém phiéu ;
(15 phut)
D BE MAC
17 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét cude hop Pai hoi dong ¢b Ban Thu ky 11h10-11h25
dong thuong nién ndm 2026. (15 phat)
18 | Tuyén bd bé mac Doan cha tich 11h25-11h30

(5 phat)




S6: 01/QC-DHDCD: 30/06/2026; 16:25:14; +07:00

CONG TY CP CAO SUDAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCOQ) Déc lap — Tw do — Hanh phic

Dalk Lak, ngay 30 thang 6 ndm 2026

QuUY CHE LAM VIEC
DAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cir:

Can o Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Luit Doanh nghiép
76/2025/QH15 duoc Qubc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong
qua nga}f 17 thang 6 nim 2025 sira doi, bd sung mot s6 diéu ctia Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cir Luat Chung khoén 5{5 54/2019/QH14 va Luit s0 56/2024/QH15 ngay
29 thang 11 nim 2024 sira d6i, bd sung mét s6 diéu ciia Luit Chimg khodn;

Diéu 1& Céng ty C6 phan Cao su Dik Lik;

Nhim dam bao cho cude hop Pai héi dong cb doéng thudng nién nim 2026 cia
Céng ty Co phan Cao su Dik Lik dién ra thanh cong va dung vdi quy dinh cua phap

luat, Hoi dong quan tri xay dung Quy ché, quy dinh vé nguyén tic lam viée, tmg xit,
biéu quyét trong Cude hop va nmh Dai hdi dong c6 déng théng qua nhw sau:

1. MUC PicH

- Pam béo trinh tw, nguyén tic g xtt, biéu quyét tai Cude hop Dai hoi dong cé
dong thudng nién ndm 2026 cua Cong ty C6 phan Cao su Dak Lik dién ra ding quy
dinh va thanh céng tot dep.

- Cac Nghi quyét cita Dai hai dong co dong thé hién y chi théng nhét ciia Dai hoi
dong ¢ dong, dap img nguyén vong, quyén loi cia cd dong va ding phép luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

D61 tuong: Tat ca cac cd dong ngudi dai dién (ngum dugce ty quyén) va khach
moi tham dy Cude hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 Cong ty Co phan
Cao su Pik Lik déu phai chip hanh, tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é
Cong ty va quy dinh hién hanh caa phap luat.

Pham vi ép dung Quy ché nay dugc sir dung cho viée t6 chite hop Pai héi dong
¢d déng thwdng nién nim 2026.

3. GIAI THIiCH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Céng ty Céng ty C6 phan Cao su Pik Lik;

- HDbQT Hobi dong quan tri;

- BKS Ban Kiém soat:

- UBKT Uy ban kiém toan;

-BTC Ban td chirc Dai hai:

- DHBCD Dai hoi déng co dong;

- Cuoc hop Cuéc hop Pai hoi ddng ¢ déng:

- Pai biéu Co dong, ngudi dai dién (nguoi duwge ty quyén)




4. NOI DUNG QUY CHE
4.1. Piéu kién tién hanh hop Dai héi ddng 6 dong

Dai hor éong cb dﬁng Céng ty duoc tién hanh khi c6 s6 dai biéu tham du dai dién
it nhat trén 50% téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng ]10‘;1 khéng c6 du s6 lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phiit
keé tir thoi diem an dinh khai mac Cudc hop, Cude hop phat dwgc triéu tap lai trong vong
ba muoi (30) ngay, ké tir ngay du dinh t6 chirc PHDCD 1an thir nhat. PHDCD triéu tap
lai chi duge tién hanh khi 6 thanh vién tham du la cac dai biéu dai dién cho it nhat 33°
c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Tmcmg hop Cudc hop lan thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du so dai
biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudce hop,
bHBCD lan thir ba c6 thé duroc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngiy ke tir ngay dur
dinh tién hanh Cubchop lin hai va trong tru'dug hop nay Cude hop dwroc hen hanh khong
phu thude vao s6 lwong dai biéu tham dy va duge coi 1a hop 1¢ va c6 quyén quyét dinh
tAt ca céc van d& ma PHDCD lan thir nhat ¢6 thé phé chuan.

4.2. Diéu kién c6 déng tham dw Cujc hop

Céc co déng co quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chot tal ngay
29/5/2026 &u c6 quyén tham du PHPCP; ¢6 the truc tiép tham du hodic uy quyén cho
dai dién ciia minh tham dy. Trwong hop cé nhiéu hon mot ngudi dai dién dwoc iy quyen
theo quy dinh ctia phép luat thi phai xac dinh cu thé s6 ¢6 phan va s6 phiéu bau ctia moi

nguoi dai dién.

4.3. Khsich moi tai Cudc hop

La cac chirc danh quan 1y cia Céng ty, khach mai, thanh vién trong BTC Cude
hop khong phai 1a ¢6 dong Cong ty, nhung duge mo1 tham dw Cude hop.

Khach mai khéng duge phat biéu tai Cudc hop, trir truomg hop duge Chi toa Cude
hop mdi, hodc ¢6 dang ky trude véi BTC Cude hop va duge Chi toa Cude hop dong y.

4.4. Dai biéu tham dy Cudc hop phai tuan thi cdc quy dinh sau

- Pang gid, trang phuc lich sw, trang trong, kiém tra an ninh (néu co), gidy to tiy
than ...vv theo yéu cau cua BTC Cudc hop.

- Nhan hb so tai liéu, gidy t& phuc vu Cudc hop tai bd phan dén tiép trude hdi
truong Cudc hop.

- C6 ddng dén muén c6 quyén ding ky ngay va sau d6 ¢6 quyén tham gia va bidu
qu}'et ngay tai Cude hop. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Cude hop dé cho co dong
dén muon ding ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét
trude khi dai biéu dé dén tham dir sé khong bi anh huong.

- Pé dién thoai & ché d rung hoac tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khong hit thube 1a, giit trat ti trong phong Cude hop.

- Tuén thi cac quy dinh ciia Ban 6 chire, ciia Chri toa diéu hanh Cudc hop.

Truémg hop c6 dai biéu khéng tuan thit nhimg quy dinh vé kiém tra hodc cic bién
phap, quy dinh n6i trén, Chii toa sau khi xem xét mét céch cin trong, ¢6 the tir chéi hodc

m&i dai bidu néi trén khéi noi dién ra Cude hop, dé dam bao Cude hop dién ra mot cach
binh thudng theo chwong trinh ké hoach.



4.5. Chu toa va Poan chu tich

- Doan chi tich gom 03 nguoi, bao gom 01 Chi tich va 02 Thanh vién do PHDCD
béu ra; Chu tich Hoi dong quan tr1 1a Chu tich Poan va la Chi toa Cude hop. Chu tich
Poan diéu hanh cong viée ciia Cude hiop theo ndi dung, chwong trinh da dugec PHPCD
théng qua.

- Troug truong hop Chu tich Héi dong quan tri ving mit hodc tam thoi méat kha
nang lam viée hodc dot ng;ot vang mit trong lic Cude hop dang dlen ra qua 30 phat thi
cac thanh vién Hoi dong quau tri con lai bau mét nguoi trong s6 ho lam chi toa Cude
hop theo nguyén tic da sb. Truémg hop khong 6 ngudi ¢6 theé lam chu toa thi Trudng
Ban Kiém soat didu khién dé Pai hoi do ong c6 déng bau chni toa cude hop trong sé nhing
ngudi du hop va ngudi 6 phidu bau cao nhét s& lam Chu toa cuée hop.

- Trong cac trudng hop khéc, ngudi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong co dong sé
diéu hanh dé Dai hoi dong cb déng bau Chi toa cude hop va ngudi cé phidu bau cao
nhat dwrgc cir 1am Chu toa cude hop.

Nhiém vu ctia Doan chi tich:

* Piéu hanh cac hoat dong cia PHPCD Céng ty theo chuong trinh du kién ciia
HDQT da dugec PHDCD thong qua;

* Hudng dan cic dai biéu va Cude hop thao luén cac ndi dung c6 trong chuwong
trinh;
* Trinh du thao, két luan nhirmg van dé can thiét & PHDCD biéu quyét;
* Tra 161 nhimg van dé do Cude hop yéu céu;
* Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh dién ra Cude hop.
- Nguyén tic lam viée cia Doan ch tich: Poan ch tich lam viée theo nguyén tic
tap thé, tap trung dan chi, quyét dinh theo da sé.

- Thar ky Cudc hop:

* Chi toa Cude hop cir 02 nguoi lam thu ky Cudc hop dé PHDCD thong qua biéu
quyét bang céch gio thé biéu quyet

* Nhiém vu va quyén han: Ghi chép day du, trung thie néi dung Cude hop; tlep
nhan phiéu ding ky phat biéu cia Dai biéu; Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét
DHDCBD; Hb trg Chii toa cong bé théng tin lién quan den cudgc hop DHDCD va théng
bao dén cac Cb dong theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Clni toa va thu ky Cude hop c6 quyén thuc hién céc bién phéap can thiét dé didu
khién cudc hop mot cach hcrp Iy, co trat tu, dzmg theo chwong trinh da duge théng qua
va phan anh duwge mong mudn cia da s6 nguoi du hop.

4.7. Ban Kiém tra tu cich cé dong

Ban Kiém tra tu céch ¢6 dong ciia Cuée hop gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Truéng
Ban va 02 thanh vién do chi toa giéi thiéu tai Cudc hop.

Nhiém vu ciia Ban Kiém tra tur cach co dong:
* Kiém tra tw cach va tinh hinh c6 dfmg, da1 dién c¢6 dong dén du hop.

* Trudng Ban Kiém tra tu cach co dong bao céo voi DPHDCD tinh hinh co dong
dw hop. Néu cude hop c6 du 50 llrcng co dong va dai dién duoc uy quyén c6 quyeén dy
hop dai dién sb ¢ phéan c6 quyén biéu quyét tham du theo quy dinh cia diéu 145 Luat
doanh nghiép thi cudc hop PHDCD Céng ty duoc t6 chire tién hanh.
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4.8. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phlf:ll do Clni toa gidi thiéu dé¢ PHPCP théng qua biéu quyet béng cach
gio thé biéu quyet. Cac tmg vién tham gia img ci, dé cir (khi thue hién bau cir) khéng
duoc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu ciia Ban Kiém phieu:
* Pho bien nguyén tac, the 1€, hudng dan cach thire bieu quyét, bau cir.

* Kiém va ghi nhan plueu biéu quyet lap bién ban L:em plueu _cong b6 két qua;
chuyén bién ban cho Chi toa phé chuén két qua bidu quyét, két qua bau cir.

* Nhanh chong théng bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

* Xem xét va bao cdo Cudc hop nhimg trréng hop vi pham thé 18 bidu quyét, bau
cit hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ci.

4.9. Phat biéu tai Cudc hop

Pai biéu tham du Cudc hop khi muon phat biéu ¥ kién pl1a1 dwoc sy dong ¥ cia
Chu toa Cude hop. Dai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vio ding nhimg néi dung
trong tAm can trao déi, phit hop véi néi dung chuong trinh da dwge PHDCD théng qua
hofic giti ¥ kién béng vin ban cho Thu ky Cudc hop tong hop béo cdo Chi toa.

Chu toa Cude hop s& sap xép cho dai biéu phat biéu theo thir tir déing ky, dong thoi
giai dép cac thic méc ciia ¢ déng tai Cude hop hodc ghi nhan tra 161 sau bing vin ban.

4.10. Biéu quyét thong qua cic vin dé tai Cude hop
4.10.1. Nguyén tic

Tét ca cac vén dé trong chwong trinh va ndi dung hop ctia Cude hop déu phai dugc
DHDCD théo luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, c6 ma vach va giri truc tiép
cho dai biéu tai Cudc hop (kém theo b tai liéu tham du Cudc hop DPHDCD dugce céng
bo thong tin trén website cua Cong ty). Trén Thé biéu quyét va Phiéu bmn quyet c6 ghi
13 ma sd ¢b dong, ho tén, s6 cd phéan s& hitu va nhan iy quyén duogc biéu quyét cia co
dong do.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyet baug hinh thirc gio Thé biéu quyét: Hinh thic nay dwoc dung dé
thong qua céc van dé nhu: Bau Doan chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu; Chuong
trinh Cudc hop; Quy ché lam viéc tai Cude hop; thong qua Bién ban Cude hop, Nghi
quyét PHDCD va céc ndi dung khéc tai Cude hop (néu c6);

* Biéu quyet bang hinh thire dién vao Phiéu biéu quyet hinh thire nay duge ding
dé thong qua céc van dé: Bao cdo hoat déng cua Hoi dong quan tri; Bao céo két qua san
xuét kinh doanh céia Téng giam dée; Béo cao hoat déng ciia Ban Kiém sodt; Béo cdo tai
chinh nim 2025 da dwoc kiém toan.

Cich thire biéu quyét

* Da biéu thure hién viée biéu quyét dé Tan thanh, Khéng tan thanh hoic khong y
kién mot van dé duoc dua ra bidu quyét tai Cude hop ban g cach gio cao Thé biéu quyet
hodc {ixen cée phuong 4n hra chon trén Phiéu biéu quyét trong tmg véi cée ndi dung can
biéu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi bidu quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trwde ciia Thé bidu quyét
quy e 21 quy quy
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phai duogc gio cao hwdng vé _phia Poan chu tich. Truéng hop dai biéu khéng gio Thé
biéu quyet trong ca ba lan biéu quyet tan thanh, khéng tan thanh hodc khong y kién cia
mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh vé van de dé. Truong hop dai biéu
gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi biéu quy ét tan thanh, khong tan thanh
hoac khong v iuen ctia mot van dé thi duoc xem nhw biéu quyet khong hop 1¢. Theo hinh
thirc bidu quyet bang gio The biéu quyet Thanh vién Ban Kiém tra tu cach co dong/Ban
Kiém phiéu dénh dau ma cé dong va s6 phiéu biéu quyét twong ung cia timg co dong
tan thanh, khéng tan thanh, khéng v kién va khong hop 1é.

* Khi biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi véi timg ndi dung,
co _déng chon mot trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong co ¥
kién” dwrge in sin tron g Plueu biéu quyet bing cach danh dau “X” hodc “v” vao 6 minh
chon. Sau khi hoan tat tat ca ndi dung cén bleu quyét cua Pai hoi, dai biéu gl phiéu
biéu quyét vé thiing phleu kin da duge niém phoug tai Cudc hop theo hudng dan cia
Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai ¢é chit ky va ghi 16 ho tén ciia dai bidu.

4.10.2 Tinh hop I¢ cia Phiéu bifu quyét

- Phiéu bifu quyét hop 1&: La phiéu theo méu in sin do BTC phat ra, khong
X04, cao stra, rach, nat,. khong viét thém ndi dung nio khac ngoai quy dinh cho phi
nay va phai cé chir ky, du'cu chit ky phai ¢6 day du ho tén dwrge viét tay cia dai bié
tham du.

Trén p]neu biéu quyet mo6i mot ndi dung biéu quyét (Bao céo, To trinh,...) 1a ho
1¢ khi dai bidu danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu bidu quyét khéng hop lé:
* Ghi thém néi dung khac vao phiéu biéu quyét;

* Phiéu biéu quyét khéng theo mau in sin do BTC ' phat ra, phiéu khong c¢6 diu do
hodc ma vach ctia Cong ty; phiéu Lhong ¢6 chir ky va day di ho tén cia dai biéu: plueu
da tay X04, co sira, viet thém néi dung khic ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi
dé tat ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khoéng hop lé.

- Phiéu hop I¢ timg ndi dung:

Plueu biéu quyét dé danh dau vao cac & duge tinh khong hop 1é theo timg ndi
dung, néu ndi dung nao khong danh vao ca ba 6 (bé tréng) hodc danh dau tir hai 6 dén
ba 6 thi xem nhw n6i dung d6 khong hop 1€, cac néi dung khac néu danh déu hop 1é thi
van dwge tinh cho timg néi dung hop 16.

4.10.3 Thé 18 bidu quyét

- Cit 01 (mot) ¢b phan phd thong twong fhrcmg vOi mot quyén bleu quyét. Mi dai
biéu tham d dai dién cho mét hogc nhiéu quyén biéu quyét s& duwgce cip Thé bidu quyét
va Phiéu biéu quyét.

Tai ngay chot danh sach co dong (ngay 29/5/2026) tong s0 ¢ pllan cua Cong ty
la: 158.800.000 c6 phan twong dwong véi 158.800.000 quyén biéu quyét.

Cac van dé can lay bieu quyét tai Cudc hop chi duoce théng qua khi dat dugc ty 18
biéu quyét trén 50% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia cd déng du hop tan thanh.

4.10.4. Ghi nhén két qua bidu quyét
- Tai Cudc hop, Dai hdi dong ¢ déng sé théng qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu phat va thu phiéu biéu quyet va phiéu bau cir.
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- Ban Kiém phieu sé kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong co y kién
cuia tirng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao cao két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHDCD.

4.11. Bién ban, Nghi Quyét hop DHDCD

Bién ban hop va nghi quyét PHPCD phai dugce doc va théng qua trude khi bé mac
Cudc hop.

5. THUC HIEN

Tat ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach mo tl}am dy Cudc hop co trach nhiém
tudn thi day di cac néi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy
ché quan Iy luén hanh ctia Cong ty va cac quy dinh phap luat c6 hén quan.

Negudi triéu tdp Cude hop PHDCD c¢6 quyén:

* Yéu céu tat ca nguoi du hop chiu s kiém tra hodic cac bién phap an ninh hop
phap, hop 1y khac.

* Tam hodn cugc hop PHDCD khi C6 ngudi du hop can tro, gay 1oi tréat tu, cé
nguy ¢o lam cho cude hop khong duge tién hanh mét cach céng bang va hop phap va
cac ndi dung khac theo khoan 8 Piéu 146 Luat Doanh nghiép.

Céac nd1 dung khéng duogc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat ap dung
theo quy dinh tai Piéu 1€ Cong ty, Luét doanh nghiép 2020 va cac vin ban phap luat
hién hanh cia Nha nudce .

Quy ché nay co hiéu lirc ngay sau khi divgc DHDCD Céng ty biéu quyét théng
qua.

v TICH HDQT



CONG TY CP CAO SU PAK LAK
DAKRUCO

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tw do — Hanh phic

$6: 02/BC-HPQT Dék Léik, ngay 30thang6 nim 2026

BAO CAO )
HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025 VA
PHUGNG HUGNG NHIEM VU NAM 2026

Pé trinh cude hop PHDCD thuong nién ndm 2026 theo quy dinh cia phap
luat, Héi dong quéan tri (HDQT) Dakruco thue hién dénh gia cac hoat dong chi
dao diéu hanh cua HDQT trong nim 2{)2 5 va phuong hudng nhiém vu trong tdm
trong nim 2026 véi cdc ndi dung chi yéu nhu sau:

I. Hoat déng ciia HDQT niim 2025:

1. Théng tin vé thanh vién HDQT:

Trong ndm 2025, nhin sy HPQT va Ban diég hanh Céng ty c6 sur thay ddi,
Iy do 01 thanh vién HDQT da théi nhiém va chuyén dén cong tic tai don vi méi.
Tai Cuéc hop PHDCD thucmg nién nam 2025, ngay 26/06/2025, di bau ba
Nguyén Thi Mai Quyén thay thé 6ng Neuyén Pd (c6 don xm tr nhiém tir ngay

04/6/2025), tinh dén ngay 31/12/2025 thanh vién HDQT gdm ¢6 07 thanh vién,
gom 04 thanh vién diéu hanh va 03 thanh vién khéng diéu hanh, cu thé nhu sau:

T Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 Nguyén Viét Tuwong Cha tich HBQT TV diéu hanh
2 | Nguyén Minh TVHDQT TV Diéu hanh
Tong Giam déc
3 | Nguyén Van Ciic IV. HDQT : p TV Diéu hanh
Phé Téng Gidm déc
4 | Nguyén Tran Gian TV. HDQT . iéu ha
guyen Hran biang Pho Téng Gidmdde |1V Dieuhach
5 | Nguyén Vin Théng TV.HBQT .
TP. Nhdn su - Phap | TV khong diéu hanh
ché
6 | Ta Quang Téng TV. HDQT TV khéng diéu hanh
7 | Nguyén Thi Mai Quyén IV.HDQT ‘hone didu hi
guy 1 Quy TP. K5 thudt TV khong diéu hanh

2. Hoat dong cia HDQT niim 2025 :

Trong ndm 2025 HDQT da trién khai hop PHDCD thudng nién vao ngay
26/6/2025 dé dinh hwdng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025: thuc hién cac
no1i dung theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép nam 2020 va bau bd sung thanh
vién HDQT. Dong tho1 HDQT tién hanh hop dinh ky dtng véi quy dinh ctia Didu
1¢, Quy ché ndi by vé Quan tri Cong ty va quy dinh cta Luit doanh nghiép; viéc
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hop HPQT dam bao mdi quy hop 01 lan, truong hop xét thdy cin thiét giai quyé ét
nhl.rng ndi dung cong viéc quan trong thi da tién hanh liy v kién HDQT; tai mdi
1an hop cic thanh vién tham du déu dat tir 75% tr& 1én. Céc cuoc hop dinh ky caa
HDQT déu xem xét, ddnh gia két qua thuc hién cic nghi quyét cia HDQT giita
hai kv hop va két qua SXKD quy trude lidn k&; xem xét cdc ndi dung ciia Ban
diéu hanh trinh HDQT dé cho ¥ kién thuc hién, thao g0 nhimg kho khén, dinh
huéng san xuét kinh doanh, dac biét Ia cho chu trwong dé tiép cin ngudn VOH kip
thoi cho san xudt. Bén canh do, viéc lay v kién cac thanh vién HDQT cac van dé
phat sinh thudc tham quyén cia HDQT ciing dwoc trlen khai nhanh chéng dé ban
hanh cdc nghi quyét kip thoi cho Ban diéu hanh tr;en khai thuc hién. Cu thé,

HDQT di t6 chitc 05 phién hop dinh ky va dot xuat 23 1an iy ¥ kién bang vin
ban, da ban hanh 28 Nghi quyét. Cic nghi quyét cia HDQT trong tAm vio viée
trinh PHDCD thudng nién thdng qua cac noi dung theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép nam 2020, Luat Chung khoan ndm 2025; Piéu 1é Céng ty; mién nhiém
thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028. Ngoal
ra, cac Nghi qu‘,ret cua HBQT cen tap trung vao chu truong vay vbn ctia mot s6
ngin hang thuong mai; chuyén tién loi nhuén liy ké dén 31/12/2024 va tmg loi
nhuén nim 2025 tir Céng ty Dakmoruco vé Dakruco de huc vu cho hoat dong
san xudt kinh doanh: théa thudn véi Ban didu hanh vé diéu dong, bd nhiém cin
bd gitra cac phong Ban Cong ty v6i cdc don vi truc thuge; dinh hudng cong tac
kién toan bd mdy va td chirc can b dé phit hop véi yéu cdu phat trién cta Cong
ty; thong qua ciac ndi dung dé nguoi dai dién phéan vén ctia Dakruco biéu quyct
tai cac cudc hop HDQT va PHDCD thucmo mén 2025 cua cac cong ty con, cong
ty lién két. Ngoai ra, ban hanh cac nghi quyét chi dao phat trién cao su bén vimg;
chuyen ddi s6; san xuht cay nong ‘nghiép tmg dung cdng nghé cao (CNC); chi dao
khic phuc cac ton tai, khuyét diém theo Ket luan thanh tra s6 7337/KL-UBND,

ngay 05/8/2021 cia UBND tinh... Chi tiét ndi dung cac Nghl quyét/ quet dinh
ctia HPQT duoc néu tai Bo cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 va da dugc
cong bd tai Website Cong ty.

_ Hoat ddng gidm sat ciia HPQT ddi v6i Ban Didu hanh thuc hién cin cir
vao Diu 1& Cong ty va Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty dam béo hoat dong ctia
Cong ty dung dinh hudng phat trién tuan tha theo ding quy dinh ctia phép luat.
Viée giam sat thong qua cic bao cao Ban Diéu hanh; tham dy trye tiép cac cude
hop giao ban cua Ban Diéu hanh va di co s¢ dé kiém tra, glam sat hoat dong san

xuit kinh doanh tir d6 dwa ra nhing chi dao kip thoi ddi véi Ban diéu hanh.

3. Két qua danh gia phin loai HDQT va thanh vién HDQT nim 2025:

Tai bién ban klem phleu xép loai HPQT va thanh vién HDQT ngay
19/5/2026 HDQT thdng nhat danh gia phan loai tap thé HPQT (hoan thanh tot
nhiém vu va phén loai tirng thanh vién HDQT) nhu sau:

TT Ho va Tén Chikc vu Mirc phan loai
1 | Nguyén Viét Tuong Chu tich HDQT HTTNV
2 | Nguyén Minh TV.HDQT HTXSNV
T6ng Giam doc




3 | Nguyén Vin Cic TV.HDQT ; HTTNV
Phé Téng Giam doc

4 | Nguyén Trén Giang TV. HDQT ; HTTNV
Pho Téng Giam doc

5 | Nguyén Vin Thong TV. HBQT : HTTNV
TP. Nhéan su - Phap ché

6 | Ta Quang Tong TV.HDQT HTTINV

7 | Nguyén Thi Mai Quyén IV. HDQT HTINV
TP. Ky thudt

4. Giao dich véi cic bén lién quan: Cic giao dich gifra cong ty, cong ty
con, cong ty do cong ty dai ching nam quyén kiém soét trén 50% tro 1én von didu
1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi ¢ lién quan ctia thanh vién
do; giao dich gifta ¢dng ty vé6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri 1a
thanh vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gfn nhét truée thoi diém giao dich duoc néu chi tiét tai Bao cdo tinh hinh quan tri
cong ty ndm 2025 va Béo cdo tdi chinh kiém toan nim 2025 di duoc cong bb tai
Website Cong ty.

I1. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam dbc va Ban didu hanh:

Cin cit Diéu 18 va Quy che n6i bd vé Quan tri Cong ty; HDQT da thuc hién
giam sat cac hoat dong ctia Tong Giam doc, Ban c‘heu hanh t:rong viée td chirc hoat
dong san xuét kinh doanh, trién khai cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Nghl
quyct Dai hoi dong cd déng nim 2025. Dinh ky, hang quy Ban Piéu hanh ¢6 béo
cdo két qua thuc hién céc Nghi quyet cua HDQT giita hai ky hop. Trong do, Ban
Diéu hanh dénh gia cu thé nhimg ndi dung da thuc hién, nhiimg ndi dung chua thuc

hién va thuc hién d& dang. Tir do, Héi dong quan tr1 theo dd1 va c6 dinh hudng chi
dao cu thé, théng qua cdc nghi quyét d& Ban Didu hanh trién khai thuc hién.

Nam 2025, HDQT da tdp trung chi dao tnen khai ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu theo Nghi quvet Dai hoi ddng cd dd ong thuong nién di dé ra. Chi
dao trién khai ban mot phan sb cb phleu DRI do Cong ty s& hiru va thoai toan bd
von clia Dakruco tai Cong ty Cb phan Cao su Théi Duong; ddng thoi lqr hcrp ddng
vay hoan vcn v6i Ngén hang Vietinbank dau tu vudn cao su tai canh g061 vay 300
ty doug tiép tuc 1am vide vm Ngan hang Vietinbank Chi nhanh Dak Lik dé ky
hop dong tin dung tai tro von vay thuc hién dau tu dur dn dAu tu trbng xen ca phé
tai Nong truong Cu Mgar (khi BIDV Pik Lik trién khai thu tuc giai ngan phirc
tfxp) the(} doé da co cau lai tai chinh C'ong ty lanh manh Clu dao Ban Diéu hanh
de trién khai cho Dakmoruco ky hop dong vay hoan vén dau tu 3 triéu USD va
tiép tuc lam viéc véi cac co quan ¢o licn quan dé diéu chinh co ciu vbn diu
trong Piéu I¢ Dakmoruco. Chi dao hai Chi nhanh Nha may Ché bién Chi thun va
Khach san Dakruco zay dung phuong 4n san xuft kmh doanh va dau tur giai doan
2025 - 2030; ddnh gi két qua thuc hién Be an cung co va phat trién Céong ty giai
doan 2020 - 2025, xdy dung Dé 4n cung co phat trién Cong ty glal doan 2026 -
2030 cua Cong ty; sura dbi céc quy ché cua HBQT va nhiéu ndi dung lién quan
thudc thim quyén ciia HPQT. Cho chu trwong vé mé rong dién tich cao su FSC-
FM; chu truong thuc hién 10 trinh giam phat thai...
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. Tép trung chi dao trién khai hoan thanh Dy an trong t4i canh cao su két hop
trong xen cdy ca phé tai Chi nhanh Nong trwdng Cu Mgar voi dién tich: 763,79
ha cay cao su va trong xen 242,23 ha ca phé trén dién tich vuon cao su trong moti.
Thue hién dau tu trong mai 50,05 ha cdy sau riéng (vuo*n cdy sau riéng tmng Xen
trong vurdn mit); trong xen cay ca phé trong vudn sau riéng (2024) 11,73 ha.

Chi dao trién khai vé cong tac sfp xép lai b may va diéu chinh chitc ning
nhiém vu cua csig: Chi nhz'mﬂh, sap nhip NT C}léf Diang va NT P_hﬁ Xuan; thoa
thuin v&i Ban dicéu hanh trién khai cdng tac bd nhiém, ludn chuyén can bd quan
Iy phong ban, don vi truc thuoc Cong ty.

Chi dao trién khai diéu chinh, bb sung Quy ché tién huong; chi dao ban hanh
Quy ché chi tiéu n6i bd ctia Cong ty, sira ddi, bo sung cac quy ché nhim nang cao
hoat déng quéan tri Cong ty theo hudng cong khai, minh bach, hiéu qua va ding
phap luat...

Theo danh gia ctia Ho1 &611g quan tri, hoat déng cua Tong Giam dbc va Ban
Diéu hanh trong qué trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 kip
thoi, ding véi Nghi quvet DHDCD d3 dé ra, cic Nghi quyét ciia HDQT, phit hop
v6i tinh hinh thue té hoat dong kinh doanh, theo sat thi trwdng va ding quy dinh
ctia phap ludt; tiép tuc bao dam viéc 1am va thu nhdp ctia nguoi lao dong trong tinh
hinh hién nay.

* Két qua dat duoc so véi ké hoach nim di d2 ra trong Nghi quyét DHDCD
nam 2025 nhu sau:

a/ V& san luong céc loai san pham:

+ San lwong mu cao su: 8.571,89 tin/7.648,43 tan, dat 112,07%;

+ San lwong ché bién soi chi thun:1.684,74 tan /2.500 tin, dat 67,39%;

+ San luong chudi (thu hoach): 1.464,36 tAn/KH 1600 tin, dat 91,52%

+ San luong dita MD2: 241,76 thn /168,81 tin, dat 143.21%;

+ San luong siu riéng: 26,81 tin /284,15 tin, dat 9,44 %.

b/ Vé doanh thu va loi nhuén :

- Tong doanh thu thuc hién: 709,75 ty/ 697,54 ty dong, dat 101,75%;

- Loi nhuin sau thué: 89,01 ty/ 80,22 ty déng, dat 110,95%.

Nhin chung céc chi tiéu déu dat, virot ké hoach dé ra va ting trudng so voi
niam 2024; tinh hinh tai chinh Cong ty da lanh manh tré lai sau hon 10 nam kho
khan. Tuy nhién, van con chi ti€u khong dat nhw san luong chi thun, sau riéng;
khach san kinh doanh con kho khan.

IIL. Chi phi hoat déng cia HDQT, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh:

1. Ké hoach tién lwong, thii lao ciia ngwdi quan ly nim 2025 da dugc
DHDCP thudong nién nidm 2025 thong qua:

- Téng Quy tién Iwong, thu lao cho HPQT, Kiém sodt vién: 2.008,800 triéu
dong, trong do:



+ Tién lwong ctia Thanh vién HDQT, Kiém sodt vién lim viéc chuyén trach:
1.560 triéu dong.

+ Quy thii lao cia Thanh vién HPQT, Kiém soat vién lam viéc khong chuyén
trach: 448,800 tricu dong.

- Téng quy tién lrong nam 2025 ctia Ban Diéu hanh: 1.872,00 triéu ddng.

- Ké hoach Ve chi phi hoat dong ctia HPQT va Ban kiém soét trong nim
2025: 200 triéu dong,.

2. Quy Tién hrong, thi lao thwe hién cia Thanh viéen HPQT, Kiém soat
vién va Ban Diéu hanh niim 2025:

2.1. Béi véi tién lwong Chu tich HDQT va Kiém sodt vién trong nim 2025:
Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 22 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28 théng
02 niim 2025 cta Chinh phii “Péi véi truong hop loi nhudn va ty sudt loi nhudn
thue hién vieot ké hoach thi duoc tinh thém tién lwong vao mike tién luong thuc
hién quy dinh tai diém a khodn 1 Piéu nay theo nguyén tdc 1% loi nhudn virot so
v6i ké hoach, dwoc tinh thém 2% mirc tién luong nhung khong qud 20% mikc tién
luong thuc hién quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu nay™.

Néam 2025, Loi1 nhuéan thuc hién trudc thué vurot so véi ké hoach 1a 111%
(89.010trd/80.227trd).

Vi véy, Tong quy tién luong, thi lao thye hién ciia Thanh vién HDQT, Kiém
soat vién nam 2025: 2.081,697 triéu dong, bang 103,63%KH, trong d6:

- Tién hrong ctia Thanh vién HDQT, Kiém soét vién 1am viée chuyén trach:
1.637,628 triéu dong, bang 104,97%KH;

- Quy thi lao thye hién niim 2025 cta Thanh vién HDQT, Kiém soét vién
lam viéc khong chuyén trach: 444,069 triéu dong, bang 98,95%KH;

22. Quf tién lwong Ban Dieu hanh thyc hién nim 2025: 2.215,857 triéu dong
(ting so véi ké hoach Ia viBan Diéu hanh Cong ty duoc huong tién luong ting theo
muc tang nang sudt lao dong (27%) so véi quy dinh), bing 118,37%KH.

2.3. Quy tién thuong cua nguoi quan 1y tir nguon loi nhuin sau thué nim
2024 1a: 320,86 triéu dong;

2.4. Chi phi hoat dong ciia HDQT va Ban Kiém soat di thuc hién 71,987
triéu dong/200 triéu dong, bang 35,9% ké hoach.

IV. Dinh hwéng hoat dong cia nam 2026:

Bude vao nim 2026, boi canh kinh té thé gidi va Viét Nam du béo tiép tuc
c6 nhing co 1101 dan xen vm nhiéu khé khin, thach thirc. Tinh hinh dia chinh tri
toan cau vAn tiém 4n dién bién phu'c tap, nhat 1a tinh hinh Trung Péng; cic chinh
sach thué quan va phi thué quan clia céc nén kmh te 16n van duy tri, tuy mirc do
khac nhau, lam anh huéng dén thuong mai qudc té va chudi cung tmg toan cAu.
Ap lue lam phat, bién ddng gia ca hang héa, cling V61 tac dong ngay cang ro net
clia bién d6i khi hdu va nguy co dich bénh trén cay trdng tiép tuc 1a nhitng yéu t6
rui ro dang luu y.



Trong nudc, nén kmh té Viét Nam trién khai hang loat gia1 phap dé thac day
ting truong “hai con s0”, trong do tap trung thao g& dlem nghén vé thé ché va
thtic day phat trién doanh nghlep Tuy nhién, nen kinh té vin chiu tac dong khong
nho tir dién bxen tinh hinh dia chinh tri va kinh té thé gidi, cuing vdi cac yeu to bét
dinh nhu thot tiét, khi hau. Day la co hdi cling nhu nhimg thach thire ddi véi cac
doanh nghiép, trong do c6 hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trén co s& két qua hoat ddng san xuat kinh doanh tich cuc trong niam 2025
ctia Cong ty, diic biét la viée cai thién dong tién, tai co céu ng vay, lanh manh héa
tinh hinh tai chinh, cung v61 nhiing tin hiéu kha quan cua thi truong cao su va thx
trudng von, Cong ty di tl.mg budc cing cb nén tang cho giai doan phat trién tiép
theo. Tuy nhién, Cnng ty van phai d6i mit véi nhleu khé khin, nhét 1a su phu
thude vao thi trudng thé gii va dién bién thoi tiét bat thuong,

Trong boi canh do, Hoi dong quan tri x4c dinh nim 2026 13 nim tlep tuc
cling c6 nén tang tai chinh, néng cao nang luc quan triva diy manh phat trién bén
vitg. Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong co dong ké hoach hoat déng véi cac
dinh hudng muc tiéu va giai phap nhu sau:

1. Pinh hwéng mét sb chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2026:
- Tb chirc khai thac va mua ngoai: 8.772,87 tin mi cao su quy kho;

- Xuit ban: 8.772,87 tén. Trong d6, xuit bén ndi dia 14 3.509,15 tan (chiém
40% tong san luong xudt ban); xuat khau 1a 5.263,72 tan (chiém 60% tong sin
Iwong xuat ban);

- San pham chi thun - 2.500 tAn;
- Sau riéng - 700 thn;
- Trai cau - 51 tan;
- Téng doanh thu : 814.225,55 triéu (Iéng;
- Téng chi phi - 723.006,35 triéu dong;
- Loi nhudn trude thué : 91.219,20 tridu dong;

- Pau tu: Tong gia tr1 dau tur : 253.847,93 triéu dong. Trong d6, dau tu nong
Ilghlep (cdy cao su, sau riéng va cdy ca phe) 161.881,41 triéu ddng; diu tr trong
rimg (FSC): 815,60 triéu ddng; dAu tu ngoai ndng nghiép: 91.150,91 triéu dong.

2. Dinh hwéng chi dao cia HDQT:

- Tim kiém céc giai phép hitu hiéu trong tb chirc san xuat kinh doanh va déu
fu: ;ich ,frng véi thi trudng; tiép tuc dam bao tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh,
phan dau hoan thanh cac muc tiéu dugc DHDCD thuong nién nam 2026.

- Tiép tuc trién khai trfing xen ca phé trén dién tich cao su kién thiét co ban
1, v&i dién tich 300ha; tién hanh khio sat dé dau tu hé théong dién mat tro1 tal Vin
phang Cong ty, Khach san Dakruco, Nha may Ché bién mu, Néng trudng Cu Bao;
dAu tu 16 nhiét biomas cho Nha may Ché bién m cao su, qua d6 lam %mm chi ph]
st dung dién nang va thuc hién muc tiéu giam phat thai carbon. Tien hanh xtc
hf:n hop téc diu tr nha mdy ché bién ca phé chét luong cao. Pua Cong ty TNHH
Kiém nghiém va Xuét khiu néng san Tay Nguyén vao hoat dong c6 hiéu qua.
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Tiép tuc chi dao Dakmoruco trién khai khao sat, 1am viée véi dia phuong va bd
nganh lam tha tuc d4u tu Nha may Ché bién mu cao su giai doan I va khao sat
phét trien du 4n tréng ca phé tai Mondulkiri - Campuchia.

- Tiép tuc huy dong von cho diu tu tir nhidu ngudn khic nhau nhu ngudn
von xanh, tir cac td chitc tin dung, thue tai chinh, tir cac dbi tic hop tac lién
doanh... , nhim dam bao chua dong vé nguon von dau tu, dam bao dong tién san
Xuat i(mh doanh va diu tu khong bi thiéu hut. Panh gia du 4n dau fur than trong,
chat ché, dung quy trinh va phan ky dau tu hop 1y, trude khi trién khai diu tw, han
ché thap nhét rii ro trong hoat dong dau tu.

- Tap trung chi dao Nha mdy Ché bién chi thun dau tu stra chita may moéc
thiét bi, to chire san xuit kinh doanh dam bao hoa von va tién téi ¢6 13i. Phéi h{rp
v6i tu van dé ddnh gid lai tong thé hién trang Cum dich vu Khach san Dakruco dé
€0 o sO XAy du'ng chién e kinh doanh va dau tr trong thdi gian t6i; 14p phuong
an dau tu, nang cip va kinh doanh giai doan 2026 - 2030 dam béo diu tu c6 li.

- Tiép tuc phébi hop véi don vi tr van lam viéc voi céac Sa, Nganh lién quan
dé duoc phé duyét hd so thué dit sau cd phan hoa, ding ky bién dong dét dai, diéu
chinh dién tich,... cho toan bd dién tich con lai tai cac chi nhanh. Chi dao ra soat
cac hop d(:‘mg thué khoén, lién két trude day da hét han dé c6 ké hoach thu hdi va
s dung dét cua Cong ty dang muc dich. Trién khai hoan chinh céc tha tuc ph
Iy vé dat dai, dy 4n, méi truong. Q

\"D

- T6 chirc san xuit thich img vé6i thi tiét; nghién ciru thay ddi quy trinh can}:r
tac, khai thc mu cao su theo hudéng giam phat thai va tuin hoan; tlcp can t ’/
truomg carbon dé ban tin chi ra thi truong. Duy tri v cai thién chét lugng sa
phim, ning cao uy tin thucmg hiéu Dakruco trén thi trurdng trong va ngoai nudec.
Tang cudng kiém so4t chit lu'cmg hé thong @& giir vimg chimg nhan FSC-FM/CoC
dbi véi san phim mi va gd cao su va mo rong dién tich FSC-FM dap tmg xu
huéng tang tnrm1g xanh va phat trién bén virng cua thi truong. Tang cudong xtc
tién thwong mai d6i véi san phdm mu cao su FSC-FM/CoC.

- Tiép tuc ké hoach chuyen doi 50 giat doan 2025-2030 da duoc phé duyet;
ung dung cong nghé aé to chire va didu hanh san xuit kinh doanh thich ung voi
bién ddi khi hau, quan 1y t6t vudn cay, dé gia tang san luong khai thic, kiém soat
khéi hwong, chit luong nguyén liéu dau vao. Dau tu cai tao diy chuyén ché bién
mu cao su theo hudng tr dong hoa két hop sir dung cong nghé Al tmg dung cong
nghé vao trong ché bién san phdm, tim kiém nhién liu thay thé dé tiét kiém chi
phi, gia ting lgi nhuan; 4p dung cong nghé, phz"in mém va Al vio hoat dong nghién
ctru thi trudng, ning cao hiéu qua vin hanh va xay dung loi thé canh tranh bén
ving.

- Tiép tuc kién toan doi ngii can bo quan ly phong ban, don vi; ting cuong
dao tao k¥ ning chuyén dm s0 va ngoai ngit, nghiép vu chuyén mén. Thuc hién
viée sip xep do1 san xuit va bd phén bao v¢€ tai cac chi nhanh theo hudng tinh
gon, hiéu qua. Trién khai cac giai phap dé tuyén dung cong nhan khai thac mu cao
su cho cac don vi.

- Tiép tuc khic phuc cac ton tai, khuyét diém theo Két luin thanh tra sb
7337/KL-UBND cua UBND tinh. Trong d6, tap trung khac phuc cic ndi dung
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lién quan dén Phuong 4n sir dung dai duge UBND tinh phé duyét. Chi dao chuén
bi hd so khai kién Cong ty Nhat Thong theo chi dao cia UBND tinh. Trién khai
Ké hoach khac phuc ton ta1, khuyet diém con lai.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh hoat dong cia HDQT nam 2025 va nhiém vu
trong tim trong ndm 2026; Béo cdo nay s& trinh cubc hop PHDCD thuong nién
nam 2026 xem xét cho ¥ kién./.

Noi nhin

- Quy cd déng;

- Cuéc hop DHBCD:

- Ban Kiém soat;

- Ngudi PTQTCT:

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Lau VT.




CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Déc lip - Tw do - Hanh phiic
86: 58/BC-CT Dk Lk, ngay 30 thang6 ndm2026
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG NAM 2026 CUA BAN DIEU HANH

) PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

-

Thuc hién Piéu 1é Cong ty C6 phin Cao su Pik Lik. Nay, Téng Gidm déc
xin bdo cdo trude Dai hdi ddng cb déng v& hoat dong ctia Ban Didu hanh nim 2025
va phuong huéng nhiém vu nim 2026 véi cac ndi dung chii yéu nhu sau:

L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ban Diéu hanh d3 kip thai chi dao céc phong ban, don vi true thudc trién khai
thuc hién 01 Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2025 va 28 Nghi quyét Hai dong
Quan tri; Cong tic chi dao didu hanh dat két qua nhu sau:

1. Céng tac san xuat:

1.1. Sin phidm mit cao su khai thdc va ché bién:

- Téng san luong mi cao su Cong ty dat: 8.571,89 tin/ 7.626,80 tAn quy khd
dat, dat 112,4% KH theo Nghi quyét HDQT (bing 116,5% so véi cung ky nim
2024). Trong do:

+ San luong tir vudm cdy Cong ty: 5.711,63 tin/ 5.553,50 tAn, dat 102,85%.
KH (bang 122,9% so véi cling ky nim 2024);

+ Sdn luong tir vuon cdy lién két: 229,33 tdn/94,93 tin, dat 241,59% KH
(bdng 50,62% so véi ciing ky nim 2024);

+ San lugng mua ngoai: 2.630,93 tAn/ 2.000 tin, dat 131,55%.KH (bdng
116,61% so vai cuing ky nam 2024).

- Téng san phim mu cao su ché bién nim 2025 thuc hién: 9.740,7/ 8.926,8
tan sin phim cao su khéi (SVR), dat 109,1%KH ( bang 121,69% so véi cung ky
nim 2024). Trong d6 san phim Cong ty 8.756,19 tin, san phim gia céng cho Cong
ty Dong Ph 9845 tan. San phim rét hang tir loai nay sang loai khac 1a 0,27%.

1.2. San phim chi thun cao su:

- Tong san pham soi chi thun cao su san xudt: 1.684,7 tAn/2.500 tin (dat
67,4% KH) va xuit ban: 1.697,9 tin /2.500 tin, dat 67,9% KH (ting 7.3% so v&i
cung ky nam 2024).




- Ty 18 san pham loai A dat: 94.53%/KH 96%, dat 98.4% KH.

1.3. San pham tréi cay:

- Tdng san luong tréi cdy thu hoach va xuit ban nim 2025:

+ S4n luong chudi xanh thu hoach va xuat ban 1.464,36 tan/KH 1600 tin, dat
91,52% KH theo NQ HDQT; gi4 ban binh quin 11.784 dong/kg/10.780 dong/kg,
dat 109% KH;

+ San hrong dita MD2: 241,76 tin /168 81 tin, dat 143,2% KH theo NQ
HDQT:; gi4 ban binh quin 6.326 dong/kg / 6.000 dong/kg, dat 105% KH;

+ San hoong siu riéng 26,8 tAn /284 tin, dat 9.44 % KH theo NQ HDQT; gia
bén binh quan 12.938 ddng/kg / 50.000 ddng/kg, dat 25,8% KH.

- Doanh thu trai cAy nim 2025 dat 19,58 ty dong /33,5 ty dong (dat 58% KH
nam 2025).

2. Cong tic kinh doanh - xuit nhap khiu:

- Nim 2025 xuét ban: 8,465.30 tin /KH 7.648,4 tan, dat 111% KH, bang
107% so v&i ndm 2024. Trong d6, xuat khiu: 3.895.44 tin, chiém 46%; xut ban
ndi dia: 4,569.86 chiém 54% témg san phﬁm xuit ban.

- Doanh thu SP cao su: 409,83 ty dong/320,39 ty dong dat 127,9 %KH nim

(theo s6 BCTC sau kiém todn nim 2025)

- Gia binh quén sin phdm cao su thanh pham (khong bao gdm mni phé phdm):
48.25 tridu dong/TAn. dat 114,88 % KH (NQ HDQT: 42 triéu dong/tin), ting 7,64%
so véi ciing ky nim 2024 (gia 2024: 44,822 triéu ddng/ tin).

- Gié binh quén xuét khiu: 1.947 USD/ tén, ting 4,27% so véi nim 2024.

- Kim ngach xuit khau: 7,58 triéu USD.

- Nim 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tic mua mi nguyén liéu bén ngoai
duoc 2.630,9 tin/ 2.000 tin dat 131,5% ké hoach nim 2025. Gid mua mi cao su
nguyén lidu ciia Cong ty duoc didu chinh phithop véi thi trudng trong timg thoi diém.

3. Céng tac tai chinh ké toan:

- Tinh hinh tai chinh Céng ty dén 31/12/2025:

- No phat tra tai ngay 31/12/2025: 719,46 ty dong . Trong do:

+ No ngfm han: 279,96 ty ddng
+ N dai han: 439,50 ty dong

- Tong doanh thu niim 2025 14 709,75 ty déng/KH nim li 697,54 ty dong, dat
101,75% KH nam; tang 10,7% so véi nam 2024 (twong duong 68,63 ty dong) theo
NQ HDQT.

- Loi nhudn trude thué: 89,01 ty dong/KH nim 1 80,22 ty dong, dat 110,95% KH
nam; ting 76,97% so véi nim 2024 (twong duong 38,71 ty dong) theo NQ HDQT.

- Trong nam 2025, tiép tuc trién khai thuc hién thoai vén DRI va di chao ban
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thanh cong trén 11,59 tridu cb phiéu, gia ban binh quan 15.447 ddng/cb phiéu, gia
tri thu vé sau khi trir di chi phi thoai vén 178,8 ty ddng. Trién khai thodi vdn toan
b6 360.000 b phan tai Céng ty C6 phan Cao su Thai Duong, gia ban 24.725 ddng/cd
phan, gid tri thu v& sau khi trir di phi thodi vén 8,77 ty ddng.

- N6p ngan sach nha nude:

+ S6 ng NSNN dau ky (01/01/2025): 69,30 ty dong;

+ S6 phét sinh phai nép nim 2025: 95,78 ty dong;

+ S6 da ndp trong nim 2025: 166,42 ty ddng, trong d6, da ndp: Tién thué dit:
64,21 ty dong; Tién thué GTGT: 8,10 ty ddng; Tién thué TNDN: 2,60 ty ddng; Tién
cb tic (phan von nha nudc): 51,33 ty ddng; Tién chim nop, thué, phi khéc: 15,18 ty
ddng; Nop tién ¢b phin hoa (dot 1): 25,00 ty dong.

+ Tong s6 thué con no t&i 31/12/2025 13 23,67 ty ddng, trong dé: Thué thu
nhép doanh nghiép: 9,82 ty ddng; Tién thué dit (no ky 2025): 13,83 ty dong; Thué,
phi khac: 0,02 ty ddng;

Ly do con ng: (i) No tién thué dit: Do trong nam, Dakruco da aé nghi Thué
tinh Dak Lik xem xét mién, giam 100% tién thué dat (d4t ndng nghiép) do don vi
c6 str dung lao dong 1 ngudi dén tde thidu sd tir 50% tré 1én (ndm 2024, ty 18 ngudi
lao dong 1a ngudi dan tée thiéu s chiém 54,39%/tong s6 lao ddng) theo Nghi dinh
s6 230/2025/ND-CP ngiy 19/08/2025, sb tién dé nghi mién: 30,51 ty ddng, nhung
hét nam tai chinh Co quan Thué van chwa c¢6 quyét dinh mién/ giam. Do d6, Dakruco
chura ndp sb tién thué dét twong tmg véi sé tién Dakruco dang xin dugc mién giam
nhu di néu trén; (ii) No tién thué thu nhip doanh nghiép: Dakruco s& thuc hién ndp
sau khi Bao céo tai chinh nim duoc 1ap (Bdo céo tai chinh nim duoc 14p sau ngay
két thiic nim tai chinh).

- Nop ché d6 ctia ngudi lao déng cho co quan BHXH 61 31/12/2025 1a: 43,14
ty dong (trong d6 no nim 2024 chuyén qua 14 2,25 ty ddng). Tinh t&i 31/12/2025,
Cong ty khong con no co quan Bao hiém x3 hoi.

4. Cong tac quan Iy ky thuat:

4.1. Ning suit va chit legng mit cao su:

- Niing suat binh quin virdn cdy cic chi nhanh trong nuée 13 1.616,8 kg/ha,
ting 65kg/ha so vé1 cing ky; Ham luong DRC giam 0,02% so vdi nam 2024;

- Niam 2025 dua vao mo moi1 401,43 ha tai Nong truong Phia Xudn 149,04 ha,
Nong trwong Cu Kpd: 214,2%ha; Nong truong Cu M gar: 38,10ha.

- Chét hrong mi nuée nguyén lidu loai 1 chiém ti 18 95,65% / KH 98,0% dat 97.6%

4.2. Céng tdc trong mdi, cham séc vieon edy cao su KTCB va kinh doanh:

+ Vudn cao su Trong mdi:

Dién tich tréng md&t ndm 2025: 763,79 ha; Trong do:
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-
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- Vudn ciy xép loai A: 227,90 ha, ty 18 29,85%:

- Vudn ciy xép loai B: 130,90 ha, ty 18 17,15%:;

- Vudn ciy xép loai C: Khong cé;

- Vuon cdy xép loai D: 405 ha, ty 1é 53%. Trong d6 toan bd dién tich stump
tran: 399.77 ha trong giéng stum tran xép loai D.

Nguyén nhan: D4i tic chim ban giao mat bing dé thue hién cong tac tn"‘}ng
méi, din dén kéo dai thdi gian trong tir thang 6 dén cudi thang 9, b6 15 thoi diém
phtt hop cho céc cong tic chim séc sau trong, din dén sinh truémg va phat trién cay
con bi anh huéng, dic biét viudn cdy trong stump trin chiém hon 50% dién tich anh
dén chit lvong vudn ciy cudi nim. Hon nita, tinh hinh thoi tiét nim 2025 ¢ nhiéu
con mua 16n va mua mua kéo dai nén cong tac chidm soc vuon trdng mai con gip
nhiéu khé khin trong viéc cung g vét tu, thuc hién cong doan cham soc.

+ Vuon cao su KTCB

Téng dién tich cao su KTCB 1a 3.236,22 ha (khong bao gdm dién tich di 4n
tai Campuchia va mdt s6 dién tich nim trong quy hoach thu héi ctia UBND tinh).

- Vuom cdy xép loai A: 1.026,46 ha, ty 18 31,72%;

- Vuon cdy xép loai B: 1.186,30 ha, ty 1€ 36,66%;

- Vudn cdy xép loai C: 528,61 ha, ty 1¢ 16,33%

- Vudn ciy xép loai D: 494,85 ha, ty 1 15,29%

_ Céng tac chim soc vudm ciy KTCB duoc trién khai dong bo va ding tién
d6 & tAt ca cac cong doan nhur 1am co, tia chdi, tao hinh. .., ddng thoi kip thoi xir Iy
cac trudng hop vi pham quy trinh k¥ thuét; K& hoach diu tu phin bén dugc cai thién
so vO1 ndm trude. Bén canh do, didu kién thoi tiét thuan loi, mia mua dén sém va
kéo dai dén cac théang cudi nim da tao didu kién cho ciy sinh truong tot, két hop
véi viée thue hién nghiém tac, ding quy trinh k¥ thuat cham soc vuon cay. Vi vay,
chét luong vudn cdy cd chuyén bién tich cuc so véi cliing ky nim 2024. Cu thé, ty
1€ virdn cdy loai A ting 2,95%, loai B tang 7,04%, trong khi viron cay loai C giam
5,67% va loa1 D giam 4,32%.

+ Vudn cao su Kinh doanh khéi quéc doanh:

Téng dién tich cao su kinh doanh 13 3.434,86 ha (khong bao gom dién tich dy
4n tai Campuchia va mdt s6 dién tich nim trong quy hoach thu hdi cia UBND tinh).

- Vudn ciy xép loai A: 1.122,24 ha, ty 1& 32.67%:

- Vubn cdy xép loai B: 632,83 ha, ty 1& 18.42%;

- Vudn cdy xép loai C: 1.149,47 ha, ty 1€ 33.46%

- Vudn ciy xép loai D: 530,32 ha, ty 1é 15.44%

So v6i nim 2024 chit luong vudn cdy loai A giam 12,35%, B giam 1,83%,
C tang 12,14%, va vuon loai D ting 2,04%.



Vuon xép loai A, B chiém ty 1&: 51,09% so v&i nam 2024 (65,27) giam
14,18% nguyén nhén: Nim 2025 trién khai kiém ké toan bé dién tich vudn cao su
kinh doanh danh gia diing ning luc vuon cay (theo QT vuon cay cao nam 1, 2 méi
kiém ké hang nim; nim cao tir nam 3 tr& di thi 4 nim kiém ké lai 1 1an; Nim 2024
chi edp nhét cdy giy do); Theo tiéu chi danh gid, vuon ciy cao nam thir 3 phai dat
ty 1& cdy cao tir 95% tré 1én méi duoce xép loai A. Tuy nhién, ddi véi cic vuon cay
dua vao khai thiac mi tir quy TV nim 2023, trong nim cao thir nhit chi ¢6 khoing
50% sb cay dua tiéu chuin dua vio cao. Do d6, dén thoi diém nam cao thit 3, mét sb
vudn van chua dat tv 1é cdy cao 95%, anh huéng dén két qua phén loai vudn ciy;
Bén canh d6, mét s vurdm ciy xudt hién cdc loai bénh hai nhu ndm hdng, bénh rung
I4 mta mua va bénh Botryodiplodia, giy hién twong khé miéng cao trén ciy cao su.
Tinh trang ndy 1am gidm ty 1€ ciy cao gia ting s6 lugng ciy khong hiéu qua, qua do
anh huéng truc tiép dén chit luong chung ctia vuon cay.

4.3. Cong tdc quin Iy chit lirgng tay nghé céng nhén khai thdc ma:

Trong nim 2025 khong c6 ty 1 tay nghé yéu kém. Ty 1& tay nghé kh4 - gidi:
97,77% ting: 0,77% so voi nim 2024. Ty 18 tay nghé loai trung binh: 2,23% giam
so voi nam 2024 13 0,77%. Cong nhan vi pham chu yéu céc 161 cao sét, cao can, cao
I€ch, pham nhe, khong vudng tién héu, day dam... Cong ty kiém tra dinh ky hang
quy kip thoi nhic nhé don vi chén chinh 131 vi pham trén.

5. Cong tic quin ly chit lwgng va mdi trirdng:

- Trong ndm 2025, phat sinh 13 12n chénh léch khbi lvong mu murée, mi phu
quy khé vuot quy dinh theo Quy trinh QT/KTO06, tap trung tai mét sd don vi do céc
nguyén nh4n lién quan dén khéc biét phwong phap cén, xir Iy TSC va tdn mi bi déng
tank chua xir Iy kip thoi.

- Chti dong ting cudng phdi hop véi NMCB mi cao su dé ning cao chét lwong
san phim SVR nhim muc dich han ché sin phim xuéng cap anh hudng dén san phﬁm
clia Cong ty. Thuc hién kiém phim san phim dat: 26.372 mAu, trong d6 9.236,609
tAn dat; San phrflm rot cfip: 26.46 tan chiém 0,28%.

- Tiép tuc duy tri én dinh céc hé théng ISO 9001, 14001 va ISO/IEC 17025,
dam bao khong c6 161 nghiém trong. Pon vi phdi hop t6t véi BoA kiém sot chit
lrong mu, dong théi duy tri hidu qua cdc chimg nhin va nhén hidu dang ap dung nhur
cong bd hop chuin, Nhin hiéu “Cao su Viét Nam”, VietGAP, c4c chitng nhén lién
quan khac va hoan thién quy trinh quan tri n61 bo.

- Cong tac quan Iy mo1 truong dugce trién khai ding quy dinh, cac hoat dong
quan tric va bao céo duge thuc hién day du, cac thong s6 méi truedng co ban nim
trong gi6i han cho phép. Chii dong phdi hop cac don vi kiém soét van hanh hé théng
xit 1j chat thai; Tuy nhién, tién d6 thuc hién mot s hd so phap Iy v& méi trudmg va
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tai nguyén nude con chim, cu thé: 1a hd so tich hop, diéu chinh bd sung giéng khoan
tai Nha may ché bién mi cao su va ho so PTM du 4n trong méi cao su xen ca phé
tai Cu Mgar.

6. Cong tic lao ddng, tién hrong, ché d5 chinh sich va phap ché, bie vé:

- Thuc hién cdng tdc sip xép giai thé CNNT Cudr Ding dé sip nhép vao
CNNT Phi Xuén; giai thé Ban TC-XTDT va sap xép lai chitc nang, nhiém vu clia
phong K¥ thudt, QLCL va TCKT Cong ty nhim tinh gon bd may. Thuc hién cong
tic quy hoach cén bd, tham muu HDQT b nhiém can bo linh dao, quan 1y Céng
ty, kién toan ddi ngfi can b 1dnh dao, quan 1y cac phong ban Cong ty va Chi nhéanh;
dam bao ding quy trinh, quy dinh.

- Téng sb lao ddng toan Cong ty tinh dén 31/12/2025 13 2.520 ngudi (bao
gdm ca s6 lao ddng ciia Dakmoruco). Trong d6, Nam: 1.084 ngudi; Nit 1.436 nguoi;
lao ddng gidn tiép: 288 ngudi (chiém 11,42% - khong tinh bao vé); Bao vé 96 ngudi;
lao ddng truc tiép 2.136 ngudi; lao dong 13 ngudi ddong bao dan toc thidu s6: 1.073
ngudi (chiém 42,6%), 13 co s& dé Cong ty d& nghi mién gidm tién thué dit nong
nghiép theo Nghi dinh s6 230/2025/ND-CP.

- Thu nhdp binh quin cua CBCNV trong toan Céng ty dat: 9,41 triéu
dBnngH 8.41 triéu déﬂgfngufrﬂthé.ng lam viéc, dat 111,8% Ké hoach. Tién Irong
duoc chi tra ddy da, kip thoi. Tiép tuc hoan thién co ché tra luong gén véi nang suét,
hiéu qua cong viéc va dac thu timg vi tri;

- D4 hoan tit viée trich ndp toan bd sb tién no cho co quan BHXH. Xy dung
phwong 4n diéu chinh mic trich déng BHXH nim 2025. Hudng din 1dp danh sich chi
tra bd sung ché dé dm dan, thai san cho ngudi lao dong. Dam bao ché d6 chinh sach
cho ngudi lao déng vé& bao hiém dm dau, thai san theo quy dinh. Téng hop danh sich
lao dong din toc thiéu sb nim 2024 d& hoan thién hd so dé nghi min giam tién thué
dét cho niim 2025. Td chitc khim sttc khoé dinh ky va huin luyén ATVSLD cho
toan bd nguoi lao dong. Thuc hién ddi thoai dinh ky tai HO1 nghi nguoi lao dong
cAp Chi nhénh va cip Cdng ty theo quy dinh.

- Tap trung gidi quyét cac vu viée lién quan dén tranh chap vuon cdy, vi pham
hop ddng lién két, vi pham hop ddng tréng xen; nhiim bio dam quyén, loi hop phap
cia Cong ty; nhidu hd so phap 1y vé dit dai da dugc ra soat, hoan thién va xtt 1y dit
diém theo dng trinh tw, thu tuc phép luit; timg bude giai quyét cin ban céc vu viée
tranh chép, l4n chiém ton dong, kéo dai nhiéu nim.

- Xay dung va trién khai thuc hién cdc phuong 4n, ké hoach dam bio ANTT,
dam bao cong téc PCCC; kiém tra, bao dudng phwrong tién, thiét bi chita chay theo
ding quy trinh, quy dinh, khdng dé xay ra cdc vu viéc chay nd. Tham muwu Linh
dao Cong ty chi dao cac don viky két Quy ché phdi hop véi chinh quyén dia phuong
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va luc hrgng Cong an x3, phuong noi don vi dimg chan.

7. Cong tac dau tw xiy dung co bin:

- Nam 2025, Céng ty trién khai cic hang muc diu tu cic cong trinh trong
diém phuc vu Du an Cu Mgar; thuc hién stra chita, cai tao cac hang muc tai cac Cha
nhanh va Vin Phong Cong ty. Pa s6 cac hang muc tai Nong trudng Cu Kpd, Cu
Bao, Phii Xuan va du 4n dbi 600 (Cuw M’gar) di nghiém thu va dwa vao sir dung.
Dic biét, cac cong trinh trong d iém nhu hé théng dién, hé th('"mg tudi ca phé, duong
giao thong ndi ving va hd chira nude d3 hoan tat, gép p11§‘:11 6n dinh san xuét.

- Mot sb dy 4n vén dang thye hién nhu: Ké chéng sat 16 (30%), cii tao phong
QLCL (40%). Riéng hang muc m¢ rong kho thanh phz:im tai Nha may m cao su
dang trong budc lua chon nha thiu.

- Tiép tuc don ddc cac don vi ddy nhanh tién do thi cong va hoan thién thu
tuc phap 1y dé giai quyét dirt diém cdng tic quyét toan theo ké hoach.

8. Céng tic trién khai chwong trinh phat trién cao su bén virng:

Nam 2025, tiép tuc duy tri chimg chi quan 1y rimg bén vitng FSC-FM/CoC
v6i 1.121,76ha va hoan tit thu tuc ching nhin md& rong thém 1.687.44ha tai cic
Nong truwong; duy tri chimg chi chudi hanh trinh san pham FSC-CoC tai Nha mav
ché bién mi cao su. Céc bién phap phuc hdi rimg duoc trién khai phi hop, hiéu qua »

va ding dinh hudng FSC ciing nhur thuc hién Phuong an quén 1y rimg bén vimg glaa

doan 2023-2027; 2025-2030. K& hoach phuc hai rimg co ban 33 dép tmg yéu ciu /_{
48

duy tri va nang cao gia tr1 rirng trong dai han. Da hoan thién cap nhdt tinh hop phap 7

ctia ving nhin dang theo yéu cau ctia EUDR va d xuét khiu mét sb 18 hing theo
yéu cau cia EUDR déu dép tmg yéu ciu dé ra.

9. Céng tac hanh chinh quén tri, chuyén dbi sé:

- Thuc hién tiép nhén, luu chuyén hé théng van ban dén, di ding quy dinh.
Niam 2025. Duy tri 6n dinh phdn mém quén Iy vin ban va diéu hanh trong quan 1y,
g6p phin rit ngén thoi gian luu chuyén va xtt 1y vin ban, tiét kiém dang k& thoi gian
va chi phi; Duy tri 6n dinh hé thong thong tin, cic phan mém quan Iy tir Cong ty
dén cac don vi.

- Nam 2025, trién khai thiét 1dp Fanpage Cong ty va dua théng tin, hinh anh
hoat ddng trén nén tang so kip thoi di tao hiéu tmg lan téa tot, gop phan ning cao uy
tin va xay dung hinh anh thuong hi€u Cong ty.

- Thure hién chuong trinh chuyén ddi s6 cua Cong ty theo ké hoach, bén canh
do tiép tuc hoan thién va ning cip cac chire ning phin mém quan 1y dang van hanh,
tiép tuc trién khai phdi hop véi don vi tur van va cac phong ban, chi nhanh hoan
thién va vin hanh phin mém quan 1y vuon ciy, phin mém quan 1y nhén su, tién
lwong theo tién dd ké hoach di dé ra.



- Theo dbi sir dung xe con phuc vu cong tic thong qua hé théng dinh vi GPS,
qua d6 kip thoi nhic nhé céc phong ban, don vi sir dung xe hiéu qua, dang muc dich.
Tong nhién liéu xing, dau sit dung phuc vu cong téc toan Cong ty nim 2025 (qua hé
théng GPS): 30.940 lit x3ng diu, ting 8,76% so véi cung ky nim 2024. Cong tac 1
tan, khanh tiét, phuc vu dwoc thue hién trén co sé ké hoach, dam bao hidu qua va thuc
hanh tiét kiém.

10. Céng tic quan Iy hoat déng trong xen trong virdm cao su:

- Tong dién tich cho hop ddng trong xen trén virdn cao su la: 3.896,63ha. Cac
phong ban, don vi phat huy vai tro trach nhiém trong quan ly hoat dong trong xen
trén vudn cidy cao su, chu dong kiém tra, kiém sodt, kip thot phat hién, ngan chin
céc vu viée vi pham 1am anh huéng dén su phét trién cta cdy cao su ciing nhu thiét
hai dén cdy cao su. Bén canh d6 cac chu thé, ddi tac tré‘mg xen cling da nhan dugc
sir hd tro, phdi hop va tao diéu kién thuan loi tr phia Céng ty, don vi, quan hé hop
téc gifra hai bén duoc cing cb, duy tri tdt, hoat dong trong xen ctia cac ddi tac dat
hiéu qua cao, tinh hinh ANTT trén dia ban 6n dinh. Tuy nhién, mét s6 déi tac con
vi pham vé khoang cach trong xen (bing 15m); sir dung cong nghé may bay dé phun
thude 1én dién tich trong xen (NT CuMgar).

11. Hoat déng san xuét kinh doanh tai céng ty con va chi nhénh diic thu:

11.1. Céng ty Dakmoruco:

- Nam 2025, téng san lwong mu cao su khai thac thuc hién 3.338 tan/KH
3.000 tin mu quy khd, dat 111,2% KH, ting 9,2% so véi ndm 2024. Ning suat binh
quin: 2,054 tin/ha ting 5,7% so vdi nam 2024; téng doanh thu: 21,09 ty riel, dat
106,5%KH:; loi nhudn trude thé 4,24 ty riel, dat 106,8%KH.

- Vuon ciy cao su duoc dau tu, chim séc theo ké hoach, kiém soét quy trinh
khai thc theo ding k¥ thudt, duy tri su phét trién 6n dinh clia vuon ciy.

- ba thuc hién chu}rén tién loi nhudn nam 2024 vé Cong ty me so tien 12 1,928
triéu USD. Thuc hién k hop dong vay von véi Ngan hang Sacombank (Cambodia)
Plc; gi4 tri: 3.000.000,00 USD (Ba triéu d6 la M¥) di hoan thién dé chuyén vé Céng
ty me Dakruco.

11.2. Nha mdy Ché bién chi thun:

-Niam 2025, tinh hinh SXKD ctia Chi nhanh gip nhiéu kho khin vé don hiang
sin xuit va tiéu thu san phém. Bén canh d6, su ¢d cla day chuyén ché bién va chit
lwong san pham soi chi thun d3 tic dong dén tinh hinh SXKD cta Nha may. San
luong ché bién 1.682 tin dat; 67.28%KH; xuat ban 1.665 tan, dat 66.6%KH. Doanh
thu 121 ty ddng, dat 76.44%KH. Két qua kinh doanh 15 -10,1 ty dong.

- Cong tic thu hoi cdng no khéach hang thue hién ding theo hop déng d3 k¥
két. Qua cong tac ban hang va nhu cau tir khich hang, viéc wu tién thanh toan chim
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cho mét s6 dbi tac cling 1a mét trong nhitng bién phap d& duy tri va phét trién khéch
hang cua chi nhanh..

11.3. Chi nhdnh Néng trwong Cw Bao:

- San lrong chudi xanh thu hoach va xuét bén 1.464.36 tAin/KH 1.433 44 tan, dat
102,16 % Kké hoach nam ( KH da duoc giam); San hrong dira MD2: 241,763 tan/ KH
168,810 tin, dat 143,22%.; san hrong shu riéng dat 26,811t4n/284.15 t4n dat 9,44%.

- Vudn siu riéng kinh doanh dat 90% cay dwa vao kinh doanh dé trai cho nién
vu nim 2026 va dén thoi diém hién tai toan bd vuon ciy di ra hoa tir 90 dén 92%
s6 cdy dur kién dé trai.

- Thuc hién chim soc ldm c0, bén phén, tudi nudce, phun phong trir sdu riy,
thwe hién chin gié cho timg cdy dam bao sinh trudng phat trién t6t cho vudn sdu
riéng KTCB doi véi vuon sau riéng trong méi 2025 dién tich 50,05 ha va dién tich
11,73 ha siu riéng trong nam 2024.

- Vuon cay ca phé tréug nim 2025 xen trong 11,73 ha su riéng vudn ciy
sinh truéng phét trién tét.

11.4. Khdch sqn DAKRUCO:

Nim 2025, Khach san tiép tuc trién khai ké hoach kinh doanh, phat trién
khéch hang, ning cao chit lrong dich vu. Két qua kinh doanh trong nam vo1 doanh
thu 21,36 ty ddng/ KH 23,7 ty ddng, dat 90% KH, doanh thu gidm 6,1% so véi nim
2024; cdng suat phong binh quén dat 43,3%. Két qua kinh doanh 13 -2,84 ty dong;
giam 13 1,6 ty dong. Thue hién 100% cdng téc thu hdi cong ng khach hang.

IL. PANH GIA CHUNG

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025 cia Cadng ty dat
nhiéu két qua tich cuc so véi Nghi quyét PHDCD thuing nién:

1.1.S4n luong mi cao su: 8.571,88 tin dat 112,4% K.

1.2. Doanh thu san pham cao su: 409,83 ty déng dat 127.9 %KH.

1.3. Tong doanh thu: 709,75 ty ddng/KH nim 13 697,54 ty ddng, dat 101,75%
KH nim; ting 10,7% so véi nim 2024 (twong duong 68,63 ty ddng).

1.4. Loi nhuin truée thué: 89,01 ty dong/KH nim 13 80,22 ty déng, dat
110,95% KH nim; ting 76,97% so véi nim 2024 (twong dwong 38,71 ty dong).

1.5. Doanh thu tri ciy: 19,48 ty dong, dat 58% KH.

1.6. Thu nhip binh quin: 9.4 tridu dong dat 118% KH.

1.7. Trién khai va hoan thanh cdng tic trong méi Dy 4n cao su trong xen ca
phé tai Nong truong Cu Mgar.

1.8. Viéc thodi von thanh cong c¢b phiéu DRI; Giai ngin von vay hoan tra tai
canh cao su lam cho tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh tré lai.

2. Bén canh nhimg két qua da dat dwogc ciing con nhitng khé khiin, ton
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tai anh huéng dén muc tidu, nhiém vu cia Cong ty:

2.1. Céc chi tiéu vé san luong soi chi thun va san hrong sau riéng khong dat
duoc ké hoach. Hiéu qua san xuét kinh doanh tai Khach san va Nha may Ché bién
Chi thun chua dat nhu ky vong.

2.2. Thii tuc cAp 481 Gidy CNQSD dit con cham anh huémg dén viée cap Gidy
phép méi trudng tai Nha may Ché bién mu cao su va viée giai ngin von vay Du 4n
Cu Mgar.

2.3. Viée gia han gidy phép khai thic nuéc ngim tai Nha may CB chi thun
chwra thuc hién dugce dnh hudng dén cong tac san xudt tai Nha may.

2.4. Thi tuc cdp gidy chimg nhin DTM tai Du an Cu Mgar van chua thuc
hién duoc.

2.5. Mét sb ndi dung khic phuc Két luin Thanh tra 7337-KL/UBND ciia
UBND tinh gip nhiéu kho khin, viréng mic.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
sk
I. CAC CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:

1. Céc chi tidu sdn xuit kinh doanh chinh:

1.1. Tong San hrong mi cao su: 8.772.,87 tan, trong d6
- Cao su tu khai thac: 6.600,64 tan
- Cao su mua cua cac hd + thu no dau tu: 172,23 tan
- Cao su thu mua ngoai: 2.000,00 tan

1.2. Téng san hrong mu cao su ché bién: 9.772,87 tan (bao gdm san luong
cao su nhan gia cdng: 1.000,00 tin).

1.3. San luong soi chi thun cao su san xuAt va xuit ban: 2.500,00 tin

1.4. San lwong cac loai ciy 4n qua san xuat va xuat ban: 751 tan. Trong d6:

- Séan lwong Siu riéng: 700 tin

- San luong Cau: 51 tin

1.5. San lwong mu cao su Dakmoruco: 3.200 tin. mi cao su quy kho.

1.6. Tong doanh thu: 814,22 ty ddng. Trong d6:

- Doanh thu ban mu cao su 3 414.8 ty dong

- Doanh thu bén cao su soi chi thun: 179,61 ty dong
- Doanh thu dich vu khach san : 26,47 ty démg;
- Doanh thu san pham trdi ciy : 36 ty dong;

- Con lai doanh thu hop dong trong xen, hoat dong tai chinh va thu nhip khéc.
1.7. Loi nhuin truée thué: 91,22 ty dc’ing.
1.8. Thu nhap binh quin CBCNV: 9,8 triéu dong/ngudi/thang lam viée.
2. Céc chi tiéu vé ddu tw va phat trién:
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2.1. Trién khai trong xen 283,35 ha ca phé tai Nong truomg Cu M’ Gar.

2.2. Trién khai trdng 23,47 ha Siu riéng va 73,52ha ca phé trong xen trong
vuon sau riéng tai Dy 4an NNCNC.

2.3. Tiép tuc hoan chinh hé so dé duoc chimg nhan diu tu Dy 4n Nong nghiép
Cong ngheé cao ta1 NT Cu Bao.

2.4. Tiép tuc phdi hop céc S&, nganh dé duoc phé duyét ho so thué dat sau
cb phan hoa, ding ky bién dong dat dai, diéu chinh dién tich... cho toan b dién tich
tai cac chi nhanh.

2.5. Thuc hién céc thu tuc thanh 1y dién tich 616,44 ha cao su theo 19 trinh
dé chuyén ddi trong Siu riéng, Ca phé va cic ciy trong khéc.

2.6. Hoan tat thii tuc dau tu; chuan bi ngudn vén dé thanh 1ap Cong ty TNHH
Ché bién Ca phé DakRo.

2.7. Dakmoruco tiép tuc trién khai céng téc diu tw XDCB theo ké hoach va
tién hanh lam céc thi tuc, hd so xay dung nha may ché bién mu gial doan I; Phéi
hop véi Cong ty me dé khio sat dat trong va tién hanh dam phén véi cic bén lién
quan vé thii tuc thué dat cho Du 4n trong ca phé.

2.8. Tiép tuc duy tri va thuc hién tt Hé théng QLCL, quéan 1§ MT theo tiéu
chuin ISO; Chimg nhin nhin hiéu Cao su Viét Nam; chimg nhin Quén Iy rimg bén
vitng FSC-FM/CoC; chimg nhén chudi hanh trinh san phim FSC-CoC; hoan thién
hé so dé dép ting quy dinh chong phé rimg cta Lién minh Chiu Au (EUDR); tiép
can thi trudng tin chi carbon.

2.9. Tiép tuc khic phuc céc ton tai, khuyét diém theo Két luan thanh tra sé
7337/KL-UBND cta UBND tinh.

I1. TO CHUC THUC HIEN:

1. Giii phép ky thuit va td chitc sin xudt:

- Tang cudng kiém tra, gidm sit cong tic BVTV trén vudn cay két hop véi
ap dung khoa hoc cong nghé dé ning cao hiéu qua phong, tri siu, bénh hai trén
vuon cay. Ap dung quy trinh IPM trong quan tr1 siu, bénh hai. Uu tién phong bénh
hon chita bénh, tranh bénh hai lay lan trén dién rong tré thanh dich hai, phat trién
ting c4p do bénh hai. Nghiém tic thuc hién 4 ding trong viée sit dung thude BVTV
va phan bon.

- Quan 1y chit ché dén timg vudn cdy; td chitc va didu hanh san xuit kinh
doanh thich tmg véi bién d6i khi hiu, dé gia ting san luong khai thic, nhim gia
ting lo1 nhudn. Pam bao duoc chét luong vuodn cdy, cho san luong khai thic co
hiéu qua trong nam va cho cic nim sau.

- Kiém soat khéi luong, chét luong nguyén liéu ngay tir viedm ciy dén nha
may; han ché toi da viéce sir dung héa chit trong chong dong, danh déng va céc phu
gia trong qua trinh san xuat; Sir dung cti cung cdp khi néng cho qué trinh say mu,
han ché t4i da viéc sir dung nhién liéu dAu DO: Sir dung dién san xuft vao cdc khung
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gid thdp diém nhim tiét kiém t6i da chi phi. Dau tw dién mit troi dé giam str dung
dién ludi; khao sat danh gia va diu tur cai tao diy chuyén ché bién ché bién mi cao
su theo huéng tu dong hoa két hop sir dung cong nghé Al

- Thuc hién khai thac theo khuyén cao cua Vién nghién ciru cao su Vict Nam,
nhiim khai thdc toi vu sin luong mu & timg tudi cay.

- Nghién ctra thay ddi quy trinh canh tac, khai thac mi cao su theo hudng
giam phat thai va tuin hoan; tiép can thi truong carbon dé ban tin chi ra thi trudng,

- Duy tri va cai thién chat luong san phdm, ning cao uy tin thuong hiéu
Dakruco trén thi tredng trong va ngoai nude. Ting cudmg kiém soat ning lwe virdm
cdy dé duy tri va m& rdng pham vi chimg nhin FSC-FM/CoC va FSC-CoC déi véi
san phdm mu va gd cao su dip tmg xu hudng ting trudng xanh va phat trién bén
vitng cua thy treong.

- Kiém sodt chit luong véi nhitng san pham thé manh nhu SVR10, SVR3L;
diy manh cOng tic san xuét va duy tri chit luong 6n dinh ddi véi SVR CV60;
nghién ctru phat trién thém san phdm méi theo thi hiéu khach hang nhw SVR CV50.

_ D&i véi ca phé, trién khai k¥ thuét canh tic ca phé phat thai thip, dap tng
tiéu chudn ca phé 4C (Common Code for the Coffee Community).

- Pdi véi sau riéng, trién khai thit tuc dé cip ma ving trong va ma co s dong géi;
hop téc dau tw Trung tim kiém nghiém va thim dinh chét hrong néng san xudt khiu...

2. Giai phap vé thi truong

- Tang cudng hoat dong nghién ciru thi trudng, nim bt kip thoi nhu cau, thi
hiéu ctia khach hing, tao thé chii ddng trong thuong mai qubc té; chi trong céng
tac xtic tién thuong mai, cac chwong trinh giao thuong, két ndi, hop tic thuong mai
vé céc san phim ctia Cong ty; 4p dung céng nghé, phin mém va Al vao hoat déng
nghién ctru thi trudng, ndng cao hiéu qua van hanh va xay dung loi thé canh tranh
bén vitng.

- Ting cudng cdng tic quang ba san phim, x4y dung thuong hiéu, mé rong
khach hang tai cac thi truong tiém nang, dac biét chu trong céc san phém mu FSC-
FM/CoC, san phim trai cdy, san pham ca phé, san pham chi thun; cic san pham
phat thai carbon thip...; TAng cudng cdng tic khai thic thi truong dé khach hang
sit dung san phim cia Cong ty ngdy cing nhiéu hon, dam bao cdng tic ban hang
duoc chi déng hon va gia ban duoc tot hon.

- Phén dAu lam tét cong tac thi trudng (tim kiém khach hang) nuée ngoai dé
san phim i cao su xuat khau dat trén 45% san luong xuét ban: tig budc ning
dan san lwong san pham cao su FSC-FM/CoC, san phim ca phé, shu riéng, chi thun
trén thi trudong Qudc té, khing dinh chit luong san phim va thwong hiéu cia
Dakruco trén trudng Qudc té.

3. Giai phap vé quan Iy chi phi

- Kiém so4t chiit ché cac khoan chi phi nhim giam gid thinh san phim, ting
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thém stre canh tranh trén thi trudng.

- Kiém sodt va theo dbi chi phi thuong xuyén: Theo do1 chi phi dinh ky
(tuan/thang); So sanh thue té so véi ké hoach dé phat hién vuot chi; Quy dinh 1
tham quyén vé phé duyét chi phi.

- Quan Iy mua sim va nha cung cip: So sénh gié tir nhidu nha cung cap; Pam
phan hop dong dai han d¢ ¢6 gid t6t hon; Tranh mua du thira, kiém soét tdn kho.

- Chit trong céng tac kiém sodt rii ro tai chinh dé kip thoi cé bién phap phong
ngira, khic phuc va diéu chinh k& hoach san xuét kinh doanh phu hop.

- St dung t6t hon tai san ¢ dinh, dAu tu thém cong nghé hién dai va sir dung
t61 da cong sudt dé ning cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh, céc tai sin khong cin
diing nén tién hanh thanh 1y dé tranh vdn chét.

- C6 ché do khuyén khich hop 1y cho ngudi lao dong dé gia ting ning suit lao
dong, gia tang t6i da loi nhuin va dam bao doi sdng ciia NLD ngay cang t6t hon.

4. Giii phép cho hoat dong dau twr

- Tiép tuc huy dong vdn cho dau tu tir nhiéu ngudn khic nhau nhu nguf’in von
xanh, tir cdc to chite tin dung, tir cac dbi tac hop tac lién doanh...dam bao nguf’m
von dau tu khong bi thiéu hut va chi phi 131 vay & mirc t5t nhét; Tang ty 1¢ vay trung
dai han trong co ciu ng vay, két hop véi phuong thire thué tai chinh, dé gidm ap
Iwe vén diu tur tr ¢6 ciia Céng ty.

- Danh gid dw 4n dau tr thin trong, chit chd, ding quy trinh trude khi trién
khai ddu tw, han ché thip nhit rii ro trong hoat déng du tu.

- Lap ké hoach dau tu theo timg giai doan: Phin bd ngudn luc dau tu theo
tién dd cu thé, wu tién cac bd phéan anh hudng truc tiép dén chat luong san phém va
hiéu qua san xuit. Giin tién dd dAu tu cice du 4n hoic cac hang muc cong trinh chua
cp thiét ¢ dam bao can dbi ngudn vén cia Dakruco, tap trung trién khai thuc hién
cac du an, hang muc cong trinh trong diém, thiét yéu phuc vu san xuét kinh doanh
trén co s& tiét kiém tdi da chi phi.

- Quan 1y va sit dung hiéu qua nguon von vay va ngudn von tir ¢d ciia cong
ty dé dau tu cdc cong trinh trong diém, dam bao chi phi dau tu ding ngudn von (han
ché t6i da viéc st dung vdn ngin han dé dau tw dai han).

- Can dbi ddng tién trong qua trinh diu tu, trudmg hop khong co ngubn diu
tu tir von vay ngan hang thi Cong ty s& gidn tién do dau tu.

5. Gidi phap ve cong tic quan ly tai chinh

- Tiép tuc quan Iy, sit dung va phat huy hiéu qua ngudn von, tai san ctiia Nha
nuée dau tur tai doanh nghiép. Str dung ngudn von, tai san ding muc dich, dau tu
c6 hiéu qua c4c cong trinh va d 4n. Di méi, quan 1y chit ch& cong tac dau tu, ddy
nhanh tién d6 cac du 4n cong trinh theo ding ké hoach va dam bao trinh tur quy
dinh ctia phap luit vé dau tu xiy dung co ban.

- Thuc hién cong khai, minh bach tinh hinh tai chinh, két qua san xuat kinh
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doanh ctia Cong ty dén toan bd ngudi lao déng va cong khai théng tin theo diing
quy dinh vé cong bo thong tin hién hanh.

- Hoan thién hé thfmg quan tri tai chinh, bao dam minh bach, hiéu qua, thuc
hién ding quy dinh cua Pidu 1é Cong ty va cic quy ché quan 1y tai chinh. Hoan
thién hé thong quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan Iy céng no va cac quy dinh
vé quan 1§ ndi bd, xay dung dinh mirc chi phi phit hop; ting cudng quén 1y, kiém
tra va giam sat khong dé that thoat von, tai san nha nude.

_ Chi trong cdng tic kiém sodt rii ro tai chinh dé kip thoi co bién phap
phong ngira, khiic phuc va diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh phi hop.

- Ting cudng quan 1y viéc giao khodn tai cac chi nhanh trén co s& dinh mirc
kinh  k§ thut da dwoc Céng ty phé duyét, nhim dua cong tic quan Iy di vao chiéu
sdu, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, khong ngimg ning cao chét lwong. Thue
hién cic ché dd, chinh sach ddi véi ngudi lao dong mot cach hop 1y gin véi ning
suit lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- St dung tdt hon tai san ¢b dinh, diu tu thém cong nghé hién dai va sur dung
td1 da cdng suit dé ning cao hidu qua hoat dong kinh doanh, céc tai san khong cin
ding nén tién hanh thanh 1§ d& tranh v6n chét.

6. Céc giai phap trong cong tic nhén sw, phip ché:

- Tap trung kién toan, tinh gon bd may td chitc va nhan su: 1 soét, sira ddi
cic quy ché quan tri ni bd nhim dam béo tinh thuong ton phép luit va tuong thich
véi md hinh van hanh méi. Pdng thoi, diy manh céng tic ddo tao ddi ngii can bd
ngudn, sin sang dap tmg chién luoc phat trién dai han cia Cong ty.

- Ban hanh chinh sich thu hit, gitt chian ngudl lao dong dé hd trg cac chi
nhanh du lao déng truc tiép san xuat, khai thic mn.

- Thue hién ché db chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh hién
hanh. T6 chitc kiém tra dinh ky va d6t xudt céc chi nhanh nhim bao dam céc ché
d6 chinh sach dén nguol lao dong.

- Chit ddng phong ngira va dau tranh, kién quyét xir Iy nghiém nhimg tiéu
cuc nhim ning cao tinh thin trach nhiém, giir nghiém ky cwong, ky luit trong toin
Cong ty.

- Ting cudng cdng tac phép ché, lam t6t cong tac d6i thoai dinh ky; kip thoi
giai quyét don thu KNTC phat sinh, tranh kéo dai, vuot cap gy phic tap tinh hinh.

- Duy tri va phat huy mdi quan hé phdi hop véi chinh quyén dia phuong va
co quan chitc ning, nhat 1a luc luong Cong an trong cong tic bao vé ANCT —
TTATXH. Pam bao céng tac tudn tra, canh gac trén cac linh vuc hoat dong, nhat
1a cong tic quan 1y bao vé san phim.

- Phéi hop véi cic nganh chire niing cia cdc huyén c6 lién quan dé thuc hién
oiai quyét cic hd so tranh chip, 1an chiém dét dai, pha hoai vuon ciy cao su, ANTT
trén dia ban Cong ty...
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- Tiép tuc khéc phuc cic ton tai khuyét diém theo Két luin 7337/KL-UBND
ctia UBND tinh va ké hoach khic phuc, xur 1y triét dé hop df‘mg hop tac kinh doanh
v6i Cong ty Nhit Théng.

7. Cic gidi phip tng dung dé tai khoa hoc, cong nghé trong SX va quén Iy:

- Ung dung cdc giai phép khoa hoc, céc dé tai nghién ctru, cic img dung hiru
ich trong k¥ thuat chiim soc, khai théc, ché bién cao su; trong chim séc, ché bién
cac san pham nong nghidp tmg dung céng nghé cao, nhim ning cao ning suat, chit
lwong san pham, hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Nhit 1a nghién ctru cac glal
phap tmg dung cong nghé trong khai thic mi cao su dé giai quyét bai toan thiéu
hut lao dong.

- Trién khai hiéu qua ké hoach chuyén doi s6, dong bd cac hé thong quan 1y
nhu: Quan Iy vurdm ciy; Ban @0 s (GIS) va Quan tri nhén su - tién luong. Kién tao
nén ting dit liéu s6 vimg chic trén moi linh vuc san xudt, gitip céng tic quan tri trd
nén minh bach, chinh xic va bam sat 19 trinh da dugce phé duyét.

- Lién tuc cai tién va toi wu héa céc c¢dng cu quan Iy hién hanh, hoan thién hé
théng Vin phong dién tir. Duy tri va dam bao su én dinh cia hé thong ha tAng thong
tin, chi trong cong tac bao mat dit liéu va an ninh mang, tao diém tua tin cay cho
mot hoat dong van hanh cta doanh nghiép.

8. Céng tic phdi hop véi cic to chikc doan thé:

Tiép tuc phdi hop véi cdc td chirc doan thé trén co s& hoat dong theo chirc
ning, diéu 1& cia mdi td chirc dé trién khai cht truong, chinh sich, phép luit cia
Pang va Nha nuée dén ngudi lao dong. Thuc hién tot Nbi quy lao dong, TULDTT,
va Quy ché dén chi co s&, dbi thoai dinh ky nhim tao mbi quan hé lao déng 6n
dinh, dan chi, hai hoa trong doanh nghiép. Thudng xuyén phéi hop véi Cong doan
Céng ty trong phat ddng cic phong trio thi dua lao déng san xuat; lao déng sing
tao; dong vién khen thuéng kip thoi cho ngudi lao dong, nham phin diu hoan thanh
cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh ciia Cong ty. Hd tro kinh phi d& cic t6 chitc doan
thé c6 diéu kién chim lo tot hon cho doi sdng ngudi lao dong.

Trén day la bao cio két qua SXKD nim 2025, ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2026; cac chi tiéu biu quyét, cac giai phap thue hién cia Ban Diéu hanh trinh
PHDCP xem xét cho ¥ kién dé Ban Piéu hanh t§ chite thuc hién./.

Noi nhan:

- Quy cd dong;

- Cudc hop BPHBCD:

- Ban Kiém soat;

- Ngudi PTQTCT:

- Phong HC (dang tai Ién Website):
-Luu VT.

Nguyén Minh
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CONG TY CP CAO SUDAKLAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Dic 1ip - Tu do - Hanh phiic

S6: 03/BC-HPQT Dal Lak, ngay 30 thang 6  ndm2026

) BAO CAO )
Két qua bao cao tai chinh nim 2025 cia Dakruco di dwoc kiém todn

Can cr Bdo cdo tai chinh nim 2025 (Riéng) cia Cong ty Cd phan cao su
Dak Lak, lap ngay 25/03/2026 da duoc kiém toan béi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém to4n va Tu van Chudn Viét tai Da Nin g.

Hbi ddng Quan tri Cong ty Cao su Pik Lik xin bio cido Dai Hoi ddng cb
dong thuong ni€én ndm 2026 vé Béo cdo tai chinh (Riéng) clia Cong ty me nam
2025 da duoc kiém toan vdi cac ndi dung sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2025

1.1. Bo cdo cia Hoi dong quan tri;

1.2. Béo cdo ciia Kiém toan ddc lap;

1.3. Bang cin ddi ké todn tai ngay 31/12/2025;

1.4. Béo cao két qua kinh doanh cho nim tai chinh 2025;
1.5. Bao céo luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2025;
1.6. Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2025;

1.7. Cac chi tiéu trong bdo cdo tai chinh nam 2025 cla Dakruco da duoc
kiém todn boi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét tai
chimg thwr s4 20/2026/BCKT/AUD-DNVVALUES ngay 25/03/2026, gdm céc chi
t1éu co ban sau:

a) Tong tai san va ngudn vdn tai ngdy 31/12/2025
S0 cudi nim
(31/12/2025)

So dau nim

Nel dung (01/01/2025)

Tfmg tai san

2.407.279.975.102

2.368.153.133.230

1. Tai san ngan han

271.216.651.240

188.392.991.717

II. Tai san dai han

2.136.063.323.862

2.179.760.141.513]

Tong Nguon von 2.407.279.975.102  2.368.153.133.230
1. N phai tra 719.462.608.658 683.122.352.715
1. No¢ ngin han 279.960.054.489 459.838.546.816
2. No dai han 439.502.554.169 223.283.805.899

IL. Von chi sé hitu

1.687.817.366.444

1.685.030.780.515

1. Vén g0p cua cha sé hiru

1.558.000.000.000

1.558.000.000.000

2. Quy dau tr phét trién

53.247.622.491

38.093.910.491

3. Loi nhuén sau thué chira phén phéi 76.569.743.953 88.936.870.024
~ An g '.( A F4 -

-L.NST chwra phan phoi Iy ke den cuoi ky 110.813.425 38 424.496.542)

friroc

- LNST chuwa phan phé:i ky nay 76.458.930.528 50.512.373.482




b) Két qua kinh doanh nim 2025

— N dung T{ém nay Nim trude (nim
: (nim 2025) 2024)
01 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 607.107.608.166| 559.070.728.553
02 | Cac khoan giam trir doanh thu 03.333.450 47.312.499
10 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV | 607.014.274.716 559.023.416.054
11 | Gia von hang ban 538.599.435.689| 485.567.050.953
20 | Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip DV 68.414.839.027| 73.456.365.101
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 88.846.256.004| 68.582.937.479
22 | Chi phi tai chinh 21.966.168.465| 31.074.816.481
23 | - Trong dé: Chi phi 1ai vay 21.315.519.446| 26.449.574.182
25 | Chi phi ban hang 11.260.143.148| 10.125.832.932
26 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 48.043.276.178| 30.679.328.120
30 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 75.991.507.240| 70.159.325.047
31 | Thu nhép khéc 13.888.540.274| 13.517.027.790
32 | Chi phi khac 869.712.833| 33.380.286.222
40 | Loi nhuan khac 13.018.827.441| (19.863.258.432)
50 | Téng loi nhuin ké toan trude thué 89.010.334.681| 50.296.066.615
51 | Chi phi thué TNDN hién hanh 12.417.628.456
52 | Chi phi thué TNDN hon lai 133.775.697 |  (216.306.867)
60 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 76.458.930.528| 50.512.373.482

(Céc chi tiéu trén duoc thuyét minh tai Béo cdo ti chinh (Riéng) ndm 2025
cua Cong ty Co6 phan Cao su Pak Lak, duoc dinh kém cong van nay va da duogc
diang tai trén Website Cong ty: https://www.dakruco.com).

2. Bio cio cia Kiém toan doc lap

2.1. Y kién cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién cta Kiém toan vién: “Bdo cdo tai chinh (riéng) di phan dnh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh (riéng) ctia
Cong ty C6 phan Cao su Pik Lik tai ngay 31/ 12/2025, cting nhu két qua hoat
dong kinh doanh (riéng) va tinh hinh hru chuyen tién té {neng) cho nam tai chinh
két thac cung ngay, phit hop véi Chuan mure ké toan, Ché db ké toan doanh ngluep
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo céo
tai chinh.”.

2.2. Vién dé khdc

Kiém todn vién hru ¥ “Ngudi doc Béo cao kiém todn doc 14p ring, pham
vi cia Bdo cdo tai chinh (riéng) nay chi phan anh tinh hinh tai chinh (riéng) va
cac khoan diu tr theo phuong phap gia obc ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing
nhur Két qua kinh doanh (riéng) va Luu chuyén tién té (riéng) cho nim tai chinh



két thic ciing ngay. Viéc hop nhit Béo cdo tai chinh (riéng) ciia Cong ty véi céc
Cong ty con khong thudc pham vi bdo cédo nay.”

Trén day la n61 dung Bao céo két qua bao cdo tai chinh nam 2025 (Riéng)
cia Cong ty CP Cao su Dik Lik di duoc kiém toan. Kinh trinh Pai Hoi dong ¢o
ddng thwong nién nam 2026 Céng ty C6 phin Cao su Pk Lik thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: HQ BONG QUAN TRI
- Quy ¢b ddng; 00178825

- Cudc hop PHBCB:

- Ban Kiém soat;

- Ngwoi PTQTCT:

- Phong HC (dang tai 1én Website):
-Luu VT.




OSUDAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
00 /BC-BKS DPoc Lip - Tu Do - Hanh Phuc

BMT, ngay %» thdng 6bnim 2026

‘ BAO CAO
Vé cong tac kiém soat nam 2025
(Trinh BHBCB th u'(")'ng nién nam 2026)

- Can cur chire nang nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat (BKS) Cong ty
duge quy dinh trong Piéu 1& Céng ty cod phin cao su Pik Lik (viét tat la
DAKRUCO) va luat doanh nghiép hién hanh;

- Cian clr Quy ché quan tri néi b Cong ty va quy ché hoat dong ciia BKS
Cong ty;

- Can cir két qua kiém sodt hoat dong clia Cong ty ndm 2025.

Ban kiém soat xin béo céo trudc Dai hoi dong cd déng (PHPCD) thuong
nién ndm 2026 céac ndi dung nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dong cia BKS nam 2025 :

Vé nhéan sy, BKS gom c6 03 thanh vién dugc DPHDCP bau theo nhiém k)‘/
trong d6 c6 02 thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién kiém nhiém. Do yéu cau
clia cong tac to chiec, thanh vien kiém nhiém dugce 6 dong 16n 1a UBND tinh gi6i
thiéu va duoc PHDCD biéu quyét thay doi bo sung vao ngay 26/06/2025.

BKS da tién hanh gidam st toan bo hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cia
phat luat, Piéu 1& va cac quy ché.
Cac hoat dong cua BKS co ban vé cac linh vue:

- Giam séat sy phdi hop va tudn thu cia cac co quan quan 1y trong Cong ty
theo DPiéu 1&; Gidm sat viée trién khai thuc hi¢n cac chi tiéu cua Nghi quyet
DHDCD thuong nién ndm 2025 va cac Nghi quyét HPQT. Gidm sét thyuc hién khic
phuc tinh trang kho khin va 6n dinh tinh hinh tai chinh phuc vu cho SXKD va cac
du 4n dau tu dang trién khai. Gidm sat tién do thao gd kho khan vuong mic phap ly
kién nghi chua duge giai quyét vé thué dit, phé duyét du an dau tu cong nghé cao,
thay doi gidy phép dau tu ra nudc ngoai, chinh sach mién giam thué .v.v.

- Giam sat vé c,hu}cn d6i md hinh san xudt theo nghi quyet cua HDQT, Cong
tac trién khai hop tac dau tu ‘trong mot s6 linh vue moi vé ché bién nong san, I<|un
nghiém trai cay, theo xu thé phat trién cta kinh té ving va ché bién siu dé xuat
khau. Céng tac dau tu XDCB va sira chira lon.

- Giam sat cong tac luan chuyen bo tri, str dung can bg, tim kiém nguon nhan
lyc dap img nhu cau san xudt nhat la cong nhan khai thac va cong nhan cho du an
trong moi cao su xen ca phé. Giam sét céc chinh sach vé ngudi lao dong dam bao
tinh cong bang, minh bach, phti hop véi quy dinh ctua phap luét.
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- Gidm sat viéc chdp hanh va tuan thu cac ket ludn clia cdc co quan thanh
kiém tra cua Nha nudce doi voi Cong ty. St dung tai nguyén loi thé, bi quyét céng
ngh¢; Phat hién ngan ngura xung d6t loi ich, giam thiéu rui ro, minh bach théng tin

- Nam bit tinh hinh SXKD quan Iy str dung tai san tai cac cong ty con va chi
nhanh, ghi nhin va phan anh nhiing vudng mac, khé khin, bat cép trong qué trinh
quan ly diéu hanh va thyc hién nhiém vu chinh tri tai don vi.

- Trao doi chia seé huong dan cac van dé lién quan dén nghiép vu ké toan tai
chinh vai bd phan cac chi nhanh khi céan thiét.

- Tham gia kiém soat thuong xuyén tai Van phong Cong ty, kiém soat tai cac
don vi chi nhanh va Coéng ty con theo dinh ky va theo lich trinh d& dang ky. Tham
gia day du cac cudc hop cia HDQT, hop giao ban véi chuyén mén va céc cude hop
chuyén dé khac. Qua trinh hoat dong BKS ludn tuan thu diung cac quy dinh cua
Céng ty va duge Ban lanh dao tao moi diéu kién thuan loi dé thuc hién Cong viéc.

I/ PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP NAM 2025 :

1/ Danh gid chung : Nhiing tac nhan vé bén ngoai gy kho khin cho Cong ty
nhu chién tranh thuong mai, chién tranh cuc bo, nhiing thay d6i clia cude cach
mang tinh giam bién ché sat nhap tinh thanh. Nhiéu tdn tai vé thu tuc cua Cong ty,
do co quan Nha nudc xao tron sat nhép va chua di vao on dinh. Tuy nhién, noi tal
Cong ty thi ndam 2025 12 mot ndm hoan toan khoi sdc ké tir sau khi ¢6 phan hoé dén
nay. Van dé vé mat can ddi tai chinh va kho khan vé thanh khoan kéo dai trong
nhiéu nam da duogc giai quyét, thong qua viée thoai von thanh cong ¢d phiéu DRI
véi gia tot nhz"it trong vong 5 nam trd lai day. Nho do cac nguon tai tre von cho du
an duge ndi lai, Cong ty dugc cac Ngan hang xtc tién cho vay hoan vén dau tu va
vay du 4n trién khai méi, Cong ty da vuot qua giai doan thap diém cua san luong va
ngay cang gia tang. Vuon cay luin chuyen tir dau tu KTCB dua vao kinh doanh
ngay cang lon. Gia ca cao su (san xuat chinh) budce dau bu dap duoc chi phi san
xuat va c6 lii. Chat lugng dau tu vudn cdy duge nang cao nho Cong ty da can doi
duge tai chinh va ting muc ddu tu so v6i cac nam trude. Thu nhap va cac ché do
nguoi lao dong duoc quan tim dung mic dam bao murc séng khi diéu kién kinh
doanh cho phép. Cong ty thuc hién tot nghia vy Nha nudc trong do co vige tra hét
ng BHXH, ng thué va khoan no tién ¢é phan hoa nhiéu nam chua tra duoc.

Cong ty dd manh dan thay doi luan chuyén bo nhiém can bé, thay dbi md
hinh quén ly dé phat huy tot nang lyc va so truong, dao tao doi ngu can bd ké can
dé thay thé. Manh dan thay doi doi twong cdy trong khi khong con hiéu qua dé
chuyén canh theo chidu sdu va dinh huéng dai han.

Tham quan nghién ctru tim kiém cdc md hinh san xudt méi (trdng xen ca
phé); Tim kiém dbi tac dé Lién doanh hop tac kiém nghiém va dong goi trdi cay;
Tham quan tim hiéu mé hinh che bién sau ca phé theo hudng tudn hoan. Trién khai
céc chuong trinh phét trién bén vimg , nang lugng tai tao, giam phat thai, nghién
ctu tim hiéu dé trién khai chuong trinh tu van cép ching chi carbon rimg cao su.
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Nhin chung sau 01 nam tinh hinh Céng ty da ¢6 su thay doi hin, b mit
cong ty khang trang, uy tin cua Coéng ty duoc nang cao, doi song nguoi lao dong
dugc cai thién. Cong ty dang dimg trude mét tam thé méi, vi thé moi.

1/ V& hoat dong ciia HPQT:

HDQT da duy tri tot cong tac tuen khai giam sét va chi dao Ban diéu hanh
thuc hién tot dinh hudng vé san xuét kinh doanh va dau tu. Duy tri ché do hop
HDQT dinh ky hang quy va lay v kién bleu quyét theo quy dinh. Tong s6 ‘nghi
quyét ban hanh trong nim la 28 Nghi quyét, binh quan moi quy 07 nghj quyét thé
hién khéi luong ndi dung cong vige HPQT da xu ly 1a rat lén.

Dinh ky HDQT hop déu ¢o chuong trinh néi dung va tai liéu giri dén cac
thanh vién dé nghién ctu chuan bi cho ¥ kién thao ludn, Ban diéu hanh béo cdo tién
d¢ thuc hién cac nghi quyét da ban hanh trong quy, chuan bj cdc noi dung to trinh
xin ¥ kién ctia HDQT theo tham quyen, cac ndi dung dugce thao luan dan chii chét
luong, ban hanh nghi quyét kip thoi.

Mot sb noi dung trong tam :

- Vé cng tac can bd: Trong nam HPQT da bd nhiém 02 Pho Tong giam ddc
01 ké toan trudng, lua chon 02 nhan su quan ly gigi thiéu giam doc tai cong ty DRI
va Daklaoruco. Phé duyét dé 4n luan chuyen can bd phong ban va lanh dao don vi
ngay dau nam va ban hanh nghi quyét vé cong tac ludn chuyén bd nhiém can bo tai
Nha may chi thun, phong NSPC, cac chi nhanh sau sat nhap tai Nong truong Phi
Xuén, CuBao, CuMgar.

- V& m6 hinh quan 1y: Quyét dinh sat nhap chi nhanh NT Cudr Diang vé NT
Phu xuan.

- Vé mé hinh dau tu: Thay déi dinh hudng dau tu NN CNC tai NT CuBao.
Thanh ly vuon chui, dira, mit chuycn sang trong sau riéng dé thanh Néng truong
chuyén vé Sau riéng va ap dung trong xen ca phé theo mé hinh moi dé tang hi¢u
qua.

- Vé dinh hudng dau tu dai han: Tim kiém dbi tac thanh lap cong ty kiém
nghiém va dong goi xuat khdu trai cay khi tiém nang va nhu cdu tr ong linh vue nay
tai dia phuong rat 16n; Khao sat va tim kiém déi tac thuc hién ché bién ca phé sau
phuc vu xuat khau khi dién tich ca phe du kién trong tuong lai khoan 1.000ha; Thuc
hién cdc giai phap vé dau tu nang lugng mat troi cho 02 nha may; tap huan nhén
thirc vé chimg chi Carbon don dau xu thé, theo yéu cau phat tuen cta xa hdi.

- Vé cong tac tai chinh: Cha trong céin déi nguon von, lam viéc cu thé voi
ngan hang vé von tai tro cac du an, khong dé tinh trang sir dung sai nguén hodc mat
can doi co thé lap lai nhu trude day.

Két ‘qua thuce hién cdc chi tiéu theo nghi quy é& DHPCD :

- Vé thuc hién san luong: Chi tiéu trong tdm la san lugng mu cao su thyc hi¢n
8.571,89 tan/7.648,43 tin dat 112,07% KH nim. Trong dé khoi quoc. doanh dat
102,8% ké hoach nam. Sén luong céc loai tréi ciy va chi thun chiém ty trong nho
trong dé Sau riéng va chi thun khong dat ké hoach dé ra.

- Chi tiéu vé doanh thu : Tong doanh thu nam 2025 la 715,48 ty/ 697,54 ty
dong, dat 102,6% KH
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- Loi nhuén sau thué : 89,01 ty donngH nam la 80,22 ty ddng, dat 110,95%.

- Cong tac trong mai: Hoan thanh ké hoach trong moi cao su: 763,79 ha;
Trong méi ca phé xen trong cao su : Dién tich trong moi 242,23 ha.

- Thuc hién nghia vu voi ngén séch : Tong S0 t1en da nép 166 ty dongfqo phat
sinh ma&i 95,8 ty dong dat 173%. Trong d6 chuyén cb tirc 51,3 ty dong, tién ¢d phfm
hod 25 ty dong, tién thué dét Nong nghi¢p khong dugc mién giam la 64,2 ty dong;
Thue hién ndp BHXH: 43,1 ty dong dat 100% ké hoach.

- Thu nhép ngudi lao dong: 9,1 triéu dong/KH 8,41 triéu dong/ngudi/thang
lam viéc, dat 108,3% ké hoach.

Dénh gid chung HPQT di sdu sat chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu co ban PHDCD nam 2025 dé ra.

2/ V& hoat djng ciia Ban diéu hanh Céng ty.

Bo mdy diéu hanh trong nim c6 nhidu thay doi: Mién nhiém 01 phD TGP, bd
nhiém moi 02 Pho TGD va Ké toén truong. Tuy nhién by may quan ly da nhanh
chéng tiép can tét cong viée, c6 su phan cong rd rang, ¢6 su doan két va nd luc thuc
thi nhiém vu. cy thé :

- Vé tb chirc bd may tham muu gitip viéc : Ban diéu hanh da tién hanh dénh
gia nang lyc kha nang s& truong va trinh HDQT phé duyét dé an luan chuyén bd tri
lai can bo phong ban va don vi trong toan nganh ngay tu dau nam. Trong qua trinh
thuc hién tiép tuc tham muu dé xuét luan chuyén thay dbi bd nhiém can bd tai cac
don vi chi nhanh NT 19/8 Phti Xuén, CuBao, CuMgar, Nha may CB chi thun va CT
Dakmoruco. Nhimg thay doi nhan su néu trén da phan nao the hién dugc sy hiéu
qua trong cong tac chi dao diéu hanh tai cac don vi rd nét nhat la tai Chi nhanh NT
19/8, don vi ve nhat san luong nam 2025, sau nhiéu nam yeu kém.

- Vé cong tac trien khai san xuét: Thuc hién nam bt Kip thoi tlen do thue
hién san lugng, dién bién lyc lugng lao dong, tinh hinh dich bénh thoi tiét dé 6 chi
dao phén tich nguyén nhan anh hudong dén tién do cua cac don vi. Hang quy qua
cong tac giao ban giai quvet céc kién nghi trong san xudt dong thoi danh gid nhiing
ton tai chu quan trong diéu hanh. T6 chic cac dot thi dua phdﬂ dau san luong theo
quy gan vai thu nhdp cta nguoi lao dong va bd phan quan ly, cao diém 1a dot thi
dua nudce rut trong quy 4 va ca nm.,

- Vé cong téc tlong moi : Chuén bj trién khai sém theo lich thoi vu dong thoi
thanh 1ap ban chi dao c?e xu ly kip thoi cac phat sinh dam bao nam bt tién do.
Clurm bi cac diéu kién vé vat tu phan bon, cdy gidng theo ké hoach. Chi dao kién
quyét giai tod mt banU d6i voi mot sé ho vi pham bang hinh thirc boi thuong,
cudng ché. Két qua da trong méi xong 781,6 ha cao su va 244 ha ca phé.

- Vé dau tu xay dung co ban: Céc cong trinh XDCB phuc vu cho du an ca
phé tai chi nhanh NT Cumgar Nhu h¢ thong duong dién, hé thong mady bom ho
nuoc, hé thong dudng ong dan, hé thong tugi nho giot, ChmrngD 6 ... Dugc tr ién khai
dau tu voi khoi luong va thoi gian hét st gip rat dé kip tién do san xuat. Vi dién
tich lon, dy dn c6 do déc 16n nén cong tac tudi nho giot budc dau chua dat duoc
hiéu qua mong muén.

Bao cdo cua Ban kiém sodt trinh DHDCD thudng nién CTCP Dakruco nam 2026 Trang : 4



- Cong tac chi dao khic phuc nhirng ton tai: Ban diéu hanh da nim bét va chi
dao c4c phong ban va ké ca thué tu van dé hoan thanh cdc néi dung quan trong do la
hoan thanh viéc xin doi giay phép dau tu ra nuoc ngoai; Xin cip doi giay chung
nhan quyén sir dung dat; Xin cap gidy phép vé moi truong, xin khai thac nude ngdm
tai 02 nha mdy va dy an tlong ca phé dbi 1 va doi 5 Nong trudong CuMgar; Xin béo
cao danh gia tac dong mdi tlucrnb du an trong méi cao su CuMgar. Tiép tuc lam
viéc vai cac s vé cap phcp du 4n dau tu cong nghé cao.

- Cong tac quan ly dat dai: Tap trung xu ly cong tac thu hoi ban giao 60 ha
dat cao su cho trai giam Bo cong an. Cong ty cung véi Trung tam phat trién quy dat
cua Huyén da kién tri hiép thucmg voi ddn 03 1an dé tim phuong an toi uu dung hoa
loi ich va pht hop véi quy dinh vé dén bu ctia nha nude. Dudi stie ép vé tién do thoi
gian giao tra mat bangj cua bén Cong:, an (Co quan chu dau tu) va vén dong, chia sé
clia ban dén bu cudi cling nguoi dan cting chiu nhan tién dén bu giao mat bdngb cho
chii dy an. Ngoai ndi dung trén Ban diéu hanh da ban hanh va thuc hién khic phuc
cac noi dung lién quan dén dat dai theo két luan 7337-KL/UBND.

-Vé phat trién cac du dn theo chu truong cua HDQT:

Ban diéu hanh da nghién ctru va tim kiém céc dbi tac ¢6 ning luc, kinh
nghlem dé thuc hién cic dé an thanh lap Cong ty TNHH dé kiém nghiém va dong
g6i trai cdy; Céng ty ché bién ca phé tuoi két hop san xudt phan bon tir chét thai ca
phé khi dy tinh mé hinh ca phé trong xen ¢ thé 1én dén trén 1.000ha; Thyc hi¢n
trién khai dau tu ning lugng tai tao dé tiét kiém chi phi san xuét tai nha may Ché
bién mi va nha may CB Chi thun cao su.

Buge sy chi dao truc tiép cua bang uy, HBQT cong ty, Ban diéu hanh da chu
dong va thye hign tot vai tro trach nhiém. Thuong xuyén nam bat va xu ly t6t tinh
huom trong quan ly diéu hanh, ndi bd doan két phoi hop va tudn thu tot. Thue hién
hoan thanh chi tiéu PHDCD thuong nién cling nhu nghi quyét cuia HDQT dé ra.
Céc chi tiéu duoc thé hién rd theo bao cdo Ban diéu hanh @ trinh bay trude cudc
hop PHDCD. Day la mot nam thanh cong ctia Cong ty va duong nhién ¢ su dong
g6p 16n ctia Ban diéu hanh va phong ban Cong ty.

3/ Vé kiém soat cae hop dong giao dich ndi b :

Nam 2025 Cong ty khong c6 phét sinh céc giao dich vé mua ban, cung cip
dich vu gifra Cong ty voi nguoi ndi bd va nguoi ¢b lién quan theo quy dinh cua
phap luat tai Cong ty.

Hién nay Cong ty dang c6 nghia vu ng voi cong ty con DRI thong qua hop
dong vay von tu ndm trude la 80 ty déng. Dy la hop dong trung han, Cong ty sé
lvu y vé tién do tra ng theo nghia vu da cam két, hodc co thé tra trude khi dong tién
trong kinh doanh t6t hon.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty:

- Bao cao tai chinh cua Cong ty nam 2025 duoc Cong ty TNHH kiém toan va
tw van Chuén Viét tham dinh va phat hanh. Béo cdo kiém toan 1a tai licu duge phat
hanh dén tan ¢6 dong va duge con g khai trén cic phuong tién thong tin dai ching.
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- V& co ban tinh hinh tai chinh da dugc tai cdu tric cdc khoan no chuyen tir
ng ngan han sang no dai han phu hop voi gid tri tai san vuon cay dang diu tu. No
ngin han 279,9 ty dong so véi dau ky 459.8 ty dong giam 179,8 ty dong tuong
duong giam 39,2 %. No dai han 439,5/223,3 ty doné tang 216,2 ty dong tuong
duong tang 96,8%. Téng du no: dau nim 683, 1 ty dong cudi nam 719,5 ty dong
tang so tuyét dbi 36,4 ty dong.

- Tién va khoan tuong duong tién cudi nim: 99,12 ty déng. Cong ty da thoai
von thanh cong bang viéc ban cb phiéu DRI va cao su Thai Duong thu Ve 188 ty
dong. Tur d6 Céng ty wu tién xir Iy ng ngan han va ciing ngan hang tdi co cau no
thanh cong, tinh hinh tai chinh da lanh manh tro lai.

+ Hé s thanh toan ngan han: 0,97 lan (dau ky: 0,41). Cho thay kha nang
thanh toan cua Cong ty da co su cai thién dang ké so v6i dau nam.

+ Hé s6 thanh toén nhanh: 0,48 lan (ddu ky: 0,21). Mac di hé s& nay con thip
(<1), tuy nhién da cai thién ddng ké so véi dau nam.

- Tinh hinh bao toan von : Céng ty c6 loi nhudn sau thué nim 2025 la 76,46
ty dong Tai thoi diem 31/12/2025, hé s6 bao toan vrm cua Dakruco (Vm:r chii so
hiru/Vén diéu 1é = 1,08) 16n hon 1, cho thay Dakruco van bao toan duge von chu so
hiru. Nam 2025 da chia ¢ tire trén loi nhuan 2024 cho cb doéng véi ty 1& 0,3% vén
Dicu lé.

Vé tinh hinh tai chinh hop nhat nhat thoi diém 31/12/2025 da kiém toan ciing
thé hién viéc san xuét kinh doanh cua Cong ty va Cong ty con co hiéu qua, lgi
nhuén tang truéng, bao toan va phat trién von. s6 liéu cu thé da phat hanh cho ¢
dong va trén trang Web cua Cong ty.

I1I/ CHUONG TRINH KE HOACH KIEM SOAT NAM 2026 :

Cac hoat dong cua Ban Kiém sodt bam sét muc tiéu nhiém vu theo quy dinh
va quy ché. Cu thé mot sb chuong trinh cu thé nhu sau:

1/ Gidm sat sy tudn thi theo quy dinh ciia phép ludt va diéu 1.

2/ Kiém soat cong tac tai chinh - ké toan, cic hoat dong gdp von bao toan vo,
Kiém soét va tu van linh vue thué.

3/ Giam sat viéc thyuc hién cdc chuong trinh muc tiéu mang tinh dai han dang

trién khai; Céc hoat dong trién khai du 4n méi theo kha nang vé ngudn von va tai
nguyén cua Cong ty. Céc hoat dong dén bu thu hdi dét theo quyét dinh cua chu s¢
httu UBND Tinh.

4/ Tiép tuc giam sat cc hoat dong khic phuc cac vi pham thong qua thanh
kiém tra clia cac co quan Nha nudec, Klem toan Nha nudc.

5/ Thue hién trao dol tham van, kién nghi gitta BKS voi cac co quan quan ly
cling nhu cic phong ban vé xdy dung va thue hién ké hoach, cac chuong trinh ké
hoach dau tu, hop téc, lién két du kién trién khai trong ndm tai chinh.

6/ Kip thoi phat hi¢n rui ro trong diéu hanh, xung dot loi ich, rui ro xuat phat
tir co ché chinh sach, phat hién cac hanh vi co thé dan dén saj pham trong moi
truong hoat dong SXKD, lam anh hudng den uy tin Cong ty.

7/ Thye hién kiém soat theo yéu cau, kién nghi clia ¢6 dong, nhom cd dong
vé céc van dé lién quan dén hoat dong Cong ty va nhiing ndi dung phat sinh khéc.
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Trén ddy la bdo cdo cong tic kiém sodt trong ndm 2025 va chwong trinh ké
hoach ndm 2026, BKS kinh trinh xin y kién tai cuéc hop DPHDCPD thuéng nién..

TM. BAN KIEM SOAT
Truong Ban

AR

Nguyén Thac Hoanh
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CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Dgc 1dp — Tw do — Hanh phiic

$6: 12/TTr-HDQT Dék Lék, ngay 05thing 6 nam 2026

TO TRINH
Vé chii trwong dinh hwéng déi véi Ké hoach SXKD va diu tw giai doan
2026-2030 cita Céng ty co phin cao su Pik Lik

Kinh gii : Quy cd dong

- Can cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020 va Luat
Doanh nghiép 76/2025/QH15 duoc Qubc hdi nude Cong hoa X hdi Chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 17 thing 6 niim 2025 stra dbi, bd sung mét sb didu cia
Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cin ctt Didu 18 Cong ty da dugc bd sung sua dbi tai cude hop PHDBCD
bt thuong - Nhiém ky 1T (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

Hoi ddng quan tri Dakruco trinh PHDCD thudng nién nam 2026 vé Ké
hoach san xudt kinh doanh va dau tur giai doan 2026-2030 (¢6 ké hoach kém theo),
v&i mot sd chi tidu dinh hudng 1én nhu sau:

1. Chi tiéu vé san hrong giai doan tir 2026-2030:

&

%,
3 THU

- M1 cao su (tu khat thac): 47.490.99 tAn:
- Chi thun (san xuét): 14.300,00 tin;
- Tréi sau réng: 5.815,70 tan;
- Qua cau: 379,52 tan;
- Ca phé: 4.647,72 tin.
2. Doanh thu va lgi nhudn giai dogn 2026-2030:

- Téng doanh thu va thu nhap khac dat: 5.560,06 ty déng;
- Téng chi phi ca giai doan: 4.996,40 ty ddng;
- Loi nhuén trude thué: 563,66 ty dong;
- Lot nhuén sau thué: 471,89 ty dﬁng.

3. Ké hoach ddu tw giai doan 2026-2030: Téng chi phi du tu 1a 1.183,60 ty
ddng, trong dé:

- Pdu tu chiim séc cho vudn cy cao su: 369,99 ty dong;

-Piu tu chim sdc vudn sdu riéng va ca phé tai Nong trurong Cu Bao (Nong
nghiép coéng nghé cao): 49,71 ty dong;

- Péu tu trong va cham séc vudn ca phé trong xen tai Nong truong Cu’Mgar
va Pha Xuéan: 203,77 ty dong;



- Pau tu trong rimg (FSC): 4,84 ty dong;

- Piu tu ngoai nong nghiép, bao gdm sira chita, bao dudng dinh ky va diu
tu xay dung co ban cic hang muc cong trinh khéc (ké ca gép von diu tu): 555,29
ty dong. Trong dé6:

+ Lap dat dién mit troi: 40 ty dong;

+ Xdy dung hé théng dudng, dién, hé théng tudi.... tai Nong trudng
CuM’gar: 72,18 ty dong;

+ Dau tu may méc tai NMCB mii cao su va Chi thun: 87,51 ty dong;

+ DAu tu chinh trang lai Khich san Dakruco: 70 ty déng;

+ Xay dung cum siéu thi ndng nghiép (tai Nong truong 30/4 cii): 30 ty ddng;

+ G6p von thanh 1ip NMCB ca phé: 31 ty dong;

+ XAy dung nha may ché bién tri ciy va phin bén hitu co: 40 ty déng;

+ Con lai la sira chira, bio dudng dinh ky va dAu tu XDCB khéc.

4. Héang nam, HDQOT can cir vao ké hoach néi trén dé xdy dung ké hoach va
trinh DHDCD thuéng nién théng qua, dé Ban Diéu hanh lam cdn cir thuc 171917559;, \

Trong truong hop UBND tinh c6 ¥ kién khic véi céc ndi dung trén, thy “.'
HDQT s& diéu chinh theo ¥ ¥ kién ctia UBND tinh, trinh PHPCP xem xét, quy%
dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua./.

Neoi nhin

- Quy co dong;

- Cufc hop PHBDCD:

- Ban Kiém soat;

- Negudi QTCT;

- Phéng HC (dang tai 1én Website):
-Luu VT.




CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Bdc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 11/TTr-HPQT Dal Lak, ngay 05thing 6 ndm 2026

TO TRINH
Vé cic chi tidu sian xuit kinh doanh chinh va diu tw nim 2026

Kinh giri: Quy ¢ dong

- Cén ¢t Lut Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 va Luit Doanh nghiép
76/2025/QH15 duge Quoc hdi nude Cé_ng hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam thong
qua ngdy 17 thing 6 nim 2025 sira ddi, bd sung mdt s6 diéu cia Ludt Doanh
nghiép so0 59/2020/QH14;

) - Cin ot Didu 1€ Cong ty da duoc bd sung sua dbi tai cudc hop PHDPCD

bat thuong - Nhiém ky IT (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023.

Hoi dong quén tri Cong ty CP cao su Dék Lik kinh trinh Dai hoi déng cb
dong xem xét thong qua mot s6 chi tidu san xudt kinh doanh va diu tu nim 2026
nhur sau:

1. Chi tiéu vé dién tich va san luong:
1.1. Tong dién tich cao su: 7.434,87 ha, trong d6:
a) Dién tich cao su kinh doanh ctia Cong ty: 4.221,55 ha, trong do:

- Dién tich cao su da khai thdc: 3.434,86 ha;
- Dién tich cao su mo maoi: 786,69 ha.
b) Dién tich cao su KTCB cuia cong ty: 3.213,32 ha.
d) Dién tich cao su lién két: 190,20 ha .

1.2. Dién tich ca phé tréng xen trong vurdn cao su: 525,55 ha, trong d6:
- Dién tich trong mé&i nim 2026 trdng xen trong vudn cao su: 283,35 ha;
- Dién tich ca phé tréng xen cao sunam 2025: 242 .2 ha.

1.3. Dién tich cdy an trdi tai ving du dan Nong nghiép UDCNC:

- Dién tich Sau riéng trong nim 2019: 74,70 ha;
- Dién tich Sau riéng tréng nim 2024: 11,73 ha;
- Dién tich Sau riéng tr?}ng nam 2025: 50,05 ha;
- Dién tich Sau riéng tréng nim 2026: 23,47 ha

- Dién tich Ca phé trdng xen trong vudn siu riéng nim 2025: 11,73 ha;
- Dién tich Ca phé trdng xen trong vudn sau riéng nim 2026: 73,52 ha.

1.4. Téng sin luong trong nim:




a) San lrong mu cao su: 8.772.87 tin, trong do:

- Cao su tu khai thac: 6.600,64 tin:
- Cao su mua ctia cac hd + thu no déu tw: 172,23 tén;
- Cao su thu mua ngoai: 2.000.00 tan.
b) San luong cao su nhin gia cong: 1.000,00 t4n.
c) San luong sgi chi thun cao su céc loai: 2.500,00 tan.
d) San luong qua two1: 751,00 tén, trong dé:
- San luong Siu riéng: 700,00 tin;
- San lwong Cau: 51,00 tan.
1.5. San lugng tiéu thu trong nim:

a) Mui cao su: 8.772.87 tan.
b) Chi thun cac loai: 2.500 tin.

c) San lugng sau riéng ban ndi dia: 700,00 tn; san luong cau bdn ndi dia:
51,00 t4n.

2. Chi tiéu vé gia tri:

2.1. Gia ban binh quin: Mt cao su thanh pham 47.283.234 dong/tan san

pham; gid ban soi chi thun cdc loai: 71.680.353 dong!tan gia ban sau riéng
50.000.000 ddng/tin; gia ban cau: 20.000.000 dong/tan.

2.2. Téng doanh thu: 814.225.56 triéu dong.
2.3. Tong chi phi: 723.006,35 tricu dong.
2.4. Loi nhufn trude thué: 91.219,20 triéu dong.

3. Chi tiéu vé diu tu: 254.414,63 tridu ddng, trong dé:

3.1. Dau tu vudn ciy cao su KTCB: 105.103,57 tridu dong gdm dau tu
chim soc cao su kién thiét co ban (L.TCB) 123.471,45 ha, chi phi dau tw binh quan
14 30,27 triéu dong/ha, chi phi diu tu ndy di bao gdm chi phi truc tiép vio vudm
cdy va cac chi phi phan bo nhu: Chi phi SXC, CP quan 1y va CP 13i vay.

3.2. Piu tu vudn cdy an trai tai du an NN ung dung CNC tai Cu Bao:
15.425,1 tridu ddng, trong do:

- Thyc hién d4u tr trong méi 23,47 ha Siu riéng, gia tri dau fir 14 2.336,06
triéu deng (chi phi bmh ddu tu quéan la 99,53 triéu dong/ha, chi phi dau tw nay da
bao gém chi phi tryc tiép vao vuon cdy va cdc chi phi phan bé nhu: Chi Phi SXC).

- Piu tu cham so¢ vuon shu riéng trng nim 2024 14 11,73 ha, chi phi déu
tirla 872,61 tricu dong (chi phi binh dau te quan la 74,39 triéu déng/ha, chi phi
dau tw nay da bao gém chi phi trie tiép vao vuon cdy va cde chi phi phdn bé nhur:
chi phi SXC, chi phi quan Iy va chi phi Idi vay).




- Pau tu chiim s6¢ vudn siu riéng LrEmg nam 2025 1a 50,05 ha, chi phi diu
tirla 3.808,75 triéu dong (chi phi binh c?‘au tir quan la 76,09 triéu dong/ha, chi
phi ddu tu nay da bao gém chi phi true tiép vao vion cdy va cdc chi phi phin bé
nhe: chi phi SXC, chi phi quan Iy va chi phi Iai vay).

- Pau tu chim séc vurdm ca phe trong xen siu riéng nam 2025 1a 11,73 ha,
chi phi dau tr 1a 1.144.3 trifu dcmg (chi pht binh d’au tw qudn la 97,56 triéu
dong/ha, chi phi dau tw nay da bao gém chi phi truc tiép vao vuon cdy va cde chi
pht phdn bé nhue: chi phi SXC, chi phi quan 1y va chi phi 1di vay).

- Piu tu trong, chiim séc vudn ca phé trong xen trén vudn siu rieng nam
2026 1a 73,52 ha, chi phi ddu tw 13 7.263.28 triéu donw (chi phi binh dau fir quidn
la 98,79 triéu déng/ha, chi  phi dau tu nay da bao gém chi phi trc tiép vao vieon
cdy va cdc chi phi phdn bé nhur: Chi phi SXC).

3.3. Péu tir virdon ca phé tai Chi nhdnh Néng trudng Cu Mgar 13 41.352,74
tricu d fmg, trong do:

- Piu tu t{éﬂg moi 283,35 ha ca phé xen cao su, chi phi dau tur trong méi 1a
22.900,3 tricu dong, trong duong 80,81 triéu dong/ha.

- Pau tu chim séc vuon ca phé KTCB 1 (ca phé tréng xen cao su nam
2025) 1a 242,2 ha, chi phi dau tuwr 1a 18.452,43 tri¢u dong, twong dwong 76,18 tri¢u
dong/ha.

3.4. Piu tu vio rimg trdng (FSC): 815,6 triéu ddng, trong do:

Tiép tuc chim séc dién tich d4 ddu tr 1a 605,36 triéu dong; trdng mdi tai
CN Nong truong Phi Xuén 20,1ha vai chi phi 210,2 triéu dong.

3.5. Pau tu khic vudn ciy: 83.150.9 triéu ddng, trong d6:

- Stra chira bio dudng la 10.155,12 tridu dong, chu yéu la sira chita phuong
tién véan tai; bao dudng mdy mdc, thiét bi diy chuyén ché bién mi va sira chita khic
tai céc Chi nhanh... Trong d6 dau tur tai Chi nhanh Chi thun 1 3.313,47 tricu ddng,
tai Chi nhdnh ché bién mu 14 5.475,03 tneu dong, s& con lai 14 sita chiva duong 16
noi dcng, stra chita t3i san,... mang tinh cfp thiét phuc vu cho hoat dong san xuit
tat cac Chi nhanh va VP Cong ty.

- X4y dung co ban 1a 72.995,78 triéu ddng, trong d6 tai Chi nhanh Nha may
ché bién mu 1a 13.268,19 triu dong, tai CN Khéch san 14 20.000 triéu dong; tai
nha may ché bién chi thun 2.038,74 triéu dong; Xay dung duong 1101 bd tai cac
chi nhanh va Viin phong Cong ty 1a 9.403,32 tridu dong, tai du 4n trong Ca phé
(NT CuMgar) 1a 25.163,02 triéu déng, tai Chi nhanh Nong truong Cu Bao la
3.122,5 ty déng.

3.6. Bau tw gbp von ra ngoai dé thanh 1ip Céng ty kiém phim trai ciy, Nha
may ché bién ca phé chat luong cao: 8.000 triéu dong

4. Giao cho HDQT phé duyét Phuong 4n san xuét kinh doanh va dau tu nim
2026 theo cac chi tiéu chu yeéu néu trén, dé Ban dicu h‘?‘mh trién khai thuc hién.
Trudng hep ¢6 phat sinh dau t khéc, ngoai danh muc dau tu trong ké hoach, giao




cho HPQT quyét dinh trén co sé diéu tiét ké hoach trong pham vi tong chi phi
dau tu theo ké hoach.

Trong trudng hop UBND tinh cho y kién khac v6i cdc ndi dung néu trén,
HDQT sé trinh PHDCD xem xét diéu chinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua./.

Nei ulhidn:

- Quy co déng:

- Cudc hop PHBCD:

- Ban Kiém soét;

- Ngudi PTQTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website):
-Lru VT.




CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Déc Iip — Tu do — Hanh phic

S6: 10/TTr-HBQT Dk Lik, ngay 05thdng 6 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc phan phéi lgi nhuén sau thué nim 2025

Kinh giti: Quy c6 dong

Cin cit Ludt doanh nghiép sb 5?}’2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luét
Doanh nghiép 76/2025/QH15 duoc Quoc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngav 17 thang 6 nam 2025 sira ddi, b sung mot sé didu cua
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Cin ot Didu 1¢ Cong ty da duoc bd sung sua dbi tai cude hop PHDCD bt
thuong - Nhiém ky IT (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

Can ctr Bao cao tai chinh (Ri€ng) cua Céng ty me ndm 2025 da duoc kiém toén
b&i Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin Chuin Viét;

Ho1 dong quén tri xin ¥ kién PHDCD thudng nién nim 2026 vé phén phéi loi
nhuin sau thué nim 2025 nhu sau:

1. Loi nhudn sau thué chua phén phéi dén ngay 31/12/2025: 76.569.743 953
dong. Trong dé:

- Trich ldp céc quy trén khoan loi nhudn sau thué cia nam 2025: 50.123.040.933
dong, cu thé:

+ Trich quy dau tw va phét trién cong ty: 22.937.679.000 ddng;
+ Trich quy khen thudng, phiic loi c¢bng ty: 26.957.913.600 ddng;
+ Trich qu¥ thudng cua ngudi quan Iy cong ty: 227.448.333 dong.
- Lo1 nhuan con lai sau khi trich 1dp cac quy: 26.446.703.020 dong.

2. Chia ¢b titc cho céc ¢b déng trong nim 2026:

- Mitc chi tra: 01 (Mot) cd phiéu nhin 169 dong (twong img véi ty 1é:
1,69%/CP});

- Tong s0 tién ¢d tirc phai chi tra: 26.330.200.000 ddng;

- Hinh thiic chi tra: Bang tién.

- Thdi gian chi trd: Giao cho HDQT quyét dinh thoi gian cu thé.

Kinh trinh quy ¢d dong xem xét, théng qua./.

Noi nhan:

- Quy cb déng;

- Cudc hop PHDCD;

- Ban Kiém soat;

- Neudi PTQTCT:

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Luwu VT.

uyen Viét Tugng



CONGTY CPCAOSUDAK LAK  CONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

(DAKRUCO) Pdc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 09/TTr-HPQT Dék Lk, ngay 05 thang 6 ndm 2026
TO TRINH

“V/v Théng qua quy tién lwong, thi lao va tién thwéng thue hién nim 2025
va ké hoach quy tién lvong, thi lao ciia Cong ty nim 2026

Kinh giti: Quy cd dong

- Can ot Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020 va Luit
Doanh nghiép 76/2025/QH15 duoe Qube hdi nude Cong hoa X3 hdi Chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nim 2025 sita d6i, b sung mot sé diéu cua
Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14;

- Cin c& Luat Quan Iy va diu tu vén nha nuéc tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15;

- Cén cr Nghi dinh s& 248/2025/ND-CP, ngay 15/09/2025, Quy dinh ché
db tién hrong, tién thu’(mg clia ngudi dai dién chi sé hivu truc tiép, ngudi dai dién
phau von nha nude va kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nude.

- Cén cr Thong tu s6 003/2025/TT-BNV ngiy 28/04/2025 Hudng din thuc
hién quan 1y lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép Nha nuoc;

I-[DQT Cong ty CP Cao su Pik Lik trinh Dai héi dong co /dong thong qua
quy tién lrong, thit lao, tién thudng di thuc hién nim 2025 va ké hoach quy tién
hrong, thi lao ctia Cong ty nam 2026 nhu sau:

A. Quy tién hrong, tha lao va tién thwéng thuc hién nim 2025 cia
ngudi lao dong va ngwdi quin ly cong ty:

I. Quy tién lwong, thi lao cia nguwi lao dong va Ban Diéu hanh nim
2025

1. Quy tién lrong ké hoach ciia ngwdi lao dong va Ban diéu hanh nim
2025: 215.924 triéu dong.

a) Quy tién lwong ctia ngudi lao dong va Ban didu hanh: 184.322 triéu ddng.
Trong do:

- Quy tién huong cia nguoi lao dong: 182.130 triéu dong.

- Quy tién luong cia Ban diéu hanh: 1.872 triéu ddng

b) Quy tién luong khdi cao su trdng méi, chim soc cao su thoi ky kién thiét
co ban: 31.602 iriéu dong.

2. Quy tién lwong thwe hién nim 2025 cia ngudi lao ddng va Ban didu
hanh: 243.240,45 tridu ding.

Trang 1




a) Quy tién lvong cta ngudi lao ddong va Ban didu hanh:

Cén cur vao tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nidm 2025. Cong ty co
mtre loi nhuan thuc hién dat 89.010,33 triéu dong so v&i ké hoach 80.227,18 tridu
ddng, ty 1& ning suft lao dong thuc hién nim 2025 ting 127% so véi ké hoach
(193,17trd/ ngudy/152,09trd/mgudi);

Can ctr quy dinh tai khoan 1 diéu 7, diéu 8 va khoan 3 didu 9 muc 2 Thong tu
s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/04/2025;

Quy tién lwong ciia Nguon lao dong va Ban diéu hanh nim 2025 dugc quyét
toan la: 212.189,45 triéu ddng.

Trong doé:
- Quy tién hrong ctia ngudi lao dong: 209.567,147 triéu ddng.
- Quy tién luong cta Ban didu hanh:  2.215,857 tricu déng.

- Phin chénh 1&ch tién luong cia cén bd chuyén trach doan thé: 406,446
triéu dong.

b) Quy tién Iucrng ctia khoi cao su trong méi, chim séc cao su thoi ky kién
thiét co ban: 31.051 triéu dong .

II/ Quy Tién Iu’o’ng, thit lao va chi phi hoat dong ctia Thanh vién hdi
ddng quan tri, Kiém sodt vién nim 2025.

1. Quy tién lwong, thit lao ké hoach ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, kiém
soat vién Dakruco ndm 2025: 2.008,800 triéu dong. Trong dé:

a) Tién lwvong ctia Chi tich Hbi ddng quan tri, kiém soat vién 1am viée chuyén
trach: 1.560 triéu dong (03 ngudi).

b) Quy thu lao ké hoach nim 2025 ctia Thanh vién HPQT, kiém soét vién
lam viée khong chuyén trach: 448,800 triéu dong.
2. Quy tién hrong, thi lao thuc hién trong ndm 2025:
Cin cir két qua kinh doanh nhu diém a, khoan 2, muc I, phdn A ctia Té trinh
nay da néu;
Cén cir quy dinh tai khoan 2 diéu 22 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28
thang 02 nam 2025 ctia Chinh phu;

Téng Quy Tién lvong, thu I‘El{) thue hién cta Thanh vién HDQT, Kiém soét
vién ndm 2025: 2.081,697 triéu dong. Trong d6:
a) Tién lwong ciia Thanh wen Hbi dong quan tri, kiém soat vién lam viéc
chuyén trich: 1.637,628 triéu ddng .
b) Quy thit lao thuc hién nim 2025 cta Thanh vién HDQT, kiém soét vién
lam viéc khong chuyén trach: 444,069 triéu dong.

3. Quy tién thudng cia ngudi quan Iy tir ngudn loi nhufn sau thué nim 2024
la 320,86 tri¢u dong

Trang 2
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4. Chi phi hoat dong cia HPQT va Ban kiém soat thue hién:
a) Chi phi hoat dong theo ké hoach: 200 triéu dong.
b) Chi phi hoat dong thye hién: 71,987 triéu dong.

B. Quy tién [Iwong, thu lao ké hoach niim 2026 ciia Nguoi lao dong,
Thanh vién hdi déng, Kiém sodt vién va Ban diéu hanh.

- Cin ctr diéu 24 Ludt Quan ly va dau tu von nha nuéce tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 quy dinh vé Tién lwong, thi lao, tién thudng;

- Cin ctr quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 3 va Diéu 4, khoan 1, Diéu
5 Nghi dinh 248/2025/ND-CP, ngay 15/09/2025;

- Cin cif vao tinh hinh thue hién san xuit kinh doanh nim 2025, ké hoach
san xuat nim 2026;

- Véan dung diém a khoan 3 diéu 7 Théng tu sé 003/2025/TT-BNV ngiy
28/04/2025;

I. Qu§ tién hrong, thi lao ké hoach caa Ngudi lao dong, Thanh vién hoi
ddng quin tri, Kiém soat vién va Ban diéu hanh nim 2026:

1. Qu¥y tién hrong ké hoach ctia Ngudi lao dong, Thanh vién hoi ddng quéan
tri, Kiém sodt vién va Ban diéu hanh.

- Miic tién lwong binh quan ké hoach ciia Ngudi lao dong, Thanh vién hdi
dong quan tri, Kidm sot vién va Ban didu hinh nim 2026 céia Dakruco la:
9.981.308 dong/ngudi/thing lam viée.

- Quy tién luong ké hoach nim 2026 ctia Ngudi lao doéng, Thanh vién ho1
dong quén tri, Kiém soat vién va Ban diéu hanh : 9,981 triéu déng x 2.040 nguwoi
x 12 thdng + 179,404 tri¢u ddng = 244.521,82 triéu dong.

Trong do6:

+ Quy Tién luong Thanh vién hoi ddng quan tri, Kiém soat vién (03 nguoi)
nim 2026: 1.450,080 tridu dong.

+ Quy tién luong Ban diéu hanh (04 ngudi) ndm 2026: 1.984.32 tridu déng.

+ Quy tién lvong ciia ngudi lao ddng nim 2026: 240.908,014 tricu ddng
(twong duong 2033 lao dong, mic tien lwong binh quin: 9.874.898
dfmg/ngu&i;’tha’ug lam viéc).

- Phan chénh lé&ch tién lwong cta cén bd chuyén trach doan thé (01 ngudi):
179,404 tricu ddng.

2. Quy Thit lao Thanh vién HDQT, KSV khéng chuyén tréch (bao gém 01
Thanh vién HDQT déc lap): 549,792 tri¢u dong.
3. Qu¥ tién lwong ké hoach khoi cao su trong méi, chim soc cdy cao su va

cdy ca phé thoi ky KTCB: 37.328 triéu ddng (523 nguoi).

Trang 3



4. Tong quy tién lwong, thi lao ké hoach cuia Nguon lao dong, Thanh vién
hoi déng quan tri, Kiém soat vién va Ban diéu hanh nim 2026: 282.399,621 triéu
ddng.

IL. Chi phi hoat ddng cia HDQT va Ban kiém soét:
Thue hién theo ké hoach tai chinh hing niim cta Coéng ty: 200 triéu ddng.

Trén day 1a ndi dung béo cdo tinh hinh thuc hién quy tién lwong, thii lao va
tién thudng thue hién cua Nguoi lao dong va Nguoi quan Iy cong ty nam 2025;
va ké hoach tién Twong, thi lao cia Nguoi lao dong va Ngudi quan ly Cong ty
nim 2026. Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026
thong qua.

Tran trong!

Neinhin:

- Quy ¢b dong;

- Cudc hop DHBCD:

- Ban Kiém soat;

- Nguoi TPQTCT;

- Phong HC (d8ng tai 1én Website):
- Lun VT.

n Viét Tugng

Trang 4




CONG TY CP CAOSUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 08/TTr-HDQT Dk Lk, ngay 05thdng 6 nam 2026
TO TRINH

vé viéc chon don vi kiém tedn Bdo cio tai chinh Cong ty me
va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2026

Kinh giti : Quy co déng

- Can cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14, da dugc sira doi, bd sung mét sb
diéu theo Lugt s6 56/2024/QH15 va céc vin ban hudng dan thi hanh c6 lién quan;

- Cén cit danh séch 28 doanh nghiép kiém toan dwgc UBCK NN chap thuén kiém
toan cho don vi ¢6 loi ich céng ching thuge linh vire chitng khoén nédm 2026 (Kém theo
Quyeét dinh s0 902/QD-UBCK ngay 19/11/2025 cua Cha tich UBCK Nha nwdc);

HPQT Dakruco trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua viée la chon don vi kiém
toan béo cdo tai chinh Céng ty me va bao cao tai chinh hop nhét nim 2026 nhir sau:

1. Tiéu chi hra chon don vi l{lém todn:

Bon vi dugce ltra chou cung cap dich vu kiém to4n cho Dakruco can théa mén cac
diéu kién sau:

La don vi kiém toan déc lap c6 uy tin, dwoc Uy ban chu‘ng khoén nha nude chép
thuan thue hién kiém toan cho céc té chite phat hanh, tb chirc nidém yét va té chire kinh
doanh chning khoén;

La don vi ¢ cac chuyen gia va d6i ngil kiém toan vién c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh
nghiém kwm toén céc bao cdo tai chinh, theo cac quy dinh cua cac Chuén mue ké toan
(VAS), Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va C huan mue bao cao Tai chinh québc
té (IFRS); Khéng xung ddt vé quyen loi khi thue hién kiém toan BCTC cho Dakruco; Cé
mitre phi dich vu plii hop va canh tranh.

2. Dé xuit danh muc cic Cong ty kiém todn

Danh muc cac Cong ty/don vi kiém toan thre hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2026 ctia Céng ty me va Bao céo tai chinh hop nhit nim 2026 ctia Céng ty nhu sau gom:

- Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC);

- Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC (Moore AISC) —Clu
nhénh Pa Ning. ]

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuén Viét (VIETVALUES) — Chi nhénh
Pa Nang.

3. HBQT Céng ty daa nghi DHDCD
HBQT de uc,]n Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, cin
¢l vao dé xuit ciia Ban Kiém soéat hodic UBKT Céng ty dé lira chon mét trong ba Céng
ty kiém todn tai muc 2 cta T& trinh nay va chi dao Ban Pidu hanh thye hién cac thi tuc
dé ky Hop dong kiém todn véi Cong ty kiém toan dugc lira chon theo quy dinh.
Kinh trinh Dai hoi dﬁng ¢b dong xem xét thmlcr qua./.
Noi nhin: A
- Quy cb dong;
- Cudc hop DPHDCD;
- Ban Kiédm soat;
- Nguti TPQTCT:
- Phong HC (dang tai 1én Website):
-Luu VT

e —

gu} én Viét Twong
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