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IETNAM
PVGAS

TAP POAN CONG NGHIEP -NANG LUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

| QUOC GIA VIET NAM DPic lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CTCP
S6: 213/BB-KVN Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 30 thdng 5 nim 2025
BIEN BAN

CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CUA TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢d phin (PV GAS)
Dia chi tru s¢ chinh: Toa nha PV GAS TOWER, s6 673, dudng Nguyén Hitu Tho,

xd Phude Kién, huyén Nha Bé, Tp. Hb Chi Minh

M s6 doanh nghiép: 3500102710

Hom nay, vao lac 08 gio 00 ngay 30 thang 5 nam 2025, tai hoi trrong thng 2, Toa

nha PV GAS Tower, s6 673 Nguyén Hiru Tho, xd Phude Kién, huyén Nha Bé, Tp. Hb
Chi Minh, cugc hop Pai hoi dong co dong thuc‘mg nién ndm 2025 (PHPCP) ctia Tong
cong ty Khi Viét Nam — Céng ty ¢6 phan duoc tién hanh.

|

N§i dung va chwong trinh nghj sy
DHDCD nghe, thao ludn va biéu quyét cac ndi dung sau:

To trinh théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024, Bao
cdo tai cpinh nim 2024 da dugc kiém toan, Phu:o'ng an phan phoi lgi nhuan nim
2024, Ké hoach san xuat kinh doanh va phan phoi lgi nhuin nam 2025.

T& trinh thong qua Bao cdo hoat dong nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam
2025 cua Hoi dong quan tri (HPQT).

To trinh thong qua Béo cdo hoat dong nam 2024, phuong hudéng hoat dong nam
2025 cua Ban Kiém sodt (BKS) va dé xuat lua chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2025.

To trinh thong qua Bdo céo thyc hién tién luong, th lao va tién thudng nam 2024
va ké hoach ndm 2025 cua HPQT va BKS.

T¢ trinh théng qua viée thay déi nganh nghé kinh doanh.
T& trinh stra ddi, bd sung Quy ché hoat déng cua HBQT.

To trinh théng qua Phuong an tang vén diéu 1¢ nam 2025 bén g hinh thirc phat hanh
co phiéu dé tang vén ¢b phan tir ngudn vén chu so hiru,

Céc To trinh mién nhiém, biu Thanh vién HPQT, Kiém soat vién.
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I11.

Thanh phén tham du cudc hop
Vé khach moi: cé cac dong chi lanh dao Tép doan Céng nghiép — Ning lugng
Quoc gia Viét Nam (PVN), Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, cic co quan bao chi, dai truyén hinh.
V& phia PV GAS: c6 cac dong chi 1anh dao PV GAS (cac Thanh vién HDQT, BKS,
Ban TGD, Trudng céc Ban, Van phong, Trung tam, Pon vi).
VEé cd dong: c6 133 cb dong, nguoi dai dién cd d(}ng tham dy; twong Ung VO‘i s6
lucmg co phan s0 hiru, dai dién la 2.275.472. 989 ¢d phan, chiém 97,13 15% téng
sé ¢b phan co quyen biéu quyet Danh séich co déng, ngudi dai dién cd dong du
hop nhu phu luc dinh kém.
Dién bién cudc hop
Ong Nguyén Quang Ba — Pho Ban Té}i chinh - Tm&ngr Ban kiém tra tu cach C(f)
dong thay mat Ban kiém tra tu céch co dong bao céo két qua kiém tra tu cach co
dbng (vao luc 08 gitr 32: so luong cu dong hodc ngudi dai dién ¢ dong tham dy
la 78 co dong (trong do 50 luong ¢ dong uy quyén la 44 co dong); twong tng voi
so luong co phan so hiru hodc dai dién 1a 2.262.841.529 cd phan, chiém 96,5923%
tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Tong cong ty) va tuyén bb di didu kién
tién hanh cudc hop PHDCP theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép.
Ong Nguyén Vin Thanh thay mat Ban t6 chirc gi6i thiéu Poan chu tich, bao gdm:
Ong Nguyén Thanh Binh - Chi tich HDQT - Chui toa cude hop PHDCD
Ong Pham Vin Phong - Thanh vién HPQT, Téng giam déc
Ong Triéu Quéc Tuén - Thanh vién HDQT
Doan chii tich bit du diéu hanh cudc hop PHPCP.
Poan chu tich cir T6 thu ky, bao gom:
Ba Hoéng Da Thu - Thu ky Tong cong ty
Ong Pham Quang Hoa - Pho Ban Ké hoach
Ong Nguyén Thanh Binh - Chii tich HDQT gi6i thiéu danh sach Ban kiém phiéu,
bao gom:
Ong Nguyén Quang B4 - Phé Ban Tai chinh - Trudng ban
Ong Pinh Thanh Phuong - Phé phu trach Ban Chuyén déi sé - Thanh vién
va Cong nghé thong tin
Ong Pham Hiru Thién - Phé Ban Phép ché - Thanh vién
DHDCD théng qua danh sach Ban kiém phiéu véi két qua biéu quyét nhu sau:

Két qua Khéng Khéng ‘ biéu quyet

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é Téng s6 phiéu

Téan thanh Tong cong khéng hop 1€

tan thanh | ¢6 y kién

S6 p!n'éu
bicu

2.262.841.529 0 0 2.262.841.529 0

(7S —Azg el



quyét

Datty 1€

100 0 0 100 0

%

Nhu vay, Noi dung ndy dugc thong qua véi ty 1€ 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét cta cd dong tham dy va biéu quyét.

Ong Nguyén Thanh Binh - Cha tich HDQT trinh bay Chuong trinh nghi su va Quy
ché b chirc va bau cir tai cugc hop PHDCD.

DHDCD thong qua Chwong trinh nghij sy va Quy ché t6 chirc va bau cir tai cude
hop PHDCD véi két qua biéu quyét nhu sau:

Két qua Khong | Khéng

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é Tf)ng 56 ph’iéu
biéu quyét
Téng cong khong hop 1&

Tén thanh ;-
anthanh | o thanh | o6 ¥ kién

S6 phiéu

quyét

biéu 2.262.841.529 0 0 2.262.841.529 0

Pat ty 1é

o 100 0 0 100 0

10.

1

Nhu vy, Noi dung nay dugc thong qua véi ty 1& 100% tinh trén tong sé phiéu biéu
quy€t cua c6 déng tham dy va biéu quyét.

Ong Pham Vin Phong - Thanh vién HBQT, Téng giam ddc trinh bay T¢ trinh
thdng qua Bao céo két qua hoat dong sén xuit kinh doanh nim 2024, Béo c4o tai
chinh nam 2024 da duoc kiém toan, Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2024, Ké
hoach san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2025,

Ong Triéu Qudc Tuén - Thanh vién HDQT trinh bay T¢ trinh théng qua Bao cdo
hoat dong nam 2024 va phuong hudng hoat dong nidm 2025 cia HPQT; Béo céo
danh gia v€ hoat dong cia HPQT ndm 2024 ctia Thanh vién doc lap HPQT.

Ong Tran Dirc Son - Trudng Ban Té chirc - Nhan s trinh bay Té trinh thong qua
Bao cdo thue hién tién luong, thu lao va tién thudng nam 2024 va ké& hoach nam
2025 cia HDQT va BKS.

Ba Tran Thj Hoang Anh - Truéng Ban kidm soét trinh bay Té trinh théng qua Béo
cao hoat dong nam 2024, phuong huéng hoat dong nim 2025 cua BKS: Béo cdo
két qua tham dinh béo céo két qua sin xuat kinh doanh nam 2024, bo c4o tai chinh
ndm 2024, béo cdo danh gia cong tic quan ly cia HDQT nim 2024; va dé xuit lya
chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2025.

Ba Tran Thj Kim Lién - Truong Ban Php ché trinh bay céc Té trinh théng qua
viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh; sira déi, bé sung Quy ché hoat dong cua
HDQT; phuong én ting von diéu I¢ nam 2025 bing hinh thirc phat hanh cé phiéu
dé tang vén cb phin tir ngudn vén chii s& hiru,

Ong Tran Pirc Son - Truéng Ban T chirc - Nhan sy trinh bay cac Té trinh mién
nhi¢m, bau Thanh vién HDQT, Kiém soat vién.
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Tom tat céc ¥ kién thao luan chinh clia phién thao ludn tai cudc hop DHDCD
Phén 16n céc ¥ kién ciia cac co dong thio ludn vé (i) hoat dong san xut kinh doanh,
thi truong, chién luge kinh doanh LNG, LPG; (ii) co ché, chinh sach, co ché gia
ban LNG cho dién, sic 1énh thué dﬁl ung cua Hoa Ky, Nghi quyét s6 68-NQ/TW
ngay 04/5/2025 ctua B9 chinh tri vé phit trién kinh té tu nhén, cic quy dinh m&i
ctia phap luat; (iii) diu tr ha tang nganh khi, hinh thanh trung tdm nang luong va
hop tac phat trién cac mo khi.

Trén co s& cac y kién cia cac co dong, Poan chu tich tra 1&i céc cau hoi cua cac
cd dong.

Ong Nguyén Quang Ba — Truong Ban klem phleu trinh bay Huéng dan biéu quyet

thong qua cac Td trinh PHDCP, cac quyét dinh cia PHPCD va Huéng dan bau
Thanh vién HDQT, Kiém soat vién.

DHDCDP tién hanh biéu quyét thong qua cac To trinh PHDCD, cdc quyét dinh cua
PHBPCP va bau Thanh vién HPQT, Kiém soat vién.

Ong Tran Hong Nam — Thanh vién Hoi dong Thanh vién Tép doan Cong nghiép —
Niang lugng Quéc gia Viét Nam, dai dién cd dong 16n ctia PV GAS phat biéu vé
vai tro, vi tri cua PV GAS trong PVN, nganh cong nghiép khi Viét Nam; céc hd
trg, dong hanh ciia PVN déi véi PV GAS; chi dao PV GAS phét huy céc két qua
da dat dugc, vugt qua nhitng khé khén, thach thic, tiép tuc thyc hi¢n thanh cong
cdc nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam 2025, dam bao phat trién PV GAS bén viing.

Ong Nguyén Thanh Binh — Chu tich HDQT phat biéu tiép thu y kién chi dao cua
c6 dong 16n — PVN; va cac muc tidu trong quan tri, diéu hanh PV GAS,

Két qua biéu quyet théng qua cac To trinh PHDCD, cic quyét dinh cia PHDCD
va bau Thanh vién HPQT, Kiém soat vién

S6 lwgng ¢6 dong tham du vao lic 11h40;

S6 lwgng Cd dong tham gia: 133

Dai dién cho: 2.275.472.989 phiéu biéu quyét

Chiém: 97,1315% téng s6 phiéu biéu quyét cia it ca cé dong c6 quyén bidu quyét

Két qua kiém phiéu:

Tong so phlcu phat ra: 2.275.472.989 phiéu biéu quyét, chiém 100,000% tinh trén
tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dy hop.

Tong 56 ph1eu thu vé: 2.273.908.441 phiéu biéu quyét, chiém 99,9312% tinh trén
tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong du hop.

Tong so phréu khéng thu vé: 1. 564.548 phiéu biéu quyét, chiém 0,0688% tinh trén
tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.
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17.1.

Két qua kiém phiéu chi tiét:
PHDCP thong qua To trinh vé Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2024, Bao cdo tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
PwC (Viét Nam), Phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2024, K¢ hoach san xuét
kinh doanh va phén phdi loi nhuan nam 2025 (chi net‘ nhu tai liéu dinh kém); va
DHDCD iy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh K& hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 khi co quan Nha nudc c6 tham quyén thay doi gia déu dé
tinh toan ké hoach nam 2025 hoéc theo gié dau thuc té hodc theo san luong khai
thac/tiéu thu thuc té.

Thuc hién nam 2024
Céc chi tiéu chinh nam 2024:

Cong ty Me

0

STT Chi tiu 2 i |
1 | Khiédm tiép nhan + LNG | Triéu m3 6.610 6.727 102%
2 | Khi san xuit va tiéu thu Triéu m3 6.258 6.422 103%
3 | Condensate tiéu thu Nghin tin 76 76 100%
4 | LPG san xuit vatiéuthy | Nghin tin 1.854 3.080 166%
5 | Téng doanh thu Ty dong 70.176 |  105.382 150%
6 | Loi nhuén trude thué Ty dong 7.249 13.172 182%
7 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5.798 10.590 183%
8 | Ty suit LNST/VDL % 25 43 .
9 | Nop Ngan sich Nha nuée | Ty ddng 3.744 7.094 189%
10 | Tong tai san Ty dong - 81.855 2
| Gidingan von dau tu Ty déng 1.919 1.938 101%

Phuong an phan phéi loi nhuin nim 2024:
Trich quy déu tu phat trién: 3.042.852.554.090 ddng (30% loi nhuin sau thué

-+

nam 2024).

Trich quy khen thuéng, phic loi va quy thudng ban quan ly, diéu hanh: Téng
s6 trich quy 1a 378. 366.261.157 dong, trong d6 quy khen thudng, phuc loi la
375.506.168.766 dong va quy thudéng ban quan ly, diéu hanh la

2.860.092.391 déng.

Chia c6 tirc bing tién: ty 1 chia cd tire 1 21% vén diéu 18 hién hanh (turong
dwong khoang 4.919,61 ty dong).
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% K& hoach nim 2025
Cac chi tiéu chinh nam 2025:

+  San luong

STT Chi tiéu PVT KH 2025
1 | Khi tiép nhan (bao gdbm LNG) Triéu m3 6.160
- | Khi 4m ndi dia Triéu m3 5.660
- | LNG nhap khau Triéu m3 500
2 | Khi tiéu thy (bao gém LNG) Triéu m3 5.881
3 | Condensate san xuét va tiéu thu Nghin tén 57
4 | LPG san xuét Nghin tén 370
5 | LPG kinh doanh Nghin tén 1.900

+  Tai chinh

STT Chi tiéu PVT KH 2025
1 | Téng doanh thu hop nhit Nghin ty dong 74,0
2 | Loi nhuan truée thué hop nhét Nghin ty déng 6,6
3 | Loi nhuan sau thué hop nhit Nghin ty dong 53
4 | NOp ngén sach Nha nudc hop nhét | Nghin ty déng 3,6

Dong thoi, ddng hanh véi nd luc cia Chinh phu trong viéc tang trudng kinh té
trong nam 2025, lanh dao PV GAS cam két phin déu ting truéng doanh thu hop
nhét PV GAS nam 2025 so véi thuc hién nam 2024 13 8%.

+  DPau tu xdy dung

STT Chi tiéu bVT KH 2025
1 | Gia trj thuc hién diu tu Nghin ty déng 2,9
2 | Gié tri giai ngan dau tu Nghin ty dong 3,3
- | Vén chu sé hitu Nghin ty dong 3.3
- | Vén vay + khac Nghin ty dong 0

Ghi chi: Cdc chi tiéu tai chinh dwoe xdy dung theo phuong dn gid dau 70
USD/thing, ty gia 1 USD=25.000 VND.

Céc giai phap chi yéu nim 2025: vé van hanh, san xudt; thi truong, kinh doanh;
dau tu, xdy dung; tai chinh; co ché, chinh sach; quan tri, nhan syu; dao tao, khoa
hoc, cong nghg; an toan, sirc khoé, méi trudng; hop téc, hdi nhap kinh té qudc té.
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—  Ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2025:

+  Trich quy ddu tu phat trién: 30% lgi nhudn sau thué theo ké hoach nam 2025,

tuong (ng 1.542 ty dong.

+  Trich quy khen thuong, phuc loi va quy thudng ban quan ly, diéu hanh trén
nguyén tic: Tong sb quy tam trich 1a 287 ty ddng. S6 liéu thyc hién sé& thay
doi phu thudc vao két qua thuc hién sén xuit kinh doanh nam 2025 va/hoic

quy dinh cua Nha nudec.

+  Chia c6 tirc bang tién: 18,5% vbn diéu 1é.

DHDCD théng qua vdi két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 1é Téng s6 phiéu
o % . biéu quyét
Két qua Khéng | Khong . 1
Tén thanh > | Téng c§ khéng hop 18
R | taathanh |covuiki | TOMECYRE BENPS
S6 phiéu
biéu | 2272.623.071|1.283.570| 1.800 |2.273.908.441 0
quyeét
Dat,}fny €1 999435 0,0564 | 0,0001 100 0

Nhu vay, NoOi dung nay dugc thong qua voi ty 1¢ 99,9435% tinh trén tong sb phiéu

biéu quyét ctia cb dong tham dy va biéu quyét.

17.2. PHPCDP théng qua Td trinh vé Béo céo hoat dong ndm 2024 va phuong huo‘ng
hoat dong nam 2025 cia HPQT (chi tiét nhwe tai ligu dinh kém) voi két qua biéu

quyét nhu sau:

S % M.5_p\

Téng sé phiéu biéu quyét hop 1é Tong sb phiéu
Két qua Khong | Khéng | . A o
Tén thanh > | Téages khéng hop 18
an tinthanh | c6 v kién | B 018 RETER
$6 phiéu
bidu | 2.273.906.641 0 1.800 |2.273.908.441 0
quyeét
Da‘g;y 1€ | 999999 0 0,000] 100 0

Nhu vay, N6i dung nay dugc thong qua vai ty 1€ 99,9999% tinh trén tong s6 phiéu

biéu quyét cia cb déng tham du va biéu quyét.

17.3. DHPCD thong qua T trinh vé Béo cdo thuc hién tién ll.rcrng, thu lao va tién thudng
nam 2024 va ké hoach nim 2025 cta HDQT, BKS (chi tiét nhur tai liéu dinh kem)

vo1 cac ndi dung chinh nhu sau:



—  Thuc hién tién luong, thu lao va tién thudng nam 2024 cia HPQT, BKS (trudc
thu€): 17.302.905.489 dong.

—~  Kéhoach tién lrong, thu lao va tién thudng nam 2025 cia HDQT, BKS: thyc hién
theo quy dinh cua phap luat.

PHDCD théng qua véi két qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 16 Tf’in% s6 phiéu
it 1A A . bieu quyét
Két qua Kh : . 5

% Téan thanh ’K.hor‘lg . ’on-g; Tong cong khong hop 1€
tan thanh | co y kién
$6 phiéu
bidu | 2.258.686.413 | 244.188 | 14.977.840 | 2.273.908.441 0
quyéet
DI 993306 | 00107 | 06587 100 0

Nhur vay, Noi dung nay dugc thong qua véi ty 1€ 99,3306% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyet cuia co dong tham dyr va biéu quyet.

17.4. DHDCD thong qua T trinh vé Béo cdo hoat dong ndm 2024, phuong hudng hoat
dong nam 2025 cua BKS (chi tiét nhe tai liéu dinh kém); va PHPCD uy quyén
cho HPQT quyét dinh viéc lua chon don vi kidm todn doc lap thyc hién kiém toén
bdo cao tai chinh ndm 2025 cua PV GAS la mot trong s6 céc don vi kiém toan
hang d4u hién nay tai Viét Nam goém: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
TNHH PwC (Viét Nam), Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va Cong ty
TNHH KPMG véi két qua biéu quyét nhu sau:

Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1& Téng s6 ph’iéu
Két qua Khong | Khong ; biéu quyét
Tan thanh 5 T 0 khong hop 1é
tan thanh | coy kién [ O E 08 i
S6 phiéu
biét:l 2.273.436.355 0 472.086 |2.273.908.441 0
quyet
Dat{;ﬂy €1 999792 0 0,0208 100 0

/& < A

Nhu vdy, N§i dung nay dugc thong qua vdi ty 1€ 99,9792% tinh trén tong s phiéu
biéu quyet cua ¢ dong tham du va biéu quyét.

17.5. PHDCD théng qua Té trinh ve thay déi nganh nghé kinh doanh (chi tiét nhu tai
ligu dinh kém) va giaofly quyén cho Hoi déng quan tri va Nguoi dai dién theo
phép ludt cta Tong cong ty thye hién cac thu tuc tiep theo lién quan dén viéc thay
d6i nganh nghé kinh doanh cta Téng cong ty, cu thé nhu sau:




- Hoi dong quén trj Téng cong ty thuc hién cdp nhat, bd sung nganh nghé kinh doanh
cua Tong cdng ty vao Diéu I¢ clia Tong cOng ty sau khi hoan thanh thu tuc thﬁpg
béo thay doi nganh nghé kinh doanh ctia Téng céng ty tai co quan c6 tham quyén.

- Nguoi dai dién theo phép ludt cua Téq}g cong ty thyc hién cac thu tuc théng bao
thay doi nganh nghe kinh doanh ciia Tong cong ty tai co quan ¢6 thdm quyén theo

quy dinh cta phép luit.

DHDCD théng qua véi két qué biéu quyét nhu sau:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 1é Téng s0 ph_iéu
£ oo A i biéu quyét
Két qua Khong Khong i v
Tan thanh % Tong ¢o khong hop 1€
= tan thanh | c6 ¥ kién B BN
$6 phiéu
biét} 2.258.648.413 | 244.188 | 15.015.840 | 2.273.908.441 0
quyeét
B’*‘E,f €1 993289 | 00107 | 06604 100 0

Nhu viy, Néi dung nay dugc thong qua v&i ty 1§ 99,3289% tinh trén tong s6 phiéu
bi¢u quy€t ctia co dong tham dy va biéu quyét.

17.6. DHDCD théng q

ua To trinh vé stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT

(chi tiét nhu tai liéu dinh kém) 4 HDQT ban hanh véi két qua biéu quyét nhu sau:

Tong sb phiéu biéu quyét hop 18 Téng s phiéu
Két qua Khéng | Khong , bicu quyct
Tén thanh > | Téng ct khong hop I¢
o tan thanh | c6ykién | "8 COn8 SR
S0 phiéu
biu | 2258648413 | 244.188 | 15.015.840 | 2.273.908.441 0
quyét
D‘-‘E,;y 1 993280 | 00107 | 06604 100 0

Nhu vy, Noi dung nay dugc thong qua véi ty 1€ 99,3289% tinh trén téng s6 phiéu
biéu quyet ciia ¢6 dong tham du va biéu quyét.

17.7. DHDCD thong qua T trinh ve Phuong 4n ting vén diéu 1é ndm 2025 bing hinh
thirc phét hanh ¢6 phiéu dé tiang vén cd phén tir ngudn vén chi s¢ hitu va cdc ndi
dung PHDCD giao/lty quyén cho HDQT quyét dinh (chi tiét nhue tai ligu dinh kém)
v6i két qua biéu quyét nhu sau:

Tong s phiéu biéu quyét hop 1é Téng ) phjéu
Ké[ qué Khn n Khn 2 b{éu C]U)’ét
Tén thanh s tE af.h 6 ;;;gn Tong cong khong hop 1é




$6 phiéu

bidu |2258.648.413| 282.188 |14.977.840 | 2.273.908.441 0
quyét

BE—“,,;Y €1 993280 | 00124 | 06587 100 0

Nhur vay, Noi dung nay dugc thong qua vai ty 1¢ 99,3289% tinh trén tong sb phiéu
biéu quyét cuia cd dong tham du va biéu quyét.

17.8. DHDCD thong qua T& trinh vé mién nhiém chirc vu Thanh vién HPQT déi vai ba
V& Thj Thanh Ngoc va dng Truong Hong Son va mién nhiém chirc vu Kiém sodt
vién dbi véi ba Tran Thi Hoang Anh véi két qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 phiéu bidu quyét hop 18

Tong s6 phiéu
bicu quyét

Két qllq':'l Khﬁﬂg Khﬁng ]
P . | Téngcong | khonghop ¢
i tén thanh | c6 y kién VIg Cong ghop l¢
$6 phiéu
biéu | 2.258.648.413 0 15.260.028 | 2.273.908.441 0
quyét
DRI 99,3280 0 0,6711 100 5

Nhu vay, Noi dung nay dwgc thong qua voi ty 1€ 99,3289% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ctia cb dong tham du va bidu quyét.

17.9. DHDCD thong qua To trinh vé biu Thanh vién HDQT (02 vi tri Thanh vién HDQT
nhiém ky 2025 — 2030 véi ung vién la ong Tran Nhat Huy va éng Trinh Vin
Khiém) véi két qua biéu quyét nhur sau:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 1&

Téng s6 phiéu
biu quyét

Tén thénh > | Téngc khéng hop 18
MG | thn thanh | 6 ¥ kidn 1g cong ghop le
S6 phiéu
bidu | 2.258.648.413 0 15.260.028 | 2.273.908.441 0
quyeét
Df.ttvzy €1 993280 0 06711 100 0

Nhu vay, Noi dung nay dugc thong qua véi ty 1€ 99,3289% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét cua cd déng tham du va biéu quyét.,

17.10. PHDCD théng qua T trinh vé& bau Kiém soét vién (01 vi tri Kiém soat vién
nhi¢m ky 2025 — 2030 véi (g vién la 6ng Trinh Van Minh) véi két qua biéu quyét
nhu sau:

Két qua

Téng sb phiéu biéu quyét hop 18

Téng s6 phiéu

N

-
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Khoéng Khong . biéu quyét
4 nh . . .
Tanthanh | thanh | coykién | 'O"E°PN8 | khong hop ¢
S6 p!'liéu
bidu |2.258648413| 0 |15.260.028 |2.273.908.441 0
quyét
D@;}’ €1 993289 0 0,6711 100 0

Nhu vay, Noi dung nay dugc thong qua vdi ty 1€ 99,3289% tinh trén tong so phiéu
biéu quyét cuia ¢d dong tham du va biéu quyét.

17.11. PHDCD bau ong Tran Nhat Huy giit chire Thanh vién HPQT nhiém ky 2025 —
2030 véi két qua nhu sau:

1. Téng s6 phiéu biéu quyét c6 quyén béu cur; 2.275.472.989 Phiéu;
- Tuwong tmg ty 1& bau: 100%;
2. Tong s6 phiéu biéu quyét tham gia bau cur: 2.257.414.799 Phiéu;
- Tuong tng ty 1é bau: 99,2064%;
3. Téng s6 phiéu biéu quyét bu cir hop 1é: 2.257.414.799 Phiéu;
- Tuong ng ty 1 bau: 100 %;
4. Téng s6 phiéu biéu quyét biu cir khéng hop 1é: 0 Phiéu;
- Tuong tmg ty 1& bau: 0%
Stt Ho va tén Sé phiéu dugc bau | TY 1€ bau cir
1 | Ong Trin Nhét Huy 2.257.357.446 99,9975%
17.12. PHBCD bau ong Trinh Van Khiém gitr chirc Thanh vién HDQT nhiém ky 2025
—2030 véi két qua nhu sau:

1. Tong s6 phiéu bidu quyét c6 quyén bau cir: 2.275.472.989 Phiéu;
- Tuong ting ty 1& biu: 100%:;
2. Téng s6 phiéu biéu quyét tham gia bau cir: 2.257.414.799 Phiéu;
- Tuong tng ty 1& bau: 99,2064 %:
3. Téng s6 phiéu biéu quyét bau ctr hop 1¢: 2.257.414.799 Phiéu;
- Tuong tng ty 1& bau: 100 %;
4. Tdng s6 phiéu biéu quyét bau ctr khong hop 1é: 0 Phiéu;

- Tuong tmg ty 1¢ bau: 0%
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Stt

Ho va tén

S6 phiéu duge bau

Ty 1 bau cir

Ong Trinh Vin Khiém

2.257.472.152

100,0025%

17.13. PHPCD béu éng Trinh Vin Minh giit chirc Kiém soét vién nhiém ky 2025 —
2030 véi két qua nhu sau:

1. Téng s6 phiéu biéu quyét co quyén bau cir:

2.275.472.989 Phiéu;

- Tuong tng ty 1é bau: 100%;
2. Téng sd phiéu biéu quyét tham gia bau cir: 2.257.414.639 Phiéu;

- Tuong img ty 1é bau: 99,2064%:;
3. Téng sé phiéu biéu quyét bau cir hop I¢: 2.257.414.639 Phiéu;

- Tuong tmg ty 18 biu: 99,2064%;
4. Téng s6 phiéu biéu quyét bau cir khéng hop 1é: 0 Phiéu;

- Tuong (g ty 18 bau: 0%

Stt Ho va tén S6 phiéu duoc bau Ty 1¢ bau cur
1 | Ong Trinh Viin Minh 2.257.414.639 100%

18. Ong Pham Quang Hoa — thay mat T thu ky trinh bay du thao Bién ban cudc hop
DHDCD.

19. Bién ban cugc hop DHDCD duge doc trude cuge hop cho tat ca céc ¢ dong thong
qua trude khi bé mac cudc hop PHDCD.

PHDCP théng qua Bién ban cudc hop PHDCD véi két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 1& Téng 56 phjéu

Két qua Khong Khong ; bicu quyét
Tén thanh . Téng g khong hop 1€ N
S tan thanh | oy kién | e U8 sl X
S& phiéu N
biéu 2.275.472.989 0 0 2.275.472.989 0 ‘ll'i
quyét : ;
Dat ty ¢ N
o 100 0 0 100 0 o

Nhu vdy, Bién ban cudc hop PHDCP duoc thong qua voi ty 1€ 100% tinh trén

tong s phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.




Cudc hop PHPCP bé mac vao lic 12 gi0 25 ngay 30 thang 5 ndam 2025.

POAN CHU TICH

THANH VIEN CHU TICH THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI

HOQI PONG QUAN TRI HOI PONG QUA

TONG GIAM POC

Pham Vin Phong Nguyén Thanh Binh Triéu Quée Tuin

TO THU KY

L

Pham Quang Hoa Hoang Da Thw

Tai liéu dinh kém:

Bdo cdo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2024, Béo cao tai chinh nam 2024 da duoc
kiém toén béi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), Phuong 4n phan phéi loi nhugn nam 2024, K&
hoach san xuat kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2025.

Béo cao hoat dong nam 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025 cia HBPQT.

Béo cdo hoat dong nam 2024, phuong huéng hoat dong nim 2025 ciia BKS.

Béo cdo thuc hién tién luong, thi lao va tién thuong nam 2024 va ké hoach nim 2025 ciia HDQT,
BKS.

Néi dung thay dbi nganh nghé kinh doanh.

Quy ché hoat déng ctia HDQT sira déi, bd sung.

Phurong én tang von diéu ¢ nim 2025 bang hinh thirc phét hanh ¢é phiéu dé tang vén cb phin tir
ngudn von chii s& hitu va cac noi dung PHDCD giao/ity quyén cho HPQT quyét dinh.

Danh sich cd dong tham dy cudc hop PHPCD.

Noi nhan:

HBPQT;

Ban TGD;

BKS;

Céc Ban: TC, KT, KH, TCNS, QLNK, PC,
KSNB.

Luu: VT.
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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,
BAO CAO TAI CHINH NAM 2024, PHUONG AN PHAN PHOI LOI
NHUAN NAM 2024; KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025 CUA
TONG CONG TY KHi VIET NAM — CONG TY CO PHAN

) , PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Cén cir Nghi quyét sé JZWQ-K VN vé cujc hop Dai Izoz dong cé dong thwo‘ng
nién ndm 2024 (Dai hoi d‘ang co dong) va Nghi quyet s6 41/NQ-KVN ngay
29/5/2024 vé ph:ro'ng dn ting vén d‘wu !g nam 2024 bang hinh thirc phdt hanh cé
phiéu dé ting vcm cé Pk&n tie nguon von chii sé hiru cia Tong cong ty Khi Viét
Nam — C‘ang ty cé phan (PV GAS) da dwoc Dai hji dang ¢ dong thong qua, PV
GAS tong két, ddnh gid két qua hoat dong ndm 2024 nhu sau:

PV GAS trién khai cac Nghi quyét ctia Pai héi dong cd dong trong bbi canh
thudn lgi va kho khiin dan xen, trong d6 cdc kho khin dén nhiéu hon, cu thé;

—  Tinh hinh dia chinh tri trén thé giéi tlep tuc dién bién phirc tap, tinh trang bit én
an ninh, chinh tri leo thang tai mdt sd quoc gia, khu vuc; kinh té thé gidi ting
trudng cham, khong dbng déu.

—  Gi4 dau Dated Brent trung binh khoang 81 USD/thiing, bang 116% gia ké hoach
(bang 97% so voi nam 2023); Gia CP cta LPG trung binh khoing 609 USD/tén,
bing 114% gia ké hoach (bing 106% so v&i nam 2023); Gia than thé gidi (nhién
liéu canh tranh tryc tiép voi khi) tiép tuc duy tri mirc thap (trung binh khoang
137 USD/tén, bing 85% so v&i nam 2023).

—  Kinh té - X4 hi trong nude tiép tuc duy tri xu huéng phuc hdi tich cyc, ro nét va
hau hét céc linh vire dat két qua tét hon so véi ndm 2023. Tang truéng GDP ndm
2024 dat 7,09% (myc tiéu 6,5%); Nganh san xuat Viét Nam nam 2024 c6 nhiéu
khdi séic, chi s6 PMI ludn trén 50 diém (ngoai trir cic thang 3, 9 va thang 12 duéi
50 diém).

— Khi khai thc trong nudc tiép tuc suy giam. So véi nim 2023 chi bing 86%
(giam gan 1,1 ty m3), dac biét khu vuc Déng Nam B0 chi bang 78% nam 2023
(giam gan 1,3 ty m3).

—  Nhu cdu tiéu thu khi khé ctia khach hang Dién chi bing 83% so voi nam 2023 (ty
trong dién khi ndm 2023 chiém 9, 6%, nam 2024 giam con 7,1% tong san lugng
dién) do tang huy dong tir céc ngudn ning lugng khéc c6 gia canh tranh/da cam
két (than, ning lugng tai tao,...); khach hang Pam va Cong nghiép tiéu thu khi én
dinh va tdng so v&i nam 2023 (tang tir 3-5%).

— Chinh sach phét trién céng nghiép khi duge Dang, Nha nuée quan tim nhung
viéc thé ché héa céc chi truong, dinh hudng con chdm va khé khin,..

V6i viée ludng trude nhirng khé khin, tin dung tét cic co hoi néi tai cling nhu
bién dong cua thi trudng, voi tinh than “mpt ddi ngii, mpt muc tiéu”, cing phuong
cham “lam méi dpng lyc cil, bo sung dgng lwc mdi”, 1anh dao PV GAS da quy€t tam,
kién tri thye hién dong bd cic giai phap quan tri diéu hanh, phat trién kinh doanh, day
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manh va m¢ rong thi trudng kinh doanh qudc té,... cing véi sy phéi hop nhip nhang
cac khau tir thugng ngudén dén ha ngudn, hop tac tot dep voi cac ban hang, su chi dao
va ung hd tich cuc tir Tdp doan Cong nghlep Nang lugng quoc gia Vi€t Nam (PVN),
cac BO nganh/Chinh phu va dac biét su ing hd, chia s¢ va déng hanh tir Quy ¢ dong,
cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach nidm da duoc PV GAS klém soat, bam sat, giam thiéu
mirc d§ anh hudng tir céc yéu td bt loi, hoan thanh xuat sic muc tiéu, nhiém vu quan
trong dé ra, thiét 14p nhiéu ky luc va ¢t mbc quan trong, cu thé nhu sau:

v' Tétcahé thcng/con__g trinh khi cia PV GAS vin hanh an toan va hiéu qua, duy
tri d tin cdy, dj san sang & mirc cao; cong tac bao dudng sira chira, kiém dinh
hiéu chudn dam bao chét lwong, hiéu qua va hoan thanh cong tac bao dudng stra
chita dimg khi dinh ky hang nam vuot tién do. Hoan thanh nang cong suat xir 1y
cia GPP Dinh Co6 lén 7 triéu m3 khi/ngay va ting cong suit sendout kho LNG
Thi Vai lén 7,7 triéu m3 khi/ngay.

v Thuyc hién nhﬁp khiu gan 400 triéu m3 khi LNG dé cung cp cho khach hang
Dién, démh dau cot moc lan dau tién khi tai héa tir LNG nhap khiu dwge
cung cip cho sin xuat dién tai Viét Nam; Trién khai kinh doanh LNG cho
khach hang cong nghiép trén toan qudc theo md hinh kinh doanh nang lugng tich
hgp va glal phap vén chuyén da phwong thirc két hop xe bén va duong sit cho thi
trudng mlen Bic tir thang 9/2024. PV GAS da hoan thi¢n chudi cung Ung néng
lugng khi ddy du bing duong éng, dudng thiy, dudng bd va dudng sit, tao hé
thong cung (ng nadng lugng toan dién, linh hoat va rong khip trén toan bj linh
thd Viét Nam.

v Di tiép nhan xir 1y gén 6,8 ty m3 khi, bing 102% ké hoach; cung cép trén 6,4 ty
m3 khi kho, bang 103% k& hoach; sén xuit va tiéu thu trén 76 nghin tén
condensate, bing 100% ké hoach; kinh doanh LPG xic lap méc ky luc cao
nhét tir khi thanh lap, dat gan 3,1 tri¢u tén, béng 166% ké hoach, ting 25% so
voi nam 2023 (tmng d6 LPG san xuat 398 nghin tan, bing 102% ké hoach). Tiép
tuc duy tri cung cap ngudn nguyén, nhién li¢u on dinh de san xuét 8,4% san
lwong dién, 70% sén lugng dam, chiém linh trén 70% thi phén LPG c nuéc.

v Hoan thanh vuot mic toan b chi tidu ké hoach tai chinh, trong d6 ch1 tiéu
doanh thu dat cao nhit tir trueée dén nay: Doanh thu toan PV GAS dat gin 130
nghin ty dong (tang 12% so v6i ndm 2023); doanh thu hop nhét dat trén 105,3
nghin ty dong, bing 150% ké hoach (ting 14% so v6i nam 2023); Loi nhuén
trude thué dat gan 13,2 nghin ty dong, bang 182% ké hoach; Lgi nhuén sau thué
dat trén 10,5 nghin ty dong, bing 183% ké hoach; Péng gép vao Ngan sach Nha
nude gan 7,1 nghin ty ddng, bing 189% ké hoach (tﬁng 10% so v6i ndm 2023).
Cing céc chi 6 sinh 161 ROA, ROE va ty 1¢ chia ¢d tire & mite cao, dat lan luot
trén 13%, 17% va 60%.

v' Cong tic dau tr xay dung dugc trién khai tich cuc, bam sét tién ¢ ké hoach véi
gid tri giai ngén dat trén 1,9 nghin ty ddng, bing 101% ké hoach. Trong nim da
hoan thanh cdc dy én Bdn chita LPG Thi Vi, Tram nap xe bén LNG tai Thj Vai,
Day chuyen cap khi cho NMP Nhon Trach 3&4, gép phéan trong viéc hoan thién
chudi ha tAng nhap khiu/cung cip LNG tai Viét Nam.

v" Hoan thanh tang vbn dleu 1¢ PV GAS (tang 2%). Céc hoat dong khac lién quan
xdy dyng chién lugc/ké hoach, co che chinh sich, hop ddng mua ban khl/san
pharn khi va dich vu lién quan, t4i co chu, thuc hanh tiét kiém,... dugc trién khai
ddng bd va dat nhiéu két qua kha quan.
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v" PV GAS tiép tuc dugc céc td chirc uy tin trong va ngoai nuéc danh gid cao:

Thudce “Top 50 Cong ty dai ching uy tin va hi¢u qua ndm 2024” (Bang xép hang
VIX50 2024); Lan thit 12 lién tiép nhan Vinh danh ctia Forbes “Top 50 Cong ty
niém yét tét nhit Viét Nam nédm 2024” — Top 3 Cong ty dat doanh thu va Top 6
Céng ty dat loi nhuan tét nhit; Top 12 doanh ng]ue;p din diu Bang xép hang
PROFITS00 - “Top 500 doanh nghiép lgi nhuin t6t nhét Viét Nam nam 2024 do
Vietnam Report phdi h,C_rp cing Bdo VietNamNet cong bé; tiép tuc dwge vinh
danh “Thuong hiéu quoc gia Viét Nam” ndm 2024; C6 mit trong Top 100 cua
danh sach xép hang 500 cong ty lon nhét bBong Nam A do Tap chi Fortune ldn
dAu cong bd; Vi tri thir 2 trong VIEIO nhém Déu khi - Ning lwgng - Bién do
Viet Research phdi hop véi Béo Dau tu cong bd.

v Két qua cic chi tiéu chinh dat dugc:

1T Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc hién | % TH/KH
I | Khi 4m tiép nhan+ LNG | Tr.m3 6.610 6.727 102%
2 | Khi san xuat, tiéu thy Tr.m3 6.258 6.422 103%
3 | Condensate tiéu thu 1000T 16 76 100%
4 | LPG san xuit va tiéu thy | 1000T 1.854 3.080 166%
5 | Tong doanh thu TyD |  70176| 105382|  150%
6 | Loi nhuén trude thué Ty D 7249 | 13.072]  182%
7 | Loi nhugn sau thué Ty D 5798 | 10590 |  183%
8 | Ty sudt LNST/VBL % 25 43 -
9 | Nop Ngédn sach Nha nuéc | Ty B 3.744 7.094 189%
10 | Téng tai san Ty D > 81.855 .
11 g;iigngﬁ‘;{‘f” dau tu T§ B 1919  1938|  101%

KET QUA THU'C HIEN CUA TUNG LINH VUC
An ninh — An toan — Sirc khée — Moi trudng

Céc cong téc lién quan An ninh - An toan - Strc khoe - Méi trudng dugc trién
khai theo ké hoach va dat két qua t6t. Thuc hién ban hanh muc tiéu An toan -
Chét lugng - M6i truong ndm 2024 ngay tir d4u nam; céc cong tic An ninh - An
toan - Phong chéy chita chdy luén dugce tang cudng, dac biét Ia trong cdc dip LE,
Tét, cac dot dirng khi hé thong dé bao dudng sira chira; t6 chirc thanh cong Hoi
nghij an toan hang nam; thwong xuyén ban hanh cédc van ban/chi thi yéu cau thyc
hién vé cong tic an toan; xay dung, th chire trién khai hiéu qua ké hoach an toan
v¢ sinh lao dong hang nam; duy tri viéc t6 chirc kham sirc khée dinh ky hang
nam cho toan thé ngudi lao dong;... Phoi hop chit ché cung voi cac Cap chinh
quyén, B¢ d6i Bién phong, Canh sat blén thuc hién tudn tra, ddm bao cong tic an
ninh, an toan, phong chong chay nd trén céc cbng trinh khi;.... Pén thoi diém
hién tai, c4c co s& san xudt kinh doanh ctia PV GAS hoat dong an toan; khong vi

321 gt




2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

pham qui-dinh vé méi truong; khong dé sy cé nghiém trong nao xdy ra giy anh
huéng dén con nguoi va tai san.

Tiép nhén, sin xuit, kinh doanh khi va sin phﬁm khi

Cac h¢ thong tiép nhan, xir Iy, van chuyén va phan phdi khi ciia PV GAS hoat
dong 6n dinh, lién tuc. Cong tac 4n dinh, diéu do khi linh hoat, phu hop qui dinh
va hiéu qua; thue hién nghiém tic cac qui dinh cia hgp dong mua ban khi.

Tong san lugng khi 4m tiép nhdn va LNG nhdp khau dat gan 6,8 ty m3, bing
102% ke hoach (bang 90% so v6i nam 2023); tong san lugng khi khd nhép khau,
san xuat va cung cap cho khach hang (bao gom LNG nhdp khau) trén 6.4 ty m3
(khach hang dién trén 4,2 t}?r‘mS; khach p&ng dam ‘gén 1,2 ty m3; khich hang
cong nghiép trén 1 ty m3), bang 103% ké hoach (bang 90% so v6i ndm 2023);
doanh thu dat trén 42,1 nghin ty dong (khéng bao gom d93nh thu van chuyén khi
PM3 - Ca Mau), bang 118% ke hoach. Cu thé ttmg hé thong khi nhu sau:

H¢ thong khi Ciru Long

Tiép nhan 0,7 ty m3 khi 4m, bing 81% ké hoach (bing 76% so v6i nam 2023);

san xuét va cung cap trén 0,5 ty m3 khi kho, bang 83% ké hoach (bang 72% so
vGi ndm 2023); doanh thu trén 4,7 nghin ty ddng, bing 89% ké hoach.

H¢ théng khi Nam Cén Son 1

Xir ly, van chuyén va phén phdi gan 1,9 ty m3 khi, bang 102% ké hoach (bing
67% so voi ndm 2023); doanh thu dat trén 13,4 nghin ty dong, bang 121% ké
hoach.

Hé théng khi Nam Cdn Son 2

Tiép nhan va phan phdi trén 1,7 ty m3 khi, bing 90% ké hoach (bang 96% so voi
nam 2023); doanh thu dat trén 18,9 nghin ty dong, bing 106% ké hoach. Sin
lugng khéng hoan thanh ké hoach do tiéu thu/huy déng ctia khach hang thap.

Hé théng khi PM3 - Ca Mau

Tiép nhén gan 1,9 ty m3 khi dm, bing 108% ké hoach (bing 109% so v6i nam
2023); san xuét va cung cap trén 1,7 ty m3 khi kho, bing 107% ké hoach (héng
110% so v&i nam 2023); doanh thu van chuyén khi dat gin 1,6 nghin ty dong,
bing 116% ké hoach.

Hé théng khi Tién Hai - Thai Binh

Did hoan thanh viéc phéi hop véi PCOSB thyc hién bin via, ting sin lugng khi
cdp vé bo 1a 400 nghin m3 khi/ngay.

Pi cung cép trén 0,1 ty m3 khi, bang 127% ké hoach (bi’mg 119% so véi ndm
2023); doanh thu dat gan 1,3 nghin ty dong, bing 167% ké hoach. :
Nhép khiu, kinh doanh LNG va khi tai hoa

Pa thuc hién nhap khau gén 400 tri¢u m3 LNG, bang 390% ké hoach. Pa thuc
hi¢n tai hoa khi va cung cap cho khich hang Dién va Céng nghiép 326 triéu m3
LNG; doanh thu dat trén 3,7 nghin ty dong.

San xuit va kinh doanh san phim long

. Vé sin xuit
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—Cécnha mayxfr ly khi hoat dong 6n-dinh, van hanh linh hoat va t6i wu. Téng san

lugng LPG sin xuét 398 nghin tan, bang 102% ké _hoach (bang 100% so véi nam
2023); san xuit trén 76 nghin tn condensate (bao gom condensate Thai Binh), bing
100% ké hoach (bang 91% so véi nam 2023). Cu thé:

3.2

GPP Dinh Cé: Hoan thanh nang cong §u§it vén hanh nha may 1én 7 tri€u m3/ngay
(tr thang 11). Da san xuat 251 nghin tan LPG, bang 95% ké hoach (bang 93% so
v6i nam 2023); san xuét trén 68 nghin tin condensate, bang 96% ké hoach (bing
88% so voi nam 2023). San luong LPG va condensate san xuét khoéng hoan thanh
ké hoach do khi 4m Ciru Long vé br thip so v6i ké hoach (bang 81%).

GPP Ca Mau: San xuat 147 nghin tin LPG, bing 117% k& hoach (bang 116% so
véi ndm 2023); san xuat 7 nghin tan condensate, bing 128% ké hoach (bdng
108% so v6i nam 2023).

Vé kinh doanh

Pa cung cép ra thi truong gan 3,1 triéu tin LPG (trong do kinh doanh trong nudc
trén 1,5 triéu tan; xudt khiu va kinh doanh qudc té dat k¥ luc 1,5 triéu tn, ting
68% so v&i nam 2023), vuot 66% ké hoach (tdng 25% so voi nam 2023); tuong
ung véi doanh thu trén 53,2 nghin ty dfing, vuot 89% ké hoach (tdng 42% so vadi
nam 2023).

Da cung cap cho khach hang 76 nghin tn condensate dé san xuit thanh phém
xang nén va DO, bang 100% ke hoach; twong tng vdi doanh thu dat gan 1 nghin
ty dong, bang 165% ké hoach.

Hoat ddng bao dudng sira chira, kiém dinh hiéu chuén

Cong tac bao dudng ngén ngira, dot xuét, thuong Xuyén va kiém dinh hiéu chuan
dugc thuc hién theo ké hoach, ding qui trinh, chét lugng, ddp g yéu cau cla
c4c co quan ding kiém, hiéu qua va dam bao hé thong hoat dong én dinh, lién
tuc.

Dbi véi cong tac bao dudng sira chita dimg khi/bao dudng sira chita 16n: Hoan
thanh cong tic dé bao dudng sira chita dimg khi céc hé théng khi vuot tién do
(Ham Réng - Thai Binh tir ngay 28-31/5/2024, PM3 - Ca Mau tir ngay 17-
28/8/2024, Nam Con Son 2 tir ngay 31/8-3/9/2024, Ciu Long tir ngay 24-
30/9/2024); hoan thanh Turnaround cdc bon chira UV, TK tai kho cang Thi Vai
va bao dudng cac bdn chita LPG tai kho LPG Pinh Vii;...

Cac cong téc khao sat, phong thoi: Hoan thanh khao sat ROV céc tuyén ng bién
& sira chira freespan tuyén 6ng bién Nam Coén Son 2, khao sat hién trang chén
ong doan tiep bo thuge hé théng duong 6ng dan khi 16°° Bach H6 - Long Hai,
khio sit doan ¢ bng tiép b tai tram LFS Ca Mau, phéng thoi ILI kiém tra tuyén
6ng bién PM3 - Ca Mau.

Chinh sach gia khi/cwée phi; hop dong dich vu/mua ban khi/LNG

PV GAS luén chu dong, tich cyc trong v1¢c Xay dung cling nhu bam sét, lam
viéc/giai trinh voi cac Bo/nganh/cép co thdm quyén dé thuc ddy qua trinh phé
duyét céc co ché, chinh séch lién quan ban LNG cho san xuét dién, cic cudc phi
(cude phi Nam Cén Son 2 toan tuyén va Sao Vang - Pai Nguyét; cudce phi Phu
MY - Hb Chi Minh; gida LNG tai hoa ban cho NMD Nhon Trach 3, 4 va céc cudce
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phi thanh phin; co ché chuyén ngang khéi lwong khi va gia khi LNG t4i héa bén
cho cac NMD khu vuc Bong Nam B4,...).

Déi véi cac hop déng dich vu/mua ban khi, dd dugc PV GAS va céc Bén ky
kéthéng nhit: HOA GSPA Nam Du - U Minh v Théa thun sua ddi HOA
GSPA Nam Du - U Minh v6i cdc Chi md; Bién ban ghi nhé (MOU) v& viéc mua
bén khi Ld 46/13, mé Khanh My - Pam Doi véi PVEP; Hoan thanh quyét toan
lugng khi gla{) nhén nam 2021, 2022 2023 cho GPP Ca Mau véi PVN; Cac Hop
ddng van chuyén (GTA) va Hop dong d4u ndi dich vu (TOSA) L6 B véi cdc Bén
lién quan; Hop dong mua bén khi ndm 2024 véi PVFCCo; Thda thuan sira doi
BCC NCS vé chuyén nhugng vai trd Chi duong dng NCS tir Zarubezhneft
Pipelines Vietnam B.V. (“ZNVN”) cho ZN Asia Ltd (“ZNA”); Céc Thoa thuén
sira d6i TA, AA vé viéc chuyén nhuong vai trd NCSP Owner tir ZNVN sang ZN
Asia va thoi han hiéu luc cia TA 12W; cac Thoa thudn sira d6i GSPA, TA, TSA
L6 11.2 va AA d chuyén nhuong vai trd Chu khi Lé 11.2 tr KNOC cho
Zarubezhneﬁ EP Vietnam B V (ZNEP) Céc Phu luc bd sung GSPA, TA L6 05-
2&05-3 vé sira doi lai suat tham chiéu (LIBOR) voi cdc Bén lién quan; Thoa
thuin sira d6i Hop ddng TA L6 11.2 ve tach héa don vdi cic Bén lién quan;
HOA GSPA Thién Nga - Hai Au véi PVN va Céong ty Cd phan Zarubezhneft;

Hop C!Oﬂg vén chuyén Condensate (CTA) L6 06. 1 va L6 11.2 ndm 2024-2025;
b3 thong nhét va dang hoan thién cac thu tuc ky két cac Thoa thuan sira dbi TSA
L6 05-2&05-3 va L6 12W vé viéc chuyén nhuong ciia ZNVN cho ZN Asia; Hop
déng mua ban khi noi dia cho NMD Pha M§ 3 nam 2024 v6i EVN; Phu luc b
sung s6 03 Hop ddng mua béan khi (GSA) cho NMP BOT Phu My 2.2 vé viée bd
sung cac ngu("in khi méi ngoai L6 06.1 va Thoa thuan ba bén (PV GAS -EVN-
MECO) vé thanh quyét toan tién chénh léch cudc phi van chuyén va gia khi ting
thém; tiép tuc dén doc EVN dé sém ky két cac Phu luc bd sung GSA/PPA s6 03
ciia NMP BOT Pht My 3; Bb sung sé 12 GSA NT2 vé stra dbi khdi lwong khi
bao tiéu tir ndm 2024 trd di cia NMP Nhon Trach 2. Bén canh do, PV GAS dang
lam viéc/tiép tuc lam viée véi cac Chii mo/chi thé/khach hang/déi tac dé thong
nhét va sém ky két sta ddi cdc hop dbng mua ban khi/dich vu/cam két/thoa
thuén.

Cong tac kinh doanh/tiéu thu LNG: (i) vé ngudn cung LNG: tiép tuc thu xép
nguén theo chuyén/thu xép ngudn dai han cho giai doan thvong mai, chuén bj thi
tuc/ho so tai liéu dau thdu Iua chon nha cung cdp LNG cho NMP Nhon Trach
3&4 vi cac NMD Pha My cia EVN va EVNGENCO3; (ii) vé kinh doanh, tiéu
thu LNG: D3 ky Hop dong mua ban khi LNG tai héa nam 2024 dé cap khi cho
cac NMP Phii My cia EVN va EVNGENCO3 (giai doan thdng 04 dén théng
08/2024), da ky Hop ddng mua bén khi LNG téi héa phuc vu giai doan chay thi
cho nha mdy dién Nhon Trach 3 & 4 voi PVPower; di ky Hop dong mua ban khi
LNG téi héa ndm 2025 véi EVN va EVNGENCO3 dé cép khi cho cac NMD Phu
My¥; di ky Hop dbng mua ban khi LNG tdi héa cho NMP Nhon Trach 3&4 giai
doan védn hanh thuong mai; D2 ky Thoa thudn hop tac véi PVFCCo vé tim kiém
dé nhap khdu va tiéu thu cdc ngubn LNG cho van hanh nha mdy dam Pha
Mg/nhdp khiu va kinh doanh héa chétkinh doanh quéc t€ céc sin pham hoa
chat; lam viéc vai EVN va cac NMD khu vuc DNB vé nhu cau LNG dai han dé
ky két Hop dong mua ban khi LNG tdi hoa dai han tir 2026 tr& di; lam viée véi
Vinacapital v& Thoa thudn khung cho Hop dong thué kho cip LNG cho NMD
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Long An 1&2; Lam viéc v6i AES vé Théa thuan khung cho Hop déng thué kho

LNG Son M.

Co thé néi 2024 PV GAS di dat dugc nhlcu két qua tich cuc tmng viéc xdy dung
céc co ché chmh sach va xur ly cdc ton dong trong cic hop ddng mua bén khi
cling nhu chuin bj c4c diu khoan/thoa thuén cho céc giai doan sau, dam bao
hoat dong PV GAS c6 su thay dbi so v6i giai doan trude.

Hoat dgng ciia cdc Cong ty thanh vién trong timg linh vure

Kinh doanh KTA va CNG: Mic du gap khong it khé khan tir viéc tim kiém thi
trrong tiéu thu san pham dau ra cua nhidu doanh nghlep, anh huong cua tinh
hinh mua bdo tai mién Béc (bdo Yagi),.. . nhung véi nhiéu nd Iyc chuyén minh,
thay dbi hinh thirc kinh doanh, kinh doanh theo géi san phdm nang luong dé phu
hop nhu cdu, xu thé cia thi truong, cdc don vi kinh doanh KTA, CNG da dat
dugc két qua kinh doanh kha tét so v6i nam 2023 Téng san lugng khi cung cip
cho khéch hang dat trén 1 ty m3, bing 101% ké hoach (bing 103% so véi nam
2023). Trong d6, san lugng KTA cung cAp dat trén 0,6 ty m3 khi, bing 95% ké
hoach (béng 101% so véi ndm 2023); san lugng CNG cung cap dat khoang 0,4 ty
m3 khi, bang 112% ké hoach (bang 107% so v6i nam 2023).

PVGAS D: Doanh thu dat trén 10,9 nghin ty dong, bing 115% ké hoach; loi
nhugn trudc thué dat 313 ty ddng, bing 113% ké hoach, ty suat loi nhudn trude
thué/vén diéu 1€ dat 32%.

CNG Viét Nam: Doanh thu dat trén 3,5 nghin ty dong, bing 115% ke hoach; lgi
nhuin trude thué dat trén 118 ty déng, bang 103% ké hoach, ty suit loi nhuén
trude thué/vén diéu 16 dat 33%.

Kinh doanh LPG (PVGAS LPG): Kinh doanh LPG tiép tuc canh tranh gay git,
xu hudng tiéu dung giam, dic biét dm v6i cac khu vue d6 thi 16n ¢6 ty suét loi
nhudn cao, tuy nhién véi nhiéu cb gang, nd luc, PVGAS LPG di dam bao hoan
thanh ké hoach giao va tdng trudng tot. Tong san lugng PVGAS LPG cung cép
ra thi truong 257 nghin tin, bing 106% ké hoach; doanh thu dat trén 5 ;2 nghin ty
dong, hﬁng 128% ké hoach; loi nhudn truéc thué dat trén 15,4 ty dong, bing
100% ké hoach, ting cao so véi nim 2023.

San xuét dng (PVGAS PIPE): Hoan thanh gla cong va ban giao san phﬁm cho dy
an dién gi6 Changhua Windfarm - PTSC; san xuat céc hgp ddng xuét khiu cho
Steeltrade, Seah, Corpac, Velocity, PTSC-MC, Hoa Hiép, ...; tham gia chao thau
cac dir an Lac Da Vang, Block B - Phu Quée POC; bam sat cdc du an di¢n gié dé
chao gia gxa cong ché tao ong thép: tang cudng cbng tic tiép thi ban hang ra
nuGc ngoa;.. . bit ddu gia cong éng cho du an L6 B - O Mén tir thang 12/2024.
Téng san lugng trong dat trén 24,5 nghin tin cng, bﬁng 100% ke hoach (béng
204% so v6i nam 2023); doanh thu trén 403 ty dong, bang 133% ké hoach (bang
100% so v&i nam 2023). Pon vi da nd hre dé dam bao viéc lam cho ngudi lao
dong va da c6 chi s6 EBITDA duong, céc cong téc chuén bi san xudt du 4n dam
bao dén hét 2026.

Boc d ong (PVGAS COATING): P hoan thanh hop déng boc éng cho du 4n Kinh
Ngu Tring (Vietsovpetro) va cdc hop déng dich vu bao dudng sira chita, gia
cong co khi,... cho céc khich hang cong nghi¢p, dau khi. Tiung bude tlep thi ma
rong thi tnm’ng trong va ngoai nudc; chuén bj trién khai boc éng cho chudi du 4n
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L6 B. Doanh thu dat 259 ty dong, bang 123% ké hoach (bﬁng 106% so véi nam
2023); loi nhuén trude thué 13,4 ty dong, bing 469% ké hoach (bing 322% so
v6i nam 2023).

Kinh doanh khi nhién li¢u cho giao théng vén tai (PVGAZPROM): Thyc hién
tiét giam/tinh gian tdi da chi phi/nhan sw (tir thang 4/2024) trong thoi gian xem
x€t tai co cau hoat dong cua don vi. Pon vi cé doanh thu tir hoat dong tai chinh
3,3 ty dong (khong c6 doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh); doanh thu du
bu chi phi, nim 2024 khéng 16 (s6 16 nam 2023 12 9 ty dong).

Kinh doanh LNG (LNG Viét Nam): Co ban hoan thanh thii tuc giai thé.
Piu tw xdy dung; hep tdc BCC, lién két chudi
Nam 2024, Céng ty me duoge giao 28 dy an/dAu vigc vdn gid tri gidi ngan trén 1,9

nghin ty dong (bao gom 30,6 tri€u USD cia dy 4 an Dufmg ong din khi Lo B- 0O Mon)
Céc du 4n @3 dugc trién khai tich cuc, bam sat tién do ké hoach; Tong gid trj giai ngan
ca nam cua Cong ty me dat trén 1,9 nghin ty ddng, bang 101% ké hoach. Cu thé két
qué trién khai céc du 4n 16n nhu sau:

Hoan thanh thi cong, dua vao van hanh cac du an: Ddy chuyén cdp khi cho nha
mdy dién Nhon Trach 3&4; Bon chiva LPG Thi Vii; Tram nap xe bon LNG tai
Thi Vai.

Dw dn mo r;mg, ning cong suar kho chita LNG Thi Vii lén 3 tri¢u tan/néim:
Hoan thanh cép nhat FS, dugc cip c6 thAm quyén xem xét, thAm dinh.

Dy dan Kho cing nhip LNG Son My: Hoan thanh cdp nhét FS, co ban dugc céc
cap c6 thim quyén théng qua (B§ Cong Thuong di hop thim dinh).

Dy dn kho LPG lgnh, LNG r.;u Bic Bp/Bic T rung B¢: Hoan thanh béo cdo dé
xuit dau tu kho LNG Hub dé lam viéc véi céc tinh/thanh phd va bao cdo Bo
Céng Thuong; ky MOU véi EVN vé viée cung cip LNG cho NMD Quéng Trach
(thdng 10/2024). Pa trinh Ban quan 1y khu kinh té Hai Phong béo cdo dé nghi
thuc hién du dn ddu tu Kho cang PV GAS Hai Phong (thang 8/2024).

Du dn tdch Ethane tgi Dinh Cé: Hoan thanh cép nhat phuong 4n tuyen ng van
chuyén Ethane, dang chd tinh Ba Ria - Ving Tau chap thuan dé trién khai.

Dy dn cép khi cho Nha mdy di¢n Long An I, 2: Hoan thanh va trinh cép nhat
huéng tuyén cho tinh Long An, dua hudng tuyén vao ban vé quy hoach Tinh;
phoi hop véi cdc S&/Ban/Nganh tinh Long An va TP. HCM dé chép thudn/phé

duyét/thong qua hudng tuyén bng.

Dir dn ning céng sudt dwong ong din khi Phii My - H6 Chi Minh: Trién khai
lap FS.

Dy dn dwwong dng thu gom, vin chuyén khi mé Su Tir Ti ring: Tich cuc phdi

hop cing PVN va cac Chu mé dé c6 thong tin vé ké hoach phat trién mé Su Tir
Trang - 2B lam co s& cdp nhét lai FS.

Dir dn dwong o ang thu gom va vin chuyén khi mé Tuna: Cic Bén dang xem xét
céc phuong 4n dé tiép tuc trién khai dy an sau khi MOU hét han vao thang
5/2024.

Cdc dy an/hang muc cong trinh hoan thanh thyc hién thanh quyét todn: Thuc
hién nghiém thu/thanh quyét toan céc du 4n: Kho chira LNG IMMTPA tai Thi

8/21
v




Vii; Dudng 6ng din khi LNG Thj Vai - Phua My; Tram giam 4p LNG Thi Vai;
Dudng ong thu gom vén chuyen khi Sao Vang - Pai Nguyét; Puong Emg dan khi
Nam Con Son 2 - giai doan 2; Bon chira LPG Thij Vai; Tram nap xe bon LNG tai
Thi Vai.

Céc cong tac khic dang trién khai: Nghién ciru ning cdp, mé rong cang PV GAS
Viing Tau; Ngmen ctru cip propan cho nha may nhya Phi My,... Cung Téap
doan/cac don v1 trong va ngoai nganh tich cuc nghién ctru cdc du 4n véi hinh
thirc hop tac dau tu, lién két chudi nhu: Chum Khi - Dién - Cing dich vu v6i PV
Power, PTSC; Chudi khai thic, van chuyen v ché bién sau khi mé Su Tu Tring
pha 2B va sir dung cho cac dy an ché bién hoéa diu cuia PVN; Chudi khai théc,
van chuyen tiéu thu va ché bmn sau khi mo6 Ken Bau; Phéi tron Hydro véi khi tu
nhién va vén chuyén, phan phm béng duong 6 ong, cong trinh khi hién hiru cia PV
GAS.:...

Céng tac tai cAu tric/tdi co cdu; lao ddng va dao tao

Trién khai cbng tdc t4i cdu triic/téi co cu PV GAS phu hgp véi tinh hinh méi va
dinh hudéng phét trién: Hoan thanh thanh lap Cong ty PV GAS International
Trading Pte. Ltd. ; dang hoan thién thu tuc nfi b dé thanh 1ap PV GAS Logistics
(Cap tham quyén da thong qua chu trudng); tiép tuc nghién ctru cdc phuong 4n
dé trién khai thoai vén gop cua PV GAS tai PVGAS PIPE; xem xét cac phuong
én hop tac déu tu voi PVOIl/PETEC; phdi hop cing PVN xem xét, trién khai
phuong én chuyén giao quyen diéu hanh va nhugng quyén loi tham gia cia PVN
trong Dy 4n Dudng ong dan khi L6 B - O Mén. Thue hién kién toan mét s6 chirc
danh Lanh dao trong bd méy quéan tri/diu hanh Téng céng ty; bd sung, didu
chinh chirc nang, thay déi tén mot s& Ban va thanh 1ap méi Ban NCPT; ra soat,
bo nh1¢m luan chuyén mot sb vi tri Cén bd lanh dao dé ph hop véi cong tac sip
xép, téi cdu tric, t4i co ciu/hoat déng san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi.

Céng téc lao ddng, tién lwong, ché dd chinh sach, phic lgi xa héi thuc hién theo
quy dinh; cong téc thi dua, khen thudng lién tuc c6 nhimng thay abi, adi méi dé
ning cao chét luong, phat huy tdc dung; dam bao vi¢c lam va thu nhép 6 n dinh
cho can b cong nhén vién. Téng sb lao dong toan PV GAS trén 4.200 CBCNV,
trong d6 Cong ty me c6 gan 1.400 nguoi, véi co clu lao dong nam chiém 78%,
lao dong nir chiém 22% véi trinh d6 chuyén mon dai hoc va trén dai hoc chiém
gin 70%. Da td chuc 11 nghin lugt ngudi tham gia cac khéa dao tao trong/ngodi
nudce, véi chi phi 22 ty dong.

Cong tac khac

Trién khai xdy dung “Chién lugc phat trién PVGAS dén nam 2030, tim nhin dén
nidm 2050” phu hop vo1i tinh hinh mai ciing nhu theo chi dao clia PVN (da thanh
14p Ban Chi dao va T0 trién khai xdy dung Chién lugc). Xay dung ké hoach 5
niam giai doan 2026-2030 ciia PV GAS.

Xay dung Chuong trinh hanh dong thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2024, giao ké hoach tiét giam chi phi cho
timg don vi trong PV GAS. Pi tiét giam khoang 270 ty dong, bing 114% ké
hoach.

Phéi hop véi Fitch Ratings tién hanh danh gia thudng nién xép hang tin nhiém
(Credit Rating) PV GAS; cong tac thu xép von dép tng hoat dong san xuit kinh
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doanh, tién d6 céc dy 4n véi phi canh tranh; trién khai céc giai phdp phu hop va
hiéu qua trong viéc xir ly cac khoan ng qué han; cong tac kiém tra gidm sat duoc
duy tri va thuc hién theo ké hoach dugc duyét.

Cﬁng tac nghién ciru khoa hoc, phat huy sang kién, sang ché khong ngting dugc
day manh, ¢6 chiéu séu va hiéu qua; PV GAS luén la mt trong nhitng don vi di
dau trong toan nganh dau khi vé phong trao lao dong sing tao, cong tac sing
kién, sang ché da lam lgi nhiéu ty dong,

Cong tac an sinh xa hoi dugc coi trong va duy tri; da ky két thoa thudn tai trg cho
cdc linh vue (y té, gido duc, nha tinh nghia, ung hg thién tai, dich bénh,...) véi
téng kinh phi khoang 258 ty ddng. Cong tac tmyen théng dugc déy manh, dic
biét chu trong truyén théng san phém, co ché chinh sich déi véi cdc san phém
mdi bén canh truyén théng thuong hiéu.

Tiép tuc trién khai hé théng quan tri ngudn nhan lyc (ERP) Thuec hién hop dbng
xdy dung hé théng quan trj ngudn lyc doanh nghi¢p ERP phu hgp cdng téc quan
tri doanh nghiép trong tinh hinh méi (Xay dung ERP giai doan 1 - Phéan hé Tai
chinh ké to4n, nha thau dang trién khai theo hop- ddng).

Cong téc td chirc hoc tip, quén triét, tuyén truyén, trién khai thyc hién Nghi
quyét ctia Dang, PVN ludn kip thoi va nghiém tic. Cong doan, Poan Thanh nién,
Hoi Cyu chién binh the hi¢n ding vai tro, chirc ning trong cong téc tuyén truyén,
vén ddng va da cd nhiéu déng gop trong hoat dong chung cua Tﬁng cong ty ciing
nhu t6 chire nhiéu hoat dong vin héa thé thao, tao sin choi bd ich cho CBCNV
ciia Téng cong ty va tham gia tich cuc cdc phong trao clia PVN to chirc, da dat
dugc thanh tich cao trong mdi lan tham gia.
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_ PHANTHU HAI_
BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Don vi tinh: Ty ddng

i _— l 31/12/2024 :
Cong ty me Hop nhat
I | Téong tai san 78.782 81.855
1 | Tai san ngin han 54.057 57.290
2 | Tai san dai han 24.725 24.564
Il | Téng ngudn vén 78.782 81.855
1 | No phaitra 18.692 20.284
- | No ngdn han 13.459 14.575
- | No dai han 5233 5.708
2 | Vén chu sé hitu 60.090 61.571
III | Két qua san xuit kinh doanh
1 | Doanh thu thudn 99.402 103.564
2 | Gia vén hang ban 83.312 85.910
3 | Loi nhuén gop 16.090 17.654
4 Igg’&{]gh“a" thuin ¢ hoat dong 12.598 13.156
5 | Loi nhuén trudce thué 12,615 13.172
6 | Loi nhuan sau thué 10.143 10.590
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~ PHANTHU BA )
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024

PV GAS xin dé xuét phuong 4n phén phéi loi nhuan nhu sau:

Trich quy DTPT: 3.042.852.554.090 dbng (30% LNST nim 2024).

Trich quy Khen thuéng phic loi va quy thuéng Ban quén 1y diéu hanh: Téng s6
trich quy 1a 378.366.261.157 dong, trong d6 Quy khen thuéng - phic loi la
375.506.168.766 ddng va Quy thudéng Ban quan 1y, diéu hanh la 2.860.092.391

dong.
Chia cb tirc bing tién: ty 1 chia ¢ tirc 12 21% vén diéu 1¢ hién hanh (twong
duong khoang 4.919,61 ty dong). 4l ¢
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~PHAN THU TU
KE HOACH NAM 2025
PAC PIEM TINH HINH
Kinh té thé gi6i con nhiéu bién déng, ap luc canh tranh ngdy cang gia ting, ddc
biét 1a nhirng thach thirc trong chum cung Ung ning lugng, su chuyén dich nang
luo‘ng toan cau va yéu cau phat trién bén vung,... Quoc hoi Vlet Nam di biéu

quyét thong qua Nghi quyét bd sung ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi nam
2025 v61 muc tiéu tang trudng dat 8% trd 1én.

Ngudn khi trong nude thyuc té tiép tuc suy giam. Sy ¢ phia thuong ngudn ¢6 xu
huéng ngay mot ting va thuong kéo dai thoi gian dirng/gidn doan cap khi.

Nhép khiu va tiéu thu LNG thiéu 6n dinh do 4nh hudng vé gia va nhu ciu tiéu
thu. Hai nha may dién Nhon Trach 3, Nhon Trach 4 dang trong giai doan hoan
thién c6ng tac xdy dung.

Khach hang céng nghiép c6 ting trudéng nhung canh tranh khéc liét vé cac
ngudn nhién liéu thay thé nén tiéu thu khi chwa 6n dinh, canh tranh cia cac ddi
tha trong va ngoai nudc.

Xuit hién nha cung cap LNG méi trén thi truong (Cong ty TNHH Hai Linh) sé&
canh tranh truc ti€p véi PV GAS.

Trong nudc, cac d6i thii canh tranh khéc liét dé gianh thi ph?m kinh doanh LPG,
san sang chao gia thap hon gia ban ciia PV GAS dé gianh giit khach hang, linh
dong trong chinh sach tai chinh nhu mién bao lanh thyc hién hop dbng, mién bao
lanh thanh toan,... Céc dbi thi nuGe ngoai tiém ‘nang khic dang xdm nhdp manh
vao thi truong LPG Viét Nam canh tranh tryc tlep vai PV GAS.

Hoat dong chl’et nap trai phép LPG sir dung thuong hi¢u PETROVIETNAM
GAS s€ con tiép dién, anh hudng dén hoat dgng kinh doanh ban lé LPG ctua PV
GAS/PVGAS LPG.

Céc thu tuc dau tr xdy dyung phirc tap, cong tac chuin b cac dy an giip nhidu kho
khan.

MUC TIEU, NHIEM VU CHINH

Nhiém vu chung

Tap trung trién khai céc phuong thirc quan tri: qpén tri bién dong, quan tri chubi
gia tri, quan tri h¢ sinh thai, qué.n tri dya trén nén tang so, .3 Quéan tnét phuong
chim “lam méi ddng lwe cii, bo sung dong lwe méi’ sﬁn sang chuyén dich mé
hinh kinh doanh phil hop véi xu thé chuyén dbi, phat trién hién dai.

Phat trién thi truong tiéu thu, dé han ché cic anh hudng cia thi truong dién do
canh tranh cuia cic nhién liéu thay thé, d&m bao hiéu qua hoat dong ctia Tong
cong ty.

T6 chire thyc hién tot ké hoach quan trj hang nim ctia PVN va don vi. Tép trung
kiém sodt chi phi mét cach c¢d hi¢u qua, dac bi¢t cac trung tdm chi phi 16n; giam
thiéu nhitng thiét hai do tac dong cia thi trudng; ning cao hiéu qua hoat dong tir
Téng cong ty t6i cac don vi thanh vién.

Nhiém vu cu thé theo linh vue
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Trién khai thuc hién cac hoat déng sén xuét kinh doanh, ddu tu xdy dung,... phu
hop véi Chién lwge phit trién cia PV GAS.

Néng cao cOng tac quan trj; ting cudmg cong téc 'phan tich, du béo, quan trj bién
dong, quan tri rui ro. Quan Iy, sir dung hi¢u qua tai san va ngudn luc hién c6;
nang cao chét lugng san phdm va gia hang héa, dich vu dam bao canh tranh; tich
cuc thu hdi céng ng.

Thyc hign ra soét, sira d6i/bé sung va hoan thién hé thdng van ban quy pham
quan 1y ndi by phi hgp véi cac quy dinh ciia Nha nude, phap ludt; dong bd véi
PVN va tinh hinh thuec tién tai don vi.

DPam bao hiéu qua trong san xuat kinh doanh; thyc hién dleu d6, cung cap khi va
cdc san pham khi cho khdch hang téi wu; diy manh phét trién thi trrdng tiéu thy
khi/LNG/san pham khi, da dang héa san ph m, h{ tiéu thy; ddy manh hoat dong
kinh doanh quéc té. Chu dong/phbi hop xdy dung, trinh duyét cic co ché, chinh
sach cudce phi, gia khi/LNG, tiéu chudn/quy chudn,... lién quan nganh khi.

Trién khai cac hoat dong phat trién kinh doanh manh mé& hon dé dam bao hiéu
qua san xuét kinh doanh cua Téng cng ty, trong d6 xac dinh thi truong LNG ndi
dia va kinh doanh quéc té lam trong tam.

Bay manh cong tac du tu, song song cung c6 hé thng quén tri danh myc dau tu;
klcm sodt, dam bao chit luong, tién do céc dy an/hang muyc cong trinh. Tiép tuc
trién khai manh mé, hién thuc hoa g;é tri cc chudi dich vu/hop dong hop tac
kinh doanh ky két; ting cudng lién két, hop tdc trong va ngodi nganh dé cung cép
san phdm, dich vu.

TlEp tuc nghién cu'uftrlen khai ddu tu ché bién sau, da dang héa san phim san
xudt kinh doanh dong théi day nhanh nghlen clru cic phuong an: (i) Thu gom,
vén chuyén khi mé Tuna béng duong ong vé Viét Nam; (ii) Puong ong Pong -
Tay Nam Bg; (iii) Xay dung kho LPG/LNG tai mién Béc/Bac Trung Bo/Nam
Trung B va céc khu vyuc ¢ tlem nang khéc; (iv) Nang cép, md rong Bén Cang
PV GAS Viing Tau; (v) Tuyén éng cip khi cho cac nha mdy di¢n Long An; (v1)
Cap Propan cho Nha may nhwa Phi My; (vii) Puong 6ng Son My - Ca N4;..

Thuc hién cong tac tai cdu tric/téi co céu, dao tao, bd nhiém, sap xép nhan su
phu hop véi hoat dong san xuat kinh doanh tai PV GAS, tinh hinh méi va Chién
lrge phat trién ciia PV GAS; dam bao hiéu qua hoat dong tai cac don vi thanh
vién, cling nhu béo toan nguén von dau tu.

Trién khai chuyen déi so va xdy dung hc thong ERP, dam bao tinh thong nhit,
dong bo véi cong tac trién khai chuyén ddi s va ERP ciia PVN.

Thuc hién coéng tic an sinh xa hoi (ASXH), Truyén thong & Vin héa doanh
nghi€p phu hop v6i cdc quy dinh, trén co s& dim bao phu hgp va hiéu qua hoat
dong san xuét - kinh doanh,

Xay dung va t6 chirc trién khai Ké hoach an toan, vé¢ sinh lao dong theo quy dinh
tai Diéu 76 Luit An toan, vé sinh lao dong 56 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.
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III. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

1.  Sén lrgng
st Chi tiéu Pon vi tinh fa‘:n h;’g;g
1 | Khi tiép nhén (bao gom LNG) Triéu m3 6.160
- | Khi 4m nbi dia Triéu m3 5.660
- | LNG nhip khiu Triéu m3 500
2 | Khi tiéu thu (bao gom LNG) Triéu m3 5.881
3 | Condensate san xuét & tiéu thu Nghin tin 57
4 | LPG san xuét Nghin tin 370
5 | LPG kinh doanh Nghin tin 1.900
2. Taichinh
Stt Chi tiéu B ) dieh Ly
1 | Tong doanh thu hop nhat Nghin ty dong 74,0
2 | Loi nhuén truée thué hop nhét Nghin ty dong 6,6
3 | Loi nhuan sau thué hgp nhit Nghin ty dong 5,3
4 | Nop ngan sach Nha nudc hop nhét | Nghin ty ddng 3.6

—  Dong thoi, ddng hanh véi nd Iyc ctia chinh phi trong viée ting trudng kinh té
trong ndm 2025, lanh dao PV GAS cam két phan dau ting trudng doanh thu hop
nhat PV GAS nam 2025 so v§i thuc hién nim 2024 12 8%.

3. Pau tr xiy dung

Stt Chi tiéu Don vi tinh i‘:ﬂhgggl;
1 | Gi4 tri thyc hién diu fi Nghin ty déng 29
2 | Giai ngin dau tu xay dung Nghin ty dong 3,3
- | Vén chi s hiru Nghin ty dong 3,3
- | Vén vay + khac Nghin ty déng 0

Ghi chi: Cdc chi tiéu tai chinh duoc xdy dung theo phwong dn gid dau:70
USD/thung, ty gia 1USD=25.000 VND.

4. GIAIPHAP CHU YEU THUC HIEN
Vé vin hanh, sin xuit

~  Kiém sodt cht ché toan b qué trinh san xuét, kinh doanh; thyc hién can i, 4n
dinh, dicu d¢ linh hoat, hi¢u qua, hop 1y; dam bao hé thong thiét bi ludn san sang
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cung cap khi, sin phdm khi theo phuong an téi ww/téi da cho céc khach hang khi
co yéu cav/huy dong.

Xay dung ké hoach/phwong 4n va td chuc/phm hgp thuc hién bao dudng sira
chita, van hanh an toan, téi wu céc hé théng khi.

Nghién ciru va trién khai cac giai phép gia tang hiéu qua khai théc cdc tai san, ha
ting céc cong trinh khi hién hiru; tan dung co héi xéy dung cAu tric san phdm
phtt hop véi nhu ciu cia thi trudng.

Ra sodt, hoan chinh cic dinh mirc, quy trinh k¥ thuat trong hoat déng san xuét
kinh doanh, bao dudng stra chita pht hgp cac quy dinh va hiéu qua.

Xay dung phuong an, 1§ trinh va thuc hién md rong dich vu vén hanh/bio dudng
sura chita ra bén ngoai, tdp trung céc cong ty cd yeu td nudc ngoai.

Vé thi trirdmg, kinh doanh

Tang cuong cong téc phén tich, dy bdo thj truomg dé dua ra céc quyét dinh kip
thdi trong kinh doanh, phii hop véi dién bién cia thi truong.

Danh gid va tim kiém co hdi mé rong thi truomg & trong va ngoai nudc; tin dung
t01 da cac quan hé thuong mai, song phuong/da phuong cua dat nudc dé phat
trlen m& rong thi trudng, kinh doanh quoc té, md rong hop tac, lién doanh lién
két véi cac ddi tac nude ngoai.

Phat huy ti da céc cOng cu quan tri ban hang; phat trién thi trudng theo hudng
da dang héa san phim, h¢ tiéu thy, vira gir vimg khéach hang truyén thong hién
hitu (dién, dam, ...), vira ddy manh phét trién khach hang méi.

P4y manh hoat ddng kinh doanh quoc té LPG, kinh doanh bén 1¢ LPG, nang cao
hiéu qué kinh doanh va gia ting thi phén trong/ngoai nudc.

Tim kiém/tan dung céc co hoi/ddy manh hoat dong kinh doanh LNG trong va
ngoai nudc.

Diy manh hoat dong tiép thi, truyén thong vé giai phap nang lugng cho ting
trueéng xanh; diy manh truyén théng theo san phdm, bén canh truyén thong tong
thé.

Tép trung cdng tac dam phan, ky két/quan ly/khai thac cé hiéu qua cac hop
dong/phu luc hop dong mua ban khi/LNG/LPG va dich vu lién quan.

Trén co s¢ DPHPCD thong qua viéc Uy quyén cho Héi ddng quéan tri PV GAS
chép thuin céc hop dong (bao gbm cac sira dbi, bé sung), giao dich giita PV
GAS véi Téap doan Déu khi Viét Nam va/ hodc nguoi ¢o lién quan cia Tap doan
Déau khi Viét Nam c6 gia tri bing hoéc 16n hon 35% téng gid tri tai san cia PV
GAS ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét theo Nghi quyét 56 59/NQ-KVN ngay
05/5/2020 cia DPHPCD, nam 2025-2026, DHDCD tlep tuc uy quyén cho Hoi
ddng quan trj PV GAS chép thuan/théng qua cac hgp dong sau:

++ Hop ddng mua ban khi tir L6 PM3-CAA v6i ndi dung chinh nhur sau:
+ Chi thé Hop déng:
v Bén ban: PVN
v" Bén mua: PV GAS.
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+ Thoi han Hop ddng: ké tir ngay ky két (dw kién Q3-4/2025) cho dén khi
chim dirt hodc hét han theo Hop déng Chia San phidm L6 PM3-CAA hoic
theo thoa thuén cua cac bén (du kién dén 31/12/2027).

+ Khbi hrong khi: Khéi hrong khi cam két bao tiéu du kién khoang 4.9 ty m3
khi.

+ Gia khi: Phy thudc vao thoa thuén véi cac ho tiéu thu khi.

“» Hop dong mua ban khi tir L6 PM3-CAA véi PVPower, ni dung chinh
nhw sau:

+ Chi thé Hop dong:

v" Bén ban: PV GAS
v’ Bén mua: PV POWER.

+ Thoi han Hop dong: ké tir ngay ky két (du kién Q4/2025) cho dén khi chim
diat hodc hét han theo cdc hop dong mua ban khi thuong ngudn PM3CAA
hodc theo thda thudn cia céc bén (du kién dén 31/ 12/2027).

+ Khéi luwong khi: Khéi lvong khi cam két bao tiéu du kién khoang 3.7 ty m3
Khi.

+ Gia khi hop df‘ing: Phu thudc vao thoa thuan véi cac ho tiéu thu khi.

% Hop ddng mua ban khi Nam Du-U Minh véi noi dung chinh nhu sau:

+ Chu thé Hop dbng;

v’ Bén ban bao gdm: PV GAS
v Bén mua: PV Power.

+ Thoi han Hop dbng: ké tir ngay ky két (du kién Q2/2025) cho dén khi chim
dit hoic hét han theo Hop ddng mua bén khi tir chit md hodc theo théa thuén
cua cac bén.

+ Khbi lwong khi: Khéi lugng khi du kién cung cép khoang 3 ty Sm3 khi.

+ Gid khi: Phu thudc vao thda thudn vai cac hd tiéu thu khi.

Phat huy hi¢u qua chi nhdnh tai Singapore; cong ty vé logistics dé chu dong trong
cong tac kinh doanh, phat trién thi truong timg bude dé PV GAS tham gia tich
cuc vao cong tac kinh doanh tai khu vuc bang tat ca cac hinh thic.

Ting cudng cong tac nghién ciru, tim kiém cac ngudn khi/sén phém khi véi gia

¢4 canh tranh nhiam bd sung cho nguon thiéu hut trong nudc va gia ting hiéu qua

hoat dong kinh doanh.

Két hop véi cac nha may loc diu BSR, NSRP, cac td hop héa diu, khach hang
khu cbng nghiép,... dé gia tang co hdi cung cap nguyén nhién liéu; trién khai
hiéu qua hop dong BCC giira PV GAS va céc dbi tac.

Tham gia san xuat 6ng thép, boc dng ti da khdi lugng cong viée cho du an
duong 6ng dan khi Lo B - O Mén. ThLI'O‘llg xuyén cdp nhat, bam sat thong tin dyu
an khac cua khach hang trong va ngoai nganh dé tham gia cung cap ong, boc
éng. Truc tlep:’phm hop tham gia cung cap céc san pham dich vu khac cung véi
cac don vi trong va ngoai PV GAS (vai PTSC, VSP vé dy an dién gio, chan
dé,..).
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Xem xét/nghién cu‘ufphm hop cung cdp dich vu thé manh cia PV GAS ra bén
ngoai (cho thué ha tang, dich vu cu cang, van chuyén, bao dudng, stra chira,
quén ly/tr van dy an....).

Déi véi céc san pham m6i, ddc biét 1a céc sin phim niang lrong xanh ngay tir
ndm 2025 tao tién d& cho PV GAS tham gia sau vao thi truong kinh doanh GH;
va GNH3 ctia khu vue va thé giéi.

Vé déu tu - xay dung

Tap trung quan tri tot danh muyc céc dy 4n ddu tu; kidm soét chat ché tién do, chi
phi, chit lugng cic dy an/cong trinh.

Thye hién danh gid, ra soat cdc du 4n dau tu, xdc dinh nhém céc dy an/danh muc
dau tu cin wu tién thyuc hién dé _tép trung trlen khai (dau tu ha ting LNG,
LPG....); Xem xét tham gia cling d4u tu/mua cd phén/gop von céc dy 4n trong va
ngodi nudc néu c6 co hdi thudn loi va dam bao tinh hiéu qua.

Nghién ciru, danh gia, t6i uu héa ha ting hién hiru dé phat trién cac sin phim
méi (Hydrogen, Ethane, dién mit troi, ...).

Tich cuc tim kiém co hoi, xdy dung va trién khai thuc hién mé hinh chudi lién
két gia tri v&i cac dbi tac trong va ngoai nganh.

Ve tai chinh

Da dang héa céc hinh thirc huy dong von trén co s¢ phuong 4n t6i wu; quan 1y sir
dung linh hoat va hiéu qua nguén vén; ra soét, can dbi thu - chi phtt hop, hiéu
qua.

Cép nhat/xdy dung va su dung hiéu qua cic cbng cu quén tri rui ro trong huy
dong va quan ly ngudn vén; quan 1y/sir dung hiéu qua céc ngudn lyc tai chinh
nhim gia tang thu nhap tir hoat dong tai chinh; thuc hién M&A khi diéu kién cho

phép.
Thudng xuyén theo ddi, don dde, tich cuc thu hdi cong ng cua cac khach hang;
duy tri hé s6 ng thich hop dé dam bao tinh tw chi, an toan vé tai chinh.

Quan ly, kiém soat chit ché gi4 thanh, gid vén c4c san pham hang hoéa va dich vy
két hop véi dbi méi quan trj doanh nghiép, bao dam chét lugng va gid san phim,
hang ho4, dich vu & mirc canh tranh hop ly; ting cudng tiét kiém, tiét giam chi
phi trong moi hoat dong.

' Vé co ché - chinh sach

Chu dong lam viée/phbi hgp PVN/bam sat cac co quan quan ly nha nudc dé lhc
ché héa/xay dung céc van ban quy pham phép luét, quyét dinh, hudng dan dén
cudce phi van chuyen khi; co ché tiéu thu LNG cho phét dién; bé sung cac quy
dinh lién quan dén cuéce phi nhap khau, tdn trit, ti hoa va phan phdi LNG:;..

Nghién ctru, xdy dung/lam viéc véi cac cap ¢6 thAm quyén vé hoan thién/bd sung
céc quy ché, quy dinh, quy chuin, dinh muc cla nganh cong nghiép khi dé ban
hanh/dua thanh tiéu chuin, quy chuén quéc gia.
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Vé quan tri va cong tic nhin sy

Xay dung va thyc hién phwong 4n téi cu triic/ti co cdu PV GAS, phu hgp tinh
hinh méi va dinh huéng/chién luge phat trién. Thye hién cac giai phap phu hop
d6i v6i cac don vi 1am #n thua 13, kém hiéu qua, khé khan.

Thuc hién ra soat qui hoach, b6 nhiém cén b dap tmg yéu ciu cong vigc; nang
cao nang lyc, hiéu qua hoat dong cia doi ngli can by quan ly; sdp xép nhén sy
phit hop véi hoat dong san xudt kinh doanh va déu tu xay dung/phi hop tinh hinh
méi va dinh huéng/chién lwge phat trién; phat trién vin hoa doanh nghiép.

Trién khai ung dung cong nghé thong tin phti hop xu thé va tinh hinh thuc tién;
thuce hién chuyen dbi sb, xay dung hé théng ERP; ting cudng cdng tac phén tich,
du béo, quan tri i ro, quan tri bién dong trong cac hoat dong.

Nghién cu'ufxem xét/dé xudt/trién khai viéc “lam méi dong luc cii, bd sung dong
luc méi” bing nhimg giai phap cu thé véi _phuong chdm “ndéi that, lam that va
hi¢u qué that” trong cac hoat dong san xuit kinh doanh, nghién ciru phat trién,
dau tu x4y dung, ...

Vé dao tao va khoa hoc cong nghé

Khong ngirng phat trién, ning cao chit lugng, k¥ ning doi ngii lao dong, can bd
quan ly.

Lay khoa hoc cong nghé lam nén tang dé t6 chirc san xudt kinh doanh va néng
cao chuoi san pham ciia PV GAS.

Phat trién ngudn nhan luc trén co s chu trong dao tao ngudn nhéan lyc chét
lwgng cao, lam chii céc cong nghé tién tién, hi¢n dai. Dao tao, xay dlrng ddi ngti
can bd k¥ thudt cé trinh dd cao, dap Gng yeu cau trong tinh hinh méi, gﬁn ket
chit ché& giira nghién ciru khoa hoc véi thuc té Gmg dung trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Phat huy phong trao sang tao, sang kién, cai uén ky thudt cua Tap thé, cé nhan va
coi ddy la giai phap thiét thuc dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tang néng
suit, chit luong san phim, dam bao an toan sin xuit kinh doanh, diu tu xdy
dung.

Bﬁy manh hoat déng nghién cir, tmg dung, chuyén giao céng nghé phuc vu phit
trlen bén vitng va ning cao hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh cua
Téng cong ty Chi trong cong téc nghién ciru khoa hoc, séng ché dé c6 duogc cac
san phim cé tinh g dung cao vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Téang cucmg hop téc véi cac dbi tac trong va ngoai nudc nghién ciru, lwa chon,
chuyén giao va (mg dung khoa hoc, cong nghé, ky thuét tién tién trong linh vuc
hoat déng.

Ve an toan, sirc khoé va madi truong

Kiém soét hiéu qua hé théng du béo, quan trj rtii ro trong hé théng An toan - Sirc
khoe - Moi truong.

Tang cudng cdng tic quan ly sire khoe, bénh nghé nghiép, néng cao chét lugng,
diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong trong toan PV GAS.
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Thyc hién tét phong trao Xanh - Sach - Pep trén tit ca cic vin phong va co s&
san xuat kinh doanh cia PV GAS.

V¢ hop tic, hoi nhip kinh té qudc té

Tén dung co hdi hoi nhdp quéc té, bdm sdt, trién khai hiéu qua cdc chu
truong/chinh sach/cam két/1§ trinh &p dung.

Nghién ctru, tim kiém co hdi mé rong thi truong cho hang hoéa va dich vu cia PV
GAS trén co s& cac Hi¢p dinh thuong mai ctia Viét Nam véi cac nude.
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] PHAN THU NAM )
KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2025

Trich quy Dau tu phét trién: 30% LNST theo ké hoach ciia nam 2025, tuong tmg
1.542 ty déng.

Trich quy Khen thudng phic lgi va quy thuéng Ban quan ly diéu hanh trén
nguyén tic: Tong sO quy tam trich 1a 287 ty dong. Sé lidu thyc hién s& thay ddi
phu thudc vao két qua thyc hién SXKD ndm 2025 va/hoidc quy dinh cia Nha

nuéec.
Chia c6 tirc bang tién: 18,5% vén didu lé/uw’ o
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PHU LUC 1

CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2024, NHIEM VU TRONG TAM
TRONG NAM 2025 CUA PV GAS

NAM 2024

Hoan thanh vuot mic ké hoach tat ca c4c chi tiéu tai chinh tir 50-89%; céac chi
tiéu doanh thu déu ting truong so v4i nam 2023, dédc biét doanh thu toan Téng
cong ty dat gin 130 nghin ty ddng va doanh thu hop nhit dat trén 105 nghin ty
ddng (cao nhat tir trude dén nay), ting trudng tir 12%-14% so véi nam 2023.

San lugng LPG kinh doanh cao nhét tir trude dén nay, dat trén 3 triéu tan, ting
tnrrmg 25% so v¢i nam 2023 (dong gop tren 53 nghln ty dong vao doanh thu cua
Téng cong ty), trong d6 kinh doanh qubc té dat gan 1,5 triéu tAn, tﬁng mm'ng
68% so voi ndm 2023 (déng gop trén 23 nghin ty déng vao doanh thu ctia Téng

cong ty).

Thuc hién nhép khéu thanh cong 400 triéu m3 LNG dé cung cép cho khich hang
Dién trong thoi gian cao diém mua khé va phuc vu cho c¢dng tac chay thir dy én
Nha may dién Nhon Trach 3, danh dau cOt mde lin dau tién khi tai hoa tir LNG
nhip khau duge cung cap cho san xuit dién tai Viét Nam; Vén chuyén thanh
céng LNG bing tau héa tir mién Nam ra mién Bic va bit déu cap LNG lién tuc
cho khach hang céng nghiép tai mién Bic tu diu thang 9/2024, qua d6 hoan thi¢n
chudi cung ung ndng lugng khi diy du bing duong Ong, dudng thiy, duong bd
va duong sét, tao hé thong cung Ung nang lugng toan dién, linh hoat va rdng
khap trén toan bd lanh thd Viét Nam.

Hoan thanh dau tu ddy chuyén cép khi cho NMD Nhon Trach 3&4 va cap khi
cho chay thr NMD Nhon Trach 3 - gép phédn hoan thién chudi ha tdng du én
nhdp khau LNG tai Viét Nam.

Top dau nhimng don vi ¢6 gié trj von héa 16n trén thi trudng; Thuge “Top 50 Cong
ty dai ching uy tin va hiéu qua nam 2024” (Bang xép hang VIX50 2024); Lén
thir 12 lién tiép nhan Vinh danh ciia Forbes “Top 50 Céng ty niém yét tot nhat
Viét Nam ndm 2024” — Top 3 Cong ty dat doanh thu va Top 6 Cong ty dat lgi
nhuén t6t nhat; Top 12 doanh nghiép din d4u Bang xép hang PROFITS500 - “Top
500 doanh nghiép lgi nhudn tot nhat Viét Nam nam 2024” do Vietnam Report
phcu hop ciing Béo VietNamNet cong b; tiép tuc duge vinh danh “Thuong hiéu
quoc gia Viét Nam” nam 2024; C6 mit trong Top 100 cta danh sich xép hang
500 cong ty 16m nhét Ddng Nam A do Tap chi Fortune l4n dau cong bé; Vi tri thir
2 trong VIE10 nhém Déu khi - Niang luong — Pién do Viet Research phéi hop
v6i Bao Pau tu cdng bb.

NAM 2025

Giai quyét triét dé cac véan dé con ton dong trong nhleu nam qua vé céc hop dong
khi v&i céc bén lién quan va cac co quan co tham quyén.

Pam bdo vin hanh an toan, hiéu qua toan bd hé thong cOng trinh khi.
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Bay manh dau tu phét trién ha tang khi, dic biét linh vue LNG; tim kiém cac dia
diém trién khai thu tuc ddu tr céc du an v& LNG/LPG lanh tai khu vyrc phia
Béic/Bic Trung Bo.

Day manh phat trién th1 trueong tiéu thy khi/LNG/sén pham khi, hoat dong kinh
doanh quéc té; phat trién hoat dong cung cép khi lam nguyén lidu; tiép tuc trién
khau’tlm kiém/day manh/phat trién céc hoat dong bo sung dong luc mdi, san

pham méi. Nang cao chét lwong cong tac du bao thi truomg, gia céc san phém
khi, diéu d6 khi.

X4y dung/hoan thién ké hoach/chién lugc phat tnen trung — dai han cia PV GAS
phu hop véi tinh hinh méi. Hoan thién viéc sﬁp xép b may, tai co cdu, tai chu
tric PV GAS phu hop véi phuong an duge phé duyét, tinh hinh méi va dinh
huéng phat trién trong thdi gian tdi.

Thyc hién chuyén dbi s va xdy dung hé théng ERP ddng bo véi PVN va phi
hop hoat dong cua PV GAS.
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PHU) LUC 2: THUC HIEN KE HOACH NAM 2024 CUA PV GAS

Thure hién nim Thye hién ndm
st o i it - - ot IO
2024 2023

1 |SAN LUONG
1 |Khi im vio bé + LNG nhip khiu Tr.m3 7473 6.610 6.727 102% 90%
2 |Sin xudt vi tiéu thy i
- |Khi khé + LNG Tr.m3 7.177 6.258 6.422 103% 89%
- _|Condensate sén xuét va kinh doanh 1000T 84 76 76 100% 91%
- |LPG sén xudt 1000T 397 389 39§ 102% 100%

LPG kinh doanh 1000T 2.460 1.854 3.080 166% 125%
I |TAI CHINH
1 |Hop nhit
- |Téng tai sin Ty B 87.754 81.893
- |Vén chi s& hitu Ty D 65299 61.571
- | Téng doanh thu VDb 92.321 70.176 105,382 150% 114%
- |Lgi nhufin trude thué YD 14.640 7.249 13.172 182% 90%
- |Loi nhuin sau thué Ty 11.793 5.798 10.590 183% 90%
- |Nép ngdn séch nha nuéc Ty D 6427 3.744 7.094 189% 110%
- |No phai ra T§ P 22.456 20323 91%
2 |Cong ty me
- |Téng tai sin Ty P §5.350 78,782 92%
- |Vén chii st hin Ty 64.125 60,090 94%
- |Vén diéu 18 Ty B 22967 22.967 23.427 102% 102%
- |Doanh thu Céng ty me Ty B 89.207 68.723 101.235 147% 113%
- |Loi nhuén trude thué Ty P 14.276 7.086 12615 178% 28%
- |Lgi nhugn sau thué Ty 11.557 5.668 10.143 179% 88%
- |Nép ngin sich nha nudc Ty D 6.147 3.579 6.878 192% 112%
- |No phii trd 1582 21.252 18.692 88%
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PHU LUC 4: THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024 CUA PON V] THANH VIEN PV GAS

11

STT Chi tiéu Bon vi tinh Th"“;gf; nam | Ké h;’;;]; e Th""‘zgf: BN :;I:ff;ﬁi:; Eﬁcﬂh;mm
nim 2024 nam 2023
1 |CONG TY CO PHAN KINH DOANH LPG VIET NAM (PV GAS LPG)
- |San lugng LPG 1000T 240 242 257 106% 107%
- |Doanh thu Ty B 4.409 4.089 5.221 128% 118%
- |Legi nhuin trude thué Ty B 13 153 154 100% 1164%
- |Loi nhufin sau thué Ty D 11 12,2 12,3 101% 1127%
- |N&p ngén sach nha mrde Vb 7.5 1,6 8,1 106% 107%
2 |CONG TY CO PHAN PHAN PHOI KHi THAP AP DAU KHI VIET NAM (PV GAS D)
- |San lugng khi Tr.m3 985 1.004 1.015 101% 103%
Doanh thu 9D 9.891 9.547 10.938 115% 111%
- |Lgi nhugin trudc thué TV D 335 278 313 113% 93%
- _|Loi nhugn sau thué VP 266 222 249 112% 94%
- |NGp ngén sach nhi nuéc TV B 168 93 117 126% 70%
3 |CONG TY CO PHAN BQC ONG DAU KHi VIET NAM (PV GAS COATING)
- |Doanh thu TyD 244 210 265 126% 108%
- |Lgi nhun trude thué Ty D 4,1 2,8 134 469% 322%|
- |Lgi nhuén sau thué Ty D 3.4 23 14,5 638% 433%
|- |[Nép ngén sach nha nudc Ty D 6,5 8.4 95 113% 146%
4 |CONG TY CO PHAN SAN XUAT ONG THEP DAU KHi VIET NAM (PV GAS PIPE)
- |Sin luong bng thép Tén 11.985 24.427 24 506 100% 204%
- |Doanh thu Ty B 4025 302,8 403,0 133% 100%
- |Logi nhugn trude thud Ty D  (82,9) (74.4)
- |Loi nhusn sau thué Ty B (83.9) (74,4)
- |N8p ngan sich nha nude 9B 26,8 50 11,38 228% 42%
5 |CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM (PV GAS CNG)
- |San lugng Tr.m3 255 240 267 111% 105%
- |Doanh thu Ty D 3.112 3.059 3517 115% 113%
- |Loi nhudn trude thué D 1384 110,9 113,8 103% 2%
= |Lgi nhugin sau thué yiae) 108,6 88,7| 91,0 103% 84%
- |N6p ngéin séch nhi nude VD 536 55,1 71,9 131% 134%
6 |CONG TY TNHH KHi NHIEN LIEU GIAO THONG VAN TAI PYGAZPROM
- _|Don vi trong giai doan téi co ciu hoat déng.
Ae—




PHU LUC 5: KE HOACH NAM 2025 CUA PV GAS

STT Chi tiéu _ Bon vi tinh Thue hién ndm 2024 K¢ hoach nam 2025 zoaﬁh}zgfnlﬁzez .
1 |SANLUQNG
1 |Khi #m vio bo + LNG nhdp khiu Tr.m3 6.727 6.160 92%
2 |San xudt va tiéu thu
- |Khikhé +LNG Tr.m3 6.422 5.881 92%
- _|Condensate san xut va kinh doanh 1000T - 76 57 15%
- |LPG san xuit 1000T 398 370 93%
- |LPG kinh doanh 1000T 3.080 1,900 62%
II_|TAI CHINH B
1 |[Hop nhét
- |Tbng tai san Ty B 81.893
- |Vén chu s¢ hiu Ty B 61.571
- |Téng doanh thu 9D 105.382 73.995 70%
- |Lgi nhuén truée thué VD 13.172 6.643 50%
- |Lgi nhufn sau thué Ty D 10.590 5.317 50%
- |Njp ngéin sich nha nudc Ty B 7.094 3618 31%
- |Ng phai trd YD 20.323
2 |Cong ty me
- |Téng tai sén Ty b 78.782
- |Vén chi s hiru Ty _ 60.090
- [Vén diéu1é 9D 23.427 24.130 103%
- |Doanh thu Cbng ty me Ty B 101.235 72.030 %
- |Loi nhufn trée thué Ty B 12.615 6.424 51%
- |Lgi nhuin sau thué Ty D 10.143 5.139 51%
- |Nép ngén sach nha nuée 9D 6.878 3.452 50%
- |Ng phai tra Ty P 18.692
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BAO CAO HOAT BONG NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

I.  Hoat dfng trong niim 2024 ciia Hji dong quan tri
1. Hoat djng ciia HPQT

% HDQT hoan thanh tét chirc ning, nhiém vu cla HBQT trong viée chi dao, dinh
huéng, quén trj hoat dong SXKD; gidm sat Ban TGD vé trién khai thyc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT, PHDCD va quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD théng qua cac quy dinh quan Iy ndi bo, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi
thi, van ban, cac cuge hop HDQT, cic bum lam viéc vai Ban TGD va cac Pon vi
vé chién 1ugc co ché, chinh séch, san xuit, kinh doanh, déu tw xdy dung, tai chinh
ké todn, td chirc nhan sy, téi co céu, chuycn dich nang luong, chuyén dbi s, k¥
thuét céng nghé, nghién ctru phat trién, hop tac diu tu, an sinh xd hdi,... HDQT
chi dao thyc hién céc giai phap, thdo g& nhitng khé khin, vuréng méc; xem xét cac
bdo cdo, dénh gid cua cdc doan klem tra, gidm sat cua cac BQ, Nganh cap ¢6 tham
quyen va ndi by PV GAS (Ban Kiém sodt, B phan Kiém toan ndi by, cic doan
kiém tra, giam sat noi bo,...) dong thoi t6 chitc Chuong trinh giam sat do HDQT
chu tri va chi dao thuc hién cac két ludn (néu co). HPQT ciing ludn hd tro, phéi
hop kip thoi véi Ban TGD trong trién khai thuc hién cdc nhiém vu, hoat dong
SXKD.

Cac hoat déng chii dong, tich cyc, hidu qua, kip thdi va ¢6 tim chién luge cua
HPQT, pht hgp véi cac quy dinh ctia phap ludt va PV GAS, véi tinh thin “mot
d6i ngi, mGt muc tiéu”, cing phlrong cham “lam méi dong lue cii, b sung dong
luc méi”, gop phin gitip PV GAS giam thiéu mirc do anh huéng cua cac yeu t6
bét 1o, tin dung thoi co, hoan thanh toan dién cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach nam
2024, dat mébc san lugng LPG kinh doanh, doanh thu ky luc (cu thé nhu dwoc trinh
bay tai “Bdo cdo két qua SXKD nim 2024, phwong dn phan phoi lgi nhudn nim
2024, ké hoach SXKD ném 2025 va ké hoach phin pho: loi nhudn nam 2025"') tao
thuin loi dé PV GAS dat dwge cac muc tiéu cia Ké hoach 5 nam 2021 — 2025 va
Chién luge phat trién dai han.

4 Mot sé hoat dong ciia HDQT:

—  HDBQT chi dao cép nhét Ké hoach 5 nim 2021 — 2025; phé duyét Chién luoc phat
trién thj truomg khi dén ndm 2030, dinh huéng dén nam 2035; chi dao trién khai
x4y dung Chién lugc phét trién dén nim 2035, tim nhin dén nim 2050 @ dinh
hudng hoat dong SXKD cua PV GAS trong dai han.

—  HDQT xac dinh cac vin dé, noi dung trong hoat dong SXKD can dugc wu tién
thuc hi¢n trong ting nam, theo giai doan d¢ tang su cha dong, tin dung thoi co,
don dau xu hudng va phéan bd ngudn luc thue hién phu hop.

—  Dé gop phin néng cao hiéu qua quin tri doanh nghiép. tao chu dong va dot pha
cho hoat dong SXKD phu hop vai co che thi trudng, HDQT chi dao thuc hién giai
phap vé co ché, chinh sach, bao gdm: ra soat, sira ddi, bd sung cac van ban quy
pham quén 1y ndi bd (thong qua ké hoach sira ddi, bd sung, cap nht cdc vin ban
quy pham quéan 1y néi bg trong cac nam 2024-2025; stra doi, bo sung va ban hanh
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cac Quy ché noi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cua HPQT (trén co s¢ Nghi
quyét cua PHDCD), Quy ché quan Iy hoat dong kinh doanh céc sin phim khi,
Quy che x8y dyng myc tiéu va danh gia két qua thuc hién muc tiéu theo KPIs, Quy
ché td chirc va hoat ddng cua cac don vi truc thude),.. dong thoi ra sodt, dé xudt
sira d6i, bd sung céc quy dinh phap luat, cac chi dao d1eu hanh cia céc co quan
quéan ly Nha nudec.

Kiém tra, gi4m sét viéc trién khai thyc hién céc chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh
cia DPHPCD, HPQT.

Thuc hién ty quyén cua PHDCD tai Nghi quyét sb 41 va 42/NQ-KVN ngay
29/5/2024: HPQT (i) chi dao trién khai va thuong xuyén ra soat, cAp nhat Ké hoach
nam 2024 trong diéu kién hoat déng SXKD chiu tac dong ciia nhimg thudn lgi va
kho khiin dan xen, trong 6 khé khan nhidu hon (vé tinh hinh kinh té thé gi6i, trong
nudc; gia dau gia CP thé gidi; tiéu thu khi ctia khach hang; thi truong LPG trong
nude; mot sb cude phi/gia khi van chua dugc cép co tham quyén phé duyét chinh
thirc); (ii) chi dao men khai va hoan thanh ting von diéu 1& nam 2024 thong qua
phat hanh ¢ phiéu dé tang von co phan tir nguon von chi s& hitu (von meu & tang
thém: 459.330.720.000 dong, vén diéu 1& sau khi phat hanh thém cb phiéu:
23.426.729.190.000 dong); (iii) phé duyét két qua Iva chon don vi kiém todn doc
ldp thure hién kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2024.

Thue hién ty quyén cia PHPCD tai Nghi quyét 36 59/NQ-KVN ngay 05/5/2020
(va thyc hién Nghi quyét s6 42/NQ-KVN ngdy 29/5/2024 cia PHPCP): HDQT
chap thuan Hop dong van chuyén khi L6 B&48/95 va 52/97 gnra Chu khi PVN va
cac Chu dudng Ong trong dé c6 PV GAS tai Nghi quyét s6 13/NQ-KVN ngay
28/3/2024; va chép thuén ndi dung chinh ctia Hop ddng mua bén khi LNG t4i héa
cho nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 gita PV GAS va PV Power tai
Nghi quyét s6 16/NQ-KVN ngay 25/02/2025.

Ngodi ra, phit hgp véi phan cép, thim quyén, HDQT con thyuc hién nhiéu hoat
dong/chuong trinh khac dé chi dao, dinh huéng, quan tri hoat ddng SXKD ciia PV
GAS.

Trén co so ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2024 da dugec DHDCP thong qua

tai Pidu 2 Nghi quyet 56 42/NQ- KVN ngay 29/5/2024, PV GAS da tam trich quy
khen thudng, phiic loi; va cin cit két qua SXKD nam 2024, PV GAS trinh PHPCD

théng qua phwong an phan ph01 11 nhugn nam 2024 tai cugc hop DPHDCD thuong
nién nim 2025 va td chirc thuc hién theo Nghi quyét cia PHDCD.

Hoat dong ctia Thanh vién HBQT
Ong Nguy&n Thanh Binh — Chii tich HDQT

Thuc hién cac quj@%n, nghia vu va nhiém vu cua Chu tich HPQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Dicu 1€ PV GAS, Quy ché hoat ddng ciia HPQT va cic quy dinh
lién quan khéc.

Linh vyc phu trich: cong tdc xdy dung va thuc hién chién luge, quy hoach, ké
hgach SXKD (hang nim, trung han, dai han); té chirc, nhan su, tai ciu tric/tai co
cau.

Don vi phu trach: téng thé hoat dong ciia toan PV GAS.
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2.5

Nhan xét: Ong Nguyén Thanh Binh thuc hién tdt cic quyén, nghia vu va nhiém vy
cta Chu tich HDQT theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 PV GAS, Quy
ché hoat dong cua HDQT va quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén cdng vé linh vuc va don vi phy trach.

Ong Pham Vin Phong — Thanh vién HPQT, Téng gidm déc

Thue hién cdc quyén, nghia vu va nhiém vy cta Thanh vién HDQT, Téng gidm
ddc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 16 PV GAS, Quy ché hoat dong cua
HDQT va cac quy dinh lién quan khéc.

Don vi phy trach: B6 may Co quan diéu hanh.

Nhan xét: Ong Pham Vin Phong thyc hién tét cdc quyén, nghia vu va nhiém vu
cua Thanh vién HPQT, Téng giam ddc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18
PV GAS, Quy ché hoat dong cua HDPQT va cdc quy dinh lién quan khic; hoan
thanh tét nhiém vu do HDQT phan cong vé don vi phu trach.

Ba V& Thi Thanh Ngoc — Thanh vién HDQT

Thyc hién cdc quyén, nghia vu va nhiém vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai
Luit Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong ciia HDQT va céc quy
dinh lién quan khéc.

Linh vuc phu trach: cong tic san xuét va ché bién; dao tao, truyén thong, van hoa
doanh nghre;p va an sinh x4 hoi; nghién ciru va phét trién, khoa hoc cong nghé,
sdng kién, sang ché.

Don vi phu trach: KHP, KVT, KCM.

Nhan xét: Ba V& Thi Thanh Ngoc thuc hién tét cic quyen nghia vu va nhiém vu
ctia Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 16 PV GAS, Quy ché
hoat déng cia HDQT va c4c quy dinh lién quan khéc; hoan thanh tdt nhiém vu do

HDQT phan cong vé linh virc va don vi phy trach.

Ong Triéu Quéc Tuén — Thanh vién HDQT

Thuc hién cac quyén, nghTa vu va nhiém vu c{xa Thanh vién HDQT quy dinh tai
Luét Doanh nghiép, Diéu 1€ PV GAS, Quy ché hoat djng cua HDQT va cédc quy
dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: cong tac diéu do, kinh doanh khi va cac san phdm khi; BCC
véi PVOIL.

Pon vi phu trach: PV GAS LNG, KDK, PV Gas D, CNG Viét Nam, PV Gas LPG,
Gas South.

Nhan xét: Ong Triéu Quédc Tuén thuc hién tot céc quyén,‘nghia vu va nhiém vu
ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1&¢ PV GAS, Quy ché
hoat dong cia HDQT va céc quy dinh lién quan khac; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDBQT phéan c6éng vé linh vue va don vi phu trach.

Ong Truong Hong Son — Thanh vién HDQT

Thuc hién céc quyen nghia vu va nhiém vy cua Thanh vién HPQT quy dinh tai

Luat Doanh nghiép, Diéu 1é PV GAS, Quy ché hoat dong cia HPQT va cac quy
dinh lién quan khac.
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Linh vyuc phuy tréch: cong tac quan trj rui ro va bao hiém; dau tur xdy d:mg va danh
muc dau tur; . quan ly déu thau; Phap ché, ndi chinh, thanh tra, kiém tra, giai quyét
khiéu nai, t6 cdo; BCC dudng ong khi Lo B - O Mén.

Don vi phu trach: KSNB, DAK, Son My LNG, PVGAZPROM.

Nhén xét: f)ng Truong Héng Son thuc hién tét cac quyén, nghia vu va nhiém vu
ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 16 PV GAS, Quy ché
hoat dong cua HDQT va cée quy dinh lién quan khéc; hoan thanh tét nhiém vu do
HPQT phén cbng vé linh vuc va don vi phu trach.

Ong D5 Péng Nguyén — Thanh vién doc 1ap HDQT

Thuc hién céc quyén, qghfa vu va nhiém vu cia Thanh vién HDQT quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ PV GAS, Quy ché hoat dong cia HPQT va cdc quy
dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: cong tdc vén hanh, vén ci{uyén, bao dudng stra chira, an toan
sirc khoe mai truong va dich vy; chuyén doi s6 va ERP; chuyén dich néng lugng;
BCC duong ong khi Nam Coén Son.

DPon vi phu trach: DVK, KDN, NCSP, PV Pipe, PV Coating.

Nhén xét: Ong D& Déng Nguyén thyc hién tét cc quyén, nghia vu va nhiém vu
cua Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu e PV GAS, Quy ché
hoat dong cia HPQT va céc quy dinh lién quan khéac; hoan thanh tot nhiém vu do
HDQT phén cong vé linh vuc va don vi phu trach.

Ong Nguyén Thanh Hao — Thanh vién doc 1ap HPQT (duoc DHPCD béu giit
chirc Thanh viéen HDQOT tir ngay 29/5/2024 tai Nghi quyét s6 39/NO-KVN ngay
29/5/2024)

Thure hién céc quyén, nghia vu va nhiém vu ciia Thanh vién HPDQT quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép, Diéu 16 PV GAS, Quy ché hoat déng ciia HDQT va céc quy
dinh lién quan khéc.

Linh vue phu trich: cong tdc tai chinh - ké todn, kiém toan, kiém toén ndi b, dau
tur tai chinh, quan hé ¢b déng; quan 1y tai san, nha dét; lao dong, tién luong; BCC
Cao ¢ vin phong PV GAS Tower.

Don vi phu trach: Ngudi phu trach va bd phén kiém toan ndi bd; LNG Viét Nam.

Nhén xét: Ong Nguyén Thanh Hao thuc hién tot céc quyén, nghia vu va nhiém vy
cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 PV GAS, Quy ché
hoat dong cua HDQT va cac quy dinh lién quan khéc; hoan thanh tt nhiém vu do
HDQT phén cdng ve linh vue va don vi phu trach.

Panh gid cia Thanh vién dgc lap Hoi déng quén tri vé hoat dong trong nam
2024 ciia Hoi dong quén tri

Panh gia tong thé: HDQT hoan thanh tdt cic chirc ning, nhiém vy, quyén va nghia
vu cua HDQT theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghlep, Diéu 1& PV GAS, Quy ché
hoat déng ctia HPQT va céc quy dinh khéc ¢6 lién quan; lam viéc véi tinh than
trach nhiém cao va minh bach trong cong téc quan tri cong ty dai ching; tao diéu
kién thudn lgi ¢é Thanh vién doc lap HPQT thuc hién day di cac quyén va nghia
vu cua Thanh vién doc ldp HDQT.
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III.

IV.

Chi tiét nhw tai Bdo cdo cia Thanh vién déc ldp HPQT vé hoat dong trong nam
2024 cua HDQT.

Két qué giam sat viéc thue hu;n nhiém vy quin Iy, diéu hanh PV GAS trong
nim 2024 ciia Ban Tong giam dic

Ban TGD hoan thanh tét nhiém vy quén 1y, diéu hanh PV GAS trong nim 2024 cy
thé:

Trién khai, chi dao céc ban, van phong, trung tim, don vi thue hién nghiém tic cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HPQT, PHPCP.

Quén 1y, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, sit sao, trung thuc, cin trong,
v6i tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khan, khong ngimg nang cao nang
lye quan tri chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh tot cac cong viéc, nhiém vu
dugc giao vi lgi ich hgp phép, t6i da clia PV GAS va cb dong.

Quan 1y, didu hanh hoat déng SXKD theo ding phén cip gitta HPQT va TGP.

Béo cdo ddy du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién céc chi dao cla
HDQT/DHDCD va xin y kién chi dao cia HDQT khi phét sinh vén dé vugt phan
cdp thdm quyén quyét dinh cua TGD.

Lam vigc thuong xuyén voi cdc ban, van phong, trung tim, don vi dé ra soat, giai
quyét kip thoi céc kho khan, vudéng mic trong hoat dong SXKD ciing nhu chén
chinh nhitng t6n tai (néu c6).

Co tdm nhin ch1ep lugc 1au dai va hoach dinh ;‘.in sang cac ké hoach, giai phap linh
hoat, nhay bén dé san sang déi pho vai cac bat 1o1, rai ro.

Cung v6i PHPCD, HPQT, Ban TGP quan Iy, diéu hanh hoat djng SXKD ciia PV
GAS dap ang ky vong cua HBQT PHDCD trong nim 2024 ciing nhu tao nén
tang dé dat duoc cac muc tiéu cia Ké hoach 5 nam 2021 — 2025 va Chién lugc
phat trién PV GAS.

Tong két cac cude hop va céc quyét dinh ciia Hi dong quan tri
Cic cudc hop ciia Hpi ddng quén tri va khac
HDQT:

T6 chirc 13 cude hop HDQT (hinh thire truc tiép) va thudong xuyén liy y kién céc
Thanh vién HDQT bang van béan de xem Xét, kip thoi chi dao gidi quyet céc vén
d& lién quan dén chién luge, co ché, chinh sach, san xuﬁt kinh doanh, déu tu xay
dung, tai chinh ké toan, té chirc nhan su, tai co cau, chuycn dich ning lugng,
chuyén di sb, k¥ thudt cong nghé, nghién ciru phét trién, hop tic dAu tu, an sinh
X hoi,... cua PV GAS va cic don vi. 100% s6 luong Thanh vién HDQT tham gia
tit ca cudc hop HPQT; ngoai trir 1 Thanh vién HDQT véng mat tai 1 cudc hop
HDQT, ly do: di cong tac.

Tb chire cude hop PHPCP thudng nién nam 2024 vao ngay 29/5/2024. 100% s6
lugng Thanh vién HPQT truc tiep tham gia cudc hop PHDCD.

Xem xét cac bao cao, danh gia cia cac doan kiém tra, gidm sét cuia céc Bo, Nganh
cép c6 thAm quyén va ndi bd PV GAS (Ban Kiém sodt, By phan Kiém toan noi bo,
céc doan kiém tra, gidm sat ndi bd,...) dong thoi t6 chire Churong trinh giam sét do
HPQT chii tri va chi dao thuc hién cic két luan (néu c6).
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Trao dbi, chét vén, giam sat Ban TGP vé trlén khai thuc hién cdc Nghi quyét,
Quyét dinh, chi dao cia HDQT, PHPCD: vé quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD.

Tham gia cdc budi lam viéc ciing Ban TGP dé chi dao thuce hién cac giai phéap,
thdo g& nhitng kho khin, vuéng mic hoat déng SXKD.

Cic quyét dinh ctia Hpi dong quan tri

HDQT ban hanh trén 160 Nghi quyet Quyét dinh cting nhu céc Bién bén, vin ban
chi dao khéc dé quan tri PV GAS ddi véi nhitng van dé thudc phan cép, tham quyén
quyét dinh cia HDQT; tdp trung vao cdc van dé nhu néu tai Muc L1,

Chi tiét nhu tai céng vin sé 203/KVN- -HDQT ngay 24/01/2025 vé Bdo cdo tinh
hinh quan tri ndm 2024 dé duwgc céng bo théng tin,

Thiu lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khac cia Hji dnng quan trj va tirng
Thanh vién Hi dong quén tri

Chi tiét thii lao ctia HDQT va timg Thanh vién HDQT duge tong hop va thé hién
trong To trinh théng qua bao céo thue hién tién luong, thu lao va tién thuéng nim
2024 va ké hoach nam 2025 cia HPQT va Ban kiém soét, Bio cdo tai chinh nim
2024 dwoe kiém toan va Bao cdo thuong nién nim 2024,

Cac chi phl hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat déng cia HPQT tuan tha
Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché quan 1y tai chinh va cac dinh mirc chi tiéu
ndi bd cia PV GAS.

Bio cdo vé cic giao dich gifta PV GAS véi Thanh vién H§i dong quén tri va
nhirng ngudi ¢ lién quan ciia Thanh vién dé; giao dich gitra PV GAS véi cong
ty trong d6 Thanh vién Hi ddng quin tri la thanh vién sing lip hoiic 1a ngwdi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét trude thoi diém giao
dich

HPQT ban hanh 14 Nghi quyét lién quan dén cac giao dich néu trén va da dugc
cong bd thong tin theo quy dinh ctia Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
ctia B§ Tai chinh.

Chi tiét nhu tai céng vin sé 203/K VN-HDQT ngay 24/01/2025 vé Bdo cdo tinh
hinh quan tri nam 2024 da duoc cong bo thong tin.

Phwong hwéng hoat djng trong nim 2025 ciia Hi dong quan tri

Nim 2025, bén canh nhiing téc dong tir tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi thi ndi
tai PV GAS phai doi dién va giai quyét cdc van dé ve:

Ngudn khi trong nudc tiép tuc suy gidm manh. Sy ¢é phia thuong ngudn c6 xu
huéng ngay mét ting va thudng kéo dai thoi gian dimg/gian doan cap khi.

Nhap khéu va tiéu thu LNG phu thude rit 16n vao gia nhap khau, kha ning tiéu thu
cia khdch hang (do chua c6 cam két bao tiéu dai han). Trong nim bd sung thém
02 nha may dién Nhon Trach 3, Nhon Trach 4 tiéu thy LNG nhung giai doan dau
kha ndng huy dong khong cao; nhu cdu tiéu thu khi cho san xuét dién dur kién van
thiéu 6n dinh (theo mua/phy thudc vao gia cac nhién ligu thay thé, cac chinh sach
lién quan dén ngudn ning lrong khéc, thai tiét, huy dong cua AO/EVN,...).
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Khéch hang cong nghiép dy kién tiép tuc gap kho khan san phﬁm dau ra tir cdc yéu
to bén ngoai; su canh tranh ctia cdc ngudn nhién ligu thay thé. Xuét hién nha cung
cip LNG méi trén thi trudng s& canh tranh truc tiép véi PV GAS.

Trong nudc, cac d6i thi canh tranh khéc liét dé gianh thj phan kinh doanh LPG,
¢6 lgi thé vé kho chira, linh dong trong chinh séch tai chinh, san sang chao gia thap
hon gid ban cia PV GAS dé gianh giét khach hang. Céc ddi thi nude ngoai tiem
ning khac bit ddu xam nhép vao thi truomg LPG Viét Nam, canh tranh tryc tiép
vl PV GAS.

Hoat dong chiét nap tréi phép LPG con tiép dién, anh huéng dén hoat dong kinh
doanh ban 1é LPG cta PV GAS/PVGAS LPG.

Viéc thé ché hoa cac chi truong, dinh huéng, chinh séch ciia Dang, Nha nudc dbi
v6i linh vue khi van cén c6 thoi gian.

Vi véy, dé hoan thanh nhi¢m vy ké hoach nam 2025, HDQT xéc dinh nhiimg nhiém
vu chinh can thuc hién nhur sau:

Tlep tuc to chirc bé may HPQT lam viéc chuyén nghiép, sic bén véi tinh thin
trach nhiém cao.

Duy tri céc phién hop dinh ky theo quy dinh, to chirc hop bét thuong khi cin thiét,
linh hoat 4p dung hinh thitc lam viéc tryre tiép tai vin phong PV GAS hodgc lam
viéc tir xa (tuy thude tinh hinh thuc té) dé kip thoi chi dao, giai quyét céc cOng viéc
thudc thim quyén, phan cip ciia HDQT.

Tiép tuc xem X€t, quyet dinh, chi dao: cong tac xay dung, thurc hién C}uén lugc;
xac dinh cac vén dé, cong viée trong hoat dong SXKD cua PV GAS can dugc wu
tién thuc hién; xdy dung, kién nghi, phé duyét cic vin dé vé co ché, chinh sach;
kiém tra, gidm sat Ban TGD thyc hién nhiém vu quén ly, diéu hanh PV GAS, thye
hién cdc chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, HDQT va céc cép c6 thim
quyén; t& chire thyc hién céc iy quyén ciia PHPCD (néu cd).

Pong thoi chi dao:

+  Trién khai cac nhiém vu hoat dong SXKD gin lién v6i dinh hucrng Chién
lugc phat trién nang lugng quéc gia cia Viét Nam dén nam 2030, tm nhin
dén ndm 2045; Dé 4n phat trién thi trudng néng luong canh tranh dén nam
2030, tam nhm dén ndm 2045; dinh huéng Chién luge nganh Diu khi Viét
Nam dén nim 2025, tim nhin den nim 2035 va mét sé dinh huéng cho giai
doan m&i; Quy hoach phat trién nganh cong nghiép khi Viét Nam dén nam
2025, dinh huéng dén nim 2035; Quy hoach pht trién dién luc qubc gia thoi
ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050... cua B Chinh tri, Chinh phi va
Thu tuéng Chinh phu; cling nhu Chién lugc phat trién thi trudmg khi dén ndm
2030, dinh huéng dén nam 2035, dinh hudng Ch1en luge phat trlen dén nam
2035, tAm nhin dén nim 2050 (sau khi duoc cép c6 tham quyén phé duyét)
va Ke hoach 5 nam 2021-2025 cia PV GAS lam co s& dé PV GAS phat trién
bén viing.

+ DAy manh cong téc phat trién thi trudng tiéu thy khi ngoai dién.
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+  Thuc hién danh gia, cdp nhét, quan tri danh muc diu tr, x4c dinh nhém céc
dw an/danh muc dAu tu cin wu tién thue hién trong hoat dong dau tu co s& ha
tdng céng nghiép khi

+ Tlep tuc thuc hién cong tac tai cau tric/tai co cu phtt hgp véi tinh hinh méi
va Chién luoc phat trlen PV GAS, gop phén ning cao hiéu lye, hiéu qua hoat
dong, quan ly va diéu hanh PV GAS va cac Pon vi.

+ Téap trung trién khai céc phwong thirc quan tri: quan tri bién dong, quan trj
chudi gid tri, quan trj h¢ sinh thai, quan trj dya trén nén tang so, ... Quan trigt
tinh than “mot ddi ngll, mdt muyc tiéu”, phuong chim “lam mdi dr;rng lue i,
bb sung dong luc méi”, sin sang chuyén dich mé hinh kinh doanh phu hop
v6i xu thé chuyén dbi, phat trién hién dai.

+  Tiép tuc [am vige v6i cép c6 thédm quyen ve d6i méi co ché chinh sch, tao
co sO giai quyet cac kho khén, vuéng miéc ciia PV GAS (cude phi/gia
khi/LNG, diu tu xay dung, tai co cdu, chién luge phat trién,...), cling nhu tao
chii dong va dot phé cho hoat dong SXKD ctia PV GAS phi hop véi co ché
thi trudng va duy tri vai trod chi dao ctia PV GAS trong nganh cdng nghiép
khi.

+  Rasoat, sira ddi, bd sung va hoan thién h¢ thong quy dinh quén ly ndi bo ph
hop v6i cac quy dinh cua phap luat va cap c6 thim quyén, dap g nhu cau
hoat dong SXKD, thich tmg véi co ché thi truéng.

Muc tiéu phan ddu ndm 2025 ctia PV GAS 1a: vén hanh an toén, hi€u qua va dim
bio an ninh cdc cong trinh khi; kinh doanh 5,8 ty m3 khi, 1,9 triéu tan LPG,..., dat
tong doanh thu 73,9 nghin ty déng, tiép tuc 1a don vi chu lyc cia Téap dc-an Dau
khi Quéc gia Viét Nam va dat dugc ky vong cua cb déng PV GAS
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lip — Tuw do — Hanh phiic

Théanh phé H6 Chi Minh, ngay 07 thing 02 ndm 2025

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP

PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Hoat djng chung ciia Hji ddng quén tri
HDQT thyc hién tot cac chirc nang, nhiém vu cia HDQT theo quy dinh cta

phap luat, Biéu 16 PV GAS, Quy ché hoat dong cia HPQT va céc quy dinh
lién quan khac dé dinh huéng, chi dao, quan tri hoat dong ciia PV GAS:

Chi dao xay dungfdwu chinh/phé duyet/tnen khai Chién lugc pht
trién/Chién lugc phat trién thj truong khi/Ké hoach trung haane hoach
nam cua PV GAS va céc Pon vi, dinh huéng céc muyc tiéu phat tr1en trong
dai han dé PV GAS va cac Pon vi chu ddng trong hoat dong san xuit kinh
doanh.

Xéc dinh céc van dé, ndi dung trong hoat dong cua PV GAS cén duge wu
tién thuc hién trong timg ndm, theo giai doan dé PV GAS chi déng, tan
dung thdi co, d6n dau xu huéng cling nhu phan bd ngudn lyc thuc hién phi
hop.

Chi dao ra soat, hoan thi¢n cac Quy dinh, Quy ché,...; d& xuét véi cp c6
thdm quyén céc vin dé vé co ché, chinh sach dé gép phan nang cao hiéu
qua quan tri doank} nghiép, tao chi dong va dot pha cho hoat dong SXKD
phu hop véi co ché thi truong.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién cac chi dao, Nghi quyét, Quyét
dinh cua PHDPCD, HPQT.

Té chirc thue hién cac cong vide do PHPCP iy quyén cho HDQT.

Va nhiéu hoat dong, chuong trinh lam vig¢c khac phu hop véi thdm quyén
va phan cép.

HPQT di tb chirc xem xét, chi dao ra soat va lan luot giai quyét cac y kién
cuia Thanh vién ddc 1ap HPQT.

Cic cude hop ciia Hoi ddng quin tri

Céc cudc hop HPQT dugc tri¢u tdp va t6 chirc theo diing trinh ty, thu tuc
tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1 PV GAS va Quy ché hoat dong cua HPQT.
Thong bao mai hop, tai liéu sir dung tai cude hop duge giri kip thoi dén cac
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Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat dé tham khao, nghién ciru va tham dyu
hop. Céc noi dung trong chuong trinh nghi su duoc c4ac Thanh vién HDQT
va cac thanh vién tham dy cudc hop thao luén, danh gia day du, can trong,
da chiéu ¢é HDQT dua ra quyét dinh, dinh huéng, giai phép pht hop nhat
cho PV GAS va céc cb déng. Bién ban cudc hop HPQT duoc 14p theo dién
bién cudc hop va dam bao hinh thirc theo quy dinh.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén liy v kién cac Thanh vién HDQT bang van
ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai quyét cac vin dé lién quan den quan
tri doanh nghiép; chién luogc, ké hoach; co ché, chinh sach, hé théng van
ban quy pham guan ly ndi bo; san xuat kinh doanh; diu tu x4y dung; tai
chinh ké toén; to chiic nhén sy, i co cau chuyén dich mé hinh kinh doanh
phu hop véi xu thé chuyen doi, phét trién hién dai, chuyen ddi s6, hop tac
phét trién, an sinh xa hdi,... cia PV GAS va céc Pon Vi.

HDQT ciing chu djng t6 chire céc cude hop véi Ban Téng gidm déc va cac
Don vi dé thuc hién chirc ning giam sat cua HDQT, cap nhat tinh hinh va
gidi quyét nhimg khé khin, vudng méic trong hoat dong san xuat kinh
doanh cia PV GAS va ciac Pon vi.

Cic quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri

Trong ndm 2024, HPQT ban hanh trén 160 Nghi quyet Quyét dinh ciing
nhu céc Bién ban, van ban chi dao khéc theo thdm quyén.

Cac Nghi quyét, Quyet dinh, van ban cia HDQT dugc théng qua tai cudc
hop HPQT hoic bang hinh thirc 14y ¥ kién cta c4c Thanh vién HPQT bang
véan ban khi khong nhét thiét phai triéu tdp hop HDQT hogc khi cén quyét
dinh gip; tuan thu céc quy dinh lién quan, Nghi quyet Quyét dinh cia
DHDCD, muc tiéu, dinh huéng phat trién va thuc tién hoat dong cia PV
GAS.

Viéc cong b cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban ciia HDQT dugce thuc
hién theo Thong tur 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai chinh.

Quan h¢ cong tic giira Hi dong Quin trj va Ban Téng gidm déc

HDQT va Ban Tong giam ddc thyc hién cac nhiém vu theo phén clp,
khéng chdng chéo, ddng thdi ludn phdi hop, hd trg kip thoi trong trién khai
céc hoat dong clia PV GAS va giai quyét cdc vin dé phat sinh, gép phén
gitp PV GAS giam thiéu mic d6 anh huéng cta cac yéu té bat lgi, tan
dung thdi co, hoan thanh toan dién céc nhiém vu, chi tiéu ké hoach nim
2024, tuan thu c4c quy dinh cta phép luat va PV GAS, bao vé quyén va loi
ich hop phap ctia cic ¢ dong.

Cong tac gidm sat déi voi Ban Téng gidm dbéc va cac Pon vi cling dugc
HDQT duy tri thuong xuyén, chat ché, tuan thu cac quy dinh cua phap luat
va PV GAS thong qua: (i) cac budi lam viéc véi Ban Téng giam dbéc va cac
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Pon vi; (i) xem xét céc bdo cdo, danh gid clia céc Doan kiém tra, gidm sat
cua cac B6 Nganh, PVN vandi by PV GAS (Ban Kiém sodt, B0 phén Kiém
toén ndi bd, cac Poan kiém tra, glam sat) vé hoat dong san xuét kinh doanh
trong toan PV GAS va chi dao Tong giam dbc t chirc thyc hién nhitng
kién nghij (néu c6) cla céc Poan kiém tra, gidm sat; va (iii) Chuong trinh
giam sat nam 2024 cua HPQT.

Hoat déng ciia cic Thanh vién Hdi dong quin tri

HDQT phén cdng nhiém vu cho timg Thanh vién HPQT phu trach linh vuc
chuyén mon va hoat dong cic Pon vi trong toan PV GAS.

Cac Thanh vién HPQT thuc hién tot cdc quyén va nghia vu cia Thanh vién
HDQT theo quy dinh cia phap luat, Diéu 16 PV GAS, Quy ché hoat déng
ciia HDQT va cédc quy dinh lién quan khéc; hop tc, cé tinh than trach
nhiém, thuc hién ding chirc trach va hoan thanh cdc nhiém vu do HDQT
phén cong.

Panh gid tong thé

Trong nam 2024, HDQT PV GAS da hoan thanh t6t cac chirc nang, nhiém
vy, quyén va nghia vy cia HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é PV GAS, Quy ché hoat dong cia HDQT va cac quy dinh khac c6
lién quan; 1am viée vdi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong céng
tdc quan tri cOng ty niém yét. HDQT ciing tao didu kién thuan loi dé céc
Thanh vién doc lap HPQT thuc hién déy du céc quyén va nghia vu cia
Thanh vién doc 1ap HPQT.

1w Tl

D6 Pong Nguyén Nguyén Thanh Hao
Thanh vién djc 1ap HPQT Thanh vién djc lap HBQT
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BAO CAO HOAT BQNG NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Hoat dgng trong nim 2024 ciia Ban kiém soat
Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t da thuc hién day du chirc ning nhiém vy ciia Ban kiém soat theo
quy dinh tai Diu 1& Tong cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PV GAS) va Quy ché
hoat dong cuia Ban kiém soat. Nam 2024, Ban kiém soat di c6 cac hoat dong
chinh nhu sau:

Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach sén xuat kinh doanh nam 2024
cua PV GAS, gidm sat viéc xdy dung va giao ké hoach SXKD niam ctia Céng ty
me va cac don vi;

Ban klem soét thuc hién cong tc kiém tra, giam sat theo ké hoach da xay dung
tir ddu nam 2024 dm véi PV GAS va céc don vi (la cdc cong ty truc thude va
cong ty cb phﬁn ¢6 von g0p chi phéi cia PV GAS), phén 4nh nhimg két qua dat
dugc, nhing ton tai, thiéu s6t trong hoat dong san xudt kinh doanh tai cic don vi
vanéu kién nghi, gii phap khic phuc. Sau méi dot kiém tra, Ban kiém soét thong
bao cho Hoi déng Quan trj (I-I}JQT)IT ong gidm déc PV GAS dé Tong gidm dbc
ban hanh céc chi thi khac phuc, chén chinh nhimg ton tai, thiéu s6t d6i véi timg
don vi;

Kiém tra, giam st tinh hinh thue hién céc két luén, kién nghi ctia cic doan kiém
tra cua céc co quan Nha nuée, co quan chite ning ¢ thim quyén;

Cong téc gidm sat cling dugc thyc hién théng qua viéc xem xet cdc bdo cédo dinh
ky, dot xudt cta cc don vj, va thong qua két qué kiém tra, kiém todn cua cdc co
quan quan ly Nha nudec, clia cap trén vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,

tinh hinh quan 1y st dung von, tai san, hoat dong dau tw, mua sam, cong téc thuc
hanh tiét kiém, tiét giam chi phi va cong tc tai cAu tric;

Bmh ky hang quy/nam, 1ap bao cao kiém tra, gidm sat viéc t6 chire hoat dong san
xuét kinh doanh va quan ly tai chinh ciia PV GAS; trong d6, phan 4nh nhimg
thuén l¢i, khé khan, nhitng két qua da dat duoc va nhung ton tai, han ché dé bao
céo cho ¢b dong 16n;

Gidm sét tinh hinh thyc hién Nghj quyét DHDCD thudng nién. Tinh hinh thue
hién va tuan tha Dicu 1€ PV GAS, phap luat Nha nudc;

Giam sat tinh hinh tai chiqh, hiéu qua hgat dong va kha nang thanh todn ng, tinh
hinh quan ly va sir dung von, viéc can doi va quan ly dong tién;

Tham dinh Béo céo tai chinh hing quy va cé ndm, dam bao tinh ding dan, minh
bach trong cédc bdo céo. (Bdo cao tham dinh BCTC duoc dinh kém tai liéu Dai
hoi);

Thuc hién nhiém vu lién quan khéc theo quy dinh.

Hoat déng ciia thanh vién trong Ban kiém soat
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Trén co so cac quy dinh cua Lut doanh nghiép, Piéu 1¢ PV GAS, Quy ché t6
chirc hoat dong cua Ban klem sodt vé tb chirc, nhiém v, quyén han trach nhiém
ché @6 1am viéc va cic moi quan hé cong tic cia thanh vién trong Ban kiém soét.

Céc thanh vién trong Ban kiém soat c6 trach nhiém giai quyét, dé xuat xit Iy cac
van dé theo pham vi cong viéc dugc phén céng va chlu trach nhiém trudc phap
ludt, Pai hoi dong co d6ng, Trudng ban Kiém soat vé y kién, tinh chinh xéc, tinh
phap 1y cuia ho so sb lidu ciia minh;

Chép hanh tuyét déi tinh bao mat theo quy dinh trong cong viée nhiém vu duge
phan cong hay céc cong viéc khéc khi can phéi hop trao dbi thong tin trong cic
Ban, don vi trong PV GAS;

Céc bdo cdo, ¥ kién va kién nghi ciia Ban kiém soat déu dugc trao dbi [ay y kién
tip thé trong Ban kiém so4t trén co s& ban bac va théng nht theo da sé;

Cong vige duge phéan cdng va co thé dugc diéu chinh b sung dé phit hop véi
tinh hinh thuec t€ d6i véi tirng thanh vién trong Ban kiém soét;

Ban kiém sodt di tién hanh phén céng nhiém vu cu thé t6i timg thanh vién trong
Ban kiém soat nhu sau:

Ba Trin Thi Hoang Anh - Trudng Ban kiém soét:

+  Chiu trich nhiém vé cong téc t6 chirc hoat ddng chung ciia Ban kiém soét;

+  Chu tri xdy dung, sira dbi, bd sung Quy ché hoat déng Ban kiém soat;

+  Chu tri 1ap ké hoach kiém tra gidm sat hang nam, té chirc trién khai thyc
hién;

+  Cha tri lap béo céo kiém tra giam sat quy, ndm theo quy dinh vé ché db béo
cao;

+  Tham du céc cudc hop cia HDQT, Ban TGD. C6 ¥ kién vé céc vin dé ma

Ban kiém soat nhan thdy dnh huéng dén quyén loi va nghia vu ciia PV GAS
khi thue hién céc hoat ddng san xuat, kinh doanh, ddu tu, mua sam...;

+  Tham gia cac doan kiém tra, giam sét tai cdc don vi khi can thiét;

+  Chu tri thAm dinh bdo cdo tai chinh quy, nim theo quy dinh;

+  Thyc hién céc cdng viée khéc theo quy dinh khi Dai hoi dong ¢b dong va
cO dong 1én yéu cau;
Nhan xét: Ba Tran Thi Hoang Anh da thyc hién t6t vai t:n’_) trach nhiém cta
minh do Ludt doanh nghiép, Dai hji dfing co dong, Diéu 1¢ PV GAS quy
dinh. Thuc hién t6t cong viéc do Ban kiém soat phan cong va ké hoach giam
sat dugc DPHDCD phé duyét.

Ong Nguyén Céng Minh — Kiém soat vién:

+  Tham du céc cudc hop cia HDQT PV GAS;

+  Phéi hop voi Trudng ban lam viéc véi HPQT, Ban TGD vé cac linh vuc
dugc phén cong. P€ xuét voi Ban ki€m soat dé Ban kiém sodt c6 y kién véi
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HPQT/Ban TGD vé céc vén dé ma minh nhan thdy anh huéng dén quyén
loi va nghia vu cia PV GAS khi thye hién cdc hoat dong san xudt, kinh
doanh, dau fu, mua sam,...;

Phéi hop 14p ké hoach kiém tra, gidm sat hang nam, té chirc trién khai thuc
hién;

Phéi hop lap bao céo kiém tra gidm sat quy, nim theo quy dinh vé ché do
béo céo;

Phéi hop thdm dinh béo cdo tai chinh quy, nam theo quy dinh;

Thuc hién kiém tra, gidm sét céc don vi thanh vién c6 vén gép ciia PV GAS,
cac cong ty tryuc thudce theo k€ hoach va khi c6 yéu cau cua cd dong 1on;
Thuc hién céc cong viéc khac khi duge phan cong va uy quyén.

Nhan xét: Ong Nguyén Céng Minh da thue hlen t6t vai trd trach nhiém ciia
minh do Lu4t doanh nghiép, Pai héi dong cb dong, Diéu 1é PV GAS quy
dinh. Thuc hién t6t cong viée do Ban kiém soét phan cong va ké hoach giam
sat duoc PHDCD phé duyét.

Ba Nguyén Thi Kim Yén — Kiém soét vién:

+
-l

+ + + +

+

Tham du cédc cugc hop cua HDQT PV GAS;

Phéi hop v&i Truéng ban 1am viée véi HDQT, Ban TGP vé céc linh vuc
duoc phan cong. Dé xuét véi Ban kiém sodt dé Ban kiém sodt c6 ¥ kién véi
HDQT/Ban TGD vé cac van dé ma minh nhén théy anh huéng dén quyén
loi va nghia vu cia PV GAS khi thuc hién cdc hoat djng san xuat, kinh
doanh, dau tw, mua sim,...;

Lip ké hoach kiém tra, gidm st hang nim, t6 chic trién khai thuc hién;
Lép béo cdo kiém tra gidm st quy, nim theo quy dinh vé ché dd bao cdo;
Théam dinh béo céo tai chinh quy, nim theo quy dinh;

Thuc hién quan 1y kiém tra, gidm sat cac don vi thanh vién c¢6 vdn gop ctia
PV GAS va cong ty truc thugc;

Thuc hién céc cong viée khac khi durge phan cong va uy quyén.

Nhan xét: Ba Nguyén Thi Kim Yén da thuc hién t6t vai tro trach nhiém ctia
minh do Lugt Doanh nghiép, Dai héi dong cb dong, Diéu 16 PV GAS quy
dinh. Thuc hién tt cong viéc do Ban kiém soat phan cong va ké hoach gidm
sat dugc DPHDCD phé duyét.

Céc cufe hop ciia Ban kiém soat va cic két ludn, kién nghj cia Ban kiém

soat

Trong ndam, Ban kiém soét td clnrc 11 cudc hop phan cong nhiém vy cho céc
thanh vién, théng qua ké hoach kiém tra, giam sat cac don vi, thong nhat noi dung
thim dinh bao cdo tai chinh, danh gia két qua kiém tra gidm sat, va tong két tinh
hinh thuce hién chirc trach nhiém vu cua ca nhéan va tap thé Ban kiém soat, cu thé:
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Lén 1, ngay 20/02/2024: Thao luan va thong nhat thong qua ndi dung céc bao
cao chuan bj cho PHDCD nidm 2024:

+ Béo cdo két qua thdm dinh bio cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2023,
cac bao céo tai chinh nam 2023, bao cdo danh gia cdng tac quan ly cila
HDQT PV GAS;

+ Té trinh théng qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2023, phuong
hudng hoat dong nam 2024.

Lén 2, ngay 20/03/2024: Thao luén va théng nhét thong qua cac ndi dung:

+ Théo ludn va thong nhét thong qua ndi dung Béo cdo thim dinh béo cdo tai
chinh nam 2023 dﬁ dugc kiém toan cia PV GAS, dong thoi thao luan tinh
hinh thuc hién ké hoach nam 2024;

+ Bao céo thdm dinh quy tién lrong, thi lao thyc hién ndm 2023,

Lan 3, ngay 09/04/2024: Thao luan va théng nhét thong qua cic ndi dung:

+ Tinh hinh thye hién céng tac kiém tra gidm sat Quy 1/2024;
+ Bado céo tai chinh Céng ty me va BCTC hgp nhat Quy 1/2024.

Lin 4, ngdy 31/05/2024: Thao luan va thong nhat thdng qua cdc ndi dung:

+ Ra sodt tinh hinh thuc hién ké hoach cong tac cua Ban kiém soat, dac biét 1a
cong tac kiém tra, glalll sat trong quy [ va quy II nam 2024, két qua: Trong
quy I va I1/2024 Ban kiém so4t da thuc hién hoan tét cac noi dung/cong viéc
theo ké hoach;

+ Rasoét tinh hinh thuce hién céc kién nghi clia Ban kiém soét qua céc dot kiém
tra don vi, két qua: Céc kién nghi ciia Ban kiém soat dugc Ban didu hanh PV
GAS dua vao chi thi dén cic don vi sau timg dot kiém tra, hau hét céc kién
nghi da dugc don vi thuc hién va béo cdo.

Lén 5, ngay 29/06/2024: Thao luan céc ndi dung:

+ Tinh hinh thyc hién cong tac kiém tra gidm sat Quy 11/2024, trién khai thuc
hién ké hoach kiém tra gidm sat Quy I11/2024.

+ Théo lun BCTC 6 thang dau nim 2024.
Lan 6, ngay 19/07/2024: Thao luin céc ndi dung:
+ Quy ché quan ly hoat déng kinh doanh céc san pham khi;

+ Xem xét hé théng céc van ban quy pham quan Iy ndi by cia PV GAS da 16i
thdi cin cp nhat, b sung sira di.

LAn 7, ngay 19/08/2024: Thao ludn cac ndi dung vé:

+ Bdo céo thim dinh Béo céo tai chinh Cong ty me va BCTC hop nhét 6 thing
dadu nam 2024 da dugc soat xét;

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach kiém tra gidm sat cho cdc thang cudi nim 2024,
Lan 8, ngdy 02/10/2024: Thao ludn vé céc ndi dung cua cc to trinh vé:

+ Céc vén d@ lién quan dén cong ng trong cic hop déng mua ban khi;
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+ Cu6c phi van chuyén khi thién nhién bing dudng ng ciia PV GAS, khi tra
trude.

Lin 9, ngay 05/10/2024: Thao luén va thong nhét théng qua cic ndi dung:
+ Tinh hinh thuc hién ké hoach, cong téc kiém tra giam sat Quy 111/2024;
+ Thao luén ndi dung BCTC quy III ndm 2024.

Lén 10, ngay 16/11/2024: Théo luén bao cdo tinh hinh hoat dgng ctia Ban Kiém
soét trong nim 2024 va xdy dung ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soét trong
ndm 2025.

Lén 11, ngdy 27/12/2024: Thao luan cic cong viéc cudi nam 2024:

+ Giém sat cong tac kiém ké cudi nam 2024;
+ Cong tac kiém tra giam sat Quy 1V/2024;
+ Biéo cdo tham dinh bo céo tai chinh Quy IV, BCTC nam 2024.

Ngoai ra, Ban kiém soat thuomg xuyén hop rit kinh nghi¢m va trao ddi cac van
dé phat sinh lién quan chirc ndng nhi¢m vu theo Quy ché hoat déng clia Ban kiém
soat.

Ban kiém sodt da tham gia va ¢6 ¥ kién tai céc cudc hop cia lanh dao PV GAS
v6i cac phong ban, don vi truc thude, céc don vi thanh vién, HDQT, hop giao
ban ciia Ban Téng Gidm dée.

Phwong hwéng hoat djng trong nam 2025 cia Ban kiém soat

Dé thuc hién nghiém tic cong tac kiém soét theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢
PV GAS, Ban kiém soét xay dung ké hoach lam viéc ndm 2025 nhu sau:

Tiép tuc t6 chitc bd may Ban kiém soat lam viéc chuyén nghiép vdi tinh thin
trach nhiém cao, thuc hién tdt chirc ning, nhiém vu ciia Ban kiém soat;

Cutr cac thanh vién trong Ban kiém soat tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh
d¢ chuyén mén, tham gia dy du cic hoi nghi chuyén nganh lién quan dén cong
tac kiém sodt;

Thuc hién céc hoat dong thudong xuyén nhu:

+  Giém sat viéc chap hanh céc quy dinh ciia Phaép ludt, Diéu 1€ PV GAS, tinh
hinh thye hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HDQT PV GAS;

+  Kiém tra, gidm sét cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh doanh theo chirc
ning, nhiém vu quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢ PV GAS;

+  Giam sat vigc chﬁp hanh Diéu 1é va céc quy ché, quy trinh quén ly ndi bd
ciia PV GAS, dong thoi ra soat dé gop ¥ chinh stra céc van bin ndi bd cua
don vi phu hop v6i céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, Diéu 1¢ PV GAS

va thue tién hoat ddng tai don vi;

4+  Thuc hién gidm sat tinh hinh thye hién xir 1y cac kién nghi cla cic doan
kiém tra cia cdc co quan quan ly Nha nudec;

+  Kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach, tinh hinh trién khai cong

tac san xuét kinh doanh, céng tc déu tu, cong tic d4u thau, mua sim cta
PV GAS va cac don vi trong PV GAS;
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+ Kiém tra, giam sét két qua trién khai thyc hign thyc hanh tiét kiém chéng
lang phi, tiét giam chi phi (thwc hién cudi ndm);

+ Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién tai céu tric theo hudéng tinh gon, hi¢u qua;

+ Ting cuong giam st viéc quan 1y von dau tr vao doanh nghiép khéc va
Nguoi dai dién cia don vi tai doanh nghiép khéc:

+  Xem xét, thim dinh bdo céo tai chinh quy, nim cia PV GAS;
+  Lép va giri bdo céo kiém tra gidm sat hang quy, nim cho cb dong lén;

+  Phbi hop chit ché véi cac thanh vién ‘trong Ban kiém soét tai cdc don vi,
v6i Ban kiém sodt ndi bo/Bo phan Kiém toan noi b ctia PV GAS dé cling
thyue hién cong tac kiém tra, gidm sat.

(Chi tiét ké hoach kiém tra gidm sdt dinh kém)

Béo cdo danh gia sy phdi hop hoat dgng gilta Ban kiém sodt véi Hoi dong
Quén trj va Ban Téng gidm doc trong nim 2024

Giita Ban kiém soat va HDQT, Ban Téng gidm déc PV GAS luén 6 su phéi hop
chit ché. Ban kiém sodt d4 nhan duogc sw hop tic, tao diéu kién tix HDQT, Ban
Téng gidm d6c trong viée thyuc hién nhiém vu ctia minh, nhu viéc cung cap thong
tin, tai liéu, cr cdn bd lam viéc v4i Ban kiém soét khi cé yéu cau, Ban kiém soét
tham gia chuong trinh gidm sat cia HPQT dcn v6i tit ca cac don vi truc
thudc/thanh v1en trong PV GAS. Cac béo cao tong két cong tde kiém tra, kiém
so4t cua Ban kiém soat déu dugc gui t6i HDQT va Ban Téng giam dbc.

B4o cdo danh gid sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi cac cd dong

Ban kiém soét da phdi hqp vGi cb déng 16n trong hoat dong kiém tra, gidm sét
PV GAS, ddng thoi Ban kiém soat da thwc hién ddy du chc d6 bdo céo dinh ky,
dot xuét theo yéu cau. Trong ndm 2024, khong c6 yéu cdu cua céc cb dong khic
d6i véi Ban kiém soat.

Két qua giam sat di véi tinh hinh hoat dong va tai chinh cia PV GAS:

PV GAS da thuc hién day du va hoan thanh tét céc nhiém vy ndm 2024 dugc Dai
hoi ddng cd dong nim 2024 thong qua tai Nghi quyét s6 42/NQ-KVN ngay
29/05/2024:

+ PV GAS di thuc hién phéan phﬁl lgi nhuén theo Nghi quyet s6 42/NQ-KVN
ngdy 29/05/2024 va da chia co tirc cia nam 2023 12 60% von diéule hién hanh;
P4 thue hién Nghi quyét 41/NQ-KVN ngay 29/05/2024 vé viéc tang vén didu
1€ nam 2024;

+ PV GAS da lya chon Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém todn bao céo tai
chinh ndm 2024. Bdo cdo kiém toan dung tién do, kip thoi cung cap thong tin
cho cb dong. Béo céo kiém toan da phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia
PV GAS nam 2024;

+ Thi lao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soét thyc hién ding nhu Nghi quyét
ctia Pai hdi dong co dong nam 2024 thong qua.

Céc chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong 2024 da dugce

PV GAS thuc hién nghiém tic, Lgi nhuin sau thué hgp nhat 10.590 ty dong (Chi
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s ROE dat 17,2%, ROA dat 12 ,9%), ting 83% so véi ké hoach Nghi quyét
DHDCD thudng nién niam 2024 dé ra.

. Két qua giam sat wgc thyre hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia Hbi dong
Quin trj va Ban Téng giam ddc trong nim 2024:

Hoat dong ciia Hi ddng Quén tri

HDQT da trién khai thuc hién ddy du cac ndi dung clia Ngh: quyét s6 41/NQ-
K VN va s6 42/NQ-KVN ngay 29/05/2024 ciia Pai hoi déng cb dong thuong nién
nam 2024;

HDQT da ban hanh trén 160 Nghi quyet Quyét dinh va cac vén ban lién quan
dén hoat déng san xuét kinh doanh, diu tu xay dung va td chirc nhan sy theo
ding quy dinh tai Diéu 1& PV GAS;

HPQT da thuc hién tot vai trd chi dao, gidm sat va hé trg Ban Tong gidm dbc
PV GAS diéu hanh tot hoat dong san xuat kinh doanh va da hoan thanh vurgt mire
céc chi tiéu ke hoach ndm cua Dai hdi dong cd dong giao cho;

HDQT da thye hién nghiém tic viée sip xép, on dinh hoat djng ctia PV GAS,
cai tién cong tdc quan tri, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc;

HDQT d4 tiép tuc cong tac thic diy céc hoat déng hop téc, tim kiém co hoi dau
tu trong va ngoai nuge nhﬁm tim thém cac ngudn khi, phat trién hé thong dudng
ng thu gom, vén chuyén, xdy dung céc kho chira va chii dong tao lap thi truong
kinh doanh khi, quiang ba thuong hiéu cia PV GAS trén thi trudng trong nuée
va quéc té.

Hoat ddng ciia Ban Téng gidam doc

Ban Téng giam dbc da trién khai, chi dao céc don vi, phong, ban chitc niing phol
hop thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét/Quyét dinh/Chi thi cia HPQT va ¢b
gang khac phuc céc khé khan, ¢6 nhitng bién phap diéu hanh sét sao va da hoan
thanh xuét sic chi tiéu tai chinh va héu hét cac muc tiéu ké hoach nim 2024;

Ban Tdng gn:«im dbéc da quan 1y, diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh theo
dung phéan cip gitta HDQT va Ban Téng gidm déc;

Ban Téng gidm dbc da ting cudng cong tac quan ly, danh gid phan loai va c6 céc
bi¢n phap thu hdi, xur 1y v6i cde khoan ng, han ché bi chiém dung von anh hudéng
dén cong tac can d6i von, dong tién phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh.
Cong tac x1r ly vat tu hong, khong con gid tri st dung, vét tu chdm luédn chuyen
con cham;

Ban Téng gidm ddc da tiép tuc ra soat thuong xuyén céc dy 4n d4u tu nhim dam
bao viéc trién khai dur 4n dugc an toan, chat lwgng, phi hop véi tién do phé duyét;

Ban Tong giam dbc da lam viéc thuong xuyén véi cac don vi dé kip thoi chén
chinh cong tac san xuat kinh doanh theo dinh huéng chung, glél quyét kip thoi
c4c khé khin vudéng méc trong san xuét kinh doanh va dau tur clia tirng don vi;

Cong tac tuyén dung tai PV GAS thyc hién ding quy trinh, quy che vé tuyén
dung, dung nhu cau cﬁn thiét cho «cong vige. Cong téc néng cao chit lugng dao
tao va phzit trién ngudn luc c6 nhiéu chuyén blen tich cuc va dugc quan triét dén
tirng cong ty true thude, thanh vién, dam bao tiét kiém, hiéu qua;
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IV.

Tién luong va ché d6 chinh sach: PV GAS da xdy dung va ban hanh chinh sich
nhén vién theo ding quy dinh ctia Nha nude, Tap doan Céng nghiép - Nang
lrong Quéc gia Viét Nam va dic thi ciia PV GAS véi co ché tra luong, tra
thu-{mg va cdc ché d6 dai ngd khac dua trén gia tri cong viéc dam nhan, nang
luc va hi¢u qua thye hién cong viéc cua ting ca nhén, c6 tinh canh tranh trén
thi truong lao dong, qua d6 nudi dudng, duy tri nguén nhan luc hién cd va
khong nging thu hit cac lao dong ¢6 ning luc, trinh d6 cao dén viéc 1au dai
tai PV GAS.

Pé xuit lya chon don vi kiém todn ddc lip niim 2025

Ban kiém soat dé xuét Pai hdi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng Quan trj
quyét dinh Iya chon don vi kiém toan déc 1ap thyuc hién klem toan bao céo tai
chinh nam 2025 cia PV GAS la mdt trong so céc don vi kiém todn hang dau hién
nay tai Viét Nam gom: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng ty TNHH PwC
(Viét Nam), Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam va Coéng ty TNHH KPMG.

Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic cia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat

Chi tiét thu lao ciia Ban kiém soat dugc téng hop va trinh bay trong T# trinh
thong qua bdo cdo tién luong, thu nhip nim 2024 va ké hoach nim 2025 cia
HDQT va Ban kiém sodt, Bdo céo tai chinh nam 2024 dugc kiém toan, va Béo
cdo thuong nién nam 2024.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong ciia Ban kiém soét
tudn thi Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Quy ché quan 1y tai chinh va cac
dinh muc chi tiéu ndi bo ctia PV GAS.

Bio cdo danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, doanh nghiép khic
do cong ty nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién
HPQT, Tong Giam doc/Giam doc, nglrm diéu hanh khic ciia doanh nghiép
va nhirng nguwdi cé lién quan cia doi twgng dé; Glan dich gura cdng ty véi
cong ty trong dé thanh vién HPQT, Tong Giam dbc/Gidm dbc ngudi diéu
hanh khac cia doanh nghiép la thénh vién sang lap hodc la ngwdi quan ly
doanh nghiép trong thdi gian 3 nim gin nhit truée thoi diém giao dich.
Trong nam 2024, HDQT da ban hanh 14 Nghi quyét vé céc glao dich gitra PV
GAS véi nguoi ¢d lién quan cua HPQT, Tong giam dde, ngudi didu hanh khéac
va di dugc cdng bd thong tin phu hop v6i quy dinh théng tur 96/2020/TT-BTC.
Vi€c ban hanh Nghi quyet tudn thu theo phén cip thdm quyen dugc quy dinh tai
Diéu 1é PV GAS va uy quyén cia DPHDCD tai Nghi quyét s6 42/NQ-K VN ngay
29/05/2024.
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BAO CAO THUC HIEN TIEN LUONG, THU LAO VA TIEN THUONG
NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

I. Tinh hinh thirc hién tién Iwong, thii lao va tién thudng nim 2024:

1. S6 Ngudi quéin ly chuyén trach tai Tong cong ty

a. S6Ngudi quan ly chuyén trach theo ké hoach nam 2024 la 10 ngudi, trong do:

- Thanh vién Héi déng quan tri: 07 ngudi.

- Thanh vién Ban Kiém so4t 03: ngudi.

b. Sb Ngudi quan Iy chuyén trach binh quén thyre hién nam 2024 1a 9,6 nguoi, trong do:

- Thanh vién Héi ddng quan tri: binh quén 6,6 ngudi.
- Thanh vién Ban Kiém soat: binh quén 03 ngudi.

2. Tién lrong, thi lao va tién thwdng ciia Ngudi quén 1y
- Quf tién luong, thi lao va tién thuéng ké hoach trudc thué nam 2024 cia HDQT
va BKS 1a 15.028.146.676 dong (trong d6 quy tién luong la 13.358.352.601 dong
va quy tién thudng 13 1.669.794.075 dong).
- Tién luong, thi lao va tién thuéng thye hién trude thué nim 2024 cia HDQT va
BKS nhu sau:
5 : Tién lwong | Tién thwomg | Tong cing
Stt Ho va tén Chirc danh (dbng) (d3ng) (ddng)
A | Hoi dbng quan tri 11.233.370.221 | 1.439.411.688 | 12.672.781.909
1 | Nguyén Thanh Binh | Chu tich HDQT 1.808.547.289 | 268.096.112 | 2.076.643.401
2 | Pham Van Phong | 1pann MR HDQT, | | g0g547289 | 268.096.112 | 2.076.643.401
ong giam doc
3 | Triéu Quéc Tuin Thanh vién HDQT | 1.603.641.888 | 190.177.015 | 1.793.818.902
4 | Vo Thi Thanh Ngoc | Thanh vién HDQT | 1.705.699.018 | 202.280.041 | 1.907.979.059
5 | Truong Hong Son | Thanhvien HDQT | 1.705.699.018 | 202.280.041 | 1.907.979.059
% 2 Thanh vién
6 | P& DongNguyén | 4o 120 HRQT 1.705.699.018 | 202.280.041 | 1.907.979.059
x Thanh vién
Nguyén Thanh Hao | 4o 13 HPQT 895.536.701 | 106.202.325 | 1.001.739.026
Ban Kiém sost 4.139.247.339 | 490.876.241 | 4.630.123.580
¢ | T T Hokig A [ Bt 1.543.515.206 | 183.046.549 | 1.726.561.755
Kiém soat
2 | Nguyan Thi Kim Yén |Kiém soét vién 1.257.913.469 | 149.176.839 | 1.407.090.308
3 | Nguy&n Céng Minh | Kiém soét vién 1.337.818.664 | 158.652.852 | 1.496.471.516
Tong cong 15.372.617.560 | 1.930.287.929 | 17.302.905.489

II. Ké hoach tién lwong, thii lao, tién thwdng nim 2025:

Thuc hién theo quy dinh cia phap luat.
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1.

., NOIDUNG THAY DOl NGANH NGHE KINH DOANH
CUA TONG CONG TY KHi VIET NAM - CONG TY CO PHAN

B6 sung nganh nghé kinh doanh sau:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwge bb sung

M3 nganh

Gido duc khac chua duoc phén vao déu:

Chi tiét: Hudn luyén, hudng dan vé nghiép vu phong
chay va chita chay.

8559

Kiém tra va phan tich k¥ thuét

Chi tiét: Pdnh gid, kiém dinh, hiéu chudn, thir nghiém
phurong tién do, hé thong do, chudn do luong, cdc thiét
bi co, dién - dién tir; Ddnh gid sw phit hop (thir nghiém,

kiém dinh, gidm dinh, c:kzmg nhdn su phu hop) cua cdc
thiét bj co, dién - dién tr ndi riéng va san pham hang
héa noi chung phit hop voi tiéu chudn céng bé dp dyng,
quy chudn ky thudt tirong tng; Kiém tra Iy, héa va cde
phan tich khdc cia tdt ca cde logi vét liéu va san phim
g&m.‘ Kiém tra Gm thanh va chédn dong; Kiém tra thanh
phc'z:n va dp tinh khiét cua vét lisu; Kiém tra thanh ph&n
hoa hoc, co [y tinh va hiéu sudt cia vt liéu; Kiém tra
chdt lwong va dg tin cdy ciia thiét bi, hé thong, Kiém
tra ky thudt méi néi ghép han va méi hanm;

7120

Van tai bing dudng dng

4940

Vin tai hang héa ven bién va vién duong

5012

Vén tai hang héa duong thuy ndi dia.
Chi tiét: Vdn tdi hang héa dwong thiy néi dia bang
phuwong tién co gioi

5022

Kho bai va luu giit hang hda

5210

Hoat ddng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng
thuy

5222

8

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai.

5229

Sira dbi chi tiét nganh, nghé kinh doanh sau:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh duwgc sita ddi chi
tiet

Ma nganh

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Chi tiét: Pau twr xdy dung, qudn Iy vgn hanh, bdo
dmmg, swa chita cdc cong trinh, dir dn khi, lién quan
dén khi. Thi céng xdy dung cdc cong trinh kj thudt
dan dung (CPC513). (Loai trir: Xdy a’:,mg cong trinh
thuy dién da muc tiéu, dién hat nhén cd y nghia ddc
biét quan trong vé kinh té xa hoi); Thi cong, ldp dit
hé tmfng phong chdy va chita chay.

4390
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Hoat dfng kién tric va tw vin k§ thuit c6 lién
quan

Chi tiét: Tu vin dau tu; Thiét ké xdy dung cong trinh
cong nghfép co khi ché tao. Gidm sdt cong tdc xay
dung va hoan thién cong trinh cong nghiép, a'an dung.
Thiét ké xay dung cong trinh dan dung, T van thiét
ké, twr viin gidm sdt vé phong chdy va chira chdy.

7110

Budn bédn chuyén doanh khic chwra dwge phin vao
dau

Chi tiét: Kinh doanh vdt tu, thiét bi, héa char trong
linh vic ché bién, sir dung khi va cdc san phém khi;
Nhdp khdu vdt te, thiét bj va phicong tién phyc vy
nganh khi. Bdn budn vt ti, thiét bj, héa chat linh viee
céng nghiép khdc; Kinh doanh phwong tién, thiét bi,
vt tw phong chdy va chira chdy. (Thye hign quyén
xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phin phéi bdn
budn cdc hang héa khong thugc danh muc hang héa
cdm xudt khdu, cdm nhdp khdu va danh muc hang héa
khéng dwoc phan phéi theo quy dinh cia phdp lugt
Viét Nam hogc khong thuge dién han ché theo cam két
quéc té trong cdc diéu udc quéc té ma Viét Nam la

thanh vién (CPC 622);
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NQI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY KHi VIET NAM — CONG TY CO PHAN

Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty Khi Viét Nam — Cong ty co phan dugc sira dbi, bd sung dé phii hop véi Luat Doanh nghiép, Luat
Chimg khoén, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Piéu 1&, Quy ché ndi bo vé quén tri cia Téng cong ty Khi Vigt Nam — Céng ty ¢b phén
va tinh hinh thyc € ctia Téng cong ty, chi tiét nhu sau:

STT Quy ché hién hanh Quy ché sira ddi, bd sung Ly do sira doi, bo sung
Piéu 2. Giai thich tir ngir Piéu 2. Giai thich tir ngir
1. “Ban Tg‘mg gidm ddc” nghia 1a Ban Téng | 1.“Ban Tfmg gidm dﬁc hodc “Ban Diéu hanh” nghia 1a | BS sung dé dinh nghia phit hop
giam doc Tong cong ty Khi Viét Nam — | Ban Tong giam dﬁc Tong cong ty Khi Viét Nam — Cong | véi ndi dung quy dinh trong
Cong ty c6 phéin, bao gém Tong gidm doc | ty co phan bao gdm Tdng gidm dbc va cac Pho Téng | Quy ché
g va cac Pho Tong giam doc gidm déc

15. “T¢ trinh ciia Ban Diéu hanh” hodc “To Trinh” la
van ban trinh Hji déng ‘quan tri do Tong gidm doc ky
hodc Phé Tong gidm dbc ky theo phdn cong/liy quyén
clia Tong gidm doc.

Piéu 3. Nguyén tic hoat dong caa HDQT

1.  HDPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé.
Céc thanh vién HPQT chiu trach nhiém
cd nhan vé thuc hién nhiém vy dugc
phén c6ng, dong thoi tit ca cing chiu
trach nhiém tru6c DPHDCP va trude
phép luit vé cac Nghl quyethuyet dinh
cia HPQT dbi v&i sy phat trién cua
Téng cong ty.

3. HDQT giao cho Tc"‘)ng, giam dbc chiu
trach nhiém t6 chirc diéu hanh thuc hién
cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT

Piéu 3. Nguyén tic hoat dong ciia HPDQT

1. HPQT lam viéc theo nguyén tic tip thé. Céc
Thanh vién HPQT chiu trach nhiém c4 nhan vé
thue hién nhiém vy dugce phin cong, ddng thoi tit
ca cling chiu trach nhlern trugc PHDCD va trude
phép luit ve cac quyet dinh cia HPQT dbi véi
su phét trién ctia Téng cong ty

Sira dbi dé bao quét duoc céc
hinh thic vin ban do HPQT
ban hanh (nghi quyét/quyét
dinh/van ban chi dao)
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira ddi, bo sung

Ly do sira dbi, b6 sung

Picu 5. Quyén dwge cung cap théng tin ciia
thanh vién HPQT

1. Thanh vién HPQT c6 quyén yéu ciu Tﬁng
gidm dde, cic Phé Tdng gidm dbe, K& tosn
truong, Ngudi quan 1y khac trong Téng
cong ty va Nguoi dai dién cia Tong cong ty
tai doanh nghi€p khéc cung cép théng tin,
tai liéu ve tinh hinh tai chinh, hoat dng kinh
doanh cua Tﬁng cong ty va ctia Pon vi dé
thuc hién nhiém vu ciia minh.

Diéu 5. Quyén dwgc cung chp thong tin cta thanh
vién HBQT

1. Thanh vién HDQT ¢6 quycn yéu ciu Tdng giam dbc,
cde Ph6 Tong gidm dbe, Ké todn truong, Ngudi quan
Iy khac trong Téng cong ty va Ngudi dai di¢n cia
Tong cong ty tai doanh nghiép khdac cung cp thong
tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat (dong kinh
doanh ciia Tong cong ty va clia Pon vi dé thuc hién
nhiém vu ctia minh.

Bé sung dé dam bao diy du hon

" A u . A - .
Diéu 8. Chi tich HPQT ‘ Pieu 8. Chu tich HDQT ‘ Sira ddi dé bao quat duoc cac
3. Chutich HDQT c¢6 quyén vanghfavusau | 3.  Chua tich HDQT cé quyén va nghia vu sau ddy: | hinh thirc vdn ban do HDQT
day: ' a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng cua Eanhf h:émt A (niliud quyct/quyet
a. Ldp chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT. N0 i ol Gy,
HEQT. b. Chuan bi chuong trinh, ndi dung, ti lidu phuc
b. Chuédn bi chuong trinh, néi dung, tai liéu vu cudce hop; triéu tap, chu tri va lam chu toa
phuc vu cude hop; triéu tap, chii tri va lam cudc hop HDQT.
chil toa cuge hop HPQT. ) ) c. Té chirc viée thong qua cde quyét dinh clia
c. Té chirc vide thong qua nghi quyét, quyét HPOT.
dinh ciia HDQT. d. Gidm sdt qud trinh (6 chitc thuc hién cdc
d. Giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cac quyét dinh cia HPOT.
Nghi quyét/Quyét dinh cua HDPQT. d. Chi toa cudc hop PHDCD.

d. Chau toa cudc hop PHPCP.

e. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh
cta Luat Doanh nghiép va Diéu lé.

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua
Luét Doanh nghiép va DPiéu Ié.




STT Quy ché hién hanh Quy ché sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
Piéu 12. Quyén va nghia vu ciia HDQT Diéu 12. Quyén va nghia vu cia HDQT Bd sung dé dam bao diy du va
2. Quyén va nghia vu cia HPQT duge quy 2. Quyén va nghia vu ciia HPQT duoc quy dinh cu chit ch€ hon.

dinh cu thé tai Luat doanh nghiép, Luat thé tai Luit doanh nghiép, Luat Chimg khoan, cc
Chimg khoén, cic quy dinh khac cta phap quy dinh khac cua phap luat, Diéu 18, Quy ché néi
ludt, Diéu l¢. bé vé quan tri ciia Tong céng ty va Quy ché nay.
3. HPQT thdng qua Nghi quyét/Quyét dinh 3. HPQT thong qua quyét dinh bing bidu quyét tai
bﬁng biéu quyét tai cude hop, 1y y kién cude hop hodc liy yklen béng vén ban. Mi thanh
bang viin ban. MOI thanh vién HDQT c6 mot vién HDQT c6 mét phiéu biéu quyét.
phiéu biéu quyét. L
) . 4. Truomg hop quyét dinh do HDQT théng qua tréi
4. Truong hop Nghi quyCt/Quyét dinh do v6i quy dinh cia phép ludt, Nghi quyét PHPCD,
3 HDQT thong qua tréi véi quy dinh ctia phap Diéu 1& gy thiét hai cho Téng cong ty thi céc
lut, Nghi quyét DHDCB, Diéu I gdy thiét thanh vién HDQT tan thanh thng qua quyét dinh
hai cho Téng cong ty thi cde thanh vién tan dé phai clng lién déi chju trdch nhiém c4 nhan vé
thanh théng qua Nghj quyét/Quyét dinh do quyet dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho Tdng
phai cung lién déi chiu trach nhiém cd nhan cong ty; thanh vién phan dbi thong qua quyét dinh
vé Nghi quyet/Quyeét dinh d6 va phai dén bu néi trén duge mién trir trach nhigm. Truomg hop
thiét hai cho Tong cong ty; thanh vién phan ndy, ¢ déng clia Tdng cong ty c6 quyén yéu cau
déi thong qua Nghi quyét/Quyét dinh néi tda 4n dinh chi thye hién hodc hiy bé quyét dinh
trén dugc micn trir trdch nhiém. anfmg hop néi trén.
nay, cO dong cla Tﬁng cong ty c6 quyén yéu
cdu toa an dinh chi thuc hién hodc huy bo
Ngh1 quyét/Quyét dinh néi trén.
Piéu 14. Trich nhiém HPQT trong viéc Piéu 14. Trich nhlgm HDQT trong viéc triéu tip hop | .. 12: 42 1.4 By sl
triéu tip hop PHDCD bt thuong PHDCD bit thuimng ?euff&i}tg?é ‘;I;a‘fé"g;ﬁ‘fg
T ai-triGu-tap-he & ctia Téng cong ty.
thuong-trong-ede-trudng -hop-saw: HDOT phai triéu tagp hop PHPCD bdf thuong trong cdc
4 HPOT- xétthéy-cin-thidt-viloiiel truong hop quy dinh tai Bzeu 13 Diéu 1¢. Trinh tu, thi
P T S : tuc 16 chirc hop PHPCP bdt thudng thuc hién theo quy
) ’ dinh tai khoan 1, Diéu 7 Quy ché ngi b vé quan tri cia
b—Sé—hfeq}g—t'héﬂh—Viéﬁ—HBQ’T,—Bﬂﬂ Tgng cong 1y.
liém—soit-eontai-—it-honsé-luong
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STT Quy ché hién hanh Quy ché sira di, bé sung Ly do sira d6i, bb sung

b1 A A
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira doi, bo sung

Ly do sira dbi, bb sung

7
- a =: a e A

Chuwa co

Diéu 15. Chuong trinh, ké hagck cang tic ciia Hpi

déng Quan tri va Thanh vién HDOT

Chuong trinh cdng tdc hang nam cua Hoi dong
Quan tri bao gom Chuong frinh gidm sat cua
Hoi dong Qudn tri, Ké hoach hoat déng chuyén
dé cia Hoi dong Quan tri (néu can) va cdc hoat
dong khdc cua H@i dorzg Quan tri theo quy dinh
ciia phép lugt va Téng cong ty nham thuc hién
chitc ndng, nhiém vu, quyén han dwoc giao.

Chweong trinh gidm sdt hang ndm cua Héi déng
Quan tri va Ké hoach hoat dong chuyén dé cua
Héi dong Quan tri dwoc théng qua trude ngay

Bé sung dé c6 co s¢ thuc hién

519
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STT

Quy ché hién hanh

£ . A
Quy ché sira dbi, bé sung

Ly do sira dbi, b6 sung

31 thdng 12 ciia nam trudce lien ké va g tdi edc
Thanh vién Hpi dong Quan tri, Ban Piéu hanh
va cde bg phdn cé lién quan dé chudn bi tai liéu
va 16 chirc thue hién.

Cdc Thanh vién Hpi dong Qudn tri chit dong xdy
dung ké hoach céng tdc theo cdc linh viee chuyén
mén va Don vi dwoe phdn cong phu trdach phi
hop vai Chrm'ng trinh céng tdc hang nim cua
Hei dong quan tri, bao cdo Cku tich Héi déng
Quan tri dé theo doi, chi dao (neu cd) va thong
bdo cho Ban Kiém sodt ngi bé dé t6 chikc thuc
hién.

Viée diéu chinh Chwong trinh céng tac hang ndm
do Héi dong Quan tri quyét dinh trén co SO xem
xét dé nghi cua cdc Thanh vién Hpi dong Qudn
tri, Téng Gidm déc, bé phan thuge By mdy giiip
viée Hoi d’ong Quan tri. Ban Kiém sodt noi bo
bdo cdo Hoi dong Qudn tri xem xét, quyét dinh
diéu chinh C'hzro‘ng trinh cong tdc va thong bdo
kip théi cho cdc Thanh vién Hpi dong Qudan tri,
Ban Diéu hanh, cdc Ban, Pon vi lién quan biét,
16 chirc thuc hién,

Khi Thanh vién Hpi dong Qudn tri di cong tdc
theo Chzmrng trinh cong tdc hang nam ciua Hoi
dong quan tri quy dinh tai khoan 1 Diéu ndy va
theo yéu clu cbng viéc dwpfc Chu tich Hpi a‘ang
Quan iri chap thudn, Téng Gidm déc chi dao,
gfao nhiém vu cho cdc Ban, Pon vi lién quan cua
Tong céng ty chudn bi noi dung va tham dy
ckwo’ng trinh cong tac theo yéu cau cua Thanh
vién Hpi déng Qudn tri.
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STT Quy ché hién hanh Quy ché sira ddi, bé sung Ly do sira dbi, bd sung
Chuong IV Chuong IV 5 22 y : 3
6 5 g
CUQC HQP VA LAY Y KIEN HQI DONG |  CACH THUC, QUY TRINH GIAI QUYET CONG {S:I‘]’jm‘:’géngfé ﬁ;{;lg d::j;‘ bji
QUAN TRI BANG VAN BAN VIEC CUA HQI PONG QUAN TRI quéit cac ndi dung quy dinh cia
Bé sung: chuong nay.
g:?e:ﬁ'g ;ﬁ:ryzz;accofrguigc thudc tham quyén cia BS sung nguyén tic chung vé
HEQT hodc can HDQT xem xét va théng qua cdc vicexk Iy chngvidecin HBQT
quyét dinh lién quan cia HDQT, Chii tich HDQT co
thé quyea‘ dinh tri¢u tap cuéc hop HDQOT hodc 16 chitc
xin y kién cdc Thanh vién HBQT béng vin ban theo
cach thitc va quy trinh phii hop véi quy dinh cia phdp
ludt, Dieu Ié va Chuong nay
Déi véi cde kién nghi cua Ban Diéu hanh tai cdc To
trinh, viéc xem xét hinh thitc thong qua cdc quyét dinh
cua HDOT dugc thuc hién theo thoi han nhu sau:
a) Doi vdi cdc trieong hop thong thuomg: 03( ba) ngay
lam viéc ké tir ngay tiép nhan To trinh kém ddy di hé
50,
b) Déi véi edc truong hop khén hodc cong viéc doi
héi phai giai quyet ngay: Thoi han do Chu tich HDOT
xem xét, quyét dinh.
o A A A a
7 biéu 16. Cujc hop HPQT Piéu 18. Cuje hg;') HPQT Stra d6i dé phu hop véi quy
1 " 3 " 5. HDQT phdi t6 chitc cupe hop bau Chi tich HDQT | dinh ctia phép lugt va thyc té
Y it 2 : i Hep theo quy dinh ciia phdp ludt va Diéu Ié Tong cong ty. | hoat dong ctia Tdng cong ty.
‘IAI--. 3 1]r"_$ 'E 1'_ ‘,
]' I.'.].].AI:.II 3 48




STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira ddi, bo sung

Ly do sira dbi, b6 sung

7 T
a A -

tridu t3p hop HDQT:

Pitu 16. Cudc hop HDQT

2. HDQT phai hop it nhit mdi quy mét (01) lan

v c6 thé hop bt thudng.

Picu 18. Cudc hop HDQT
2. HDQT phai hop dinh k¥ it nhit mdi quy mot (01)
1dn va c6 thé hop bit thudng bdng hinh thire truc
tiép hodic truc tuyén hodc hop true tiép két hop
truc tuyén giita cdc thanh vién cia HDQT tai tru
s0 chinh ctia Té'ng céng ty hodc noi khdc.

Bé sung céc hinh thuc hop
HPQT va diéu kién thuc hién
déco co s¢ phép ly thuc hién va
tao diéu kién linh hoat trong
giai quyct cong viéc cua
HDQT.

Piéu 16. Cudc hop HPQT

Chua c

Diéu 18. Cudc hop HPQT

6. Do; voi To trinh ciua Ban Diéu hanh, néu xét thdy
cén thiét phai 16 chitc cude hop HPQT, Chit tich
HDQT quyét dinh triéu tdp hop HPQT trong thoi
han nhu sau:

a. Déi véi cdc truong h rhang thuong: 07
(bay) ngay lam viéc ké tir ngay quyét dinh
hinh thitc té chikc hop HDQT theo quy dinh
tai diém a khodn 2 Piéu 17 Quy ché nay.

b. Péi véi cdc truong hop. khdn hodc céng viéc
doi hoi phai gidi quyét ngay: Thoi han do
Chu tich HDQOT xem xét, quyét dinh.

Bo sung dé dap lrng yéu cau
cOng viéc ciia Tong cong ty

10

Chuwra c6

Diéu 18 Cupc hop HPQT

9. Thanhvien HDQT c6 quyén dé nghi bang vén ban bé

sung ndi dung thao ludn tai cuée hop da duoe triéu
tdp, trong doé néu ré vin dé can bé sung, co sé cho
viée bé sung va cdc tai liéu dinh kem, (néu co); g
Chii tich HPQT it nhdt ba (03) ngay lam viée trudce
ngay 16 chitc cugc hop. Trén co so Y kién etia cde

Bo sung thém cac quy dinh dé
rd rang hon va ¢6 co s& thue
hién
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira ddi, bd sung

Ly do sira déi, b6 sung

Thanh vién HPQOT, Chi: tich HDOT quyét dinh viée
bo sung chicong trinh hop.

10.  Thanh vién HDQT théng bdo it nhat hai (02) ngay

11,

13.

14.

lam viée trudc ngay hop cho Chii tich HDQT vé viée
khéng tham du cugc hop, ty quyén cho ngudi khdc
(néu c6), bitu quyét bang cdch giti phiéu biéu quyét
(néu cé). T ruong hop khéng théng bdo, dwoc hiéu
Thanh vien HDQT sé tham du hop.

Thu ky HDQT cdp nhdt hé so, tai liéu sic dung tai
cugc hop aa deoc triéu tdp, théng bdo cho cdc Thanh
vién HPOT cdc thay d6i ding ké vé chuong trinh,
noi dung cudc hop va tai liéu (néu co) trude khi cudc
hop bét ddu.

Tai cude hop HDQT Ngudi chu tri thuc hién:

a. Théng qua chuwong trinh hop;

b. Tién hanh théo ludn tung nodi dung trong
chwrong trinh hop;

c. Ldyy kién biéu quyét vé tirng nji dung trong
chuong trinh hop;

d. Théng bdo két qua biéu quyét.

Thanh vién HDQT c6 thé biéu quyét bdng phiéu biéu
quyét hodc bang cdch gio tay tai cuéc hop.

11

Pieu 16. Cude hop HPQT
12, Nehigquyet/Quyet-dinh-cua HPQT duoe

7 I
- 4 A . ¥ .
0
- -
a a ~ 2 -
) .

» »
- " . -
iy - I O--3Oan-ao-mas
) Ct =gy LIt = o orred il
r r

Chuyén ndi dung ndy vao Diéu
21 quy dinh chung vé viée
“Thong qua cic quyét dinh cia
I_IDQT”
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira dbi, bd sung

Ly do sira d6i, bd sung

12

Piéu 17. Bién ban hop va ldy § kién HDQT
biing vin bin

1. Céc cudc hop HPQT phai dugc ghi bién
ban va 6 thé ghi am, ghi va luu gitt dudi
hinh thirc dién tir khéc. Bién ban phai lép
bang tiéng Viét va co thé lap thém bing
tiéng nuoc ngoai, bao gbm céc ndi dung
chii yéu sau day:...

i) Ho, tén, chir ky chu toa va nguoi ghi
bién ban, trir trudng hop quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay.

Piéu 19. Léip Bién bén hop HPQT
1. Cac cugec hop HPQT phai duoc ghi bién ban va cé

thé ghi am, ghi va lru gilt dudi hinh thic dién tir
khdc. Bién ban phai lap bing t1eng Viét va c6 thé
1ap thém bang tiéng nuée ngoai, bao gdm cac ndi
dung chii yéu sau day:

i) Ho, tén, chir ky chui toa, ngudi ghi bién ban va cde

Thanh vien HDQT tham du hop, trir trudng hop
quy dinh tai khoan 2 Piéu nay.

Bb sung df‘: phu hop véi tinh
hinh thuc té thyc hién ctia Tong
cong ty.

Di¢u 17. Bién bin hop va ldy y kién HDQT
bing van bin

2. Truong hgp chu toa, ngudi ghi bién ban
tir chéi ky bién ban hop nhung néu duoc
tit ca Thanh vién khac cia HDQT tham
du va ddng v théng qua bién ban hop ky
va c6 day di ndi dung theo quy dinh tai
cacdlema b, c, d, d, e, g va h khoan 1
Piéu nay thi bién ban nay cé hiéu luec.
Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, nguoi
ghi bién ban tir chéi ky bién ban.

3. Chu toa, nguoi ghi bién ban va Nhimg
ngudi ky tén trong bién ban phai chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh
xéc ctia ndi dung bién ban hop HPQT.

Diéu 19. Lip Bién bin hop HPQT
2. Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chbi

ky bién ban hop nhung néu duge tit ca Thanh vién
khac cia HPQT tham du va dbng v thong qua
bién ban hop ky va co diy du noi dung theo quy
dinh tai céc diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khoan 1
Diéu nay thi bién ban nay c¢é hiéu luc. Bién ban
hop ghi rd viéc chii toa, ngudi ghi bién ban tir chdi
ky bién ban. Nhitng ngudi ky tén trong bién ban
phai chiu trach nhiém lién déi vé tinh chinh xdc
va tinh trung thuc ciia ngi dung bién ban hop
HDQT. Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trdch
nhiém cd nhdn vé thiét hai xay ra déi véi Tong
cong ty do tir choi ky bién ban hop theo quy dinh
cuia Ludt doanh nghiép, Piéu 1¢ va phdp ludt cé
lién quan

Gop khoan 2, khoan 3 thanh
mdt khoan va cip nhat, bd sung
dé dam bao ddy du va phi hop
voi quy dinh cua Luidt doanh
nghiép




STT Quy ché hién hanh Quy ché sira di, bé sung Ly do sira d6i, bd sung
13 |Piéu 17. Bwn bin hep va ldy y kién HPQT | Diéu 19. Lap Bién ban hop HPQT Bb sung dé dap ng yéu clu
bing viin bin 3. Bién ban kgp HDQT phdi dugc théng qua trudc khi | ©ON8 V1€ cua Tong cdng ty
Két thic cuée hop. Trong vong hai (02) ngay lam
5 A viée ké tir khi Bién ban hop HPOT duoc zhong qua,
Thu ky HDQT ¢6 trdch nhiém thwe hién cde thi tuc
d‘e ban hanh Bién ban hop ciia HPQT theo quy dinh
Vé edng tdc van thu ciia Téng cong ty.
14 | Piéu 17. Blen ban hop va ldy ¥ kién HDbQT

hﬁng vin ban

¥
6 ;I; ;E ﬁ ] !IOA 3 ” A ] -3
3 ,
a A A ’ - .

Chuyén néi dung khoan 6 qua
khoan 1 Piéu 20 va ndi dung
khoan 7 qua khoan 2 Diéu 21 dé
phu hop véi ngit canh




STT

Quy ché hién hanh

A 3 X a A
Quy cheé sira doi, b6 sung

Ly do sira ddi, bd sung

15

Chuwa ¢o

Diéu 20. Liy y kién Thanh vién HPQT bing vin bin

1.

Truong hop can Iay y kién cde Thanh vién HDbOT
theo yéu cau cdap bdch hodc khi xét thiy khong
can thiét Pphai triéu tdp cudc hop HDQT Chu tich
HDOT cd thé ldy y kién cdc Thanh vién HDOT
bang van ban.

DGi véi cde vn dé néu tai Té trinh cia Ban didu
hanh, wec ldy y kién thanh vién HDOT duoc xem
xét, quyét dinh theo thoi han quy dinh tai khodn 2
Piéu 17 Quy ché nay.

Thu ky HDQT ldp Phiéu xin y j kién, gm cdc Thanh
vién HDQOT, kém theo day di hé so cia Té trinh,

Phiéu xin y kién va cdc tai liéu kém theo dwoc gui
béng buu dién, Jax, thu dién tir hodic phuwong tién
khéc nhung phai bao ddm dén duec dia chi cua
tung Thanh vien HDOT duoc dang ky tai Tong
cong ty va ¢o cde ngi dung chii yéu sau ddy:

Tén, dia chi tru s chinh, md s6 doanh nghiép;
Muc dich ldy y kién;

Ho, tén i’?zanh Vién HBQT

Vin dé can ldy y ¥ kién de thong qua;

Phuong dn biéu quyét bao gom: tan thanh,

khéng tan thanh va khéng cé y kién;

Y kién khdc (néu cé);

Théi han Idy ¥ kién Thanh vién HPOT:

Ho tén, chit ky cua Chui tich HDOT hodic Thue ky
HDOT ky thira lénh Chi tich HDQT.

Thanh vién HDOT xem xét va giri y) kién truec tiép
hodc qua phan mém trinh kp dién tw/email/fax cho

® AN oA

0 s

B sung dé c6 co s& phap 1y
thuc hién

e
G\
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira d6i, bé sung

Ly do sira dbi, bd sung

18

Piéu 22. Méi quan hé véi Tong giam dbe/bd
may diéu hanh

Chua co

Diéu 26. Méi quan hé voi T, 3ng gidm doc/Ban diéu

hanh

4. Déi vdi cdc cube hop quan frong c6 noi dung lién
quan dén chitc nang, nhiém vy, fhdm quyeﬂ cua Hpi
dong Quan tri do co quan cé rham quyén, doi tdc 16
chire va cdc ckuyen cong tdc can su tham gia cua
Thanh vién Hoi dang Quan tri, Tong Gidm doc théng

* bdo Chu tich Hoi dong Quan tri xem xét, cir dai dién
Hgi dong Quén tri tham du hodc Chil tich Hpi dong
Quan tri chu djng cir dai dién Hoi dong Qudn tri
tham dy va théng bdo Tong Gidm déc.

Pinh ky kang thang vao tudn cudi cia thdng,
Tong Gidm doc bdo cdo Hpi d’ong Quan tri vé cdc
van dé duw kién trinh Hgi d’ong Quan tri trong
thang/thoi gian uep theo dé Hai déng Quan tri
biét, phéi hop, chudn bj xem xét.

Déi véi cac vin dé quan trong duw kién trinh Hpi
dong Quan tri xem xét, Torzg Gidm doc/Phé Tong
gidm déc chit tri xem xét dé thong bdo Chii tich
Hpi dong Quan tri/Thanh vién Héi déng Quan tri
phu trach va cdc Don vi lién quan tham gia thao
lugn trudc khi trinh Hoi déng Quan tri. Khi cdn
thiét, Chi tich Hpi dong Quan tri cé thé cir Thanh
vién khdc ctia Hpi dong Quan tri cing tham gia,
dong thoi Thanh vien Hoi dang Quén tri cé thé
chii dong dé nghi véi Ban Diéu hanh (sau khi bdo
cdo Chu tich Hoi déng Quan tri) tham gia qud
trinh chudn bi néu trén. Néu 16 chire hop, Thanh

Bb sung dé lam 5 hon méi
quan phéi hop cong tac giira
HDPQT va Tdng giam déc.
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira doi, bo sung

Ly do sira dbi, b6 sung

8.

10.

vién Hoi dong Quan tri phdt biéu y kién nhung
khéng két ludn.

Ban Diéu hanh cé thé xem xét bdo cdo/dé xudt
truwoe voi Hpi dang Quan tri ve cdc dinh hudng,
nguyén rac ké hoach giai quyét, phuong dn dam
phédn déi véi ede vin dé/giao dich quan trong,
phitc tap lién quan dén hoat djng cua Téng cong
ty va du kién trinh Hoi dong Quan tri.

Ban diéu hanh giki bién ban, kef ludn cdc cudc hop

dinh ky, dot xudt ctia Ban diéu hénh dén Chii tich
Hpi dong Quan tri va Thanh vién Hoi dong Quan
Iri phu trach ngay sau khi cé bién ban, théng bdo
két lugn dé theo doi, gidm sdt va chi dao (néu cé).

C‘ac Ban, Don vi truc Ihupc Nguoi dai dzen cua
Tong cong ty chii dong phéi hop, trao déi Ihang
tin kip thoi va phm hop chdt ché véi Bé mdy giip
viéc cua Hoi d’ang quan tri dé chudn bi, hodan
thién hé so ddi véi cdc cong viéc du kién trinh/da
trinh Hji dong Quan tri.

Viéc trao doi thong tin néu trén can day au, kip
thoi va cé thé thuc hién bang nhiéu hinh thirc
(hop, thdo ludn truc tiép, dién thoai, thu dién nr
va cdc hinh thirc phit hop khdc).

19

Diéu 26. Hiéu lrc thi hanh

1. Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri Tong cong ty Khi Viét Nam — Cong
ty c¢d phan, c6 hiéu luc ké tir ngay 29
thdng 5 ndm 2024, va thay thé Quy ché
hoat déng cia Hdi ddng quan tri Téng

Die¢u 30. Hiéu hre thi hanh

. Quy ché hoat dong cua Hoi ddéng quan tri
Téng cong ty Khi Viét Nam — Céng ty cb
phén, cd higu lyuc ké tir ngay ky ban hanh va
thay thé Quy ché hoat dong cua Hai dong
quan tri Téng cdng ty Khi Viét Nam — Cong

Bo6 ndi dung ban hanh huc'mg
din vi da tich L hop cac ndi dung
vao Quy ché dé tinh gon hé
théng quy ché ndi bd ciia TCT.
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira d6i, bé sung

Ly do sira dbi, bd sung

cong ty Khi Viét Nam — Cong ty c6 phén
ban hanh kém theo Quyét dinh sb
674/QD-KVN ngiy 25 thang 5 nim
2023.

2. Viéc sira ddi, bd sung Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri Tong cdng
ty Khi Viét Nam — Céng ty ¢ phéan do
Hoi dong quan tri xem xét, trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

ty cd phz‘in ban hanh kém theo Quyél dinh sb
566/QP-KVN ngay 29 thang 5 nam 2024,

Truong hop cé sw khdc biét giﬁ"a quy dinh cua
Quy ché nay va quy dinh ciia phap ludt hodc
Diéu 1¢, thi dp dung quy dinh cia phap ludt va
Piéu lé.

. Vige stra doi, bd sung Quy ché hoat dong cua

Hai dong quan tri Téng cong ty Khi Viét Nam
— Cong ty cb phan do Hai dong quan tri xem
xét, trinh Pai hdi déng c6 déng théng qua.
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QUY CHE HOAT PONG
CUA HOQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Thanh phé Hé Chi Minh, thing 5/2025




Chuwong |
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi tweng dp dung

L

Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan trj Tong cong ty Khi
Viét Nam — Cong ty co phan quy dmh co ciu td chirc nhén su, nguyén tic hoat
dong, quyen han, nghia vu ciia Hoi déng quan trj va céc thanh vién Hoi dong
quan tri nhiam hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khoan,
Piéu 1¢ va céc quy dinh khéc c6 lién quan ciia phap lut.

Déi tuong dp dung: Quy ché nady ap dung d6i véi Hoi dong quan tri, cdc Thanh
vién Hoi ddng quan trj, Téng giam ddc, cac Phé Tong giam dbc, cac Ban/Vian
phong/Trung tdm (sau diy goi chung la Ban), cidc Pon vi truc thude, Ngudi dai
dién ctia Téng cong ty tai doanh nghiép khéc.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

s

10.

11.

12.
13.

“Ban Tdng giam dbc” hodc “Ban Bteu hanh™ nghia la Ban Téng giam doc Tong
cong ty Khi Vi€t Nam — Cong ty cb phan bao gdm Téng giam déc va céc Pho
Téng giam doc.

“Da 6 1a trén 50%.

“Pai hoi dong cd déng” hogc “DHDCD” 1a Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty
Khi Viét Nam — Cong ty co phan.

“Piéu 1&” 1a Piéu 1é Tng cong ty Khi Viét Nam — Cong ty ¢b phan.

“Pon vi” l1a cdc Cong ty con, Cdng ty lién két va Don vi truc thudc cua Ti:")ng
cong ty.

“Hoi dong quan trl” hodc “HPQT” 1a Ho1 ddng quan tri Tong cong ty Khi Viét
Nam — Cong ty ¢b phan.

“Ngay” 1a ngay tinh theo dwong lich, bao gbm ca ngdy nghi theo quy dinh cua co
quan ¢6 thAm quyén (nhu thir bay, chii nhat, ngay Lé, ngay Tét).

“Ngay lam viéc” 1a “Ngay” khong bao gém nhiing ngay nghi.

"Ngudi c6 lién quan" 12 c4 nhan hodc t6 chire duge quy dinh tai Khoan 23 Piéu
4 ctia Luédt Doanh nghiép va Khoan 46 Diéu 4 cua Luét Ching khoan.

“Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai Doanh nghiép khac” 1a Ngufzfi. dugc Tong
cong ty bo nhiém/gidi thiéu dé bau/bd nhiém hodc dugc uy quyén bang van ban
dé thuc hién céc quyén va nghia vu ciia Téng cdng ty véi tu cach la Cha sé h&u,
Thanh vién, Ngudi dai dién phén vén, Nguo'l quén 1y, Ngudi diéu hanh va kiém

soat tai doanh nghiép khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1é cua
Doanh nghiép khac.

“Nguoi quan ly Téng cong ty” bao gbm Chu tich HDQT, céc Thanh vién HDQT,
Téng giam ddc va ca nhan giir chirc danh quan 1y khéc theo quy dinh tai Diéu I¢.

“PVN” la Tap doan Dau khi Viét Nam.
“Téng cong ty” 1a Téng cong ty Khi Viét Nam — Cong ty c¢b phén.
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14.

18,

15.

“Tong giam dbc” 1a Tong gidm dbc Tong cong ty Khi Viét Nam — Céng ty ¢b
phan.

“Tor trmh cua Ban Diéu hanh” hodc “To trmh” 1a van ban trinh Hoi dong quan tri
do Tong giam dbc ky hoac Pho Téng gidm dbc ky theo phan céng/uy quyen cua
Téng gidm ddc.

Céc thuat ngir khac ap dung trong Quy ché nay c6 ¥ nghia theo quy dinh lién
quan cua phap luat va Tong cong ty.

Piéu 3. Nguyén tic hoat dgng cia HDQT

I;

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac Thanh vién HDQT chiu trach nhiém
¢4 nhén vé thye hi¢n nhiém vu dugc phan cong, dong thoi tat ca cung chiu trach
nhiém tru6c DPHDCD va trude phép ludt ve céc quyét dinh cia HDQT dédi voi su
phét trién cia Téng cong ty.

HDQT va cac Thanh vién HDQT thyuc hién quyén va nghia vy cda minh dugc
quy dinh tai phdp luat, Bleu 1€ va vian ban quy pham quéan Iy ndi bd khéc cua
Tong cong ty; giai quyét cong viéc ding pham vi thdm quyén va trach nhiém
dugc phan cong; dam bdo tuan tha trinh tu, thu tuc, quy dinh cuia phap lugt, Nha
nuéce, Diéu 1é va vin ban quy pham quan 1y ndi bo khac ctia Tong cong ty.

Con d4u ciia Tong cong ty dugc sir dung dé dong trén cac van ban do HPQT ban
hanh.

. _ Chuong II .
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 4. Quyén va nghia vy cia Thanh vién HDQT

1.

Thanh vién HDQT c6 ddy du cac quyén theo quy dinh lién quan clia phap luat,
Dleu 1€ va van ban quy pham quan Iy ndi bg khédc cua Tong cong ty, trong do6 c6
quyen dugc cung cap cac théng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng san
xuat, kinh doanh ctia Téng cong ty va cac Don vi.

Thanh vién HPQT c6 nghia vu theo quy dinh lién quan ctia phép luét, Diéu ¢,

van ban quy pham quan ly ndi bd khéac cua Tdéng cong ty va céc nghia vu sau:

a. Thuc h:ién cécvnhiém vu cua [1:'1'1nh mdt cach trung thuc, cin trong vi loi ich
cao nhat ciia ¢6 dong va cia Tong cOng ty.

b. Tham du ds"ay di cdc cudc hop cia HDQT va co y kién vé céc van dé dugc
dua ra thao luén.

c. Bado cao kip thoi, déy'dﬁ voi HPQT céc khoan thu lao nhén dugc tir cac cong
ty con, cong ty lién két va cdc té chirc khéc.

d. Béo cao HDQT tai cudc hop gin nhit cic giao dich gitra Tong cong ty, Cong
ty con vdi Thanh vién HDQT va nhiing nguoi c6 lién quan cua Thanh vién
do; giao dich gilta Tong cong ty vai cﬁng ty trong d6 Thanh vién HPDQT la
thanh vién séng lép hodc 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong th&i gian ba
(03) ndm gén nhét trude thoi diém giao dich.

d. Thuc hién cong bd thong tin khi thuc hién giao dich c¢6 phiéu ctia Tng cong
ty theo quy dinh cua phép luat.
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3 Thanh vién doc 1ap HPQT clia Tong cong ty phai lap bdo cdo danh gid vé hoat
dong cua HDQT.

Piéu 5. Quyén dwogc cung cp théng tin cia thanh vién HDQT

1. Thanh vién HPQT c6 quyén yéu cdu Tdng gidm dbc, cac Pho Tdng gidm doc
Ké toan trudng, Ngudi quan ly Toéng cong ty khac va Nguoi dai dién cua Tong
cong ty tai Doanh nghi€p khéc cung cap thong tin, tai li¢u vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh ciia Téng cong ty va ciia Pon vi dé thuc hién nhiém vu cta
minh.

2. Ngudi duge yéu cdu phai cung cp kip thdi, ddy di va chinh xéc théng tin, tai
liéu theo y€u cau cua Thanh vien HDQT.

Piéu 6. Nhiém ky va s6 lugng Thanh vién HDQT

1. Séluong Thanh vién HDQT t6i thidu 1a nam (05) thanh vién va tdi da la bay (07)
thanh vién.

2, Nhi¢m ky ctia Thanh vién HDQT khéng qué ndm (05) ndm, Thanh vién HDQT
c6 thé duge bau lai véi sd nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi duge bau
lam Thanh vién ddc lap HDQT khong quaé hai (02) nhiém ky lién tuc. Nhiém ky
cia Thanh vién HPQT va Thanh vién déc lap HDQT dugc tinh tir ngay viéc bau
c6 hiéu luc.

3, Trudng hop tat ca Thanh vién HDQT chg két thiic nhiém ky thi céc Thanh vién
d6 ti€p tuc la Thanh vién HDQT cho dén khi ¢6 Thanh vién méi dugc bau thay
thé va tiép quan cong viéc.

Piéu 7. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién HDQT

1. Thanh vién HDQT phai dap tmg cac tiéu chun va diéu kién sau day:

a. Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Lu4t Doanh nghiép.

b. Cé trinh d9 chuyén mdn, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong
linh vyre, nganh, nghe kinh doanh ctia Tong cong ty va khong nhat thiét phai
la cd dong ctia Tong cong ty.

c¢. Thanh vién HDQT c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT cia tdi da nam (05)

cong ty khéc.
d. Tiéu chun va diéu kién khdc theo quy dinh cua Diéu 1€.

2 Tiéu chuan Thanh vién doc 14p HPQT: ngoa1 cac quy dinh vé tiéu chuan thanh
vién HDQT theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, Thanh vién doc lap HBQT con
phéi dap tng cac diéu kién theo quy dinh ciia phap luat va Diéu lé.

3. Thanh vién doc lap HBQT phai thong bao voi HDQT vé viée khong con dép ¢ ng
du c4c tiéu chudn va didu kién theo quy dinh ciia phép luit va Diéu I¢.

Piéu 8. Chii tich HPQT

1. Cht tich HDQT do HPQT biu, mién nhiém, bai nhiém trong s6 cac Thanh vién
HPQT.

2. Chu tich HDPQT khong dugc kiém Téng giam dbc.
Chu tich HPQT c6 céac quyén va nghia vu sau day:
a. Léap chuong trinh, ké hoach hoat ddng ctia HDQT.

4/19 Z

A

A




b. Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tép, chu tri
va lam chu toa cudc hop HPQT.

Té chirc viéc thong qua cac quyét dinh ctia HDQT.
Giadm sat qua trinh t chire thuc hién céac quyét dinh cua HDQT.
Chu toa cugc hop BPHBCD.

Céc quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1& va Quy ché
nay.

Trudong hop Chi tich HDPQT ¢6 don tir chire hoéc bi bai mién, Téng cong ty phai
bau ngum thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhan don tir chirc hodc bj
bii mién. Truong hop Chu tich HDQT tam théi khong thé thyuc hién nhiém vu
ctia minh vi Iy do nao d6 thi Chi tich HDQT ty quyén cho Phé Chu tich HDQT
hogc Thanh vién khac cia HDQT thyc hi¢n nhiém vy cia Chu tich HBQT.
Truong hop khong c6 ngudi duge iy quyén hodc Chu tich HDQT chét, mét tich,
bi tam giam, dang chép hanh hinh phat tu, dang chap hanh bién phdp xtr Iy hanh
chinh tai co s¢ cai nghién bit budc, co s gido duc bit bude, trén khoi noi cu tra,
bi han ché hodc mét nﬁng luc hanh vi dén su, ¢6 kho khan trong nhéan thirc, 1am
chii hanh vi, bj Toa dn cam dam nhiém chitc vu, cAm hanh nghé hodc lam cong
viéc nhit djnh thi cdc Thanh vién HPQT con lai bau mot ngudi trong sO cdc
Thanh vién gitr chirc Chu tich HDQT theo nguyén tic da s6 Thanh vién HDQT
con lai tén thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi ctia HDQT.

aop oo

o

Piéu 9. Mién nhiém, bai nhiém, thay thé va bo sung Thanh vién HPQT

PHDPCP mién nhiém Thanh vién HPQT trong trudng hop sau day:

a. Khong c6 du tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh
nghiép.

b. C6 don tir chirc va dugc chip thudn.

c. Truomg hop khic quy dinh tai Diéu lé.

DHDCD bai nhiém thanh vién HPQT trong trudong hop sau day:

a. Khong tham gia céc hoat dong cia HPQT trong séu (06) thang lién tuc, trir
truomng hop bat kha khang.

b. Trudng hop khac quy dinh tai Diéu lé.

Ngoai cc truong hop quy dinh tai cic khoén 1 va 2 Diu nay, khi xét thdy cén

thiet, DPHPCD quyét dinh thay the, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HDQT.

HDQT phéi triéu tdp hop PHPCP dé biu bd sung Thanh vién HDQT trong

truong hop sau day:

a. Sb Thanh vién HDQT con lai it hon s6 thanh vién theo quy dinh cua phap luat
hoic sé6 Thanh vién HPQT bi giam qua mét phan ba (1/3) so véi sé Thanh
vién quy dinh tai Diéu l&. Truong hcrp nay, HDQT phai tri¢u tdp hop DHDCD
trong thoi han sdu muoi (60) ngay ké tir ngay sé6 Thanh vién con lai nhu néu
trén hodc bi giam qua mot phan ba (1/3).
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b. Trir truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, PHDCD biu Thanh vién
H'DQT mGi thay thé Thanh vién HDQT da bj mién nhiém, bai nhiém tai cubc
hop gén nhét.

Piéu 10. Céch thire biu, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HDQT

1.

Cb dong hodc nhém co dong s¢ hiru tir nam (05) % tong sb cb phén phd thong
trd 1én cé quyén dé cir ngudi vao HPQT. Viée dé cur nguol vao HPQT thuc hién
nhu sau:

a. Cac co dong phd thong hop thanh nh6m dé dé cir nguoi vao HDQT phai thong
bdo vé& viéc hop nhom cho céc cd dong du hop biét truéc khi khai mac
DHDCD.

b. Cin cir sé lugng Thanh vién HPQT, co déng hodc nhém cd dong quy dinh
tai khoan 2 Piéu 25 Piéu 18 dugc quyen dé ctr mot hoic mot sb ngudi theo
quyét dinh ctia PHPCP lam ung cit vién Thanh vién HDQT.

Truong hop 56 lwong tmg ctr vién Thanh vién HPQT thong qua d& cirva ng cur
van khéng du s6 lugng can thiét theo quy dinh thi HDQT duong nhiém gidi thi¢u
thcm ung ctr vién hodc td chirc dé cur theo quy dinh tai Diéu I8, Quy ché ndi bd
vé quan tri Tong cong ty va Quy ché nay. Viéc HDQT duong nhlcm gi6i thiéu
thém (g ctr vién phdi dugc cong bd rd rang truede khi PHDCP biéu quyet bau
Thanh vién HPQT theo quy dinh cta phap luat.

Viéc bau Thanh vién HDQT dugc thuc hién theo phuong thire bau don phleu
theo d6 mdi cb dong co téng sb phleu biéu quyét twong ung voi tong so cd phan
s& hitu nhén véi so thanh vién dugc bau ctia HPQT va cb dong co quyen don hét
hodc mét phan téng sb phleu biu clia minh cho mét hodc mot s6 tng cir vién.
Ngudi tring cir Thanh vién HDQT dugc xdc dinh theo s6 phlE:L[ bau tinh tir cao
xuong thap, bt du tir ing cur vién ¢6 so phlEl.l bau cao nhit cho dén khi da s6
thanh vién quy dinh tai Diéu I¢. Truong hcrp co tir 02 img cif vién trd Ién dat cling
s6 phiéu bau nhu nhau cho Thanh vién cudi cing cia HDQT thi s& tién hanh biu
lai trong s cac g cir vién c6 sb ph1eu biu ngang nhau hodc lya chon theo tiéu
chi quy ché bau cir.

Viéc mién nhiém, bai nhwm Thanh vién HDQT do PHPCD quyet dinh theo quy
dinh ciia phap luit va Diéu 18.

Diéu 11. Théng bao vé biu, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HDQT

L.

Trudomg hop da xdc dinh dugc tmg cir vién Thanh vién HDQT, Tdng cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén cac ting cir vién t6i thidu mudi (10) ngay trude
ngay khai mac hop DHDCD trén trang thong tin dién tr cia Tong cong ty dé cb
dong c6 thé tim hidu vé céc ng cur vién nay trude khi bo phiéu, rng ¢t vién
Thanh vién HPQT phai c6 cam két béng vin ban vé tinh trung thue, chinh xdc
cia céc thong tin cﬁ nhin dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vy mot
cach trung thuc, cén trong va vi loi ich cao nhét cia Tong cong ty néu duoc bau
lam Thanh vién HDQT. Théng tin lién quan dén g cir vién Thanh vién HbQT

dugc coéng bé bao gdm:
a. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh.
b. Trinh d§ chuyén mén.
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¢. Qua trinh cong tac.

d. Céc chirc danh quan 1y khéc (bao gém cé chirc danh thanh vién HDQT cua
cong ty khac).

d. Loi ich c6 lién quan t6i Téng cong ty va cac Ngudi c6 lién quan cia Tong
cong ty.

e. Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu I&.

g. Théng tin vé& cic cong ty ma tng cir vién dang ndm giir chirc vu thanh vién
HDQT, céac chie danh quan ly khéc va cac lgi ich ¢6 lién quan t6i cong ty cia
ung cir vién Thanh vién HPQT (néu co).

Viéc thong béo vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién HDQT thyc

hién theo cdc quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.

Chuwong III
HOQI PONG QUAN TRI

Piéu 12. Quyén va nghia vy chung cia HDQT

I

HDQT la co quan quan Iy Tong cong ty, cd toan quyen nhan danh Téng cong ty
dé quyét dinh, thyc hién quyén va nghia vu cua Téng cong ty, trir cic quyén va
nghia vu thude thim quyén ctia PHPCP.

Quyén va nghia vu cia HDQT dugc quy dinh cu thé tai Luét Doanh nghiép, Luat
Chimg khoén, céc quy dinh lién quan khéc cua phap luat, Diéu 1&, Quy ché noi
bd vé quan tri cua Tbng cong ty va Quy ché nay.

HDQT théng qua quyét dinh bing biéu quyét tai cudc hop hodc liy y kién Thanh
vién HPQT bang vin ban. Mdi Thanh vién HPQT c6 mot phiéu bicu quyét.
Truong hop quyét dinh do HPQT théng qua trai v6i quy dinh clia phap luat, Nghi
quyét PHDCP, Diéu I, gay thiét hai cho Téng cong ty thi cac Thanh vién HPQT
tan thanh thong qua quyet dinh do6 phai cung lién déi chiu trach nhiém ca nhan
vé quyet dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho Téng cong ty; thanh vién phén dOI
thong qua quyet dinh n6i trén duge mlen trir trach nhiém. Trudng hop nay, cb
dong cua Téng cong ty ¢ quyén yéu ciu tda 4n dinh chi thuc hién hoic hily bé
quyét dinh no1 trén.

Pidu 13. Nhiém vu va quyén han cia HDQT trong viéc chip thuin hop dong, giao

dich giita Tong cong ty véi Ngudi ¢ lién quan
HBQT chap thuan céac horp d6ng, giao dich co gia tri nhd hon 35% hoic giao dich
dan dén téng gia tri giao dich phat sinh trong vong muoi hal (12) thang ké tir
ngay thuc hién giao dich dAu tién co gia tri nho hon 35% tong gia tri tai san ghi
trén bado cdo tai chinh gan nhét gitta Téng cong ty véi mot trong cac dbi tuong
sau:

a. Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat, Tng giam dbc, Nguoi quan
Iy Téng cong ty khic va Ngudi c6 lién quan cia céc doi tugng nay.

b. Cd dong, ngudi dai dién iy quyén cia cb déng sé hiru trén 10% tong von cd
phén phé thong cia Tdng cong ty va nhitng Ngudi c6 lién quan cua ho.
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c. Doanh nghiép c6 lién quan dén céc déi twgng quy dinh tai khoan 2 Diéu 164
Luét Doanh nghiép.

Ngum dai dién Tong cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bdo cho Thanh
vién HPQT, Thanh vién Ban kiém so4t vé cac dbi tugng cé lién quan dbi V@i hop
ddng, giao dich d6 va guri kém theo dyr thao hop dong hodc ndi dung chii yéu ciia
giao dich. HDQT quyét dinh viéc chip thuan hop ddng, giao dich trong thoi han
mudi lim (15) ngay ké tir ngay nhan dugc thong béo; Thanh vién HPQT ¢6 lgi
ich lién quan dén céc bén trong hop ddng, giao dich khong ¢ quyén biéu quyét.

Diéu 14. Trach nhiém HPQT trong viéc triéu tip hop PHPCD bit thwdomng

HDQT phai triéu tap hop PHDCD bat thucmg trong cac truong hop quy dinh tai
Bleu 13 Bleu 1 vé6i trinh ty, thi tuc td chitc thuc hién theo khoén 1 Piéu 7 Quy
ché ndi bo vé quén tri cia Téng cong ty.

Diéu 15. Chwong trinh, ké hoach cong tic ciia Hoi dong quén tri va Thanh vién

Hi ddng quan tri

Chuong trinh c6ng tac hang nam cia HDQT bao gbm Chuong trinh gidm sat cua
HDQT, Ké hoach hoat dong chuyén dé cua HDPQT (néu can) va cac hoat dong
khéc cua HDQT theo quy dinh cta phap ludt va Téng cong ty nhim thyc hién
chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc giao.

Chuong trinh gidm st hang nam ctia HDQT va Ké hoach hoat dong chuyén dé
ctia HPQT do Ban Kiém soat ndi b6 diu mdi xay dung va dugc HPQT thong
qua trude ngay 31 thang 12 ciia ndm trude lién ké va gii t6i cac Thanh vién
HPQT, Ban Piéu hanh va cic Ban, Pon vi ¢6 lién quan dé chuén bi tai liéu va td
chirc thuc hién.

Céc Thanh vién HPQT chii déng xdy dung ké hoach cdng téc theo cac linh vure
chuyén mén va Pon vi dugc phén cong phy trédch phit hop véi Chuong trinh cong
tac hang ndm cua HPQT, bdo cdo Chu tich HDQT théng qua dé to chic thuc
hién.

Viéc diéu chinh Chwong trinh cong tc hang nim do HPQT quyét dinh trén co
s& xem xét dé nghi ctia Thanh vién HDQT, Téng gidm déc, bd phan thude Bo
méy gitip viéc HDQT. Ban Kiém soét ndi bd bao cao HDQT xem xét, quyét dinh
diéu chinh Chuong trinh cong tédc néu trén va thong béo kip thoi cho céc Thanh
vién HPQT, Ban Piéu hanh va céc Ban, Pon vi lién quan dé chudn bj tai liéu va
td chire thue hién.

Khi Thanh vién HPQT di cong tac theo Chuong trinh cong tic hang nim cua
HPQT quy dinh tai khoan 1 Didu nay hodc theo yéu ciu cong viéc dugc Chi tich
HDQT chip thuén, Téng giam dbc chi dao, giao nhiém vu cho cac Ban, Pon vi
lién quan cua Tdng céng ty chuén bi ndi dung va tham dy chuong trinh cong téc
theo yéu cdu ctia Thanh vién HPQT.

Didu 16. B§ may gitip viée HDQT

Ban Kiém soat ndi bd (KSNB) va/hodc cic Ban khic do HDQT thanh lap dé
tham muu, gitp viéc cho HPQT va thue hién cac chirc nang, nhiém vu dugc giao
theo Quy ché td chire va hoat dong ciia Ban va van ban quy pham quén 1y ndi bo
khéc ctia Toéng cong ty.
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B§ may giup viéc HDPQT c6 trach nhiém ra sodt ndi dung T¢ trinh ctia Ban diéu
hanh (ding thim quyén; c6 kién nghi, dé xuét cu thé, ro rang va day du céc tai
lidu thuyét minh kém theo) dé bao cao Chu tich HDQT xem xét, quyét dinh vxéc
t6 chirc thong qua céc quyét dinh ciia HDQT theo Quy dinh tai Pidu 17 Quy ché
nay.

HDQT bb nhiém it nhit mot (01) Ngudi phu trach quan tri 'I‘ong cong ty dé hd
trg cong tac quan trj Téng cong ty. Ngudi phu trach quan tri Téng cong ty ¢b thé
kiém nhiém 1am Thur ky Téng cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 156 Luat
Doanh nghiép.

Nguoi phu trach quan tri Téng cong ty khong duge ddng thdi lam viée cho t&
chirc kiém ton dwgc chép thuin dang thuc hién kiém toén cac bdo céo tai chinh
clia Téng cong ty.

Nhiém ky cua Ngudi phuy trach quan tri Téng cong ty do HDQT quyét dinh | nhung
t6i da nam (05) nam va c6 thé duoc bo nhiém lai. Téng cong ty ky hop ddng lao
dong véi Nguoi phu trach quan tri Tong cong ty.

HPQT c6 thé bai mién Nguo1 phu trach quan tri Tong cong ty khi can thiét nhung
khoéng dugc trai véi cc quy dinh cta phdp lugt. Théng bao vé viéc bd nhiém,
mién nhiém Nguoi phu trach quan tri Tdng cong ty thuc hién theo quy dinh cta
Piéu 1& va phép luat vé chimg khodn.

Ngudi phu trach quan tri Tong cong ty ¢6 cic quyén va nghia vu theo quy dinh
cta phap ludt, Diéu 1é va cc van ban quy pham quan ly ndi bd lién quan khac
ctia Tong cong ty.

HBQT bd nhiém Thu ky Téng cdng ty vahoic Thu ky HDQT. Thu ky Téng
cong ty va Thu ky HPQT c6 cdc quyén va nghia vy theo quy dinh ctia phap ludt,

Diéu ¢ va van ban quy pham quan ly ndi bd lién quan khic cta Téng cong ty.
Téng cong ty ky hop dong lao dong véi Thu ky Tdng céng ty va Thu ky HDQT.

HDPQT co the thanh I4p cac tiéu ban truc thudc hé trg hoat dong cia HDQT. Hoat
ddng ctia tiéu ban phai tuén thu theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1é va quy dinh
cua HDQT. Nghi quyét cua tiéu ban chi c6 hleu Iurc khi da sb thanh vién tham du
va biéu quyét thong qua tai cudc hop ciia tidu ban 1a Thanh vién HPQT.

Viéc thuc thi quyet dinh tiéu ban tryc thuoc HDQT phai phu hep v6i quy dinh
ciia phdp luat, Piéu 1¢, Quy ché noi bd vé quan tri Tong cong ty va Quy ché nay.

HDQT c6 thé thanh lap céc tb chuyén mén bao gdm mét hogc nhidu Thanh vién
HDQT va mjt hodc nhiéu nguoi khac khéng phai 1a Thanh vién HBQT néu thay
cén thiét. T6 chuyén mdn do mét Thanh vién HDQT lam T truéng de tham dinh
va/hodc tham muu, tr van cho HPQT xem xét, phé duyét cac vén dé thude thim
quyén, trach nhiém ctia HDQT.

HDQT/Thanh vién HPQT c6 thé dé nghi cac Ban/Pon vi va/hodc céc can bd
nhén vién cia Téng cong ty bao cdo, tr vin HDQT/Thanh vién HDQT vé céc
vén dé c6 lién quan.

HDQT ¢o the mdi tr vAn dé nghién ciru, thim dinh thuong xuyén hodc theo cong
viéc cu thé.
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; ) Chuong IV i
CACH THUC, QUY TRINH GIAI QUYET CONG VIEC
CUA HQOI PONG QUAN TRI

Diéu 17. Nguyen tﬁc chung

1.

Pé giai quyét cac cong viéc thue thdm quyén ciia HDQT hoic cin HPQT xem

xét va thong qua céc quyet dinh lién quan cia HPQT, Chu tich HPQT c6 thé

quyet dinh triéu tap cudc hop HDQT hodc td chirc xin y kién c4c Thanh vién

HDPbQT bang viin ban theo cdch thirc va quy trinh pht hop véi quy dinh cia phap

luat, Piéu 1é va Chuong nay.

Péi véi céc kién nghi ciia Ban Piéu hanh tai cdc To trinh, viéc xem xét hinh thirc

thong qua cac quyet dinh ciia HPQT dugc thuc hién theo thoi han nhu sau:

a. Dbi véi céc truomg hop thong thudng: 03 (ba) ngay lam viée ké tir ngay tiép
nhan T& trinh kém day du ho SO ,

b. Dbi véi céc truomg hop khin hodc cong viéc doi hoi phai giai quyét ngay:
Théi han do Chu tich HPQT xem xét, quyét dinh.

Piéu 18. Cude hop HPQT

I;

HDPQT phai td chirc cude hop bau Chu tich HDQT theo quy dinh ctia phap ludt va
Piéu 1& Téng cong ty.

HDQT phai hop dinh ky it nhat moi quy mdt (01) 14n va co the hop bt thudng
biang hinh thire trirc tlep hoic trire tuyén hodc hop truc t1ep két hgp truc tuyeén tai
tru s& chinh ciia Tong cong ty hodc noi khac.

Cha tich HPQT triéu tdp hop HDQT trong truong hop sau day:

a. C6 dé nghi ctia Ban Kiém soét hoic Thanh vién doc 1ap HPQT.

b. C6 dé nghi ctia Téng giam dbc hoac it nhat ndm (05) Nguoi quan Iy Tong

cong ty khac.

c. C6 dé nghi cua it nhat hai (02) Thanh vién HPQT.

Dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai dugc lap thanh vén ban, trong d6 néu

rd muc dich, van dé cén thao ludn va quyét dinh thudc tham quyén ciua HDQT.

Cha tich HDQT quyét dinh triéu tip hop HDQT trong thoi han bay (07) ngay

lam viée ké tir ngay nhén dugc dé nghi tai khoan 4 Piéu nay. Truong hop khong

triéu tip hop HPQT theo dé nghi thi Chu tich HDQT phai chiu trach nhi¢ém vé

nhitng thiét hai xay ra di véi Tdng cong ty; ngudi dé nghi cé quyén thay thé Chu

tich HPQT triu tdp hop HPQT.

D6i véi T trinh ciia Ban Diéu hanh, néu xét thay can thiét phai to chirc cudc hop

HDQT, Chu tich HDQT quyét dinh triéu tdp hop HPQT trong thoi han nhu sau:
a. Dbi véi cac trudng hop thong thuong: 07 (biy) ngay lam viée ké tir ngay

quyet dinh hinh thire té chitc hop HPQT theo quy dinh tai diém a khoan 2
Diéu 17 Quy ché nay.

b. Ddi véi cac truong hop khén hoic cong viéc doi hoi phai giai quyét ngay:
Thoi han do Chu tich HDQT xem xét, quyét dinh.
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10.

1T,

12,

13

14.

15.

Chu tich HPQT hoéc nguoi triéu tdp hop HPQT phai gtri thdng bdo mai hop
theo thoi han quy dinh tai khoan 6 Piéu 30 Piéu 1¢. Thong bao moi hop phi
xéc dinh cu thé thoi gian va dja diém hop, chuong trinh, céc vén dé théo lugn va
quyéet dinh, kem theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phicu bieu quyét ciia Thanh
vién HDQT.

Théng bédo méi hop dugc giri bang buru dién, fax, thu dién tir hodc phuong tién
khac nhung phai bao dam dén dugc dia chi cua timg thanh vién HDQT va Ban
Kiém soat dugc dang ky tai Téng cong ty.

Chu tich HPQT hodc ngum triéu tap hop HDQT giri thong bao moi hop va cac
tai liéu kém theo dén céc Thanh vién Ban Kiém soat nhu d6i véi cac Thanh vién
HDQT.

Thanh vién Ban Kiérp SOE’l't co qu'yén tham du céc cudc hop HPQT va thao luén,
nhung khéng cé quyén biéu quyeét.

Thanh vién HPQT c6 quyén d& nghi bé sung ndi dung thao ludn tai cufc hop
HPQT da dugc tridu tip bing van ban, trong d6 néu 1 van dé can bo sung, co
s& cho viéc bd sung va céc tai lidu dinh kém (néu c6); giri Chu tich HPQT it nhét
ba (03) ngay lam viéc trude ngay té chirc cude hop. Trén co s ¥ kién ca cac
Thanh vién HPQT, Cha tich HDQT quyét dinh viéc b sung chuong trinh hop.
Thanh vién HPQT thong béo it nhit hai (02) ngay lam viéc truée ngay hop cho
Chu tich HDQT v& viéc khong tham du cude hop, iy quyén cho ngudi khac (néu
¢6), biéu quyét bing cach giri phiéu biéu quyét (néu ¢6). Trudng hop khong thong
bao, dugce hidu Thanh vién HPQT s& tham du hop.

Thu ky HDQT cép nhat hd so, tai lidu sir dung tai cude hop da dugc triéu tép,
thong bao cho cidc Thanh vién HDQT vé cdc thay ddi chuong trinh, ndi dung
cude hop va tai liéu (néu c6) trude khi cude hop bit dau.

Cude hop HPQT durge tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 Thanh vién HDQT tré 1én
du hop. Trudng hop cude hop dugce tri¢u tap theo quy dinh tai khoan nay khong
du s0 Thanh vién HDQT duy hop theo quy dinh thi dugc tri€u tap lan thir hai trong
thoi han bay (07) ngay ke tir ngay du dinh hop lin thtr nhat. Truong hop nay,
cudc hop duge tién hanh néu c6 hon mét nira s6 Thanh vién HDQT.

Tai cudc hop HPQT, chi toa thuc hién:

a. Thong qua chuong trinh hop;

b. Tién hanh thao luan timg noi dung trong chuong trinh hop;

c. Liyy kién bleu quyét vé timg ndi dung trong chuong trinh hop;
d. Thong béo két qua biéu quyét.

Thanh vién HPQT cé thé bidu quyét bang phiéu biéu quyét hoic bing cach gio
tay tai cugc hop.

Thanh vién HPQT dugc coi la tham dy va biéu quyét tai cudc hop HDQT trong
treong hop sau day:

a. Tham dy va biéu quyet truc tiép tai cudc hop.
b. Uy quyen cho nguoi khéac tham du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
17 Piéu nay.
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16.

17.

¢. Tham du va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc
hinh thic dién tir khéc.

d. G phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thu dién tir (email).

Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, phiéu biéu quyét

phai dung trong phong bi dén kin va phai dugc chuyén den Chu tich HPQT chdm

nhét mﬁt (01) gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyet chi dugc mo trudce su

ching kién cua tat ca nhitng ngudoi du hop.

Thanh vién HDQT phai tham du day du cac cude hop HDQT, dong thoi dugc iy
quyén cho ngudi khac tham duy hop va biéu quyét:

a. Thanh vién HDQT dugc uy quyén bing vin ban cho ngudi khac tham du hop
HPQT néu duoc da sé Thanh vién HDQT chap thuan.

b. Glay uy quyen ctia Thanh vién HDQT phai gui dén Chu tich HPQT, chim
nhét hai (02) ngay lam viéc trude ngay hop d6i véi cude hop dinh ky va ngay
trude gitr khai mac dbi véi cude hop bat thuong cia HDQT. Giéy ty quyén
va Chimng minh nhan dan, Can cude hoac HY chiéu ciia ngudi dugce iy quyén
phai dugc xuat trinh cho chi toa cude hop.

c. Gidy 1y quyén phai ghi o ho tén, dia chi, Chung minh nhén dan/Can cuéc
cong dan/Ho ch1eu cua ngu'cn uy quyén va ngudi dugc ty quyén, ndi dung va
pham vi Gty quyén, thoi gian hiéu luc cua iy quyen.

d. Nguoity quyén hoan toan chiu trach nhiém truéc HDQT vé céac hanh dong,
quyét dinh ctia ngudi duge ty quyén thuc hién theo iy quyén tai cude hop
HDPQT.

Piéu 19. Lap bién bin hop HDQT

I,

Cac cugc hop HPQT phai dugce ghi bién ban va cé thé ghi dm, ghi va luu gitr
dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va c6 thé 1ap thém
bing tiéng Anh, bao gbm céc ndi dung chi yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, mé s doanh nghiép.

Théi gian, dia diém hop.

Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop.

Ho, tén tirng Thanh vién HPQT tham du hop hodc ngudi dugc iy quyén tham

du hop va cdch thirc du hop; ho, tén cidc Thanh vién HDQT khong tham du

hop va ly do.

Vién dé dugc thao ludn va biéu quyét tai cude hop.

e. To6m tat phét bidu y kién cua tung Thanh vién HDQT tham du hop theo trinh
tu dién bién cta cudc hop.

g. Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhimg Thanh vién HDQT tan thanh, khéng
tan thanh va khéng cé ¥ kién.

h. Vién dé da dugc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong ung.

1. Ho, tén, chir ky chu toa, nguoi ghi bién ban va cac Thanh vién HDQT tham

du hop, trir truomg hop quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

Trucmg hop chu toa, ngudi ghi bién ban tr chdi ky bién ban hop nhung néu dugc
tit ca Thanh vién khac cia HDQT tham du va dong y thong qua bién ban hop ky
va ¢6 day di noi dung theo quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d, 4, e, g va h khoan 1
Diéu nay thi bién ban nay cé hiéu luc. Bién ban hop ghi rd VIéc chu toa, ngudi
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ghi bién ban tir chbi ky bién ban. Nhitng nguoi ky tén trong bién ban phai chiu
trach nhi¢m lién d&i vé tinh chinh xac va tinh trung thuc cta ndi dung bién ban
hop HDQT. Chu toa, ngudi ghi bién ban chju tréch nhiém c4 nhén vé thiét hai
xay ra dbi voi Tong cong ty do tir chéi ky bién ban hop theo quy dinh ctiia Luat
doanh nghiép, Diéu 1é va phép luét c6 lién quan.

Bién ban hop HDQT phai dugce thong qua trude khi két thic cudc hop. Trong
vong hai (02) ngay lam viéc ké tir khi bién ban hop HDQT dugc théng qua, Thu
ky HDQT ¢6 trach nhi¢m thyc hién céc thu tuc dé ban hanh bién ban hop HPQT
theo quy dinh vé cong tac van thu cia Tong cong ty.

Bién ban hop HDQT va tai liéu sir dung trong cudc hop phai duge luu giir tai try
s& chinh ctia Téng cong ty.

Bién ban lap bang tiéng Viét va tleng Anh (néu 1ap) c6 hiéu lyc phap 1y nhu nhau
Trudng hop c6 su khac nhau vé néi dung gitra bién ban bang tiéng Viét va tiéng
Anh thi ni dung trong bién ban bang tiéng Viét dwoc ap dung.

Trong vong hai (02) ngay lam viée ké tir ngay bién ban hop HPQT dugc ban
hanh, Thu ky HBQT phm hop véi Ban/Don v; d4u mdi hoan thanh dur thao cac
vén ban lién quan dé trinh ky ban hanh quyét dinh cia HPQT theo phan cong
nhiém vu trong HDQT.

Piéu 20. Liy ¥ kién Thanh vién HPQT biing viin bin

1.

Trudng hop can Iay y kién cac Thanh vién HPQT theo yéu ciu cap béch hoic
khi xét tha} khéng cén thiét phai triéu tap cugc hop HPQT, Chi tich HPQT ¢6
the liy ¥ kién ccac Thanh vién HBQT bing vin ban.

Péi véi cac van dé néu tai To trinh cia Ban didu hanh, viéc 14y y kién thanh vién
I-E?QT duge xem xét, quyét dinh theo thdi han quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Quy
ché nay.

Thu ky HPQT lap Phleu xin ¥ kién, giri cdc Thanh vién HPQT, kém theo ddy di
hd so ciia To trinh. Phiéu xin y kién va céc tai liéu kém theo dugce gu': bing buu
dién, fax, thu dién tir hodc phuong tién khéc nhung phai bao dam dén dugc dia
chi ciia timg Thanh vién HPQT dugc dang ky tai Tong cong ty va c6 cac ndi
dung chu yeu sau day:

Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

Muc dich 14y ¥ kién:

Ho, tén Thanh vién HDQT;

Vén dé can lay ¥ kién dé thong qua;

Phuong én biéu quyét bao gdm: tan thanh, khéng tan thanh va khong c6 y kién;
Y kién khéc (néu co);

Thoi han 1y ¥ kién Thanh vién HDQT;

Ho tén, chit ky ctia Chu tich HDQT hodc Thu ky HPQT ky thira 1énh Chu tich
HDQT.

Thanh vién HPQT xem xét vi-gtri y kién truc tiép hodc qua phan mém trinh ky
dién ti/email/fax cho Thu ky HPQT (tuan thi cac quy dinh vé bio mat) trong
thoi han sau:

Trir céc truong hop quy dinh tai diém b khoan 4 va diém b khoan 5 Diéu nay,
Thanh vién HPQT nghién ciru, phan hoi trong vong nam (05) ngay lam viée ké
tir ngay nhéan duge Phiéu xin y kién va céc tai liéu kém theo. Trudng hop Thanh
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vién HDQT di cong tdc, y kién ctia Thanh vién HDQT guri qua email/fax c6 gia
trl ner y klen tnrc tlep tal Phleu xm y klen

quyét nhanh hoac can thém thori gian nghién ctru, ddnh gia hoac xin ¥ kién chap
thudn/théng qua cua cap c6 tham quyén, thoi han néu tai diém a khoan 4 Piéu
nay co thé dugc rat ngdn hodc kéo dai thém méot cach twong trng, theo quyet dinh
ctia Chu tich HDQT va ghi trong Phleu xin y kién.

Trong qua trinh xem xét, giai quyét cong viéc, Thanh vién HPQT c¢6 quyén yéu
cau bo sung giai trinh, hd so, tai liéu dé lam r5. Thu ky HPQT ¢6 trach nhiém
chuyen ngay yéu céu ctia Thanh vién HPQT t&i ngudi ky T¢ trinh va Ban/DBon
vi dau méi.

. Trong thoi han t6i da ba (03) ngay lam viéc ké tir khi nhén dugc thong béo cua

Thu ky HDQT, Ban/Pon vi du m01 cung cip bd sung gidi trinh, hé so, tai liéu
cho Thanh vién HDQT da yéu cdu, trir khi Thanh vién HDQT d6 dé nghi Ban

Diéu hanh cung cap.

. Trong thoi han t6i da ba (03) ngay lam vige ké tir ngay tlep nhan day du tai liéu,

hd so bd sung, gidi trinh ctia Ban Piéu hanh, Thanh vién HDQT hoan thanh viéc
xem xét va gm Phiéu Xin y kién cho Thu ky HPQT.

. Truong hop viée yéu cdu giai trinh, bd sung hd so, tai liéu ciia Thanh vién HDbQT

¢6 thé din dén thoi gian giai quyet cong viéc cia HDQT vuot qua thoi han quy
dinh tai khoan 4 va khoan 5 Piéu nay, Thanh vién HPQT phai bao céo Chu tich
HDQT xem xeét, quyét dmh

Khi hét thoi han giri ¥ kién theo quy dinh tai khoan 4 va khoan 5 Diéu nay hoic
ké tir ngay Thu ky HE)QT nhan day di v kién biéu quyét cua tit ca cic Thanh
vién HPQT c6 quyén biéu quyét (ty truong hop nao dén trudc) va khoéng cé
Thanh vién HPQT ndo yéu céu té chirc cudc hop HDQT, trong vong hai (02)
ngay lam vi¢e, Thu ky HDQT tdng hop két qud kiém phiéu, bao cao Chu tich
HDPQT xem xét, quyet dinh vi€c ban hanh quyét dinh cia HDQT.

Tru.'(mg hop Thanh vién HDQT yéu cdu tb chirc cude hop HDQT dé thao luan,
giai quyet, Thu ky HDQT béo cédo Cha tich HDQT xem xét, quyét dinh t6 chic
cudc hop HPQT, thdi han thong bio mai hop c6 thé rit ngin hon so véi thoi han
quy dinh tai khoan 7 Diéu 18 Quy ché nay.

Thu ky HDQT phbi hop véi Ban/Don vi ddu mbi hoan thanh du thio c4c vin béan
lién quan, béo cdo Chu tich HDQT xem xét, chi dao dé trinh ky ban hanh quyét
dinh cia HDQT theo phan c6ng nhiém vu trong HDQT trong vong hai (02) ngay
lam viée ké tir ngay lap bién ban kiém phiéu.

Piéu 21. Thong qua va té chirc thye hién cdc quyét dinh cia HDQT

1.

Z,

Cac quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh dudi hinh thirc Nghij quyét, Quyét dinh
hodc Van ban chi dao.
Cac quyét dinh ciia HDQT dugc théng qua trong céc trirdng hop sau:

. Pugc da sb Thanh vién HDQT tham dy hop tén thanh khi biéu quyét tai cudc hop

HDQT; trudng hop s0 phiéu tan thanh va khong tan thanh bang nhau thi quyét
dinh cu6i cung thude vé phia ¢ y kién cta Chi tich HDQT;

. Duogc da s6 Thanh vién HPQT co6 quyen biéu quyet tan thanh khi lay y kién

Thanh vién HDQT bang vén béan; trudng hop sd phiéu tan thanh va khong tan
thanh bing nhau thi quyét dinh cudi cing ciia HDQT thudc vé phia co ¥ kién clia
Chu tich HPQT. Quyét dinh ctia HDQT dugc théng qua theo hinh thirc nay ¢o
hiéu lyc va gié tri nhu quyét dinh cia HDQT dugc thong qua tai cude hop HPQT.
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Céc quyét dinh ciia HDQT dugc Chi tich HDQT hoic Thanh vién HPQT ky ban
hanh (phi hop véi phén céng nhi¢ém vu trong HDQT) trong thdi han t6i da hai
(02) ngay lam viée ké tur ngay Thu ky HPQT trinh day di ho so theo Quy ché
nay hogc trong thUl han pht hop v6i yéu cau cia phép luft (néu co).

Téng gidm dbc t6 chirc thue hién cac bién béan hop, quyét dinh cia HDQT, bao
gdm ca viéc chi dao Chanh Vin phong/Trudng céc Ban, Trung tim, Truéng céc
Don vi truc thude va Ngudi dai dién clia Tong cong ty tai cac Doanh nghiép khac
thue hién.

Trucmg hop cdc két luan lién quan dén hoat dong cia Tong cong ty/Pon vi cén trién
khai gap, Tong gidm ddc t6 chire thyuc hién theo chi dao ctia HPQT tai bién ban hop
HPQT ké tir thoi diém bién ban dugc ban hanh.

) ) N Chuong V ) )
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI ICH

Piéu 22. Trinh béo cdo hing nim

L

Khi két thiic nim tai chinh, HDQT phéi trinh PHPCD béo céo sau déy:

a. Bado cdo két qua kinh doanh ctia Tong céng ty.

b. Bdo cdo tai chinh.

c. Bdo cdo danh gid cong téc quan ly, diéu hanh Téng cong ty.

d. B4o cdo thim dinh ctia Ban Kiém soat.

Bdo cdo quy dinh tai cdc diém a, b va ¢ khoan 1 Piéu nay phai duoc giri dén Ban
Kiém soét dé thdm dinh chim nhat ba muoi (30) ngay trudc ngay khai mac cudc
hop BPHBDCD thuong nién.

Béo c4o quy dinh tai cic khoan 1 va 2 Diéu nay, bao cdo thim dinh ciia Ban Kiém
sodt va bdo cdo kiém todn phai duogc lwu gifr tai tru sé chinh cia Toéng cong ty
chidm nhat muoi (10) ngay truorc ngay khai mac cugc hop PHDCD thudng nién.
Cb dong sé hitu b phan cla Tong cong ty lién tuc it nhit mdt (01) ndm cé quyén

tw minh hodc cung véi ludt su, ké toén vién, k}&m todn vién c6 chirng chi hanh
nghé truc tiép xem xét bdo cdo quy dinh tai Diéu nay.

Piéu 23. Thil lao, phu cép, thwéng va lgi ich khéc cia Thanh vién HDQT

I

Tdng cong ty c6 quyén tré thil lao, phy cép, thuéng, loi ich khac cho Thanh vién
HDQT theo két qua va hi¢u qua kinh doanh.

Thanh viéen HPQT dugc hu‘c‘mg thu lao, phu cﬁp cong viéc va thudong. Thu lao
ccng viéc dugc tinh theo s6 n gay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cta Thanh
vién HDQT va mire thu lao moi ngay. HDQT dy tinh murc thi lao cho timg Thanh
vien HDQT theo nguyén tic nhat tri. Téng mirc thi lao va thuéng cia HPQT do
PHDPCP quyét dinh tai cude hop thuong nién.

Thu lao, phu cdp va thudng cta timg Thanh vién HDQT dLrUc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Téng céng ty theo quy dinh ctia phap lut vé thué thu nhap doanh
nghigp, thé hién thanh muc riéng trong bio céo tai chinh hing nim cia Téng
cong ty va phai béo cdo PHPCD tai cudc hop thudng nién.
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Thanh vién HDQT ném giit chirc vy diéu hanh hojic Thanh vién HDQT Iam viée
tai céc tiéu ban cia HDQT hoic thuc hién nhitng cong viéc khdc ngoai pham vi
nhiém vy théng thuong cua mot Thanh vién HDQT, co thé duoc tra thém tha lao
dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, lwong, hoa hdng, phan
tram lgi nhuén hogic dudi hinh thitc khéc theo quyét dinh ciia HDQT.

Thanh vién HDQT c6 quyén dugc thanh toan tt ca cac chi phi di lai, an, & va cic
khoan chi phi hcp 1y khac ma Thanh vién nay da phai chi tra khi thyc hién trach
nhiém Thanh vién HDQT ciia minh, bao gém cé céc chi phi phat sinh trong viéc
tham du cic cugc hop PHPCD, HDQT hoic céc tiéu ban ctia HDQT.

Thanh vién HDQT ¢6 thé duoc Téng cOng ty mua bao hiém trach nhiém sau khi
¢6 su chép thuén ciia PHDCD. Bao hiém nay khoéng bao gdm bao hiém cho
nhitng trach nhiém ctia Thanh vién HPQT lién quan dén viéc vi pham phap luat
va Diéu 1§.

Diéu 24. Céng khai cic loi ich lién quan

L.

Thanh vién HDQT phai ke khai cho Téng cong ty vé cac loi ich lién quan ctia
minh, bao gbm:

a. Tén, mi s doanh nghiép, dia Chl tru s6 chinh, nganh, nghe kinh doanh cua
doanh nghiép ma ho c6 s& hitu pha.n vén gop hodc cb phan; ty 18 va thoi diém
s& hitu phan vén gop hodc cb phan dé.

b. Tén, ma sb doanh nghiép, dia chi try s& chinh, nganh, ngh kinh doanh ctia
doanh nghiép ma nhiing ngm:n c6 lién quan cua ho cing s& hitu hogc s¢ hitu
riéng phan vén gop hoic ¢ phan trén 10% vén diéu I&.

Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai dugc thuc hién trong thot han
bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; vi¢c sira bi, bd
sung phai dugc thong bio véi Téng céng ty trong thai han bay (07) ngdy lam
viéc, ké tir ngay c6 sira ddi, bd sung twong tmg.

Thanh vién HDQT nhan danh ca nhan hogc nhan danh ngudi khac dé thyc hién
cong vi€e dudi moi hinh thirc trong pham vi céng viéc kinh doanh clia Téng cong
ty déu phai giai trinh ban chat noi dung ctia cong viée do truc HDQT va chi
dugc thue hién khi dugce da s6 thanh vién con la: cua HBQT chap thuén; neu thuc
hién ma khong khai béo hodc khéng duge sy chép thudn cia HDQT thi tit ca thu
nhép ¢6 duge tir hoat dong d6 thude vé Tdng cong ty.

Chuong VI
MOI QUAN HE CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI

Méi quan hé cong téc gitra cac Thanh vién HDQT; cung nhu gitta HPQT vdi

Téng gidm dbc, cd dong, Ban Kiém sodt, Ngudi dai dién cla Tﬁng cong ty tai Doanh
nghiép khéc dya trén céc quy dinh lién quan cta phép luét, Diéu 1¢, vin ban quy pham
quan Iy ndi by khac cia Tong cong ty va Chuong nay.

Diéu 25. Mbi quan hé cong tic gifta cdc Thanh vién HDQT

Quan h¢ giita cic thanh vién HDQT la quan h¢ phm hgp, cac Thanh vién HDQT
¢d trach nhiém trao d6i théng tin cho nhau vé van dé c6 lién quan trong qud trinh
giai quyét céng viée dugce phan cong.
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Trong qua trinh giai quyét cong viéc, Thanh v1en HDQT chiu trach nhiém chinh
theo phén cong trong HDQT phai chu dong phédi hop xit 1y, néu c6 vén dé lién
quan dén linh vuc do Thanh vién HDQT khac phu trach. Trong trudng hop gifta
c4c Thanh vién HPQT con ¢é y kién khac nhau, thi Thanh vién HDQT chiju tréch
nhi¢m chinh béo cdo Chi tich HDQT xem xét, quyét dinh theo thdm quyén hoic
tb chirc hop hoic lay y kién ctia cac Thanh vién HDQT bang vin ban theo quy
dinh ctia phap lut, Piéu 1é va Quy ché nay.

Trong truong hgp HDQT phan cdng lai nhiém vy gitta céc thanh vién HDQT thi
cac thanh vién HDQT phai ban giao cong viéc, ho so, tai liéu lién quan. Viéc ban
giao nay phai dugc lap thanh vin ban va bao cdo Chu tich HPQT vé viéc ban
giao do.

Piéu 26. Moi quan hé cong tic véi Tong giam déc/Ban Diéu hanh

1.

4.

Vi vai tro quan tri, HDQT c6 thé chi dong hodc trén co s¢ T trinh cta Ban
Piédu hanh ban hanh chuong trinh cong téc, bién ban hop, quyet dinh dé Téng
gidm dbc va Ban Diéu hanh thuc hién. Bong thai, HBQT kiém tra, giam sat thuc
hién céc van ban néu trén.

HDPQT tao diéu ku:n dé Téng giam dbc va Ban Diéu hanh tb chire thuc thi céc
Nghij quyét/Quyét dinh cia PHPCD, chuong trinh cong tacfblen ban hop!quyct
dinh cia HDQT va cac nhiém vy, quyén han cia Téng gidm dbc, Ban Diéu hanh
theo quy dinh ciia phép luét, Piéu 1 va Téng cong ty.

Téng giam dbc c6 trach nhiém td chirc thye hién céc chi dao cia HDQT; thiét lap
va duy tri thuc hién ché d6 théng tin béo cdo di véi HDQT, bao gdm ca cach
thirc gui/nhdn théng tin, bao cdo dam bao kip thfri’, an toan, bao mat; chiu trach
nhiém vé chit lugng céc thong tin, bdo cdo cung cip cho HDQT.

Déi véi cac cude hop quan trong c6 ndi dung lién quan dén chirc nang, nhiém vy,
tham quyen cua HDQT do co quan cd thAm quyén, PVN hoic déi tac td chirc va
céc chuyén cong tic cin su tham gia cia Thanh vién HPQT, Tdong giam dc
théng bao Chu tich HPQT xem xét, cir dai dién HPQT tham dy ho#c Chu tich
HDQT chu dong cir dai dién HPQT tham du va thong bao Téng giam ddc.

Pinh ky héng théng vao tuan cudi clia thang, Tong gidm doc béo cdo HDQT ve
céc van dé dy kién trinh HDQT trong théng/thdi gian tiép theo ¢é HPQT biét,
phoi hop, chuan bi xem xét.

Déi véi cae vin dé quan trong du kién trinh HPQT xem xét, Tng gidm déc/Phé
Téng gidm ddc chi tri xem xét, thong bao Chii tich HDQT/Thanh vién HDQT
phu trach tham gia thao luan truéc khi Ban Didu hanh trinh HDQT. Khi can thiét,
Chu tich HPQT c6 thé cir Thanh vién HPQT khac cung tham gia, dong thoi
Thanh vién HPQT ¢6 thé chu dong dé ngh; vGi Ban Dleu'han,h (sau khi bao céo
Chu tich HDQT) tham gia qué trinh chuan bi néu trén. Néu to chic hop, Thanh
vién HDQT phat biéu y kién nhung khong két luan.

Ban Piéu hanh b4o cao/dé xuit trude véi HDQT vé cac dinh hudng, nguyén tac,
ké hoach giai quyét, phuong 4n dam phén déi v&i céc van dé/giao dich quan
trong, phirc tap lién quan dén hoat ddng ctia Tong cong ty va du kién trinh HDQT.
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8. Ban Dleu hanh giri bién ban, két ludn céc cude hop dinh ky, dot xudt ciia Ban Piéu
hanh dén Chu tich HDQT va Thanh vién HPQT phu trach ‘ngay sau khi ¢6 bién
ban, thong bao két luan dé theo dai, gidm st va chi dao (néu co).

9. Cac Ban, Bon vj tryc thuge, Nguoi dai dién cua Téng cong ty chu dqng phdi hop,
trao ddi thong tin kip thoi va phcu hop chat ché véi B may gitp viec HDQT dé
chuén bi, hoan thién hd so déi voi cac van dé du kién trinh/d trinh HDQT.

10.  Viéc trao di théng tin néu trén can day du, kip thai va c6 thé thyc hién bang
nhiéu hinh thire (hop, thao luéan tryuc t1e1:|, dién thoai, thu dién tir va cac hinh thie
pht hop khac).

Diéu 27. Mdi quan hé giira HPQT va cb déng
1. Céc Thanh vién HDQT véi tu cach dai dign co déng chip hanh nghiém tic ché

df théng tin, bao cdo trung thye, chinh xéc dén cd dong ve hoat dong cua Tong
cong ty va két qua trién khai thyuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHDCD.

2. HDQT chi dao viéc giai dép céc chit vin va giai quyét céc kién nghi cia cb dong
déi véi HPQT.

Diéu 28. Mdi quan hé cong tic giira HDQT va Ban Kiém so4t

l. Mbi quan h¢ cong tac gitra HDQT va Ban Kiém soat 1a quan hé phm hop, theo
nguyén tic binh ding va déc 14p, ddng thoi phdi hop chit ché, hd tro 1in nhau
trong qua trinh thye thi nhiém vu.

2. HDPQT tao diéu kién dé Ban Kiém soat nhan dy du céc théng tin cén thiét va
thue hién quyén klem tra theo quy dinh cua phap ludt; cling nhu tham gia, thao
luan va dong gop y kién ddi v6i cac vn dé duoc HDQT xem xét, quyét dinh hozic
thong qua.

3. Khi tiép nhan c4c bién béan kiém tra hoiic bdo cdo tong hop cia Ban Kiém sodt,
HDQT ¢6 trach nhi¢m nghién ctru va chi dao cdc by phan c6 lién quan xdy dung
ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

Piéu 29. Méi quan hé cong tic giira HDQT va Ngwoi dai dién ciia Tong cong ty tai

Doanh nghiép khac

1. Hai déng Quan tri:

a. Phu ho‘p v6i thdm quyén, quyet dinh hoac théng qua, trinh PHDCD quyét
dinh viéc mua hodc ban cb phén, phin vdn gép ciia Téng cong ty tai Doanh

nghiép khac.

b. Ban hanh céc quy dinh vé quan ly dau tu, vn va Ngudi dai dién ciia Téng
cong ty tai Doanh nghiép khéc.

¢. Phu hop v6i quy dinh cia phép ludt, Diéu Ié va Tong cong ty, gidi thigu, thay
ddi Nguoi dai dién cua Tong cong ty dam nhiém céc chirc danh quan ly tai
Doanh nghiép khac.

d. Cé cdc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1¢ va Téng
cOng ty.

2. Ngudi dai dién cia Tong cong ty tai Doanh nghiép khéc:
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a. Tham gia thuc h1¢n cac nhiém vy, quyen han; bao vé quyen va lgi ich cua
Tong cong ty nhu ¢b dong, thanh vién ctia cong ty trach nhiém hiru han/cong
ty hop danh, bén lién doanh trong doanh nghiép.

b. Chiu tréch nhiém truéc Tong cong ty va HDQT vé hiéu qua sir dung von gop
clia Tong cong ty trong doanh nghiép.

c. Tham gia tng ctr hoic dé cir Ngudi dai dién cia Téng cong ty dam nhiém cac
chirc danh quan ly tai doanh nghiép theo Piéu 1¢ cua doanh nghiép va ¥ kién
ctiia Tng cong ty.

d. Xiny kién cua Téng cdng ty trude khi tham gia biéu quyét tai cudc hop Pai
hoi dong cb dong, Hoi dong thanh vién/Hoi dong quan trj cua doanh nghiép
pht hop v6i céc quy dinh lién quan clia phép luat va Tong cong ty.

e. T chitc va trién khai thyc hién céc quyét dinh, phan cap/ity quyén va vin ban
lién quan khéac ciia HDQT. Trong qué trmh thue hién, néu phat hién nhii’ng
vén dé vuéng mic, béo cao Tong cong ty dé kip thoi xem xét, giai quyet

f. Cocac quyen va nghia vu khic theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é va Tong
cong ty.

Chuwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 30. Hiéu lwc thi hanh

L

Quy ché hoat déng cua Hoi ddng quén tri Téng cong ty Khi Viét Nam — - Cong ty
co phan ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh va thay thé Quy che hoat djng cia
Hoi dbng quan tri Téng cong ty Khi Viét Nam — Cong ty c¢d phén ban hanh kém
theo Quyét dinh s 566/QD-KVN ngay 29 thang 5 nam 2024.

Truong hop c6 sy khac biét gitra quy dinh cia Quy ché nay va quy dinh cia phép
lut hodc Diéu 1€, thi 4p dung quy dinh ciia phap ludt va Diu 1é.

Hoi déng quan tri ¢6 thé ban hanh céc bidu miu, quy dinh cu thé dé thi hanh Quy
ché nay.

Viéce sta ddi, bd sung Quy ché hoat déng cua Hoi ddng quén tri Tong cong ty
Khi Viét Nam — Céng ty c¢b phan do Hdi ddng quan trj xem xét, trinh Dai hoi
déng ¢ déng théng qua.
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PHUONG AN TANG VON PIEU LE NAM 2025
BANG HINH TI—IU’C PHAT HANH CO PHIEU
BE TANG VON CO PHAN TU NGUON VON CHU SO HUU
CUA TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN
VA CAC NOI DUNG PAI HOI BC)NG CO PONG GIAO/UY QUYEN
CHO HQI PONG QUAN TRI QUYET PINH

Muc dich ciia viée ting von

Dam bao can déi co cau gitra von diéu 1é va von chu s¢ hitu cling nhu tuong xting
v6i quy md sin xuét kinh doanh, hoat dong diu tu ciia PV GAS.

Phlm'ng an tang von dleu 1é nﬁm 2025 bing hinh thirc phat hanh cb phiéu dé
ting von cb phén tir ngudn vén chii s¢ hiru

Tang vén diéu 1¢ théng qua phat hanh cd phiéu dé ting vén ¢ phén tir ngudn von
chii s& hitu. Phuong 4n cu thé nhu sau:

* Tén cd phiéu: Cb phiéu Téng cong ty Khi Viét Nam — Cong ty
cb phin

* Loai cd phiéu: Cb phiéu phé thong

= Ménh gia: 10.000 d6ng/ch phiéu

* Ma chirng khodn: GAS

Vén diéu 1é truéc phat hanh: | 23.426.729.190.000 déng

S6 lugng cb phiéu da phat | 2.342.672.919 ¢b phiéu
hanh

Trong do:

+ S6 lugng b phiéu dang | 2.342.672.919 c phiéu
Itru hanh:

+ S6 Iwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu
= 86 luong c6 phiéu du kién | Téi da 70.280.187 cé phiéu
phét hanh:
* Tong gié tri du kién phat | 702.801.870.000 déng
hanh (tinh theo ménh gia):
* Muc dich phat hanh: Phat hanh cd phiéu dé tang vén cd phén tir ngudn
von chi s& hitu
= Déi twong phat hanh: Cb dong hién hiru ciia PV GAS c6 tén trong danh

sach ngudi so hitu chimg khodn do Téong Cong ty
Luu ky va Bu trir Chung khoan Viét Nam cap tai
ngay ding ky cudi cing chot danh sach ¢ dong
de thye hlen quyen nhén cd phJeu phat hanh do
tdng vén cd phdn tir ngudn vén chii s¢ hitu A\l
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Ty 1€ phét hanh (s6 lugng cb
phiéu du kién phat hanh/s
lugng ¢d phiéu dang luu
hanh):

3%

Ty 1€ thuc hién quyén:

100:03 (Tai ngay chot danh sach c¢d dong, mbi cb
dong s¢ hiru 01 c6 phiéu s€ dugc 01 quyén nhén
thém cb phiéu, ctr 100 quyen nhén thém c phiéu
s€ dugc nhin 03 ¢ phiéu méi)

Ngudn vén sir dung dé phat
hanh:

Tir ngugn Quy dau tur phat trién duoc xdc dinh tai
thoi diém ngay 31/12/2024 theo Bédo céo tai
chinh riéng ndm 2024 dugc kiém todn cia PV
GAS

Phuong thirc phat hanh:

ch phleu phét hanh cho c6 déng hién hiru s& dugc
phin phéi theo phuong thirc thuc hién quyén

Phuong 4n xit Iy ¢6 phiéu 1é:

S6 lugng cd phidu phat hanh thém cia mdi cb
déng hién hitu s& dugce lam tron den hang don vi
theo nguyén tic 1am tron xuong. S cd phiéu 1é
(phan thap phén) (néu c6) sé huy bé, khong phat
hanh.

Vidu: Tai ngay chot danh séch cé dong a’e thirc
hién quyén, Cé dong A s6 hitu 2266 c6 pkzeu voi
ty I thuc hién quyén Ia 100:03 thi 6 c6 phiéu ma
¢6 dong A nhén dugc la 2266*3/1 00=67,98 co
phiéu. Theo nguyén tdc lam tron trén so co phzeu
mdi cua 6 dong A dirge nhan la 67 co ) phiéu. 56
6 phiéu Ié 1a 0,98 ¢6 phiéu sé huy bo, khéng phdt
hanh.

Céc han ché lién quan:

Co phiéu phét hanh tir ngudn vén cht sé hitu cho
c6 dong hién hitu khéng bi han ché chuyén
nhuong.,

Thoi gian thyce hién:

Sau khi Dai héi dong cb dong bidu quyét thong
qua va sau khi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
thong bao vé viéc nhan day du tai liéu bdo céo
phét hanh, du kién tir Quy II -1V/2025.

Dang ky chitng khoér} b{'z‘)
sung va dang ky niém yét bo
sung:

Sau khi hoan tét dgt phét hanh, PV GAS thyc
hién cdc thi tuc dang ky ching khodn b sung tai
Téng c6ng ty Luu ky va Bu trir Ching khodn Viét
Nam va ding ky niém yét bd sung tai S& Giao
dich Chiing khoén Thanh ph Hb Chi Minh.

Thoéng qua vigc thay d6ivon
diéu 1&:

Thong qua vige thay d6i Muc Vén didu 1é tai
Diéu 1é cong ty va diéu chinh Gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép tai S& Tai chinh Thanh phé
Hé Chi Minh sau khi Uy ban Chirng khoan Nha
nude théng bao vé viéc nhan duge bdo cdo két
qua dot phat hanh.
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3 Giao/ity quyén cho Héi ddng quan tri

Dai héi dong cb dong giao/iy quyen cho Hoi dong quan trj quyét dinh cdc van dé
lién quan dén dgt phat hanh c6 phiéu dé ting vén cb phin tir ngudn vén chi so
hitu, cu thé nhu sau:

a.  Chu dong xay dung va giai trinh hd so bao cdo phat hanh chirng khoan gui cho Uy
ban Ching khoan Nha nuéc va céc co quan chirc nang khic. Péng thoi, chi dong
dleu chinh phuong an phét hanh va céc hé so khac c6 lién quan theo tinh hinh thuc
t& cia PV GAS hodc yéu clu cla Uy ban Chirng kho4n Nha nuéc va céc co quan
chirc ning khéc.

b. Luachon ngay chét danh sach 06 dong dé thuc hién Phuong an phét hanh cb phiéu
dé tang vén c6 phin tir ngudn vén chu sé hiru.

c. Chd dong xdy dung phuong 4n dam bao ty 1& s& hiru nha diu tw nude ngoai ph
hop véi quy dinh cua phép luét.

d.  Thuc hién cac thu tuc cong viéc va lya chon thoi diém thich hop dé ding ky chung
khoén bd sung tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Vi¢t Nam va dang
ky niém yet ching khoén bo sung tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hb
Chi Minh s6 lugng cb phiéu phét hanh thém theo két qua thure té ctia dot phat hanh
sau khi Uy ban Chimng khoan Nha nuéc théng bao bang vin ban vé viée nhan duge
béo cao két qua dot phat hanh;

e.  Thyc hién cac tha tuc thay ddi noi dung dang ky doanh nghiép ctiia PV GAS lién
quan t6i viéc thay d6i von d1eu 1é theo két qua thuc té cua dot phat hanh véi co
quan nha nudc c6 thdm quyen sau khi Uy ban Chimg khoén Nha nuéc théng bao
vé viéc nhin dugc bdo cdo két qua dot phat hanh;

f.  Sta dbi cac diéu lién quan dén vén diéu 1&, cé phan, co phiéu trong Piéu 1é cia PV
GAS khi Uy ban Ching khoan Nha nudc théng béo vé viée nhan duge bao céo két
qué dot phat hanh;

g Thuc hién cac cong viéc khac co lién quan nhdm dam bao cho dot phat hanh cb
phiéu dé ting vén cé phén tir nguén vén chi sé hiru duoc thanh cong;
Tuy tirng trudng hop cu thé, Hoi dong quén trj duge iy quyén lai cho Tdng gidm
doc d@é thuc hién mot hodc mot sé cong viée cu thé néu trén. M
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