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Két qué hoat dong Hoi ddng quan tri nim 2024,
phuong hwéng nhiém vu nam 2025

Kinh guri: Pai hoi déng c¢b dong Cong ty.

Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir ké hoach t chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025;

Can ct tinh hinh thyc t€ hoat dong. ‘

Ho6i ddng quan tri (HDQT) bao cdo hoat dong nim 2024, phuong huéng,
nhiém vu chi yéu nim 2025 nhu sau: :

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. V& co cdu td chiic, hoat ddng cia HDQT

Nhan sy Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty nhiém ky 2023-2028 gém 03
thanh vién:

1. Ong Truong Ngoc Phuong - Chi tich HPQT

2. Ong Nguyén Vin Diép - Thanh vién HDQT

3. Ba Bui Dung Huyén - Thanh vién HDQT

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da hoat dong tuan thu theo dung quy
dinh ctia phéap luat, Piéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty, phu hop véi tinh
hinh thyc té va dem lai hiéu qua t6t nhat cho Cong ty. HHIDQT da thuc hién 11
cudc hop, gidi quyét cac cong viée lién quan dén chi dao quan 1y diéu hanh cong
tac san xuft kinh doanh, kién toan b§ may quan 1y, nhin sy trong toan Céng ty.
Céc cude hop ciia HPQT duoc tridu tap ding theo quy dinh, duoc chuan bi ki
vé ndi dung, bam sét tinh hinh thyc té ciia Cong ty dé dua ra cac quyét dinh kip
thoi. Céc van dé thuge tham quyén quyét dinh cia HDQT dugc xem xét va biéu
quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi céc hinh thirc vin ban
nghi quyét, quyét dinh. Cc nghi quyét/quyét dinh cuia HPQT déu dugc thong
béo ddy du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Gidm dbc va Ban kiém soat; dugc
Ban Giam dbc, cac co quan, don vi tryc thudc trién khai thuc hién d.‘;iy du, tich
cuc va co ban dat dugc nhitng muc tiéu HPQT Cong ty dé ra. Cac thanh vién
HDQT rén ting cuong vi, chire trach duge phan cong da tich cuc cha dong




ha

trong cong viéc, phat huy tdi da vai tro, trach nhiém, két qua dat tbt, co6 nhiéu
dong gop quan trong vao cac quyét dinh chung cuia HDQT.

2. Cong tic trién khai thuc hién Nghi quyét tai Pai hi dong cb dong

- Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024,
HDQT Coéng ty da phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, dfing thoi
trién khai cho Ban Gidm déc, cac Phong chirc nang Cong ty thuc hién céc ndi
dung dugc théng qua tai PHDCP phu hop véi tinh hinh thyc té cia don vi.
HDQT Céng ty lanh dao, chi dao da thuc hién trich quy theo quyét nghi cia Dai
hoi da dugc théng qua; thuc hién tra cd tirc bang tién voi ty 16 5% cho céc cbd
dong.

- Pugc su ty quyén cua Dai hoi ddng c¢b déng, HPQT di lwa chon Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién kiém to4n béo céo tai chinh nim 2024.
Hién nay, bdo cdo da dugc kiém toan xong va da dugc ding tai trén trang cong
b thong tin ciia S& giao dich chimg khoan Ha Noi va trén trang dién tir cua
Cong ty.

- Cac Nghi quyét duoc thong qua déu dugc HPQT giao cho Ban Giam déc
trién khai thuc hién va bao cdo HDQT. Trong céc truomg hop khac, cac quyét
dinh cia HPQT dugc lap thanh Nghi quyét va giao cho cic don vi, c4 nhan c6
trach nhiém lién quan thyc hién.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2024, HPQT Coéng ty da lanh dao don vi thyc hi¢n nhi¢m vy trong
diéu kién c6 nhiing thuén lgi nhw: Cong ty thudng xuyén nhén duoc sy quan tim
linh dao, chi dao truc tiép ciia Thuong vu Pang ty, Ban Giam déc Téng Cong
ty; su huéng din, gitp d& va tao diéu kién thuin loi cia cic co quan chirc ning
va chu dau tu; Pang uy, HDQT, Ban Giam dbc cong ty doan két, c6 sy dong
thudn cao; can bd chu tri cac cip nhiét tinh, trich nhiém, c6 ning luc, kinh
nghiém trong quan ly, diéu hanh cong viéc; cic co quan, don vi phéi hop nhip
nhang; doi séng vét chét, tinh thin can bd, nhan vién 6n dinh, cong tac thi
truong, viéc lam dugc bao dam, uy tin thuong hi€u cua Coéng ty trén thuong
trudng van dugce gift vitng va timg budc nang cao.

Hbi ddng quan tri da lanh dao, chi dao don vi thuc hién nhiém vu SXKD
dung hudng, dung phap luét, dat hi¢u qua cao. Chip hanh nghiém cac quy dinh
ctia Nha nuée, B6 Qudc phong, Téng Céng ty, Chii dau tw va cac quy dinh cia
phép luat vé thi cong, quan ly chét luong, hoan cong, thanh quyét toan. Trién
khai, té chirc chit ché quy trinh tir budc giao nhi€ém vu cho céac don vi thi céng
cong trinh dén thi cong thuc té, co ban bao dam dung tién d6, chat lugng, yéu
ciu thiét ké, k§, m§ thuat, tiép tuc tao dwgc uy tin véi chu dau tu.



Lanh dao, chi dao thi cong 16 cong trinh: 14 cong trinh xdy lap; 02 cong
trinh giao théng, ha tang. Cac cong trinh do don vi thi cong dugc trién khai chat
chd, co ban bao dam vé tién do, chit lugng, yéu cau thiét ké, k¥ my thuét. Tong
gi4 tri hop ddng Céng ty trién khai thi cong trong nam 2024 1a 1.309,7 ty dong.

Phat huy moi ngudn lyc trong cong tic tim kiém thi truong, viéc lam.
Tiép tuc gitr viing thi trudng truyén théng, md& moi thi truong tai cac tinh, thanh
phd c6 tiém ning.

Cong tac d4u thiu, nhit 1 déu thdu qua mang, hoan thién ho so ning lyc,
xay dung hd so du thiu bao dam chit ché, ding quy trinh, quy dinh, dap ung
yéu cau véi timg loai dy 4n, cong trinh tham gia.

Cong tac an toan, bao hd lao dong, phong chong chay no trén cong trudng
dugc céc cip quan tdm va chu trong hon. Céc cong trinh thi cong co ban dam
bao an toan tuyét dbi vé con ngudi va trang bi.

* Két qua thyc hién mdt sé chi tiéu SXKD nim 2024:

- Gia tri san xuit (khéng bao gdm VAT): 1.212,738/KH 1.399,800 ty
dong dat 87% so véi KH Cong ty dé ra;

- Doanh thu: 1.346,711/KH 1.074,800 ty dong, dat 125% KH Cong ty dé ra;

- Thu hdi vén: 1.066,747/KH 870,588 ty ddng, dat 123% KH Céng ty dé ra;

- Loi nhuan trude thué: 6,775/KH 5,374 ty dong, dat 126% KH Cong ty
dé ra;

- Céc khoan giao ndp: 4,337 ty dong;

- Thu nhap binh quin: 12,703 triéu ddng/ngudi/thang, dat 103% KH
Cong ty dé ra;

- Cb tirc (%): 5%

4. Hoat djng doan thé

HPQT chi dao va tao diéu kién thuan loi dé céc td chirc Cong doan, Doan
thanh nién, HQi phu nit co s& hoat dong, qua d6 da khich 1€, dong vién va tap
hop dugc can by, doan vién, hoi vién toan don vi tich cuc thi dua lao dong san
xuat, xay dung don vi virng manh toan di¢n.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Quan tx:ié_‘:t cac Chi thi, Nghi quyét, Ké hoach cua céc cz’ip, can co Ké
hoach sin xuét kinh doanh nim 2025 va diéu kién thyuc té cia don vi, HDQT
Cong ty xac dinh phuong hudng, nhiém vu hoat dong nam 2025 nhu sau:



1. Tiép tuc chi dao viéc ra soat, stra doi, bd sung ban hanh dﬁy du, chat
ché cac quy ché, quy dinh quan ly dé phu hop véi didu kién phat trién cia Cong
ty theo tung giai doan, dam bao dung v&i Luat Doanh nghiép va cac van ban
phép quy cua Nha nudec.

2. Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD, xiy dung don vi dugc
Dai hdi déng cé dong thudng nién thong qua, phét huy tét thé manh trong linh
vuc x4y lép, giao thong, ha ting. .. phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt murc
cac chi tiéu ké hoach d3 xac dinh. Tap trung chi dao lam tbt cong tac kiém tra,
gidm sat chit ché cac chi phi san xuét, ha gi4 thanh san phim, tao lgi thé canh
tranh, ting doanh thu, lgi nhuén.

3. Lanh dao, chi dao thuc hién cé hiéu qua chu truong kién toan td chirc
bién ché, bd tri, xip xép sir dung can bo dung ning lyc, phat huy dugc s& trudng
ddng thoi bao dam chit ché, ding quy trinh. Chi dong thu hat nhan lyc, kién
toan cac ban didu hanh thi cong c6 du ning luc can thiét dé sin sang trién khai
thi cong cac cong trinh, dy 4&n mai, c6 quy mo, gia tri 16n.

4. Tlep tuc thuc hién céc blen phép tai co ciu vé tai chinh; tich cuc dam
phan véi dbi tac dé tim kiém nguon tai chinh cho thanh toan cong no va trién
khai cac du 4n, ciing nhu bio dam chi phi quan ly, chi phi chi tra cd tire, thi lao
va céc chi phi bao dam céac ché @9 chinh sach cho ngudi lao dong.

5. Chép hanh nghiém phap ludt Nha nuéc, Piéu 18 ciia Cong ty; gidi quyét
tbt mdi quan hé gitta HDQT véi Pang 1y, Ban Gism ddc Cong ty. Xay dung
mdi doan két théng nhit cao trong lanh dao, chi huy, bao dam thyc hién ding
nguyén téc tap trung din chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach.

6. Thudong xuyén ra soat, danh gid nang luc, chét lugng doi ngil can bd
cac chp, ¢ bién phép bdi dudng, rén luyén nhim phat huy ning luc s trudng
clia tirng ngudi, tung budce ning cao chét lugng ngudn nhan lyc cia don vi.

7. Pinh ky té chirc céc cude hop HDQT dé danh gia cong tac quan 1y,
didu hanh cia Cong ty, ban thio va dé ra céc chu truong, bién phap nhim nang
cao chét lugng, hiéu qua hoat dong ctia cac co quan, don vi trong Cong ty. Duy
tri ché do dénh gia, kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD dinh ky hang
thang, quy; tranh thu va phat huy nerng thuan loi, kip thoi dé ra céc chu truong,
bién phap lanh dao khic phuc chin chinh nhitng han ché, khuyét diém dé nang
cao hiéu qua SXKD va chit lugng xay dung don vi, bao dam cho Cong ty nhanh
chéng vurot qua khé khin, dn dinh don vi dé phat trién.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong ciia HDQT Cong ty ¢ phan Péu tu
xdy dung va k¥ thuit 29 nim 2024 va phuong huéng nhiém vy ndm 2025.
HBQT s& tiép tuc nang cao ning lyc quén tri, tdp trung dinh hudng thyc hién ké



hoach SXKD cua Cong ty theo ding Nghi quyét cia PHDCD, dua ra cic giai
phap phu ho‘p, linh hoat vao tu'ng thoi diém, giai doan dé tiép tuc xay du'ng Cong
ty ngay cang On dinh, phat trién bén vimg, nang cao uy tin véi Chu dau tu va doi
tac, khach hang. '

Tai Dai th thay mat HPQT, t6i chan thanh cam on céc quy vi co dong
da tin tudng, gan bé véi Cong ty trong thoi glan qua, dong théi mong muon tiép
tuc nhan dugc sy ung ho dac biét cac quy cd dong ludn ddng hanh, cd vil,
chia sé kho khin véi HDQT va cong ty dé cong ty hoan thanh cdc nhiém vu
trong ndm 2025 va nhirng nam tiép theo.

HDPQT Cong ty tran trong bao céo trudc Dai hoi ddng cb dong. b

Noi nhan:

- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Giam déc;

- Pai hoi ddng cb dong;

- Luu: VT, Thu ky HPQT. H10.

HQI PONG QUAN TRI
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