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Phin 1
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

*Pic diém tinh hinh

Nim 2024, tinh hinh thé gidi van tlep tuc ¢6 nhiéu blen dong phuc tap,
canh tranh chinh tri gitta cac cudng qudc ngay cang gay gat: chién sy Nga —
Ukraina; xung dot gifta Isarel - Hamas. Cac bién phép trimg phat cia My va
Lién minh Chau Au déi voi Nga dé anh huong toan dién den cac nén kinh té trén
toan thé gidi,.. . Véi quyét tdm phuc hdi va phat trién kinh té, tao da hoan thanh
muc tiéu kinh té - xa hoi ndm 2024 va giai doan 2021-2025 theo Nghi quyét Dai
hoi Pang XIII, Chinh phu da chi dao B9, nganh, dia phuong trién khai quyét
ligt, tich cuc cac nhiém vy, giai phap phuc hoi, phat trién kinh té - xa hoi. Kinh
té vi mo tiép tuc duy tri 6n dinh, lam phat trong tam kiém soat, cac can déi 1on
duoc dam bao; chinh sich tién té, tai khoéa dugce diéu hanh chu dong, linh hoat
va hiéu qua. Méi trudng dau tu kinh doanh duge cai thién tich cuc, gop phén
phuc héi va phat trién kinh té - x4 hoi, tao su tin tuéng, ing hd clia nhan dan va
cong dong doanh nghiép.

Tuy nhién, do chju tdc dong anh hudng chung cua tinh hinh thé gidi, trong
nudc, gia vat tu vat licu xay dung bi trugt gia, gia dicn, gia xang tang, nguén
cung khoéng 6n dinh, nhat 1a ddi voi cac vat tu xay dung phai nhap khau.

Nhan dinh, ddnh gia ding tinh hinh, khac phuc khé khan thach thuec, tin
dung t6i da loi thé ciing véi su quan tAm lanh dao, chi dao séu sic ciia Téng
cong ty 319; Sy ung ho gitip d& cua cac ddi tac, khach hang; dic biét la su doan
két, thong nhét, quyét tim cao, trén dudi dong 1ong ciia 1anh dao, chi huy, cac cd
dong va can bg nhén vién trong toan don vi. Cong ty 29 da timg budc vuot qua
muon van khoé khan, thach thac thich nghi dan v6i méd hinh hoat dong moi va dat
duogc nhiéu két qua, thanh tich quan trong trong san xut kinh doanh (SXKD)
nam 2024 cu thé nhu sau

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Céc chi tiéu co ban dat dugc theo ké hoach Pai hdi dong ¢b dong
(DHDCD) xé4c dinh theo bang tong hop dudi day:
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Niam 2024

Chi tiéu Két qua -
TT| (Khéngbaogdm | DVT | nim ) SS | S8
VAT) 2023 Ke Tl‘l}rc voi vOi
hoach hién KH | nam
(%) | 2023
1 | Gia tri san xuét Tr.dong | 1.252.497 | 1.399.800 | 1.212.738 | 87% | 97%
2 | Doanh thu Tr.dong | 1.060.585 | 1.074.800 | 1.346.711 | 125% | 127%
3 | Loi nhuén trude thué | Tr.dong 4.433 5.374 6.775 | 126% | 153%
4 | Loinhuan sau thué | Tr.dong 3.530 4.299 5.402 | 126% | 153%

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

1. Cong tac K¢ hoach - Ky thuit; Quan Iy, diéu hanh thi cong.

- Céng tac quan 1y hop dong thi cong xdy dung:

- Nam 2024, s6 hop dong ky méi 1a 04 hop dong véi tong gia tri la:
39,272 ty dong ¥

2. Cong tac dau thau, thi treong

e Cong tac lap hd so du thau duoc Cong ty cht} trong, ch\ét luong hé so du

théu da dugc néng cao, ding luat. Cong ty da lap ho so du thau va chao gia 04
cong trinh gid tri: 39,272 ty dong. Tring thau 04 cong trinh v6i tong gia tri:
39,272 ty dong

3. Cong tac quén Iy hop ddng, tién df thi cong cdc cong trinh

- Ngoai viéc quan ly truc tiép va théng qua bdo cédo nhu trude diy Cong ty
timg budc ap dung céng nghé trong quéan ly nhu 1ap Group, lap dit camera quan
ly, theo doi giam sat tinh hinh thong qua do kip thoi phat hién cac sai sot va co
bién phép xir Iy kip thoi. Céc cong trinh trong toan Coéng ty trién khai co ban
dam bao tién do theo hop dong da ky két.

- Cung vé6i d6 Cong ty thuong xuyén td chirc hop, phan tich nguyén nhén,
ting cudng can bd hoan thién hd so, 1ap bién phép, tién do thi cong khoi luong
con lai; ké hoach chi tiét nhan cong, vat tu, tai chinh. Mit khac, tidng cuong

M G6i thdu sé 09: Thi cong xay lip va lip dat thiét bi toan bd cong trinh thude Du dn Xay dung trudng
Trung hoc co sé& Kim N& ; G6i thiu sé 16: Thi cong xay lip va lip dat thiét bi toan b cong trinh thudc Dy 4n
Xay dyng truomg Tiéu hoc Kim NG 2; G6i thiu sb 8: Xy dung Tru s& lam viée thude Dy 4n DTXD Tru s& lam
viée clia Ban Quan ly Dy 4n déu tu xdy dung céng trinh dan dung Hai Phong; Géi thiu XL-01 Thi céng xay lap
stra chita l6n céc cong trinh phu tro ndm 2024 - Céng ty Thuy dién laly.
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kiém tra, cir can b giam sat tryc tiép; dam bao tai chinh kip thoi dé dam bao
tién do theo yéu cau cua Chu dau tu.

4. Cong tac quan ly chat lwong cac cong trinh

- Trong nam, Cong ty da trién khai thi céng nhiéu cong trinh, trén khip ca
nude. Chat lugng cac cong trinh thi cong co ban dam bao, cong téc nghiém thu,
thanh quyét toan thuc hién theo diing quy dinh, khong c6 su cb vé chat luong.

- Cong tac dam bao an toan lao dong, vé sinh moi truong dugce trién khai
thuc hién nghiém tuc, khong dé xay ra mat an toan lao dong.

5. Cong tac hoan thanh, ban giao cong trinh dwa vao sir dung

Nam 2024, Coéng ty da ban giao dua vao st dung 02 cong trinh v6i tong
gid tri 235,75 ty dong @

- Cac cong trinh trong toan Coéng ty trién khai co ban dam bao tién do theo
hop dong da ky ket.

- Chat luong cac cong trinh trong toan Cong ty thi cong dugc dam bao,
cong tac nghiém thu, thanh quyét toan thuc hién theo dung quy dinh, khéng ¢6
su cb vé chat luegng cong trinh.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong dugc duy tri nghiém tic
dam bao an toan tuyét ddi vé ngudi va trang thiét bi, may moc.

6. Cong tac tai chinh, ké toin

- Cong tac tai chinh, thu ho6i von duoc thuc hlcn c6 két qua tot. Dam bao
ngudn von, can ddi diéu tiét tdt cac loal ngudn von cia Ngan hang va céc cb

dong dé huy dong va tao thém ngudn vén cho SXKD, nhét 1a trong nhiing thoi
diém khoé khan, dap tng kip thoi nhiém vu SXKD cia Céng ty.

- Phéi hop chit ché véi co quan Tai chinh cap trén lap va thdm dinh quyét
toan tai chinh, x4c dinh mat bang tai chinh, hoan thanh cong tac kiém toan cua
don vi kiém todn ddc 1dp va cong bo bdo cdo tai chinh trén thi truong chimg
khoan.

- Thuc hién tt viéc dang ky, ké khai, quyet toan thué kip thoi, ding quy
dinh, khau trir kip thoi thué dau vao, thu nop day du cac khoan thué phat sinh
v6i ngan sach nha nuéc. Thu, chi bao hiém theo ding quy dinh ctia Bd Qudc
phong.

7. Cong tac xay dung don vi

@ G6i thau sé 6: Thi cong xay dung va mua sim, Iép dit thiét b phan con lai ctia du 4n thuge Dy 4n Xay dung
Tru s& 1am viéc Quén uy, HDND va UBND quéan Céu Gidy tai 6 dat ki hidu D22 - Khu dé thj méi Cu Gidy:
G6i thdu XL-01: Thi céng xdy Iép sira chita 16n céc cong trinh phu tro nim 2024 - Cong ty Thuy dién Ialy.



Cung véi hoat dong SXKD, Cong ty chu trong xay dung cac t6 chirc, con
nguoi virng manh, cé tinh than trach nhiém cao vdi cong viéc, xay dung khoi
doan két, tinh than tuong thén, tuong ai trong don vi. Quan tdm cham lo doi
sémg, thu nhap, méi truong, co sé vat chat, noi 1am viéc, sinh hoat cia can bo,
nhén vién, ngudi lao dong. Cong tac an toan lao dong va vé sinh méi trudng tir
Tru sé Cong ty dén cac cong truong duoc dam bao tét. Cac ché do tién luong,
thuong 1é, tét duoc thuc hién day du, ding quy dinh, dam bao thu nhdp cho can
bd, nhan vién, ngudi lao dong. Thudng xuyén. quan tdm hd tro céc truong hop
c6 hoan canh khé khan, déi tuong chinh sach trong va ngoai don vi.

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién, Céng
ty da phén céng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién trong ban lanh dao, déng
thoi nhanh chéng trién khai cho céc co quan chuc nidng Cong ty thuc hién céc
ndi dung dugc thong qua tai Pai hoi dong ¢ dong phi hop véi tinh hinh sén
xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty.

Cong ty c6 nhiéu nd luc dé x4y dung, hoan thién ning luc quan tri phu
hop. Tap trung cao do cho hoat dong SXKD, dam bao thu nhdp cho nguoi lao
dong.

* Mot sb ton tai, han ché trong SXKD:

- Viéc huy déng cac ngudn lue tai chinh va diéu tiét vén bao dam cho nhiém
vu SXKD c6 thoi diém chua kip thoi. Cong tac nghiém thu, thanh, quyét toén thu
hoéi & mét sb cong trinh con cham, tinh trang cht dau tu no dong kéo dai gay khé
khin vé von cho SXKD.

- Céng tac quan ly diéu hanh nhiém vu SXKD ciia cén hd chii tri mat sé dom
vi con han ché. Chét luong, tién do thi cong mdt sb cong trinh chua bao dam, con
dé chii dau tu d6n déc nhic nhé.

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong SXKD ciia céc co quan chirc ning
cong ty 6 thoi diém chua thuong xuyén, sdu sat nén con nhiéu ton tai bét cap

xay ra tai cac cong trinh.



Phén 2
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2025

Nam 2025, Cong ty 29 thuc hién nhiém vu SXKD trong diéu kién du bao
tinh hinh thé giéi, nhat 1a cac van dé an ninh phi truyén théng sé tiép tuc dién bién
phire tap, khé ludong va tac dong truc tiép dén kinh té xa hoi cia nude ta. Thi
truong viéc lam van 1a van dé song con véi mdi doanh nghiép, dic biét 1a linh vuc
xay lap nganh nghé chu dao ctia Cong ty hién nay tiép tuc c¢6 su canh tranh quyét
liét giita cac doanh nghiép. Do d6, dé giir vimg su on dinh va phat trién, tao du
viée lam, dam bao ché do chinh sach cho can bd, nhan vién, nguoi lao dong cling
nhu chi tra ¢d tirc phi hop cho cic ¢d dong, Cong ty 29 xac dinh muc tiéu,
phuong huéng nam 2025 nhu sau:

I. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025

- Gi4 tri hop dong chuyén tiép tir ndm 2024 sang 2025 1a: 260,534 ty dong.
- Gi4 tri hop dong du kién ky méi: 265 ty dong.

Chi tiéu - Nim 2025
o A Thuyec hi¢n z =
TT (Khong bao gom bVT 5 Ke SS voi
nam 2024

(VAT) hoach | niim 2024
1 | Gié tri san xuét Tr.ddng 1.212.738 | 578534 449
2 | Doanh thu Tr.déng 1.346.711 | 472358 359
3 | Loi nhuan truée thué Tr.déng 6.775 4.799 71%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 5.402 3.840 71%
5 | Chia cb tic % 5% 5% 100%

2. Nhiém vu trong tim va giai phap chi yéu nim 2025

- Khong ngumg nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trén co sé tuin thu
chit ché quy dinh cta phap luat va Pidu 1¢ Cong ty, dam bao tao diéu kién va
phat huy ning luc cia doi ngii can bo quan ly diéu hanh tir co quan xudng céc
don vj truc thudc. Viéc 1am nam 2025 co ban di dap umg di, Cong ty tiép tuc
bam nidm céc thi trudong truyén théng va cac thi truong méi dé dam bao ngudn
viéc 6n dinh cho nhitng nam tiép theo.

- Tép trung cao d6 vao cong tac chi dao, didu hanh san xut cic du 4n
Céng ty dang thuc hién. Chi dao cic co quan, don vi t6 chirc SXKD, chi huy
diéu hanh san xuét khoa hoc, chit ché, cong tac chuan bi thi cong cu thé va phu
hgp véi timg cong trinh; ddy manh cong tac quéan ly chét luong cong trinh dé
gy dung uy tin, thuong hiéu dbi véi dbi tac va chi dau tu.
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- Tang cuong cong tac dleu hanh to chtec thi cong, cOng tac quan ly, kiém
tra, giam sat, huy dong téi da nguon luc, day nhanh tlen do, dam bao chat lugng,
ky my thudt, an toan lao dong, phong chéng chay né cia céc cong trinh trong
diém nhu 02 du 4n: Trung tdm Chinh tri - Hanh chinh, Trung tdm Hoi nghi -
Biéu dién tai Khu dé thi Béc Song Cam, thanh phd Hai Phong.

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO HIEU QUA SXKD
CUA CONG TY

1. D6i v6i cong tac dau thau, nhan thau phai bam sat véi gié ca thi truong.
Dao tao doi ngii can bd k¥ thuat noi nghiép c6 du nang luc dé trién khai 1ap hd

so du thau, hd so chao gia céac g6i thiu dam bao triing thau cao. Sau khi trung
thau trién khai thi cong c6 hiéu qua ngay tlr dau, giam thiéu rui ro phat sinh.

2. Tang cuong cong tac thi truong dam bao du viéc lam cho nam 2025.
Xay dung chién lugc va té chirc thue hién cong tac bdi dudng, tuyén dung, thu
hut cac nhan sy chat luong cao gén véi phdm chat, ning luc c4 nhan b sung,
thay thé cho cac cong trinh dy an. Pong thoi ra soat, xur ly dut diém nhu'ng can
bg, nhan su yéu kém vé pham chét, nang luc, tdn dong mat can ddi vé tai chinh.
Tang cudng cong tac déau tu tang nang luc thiét bi thi cong phu hop v6i quy mo
cong trinh, nham dam bao tién 4, chat lwong va hiéu qué kinh té.

3. T6 chirc thi cong va ting cudng cong tac kiém tra thuong xuyén, dot
xuét toan dién cac cong trinh dam bao tién do, chat luong, dam bao an toan vé
moi mit; xdy dung ké hoach kiém tra chét lugng cong trinh thuong xuyén, dac
biét 1a ddi véi céc cong trinh 16, trong diém, nhitng cong trinh ¢é nguy co chim
tién do. Tép trung kiém tra céc cong trinh cé dAu hiéu yéu kém, thi cong cham
tién do, kip thoi c6 bién phép didu chinh ph hop.

T chirc quan Iy, dleu hanh dong bo vé nhén luc, vat tu, tai chinh déi véi
cac cong trinh yéu céu tién do hoan thanh trong nam 2025. Day nhanh cong tac
1ap ho so thanh, quyét todn, dam bao tdt viéc thu hdi vén; thuc hién tdt cong tac
bao tri, bio hanh theo ding cam két hop dong.

4. Tich cuc chi dong khai thac, huy dong va té chirc luan chuyén vén,
phuc vu kip thoi, ¢6 hiéu qua nhiém vu SXKD; dam béo tai chinh thanh todn
tién luong, tién thuong, thuc hién nghia vu vd1 NSNN, thanh toan cong no va
céc khoan chi phi khéc kip thoi. Tang cudng cong tac quyét toan va thu ndp day
du nghia vu BHXH, BHYT, BHTN nam 2024 véi Bao hiém xa ho1/BQP; thuc
hién thanh quyét toan kip thoi, ding ché do tién luong, BHXH, BHYT va céc
ché d6 khéc cho nguoi lao dong. Lam tét cong tac thanh quyét toan thu hdi vén
nhanh gon, diit diém. Dong thdi tich cuc chi dong thu hoi vén tir céc cong trinh
cil, giai quyét dut diém tdn dong tai chinh cac ndm trudc dé lai.

5. Thuc hién tot cac ché do chinh sach, tién luong, thuéng, quan tim dam
bao viéc lam, cham lo doi sélng vat chat, tinh th;ﬁnrcho can bg, cong nhan vién va
nguoi lao dong; Thuc hién tot cong tac quan ly, bo tri str dung, dam bao quén so,



chu dong, tich cuc giai quyét quan s6 doi du khéng co viéc lam; xay dung ké
hoach luan chuyén, bo sung, dieu dong trong noi bo cong ty.

Trén day la béo céo tdng két hoat dong SXKD cua Cong ty co phan Pau
tu xdy dung va k¥ thuat 29 nam 2024 va phuong hudng SXKD nam 2025. Cong
ty s& tiép tuc nang cao ning luc quan tri, tap trung thuc hién ké hoach SXKD
ctia Cong ty theo ding Nghi quyét cia PHPCP dé ra; kip thoi dé ra cac giai
phap pht hop, linh hoat vao timg thoi diém, giai doan cu thé dé tiép tuc xay
dung Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh, bén vimg./p

Noi nhan:

- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Giam ddc;

- Pai hoi ddng cb dong;
- Luwu: VT, KHKT. H11.
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