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Thoi gian: Tir 07h30 dén 11h30 ngay 20 thang 6 nim 2025

Dia diem:

Hoi truong Nha khach 7 ting - Cong ty CP Xi ming Bim Son,
Phudng Pong Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Hoa

Thoi gian

No¢i dung

07h30 - 08h00

Dén tiép dai biéu, khach méi va cb déng, kiém tra thu tuc, ding ky danh sach cd
dong, phat tai liéu, thé biéu quyet.

Gi6i thiéu Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.
Béo c4o két qua kiém tra tir cich ¢ dong tham du Pai hoi.

08h00 - 08h20

Chao cd, tuyén bd 1y do va gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham du Pai hoi.

Thong qua thanh phin Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va théng qua
Chuong trinh nghi su, Quy ché 1am viéc cia DPai hdi.

Bdo céo két qua hoat dong ctia HPQT niam 2024 va KH hoat dong nam 2025.

Béo cdo danh gia cta thanh vién HPQT ddc 14p vé hoat dong cia HPDQT nim
2024.

Biéo céo cua Téng giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

B4o céo ciia BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

08h20 — 11h00

T trinh chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025.

T& trinh quyét dinh stra dbi, b sung Piéu 1& Cong ty.

T& trinh thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan.

T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhusn nam 2024

To trinh thuc hién chi tra thi lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty, tlen lwong cia Tong
giam dbc va Ngudi quan 1y khac niam 2024 va ké hoach thi lao, tién luong nim 2025.

Dai hdi thao luan va biéu quyét théng qua cac ndi dung tai Dai hoi.

11h00 —11h10

Cong bb két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Pai hdi.

11h10 — 11h30

Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi déng cb dong.

Bé mac Dai hoi.

Nguoi ky: NGUYEN PUC SON

Ky ngay: 30/05/2025 15:13:38




QUY CHE
T6 chirc Pai hdi ddng ¢ dong thwong nién nam 2025
ciia Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son

Chuong I
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung
1. Quy ché nay quy dinh viée t6 chuc, diéu hanh, quyen va nghia vu ctia ¢6
d6ng/nguoi dai dién theo uy quyén cta cd déng, céch thire tién hanh va hinh thirc

biéu quyét thong qua cac nfi dung tai Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2025
ctia Cong ty Cb phan Xi ming Bim Son (sau day goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay ap dung dbi véi cac cd dong/ngudi dai dién theo uy quyen cua
cd dong (goi chung la ¢o dong) s& hiru ¢b phén ciia Cong ty c6 quyen biéu quyét va
céc td chire, ¢4 nhan dwoc moi tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 (sau day goi chung la Pai hdi).

Picu 2. Di¢u kién va cich thirc tién hanh Pai hdi
1. Dai hoi duge t1en hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién cho it nhit 51%
tong s6 cb phan co quyen biéu quyet

2. Pai hoi s& 1an luot thao luén va théng qua céc ndi dung néu tai Chuong trinh
cua Pai hdi. Viéc biéu quyét tung ndi dung trong Pai hoi dugc thue hién theo thé 18
biéu quyét va théng qua cac ndi dung tai Pai héi theo Diéu 10 Quy ché nay.

Chwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI
Piéu 3. Quyén ciia c6 dong khi tham dv Dai héi
1. Co dong c6 quyén tham du, phat bidu trong cudc hop va thyc hién quyén

biéu quyét truc tiép hoac thong qua ngudi dai dién theo iy quyén hoic hinh thire
khac do Diéu 1é Céng ty va phap luat quy dinh.

2. cb dong uy quyen cho ¢ nhén, t6 chuc dai dién du Dai hoi bing vén ban
theo mau gidy uy quyéen giti kém Thu moi Dai hoi ciia Cong ty. Ca nhén, t6 chuc
duge ty quyén du hop phai xuét trinh gidy to ty quyén khi dang ky tham du hop
trude khi vao phong hop.

3. Cb déng duge nhan thong bao ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

4. Mbi cb dong hodc ‘ngudi dai dién theo uy quyén khi t6i tham du Pai hoi
dugc nhan 01 The biéu quyét (mau vang) sau khi dang ky tham du Dai hoi v4i Ban
kiém tra tu cach cb dong.
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5. Cb d6ng, ngudi dai dién theo Gy quyén dén du Dai hdi mudn (sau khi cude
hop khai mac, nhung pha1 trudce khi thong qua Nghi quyet cua Dai hdi) co quyen
dang ky ngay, sau do co quyén tham gia va biéu quyét nhiing néi dung chua biéu
quyét tai Pai hoi; Chii toa khdng ¢6 trach nhiém dimg Dai héi aé cho nhimg cb dong
nay ding ky va hiéu luc cia cdc ndi dung duge biéu quyét di tién hanh trude do s&
khong bi anh hudng. Ban klem tra tu cach Dai hoi cd trach nhiém cép nhat s6 ¢
phan ¢6 quyén biéu quyét ciia 6 déng dén mudn vao tong s& co phan c¢6 quyén biéu
quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1é théng qua cac ndi dung biéu quyét & phén sau.

6. Pugc tmg ctr, dé ctr ngudi vao Hoi d6ng quan tri khi dép tmg du diéu kién,
tiéu chuén theo quy dinh ciia Diéu 18 Cong ty va phap luat. Riéng cac cb dong pho
thdng hop thanh nhém dé dé cur ngudi vao Hoi ddng quan tri phai thong béo vé viéc
hop nhém cho céc c6 dong dur hop biét truéc khi khai mac Dai hdi.

Dié¢u 4. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham du Pai hji

1. Cb dong hozic ngudi dai dién theo uy quyén dén tham du Dai hoi mang theo
chimg minh thu nhan dan hojc cén cudc cong dan hodc ho chiéu, glay moi, gidy Gy
quyén (néu c6) hoc vin ban cir ngudi dai dién phén von ddi véi cb dong 1a td chic
va dang ky tham dyu Dai hdi véi Ban kiém tra tu cach c¢b dong.

2. Trudng hop cb dong d v uy quyen cho nguoi khac ma khéng cé théng bao
bang vin ban vé viéc huy Uy quyen thi ¢6 déng d6 khi tham du Dai hoi khong duge
nhén Thé bleu quyét tai Dai hoi néu ngudi duge ho iy quyén di lam thu tuc nhéan
Thé biéu quyést.

3. Ngudi duge iy quyén tham du khéng duoc ty quyén cho ngudi thit ba.

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, dai bidu tuan thu huong dan ctia Poan Chu
tich/Ban t6 chirc, phai tmg xir vin minh, lich sy, giif trat tu va ton trong két qua lam
viéc cta Pai hdi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

1. Poan Chu tich gom mot Chu toa va mot s6 thanh vién do Dai hdi biéu quyét
thong qua, c¢6 chitc ning diéu khién Pai hdi.

2. Quyét dinh ctia Poan Chu tich vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac sur kién
phét sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Poan Chu tich tién hanh céc cong viée dugce cho 13 cin thiét dé didu khlén
Dai hoi mét cach hop 1€ va c6 trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn
clia da s6 céc cd déng tham du hop DPai hoi.

4. Bét cr lic nao Poan Chu tich c6 thé tri hoin hop Dai hoi dén mot thoi diém
khac (phu hop véi quy dinh cta Luét Doanh nghi€p va Piéu Ié cong ty) ma khong
can l4y y kién ctia Pai hdi néu nhan thiy rang:

a) Hanh vi ctia nhimg ngudi c6 mat gdy can tré hodc c¢6 kha ning gy can trd
dién bién c6 trat tu cia cude hop; hodc

b) Su tri hodn 1 can thiét d&é cac cong viéc cua Pai héi duge tién hanh mot
cach hop €.

J&/% < O A \B\
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Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich ¢b dong
Ban Kiém tra tu cach ¢b déng do Hdi ddng quan tri cong ty chi dinh, c6 cac
nghia vu sau:

1. Kiém tra tu cach dy hop cua céc ch dong _Chig minh thu nhén dan hogc
cin cudce cong dan hoic ho chiéu, gidy moi hop, gidy uy quyén (néu o).

2. Phat Thé biéu quyét va tai liéu cho cac cb d6ng tham du hop Pai hoi (néu
o).
3. Béo cdo trude Dai héi vé két qua klem tra tu cach cb dong du hop Dai hoi

va s6 lugng dai biéu, téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét d Pai hdi c6 thé tién hanh
theo quy dinh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu clia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mot Trudng ban va mét s ty vién do Poan Chu tich
Dai hdi dé ctr, dugc Pai hoi biéu quyét théng qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Huéng dan cb dong tham dy Pai hoi cach sir dung The biéu quyét; thuc
hién dém s6 Thé bidu quyét va théng béo két qua biéu quyét cho Thu ky Pai hoi.

b) Thyc hién kiém phiéu va thong bao két qua kiém phiéu cho Thur ky Dai hoi.

¢) Thu Thé bleu quyét ctia ¢ dong tham dy cudc hop ngay sau khi biéu quyét
thong qua Nghi quyét Pai hoi.

Pié¢u 8. Quyén va nghia vu ciia Thwr ky Dai hoi

1. Thu ky Dai hoi do Poan Chu tich dé cir va dugc Pai hoi biéu quyét théng
qua.

2. Thu ky thuc hién céc cong viéc gom Ghi Bién ban Pai hoi, du thio Nghi
quyét Pai hoi va thuc hién céc cong viéc trg gitip khac theo phan cong ctia Poan Chi
tich.

3. Trinh bay Bién ban Pai hoi, du thao Nghi quyét Pai hoi truéc khi bé mac
cudc hop.

Chwong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Thao luin va chit vAn tai Dai hoi

1. Chi ¢6 déng tham dy Pai h¢i méi c6 quyén théo luan va chét vén tai Dai
hoi.

2. Cb déng phat biéu y kién bang cach gio tay dé nghi phat biéu va duoc su

dong y cua Chu toa Pai hoi. Trong cing mét thoi diém chi c6 mot cd dong dugc phat
biéu.

3.Ndi dung y kién phat biéu cia cb dong phai pht hop véi Chuong trinh Pai
hoi, khéng dugc vi pham phap luat hodc vugt qua quyén han cua Pai héi.
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4. Thoi luong phét biéu ciia mét 6 dong khong qua 05 phuit, néu qua thoi
lugng nay, Chu toa Pai hoi c6 thé yéu cau co dong 1ap cac cau hoi, kién nghi thanh
vin ban va Hoi ddng quan tri trong pham vi tham quyén s€ tra 101 bang vén ban cho
cb dong trong thoi han 05 ngay 1am viéc ké tir thoi diém nhan dugc kién nghi.

Piéu 10. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Pai hoi

1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyét (goi tit 12 Thé) do Céng ty phét ra cho c6 déng tai Dai hoi
va dugc déng dau ciia Cong ty tai goc trén bén trai. Moi cd dong dugc cap 01 The;
trén Theé ghi 16 ho tén c6 dbng, dia chi c6 dong, tong s6 lugng co phan (twong duong
téng sb quyén biéu quyét) cua co dong d6 (bao gom ca so lugng c6 phan duogc ty
quyén dai dién).

b) Thé biéu quyét khong hop 1€ 14 Thé khong phai do Cong ty phat hanh hozic
bi gach, tay x6a, sira chira, ghi thém ndi dung biéu quyét.

2. Nguyén ‘téc biéu quyét: C déng duge coi 1a tham du va bidu quyét tai
cudc hop Dai hoi dong c¢6 dong trong trudng hop sau déy:

a) Biéu quyét truc tiép tai Dai hoi bang cach gio Thé biéu quyét.

b) Uy quy@n cho c4 nhan, t§ chirc khéc tham du va biéu quyét truc tiép tai
cudc hop.

¢) Gui thu, fax, thu dién tir &én Poan Chu tich trude khi Pai hdi bidu quyét
thong qua doi véi mét trong céc ndi dung ctia chuong trinh Pai héi hogc théng qua
Nghi quyét Dai hoi.

3. Déi véi timg ndi dung can biéu quyét, Chu toa s& héi ¥ kién cua cb dong
the’:o trinh tyr: tan t}u‘mh, khong tan thanh, khéng‘cc’) y kién. Véi timg ndi dung xin y
kién bi€u quyet, c6 dong chi duoc gio Thé mét 1an.

. 4. Khi biéu quét timg ndi dung duoc Dai hoi dua ra, cf> dong biéu quyét
bang céch gio The bi€u quyet Ién cao. Viée xdc dinh két qua biéu quyét duoc tién
hanh bang cach kiém dém so biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khéng c6 y
kién.

5. Riéng d6i V61 ndi dung biég quyét théng qua Nghi guyét tai Dai hoi, s6
Thé tan thanh dugc kiém dém trude, sb The khéng tan thanh ki€ém dém sau.

: , 6. N6i dung cég biéu quyét duge théng qua khi ba"1°ng hodc 16n hon ty 1€ %
tong so phieu biéu quyét cua tat ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan
thanh quy dinh tai Di€u 1€ t6 chic va hoat ddng cua Cong ty.

7. Trudmg hop vi ly do ¢4 nhan phai réi khoéi cude hop tai mét thoi diém hodc
cho dén khi két thic Pai hoi thi ¢b dong/ngudi dai dién theo Uy quyén ciia ¢b déng
¢6 trach nhiém lién h¢ v6i Ban Kiém phiéu vé viéc vang mat/véng mit tam thoi va
biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khéc lién quan dén viéc té chire, didu hanh cua Dai
hoi, quyen va nghia vu ctia ¢ ddng chua néu tai Quy ché nay s& duoc thuc hién theo
Diéu 1é cia Cong ty va quy dinh ctia phap luat.




Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12. Hi¢u lyc thi hanh
1. Quy che ndy gdm 04 Chuong, 12 Piéu va c6 hidu luc ngay sau khi dugc

Dai hoi biéu quyét thong qua.
2. Cb ddng va nhimg ngudi tham du hop Dai hoi c6 trach nhiém thuc hién

nghlem chinh cé4c quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi tlty theo tinh chét, mirc
d6 vi pham s& bi xem xét xir ly theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é cong ty./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

B 230 /8y
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THE BIEU QUYET TU XA
(Ap dung cho c¢b dong biéu quyét thong qua cic ndi dung cudc hop Dai hoi
dong co dong thwrdng nién nim 2025 giri qua thuw, fax, thw dién ti¥)

Tén cd doNg: ...eevveeenean

Can cu6c/Gidy Ching nhan DKDN: ..........veeuceeeeeeeeeeeeesseeeesssesessee e
NOT CAD: wrveeeeeeececeeeeeeeee s eeeeeeesesecess s s e NEAY CAP:...voreererreereeren,

i3 1T o] T T NS

S0 ¢O phan 6 quYEn bIEU QUYEL: ....cvveeeeeeeeeeeereeeeee e, c0 phan.

Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG :

(c6 déng dénh ddu “x” vao 6 tréng)

Can cir Thu moi hop Dai hdi dong ¢ dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty
C6 phén Xi méng Bim Son va céc ndi dung Bio céo, T& trinh va du thao Nghi quyet
déng trén website ciia Cong ty tai https://ximangbimson.com.vn (muc Quan hé cb
dong).
1. Théng qua Béo céo két qua hoat dong cia HDQT ndm 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025

Tanthanh [ Khéng tan thanh [ Khéng c6y kién [

2. Théng qua Béo céo danh gia cua thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong cua
HDPQT nam 2024

Tanthanh O Khéng tan thanh [ Khong c6y kién [

3. Théng qua Bao céo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim
2025

Ténthanh [ Khéng tan thanh [ Khong c6y kién [
4. Thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS nim 2024 va KH hoat dong nam 2025
Tan thanh [ Khéng tan thanh [ Khéng c6ykién [

5. Théng qua T& trinh chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025

Ténthanh [ Khéng tan thanh [ Khong c6y kién [

=
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6. Théng qua T trinh quyét dinh stra d6i, b sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty

Tanthanh O Khong tan thanh [ Khong coykién 0O
7. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6ykién [
8. Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024

Tanthanh O Khéng tan thanh [ Khong c6y kién [

9. Thong qua T¢ trinh thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty, tlen
luong ctia Téng giam ddc va Ngudi quan 1y khic ndm 2024 va ké hoach tht lao, tién
luong nam 2025.

Téanthanh O Khong tan thanh [ Khéng c6ykién [
10. Théng qua Nghi quyét Dai hgi dong cb déng thuong nién nam 2025
Tanthanh O Khong tan thanh [ Khong c6y kién [

................ , ng&y....x.... Ifzdng.........na"m 2025
CO bONG
(ky, ghi rd ho va tén (d6ng diu néu la té chirc))

Ghi chu: Thé biéu quyét nay khong 4p dung cho ngudi dai dién theo iy quyén cua cb doéng

W37
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON

. VICEM

BIM SON
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Thanh Hoa, ngay  thdng  nam 2025

THE BIEU QUYET
(Tai cudc hop Pai hi ddng cb dong thwong nién nim 2025)

OO QOBPL osswsnsmivomvssmmussmmmessmesssmomssmmesssemmesion s esisss s RS SR s
15 17 (| S ———— RO ———

50 b phin ¢6 quYEN DIBH QUYEE: uusmmussissmmisiisisisiommsmmnmsmeansarstromassssransenssesess

Ghi chu:

1.Cé dong dung The bidu quyét nay dé biéu quyet cac ndi dung chuong trinh cudc hop
2. Thé bleu quyét nay dwoc thu vé sau khi bidu quyét thong qua Nghi quyét cia cudc hop Pai

hoi dong cb dong.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

INTHAO Thanh Hoa, ngay — thdng  ndm 2025

AO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd dwoc Quéc héi mede Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cit Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Céng ty C6 phdan Xi mdng Bim Son.

Hoi dong quén tri (HDQT) Céng ty xin béo céo két qua hoat dong ctiia HDQT
nam 2024, phuong huéng, nhiém vu nim 2025, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi trwong kinh té

Ném 2024, tinh hinh the gié6i tiép tuc bién dong phrc tap, khé ludng; cing thing
dia chinh tri, xung dot quan sy leo thang & mét sé khu vuc, ddc biét tinh hinh cing
thang & Trung Pong gdy gian doan chudi cung tmg va thi truong ndng lugng. Cung
v6i d6, thién tai, thoi tiét cuc doan trén toan cu... tiép tuc anh huéng dén nén kinh
té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam.

Trong nuéc, kinh té Viét Nam tiép tuc qua trinh phuc hdi manh mé va dat duoc
nhimg két qua tich cuc. Tuy nhién, vin phai d8i mat véi nhidu khé khan, thach thirc
nhur thi trudng tai chinh, tién t¢ con tiém 4n rii ro; sttc ép lam phat, ty gid bién dong:;
giai ngan vén dau tu cdng con chdm, kha ning hip thu vén cta nén kinh t& chua
cao... din dn tinh trang san xuét, kinh doanh trong mot sb linh vuc vin con kho
khan. Tong san phim (GDP) nam 2024 ting 7,09% so véi nim 2023 (vuot chi tidu
6,5-7% do Quéc hoi dit ra). Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quin nim 2024 ting
3,63% so v&inam 2023.

2. Tinh hinh nganh Xi ming

Thi trudng xi méng trong nude canh tranh quyét liét do cung vuot xa so véi ciu
dan dn cac cong ty san xuit xi miéng canh tranh gay gét, giam gia ban, tang chinh sach
ban hang/chiét khau, khuyén mai, lién tuc ra mét cic san pham méi, thuong hiéu méi
gi4 thip dé canh tranh. Dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang Xi mang roi ngdy cang
tang va gia ban xi méng c6 xu hudng giam trong khi gia nguyén, nhién vat liéu dau vao
cho san xuat vin duy tri mitc cao, gi4 ban 1¢ dién binh quan tang 4,8% tir ngay
11/10/2024 tac dong lam tang chi phi san xuét, giam hiéu qua hoat dong.

Thi trudng xuét khau xi ming, clinker gip nhiéu kh6 khin do nhu ciu suy
giam, ddng thoi gid ban xudng thdp do canh tranh véi ngudn cung du thira tir cac
nudc nhu Indonesia, Pakistan va UAE... d4 4nh huéng khéng nhé dén hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) ctia cic doanh nghiép san xudt xi ming néi chung va cia
Ximang Bim Son néi riéng.
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II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPHDCPTN NAM 2024

Trude bbi canh kinh té thé gi6i va trong nudce tiép tuc c6 nhiéu djén bién phrc tap,
cung v&i nhitng khé khén chung ctia nganh xi mang Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong
ty di chu dong phan tich, danh gia toan dién cac co hdi va thach thire; tir d6 dé ra cac
dinh huéng, giai phép cu thé trong cong téc lanh dao, quan 1y, didu hanh va giam sét
nham thue hién hiéu qua ké hoach do Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024 giao.
Trén tinh than do, trong ndm 2024, Cdng ty dd no luc vuot kho, hoan thanh tot crf'tc chi
tiéu san xuét kinh doanh, dat két qua c6 14i va tang truong cao so voi Nghi quyét Dai
hoi dé ra. Cu thé két qua hoat dong nam 2024 nhur sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh

,. Nghl‘]“)’ét o %Sosanhvm :
~ |d0ng2024 |
L. SAN XUAT
1. Clinker Tén | 2.800.410 | 2.331.424 | 1.726.134 | 120,1% | 162.2%
2. Ximang (bao gom |, 3.554.195 | 2.965.000 | 2.796.080 | 119,9% | 127.1%
ca gia cong)
II. TIEU THU “ 3.794.924 | 3.300.000 | 3.079.529 | 115,0% | 123.2%
1. Xi ming “ 3.534.849 | 2.965.000 | 2.830.962 | 119,2% | 124,9%
2. Clinker “ 260.075 |  335.000 | 248.568 | 77,6% | 104,6%
I11. TAI CHINH
1. Téng doanh thu Tydong | 3.499,55| 3.09551| 3.083,05| 113,1% 113,5%
2. Loi nhuén T.thué “ 3,61 -158,85 -205,14
3. Loi nhuén sau thué 5 3,61 -158,85 -205,14
4. LN sau thué/VCSH % 0,18 -8,10 -10,47
5. Nop NSNN Ty ddng 108,68 122,52 115,27 | 887% | 94,.3%
6. Ty 1& cb tirc % 0 0 0

. Nam 2024, Cong ty thyc hién day du ché 6, chinh séch déi véi ngudi lao dong,
tién luong, dam bao on dinh doi séng va viéc 1am.
H¢ s6 no/vén chit s¢ hiru nam 2024 12 0,76 14n va hé s bao toan vén I3 1,00.
2. Vé cong tac diu twr phit trién
2.1. Dy dn tin dung nhiét khi thii dé phdt dién
- Ngay 12/11/2024, Céng ty da ky két Hop ddng sb 03/2024/G1/BCC & C-HOPE

- NARIME v6i Nha thau lién danh C-HOPE - NARIME v& Géi thiu sé 1 “Cung cép
thiet ke, vat tu - thiét bi, GCCT, xay lap va dich vu k¥ thuét cho du an”.

- Cong ty dang phéi hop dy nhanh tién d6 thyc hién dur 4n.

2.2. Dy dn kho nguyén liéu moi

Nam 2024, Cong ty dé hoan thanh quyét toan, kiém ton cac hop ddng va phé
duyét quyet toan von dau tu dy 4n hoan thanh Dy 4n Kho nguyén liéu theo Quyét

dinh s6 1651/QD-HDQT ngay 25/6/2024.
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2.3. Dy dn mo sét Tam Dién mo rong giai doan 2

Nam 2024, Cong ty da hoan thanh cong tac kiérp kQ tai thuce dia ctia 25/25 hé. Hié’:n
Cong ty dang bam sat S&, ban nganh va dia phuong dé trién khai cong vi€c lién quan dén
cong tac bdi thudng giai phong mit bang,

3. Vé cong tac giam sat hoat dong Tong giam ddc va Ban Piéu hanh

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da thuc hién chl’rp nang giam sat d(‘)i VO‘]
Téng giam ddc va Ban Diéu hanh Céng ty théng qua co ché béao cdo dinh ky ve ket
qua thuc hién cac nhi€m vu theo Nghi quyét cta cac cudc hop.

Tong gidm dbc va d6i ngii can bd quan ly dé thuc hién day du trach nhiém va
quyén han theo dang quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va phap luét hién hanh. Ban Pidu
hanh d& chu dong dé ra cac giai phap linh hoat, kip thoi nhim tmg phé véi nhitng
khé khin, qua d6 hoan thanh t&t cac muc tiéu trong tAm d3 dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT

Ném 2024, cac thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) d& tham gia day da cac
cudc hop cia HDQT va déng gép y kién bang vin ban déi véi cac van dé thude thdm
quyeén, thé hién tinh than trach nhiém cao va vai trd tich cuc vi loi ich ctia ¢ déng
cling nhu sy phét trién bén vimg ctia Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh t6t céc trach nhiém chung trong hoat dong cua
HDQT, timg thanh vién HDQT ciing d& thuc hién nghiém tic va hiéu qua c4c nhiém
vu theo phan cong cu thé, nhur sau:

- Chu tich HPQT da thyc hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, Piéu 1€ va céc quy ché ctia Céng ty. Cu thé, Chu tich HDQT da
xay dung chuong trinh, ké hoach c6ng tic nim; phén cong nhiém vu cho céc thanh
vién HDQT; chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu céc cudc hop; t6 chure
triéu tdp va chu tri cac cude hop HDQT; ldy ¥ kién bang vin ban va didu hanh viéc
théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Cac thanh vién HDQT phu trach céac linh vyc san xuét kinh doanh d3 tich cuc
chi dao, diéu hanh va hoan thanh tét cac nhi€ém vu theo phén cong, déng gép quan
trong vao vi€c thyuc hién thanh céng cic muc ti€u ndm 2024 ctia Cong ty.

- HDQT Céng ty c6 02 thanh vién ddc lap, ca hai déu tham gia dy du cac cudc
hop HPQT, cac dot lay y kién bang van ban trong ndm 2024 va c6 nhiing dong gop
y kién xac dang, g6p phan vao két qua hoat dong hiéu qua ciia HPQT noi riéng va
Cong ty noi chung.

5. DP4nh gia két qua hoat déng cia HPQT

Hoi déng Quan trj dé chu dong bam sat Dleu 1é Céng ty, trién khai ddy du va
nghiém tic cac Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong nam 2024, thuc hién ding chirc
néng, nhi¢ém vu va quyén han theo quy dinh ctia Diéu 1é va phép luét hién hanh.

Céc thanh vién Héi dong quan tri ludn nghiém tuc chap hanh cac cha truong,
chinh sach ctia Dang, phap luit cia Nha nuée, ddng thdi bao dam cong tac chi dao,
didu hanh dugc thyc hién dung theo Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyet cua Pai hdi
ddng cb dong, phi hop véi quy dinh phap luat hién hanh. Trong bdi canh nganh xi
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miéing tiép tuc d6i mét véi nhiéu khé khin, Céng ty da thé hién tinh than nd lyc vuot
bac, chii dong thich Umg véi thach thirc, hoan thanh t6t cac chi ti€u san xuat kinh doanh
nam 2024, dong thoi gitr viing 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Trong pham vi chitc nang, nhiém vu va quyén han dugc giao, can cir vao Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién va tinh hinh thuec té, HDQT da té chure hiéu
quéa cong tac quan tri trong nam 2024. Cu thé, HPQT di tién hanh tdng cong 39
phién hop (gom cac cude hop dinh ky va phién hop khac), ban hanh 59 Nghi quyét
va0l Quyet dinh quan trong, kip thoi phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, d4u tir xay dung va cac linh vuc lién quan, gép phén dinh huéng
phét trién bén vimg cho Céng ty.

6. Vé cac giao dich giira Cong ty véi Nguoi 6 lién quan

Trong nam 2024, Cong ty da ky mét sb hop ddng lién quan dén Ngudi quan 1y
doanh nghi€p nhu hop dﬁ)ng gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV VICEM
Tam Dié€p, Cong ty C6 phan Xi ming Mién Trung; hop d6ng mua ban vo bao véi
Cong ty C6 phan Bao bi VICEM Bim Son va mét s6 giao dich khac dé phuc vu cho
san xuét kinh doanh... tat ca céc giao dich déu cong khai, minh bach thong tin (¢
phu luc bao cdo kem theo).

II1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Du béo trong nam 2025, tinh hinh kinh té s& tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho khin
va thach thie. Trén co s¢ phat huy nhing két qua da dat duge trong thoi gian qua va
quyét tdm khic phuc céc han ché con ton tai, Hoi déng quan tri cong ty dé ra mot sb
muc ti€u va nhiém vu trong tdm cho ndm 2025 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

s .n £ 9 i
Stt Chi tiéu Bt‘;:h"’ Tn:zc 2]:}';?: 1e regeh fi‘lﬁi’l"
nam 2025 | pian 2024
| | San luong sin xuét san phim
chinh
1.1 | Clinker Tan 2.800.410 | 2.855.000 101,9%
1.2 | Xi mang (bao gém gia cong) 3.554.195 3.572.000 100,5%
- | Xi mdng tw san xudt 3.242.464 | 3.292.000 101,5%
; ggpg"" cong et VICEM Tam | = 311.731|  280.000|  89,8%
2 (SRR S | 3794924 | 4.162.000 |  109,7%
2.1 | Clinker . 260.075 610.000 |  234,5%
2.2 | Xi mang (bao gém gia céng) “ 3.534.849 3.552.000 100,5%
3 | Téng doanh thu Ty dong 3.499,546 | 3.783,813 108,1%
4 | Loi nhuan trude thué & 3,607 45,046 | 1248,8%
5 | Loi nhuén sau thué 3,607 45,046 |  1248.8%
6 | Ty suét loi nhuén sau thué trén % 0,18 230 | 1277.8%
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st Chi e Pumv | Thye hifn | Khoseh | °L 500t
hién 2024
vén chi s& hiru
7 | Nép ngan sach Ty dong 108,677 108,958 100,3%
Ty 1& tra cb tirc % 0 0

Ghi chii: Loi nhuan ké hoach nam 2025 ctia Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6 1a
chua tinh chénh 1éch ty gia.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim
- Chi dao thyc hién t6t cac chi tiéu san xuét kinh doanh 2025 do Pai hdi dong
cd dong dé ra.

- Thyc hién nhiém vy va quyén han cua Hai dél}g quan tri theo quy dinh cua
phap luét va Dicu 1¢ Cong ty; bao toan va phat trién von; thyc hién day du nghia vu
d61 véi Nha nude; dam bao quyén loi cia cd dong; 6n dinh viéc lam va thu nhap cho
ngudi lao dong.

2.1. Vé hoat dong sin xuit

- Bam sat tinh hinh thuc té, phdi hop chit ché gitra san xuét, tiéu thu va mua
sam, quan 1y ton kho dé xay dung cac phuong 4 an chay 10 linh hoat, hi€u qua nhat
tuong g Vi co ciu, ching loai than sir dung; t&i wu van hanh dé giam chi phi, dinh
muc tiéu hao, dac biét 1a nhiét nang, dién nang.

- Chu trong cdng tac quan ly duy tu, bao tri thiét b nhém duy tri san xuét én
dinh, dam bao thi€t bi sau stra chita phai san sang hoat dong 6n dinh va phat huy
dugc cong suat khi nhu cau tiéu thu tang.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai thuc hién cac chuong trinh d6i méi sang tao,
s6 hoa trong san xuét; ting cudng sir dung céc loai nguyen nhién liéu thay thé (tro,
xi, thach cao nhan tao...) trong san xuit dé giam gia thanh san phim va gép phan
bao vé€ mdi trudng.

- Pay nhanh viéc thuc hién xin cdp gidy phép khai thac mo d4 v6i Yén Duyén
m¢& rong; hoan thién tha tuc thué dit mo sét Tam Dién mé réng giai doan 2 nham
dam bao ngudn nguyén liéu lau dai.

- Tang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc cho
ngudi lao dong, timg budc dua moi trudng Cong ty ngay cang Xanh — Sach — Dep.

2.2. Vé hoat ding tiéu thu

- Theo ddi, bam sat hé théng nha phan phéi, dénh gid két qua thue hién cta céc
NPP, ho trg thic day cac nha phan phoi thuc hién theo ding san lugng cam ket.

- Quan ly, cham séc tot hé thong phén ph01 sir dung linh hoat céc chinh sach,
kip thoi, dung d6i tuong, ding dia ban nhim gia ting san luong, thi phan, d6 phu.

- Tép trung d4y manh tiéu thu xi mang bao truyén théng tai cac dia ban cbt 16, ¢6
loi thé vé thuong hiéu nhu Ha N6i, Thanh Héa, Nam Pinh, Ha Tinh, Binh Tri Thién.

- Bam sat c4c cong trinh trong diém va cé phuong 4n cu thé véi timg cong trinh
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dé tang san luong tiéu thu xi mang roi.

- Tich cuc tim kiém, giao dich véi cac khach hang dé xuit khiu truc tiép, nhim
gia ting san lugng tiéu thuy, tang hiéu qua kinh té va giam 4p luc ton kho, do bai.

- Ra soét hé thong nha phan phdi, dia ban tiéu thu va chuan b phuong 4n dam
bao 6n dinh tiéu thu, giir vimg va gia ting san lugng, thi phan khi dia giéi hanh chinh
cac cap sau sap nhap di vao hoat dong.

- Ung dung cong nghé thong tin siu réng trong tiéu thu. Dic biét trién khai du
an xuat hang khong dimg.

3. Vé cong tac diu tw

- P4y nhanh tién d6 trién khai thuc hién dau tw Du 4n tdn dung nhiét khi thai dé
phat dién, Du 4n mo sét Tam Dién md rong giai doan 2, Du 4n mo da v6i Yén Duyén
1 & Yén Duyén 2 va Dy 4n cai tao loc bui tinh dién 16 nung s6 2 (36.20) va 16 nung
s6 3 (36.1-06).

- Chu dong va tich cuc phdi hop véi cac co quan B, nganh Trung wong va
chinh quyén dia phuong d& dy nhanh tién d6 khic phuc céc ton tai, ddng thdi hoan
thién day du hd so, thii tuc lién quan dén cong tac quan 1y va khai thac mé. Dic biét,
can tap trung theo ddi, cip nhat thong tin va kip thoi xtr ly cac kho khén, vudng méc
phat sinh do anh huéng cua du 4n Buong sat toc d§ cao trén truc Bic —Nam du kién
di qua khu vuc mo sét Tam Di€n giai doan 2 va mo set cb Pam cua Cong ty, nham
dam bao duy tri én dinh hoat déng san xuét trong hién tai va vé lau dai. Trong quéa
trinh thuc hién, phai tuyét dbi tuan thi cac quy dinh ctia phép luat.

4. V& cong tac td chirc va can bd

- Thyc hién ding, du va dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

- T4i cAu triic va nghién ctru t chitc bd may theo huéng tinh gon, chuyén nghiép
va phu hop véi tinh hinh méi.

- Tiép tuc cai thién, d8i m&i phuong 4n phan phéi tién lwong nhim tao dong luc
hon nita cho nguoi lao dong.

- Thuc hién dao tao nang cao, chuyén sau c’ho d6i ngii lanh dao, can bd quan ly,
cdng nhan van hanh, thg stra chita va bao tri thiét bi.

5. Vé mot so cong tic khac

- Cong ty C6 phan Xi méng Mién Trung (CRC) Tiép tuc thuc hién cong tac
dan van dé én dinh san xuét tai nha mdy trong thoi gian cho ké hoach di doi va tai
dinh cu; dong thoi thue hién t6t cong tac quan ly, duy tu, bao dudng may moc thiét
bi dé sin sang, tién t6i hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua. Pdng thoi tiép tuc dam phén,

1am vi€c v&i ngan hang BIDV, VDB va céc chii ng dé duoc khoanh ng, gidn no, git
dn dinh hoat d6ng san xuét ctia Cong ty.

- Xir ly céc co s& nha, d4t do khéng con nhu cau sir dung: Cong ty dé xuat
phu:ong an xtr ly dé trién khai thuc hién khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua
d6i v&i cée co so nha, dét sau:

+ Dy an Trung tdm diéu hanh VICEM Bim Son: dimg thuc hién vinh vién du
an/ cham dut du 4n dau tu va tra lai dat cho dia phuong.

s T Q) ISU
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+ Co s& nha, d4t Khu thu vién, y t€ va phong hoc tai phuong Péng Son, thi x4 Bim
Som, tinh Thanh Hoéa: thanh 1y tai san trén dat va tra lai dat cho dia phuong quén ly.

Trén day la Béo cao két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 ciia Hoi dong quan tri. Trong thoi gian téi, Hoi ddng quan tri Cong ty s& tiép
tuc phat huy nhiing thanh qua da dat dugc, tap trung huy dong sirc manh tap thé, tri
tué va tinh than doan két, quyet tdm hoan thanh t6t cac nhiém vu cong tac nam 2025,
huéng t6i muc tiéu phat trién bén vitng va lau dai ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai h6i ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
-bHDCD; CHU TICH
- Luu: Thu ky. *

Lé Hiru Ha
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PHU LUC PINH KEM BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Stt

Domn vi c6 lgi ich lién quan N¢i dung Hop dong

S6 Hop dong

Gia tri chwa VAT

Mua ban than cam

121-2024/XMBS-VT

20.950.406.400

Mua ban than cam

177-2024/XMBS-VT

23.849.316.425

Mua ban than cam

182-2023/XMBS-VT

7.323.328.500

Cong ty C6 phan Ning lrgng va Mbi truong Mua ban than cam

226-2024//XMBS-VT

104.603.366.350

VICEM Mua ban than cam

55-2024/XMBS-VT

24.316.053.300

Mua ban than cam

13-2025/XMBS-VT

51.689.852.500

Mua ban Clinker 121T/XMBS-XNTT/2024 31.669.880.100
Mua béan Clinker T8T/XMBS-XNTT/2025 19.827.645.976
Mua ban vo bao 04A-2024/XMBS-VT 3.340.563.600
Mua ban vo bao 129-2024/DH/XMBS-VT 91.341.000
Mua bén vé bao 131-2023/XMBS-VT 233.915.196

Mua ban v bao

14-2024/XMBS-VT

107.141.802.100

Céng ty Cb phan VICEM Bao bi Bim Son
Mua ban vé bao

146a-2024/XMBS-VT

1.444.238.000

Mua ban vo bao

17-2024/XMBS-VT

2.536.461.100

Mua ban vo bao

197-2023/XMBS-VT

4.645.233.890

Mua ban vo bao

207 -2024/XMBS-VT

2.726.532.900

\\%‘\ vy VoL Ny gy




Stt Don vi c6 lgi ich lién quan Noi dung Hop ddng S6 Hop dong Gia tri chwa VAT
Mua ban vé bao 263-2024/XMBS-VT 14.840.445.650
Mua ban vé bao 31/2024/XMBS-VT 3.258.274.700

2 | Congty C6 phan VICEM Bao bi Bim Son Mua bén vé bao 38-2024/XMBS-VT 4.639.467.200
Mua ban v6 bao 81-2024/XMBS-VT 4.165.878.000
Mua bén vo bao 49-2025/XMBS-VT 44.871.895.050
Mua ban thach cao 20-2024/XMBS-VT 2.803.624.972
Mua ban thach cao 235-2024/XMBS-VT 11.558.219.400
Mua ban thach cao 47-2024/XMBS-VT 47.870.558.190
Mua ban thach cao 48-2024/XMBS-VT 5.600.247.450
Mua ban thach cao 50-2024/XMBS-VT. 26.630.825.066
Mua ban thach cao 51-2024/XMBS-VT 1.020.814.200

3 | Cong ty Cb phin VICEM Thach cao Xi ming | Mua ban thach cao 276-2024/XMBS-VT 15.433.956.720

Mua ban thach cao

277-2024/XMBS-VT

777.778.963

Mua ban thach cao

76-2025/XMBS-VT

4.476.964.200

Mua ban thach cao

84-2025/XMBS-VT

7.210.211.820

Mua bén xi méng

36T/ XMBS-XNTT/2024

17.099.411.627

Mua bén xi mang

37T/ XMBS-XNTT/2025

8.661.327.834

Mua ban Clinker

95ST/XMBS-XNTT/2025

7.384.174.588
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Stt Pon vi c6 lgi ich lién quan Noi dung Hop dong S6 Hop dong Gia tri chwa VAT
Mua ban vo bao 16-2024/XMBS-VT 4.668.664.000
Mua bén vo bao 06-2025/XMBS-VT 622.284.000
4 | Cong ty C6 phan VICEM VLXD Da Néing Mua bén vé bao 71-2025/XMBS-VT 622.700.000
Mua bén xi ming 39T/XMBS-XNTT/2024 3.287.333.333
Mua bén xi ming 41T/XMBS-XNTT/2025 343.861.107
Nha mdy V4t liéu chju lira Kiém tinh VN-Chi | Vua ban gach chiu lra | 115-2023/XMBS-VT 6.591.981.990

5 | nhanh Céng ty TNHH MTV Xi ming VICEM
Hoang Thach Mua ban gach chiu ltra | 66-2024/XMBS-VT 674.118.060
R . s . Gia cong xi mang 55T/XMBS-XNTT/2024 17.914.778.220
6 | Congty Co phan Xi mang Mién Trung
Gia cong xi mang 70T/ XMBS-XNTT/2025 4.906.801.084
Dich vu tur vén 04A/XMBS-KTTH 1.035.941.650
7 | Cong ty Tu van Péau tu Phét trién Xi méng Dich vu tu vin 01/2024/BCC-CCID 325.462.963
Dich vu tr vin 22-2024/XMBS-KT 13.418.966
o 1330/VICEM-HDPKT;
Phi tu van 1331/VICEM-IDKT 23.577.005.376
Uy théc xuét khiu R L TR VIO M- 19.079.077.343
8 | Téng cong ty Xi mang Viét Nam i SOAN

' Chi phi 13 vay B0 B Ll ISR 2.126.164.384

TCKT _ e
Chi phi 1i vay PLHD 56 1020/VICEM- 1.688.276.713

TCKT

-;0“--_— &
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Stt Don vi 6 l¢i ich lién quan Noi dung Hop déng S6 Hop dbng Gia tri chwa VAT
, _ Chi phi i vay ) ¥ A0k VIGHM- 890.630.137
8 | Tong cong ty Xi ming Viét Nam TCKT
Thué xe 6 t6 2533/Hb-VICEM 256.363.636
. . By 2op 60T/UTXK/BIMSON-
Uy thac xuat khau TAMDIEP/2024 257.075.852
Gia cdng xi méing 01/XMTD-BIMSON/2024 257.842.447.285
2 o e g A 89T/UTXK/BIMSON-
Uy thac xuat khau TAMDIEP/2024 218.027.704
S A , ; T oq. 97T/UTXK/BIMSON-
9 | Cty TNHH MTV Xi mang VICEM Tam Diép Uy thac xuat khau TAMDIEP/2024 262.387.556
. . £ 2 99T/UTXK/BIMSON-
Uy thac xuat khau TAMDIEP/2024 369.985.185
» b i K 11 B 108T/UTXK/BIMSON-
Uy thac xuat khau TAMDIEP/2024 322.687.037
Gia cong xi ming 01/XMTD-BIMSGN/2025 65.902.731.081
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Thanh Héa, ngay  thing  nam 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HDQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
Cong ty C6 phan Xi miing Bim Son

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong Cong ty CS phan Xi ming Bim Son.

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Céin cir Piéu I¢ Cong ty C6 phén Xi mang Bim Son.

Thanh vién Hoi dong quan trj ddc 14p Céng ty C4 phin Xi ming Bim Son béo
cao danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2024 nhu sau:

. - As A - .
1. V& co cdu t6 chirc ciia Hdi dong quan tri

- Co c4u td chirc cua Hbi ddng quan trj Céng ty dam bao tuan thii Piéu 18 va g
phap luét ve s6 lugng, tiéu chuin, diéu kién thanh vién, ciing nhu dap g cac quy/.S
dinh phap luat vé co cau thanh vién doc lap.

_ - Ngay 26/4/2024, Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024 da théng qu
mié€n nhi¢m 01 thanh vién HDQT Céng ty.

Nhu vay, téng sé luong thanh vién HDQT la 06 thanh vién, trong d6 c6 02
thanh vién HPQT dgc 1ap.

A A 4 x r r Pl e A > .
2. Vé cong tac to chirc cac cude hop ciia Hi dong quan tri

- Céc phién hop Hoi dong quén trj dugc 6 chirc diy di, hop 18, dam bao trinh
tu, thu tuc theo quy dinh.

- Nam 2024, HDQT Céng ty da t6 chirc 39 phién hop HDQT va ban hanh 59
Nghi quyét (mét so ndi dung thuc hién bang hinh thirc lay y kién ludn phién) va 01
Quyet dinh d€ chi dao cac hoat dong ctia Céng ty trong thAm quyeén.

- Cong tc xin y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bing van ban dugc tridn khai
theo ding quy dinh d6i v6i céc néi dung thudc thdm quyén phé duyét ctia Hoi dong
quén tri. Trén co s& d6, cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
dugc ban hanh thé thirc phi hop quy dinh.

_ - Céc van ¢ lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh, ddu tu xdy dyng, h
thong van ban quan Iy néi bd, cdng téc t6 chirc bd may can bo déu dugc thao luén,
ki€ém soat chit ché.

3. Két qua danh gia chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi dé“)ng quan tri da thl_;c hién day du nhiém vu, quyén han
va trach nhiém theo quy dinh cua phap ludt, Dieu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong
cuia Hoi dong quan tr1 Céc chi dao, diéu hanh duoc trién khai dﬁng dinh hudng Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong va bam sét thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh. Cac




thanh vién Hoi dong quan tri d& chi dong nhén dién r6 vai trd, trach nhiém cua minh
trong viéc hd tro Ban Piéu hanh; duy tri sur ph01 hop chat chg, linh hoat va kip thoi
trong cong tac chi dao, diéu hanh. Nho d6, cac giai phap tng phé véi didu kién san
xuét va bién dong thi trudng trong bdi canh kho khan chung ctia nganh xi méng, dic
biét 1a dbi véi Xi mang Bim Son, dd duge trién khai hiéu qua. Hoat dong cua Hoi
ddng quan tri trong ndm 2024 d4 dat duoc nhiéu két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong séan xuat duy tri 6n dinh, hiéu qua; dam bao chét lugng san
pham; cai thién méi trudng san xuét va ning cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung chi dao cac giai phap gilt vimg va m¢ rong thi truong ndi dia, dong
thoi khai thac hiéu qua thi trudng xuét khiu; chu trong gifr vimg va gia tang thi phén
tai cac dia ban trong diém, gép phan nang cao vi thé canh tranh cua Cong ty.

- Chi dao trién khai cac du 4n du tu xdy dung dam bao tuén thu ding quy dinh
phép luat hién hanh va pht hop véi chién lugc phat trién cia Cong ty.

- Ra sodt, stra d6i va hoan thién cac Quy ché quan 1y ndi bd nham nang cao hiéu
qua diéu hanh, d&am béo phi hop véi thuc tién hoat dong va yéu cau cia phap luit.

4. Két luin

Nam 2024, hoat dong cua Hoi dong quén tri Céng ty C phan Xi ming Bim
Son d4 dugc t6 chirc va trién khai dtng theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, Pidu
I¢ Cong ty, Quy ché to churc va hoat dong cuia Hoi dong quan tri, cling nhu Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024. Cu thé:

- Hoi ddng Quan tri d3 thuc hién day da chirc nang, nhiém vu dugc phéan cong;
giam sat chat ché hoat dong diéu hanh cta Cong ty; kip thoi dua ra cac dinh hudng
va chi dao phu hop nhdm {mg phé véi diéu kién san xuét va nhimg bién dong cua thi
trudng. Dong thoi, phdi hop chit ché véi Ban Diéu hanh trong viéc tim kiém giai
phép thdo g& khé khin, gop phan tich cuc vao két qué san xuat kinh doanh chung
cua Cong ty.

- Thyc hién day du nghia vu dbi v6i Nha nudc; dam bao quyén va loi ich hop
phép clia cb déng va ngudi lao dong.

Trén day 1a bao céo dénh gia cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap vé két
qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2024. Xin tran trong bao céo va kinh trinh
Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan: TV HPQT PQC LAP TV HDQT POC LAP
- Nhur trén;
- HPQT (dé blc);
- Luu: VT, Thu ky.
Ngo Dire Viét Lé Thi Khanh
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Thanh Hoa, ngay thang nam 2025

KE HOACH SXKD NAM 2025

L. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2024
1. M6i trwomng kinh doanh
a) Kinh té

- Kinh té t,hé gidi nam 2024 da hing qhiy khong it rii ro do cac cp@c xung dot
quan sy trén the gidi ngay cang phirc tap; bat 6n chinh tri ¢ hang loat nén kinh t€ 16n
nhu Pic, Phap, Han Qudc...; chinh sach tién té that chat, no cong thé gioi da ting

1én muc ky luc; lam phat va la1 sudt vin & mirc cao; thién tai, bién dbi khi hau ngay
cang khéc nghiét va khé ludng.

- Trong nuéc, nén kinh té tiép tuc xu huéng phuc héi tich curc, kinh t& vi mé én
dinh, k1em soat dugc lam phét, céc can d6i 1én dugc bao dam va c6 thang du cao,
cting ¢b niém tin ctia doanh nghiép, nha dau tu, nguoi dan. Tuy nhién, van phai dbi
mit v6i nhiéu khé khin nhu sire ép lam phat, ty gid blen dong; giai ngan vbn du tu
cong con chém, kha nang hép thu v6n ctia nén kinh té chua cao... din dén tinh trang
san xuét, kinh doanh trong mét sd linh vuc con gip nhiéu kho khan. Téng san pham
trong nude (GDP) ndm 2024 tang 7,09% so v6i ndm 2023 (vuot chi tiéu 6,5-7% do
Qudc hoi dit ra). Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quén ndm 2024 ting 3,63% so v&i
nam 2023.

b) Nganh xi mang
- Ngudn cung xi méng tiép tuc vuot Xa so voi nhu cau (nam 2024 ngudn cung
xi mang 1a 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau Xi méang trong nudc khoang 58,6-59

triéu tan tang 3,3%-4,2% so v&i nam 2023; xut khiu xi mang, clinker khoang 30
tridu tén, giam 3,8% so v6i nam 2023).

- Nhu cu yéu do thj trudong bit dong san chua phuc héi; tinh trang khan hiém
va tang gia vit liéy xay dung nhu cat, d4, séi... 1am cham tién do xay dung; c4c du
an dau tu cong trién khai cham.

- Céc thuong hiéu xi mang ngoai VICEM tiép tuc ra thuong hiéu méi, ching
loai sin phAm méi, giam gid ban dé ting tinh canh tranh trén thi trudng.

- Gia ban xi mang c6 xu huéng giam trong khi gid nguyén, nhién vat liéu dau
vao cho san xuét van duy tri muc cao; tir ngay 11/10/2024 gid ban 1€ dién binh quén
tang 4,8% téc dong 1am ting chi phi san xuat, giam hiéu qua hoat dong.

- Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir Xi ming bao sang Xi mang roi ngdy cang
tang lam giam hi€u qua kinh doanh ctia Céng ty do mat gia tri thuong hidu vén gén
lién véi xi mang bao.

- Thi trudng xuét khiu xi mang, clinker ngay cang kho khan, canh tranh gay
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gét. Gia xuit khau xi mang sang Philippines theo diéu kién FOB cudinim 2024 giam
2,0-3,0 USD/t4n so v&i diu nam 2024 va giam 8,0-9,0 USD/t4n so v&i dau nam 2023;
gia xuét khéu clinker sang thi truong chinh Bangladesh cudi nim 2024 giam 2,5
USD/tin so v&i dau nam 2024 va giam 10,0-10,5 USD/tin so v&i dau nam 2023; do
canh tranh véi ngudn cung du thira tir cic nude nhu Indonesia, Pakistan va UAE.

2. Két qua SXKD nim 2024

| Thyehign };gl}!hgl_lygtu L
e nﬁm2024 a1l 0l €O | Ixam

Chitiea

il on |dong2024 | | NQ Ky
I. SAN XUAT

1. Cliniker Tin | 2.800.410 | 2331424 | 1.726.134 | 120.1% | 162.2%
gé ;i‘ar’;z‘r’é)(ba" gom | W | 3554195| 2.965.000 | 2.796.080 | 119.9% | 127.1%
IL TIEU THU « | 3.794.924 | 3.300.000| 3.079.529 | 115.0% | 123.2%
1. % ming « | 3.534.849 | 2.965.000 | 2.830.962 | 119.2% | 124.9%
3. Clinker « 260.075 |  335.000| 248.568 | 77.6% | 104.6%

III. TAI CHINH
1. Téng Doanh thu Tydong | 3.499,55| 3.095,51| 3.083,05| 113,1% | 113,5%

2. Loi nhuén T.thué g 3,61 -158,85 205,14
3. Loi nhuan sau thué “ 3,61 -158,85 205,14
4. LN sau thué/ VCSH % 0,18 -8,10 -10,47
5. Nop NSNN Ty ddng 108,68 122,52 11527 | 88,7% | 94,3%
6. Ty 18 cb tirc % 0 0 0

3. T6 chitc va ngudn nhén lre

- Tinh hinh st dung lao dong:

+ Lao d6ng ké hoach nim 2024 13 1.180 nguoi.

+ Lao ddng tai ngay 01/01/2024 1a 1.192 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 31/12/2024 1a 1.135 nguoi, gidm 57 ngudi so véi dau nam 2024.

+ Trong nim, Céng ty da tuyén dung thém 14 ngudi va chdm dit hop dong lao
dong, nghi huu 1a 71 nguoi.

+ Lao dong binh quan nam 2024 1a 1.163 nguoi.

- Qu¥ luong thuc hién ndm 2024 1a 267,33 ty dong, bang 100% ké hoach ndm
2024 (267,33 ty dong), chi tra an ca 9,37 ty dong va boi dudng doc hai la 4,19 ty dong.

- V& ché d6 bao hiém: 100% ngudi lao dong duge dong BHXH, BHYT, trang
bi BHLD, dugc hudng cac ché do phic loi, thi dua khen thudng theo quy ché, chinh
sach cuia Cong ty. Khi cham dit hgp dong hodc nghi ché d ngudi lao dong déu duge
hd trg theo quy dinh; Chz"a.rp lo fiﬁri song va dam bao quyén loi qho nguoi lao dong.
(trong nam 2024, giai quyét ché do om dau, thai san la 0,54 ty dong; cdng tac phung
dudng me Viét Nam Anh Hung va thdn nhdn liét st voi tong s6 tién la 0,12 ty dong;
an sinh xa hoi, ti thién nhdn dao, ung hd, ting qua cho nguoi ngheo va gia dinh
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chinh sdch véi tong sé tién la 2,21 ty dong)

- Céng tac dao tao: tiép tuc uu tién tip trung vao cdng tac dao tao ndi bd, nang
cao tay nghé cho ddi ngii van hanh va sira chira.

- Trong nam 2024, di thuc hién ra soat, stra ddi va ban hanh 11 vin ban quy
pham néi bo.
4. Cong nghé thong tin

- V& sb hoa linh vyc tiéu thu: Xdy dung chirc nang quén ly tién d6 xuét hang
cho cac don hang xuat khau va ké hoach cho cac don hang néi dia.

- V& sb hoéa linh vuc san xuét: Hoan thanh diéu chinh biéu mau hd so du‘ toan,

quyet toan va xay dung tinh néng quan ly ké hoach chi phi stra chita tu lam. Lap dat
hé théng camera gidm sat tai cac diém san xudt va camera quan tric khi thai.

- Duy tri bao mat cac hé thdng dam bao an toan cac hé théng thong tin va dir
liéu s0, khong dé xay ra vu viéc nao lién quan dén an toan dit li¢u cta céc hé¢ thong.
5. Cong tac an toan & moi trudng

- Hé théng ISO: 9001, 14001 va 45001 dugc duy tri va cai tién lién tuc.

- Pua vao van hanh chinh thirc hé théng xr Iy nudc thai Sm3/ngay dém tai khu
Van phong mo dé voi Yén Duyén.

- Thuong xuyén ra soat, xir Iy cac diém c6 nguy co tiém 4n mét an toan va céc

van dé vé moi truomg. Tang cudng klem tra, giam sat cong tac ATLD trong san Xuét,
stra chita. Nam 2024 dam bao an toan vé ngudi va thiét bi.

- Thyc hién t6t cong tac trong, cham s6c cly xanh; cai tao khuén vién, v€ sinh
mat bang, thiét bi, timg budc cai thién dieu kién lam viéc cho ngudi lao dong.
6. Pau twr xay dung
~ Trong ndm 2024, gid trj thuc hién vé khoi lugng dat 4,041 ty dong, bang 11,57%
ké hoach ndm. Thanh toan dat 16,784 ty dong, bang 17,36% ke hoach nam.
% D dn tin dung nhiét khi thdi @é phdt di¢n

- Nam 2024, thyc hién 1a 2,971 ty dong, bing 28,56% k& hoach ndm; Iy ké
thyc hién tir dau dy &n den het thang 12 nam 2024 1a 6,165 ty dong. Thanh toan ndm
2024 (’:’L‘f;lt 0,422 ty dong, bang 0,86% ke hoz_ich né.m;‘lﬁy ke thaph toan tir dau du an
dén h@:t thang 12 nam 2024 1a 2,136 ty dong. Nha thau dang trién khai thuc hién cac
g6i thau cia du an.

s Duw dn kho nguyén liéu moi

- Gi tri thanh toan nam 2024 1a 15,089 ty dong, bang 65,61% k& hoach nim;
1ty ké thuc hién tir dau du an dén hét thang 12 nam 2024 1a 342,085 ty dong.

- Tiép tuc thuc hién cong tac bao hanh va x4c nhén hoan thanh viéc bao hanh
thiét bi va coéng trinh xay dung d6i véi céc nha thiu. Can ddi, giai quyét cac khoan
cong no phai tra cho cc nha thau theo quyét toan duge duyét.

% Dw dn mo sét Tam Dién mo rong giai doan 2

- Gia tri khéi luong thuc hién ndm 2024 1a 1,070 ty ddng; lily ké thuc hién tir
dAu du 4n dén hét thang 12 nam 2024 14 1,550 ty ddng. Gia tri thanh toan nam 2024

MHE=5 Cod ~ « 2
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la 1,273 ty déng, béng 5,13% ké hoach nam; Iy ké thuc hién tir dau du 4n dén hét
thang 12 nam 2024 1a 1,476 ty dong.

- Hién, Cong ty dang tich cuc phéi hop v&i Hoi dong boi thuong, hd trg GPMB
tai dinh cu trién khai cong tac 1ap, phé duyét phuong an bdi thuong GPMB.

II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

MBoi truong kinh té

Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu dang nd lyc thic ddy manh mé ting trudng
kinh té gan véi on dinh kiqh té vi mo, kiépl soat lam phat, bao dam cac can doi 16n
va ¢6 thang du cao; téng toc, but pha, phan déu dat mirc tang truéng GDP ca nude
nam 2025 it nhat 8%, bang cac muc tidu, giai phap dong b6 nhur trién khai cac goi
kich thich nén kinh té va diy manh giai ngan von dau tur cong, diéu tiét ty gia, 14i
sudt phi hop; thdo g& kho khin, vuéng méc trong trién khai cac du an bat dong san,

nha ¢ x4 hdi; tap trung hoan thién hé théng két cdu ha tdng trong diém, quan trong
qudc gia; xuat khéu, tiéu ding...

Xu hwéng nganh xi mang
- Nguon cung xi mang tiép tuc vuot Xa so voi nhu céu (ca nude hién da du tur
92 déy chuyén san xuat xi mang, v6i tdng cong suét thiét ké dat 122,34 triéu tan/narn

trong khi dur bao nhu ciu ndm 2025, ndi dia khoang 70,5-72,5 triéu tan), dan téi tiép
tuc 1a mét cude canh tranh day “khoc liét”.

- Nhu cdu str dung xi mang roi ngdy cang cao so véi xi mang bao, tiép tuc lam
giam loi thé v& thuong hiéu xi ming VICEM BIM SON, d4n dén anh hudng khong
nhé dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Du béo thi trucmg xuét khdu xi ming va clinker con gép nhiéu khé khan do thi
tredong bt dong san cia Trung Qudc phuc hoi cham va ngudn cung du thira tir cac
nuée nhu Indonesia, Pakistan, UAE... d4n dén 4p luc canh tranh vé gi.

- Gi4 ban xi ming xu hudéng giam trong khi gia nguyén, nhién liéu van neo &
mc cao, gia dién ting, phat sinh chi phi tai ch€ vo bao...lam giam hiu qué cia cac
Cong ty san xuat xi mang.

1. Cac chi tiéu SXKD chi yeu nam 2025

= _ Chi tiéu P Nam 2025
1. San xubt chnker Tén 2.855.000
2. Téng san pham ti€u thu * 4.162.000
- Xi mdng “ 3.552.000
- Clinker “ 610.000
3. Téng doanh thu Ty ddng 3.783,813
4. Loi nhuan trude thué . 45,046
5. Loi nhudn sau thué % 45,046
6. Nop NSNN “ 108,958
7. Ty 18 ¢b tirc % 0
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2. Muc tiéu hanh dong
2.1. San xuat

- Phéi hop chit ché tinh hinh tiéu thu va quan ly ton kho d x4y dung phuong 4 an
huy dong 2 16 chay hiéu qua nhét turong mg vdi co céu, ching loai than st dung, t5i
uu van hanh, t6n kho clinker dé khong do clinker ra bai. Khi ding 10 chi dong nham
giam tn clinker thi két hop sira chita dé sin sang chay lai, phat huy dugc cong suit.

- Téng cuorng sir dung cac nguyén liéu tro, xi, thach cao nhan tao... trong san
Xuét clinker va xi méng dé t1et kiém tai nguyén khong tai tao, dong thoi dap tmg cac
muc tiéu v& hiéu qua kinh té, céc chi tiéu vé méi trudng theo quy dinh.

- PBap Umg nguyén li€u phuc vu san Xuat:

+Tim kiém thém cac ngudn nguyén vat liéu cho san xuét clinker dam béo chat
luong, nguon cung n dinh, 14u dai cho san xuét, nhu: St dung dat (1‘01 phong héa
1am nguyén liéu diéu chinh bd sung Fe203 dé thay thé cho dat giau sat; sir dung da
ong phong hoéa lam nguyén liéu diéu chinh b sung SiO; (thay thé sét c6 ham luong
silic & m6 cia Cong ty ngay cang khan hiém va chat lugng dao dong).

+ Day nhanh tién d6 thué d4t moé sét Tam Dién giai doan 2 va khu I mo sét Cé
Pam nhim ting dién tich khai thac sét den d4p tmg san xuét.

- Chu trong cong tac bao dudng, sira chita thiét bi, ddm bao duy tri thiét bi hoat
dong 6n dinh, phat huy néng suét, dic biét cong doan nghlen xi méng, déng bao (thay
v con lan va tAm 16t cia may NXM s6 1; stra chira tuyén bang tai BCO3 d tang
nang suit van chuyén xi mang >350 tAn/h; trién khai céc giai phap aé téng cuong
lam sach vé bao trong qué trinh déng hang; lap dit cum xudt Jumbo phia Bic tram
déng bao 1, 1ap dat két chira xi méng rdi tai Chi nhanh Quang Tri...).

- Kim soat chat ch& chi phi bién ddi va chi phi sira chifa dé giam gia thanh san
xudt cac ban thanh phim/thanh pham. Tang cudng t6i da nang lyc tu lam dé giam
thué ngoai.

2.2. Tiéu thu
- Béam sét dién bién thyc t€ thi trudng, sir dung linh hoat chinh sach ban hang
dé gia ting san lugng ti€u thy, thi phan tai céc dia ban.

- Tiép tuc trién khai chinh sach gia ting c4c san phim méi C91, New Elephant
vao céc dia ban thi phan tiéu thu cia VICEM thip.

- Chu trong cong tac cham soc khach hang, thau thg, hé théng ban hang.

- Béi véi xi ming roi: Tim kiém, ky hop dong truc tiép dén tram tron, day manh
tiéu thu vao du an 16n nhu san bay Quang Tri va cang My Thuy - Quang Tri...; phat
trién xi mang roi PC40, Bén Sunfat Type I1 cap cho céng trinh cau, thuy dién.

- Péi v6i xi ming xuat khau, clinker: Tim kiém don hang, dam phan gia ban
mang lai hiéu qua kinh té, dic biét 1a cc don hang xuét khau truc tiép.

- T1ep tuc img dung cac giai phap CNTT séu rdng trong tiéu thu, trién khai xay
dung hé théng xuét san phim khong dimg nham ti wu hoa khau xuét san pham.

- Ra soét lai d6i ngii nhan vién thi trudng dé dao tao va sap xép nham timg budc
nang cao trinh d§ chuyén moén va dap img dugc yéu cau cua thi trudng.




2.3. Piu tw

_Ké hoach dAu tu xdy dung nam 2025 ctia Cong ty cb gié tri khéi luong: 380,957
ty dong, gia tri thanh toan: 210,415 ty dong, trong do:

- Du 4an nhom B
Giai doan thic hién du dan:
Dy an tdn dung nhiét khi thai dé phat dién:
+ Gi4 tri khi luong: 353,668 ty dong.
+ Gi4 tri thanh toan: 183,572 ty ddng.
4 Muc tiéu cong viée thye hién trong nim ké hoach: Khdi cong du én, lap dat
thiét bi, nghiém thu va dua vao van hanh trong nam 2025.
- Dr an nhém C
Giai doan thwc hién dw dn:
* D an mo sét Tam Dién giai dogn 2:
+ Gi4 tri khéi luong: 26,000 ty dong.
+ Gié tri thanh todn: 26,000 ty dong.

+ Muc ti€u cong viéc thuc hién trong nim ké hoach: Trién khai thuc hién cong
tac bdi thuong giai phéng mat bang va hoan thién thu tuc phap ly dé thué dat do anh
hudng cua du 4n Pudng sit téc d6 cao truc Bic — Nam di qua mo.

Giai dogn chudn bi di dn:
* Dy dn mo da véi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2:
+ Gié tri khéi lwong: 0,496 ty dong.
+ Gi4 trj thanh toan: 0,447 ty dong.
+ Muc tiéu cong vi€c thuc hién trong nam ké hoach: Lap dé 4n tham do va xin
B6 Nong nghiép va Méi truong cap Giay phép tham do khoang san.
* Dy din cdi tao loc bui tinh dién 16 nung s6 2 (36.20) va Io nung s6 3 (36.1-06):
+ Gi4 tri khéi lugng: 0,793 ty ddng.
+ Gid tri thanh toan: 0,396 ty dong.
+ Muc ti€u cong viéc thue hién trong nam ké hoach: 14p Béo cdo NCKT, thdm
tra va tham dinh, phé duyét dau tu du 4n.
2.4. Céng tac t chirc va nguon nhan lue
- Tiép tuc trién khai ra soét, sip xép d6i ngfi can b, lao dong phu hop voi thuce té,
nhdm phat huy cao nhét hiéu qua cng tic nhan sy, thiic day ting ning sudt lao dong.
- Ra so4t co chu td chire, chirc nang nhiém vu cic don vi trong toan Cong ty
theo hudng tinh gon, phtt hgp véi tinh hinh méi.
- Tiép tuc ra soét va hoan thién phuong 4n phan phdi tién Iuong gén véi chirc
danh va hiéu qua 1am viéc nhim tao dong luc cho ngudi lao dong.
- Tlep tuc thuc hién ra soat, sura dbi, bd sung cac quy dinh ndi bd dam bao ding
phép luat va phu hop véi hoat dong cua Cong ty.
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- Dao tao nang cao, chuyén sau cho dfi ngii lanh dao, can b quan ly, céng nhén
van hé.qh t}‘liét bi, tho stra chira va bao tri thiét bi‘; Dao tao chuyén do6i nghe cho cong
nhan dé bo tri lao dong linh hoat va hiéu qua nham gidm dan luc lugng lao dong.

- Thuc hién diy du va dung cac ché @6 chinh sach déi véi ngudi lao dong.

2.5. Cong nghé thong tin

- 86 héa linh vuc san xudt: Tlep tuc nghién ctru va trién khai céc giai phap ket
nbi dir liéu day chuyen 2 va nghién xi ming, déng bao cho hé thdng bao céo san xuét.
Tbi uu hoa hé théng quan 1y sira chita tao thuan lgi cho ngudi st dung va khai thac
t6i da dir liéu cia hé théng phuc vu cong tic quan tri.

- S6 héa linh viee tiéu thu: Duy tri cac hé thdng dat hang, hé théng xuét hang,
in phun hoat ddng an toan va 6n dinh. H6 trg khach hang va cac don vi lién quan str
dung hé thong. Trién khai thuc hién du 4n xuat hang ty dong khong dimg.

- Vé ha tang thiét bi va bdo mdt: Sém dua vao sir dung méy cht va thiét bi
tudng lra dé dap ing cac yéu cau veé bao mat, tai nguyén ciing nhu su san sang cia
cac hé thong.

2.6. An toan & moi trorong

- Thudng xuyén don dbc, nhic nhd céc don vi trong Cong ty tuyét dm tuén tha
quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd va bao vé
moi truong, dac biét tang cudng kiém tra, gidm sat tai cac ddy chuyén san xuét.

- Hoan thanh c4p gidy phép méi trudng Nha may.

- Tiép tuc cai tao canh quan méi trudng, trdng cdy xanh, xir 1y rac thai, chinh
trang noi lam vi¢c...dam bao nha mdy “Xanh - Sach - Dep”, cai thién diéu kién 1am
viée, xir Iy nhitng diém gay 6 nhiém nhim bao vé méi trudng.

Trén day la bao cao két qua hoat dong SXKD va BTXD ndm 2024 va phuong
hudng, nhiém vu nam 2025 cua Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét, thong qua.
Tran trong cam on./.

Noi nhén: Q.TONG GIAM POC
- PHDCD;

- HPQT (dé blc);

- Luu: Thu ky.

Lé Huy Quan




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay thang  nam 2025

AO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dd dwoc Qué'c hoi nudc Cong
hoa xd héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dd duwoc kiém todn ciia Céng ty C6 phan
Xi mang Bim Son;

Céin cir két qua hoat dgng kiém tra, gidm sdt nim 2024 ciia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém so4t bao cdo Pai hoi ddng cb dong Cong ty Cb phé.n Ximéng Bim
Son két qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong ndm 2024 va ke hoach hoat dong
cua Ban Kiém soat nam 2025, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2025

1. Hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2024

- T4 chirc cac cude hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi dong quan tri
cua Cong ty.

- Kiém tra, gidam sét viéc tuan thi cac quy dinh ctia phap ludt va quy dinh cia
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va miic do cin trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va pht hop cia
cong tac ké toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh.

+ Klem tra, gidm sét viéc trién khai va két - qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb dong thudong nién 2024 va Nghi quyét cia HPQT.

+ Tham dinh tinh day da, hop phap va trung thuc clia bao céo tai chinh héng
quy, 6 thang va ca nam cua Cong ty.

+ Béo céo danh gi4 cong tic quan 1y cha Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh
tai cudc hop Pai hdi dong cé déng thudng nién.

+ Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd théng tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cta phéap luat.

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién
nhiém vuy, cu thé:

+ Puogc moi tham du ddy du cac cude hop ciia Hoi dong quan tri Cong ty.
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+ Puoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri lién quan dén céng tac quan ly diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

+ Ban kiém so4t dugc cung cép dy da cac thong tin tai lidu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2025

- Tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sét theo céc quy dinh cta phap
lut va Cong ty.

- Thuc hién té‘g cac chirc nang, nhi€ém vu cia Ban kiém soat ma DPiéu 1é Cong
ty da quy dinh, cu the:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc d6 can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh.

+ Kiém tra, d6n dc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd déng,
Nghi quyét cua HDQT.

+ Pinh ky tham tra tinh trung thuc ctia cic Bo c4o tai chinh.
+ Thuc hién cac cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

- Thyc hién chuong trinh kiém tra ddi vGi mét s linh vuc cu thé néu thdy can
thiét va cac yéu ciu ctia cd déng hodc nhém ¢ déng (néu co) theo quy dinh.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Hbi déng quan tri d3 phan cong cho céc thanh vién trong HDQT, chi dao, giém
sat moi linh vyre hoat dong cuia Cong ty; kip thoi giai quyét cac cong viée phi hop véi
dién bién ctia thi trudng va thuc té hoat déng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quan tri da t6 chirc hop dinh ky va dot Xuét theo dung
quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty. Sau moi cudc hop HDQT déu ra Ngh1 quyét trén co
s6 ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb d6ng dé chi dao va giao cho Ban Tong
giam dbc thue hién, cu thé:

- Pénh gia tinh hinh SXKD cua tirng quy trong nim, dé ra nhiém vu cho quy
tiép theo.

- Quan tri€t, chi dao cac don vi chirc néng trong Cong ty ra sot dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

Nhén xét: Qua xem xét cac Nghi quyet va Quyét dinh ctia HDQT, nhén thay:
cac Nghl quyét, Quyét dinh caa HDQT déu hudng t6i loi ich chung ctia Cong ty, dam
bao vai tro dinh huéng phat trién ctia Cong ty theo diing Nghi quyét ctia Pai hoi ddng
cb déng.

L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Niam 2024, 12 nam rét khé khan déi véi nganh vét liéu xay dung néi chung va
Cong ty noi riéng. Ban Téng gidm ddc d3 cé nhidu ¢b géng, nd luc trong didu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, gitip duy tri hoat dong cua Cong ty, tao viéc lam,
dam bao doi sdng cho can bd céng nhan vién & mirc t6t nhét c6 thé trong diéu kién
rat nhiéu kho khan, cu thé:
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1. Ve tinh hinh sén xuat kinh doanh
- San xuét: Clinker 2.800.410 tén, dat 120,1% so v6i Nghi quyét; Xi miang
3.554.195 tan (Bao gom ca gia cong) dat 119,9% so v&i Nghi quyét.

- Tiéu thy 3.794.924 thn, dat 115% so voi Nghi quyét; trong do: Clinker 1a
260.075 tan dat 77,6% so v&i Nghi quyet Xi méang (Bao gom ca gia cong) la
3.534.849 tin, dat 119,2% so v&i Nghi quyét.

- Téng doanh thu 13 3.499,55 ty déng, dat 113,1% so v&i Nghi quyét;

- Loi nhuan trude thué 1a 3,61 ty dong;

- Loi nhuan sau thué 14 3,61 ty dong;

2. V& cong tac tai chinh ké toan

+ Ban Tdng gidm ddc da chi dao thuc hién nghiém tac viée 1ap Béo céo tai
chinh quy, 6 thang, nim ding thoi han, ding chuin muc ké toan va cic quy dinh
phap luat Viét Nam.

+ Cong ty da chu dong, tich cyc can d6i dong tién @ dam bao v6n cho hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam phan vdi cac tb chirc tin
dung giam 13i suit cho vay, tim ngudn vbn vay c6 14i suat hop ly 3 mang lai hidu qua
cho Cong ty.

3. V& lao dong va tién lwong

So sanh TH
C KH TH TH 2024 véi

Chisitn BYL 2024 | 2024 | 2023 | KH | TH

2024 | 2023
1. Téng s6 LD hét ngay 31/12 | Ngudi 1.160 |  1.135| 1.192| 98% | 95%
2. Tong qui luong Triéu ddng| 267.334 | 267.334 | 277.270 | 100% | 96%
3. Téng s6 lao dong binh quan | Ngudi 1.180 | 1.163 | 1.222| 99% | 95%
4. Tién lwong binh quén thang | Tr.d/ng/th 18,9 19,2 18,9 | 101% | 101%

4. Vé cong tac dau tw dr an

- Gia tri thuc hién 12 4,041 ty ddng, dat 11,57% ké hoach;

- Gi4 tri thanh toan 1a 16,784 ty ddng, dat 17,36% ké hoach.

Nhan xét chung: Ban Téng gidm ddc di hoan thanh tdt cong viéc, dam bao
hiéu qua va an toan kinh doanh cua Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach

nhiém cia minh, Ban Tong giam d6c da trlen khai thuc hién nghiém chinh Nghi
quyét cia Dai hoi ddng cb déng va Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2024

1. Cong tac l1ap va kiém toan Bio cdo tai chinh

_ Baocao tai chinh nam 2024 cua Cong ty dugc 1ap theo cic chudn muc va ché

d6 ké toan Viét Nam hién hanh.
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Béo céo tai chinh ndm 2024 dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH kiém toan
Deloitte \{iét Nam, la don vi dugc UBCK Nha nude chap thuin ki€ém toan cidc Cong
ty niém yeét.

Y kién ctia kiém toén vién vé& Béo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty la y
kién chap nhan toan bé_‘),. Dé phan anh mot cach trung thue, hop ly tinll hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2024, ket qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t€ trong ndm
2024, phu hop v6i chuan muc che do ke toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
c6 lién quan.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024

2.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Ponvi | Nam 2024 | Nam 2023
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 79,6 82,7
- Tai san nga"m han/T 6ng tai san % 20,4 17,3
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng ngudn vén % 432 47,1
- Vén chu sé hiru/Téng ngudn vén % 56,8 529
3. Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,16 0,17
- Kha ning thanh toan hién hanh Lén 0,48 0,38
4. Hiéu qua sir dung von
- Loi nhusn sau thué/Vén chu s& hitu % 0,18 -10,5

2.2. Nhén xét va danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

- Hé s6 kha ning thanh toan duoc cai thién so véi nim 2023 nhung van &
murc thap.

- Co chu tai san Céng ty chil yéu 1a tai san dai han. Vén luu déng thudn cia
Cong ty <0, Cong ty dang sir dung dong von ngédn han deé tai tro cho tai san dai han.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN

1. Thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh ciia Nghi quyét PHPCP
thwong nién

Nam 2024, Cong ty da nd luc vuot bac, khic phyc nhimg khé khin dé thuc
hién cac chi tiéu ctia Nghi quyet PHPCD thuodng nién 2024 d€ ra, trong do:

- Téng doanh thu 1a 3.499,55 ty dong, ting 404,0 ty dong va dat 113,1% so
v6i Nghi quyét;

- Loi nhuan truée thué 14 3,6 ty dong, ting 162,5 ty dong so véi Nghi quyét
(KH 2024 Cong ty 10 158,9 ty dong);




2. Thit lao, thwéng va loi ich khéc ciia thanh vién HPQT. Tién lwong, thu
lao, thwéng va loi ich khac ciia thanh vién BKS

- Cong ty da thuc hién tra thu lqo chq Hoi déng quéan tri, Ban Kiém soat nim

2024 theo dung mirc da dugc Pai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024 thong qua.
3. Cac van de khac

.- Duan tin dung nhiét khi thai dé phat di¢n: Nam 2024, Cong ty d to chirc

dau thau, lua chon nha thau Goi thau so 1: “Cung cap thiét ké, vat tur - thiét bi, GCCT,

xdy ldp va dich vu kJ thudt cho dy an” cia du an; da ky két hop ddng véi nha thau
tring thau va trién khai, thuc hién hgp dong.

VI. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong cia Cong ty, Ban Ki€m soét co
mdt sO kién nghi nhu sau:

1. Cong tac san xuat

Tiép tuc bam sat tinh hinh thuc té, phdi hop chit ché giita san xudt, tiéu thy;
mua sam va quan ly t6n kho dé linh hoat lya chon céc phucmg an chay 16 hiéu qua
nhét trong tmg véi co cAu, ching loai than sir dung; t6i wu vén hanh dé giam céc
dinh murc ti€u hao, déc bi€t 1a ti€u hao nhiét nang, dién nang; ddng thoi khén truong
xir 1y luong clinker tdn bai nhim han ché suy giam chét lugng, han ché db thém
clinker ra bai.

2. Cong tac tiéu thu

Bam sat hé théng phan ph01 str dung linh hoat céc chinh sach, kip thoi, ding
d6i twong, diing dia ban nhiam gia ting san lugng, thi phén, d6 phi.

3. Cong tac tai chinh

Céan d01 dong tién dé cé phuong 4n huy dong va st dung vén hop ly, dam bao
du ng vay ngan han hop 1y, d4ap img nhu cau von cho hoat déng san xuét kinh doanh,
hoat déng dau tu va nghia vy tra ng.

Thuong xuyén ra so4t cong ng phdi thu, dam bao ng khdng vugt bao lanh,
dam bao an toan trong kinh doanh. Cé bién phap dé xtr 1y, thu hdi, han ché viéc phat
sinh no xau, no phai thu khé doi.

4. Cong tac Piu tw xiy dung

Bam sat tién dd, dam bao an toan, tiét ki€m, hi€u qua, tuan thl quy dinh ctua
phap luat va ciia Cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai ra sot, sap xep lai lyc lugng lao ddng dam bao tinh gon, hiéu qua.
Xay dung KPI cho nhéan vién dé cai thién hiéu suét 1am viéc, gan thu nhap véi hidu
qua cong viéc, tao déng luc lam viéc.

- Tich cuc bam sét cac cap c6 thAm quyén dé sém xir Iy cac khu dat khong c6
nhu cau sir dung, tiét giam chi phi cho Cong ty.
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- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong tat ca cac linh vuce; c6 giai phép
dong b6 dé tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao gom ca
viéc nghién ctru sém ap dung khoa hoc cong nghé méi, hién dai vao san xuat kinh
doanh d tranh tut hau, ning cao hiéu qué canh tranh cta Cong ty.

Trén day 1a béo c4o clia Ban Kiém soat vé két qua giam sat hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty, két qua hoat dong ciia HDQT, Téng giam dbc, Ban Kiém
so4t nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, théng qua.
Xin trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- PHPCP; TRUONG BAN
- Luu: Ban KS, VT.

Ta Hiru Hién
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CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
G TY CP XI MANG BIM SON Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Héa, ngay  thang  nam 2025

TO TRINH
V&é viéc lira chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai h6i dong ¢b déng Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son.
Can cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020-QH14 dé dwoc Quéc hdi nuwde Cong
hoa xd hgi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Cein cie Diéu Ié 16 chike va hoat dpng ciia Cong ty Co phan Xi mdng Bim Son;
Cdin cir Quyét dinh 56 2 730/0OD-BTC ngay 15/11/2024 cua B Tai chinh vé viéc

chdp thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hamh nghé duoc kiém todn
cho dom vi c6 lgi ich cong chiing nam 2025.

Pé trién khai thuc hién Iua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025
cua Cong ty duoc kip thoi, dung quy dinh cua phap luat, d6ng thoi dam bao quyen va
loi ich ctia cac cb dong Pon vi kiém toan dugc Cong ty lwa chon 1a don vi kiém toén
doc lap, co uy tin va duge chap thuan kiém toan cho cac Cong ty niém yét theo quy
dinh ctia phép luat vé chimg khoan; chi phi tién kiém toan phai hop ly, phu hop véi
n6i dung, pham vi va tién d6 kiém toan do Céng ty yéu cau.

Ban Kiém soat trinh DHDCD thuong nién ndm 2025 giao HDQT Cong ty lya
chon mot trong ba don vi ki€ém toan sau:

1. Céng ty Trach nhiém hitu han Kiém toan Deloitte Viét Nam;
2. Cong ty Trach nhiém hitu han Kiém todn An Viét;
3. Cong ty Trach nhiém hiru han Kiém toan VACO.

Kinh trinh Pai héi déng cd d6ng xem xét, quyét dinh./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP; TRUGNG BAN
- HBQT;

- Luu: Ban KS, Thu ky.

Ta Hiru Hién



ONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BIM SON Péc 14p — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay  thang  ndm 2025

TO TRINH
V/v sira d6i, bé sung Diéu 1¢ to chitc va hoat dong ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hdi déng c6 dong Cong ty C6 phin Xi ming Bim Son.

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020-QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban
hueémg dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cain cir Piéu 16 t6 chire va hoat dong cua Coéng ty;

Cén ci van ban s6 285/VICEM-HPTV ngay 03/3/2025 ciia Hoi dong thanh
vién VICEM vé viéc cdp nhdt, sira doi, b6 sung ndi dung quy dinh vé phén phéi loi
nhudn tai Diéu I¢ Cong ty theo Nghi dinh s6 167/2024/NP-CP ngay 26/12/2024 cia
Chinh phu;,

Cdn cir van ban s6 524/VICEM-HPTV ngay 03/4/2025 cia Héi dong thanh
vién VICEM vé viéc sira doi, b6 sung Piéu I¢ ciia Céng ty cé phdn cé vén gop cua
VICEM tai DHDCD thuong nién ndm 2025;

Céin cir tinh hinh hoat dgng sdn xudt kinh doanh thiec té ciia Cong ty.

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va thong
qua ndi dung sira d6i, bd sung mot sé diu cta Piéu 1& t§ chirc va hoat dong ciia Coéng
ty Cé phan Xi mang Bim Son (kém theo chi tiét ngi dung sira déi, b6 sung).

Diéu 1& t6 chire va hoat dong cua Cong ty sau sira dbi s& ¢ hiéu luc ngay khi
duoc Pai hdi dong cd dong thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dng xem xét va thong qua./.

Nkl TM. HOI PONG QUAN TRI
_HDOT ) - CHU TICH

- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT, Thu ky.

Lé Hitu Ha




NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHU'C VA HOAT PONG CUA CONG TY

(kém theo To trinh ngay

thang  ndm 2025)

Stt

Diéu 1¢ 2024

Du théo sira d6i, bd sung Diéu 1¢ 2025

Cin cir

Khoan 5 va khoin 6 Diéu 34. Nguoi didu
hanh Céng ty

5. Nhiém ky bd nhiém Tdng giam dbc, Phé
Téng giam déc va Ké toan truéng Cong ty
khéng qua 05 ndm, phu hop véi nhi¢m ky cua
Hoi dong quan tri va c6 thé dugc bd nhiém lai
v6i s0 nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua
cac chirc danh khéng thude thdm quyén bd
nhiém cia Hoi dong quan trj thuc hién theo
quy ché quéan 1y ciia Cong ty.

6. Ddi v6i cac chirc danh Téng giam déc, Phé
Tong giam déc va Ké todn truong cong ty da
dugc bd nhiém trude thoi diém ban hanh Piéu
1¢ sira ddi nay thi quyét dinh bd nhiém van con
higu lyc. Trudng hop bd nhiém lai thi thoi han
bd nhiém phai phu hop voi nhiém ky ctia Hoi
dong quan tri.

Khoan 5 va khoan 6 Piéu 34. Ngudi didu hanh
Cong ty

5. Nhiém ky bd nhiém Tdng gidm ddc khong qua
05 ndm va phu hop vé6i nhi¢m ky cta Hoi dong
quan tri, nhiém ky bd nhiém Pho Tdng gidm dbc va
K& toan truong Cong ty 1a 05 nam; cdc chirc danh
ndy c6 thé dugc bd nhiém lai v6i sé nhiém ky
khong han ché. Nhiém ky cua cac chie danh khong
thudc thdm quyén bd nhiém cua Hoi déng quan trj
thyc hién theo quy ché quan ly ciia Cong ty.

6. Dm v6i cdc chue danh Pho Téng gidm déc va
Ké toan tredng Cong ty d& duoc b6 nhiém, bd
nhiém lai truée thoi diém ban hanh Piéu 18 stra
dbi, bd sung nay thi quyét dinh bd nhiém, bd
nhi¢m lai van con hiéu luc va Hoi dong quan tri
Cong ty ra soat, didu chinh thoi han gilr chirc vu
theo quy dinh tai Diéu 1 nay.

Vin ban s6 524/VICEM-
HDTV ngay 03/4/2025 cua
Hoi dbng thanh vién
VICEM.

Khoin 3 Diéu 35 Bo nhlem, mién nhlem,
nhiém vu va quyén han ciia Tong giam déc

3. Nhiém ky ctia Téng giam ddc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 5, 6 Piéu 34 Didu 1& nay.
Tong Gidm ddc phai dap ng cic tidu chuén,
diéu kién theo quy dinh cta phép luat va Piéu
1¢ cong ty.

Khoan 3 Diéu 35 Bb nhlem, mién nhl(;m,
nhiém vu va quyén han ciia Tong giam déc

3. Nhiém ky cta Téng giam dbc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 5 Diéu 34 Piéu 1é nay. Tong
gidm déc phai dap img céc tiéu chudn, didu kién
theo quy dinh cta phap lut va Diéu 1¢ Cong ty.

Stra d6i dé phu hop vai ndi
dung stra doi, b0 sung tai
khoan 5 va khoan 6 Pic¢u 34.




Stt

Piéu 18 2024

Du thio sira d6i, bo sung Diéu 1¢ 2025

Cin cwr

Khoin 1 Di¢u 46. Phén phdi lgi nhuin

1. Pai hoi dong cb dong quyet dinh murc chi tra
cd tirc va hinh thice chi tra ¢ tirc hing nam tir
loi nhuén dugc gitr lai ciia Cong ty.

Khoan 1 Diéu 46. Phin phéi lgi nhuin

1. Dai hoi dong cb dong quyet dinh mirc chi tra cb
tirc va hinh thirc chi trd c¢d tirc hing nam tir loi
nhudn dugc giir lai cia Cong ty. Phuong 4n chia
¢ tirc, loi nhudn sau thué hing nim dugc phan
phdi theo thir tu nhu sau:

a) Chia l4i cho cac bén gop vén lién két theo quy
dinh cta hop dong kinh té da ky két (néu c6).

b) Bu ddp khoén 13 cia cic ndm trude da hét thoi
han dugc trir vao loi nhuén trudce thué theo quy dinh.

c) Trich t6i da 30% vao quy ddu tu phat trién
doanh nghiép.

d) Trich quy khen thudng, quy phuc lgi cho ngudi
lao dong trong doanh nghiép, quy thuéng ngudi
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cia Chinh
phu ve lao dong, t1en lu'orng, thu lao, tién thuorng
d6i véi cong ty c6 cb phén, vén gdp chi phéi cua
Nha nudéec.

e) Loi nhuén con lai dugc chia hét bing tlen bing
cO phleu cho céc co dong, thanh vién gép vbn. Viée
chia c6 tirc bang ¢ phiéu chi 4 ap dung, thuc hién khi
Cong ty thyc hién cdc dy 4n nhom A di dugc co
quan c6 thdm quyén phé duyét.

Vin ban sb 285/VICEM-
HDTV ngay 03/3/2025 ctia
dong thanh vién

| 4&/“f
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G TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CP XI MANG BiM SON Doc lap -Tw do- Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay  thang  ndm 2025

THAO

TOTRINH
V/v thong qua Bao cao tai chinh da kiem toan nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Cb phan Xi ming Bim Son.

Cdin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dieoc Quéc hi meée Cong
hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén ci Diéu I¢ t6 chikc va hoat déng Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son;

Can cik két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty Cé phan
Xi mang Bim Son.

Hoi ddng quéan tri Cong ty Cé phin Xi ming Bim Son kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thudng nién niam 2025 thdng qua ndi dung Béo céo tai chinh nim
2024 di dugc kiém toan boi Codng ty Trach nhiém hiru han Kiém toan Deloitte Viét
Nam. Béo c4o tai chinh nim 2024 d4 dugc cong b théng tin theo quy dinh, dong
thoi dugc ding tai trén Website ctia Cong ty ( http:/ ximangbimson.com.vn ), bao gdm:

1. B4o céo cua kiém toan vién

2. Bang cén d6i ké toan

3. Béo céo két qué hoat ddng kinh doanh

4. B4o céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tcit Bdo cdio tai chinh ndm 2024 dé kiém todn duoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHPCBP; CHU TICH

- HbQT, BKS;

- Luu VT, TCKT.

Lé Hiru Ha




ﬁ TY CP XI MANG BIM SON Déc lap -Tl: do- Hanh phuc

THAO Thanh Héa, ngay  thdng  ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong 4n phan phi loi nhuin nam 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Can cur Thong tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia Bé Tai chinh;
Cdn cir Piéu I t6 chirc va hoat dpng Cong ty C6 phén Xi mdng Bim Son;

Can cik Bdo cdo tai chinh nidm 2024 cia Céng ty C6 phan Xi mdng Bim Son di
dugc kiém todn.

Hbi dong quan tri Cong ty C phin Xi méng Bim Son kinh trinh Pai hdi ddng
cb ddng chi tidu loi nhudn nim 2024, nhu sau:

Stt Chi tiéu S6 tién (ddng)
Téng loi nhuin sau thué chwra phan phéi tai ngay
I 31 thing 12 nim 2024 (167.050.570.274)
1 | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi nam 2023 (170.657.180.807)
2 | Loi nhuan sau thué nim 2024 3.606.610.533

Theo d6, Hoi dong quan trj dé nghi Pai hoi ddng cb dong khong thuc hién phan
phdi loi nhuan nim 2024.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH
- HDBQT, BKS;
- Luu VT, TCKT.

Lé Hiru Ha




Déc lap -Tu do- Hanh phic

Thanh Héa, ngay thang  nam 2025

TO TRINH
Thure hién chi tra thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky Cong
ty, tién lwong ciia Téng giam doc va Ngwoi quan ly khac nam 2024;
Ké hoach chi tra thi lao, tién lwong nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phin Xi méing Bim Son.

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc hdi mrée Cong
hoa xd hgi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son;

Céin cir két qua hoat déng sdan xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2025 ciia Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son.

Hoi dong quén tri Céng ty C4 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Pai h¢i déng
) dong chi tra thu lao ciia H6i déng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty, tién
lwong ctia Téng gidm déc va Ngudi quéan ly khac nam 2024 va ké hoach chi tra thu
lao ndm 2025, nhu sau:

1. Thye hién chi tra thu lao nim 2024

. Mikrc thu lao Téng tién
St Llifke dank (@dng/ngudi/thing) (dong)
1 | Chatich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 360.000.000
Thanh vién Ban Kiém soét,
3 | Ngudi phu trach quén tri kiém 4.000.000 150.000.000
Thu ky Cong ty
Tong cong 606.000.000

- Tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/8/2024: Truéng Ban Kiém soat chuyén
trach huéng luong theo Quy ché tra luong ciia Cong ty. Tir ngay 01/9/2024, Trudng
Ban Kiém so4t kiém nhiém huéng thii lao 6.000.000 déng/théng.

- Tién luong ctia Téng gidm déc, Ngudi phu trach Kiém toan ndi bo va Nguoi
quan ly khac ndm 2024: Thuc hién theo Quy ché tra luong cta Cong ty.
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2. Ké hoach chi tra thi lao niim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét ké hoach
nam 2025 dé chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty,
nhu sau:

; Mirc thu lao
St s demh (d("ing/nglr(‘ri/thﬁng)
1 | Chatich HPQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Truéng Ban Kiém soat 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soat, Ngudi phu trach
4 quan tri kiém Thu ky Cong ty #400:000

- Tién luong ctia Téng gidm dbc, Nguoi phu trach Kiém todn ndi bo va Ngudi
quén ly khac nam 2025: Thyc hién theo Quy ché tra lwong ciia Céng ty.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP; CHU TICH

- HDPQT, BKS, Thu ky:

- Luwu VT, TCKT.

Lé Hiru Ha




WCONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BIM SON Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

FO: ....... -2025/NQ-BHDBCD Thanh Hoa, ngay thdang ndm 2025

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

- Can cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vén ban hwdng dén, sira doi;
- Cdin cik Diéu 1é t6 chike va hoat dgng ciia Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son;

- Cén cie Bién ban Pai héi dong cé dong thudmg nién nim 2025 cia Céng ty
Cé phan Xi mang Bim Son ngay 20/6/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao céo két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nim
2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo dénh gié ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc
lap vé hoat dong ctia Hbi ddng quan tri nim 2024.

Piéu 3. Thong qua Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.

Piéu 4. Thong qua Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuAt kinh doanh nim 2025, trong do:

o K& hoach sin xuit kinh doanh:

r 0 1
— Don vi Thure hién Ke hoach /. ,S.o $xuh
Stt Chi tiéu . N - z voi thae
tinh nam 2024 nam 2025 A J
hién 2024
1 San lugng san Xult san
pham chinh
1.1 | Clinker Tén 2.800.410 | 2.855.000 101,9%
1.2 | Xi méng (bao gom gia cong) Tdn 3.554.195| 3.572.000 100,5%
- | Xi mdng tie san xudt Tdn 3.242.464 |  3.292.000 101,5%
_ | Ddt gia cong tai VICEM | rc 311.731 280.000 89.8%
Tam Diép
o | Sanluongtiuthysanphim | .o 3.794.924 | 4.162.000 109,7%
chinh
2.1 | Clinker Tén 260.075 610.000 234,5%




% So sanh

8 | Ty 18 tra cd tuc

; o £

st Chi e Vi | mimai4 | mimows | ot
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 3.534.849 |  3.552.000 100,5%
3 | Téng doanh thu Ty dong 3.499,546 | 3.783,813 108,1%
4 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 3,607 45,046 1248.8%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3,607 45,046 |  1248.8%
6 Egnsjzjl L‘;’llu‘;l;“ﬁfm sau thue | o, 0,18 230 | 1277,8%
7 | Nop ngéan sach Ty ddng 108,677 108,958 100,3%

% 0,00 0,00

Ghi chii: Loi nhugn ké hoach nam 2025 cta Céng ty tai cc Chi tidu 4, 5,
6 1a chua tinh chénh léch ty gia.

o Ké hoach dau tw xiy dung:

K& hoach diu tu xdy dyng nim 2025 ctia Cong ty cé gia tri khéi lugng:

380,957 ty dong, gia tri thanh toan: 210,415 ty ddng, trong do:

- Dr 4n nhom B

Giai doan thuc hién dw dn:
Dy dn tdn dung nhiét khi thai @é phat dién:
353,668 ty dong.
183,572 ty ddng.

+ Gia tri khéi luong:
+ Gid tri thanh toén:

+ Muc tiéu cdng viéc thuc hién trong nim ké hoach: Khéi cong du an, lip

dt thiét bi, nghiém thu va dua vao vin hanh trong nam 2025.

- Dw an nhém C

Giai doan thuc hién dw dn:
* Dir an Mo sét Tam Dién giai doan 2:

26,000 ty ddng.
26,000 ty dong.

+ Gi4 tri khéi lwong:
+ Gi4 tri thanh toan:

+ Muc tiéu céng viéc thuc hién trong nim ké hoach: Trién khai thuc hién
cong tac boi thu’cmg giai phong mat bang va hoan thién thii tuc phép ly dé thué dét

do anh hudng cia du an Puong sit téc d6 cao truc Bic — Nam di qua mo.

Giai doan chudn bi du dn:

* Dy an mo da voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2:

+ Gia tri khéi luong:
+ Gi4 tri thanh toan:

0,496 ty dong.
0,447 ty dong.
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+ Muc tiéu cong viéc thuc hién’trong’ nam ké hoach: Lap dé 4n thim do va
xin B Néng nghiép va Mai truong cap Giay phép tham do khoang san.

* Dy dn cdi tao loc bui tinh dién 16 nung s6 2 (36.20) va 16 nung sé 3 (36.1-
06):

+ Gia trj khéi luong: 0,793 ty dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 0,396 ty dong.

+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong niam ké hoach: 14p Béo c4o NCKT,
thdm tra va thAm dinh, phé duyét dau tur dur 4n.

Ghi chii: Ké hoach san xuét kinh doanh, du tu xay dung ndm 2025 cla
VICEM néi chung va Céng ty C6 phin Xi mang Bim Son néi riéng da dugc VICEM
bao cao Bo Xdy dung phé duyét theo quy dinh; sau khi BY Xay dung phé duyét, néu
c6 su thay dbi, VICEM s& diéu chinh sau.

Picu 5. Chip thuan, phé duyét danh séch cong ty kiém toan ndm 2025:
1. Céng ty Trach nhiém hitu han Kiém toan Deloitte Viét Nam

2. Céng ty Trach nhiém hiru han Kiém toén An Viét

3. Céng ty Trach nhiém hiru han Kiém toan VACO

Giao Hoi dong quan tri Céng ty quyét dinh mot don vi trong danh sach trén
@ thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh Cong ty nam 2025.

Diéu 6. Quyet dinh stra di, bb sung Piéu 1é tb chuc hoat dong ctia Cong ty.
- Stra d6i, b6 sung khoan 5 va khoan 6 Diéu 34: Nguoi didu hanh Céng ty.

- Stra d6i, bo sung khoan 3 Biéu 35: B6 nhiém, min nhiém, nhiém vu va
quyén han cta Téng giam déc.

- Stra d6i, bd sung khoan 1 Diéu 46: Phan phéi lgi nhuan.
Pieu 7. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty di kiém toan.
Diéu 8. Thong qua Td trinh phurong 4n phan phéi loi nhuan nim 2024:

Stt Chi tiéu S6 tién (ddng)
A . A A A A .
. To‘ng loi n}’luan sauuthue chwa phan phoi tai (167.050.570.274)
ngay 31 thang 12 nam 2024
1 | Loi nhuén sau thué chua phén phdi nim 2023 (170.657.180.807)
2 | Loi nhuén sau thué nim 2024 3.606.610.533

Ghi chui: Khong thuc hién phan phdi loi nhuan nam 2024.

Bleu 9. Thong qua T¢ trinh thyure hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky
Cong ty, tién luong ctia Téng giam déc va Nguoi quan ly khac nam 2024; KH thu
lao, tién lwrong nam 2025 , trong do:




- K& hoach chi tra thu lao nim 2025:

+ Ddi v6i Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ngudi phu trach
quan tri kiém thu ky Cong ty:

: Mire thu lao
L Chucdanh (déng/ngubi/théng)
1 | Chu tich HDQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
Trudng Ban Kiém soat 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém so4t, Nguoi phu trach
4| quan tri kiém Thu ky Céng ty #0000

+ Tién luong ctia Téng giam déc, Nguoi phu trach Kiém toan noi bd va
Nguoi quan ly khac ndm 2025: Thuc hién theo Quy ché tra luong ciia Céng ty.

Pieu 10. Cac ndi dung khac
= Dy dn trung tim diéu hanh VICEM Bim Son

Dimng vinh vién du 4n/chidm dut dy 4n déu tu, tra lai dat cho dia phuong,
xur ly céc chi phi da dau tu vao du 4n theo ding thAm quyén va quy dinh phép
luat; bao cdo dé nghi dia phuong xem xét, hd tro d6i véi chi phi d& dau tu vao du
4n nham dam bao t6i da loi ich clia doanh nghiép.

» Co sé nha, dit Khu thi vién, y té va phong hoc

Ban giao, thu hoi dat theo ding tham quyén va quy dinh phap luat; bdo cao
VOl cac cap c6 thim quyén cua dia phuong xem xét hd trg cdc chi phi dé dam bao
quyén lgi ciia Cong ty; thuc hién céc thi tuc cép nhit bién dong vé dét dai theo quy
dinh (néu c6); thuc hién thanh 1y tai san, hach to4n ké toan theo quy dinh d6i véi
céc tai san trén dat.

Picu 11. Nghi quyét nay c6 hidu lwc k& tir 11 gid 30 pht ngay 20/6/2025.

Piéu 12. Céc 6ng/ba thanh vién Hoéi dong quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Diéu
hanh va toan thé Co déng cua Cong ty C6 phén Xi ming Bim Son chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay va t8 chic trién khai thuc hién theo ding thim quyén, phi
hop véi quy dinh ctia phap luit va Diéu 1 Céng ty C6 phén Xi mang Bim Son./.

Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN (dé blc); CHU TOA
- S& giao dich chimg khoang Ha Néi (dé b/c); ’
- HPTV, TGP VICEM (dé b/c);
- HPQT, BKS Céng ty;
- BTV DU, Ban TGD, Céng doan Cty;
- Céac Cb dong (qua Website Cdng ty);
- Cac Don vi truc thuge Cong ty;

- Luu: VT, HPQT, HSPH. . .
Le Hiru Ha
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