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Hoi ddng quan tr Cong ty C& phan Armephaco trén trong thong bdo va kinh moi Quy ¢d dong
| dén tham dy DPai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 cta Cong ty C6 phin Armephaco, cu thé
} nhu sau:
| . Thoi glan 8h00ph ngay 26 thang 06 ndm 2023.
2. Dia diém: Hoi truong Cong ty C& phan Armephaco, s& 118 Vii Xudn Thiéu, Phuong Phiic
Loi, Quén Long, Bién, Ha Noi.

3. Hinh thirc td chire: Hop truc tiép tai hOI truong Cong ty Cb phan Armephaco

4. Déi twong du hop: C6 dong so hiru cd phan ctia Cong ty C6 phin Armephaco theo Danh
sach s& hiiu chung l\hoan ctia Cong ty CH phdn Armephaco chdt ngay 24/05/2023 do
TTLKCKVN cung cép.

5. Noi dung dai hoi: Theo chuong trinh dinh kun

6. Uy quycn tham du Dai hoi: Truong hop ) dong l\hong, tham dy Pai hdi co thé Gy quyen
cho nguoi khac dai dién bing céch dién vao Gidy Uy quyén glri kém Thu moi hop nay ho’ic
theo hudng din va miu dugc ding tai websntc http://armephaco. com. vn/. Viéc uy quyén

" chi duogce thuc hién mot lan, ngudi dugc ty quyén khong dugc ay quyén cho ngudi thir ba.

7. Tai liéu sir dung tai Dai hi
Tai liéu dugc sir dung tai Dai hdi duge dang, tai trén website ctia Cong ty theo dudng dan
http://armephaco.com.vn/, d& nghi Quy cb dong nghién ctru trude khi tham dy.

8. Gily to C6 dong chuiin bi khi tham dy Dai hoi

* Thong bao moi hop;
»  Chang minh nhan dan hodc ho chiéu;
»  Gidy ty quyén du hop (neu la ngudi duge iy quy(,n du hop).

Pé viée td chire phién hop Pai hoi ddng cb dong thanh cong tot dep, dé nghi Quy c¢d dong xdc
nhan viéc Dang ky tham dy Dai hoi hodic Uy quyén tham du Dai hoi qua dién thoai, fax, email
cham nhét lac 16h00 ngay 22 thang 06 ndm 2023 theo dia chi:

Cong ty Co ph‘m Armephaco - Sé 118 Vii Xuan Thiéu, Phic Loi, Long Bién, Ha Noi

Moi thic mic xin lién hé Ba Nguyén Thi Bich Hong; Dién thoai: 024.38759466/mdy [&: 112;
Email: hongnguyen082021(@gmail.com
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THAM DU HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

Kinh gti: Ban té chirc Pai hi dong ¢6 dong thwong nién nim 2023
Cong ty Co phan Armephaco

TEN €O AONE: ..o Ma ¢6 dong:.........oeevvnnn.n,
S6 CMND (CCCD)DPKKD:............... CApngay............... Tai....ooeeeerenn.
EHIE IR e i s e 5 505 65 ST A RS A5 I RO S B KON SNSRI RS
B hges. ; sue s ssms v smsce s sawra v Fax:....ooovieviieininns Bnadle. . ..oiinne s sassamnss
Téng s6 ¢d phan so hitu/Uy quy@n............cceeeeeeevennnn.

(DANG G, .ot )

Xéc nhan tham dy hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty
Cd phan Armephaco t6 chirc vao ngay 26/06/2023./.

CO PONG ,
(Ky ghi rd ho tén hodc ky tén dong dau)




CONG HOA XAzHGIC\HU NGHIA VIET NAM
Dgc’fap Ty do\\Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thang nam 2023

[T cOpuan |2
oo G‘KAW’W' YUYEN

THAM DU HQP DAI HOI Dé)rg\c\cﬁ PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY-€O0-PHAN ARMEPHACO

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hdi dong ¢ dong thwong nién nim 2023
Cong ty Co phan Armephaco
- W 1 (o1 - PRSP OTITTPTE———— T S P
S6 CMND/DKKD: .., CAP NBAY «evvveervrenernnereesnsen 1 = SO Wl
DA CRIE vttt s
Téng s6 c¢o phan s& hitu: ......ccc..... os phitn (BARE Gl .o vy o 6 phan)

Nay T6i iy quyén cho Ngudi ¢6 tén dudi day: (Tich vao 01 nguoi ma c6 dong muon iy quyén)

rStt Ho tén Chire vu Uy quyén
| | Neuyén Thanh Quang | Chi tich HDQT 1
2 | Neuyén Vian Diing Phé Cha tich HDQT -
3 | Neuyén Thi Huong Phé Chu tich HDQT 1
4 | Neguyén Anh Diing Thanh vién HDQT ]
5 | Nguyn Diéu Trinh Thanh vién HDQT ]

Hoiic iy quyén cho:(Néu khong iy quyén cho mgt trong cdc cd nhan trén)
Ono 52 LRI ELET R

80 OMIIY: .. ... o cnescsisasimsanmesnss S CAP NEAY: e SR i casses R aEes  S V 8 ¥
{3118 1| [P —————— ST A S A A
S6 ¢b phan uy qQUYen:............ L RAECU o S ——— ¢b phan).

Duoc quyen thay thé Toi/Cong ty tham du hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 cua
Cong ty C6 phan Armephaco t6 chiic vao LT ) P N P va ¢d quyén thue hién
moi quyen loi va nghia vu tai Dai hoi ddng c6 dong lién quan den s6 ¢d phan dugc uy quyén. Gidy
dy quyen nay c6 hiéu luc dén khi két thiic ky hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 cua
Cong ty C6 phan Armephaco.

T6i/Cong ty hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cta phap luat./.
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)
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Kinh giri: Ban Té chirc Pai hdi ddng C6 dong thuwong nién nim 2023
Cong ty Co phan Armephaco

Hom nay, NEAY  oveevveerirenn I - S R nguoi chung

toi la nhimg c6 dong cua Cong ty Co phan Armephaco c¢6 tén trong danh sach
dugc gui kem theo, cung nhat tri uy quyen cho Nguoi c6 tén dudi day: (Tich vao
01 nguoi ma nhom co dong muon 1y quyén)

Stt Ho tén Chirc vu Uy quyén

1 | Nguyén Thanh Quang | Chu tich HDQT 1

2 | Nguyén Van Diing Ph6 Chit tich HDQT -

3 | Nguydn Thi Huong | Ph¢ Chii tich HDQT -

4 | Nguy@n Anh Diing Thanh vién HDQT -

5 | Nguyén Diéu Trinh | Thanh vién HDQT ]

Hoic iy quyén cho:(Néu khong ity quyén cho mot trong cdc cd nhan trén)

C)ng 15 5.1 ORI ——
€)Y/ 111 DI Y. T Ngay cép ........................... Noi cép .........................

Pia chi thmE (0t mmanmmismassasrmnoe e omwmsmrshsmr ey wyores
Duogc thay mit ........ nguoi chung t6i tham dy hop Dai hoi dong C6 dong

thuong nién nam 2023 cua Cong ty Co phan Armephaco td chirc vao ngay
26/06/2023 va c6 quyen thuc hién moi quyen loi va nghia vu tai Dai hoi dong co
dong lién quan dén sb co phan duoc uy quyén. Gidy ty quyén nay c6 hiéu luc dén
khi két thuc ky hop Pai hoi dong C6 dong thudong nién nam 2023 cua Cong ty Co
phin Armephaco./.

NGUOI PUQC UY QUYEN DANH SACH NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Pa ky tén trong danh sdch kem theo)
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Thoi gian: Tir 08 gio 00 ngay 26/06/2023.
Pia diém: Hoi truong Cong ty CH
Phtic Loi, Quéan Long Bién, Ha NOi.

phén Armephaco, sd 118 Vii Xuin Thiéu, Phuong

TT | Thoi gian Noi dung Thuec hién
Lk Y 2 A e s AT Lanh dao AMP,
1 08h00-08h30 | Poén tiep dai bicu, co dong, nhén tai li¢u VP I {DQT, VPTH
- Chao co
2 | 08h30-08h40 : y BTC
130-08h90 1 1iyén b6 1y do, gisi thiéu dai biéu
Bdo céo két qua kidm tra tu cach c6 dong tham du Trudng Ban .
3 | 08h40-08h45 Dai hoi KTTC cb dong ;’
4 | 08h45-08h50 | Thong qua thanh phan Doan Chu tich BTC { =
; . : A
5 | 08h50-09h00 Thong qua Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va Bau ctr, | Thanh vién Doany 7}
Chuong trinh Dai hoi, Quy ché t6 chirc Dai hdi Chu tich
Béo céo hoat dong nidm 2022 va Phuong huéng hoat Thanh vién Doan
6 | 09h00-0910 dong ndm 2023 ctia Hoi dong quan tri Chu tich
Bio céo két qua hoat dong SXKD, dau tw ndm 20221y vien Poan
7 09h10-09h20 | va ké hoach SXKD, dau tu ndm 2023 cua Ban di€u &
3 ' Chu tich
hanh
& | 09h20-09h30 Bfio c4o hoz%t dong r}a}m 20?2 va ké hoach hoat dong | Trudng Ban Kiém
© | ndm 2023 cua Ban ki€ém soat soat
9 Trinh bay T¢ trinh Thong qua Béo céo tai chinh ndm Thanh vién Doan
‘ 2022 da duge kiém toan ’ Chu tich
5 Trinh bay T¢ trinh Thong qua phuong an phén phdi | Thanh vién Poan
¢ | 09h30-10h00 loi nhudn nim 2022 Chu tich
Trinh bay To trinh Thong qua mirc chi trd tién luong, 5 A i
11 h lao ciia HDQT, BKS nim 2022; ké hoach tién Th““chh;‘fiil?o““
lwong, thu lao HPQT, BKS ndm 2023 :
12 Tx‘jnh bay T trinh Thong qua viée lya chon Pon vi Trug’mg Ban
: kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2023 Kiém soat J




Bdu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém
soat nhiém ky 2020 — 2025 va cac bude thyce hign licn
quan:

Thanh vién DPoan

- Tuyén bb bé mac Dai hoi

13 | 10h00-10h20 | - Trinh bay t& trinh thdng qua viéc min nhi¢m Chil tich
- thanh vién HDQT/ BKS o '
- Trinh bay to trinh thdng qua bau bo sung thanh
vién HDQT/ BKS va cac budc thyuce hién.
| - Dai hoi tién hanh thao luan cdc vAn dé
I || BREO-IOIORE . o5 déng bo phidu bidu quyét, bau ctr
- Dai hdi nghi giai lao;
Ly | 10bAG-LIGOD S Ban kiém phiéu kiém phiéu biéu quyét, bau ctr.
A £ R gk vE 9 s L 1A Ban Kiém phiéu va
16 11h00-11h10 | Cong bo két qua kiém phiéu bi¢u quyet, bau cir Biu cit
17 | 11h10-11130 | ~ Thong qua Nghi quyét va Bién ban Dai hoi Ban Thu ky

= /’ r‘(wf TY
\ o \, ww;fu




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Doc 14p — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 26 thang 05 ndam 2023

__ ’ QUY CHE A
TO CHU'C PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi nuée Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van bdn hudng dan thi
hanh,

Céin ctr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi mede Cong hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng dan thi
hanh,

Céin e vao Diéu 18 16 chire va hoat dong cuia Cong ty c6 phdan Armephaco;

- Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong 4p dung

1. Quy ché nay dp dung cho viéc t& chirc Dai hoi dong c¢b dong thudng nién
nam 2023 (“Pai hoi”) cua Cong ty cO phan Armephaco (“Cong ty” hay
“Armephaco”)

2. Quy ché nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cta cd dong, nguoi
duoc iy quyén du hop va cc bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh
Dai hoi.

3. Cb dong, nguoi duge ty quyén du hop va cac bén tham gia c6 trach
nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

) . N ] Chuo;ng 11 .
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU DAI HOI

Piéu 2. Quyén va nghia vy cia ¢d dong hoiic nguoi dai dién theo uy
quyén tham dy Dai hji

1. Didu kién tham du Dai hoi: La céc cd dong hodic nguoi dai dién theo Uy
quyén bang vin ban (theo mAu ctia Cong ty hozic theo quy dinh cuia phap ludt hién
hanh) cia mot hodc nhiéu cd déng c6 tén trong danh sach cd dong cia Cong ty
ngay 24/05/2023




2. Quyén clia c¢b dong, dai dién Uy quyén clia ¢ dong khi tham dy hop Pai hoi:
_a, buoc truc tiép tham du hoic Uy quyén cho nguoi khac tham dy hop Dai
hoi bang vin ban theo mau cua Cong ty;

b, Dugc thao ludn va biéu quyét tAt ca cic van dé thudc thdm quyén cia Pai
hoi theo quy dinh cia Luét Doanh nghi¢p, cdc vin ban quy pham phép luét khéc co
lién quan va Dicu 1€ Cong ty;

¢, Puge Ban t6 chire thong béo ndi dung, chuong trinh Pai hdi va cac tai liéu
kém theo;

d, Mdi cb dong hodc ngudi duge Uy quyén du hop khi t6i tham dy dai hoi
duoc nhan phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Dai hoi voi Ban kiém tra tu
cach co dong;

e, C6 dong, ngudi duge uy quyén du hop dén muon khi Pai hoi chua ké‘t
thiic ¢6 quyén dang ky va tham gia biéu quy€t ngay tai Pai hoi doi voi cac van dé
chua biéu quyét, khi d6 Chu toa khong co trach nhiém ding Dai hoi va hiéu luc
ctia cac 1n biéu quyét da tien hanh trude dé khong bi anh hudng;

3. Nghia vu cua cd dong, dai dién uy quyén clia c¢d dong khi tham dyu hop Pai hoi;

a, Cb dong hay ngudi duge ty quyén du hop khi tham dy Pai hdi phai mang
theo Gidy Chtng minh thu nhan dan hogc H chicu, Thong bdo mdi hop, Gidy uy
quyén (dbi véi dai dién duge uy quyen) va dang ky tham du Dai hoi véi Ban ki€ém
tra tu cach co dong;

b, An mic lich su;

¢, Viéc ghi Am, ghi hinh tai Dai hoi phai duoc thong bao va dugc su chép
thuan cua Chu toa Dai hoi;

d, Ding ky phat biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tuan thi thoi gian phat biéu,
noi dung phét biéu trong pham vi chuong trinh Dai hi;

e, Phat bidu va bicu quyét phu hop voéi hudng din cta Ban t6 chic Pai hoi
va tudn tha sy diéu khién cua Chu toa Dai hoi;

f, Khong dugc c6 hanh vi can trd, gay rdi trat ty 1lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

g, Khong duoc gy r"éi,‘ngEm can dién bién binh thudong cia Dai hoi;

h, Tuan thii quyén diéu hanh cta Chu toa Dai hoi;

i, Nghiém tac chéap hanh quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Pilu 3. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tw cich c6 dong

1. Ban kiém tra tu cach c& dong gdm mot (01) Trudng ban va cdc thanh vién
do Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cdng ty hodc Tong Giam doc quyet dinh d¢ thuc
hién céc chirc ning va nhi¢m vu sau: :

a, Kiém tra tu cach cd dong hodic dai dién duge ty quyén ctia ¢6 dong dén
du hop: Yéu cau c6 dong tham du Dai hoi va khach moi xuat trinh Gidy chung
minh thu nhan dan hodc Ho chiéu, thong bdo mdi hop, Gidy uy quyén (doi vai dai
dién dugc uy quyen);



b, Phét cho cb dong hoidc ngudi duge ty quyén du hop phiéu biéu quyét va
cdc tai liéu hop lién quan khdc;

¢, Bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong du hop Dai hoi
tai cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac Pai hoi;

- Truée mdi 1an biéu quyét ctia Dai hoi néu co su thay ddi vé sb cb dong
dang ky tham du Dai hoi (cd dong dén mudn ding ky du hop).

d, Thuc hién cac cong viéc khac do Ban Té chie dai hoi hoic Chu toa Dai
hoi phan cong;

2. Ban kiém tra tu cich c¢b dong c6 quyén thanh 1ap bd phén gitp viée dé
hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu va Biu cir

1. Ban Kiém phiéu va Béu ctr gom mot (01) Trudng ban va céac thanh vién
do Chu toa dé nghi va dugc Dai hdi dong ¢ dong bidu quyét thong qua.

2. Ban Kiém phleu va Bau ctr ¢6 nhiém vu hudng dan cach sir dung phleu
bidu quyét; thé thirc biéu quyét va tién hanh klem phiéu, tinh todn va loai trir cac co
dong co lién quan khong cd quyén bidu quyét (néu c6) cho timg vén dé biéu quyét.

3. Trudéng Ban Kiém phleu va Bau cir bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém
phiéu.

4. Ban Kiém phiéu va Bdu ¢t ¢6 quyén thanh 1ap bd phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

5. Ban Kiém phleu va Béu cir chiu trach nhi¢m vé tinh chinh x4c, trung thuc
cia két qua kiém phiéu da cong bb.

6. Ban Kiém phleu va Bau clr ¢6 trach nhiém luu gift, bado quan va ban giao
lai toan bd phiéu biéu quyét, cic bién ban kiém phiéu cho HDQT Cong ty ngay sau
khi két thuc DPai hoi.

Didu 5. Quyén va nghia vu cia Chi toa, Poan chi tich va Thw ky Dai
hoi.

1. Chu tich HDQT Coéng ty 1a Chu toa Dai hoi. Doan Chu tich g(‘Sm cac
thanh vién HDQT Cong ty.

2. Chu toa cua Dai hoi hodc thu ky Dai hoi ¢o thé tién hanh cac cong viéc

duge cho 1a cin thiét dé diéu hanh Dai hoi mot cach hop 1€ va co trét tu; hodc dé
Dai hdi phan dnh dugc mong mudn cta da sé ¢b dong tham dy;

3. Bét cir ltic ndo Chu toa va Poan Chu tich cling ¢6 thé tri hodn hop Dai hoi
dén mot thoi diém khac (phu hop voi quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p va biéu 1¢
ctia Cong ty) va tai mot dia diém khéc do Chu toa va Doan Chu tich quyét dinh néu
xay ra cac truong hop bét thudng ngoai ndi dung chuong trinh Dai hoi khi:

a, Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tAt ca ngudi du hop;

b, C6 ngudi dy hop c6 hanh vi can trg, gdy rdi trit tu, 6 nguy co lam cho
cudc hop khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap,

v



¢, Su tri hodn 1a cin thict d€ cdc cong viée ctia Dai hot dugce tién hanh mot
cach hop 1€.

4. Chu toa va Doan Chu tich co quym khong tra o1 hogc chi ghi nhén cac y
kién déng gop cua ¢d dong néu cac ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi
dung xin ¥ kién ctia Pai hi.

5. Chu toa va Poan Chu tich ¢ quyén cét y kién phat biéu cua cd dong khi
cb doéng phat biéu qué thoi gian quy dinh hodc y kién nim ngoai ndi dung chuong
trinh Dai hoi, y kién trung ldp.

6. C6 quyén yéu cdu co quan co thAm quyén duy tri trat tu cuge hop; truc
xudt nhitng ngudi co biéu hién gay rdi, khong tudn thu quyén diéu hanh cta Chi
toa va Poan Chu tich, ngan cin dién bién binh thudng ctia Dai hoi.

7. Chu toa dé cur thu ky Dai hoi lap bién ban cudc hop Pai hoi va thyc hién
cac cong viéc trg gitp theo phén cong.

! _~ Chuong I
THE THU'C TIEN HANH DAI HOI

Piéu 6. Diédu ki¢n tién hanh Pai hoi
1. Dai hoi Bong ) dong duoc tién hanh khi c6 sb c6 dong du hop dai dién
cho trén 50% tong s6 phiéu biéu quyet

2. Truong hop khong co du sb lugng dai bidu cén thiét trong vong ba muoi
(30) phut ké tir thoi diém 4an dinh khai mac dai hoi, dai hoi phai dugc tri¢u tap lai
trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc Dai hoi Pong co dong
lAn tht nhét. Dai hoi Dong c6 dong triéu tap lai chi dugc tlen hanh khi c6 thanh
vién tham dy 1a cdc c6 dong va nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho
it nhat 33% tdng s6 phiéu biéu quyét.

3. Trudong hop Dai hoi khong du diéu kién dé tién hanh theo quy dinh trén
day thi viéc tri€u tp va tién hanh Dai hoi ¢b dong céc lan tiép theo s& duge tién
hanh theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va Luét Doanh nghigp.

Piéu 7. Tién hanh Dai hji

1. Pai hoi s& dién ra theo ding trinh ty ndi dung chuong trinh da duoc Dai
hoi thong qua.

2. Dai hoi s& lan luot thdo luén va thong qua cdc noi dung tai chuong trinh
Dai hoi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 10 cia Quy ché nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hoi duge thong qua.

Piéu 8. Thong qua quyét dinh cia Dai hoi

1. Trir trudng hop quy dinh tai Khodn 2 Didu 8 ctia Quy ché nay, tht ca cac

vén dé theo chuong trinh nghi sy dugc néu ra tai Dai hoi duge thong qua khi co
trén 50% trd 1én téng sb phxeu bidu quyét cta cac cb dong c6 quyen bidu quyét co



mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugce uy quyén c6 mit va bidu quyét tai Dai
hoi dong ¢6 dong tan thanh.

2. Cac quyét dinh ctia Dai hoi Pdng ¢6 dong lién quan dén viéc quyét dinh
loai ¢6 phan va tong sO ¢O phan cua timg loai, thay doi nganh, nghé va linh vuc
kinh doanh, Thay déi co cdu t6 chie quan ly cong ty; Dy 4n dau tu hodc ban tai
san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat ctia cong ty, hodc ty 1€, gid tri khac nho hon do Dicu 1€ cong ty quy
dinh; T6 chire lai, giai thé cong ty s€ chi duoc thong qua khi ¢ tir 65% trd 1én tong
s6 phiéu bau cdc ¢o dong co quyen bicu quyet co mat truc tiep hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén c6 mit va biéu quyét tai Dai ho1 Dong ¢6 dong tan thanh.

Pidu 9. Phiéu biéu quyét

1. Phiéu biéu quyét phai c6 d4u cua Cong ty do Ban Kiém tra tu cach cd
dong phat cho céc c¢6 dong hodc dai dién theo iy quyén cta c06 dong tham dy cudc
hop. Phiéu bi€u quyét phai ghi s6 ddng ky, ho tén, chit ky ¢d dong hodc dai dién
duoc iy quyén ctia ¢ dong va cic yéu to ky thudt khac giup cho viéc kiém phiéu
chinh x4c, thuén tién.

~2.Giatri biéu quyét clia Phiéu biéu quyét: Gia tri biéu quyét ctia phiéu biéu
quyét twong ung voi s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma co dong hodc dai dién
duoc ty quyén dang ky tham dy hop s& hitu trén tong s6 ¢o phan c6 quyén bicu
quyét ctia céc cb dong hodc dai di¢n theo Uy quyén cua co dong c6 mat tai Dai hoi.

Pidu 10. Thé thirc biéu quyét thong qua cic quyét dinh tai Pai hoi

C6 dong hodc ngudi dai dién ty quyén s& bidu quyét vé timg vén dé trong
ndi dung chuong trinh Pai hoi bing cach gio Phiéu biéu quyét theo thir tu tin
thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién.

Pidu 11. Phat biéu y kién tai Dai hdi

Co dong hodc dai dién duge ty quyén cta cd dong dén du hop khi phat biéu
y kién phai ding ky vao phicu dang ky phat biéu y kién (theo mau quy dinh).

I4

Trong phiéu déang ky, ¢ dong can ghi rd cau hoi hodc ndi dung phat biéu. Phiéu
ding ky duoc chuyén 1én Chii toa Dai hoi xir ly. Khi phat biéu, ndi dung phét biéu
can ngdn gon va phu hop véi ndi dung dang thao luan tai Pai hoi va chuong trinh
Dai hoi. Thoi gian phat biéu khong qua nim (05) phut. C6 dong khong phat biéu
lai nhitng y kién da dugc c¢b dong khéc phat biéu va chi cac y kién phat biéu phu
hop v6i ndi dung chuong trinh Dai hdi moi dugc ghi vao Bién ban Dai hoi. Chu
toa 6 quyén dimg y kién phat biéu cua cb dong khi qua thoi gian cho phép néu
trén hodic cdc y kién phat bidu khong phu hop v6i ndi dung chwong trinh Dai ho1
ho#ic da duoc giai dap tai Dai hoi.

Pitu 12. Bién ban Dai hji

1. Noi dung Dai hoi duoc 14p thanh bién ban. Chu toa Pai hoi va thu ky Dai
hoi chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc cia Bién ban Dai hoi.

2. Bién ban Dai hdi phai dugc cong bd trude Pai hoi va dugce Dai hoi thong
qua trude khi bé mac Pai hoi.
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3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cdch cb dong, Bién ban kiém
phiéu va cdc tai liu khac ghi nhén dicn bién, két qua cia Dai hoi phai dugce luu trit
tai Tru s¢ chinh cua Cong ty.

4. Bién ban Dai héi phai dugc gui toi cac ¢d dong trong thdi han mudi lim
(15) ngay ké tir ngay bé mac cudc hop hodc cong bo trén website Cong ty trong
vong 24h.

5. Bién ban Dai hoi la co s¢ dé duara Nghi quyét DPai hoi.

Pidu 13. Nghi quyét Dai hoi

Cin cr Bién ban Dai hoi da dugc Dai hoi déng cd dong thong qua, Dai hoi
tly quyén cho Hoi dong quén trj ban hanh Nghi quyct Dai hoi. Nghi quyét ctia Dai
hoi duoc gui t6i cac ¢d dong trong thoi gian mudi lam (15) ngay ke tlr ngay Dai
hoi bé mac hoidc cong bo trén website Cong ty.

Piéu 14. Hiéu lyc thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuong, mudi bén (14) Diéu va co hi¢u luc
ngay sau khi duoc Dai hoi bicu quy€t thong qua;

2. Pai hoi d@)ng cd dong quyét dinh viéc stra dbi, bd sung quy ché nay./.

TM. PAI HQI DONG CO DONG
s GHU TOA
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

THE BIEU QUYET

MA CO PONG:

TEN CO PONG/PD CO PONG:

... CP

SO ¢o phan s¢ hitu/dai dién: ... ¢6 phan

Trong do:

SO ¢ phan nhan ty quyen: ... ¢d phan

Thé biéu quyét nay chi c¢é gid tri trong cugc hop Dai héi dong cé dong
thwong nién nam 2023 16 chire ngay 26/06/2023




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

PHIEU BIEU QUYET CAC VAN PE

I. THONG TIN CO PONG

Tén c6 dong/dai dién: ...

- Mi cb dong: ...

- S6 luong ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét: ... CP

II. NOIDUNG BIEU QUYET

Kinh dé nghi Quy cé déng cho y kién biéu quyét bang cdch ddnh diu (X) vao 6 vudng twong teng:

1.  Thong qua B4o céo hoat dong nim 2022 va Phuong hudng hoat dong nam 2023 cuia Hoi ddng
quan tri

Tan thanh Khéng Tan thanh Khong ¢6 ¥ kién
2. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong SXKD, dAu tu nam 2022 va ké hoach SXKD, diu tu niam
2023 clia Ban diéu hanh

Tan thanh Khong Tan thanh Khong ¢6 y kién

W

Thong qua Bao céo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 ctia Ban kiém soat

Tan thanh Khéng Tén thanh Khéng c6 ¥ kién

4. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém todn

Tan thanh Khong Tan thanh Khéng co6 y kién
5. Thong qua phuong an phan phéi lgi nhuan
Tan thanh Khéong Tan thanh Khong c6 y kién
6.  Thong qua muc chi tra tién luong, thi lao ctia HDQT, BKS nam 2022; ké hoach tién lwong, thi
lao HDQT, BKS nam 2023
Tan thanh Khong Tén thanh Khong ¢6 y kién
7. Thoéng qua viéc lua chon Don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2023, bdo cdo tai chinh ban

nién nam 2023

Tan thanh Khong Tan thanh Khong c6 y kién

8. Thong qua viéc mién nhiém 01 thanh vién trong HDQT (Chu tich HDQT) + 01 thanh vién
trong BKS va bau bd sung 01 thanh vién trong HDQT (Chu tich HDQT) + 01 thanh vién trong
BKS

Tan thanh Khéng T:in thanh Khéng c6 y kién
Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

Cé dong/Ngwoi nhan uy quyén ky, ghi ré ho tén
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Poclip - Tudo - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 28 thdang 04 nam 2023

BAO CAO
HOI DPONG QUAN TRI VE TINH HINH THYC HIEN NHIEM VU NAM 2022
VA MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2023
(Bdo cao cua Hol dong quan tri
tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023)

Hoi déng quan tri (HDQT) kinh bdo céo Dai hoi dong c6 dong thuong nién vé cong
tac quan tri va dicu hanh nim 2022 va phuong huéng. nhiém vu cua Hoi dong quan tri trong
nam 2023 nhu sau:

Phin L.

Bio cao Hoat dong cia HPQT niim 2022

1. To6 chirc nhan su:

Danh sach Hoi dong quan tri cong ty tinh dén nay nhu sau:

- Ong Nguyén Thanh Quang - Cha tich HDQT

- Ong Nguyén Vin Diing - Pho6 Chu tich HDQT
- BaNguyén Thi Huong - Ph6 Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién HDQT

- BaNguyén Diéu Trinh - Thanh vién HDQT

Phén cong nhiém vu cac thanh vién HDQT Cong ty Cd phin Armephaco nhu sau:
Chii tich HDQT: Ong Nguyén Thanh Quang |
1.1 Chu tri chi dao chung viéc thyc hién cac quyén va nghia vu caia HDQT da dugc quy
dinh trong Piéu 1¢ td chic va hoat dong ctia Cong ty, Luit Doanh nghiép va cac quy
~dinh hién hanh ctia phap ludt.
1.2 Thye hién cic nhiém vy cua Chu tich HPQT dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va
Quy ché t chirc hoat dong ctia HDQT.
1.3 Thay mat HDQT chi dao, trién khai nghi quyét DHDCD, cac nghi quyét, két luan cta
HDQT.
1.4 Truc tiép chi dao giam sat cdc cong tdc sau:
- Chién lugc phat trién cong ty.
- Can ddi cac nguon lyc.
- Céc ché db chinh sach dbi vai nguoi lao dong.
- Cong nhan sy theo thAm quyén.
- Cong tac thi dua khen thudng, ky luat.
1.5 Thuc hién cdc nhiém vu khac do HPQT phén cong.
Phé chii tich HDQT, Téng Giam dbc: Ong Nguyén Viin Diing



2.1 La Nguoi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty, thuc hién cac quyén, nghia vy cua Tong
Giam dbc da dugce quy dinh trong didu 18 Cong ty, Luét Doanh nghiép va cic quy dinh
hién hanh cua phap ludt, cac quy ché, quy dinh cta Cong ty.

2.2 Thuc hién nhiém vu téng diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty da
duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua, chi dao cia HDQT/Chu tich HPQT.

2.3 Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty va
Quy ché t6 chirc hoat dong ctia HDQT.

2.4 Tham gia giam sat qud trinh trién khai nghi quyét PHDPCD, cac Nghi quyét, két luan cia
HDQT.

2.5 Thuc hién cac nhiém vy khac do HDQT phén cong.

Phé chi tich HDQT: Ba Nguyén Thi Huwong

3.1 Thyc hién nhiém vu thanh vién thuong truc HDQT thay mat chu tich HPQT chi dao
chung cong tac cia HDQT khi chu tich HDQT Cong ty ving mit (nghi &m, nghi phép,
di cong tac nudc ngoai).

3.2 Thuc hién cdc nhiém vu cia thanh vién HDQT dugc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty va
Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT.

3.3 Tham gia giam sat qua trinh trién khai nghi quyét DHDCD, céc Nghi quyét, két ludn cua

HDQT.

3.4 Chiu tréch nhiém truée Hoi ddng Quan tri vé& quan ly diéu hanh Céng ty TNHH MTV
120 Armephaco

3.5 Thuc hién cac nhiém vu khac do HDQT phin cong.

Thanh vién HPQT: Ba Nguyén Di¢u Trinh

4.1 Thuc hién cac nhiém vu cta thanh vién HDQT duge quy dinh trong diéu 18 cong ty va
quy ché td chure hoat dong cua HDQT cong ty.

4.2 Tham gia giam sat, chi dao vi¢c trién khai nghi quyét DHDCD, céc nghi quyét, két luan
cua HDQT

4.3 Chu tri thay mat HPQT chi dao gidm sat, téng hop béo cdo cac cong tac duge phan
cong:

- Quan hé cac C6 dong, c¢b phin ¢6 phiéu, cong b thong tin;
- Cong tac quan tri dau tu ¢b phén, ¢6 phiéu, trai phiéu;
- Cong tac tin dung ngin hang,va cac td chire tin dung khac

4.4 La nguoi dai dién cong ty me tham gia hoi ddng thanh vién tai Cong ty THHH MTV 120
Armephaco, Cong ty THHH MTV Dugc phan 150 Cophavina va Coéng ty THHH MTV
TBYT 130 Armephaco, tham gia giam sat moi hoat dong cuia cac cong ty va tong hop
béo cdo.

- 4.5 Thuc hién cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.

" Thanh vién HPQT: Ong Nguyén Anh Diing

5.1 Thuc hién cic nhiém vu cuia thanh vién HDQT dugc quy dinh trong diéu 1¢ cong ty va
quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT cong ty.

5.2 Tham gia giam sat, chi dao viéc trién khai nghi quyét DPHPCD, céc nghi quyét, két luan
ctia HPQT.

5.3 La nguoi dai dién cong ty me tham gia hoi déng thanh vién tai Cong ty THHH MTV 120

Armephaco, Cong ty THHH MTV Dugc phin 150 Cophavina va Céng ty THHH MTV



TBYT 130 Armephaco, tham gia gidm sat moi hoat dong cua cac cong ty va tong hop bdo
cdo.
5.4 Truec tiép chi dao giam sat, tong hop bao cdo céic cong tac duge phan cong:
- Cong tac tai chinh ké toan, kiém todn.
- Cong tac thu hdi cong no chung toan cong ty.
- Cong tac thanh tra phap ché noi bd cong ty.
5.5 Thuc hién cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.

2. Hoat dong ctia Hoi dong quén tri trong nim 2022

2.1. Trong ndm 2022, Hoi dong quén tri da hop va quyet dinh nhiing vin d& thude thim
quyén cua Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Didu 1¢ td chirc va hoat dong clia
Cong ty:
- 86 cude hop HDQI da tién hanh: 07
-S4 Nghi quyét ban hanh: 09

- S8 Quyét dinh ban hanh: 04

STT | Thoi gian hop Noi dung hop

1 15/04/2022 - Thong qua b4o cao KQHPSXKD quy 1 nam 2022 va
ké hoach quy 2/2022

- Théng qua bao cédo tinh hinh thu, chi, thu hoi cong ng
quy 1/2022 va ké hoach quy 2/2022

- Thong qua thoi gian du kién phat hanh BCTC kiém
toan ndm 2021 trong thang 04/2022

- Thong qua cdc cong tac thuc hién phuong an chuyén
nhugng von tai CTCP TBYT Vinahankook

- Théng qua don xin tir nhiém 6ng Dinh Nhu Thuy va
b6 nhiém ba Ding Ta Anh gilr vi tri Kiém soat vién
CTTV 150, CN HCM, CN Cin Tho.

- Thong qua viéc gia han thoi gian to chirc PHPCD
thuong nién nam 2022 va ké hoach t& chae DHDCD
thuong nién nam 2022 voi ngdy dang ky cudi cung la
ngdy 17/05/2022, thoi gian t6 chirc du kién thang 06
ndm 2022.

2 08/06/2022 - Thong qua viéc thdi chirc vu K¢é todn truong dbi voi
6ng Dao Ngoc Thach tir ngay 08/06/2022

- Thong qua viéc bd nhiém 6ng Bui Xuén Binh gif vi tri
Ké& toan truéng — Truong phong TCKT thay thé ong
DPao Ngoc Thach ké tir ngay 08/06/2022

3 15/06/2022 - Thong qua viéc thay doi thoi gian t6 chirc PHPCD
thuong nién nim 2022 ciia CTCP Armephaco
27/06/2022 - Tb chirc hop PHDCPD thuong nién ndm 2022

S 18/10/2022 - Bao cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 9




thang dau nim 2022 va ké hoach hoat dong sin xuat

kinh doanh quy 4 ndam 2022

Lén phuong dn can dbi dong tién dé thuc hién chi tra

¢ tirc

Chu truong giao cho TGP xdy dung 10 trinh thoai vén
Xay dung bdo cdo ké hoach san xuat kinh doanh cho

nam 2023

6 07/12/2022 -

Bdo cdo ude thuc hién két qua san xuat kinh doanh
niam 2022
Pé an kinh doanh thuc pham chirc ning, nguyén li¢u

duoc dua vao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

2.2.  Két qua kinh doanh nim 2022

a. Bang can dbi ké toan nim 2022

Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022

TONG CONG TAI SAN 1.035.708.150.848 | 1.182.655.270.257
A. TAI SAN NGAN HAN 947.737.419.463 77.646.829.890
1. Tien va cac khoan tuong duong tién 45.635.226.693 77.646.829.890
II. Dau tu tai chinh ngiin han 8.532.368.957 4.350.000.000
[1. Cac khoan phai thu ngiin han 656.313.020.078 |  739.003.010.123
[V. Hang ton kho 230.812.115.047 | 264.910.259.722
V. Tai san ngin han khic 6.444.688.688 8.477.390.490
B. TAI SAN DAI HAN 87.970.731.385 88.267.780.032

I. Cac khoan phai thu dai han

1.824.397.040

1.829.397.040

I1. Tai san co dinh

41.460.022.674

47.463.319.218

I11. Céac khoan dau tu tai chinh dai han

40.342.079.719

35.562.066.355

IV. Tai san dai han khac

4.344.231.952

3.412.997.419

TONG CONG NGUON VON

1.035.708.150.848

1.182.655.270.257

C.NOQ PHAI TRA

843.358.124.965

992.361.540.166

1. No ngin han

842.423.672.965

992.361.540.166

I1. No dai han 934.452.000 .

D. VON CHU SO HUU 192.350.025.883 190.293.730.091
b. Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2022

Chi tiéu 2022

1. Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu

1.171.763.146.631

2. Gia vOn hang ban

1.097.164.259.542

3. Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cip dich vy

74.598.887.089

724.307.005

6. Doanh thu hoat dong tai chinh




Chi tiéu . 2022

7. Chi phi tai chinh 22.037.862.954
8. Lai tir lién doanh, lién két 12.160.499.290
9. Chi phi ban hang 23.022.524.182
10. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 35.792.989.036
12. Thu nhap khac 9.569.350
13. Chi phi khac 352.841.946
15. Tong loi nhuan k& todn trudc thué 6.287.044.616
18. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 3.976.468.157

¢. Bdo c4o vé thi lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HDQT:
- K‘é hoach chi tra thu lao HDQT da dugc DHDCP phé duyét nam 2022 la 546.000.000
dong.
- Ké hoach chi tra thu lao cho HDQT: 392.000.000 dong
- K& hoach chi tra thu lao cho BKS: 154.000.000 dong
Téng sb tién da chi trd thanh vien HDQT va BKS nam 2022 la 565.500.000 dong
trong do: ‘
- Thu lao da chi tra cho thanh vién HDQT ndm 2022: 406.000.000 dong
~ Thi lao da chi tra cho Ban Kiém sodt nam 2022: 159.500.000 dong
- K& hoach chi tra thu lao cho thanh vién HDQT nim 2023 1a 565.500.000 dong.
d. Béo cdo tinh hinh quén tri Cong ty

Thuc hién chirc ning nhiém vu duge quy dinh tai Piéu 1& td chie va hoat dong cua
Cong ty, trong nam 2022 HBQT d3 luon tudn thi theo dung quy dinh cta Phdp ludt trong
viéc quan ly diéu hanh. HPQT cong ty ludn duy tri ché do hop dinh ky, bat thuong, dot xuét
va thong qua céc ky hop HDQT da thuc hién quyén quan ly diéu hanh cuia minh trén co so
xem xét thao ludn va bicu quyét thong qua cac ké hoach, dinh huéng hang nam lién quan
dén hoat dong SXKD cua cong ty. HDQT cling thuong xuyén giam sat, n&m bt tinh hinh va
giai quyét kip thoi nhirng kho khén, vuéng mic phat sinh trong qué trinh quan tri diéu hanh
nén da c6 nhitng quyét sach, giai phap kip thoi, hidu qua ngdn ngra cac rii ro nd1 bo.

Trong nam 2022 HDQT cdng ty tiép tuc thuc hién t6t viéc giam sat hoat dong cta Ban
giam dbc, dam bao bdo may hoat dong theo dung muc tiéu dé ra; td chtc thanh cong phién
hop PHDCD thuong nién nam 2022 va duoc Dai hoi thong qua ban hanh Diéu 18 stra déi,
cac quy ché nodi bd quan tri cong ty, quy ché hoat dong ctia HDQT, BKS,... phu hop véi tinh
hinh thuc t& yéu cdu va tudn thi theo quy dinh ctia phap ludt, hoan chinh kip thoi co clu td
chire ctia HDQT, BTGD, cac B) phén va cac cong ty thanh vién

Nim 2022 tuy gip rit nhidu khoé khan béi tac dong khach quan ciing nhu chi quan vé
ning luc ndi tai cua doanh nghiép, nhung 101 ddng quén tri dd c6 nhiing quyét sach, nhitng
bién phap phu hop, linh hoat kip thoi giup Cong ty chi dong d6i pho voi nhitng bién dong
cua thi truong. Pé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhiig chu truong vé lua
chon phuong thirc, mit hang kinh doanh, Hoi dong quén tri da chi dao Toéng Giam dbc Cong

1
~

ty thuyc hién nhiéu bién phdp tang cuong cong tic quan ly, tiét kiém chi phi ...; mit khac
quan tdm dén chinh sach tién luong va thuc hién tot cac chinh sach lién quan dén quyén loi

ngudi lao dong. K&t qua kinh doanh da phat trién tdt trong nhitng ndm gan day tuy loi nhudn



thu duoe chua dat nhu ky vong. Cdc mang dau tu mai tuy con kho khan nhung da dan c6
mit trén thi tredng, do 1a sy no lye rat Ion cua ting thanh vién HPQT va nd lyc 16n ctia Ban
TGD diéu hanh va toan bd CBNV trong Cdng ty...

Tuy nhién, do nhidu yéu té khach quan, chu yéu 1a tinh hinh kinh té x4 hoi chung do
anh hudng cta dich bénh Covid-19, tinh hinh chinh tri cling nhu tinh hinh tai chinh, nhan
luc cia Cong ty nén mot s6 muc tiéu cia Hoi ddng quan tri 6 dé ra nhung chua thyc hién
duoc nhu:

+ Chua xay dung dugc mot dinh hudng kinh doanh cu thé that su c6 khé ning tao budc
chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

,
S

+ Day chuyén, may moc, thiét bi tai cdc nha may san xuat tiép tuc xudng cép, gi ca
nguyén liéu tiép tuc bién dong kho luong anh hudng dén ning suét, san lugng, chét lwgng
san pham.

+ Hang cham luin chuyén khé tiéu thy, cong ng kho doi 16n anh hudng dén ngudn von
luu dong cho hoat dong SXKD

Phiin I1
Phuong hwéng, nhi¢m vu cia HDQT nim 2023
1. Phwong huéng, nhiém vy nim 2023
Hoi dong quan tri dua ra dinh huéng chung nam 2023 v&i cac muc tiéu nhu sau:
* Vé cong tdac quan tri:

o= Chi dao, tham gia tién trinh ‘thoéj hét phﬁn von Nha nude khi cé quyét dinh cua Bo
Qudc phong (29%); Chuén bi thoai dan von chi s& hitu tai cac Cong ty 120, 130, Cong ty lién
danh Vinahankook

- Tap trung cho cdng tac quén tri, khdi diéu hanh ctia bd may quan ly céc cap.

- Duy tri nén nép ché do bdo cdo thuong xuyén va dot xuat.

* Vé cong tdc san xudt kinh doanh

- Thye hién chirc ning nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong cua
cong ty, trong nam 2023 HPQT dinh hudng ké hoach:

+ Muc tiéu tong doanh thu dat 1.213 ty, bang 102% so voi ndm 2022;

+ Loi nhuan dat 7,5 ty dat 119% so voi ndm 2022;

- Gift vitng chit lugng, sén phim, khong ngirng nghién ctru dwa ra cac san pham maoi.
Phét trién da dang san pham thi€t bi y té v&i nhiCu chung loai chat lugng cao dap (mg nhu
ciu thi hidu ngudi tiéu dung, dic biét gap rit tim ra san pham miii nhon cho cong ty san
xuat.

- Tap trung ting cudng md rong thi truong trong nude, nghién ctru cac co hoi xuat
khau hang hoa.

- D& xuét cb dong 16n phuong an ddu tu du 4n nha may san xuét dugc.

- Thanh l4p san giao dich nguyén liéu san xudt duge quy mo 16n;



- Phat trién da dang céac kénh ban hang cht yéu la thyc pham chire nang.
* Ve cong tdac thu hoi cong no:

- Dua ra céac bién phap quyét liét thu hoi, xur ly triét dé va co hiéu qua n¢g qua han, ng
Xau.

- Dé xuét céc chinh sach, quy dinh, quan ly ng toan Cong ty gop phan giai quyét cac
kho khin tai chinh cta cong ty, duy tri hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh.

¥ Vé cong tdc nhan su:

- Tap trung ddy manh viéc tuyén dung va dao tao dé dap g nhu cdu cong viéc.

2. Giai phap thyec hién:

- Co chu lai md hinh, bién ché to chuc, hoan thién h¢ thong quén tri nhin sy, mo hinh

quan ly tai chinh nhim timg budc gidi quyét cac khé khan vé tai chinh duy tri 6n dinh hoat
dong san xudt kinh doanh;

- Thanh 1ap Ban d 4n xdy dyng Chién lugc phat trién cong ty nam 2022.

- Tim kiém, tuyén dung, xdy dung hé théng, doi ngli kinh doanh theo cdc muyc tiéu
Cong ty dét ra;

- Thanh 14p céac don vi nghién ctru va phat trién (R&D) dé xdy dung va phat trién cac
san pham méi dua ra thi truong

- DAu tu xdy dung, stra chita h¢ thong co s¢ vét chat, mdy moc nhim nang cao san
lugng va chat luong san pham.

- Trién khai hé théng phin mém quan trj doanh nghiép; quan tri mang san giao dich
thuong mai dién tur;

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong san xuét nim 2022 va phuong huéng, nhiém
vu nim 2023 ctia Hoi dong quan tri. Kinh dé nghi Pai hoi xem xét va cd y kién chi dao.

Tréan trong ./.

~TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- Céc cb dong cong ty;
- HDbQT, BKS, BDH:
- Luu: VT

NGUYEN THANH QUANG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 26 thang 05 nam 2023

BAO CAO
Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2022
K¢é hoach sian xuét kinh doanh nim 2023
(Bdo cdo tai Dai hoi co dong thirong nién nam 2023)

Kinh thua: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Armephaco

Nam 2023 1 nam kinh té nuéc ta da phuc hdi sau khi kiém soét duge dich
bénh, tuy nhién tinh hinh chinh tri phuc tap, nén kinh té ca nudc noéi chung, va
trong linh vuc y té noi riéng tiép tuc phai gip nhiéu kho khan, tap thé lanh dao va
cén bo cong nhan vién Cong ty Co phan Armephaco di nd luc ¢ gang duy tri san
xuét kinh doanh dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

T6i xin thay mat ban diéu hanh bao cdo vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2022 dong thoi dé xuat ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim
2023, cu thé nhu sau:

PHANI:
TONG QUAN DIEN BIEN NEN KINH TE, THI TRUONG
VA NGANH Y TE NAM 2022

> DAu hiéu suy thoai kinh té toan cau ngay cang rd nét do chiu khung
hoang da tang, tang truong GDP thé giéi nam 2022 chi 2,4%, kinh té
MY tang 1,5%, kinh té Trung Québc co thé tang 3,2%.

> Cudc xung dot & U-crai-na lam tang gia nang luong, phan chia nén
kinh té thé gisi thanh nhiéu nhom khac nhau.

> Lam phat van & muc cao va duy tri da tang trong dai han.

> Chinh sach tién té tiép tuc bi that chat hon nira. Cac ngdn hang trung
wong 1on tang 13i suat.




> Dich Covid-19 bude dau duoc kiém soat; cling véi viéc g& bd céac bién
phép han ché di lai, du khach quéc té dan quay tro lai, khu vue dich vu
dang phuc hdi manh mé.

» Tang truéng GDP cua Viét Nam dat 7,2% trong nam 2022.
» Lam phat binh quan dugc kiém soat & mirc 3,8%;

> Gia xang dau tang binh quan 40%; Gia nguyén vét liéu cho san Xudt
tang binh quan 6% murc tdng cao nhét trong 10 nim qua.

> Chi s6 Vn-index giam 23%

> Canudc cd 194,7 nghin doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi va quay
trd lai hoat dong, tang 33,2% so vdi cung ky nam trudce;

> S6 doanh nghiép rat lui khéi thi truong la 132,3 nghin doanh nghiép,
tang 24,3%,;

1. Tinh hinh chung:

> Nhidu can b6 céc cdp bo, ban, nganh...bi bit, ky luat, diéu chuyén cong
viéc; trong do c6 Bo truong Y té Nguyén Thanh Long;

» Cong tac d4u thau, mua sam vat tu, thudc men, thiét bi y té té liét do
Chinh phu siét chat thanh tra, quan ly;

> Céc du an nang cap, sira chita, xdy méi bénh vién bi dung hodc cham
tién do; trong d6 c6 du an BV Viét Puc va Bach Mai CS2 ¢6 von dau
tu cua Cong ty

> Thiéu hut nhan luc y t& cong; tinh dén thang 9/2022 c6 khoang 10
nghin can bd, nhan vién y té nghi viéc, chd nghi viéc;

2. Nganh dwoc pham:

> Tong doanh thu nganh duge nim 2022 dat khoang 155.800 ti dong,
tang 9.03% so voi nam 2021.

> Co cau doanh thu nganh dugc phém nhiéu thoi diém c6 su dich chuyén
rd rét tr kénh ETC (bénh vién) sang kénh OTC (nha thudc) va dan can
bang trd lai sau covid.



» Co céu thi truong duge Viét Nam van chu yéu la thude Generic, chiém
51% toan thi truong;

Co céu thi treong dwge pham Viét Nam

® Thudc Generic
w Biét dwoc
@ Dwoc phdm khac

> Chi sb san xuat cong nghiép nganh thude, héa duoc va duoc lidu da bat
dau c6 dau hiéu tang trudng trd lai.

1. Nganh thiét bi y té;

> Doanh thu cta thi truong thiét bi y té hién nay khoang 45.000 ty.

Co’ cau thi tredrng Thié€t bi y té Viét Nam

m Thi&t bj ty tiéu hao

w Chan doan hinh anh

= San phdm nha khoa

# Chinh hinh & chén tay gia

w San phdm hd trg bénh nhan

w Cac thiét bj y t&€ khac

9.06% 5.09%

» Nganh cong nghiép san xuét thiét bi y té tang trudng nhanh, dong thoi
t4i co cAu san xudt theo hudng ap dung cong nghé cao, tap trung vao
cac co sO'y té 1on tai Ha Noi, TP.HCM, Quang Ninh, Da Ning, Can
Tho... Mtrc ting trudng binh quan giai doan 5 nam tr¢ lai day cua
nganh khoang 20%/nam.



; ~ PHANIl _
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

1. Bén ngoai:

» Chinh phu siét chat quan ly, thanh tra kiém tra => anh hudng dén hoat
dong mua sdm cua cac bénh vién, co sd'y té trén ca nudc;

> Nhiéu thay doi trong quy dinh vé d4u thau, ké khai gia chua c6 hudng
dan cu thé => d& vudng bay vé phap ly.

> Bién dong gia nguyén vat lidu dau vao, nguyén liéu duoc pham nhap
khau hién chiém ty trong khoang 80-90%. Dich COVID-19 da anh
huéng dén chudi cung tmg nguyén liéu san xuat duoc pham, gia thanh
tAng cao so voi cing ky, nhét 1a thoi diém dich dang bung phat manh
tai dat nude cung cap chinh nguén nguyén liéu duge 1a Trung Qubc.

> Gia hoat chat duoc pham déu ting trén 140% trong mot nam qua. Pidu
nay da gay ap luc 16n [én bién lgi nhudn hoat dong cling nhu gia cac
san pham ciia cac cong ty dugce pham.

2. Bén trong:

Thuén lgi:

| Co ban van tiép tuc duy tr1 hop tac v6i cac khach hang, doi tac truyen
thong
Céac Phong KD, Chi nhanh Cong ty con van co ban duy tri hoat dong
san xudt kinh doanh: ,
2 | Khé khin: , .
Hoat dong. Kinh doanh, dau thau thzet b1 y té te het => do '*hlnh phu
| thit chit viéc mua sam, ‘d4u thau cong va lo ngai thanh tra, kiémtra

| Gia nguyen vat liéu dau vao tang cao, c6 lac khan hxem tren th; trurcmg
h1 tén => tién do san Xuat anh huén . .

thiéu hut ta1 chlnh

| oy

Tinh hlnh tal chmh von, dong tlen Van gap nhleu kho khén

Nhén su kmhdoanhthléuhut,khé ycnmm




THU'C HIEN NAM 2022

Doanh thu Lgi nhuin
Dan i Thue hién nim L - Thye hién nim .
2022 Ty 1€ (%) Ké hoach 2022 2022 Ty 1€ (%)
'DOANH THU 171,867 | 8% . A0IIs | 35,107 88%
CONG TY ME 897,860 747,899 83% 25,960 13,629 53%
Phong KD sb 2 20,000 20,000 100% 450 400 89%
Phong KD sb 9 12,500 13,300 106% 250 100 40%
Phong du 4n 60,000 11,266 19% 2,250 250 11%
Phong Kinh doanh 15,000 10,364 69% 400 155 39%
Vin phong cong ty 750,000 671,559 90% 21,000 12,044 57%
CN Can tho 19,000 11,637 61% 400 -247 -62%
CN TPHCM 21,360 9,773 46% 1,210 927 77%
CONG TY CON 452,461 4_ 413,632 91% 7,155 11,142 156%
Céng ty 120 160,461 161,420 262% 3,355 | 3,384 101%
Trong dé: - Tir SX 132,000 147,000 111%
-Td KD TM 28,161 14,120 50%
- Tir thué MB 300 300 100%
Cong ty 150 252,000 217,037 230% 2,000 6,655 333%
Trong do: - Tir SX 180,000 203,000 113%
-Tu KD TM 70,000 12,037 17%
- Tir thué¢ MB 2,000 2,000 100%Jﬁ
Cong ty 130 = 40,000 35,175 216% 1,800 1,103? 61%
Trong do: - Tir SX 30,000 33,806 113%
-Td KD TM 9,000 375 4%
- Tir thué MB 1,000 994 99%
LIEN DOANH 7,000 10,336 148%
CP lai vay
CP khau hao 1,300 1,500 115%
CP thanh tra, kiém toén 600 600 100%
CP ruou 500 500 100%
CP thué dat 2,300 2,196 95%

CP luong thuong

.

L




> Tong doanh thu udc dat 1.171 ty, dat 86% ké hoach nam, so vé&i cung ky
nam ngoai bang 83%;
> Loinhuan dat 6,28 ty, dat 80% KH nam 2022, béng lgi nhudn nam 2021

KD VTYT  Duw an Liéndoanh
©, 1%
KD TBYT 3% 1% Mat bing
KD nguyén liéu 0%
4% /
2%

SXTBYT
3%

o Co cdu doanh thu van chi yéu chia lam 3 nhém chinh:
- Uy thdc TBYT chiém ty trong lom nhdt 56%,
- San xudt duoc chiém 30%,
- Cdc nganh con lai chiém 14% gém (KD Thiét bi, vdt tu, san xudt thiét
bi, lién doanh, mdt bc%ng, dw an)

350

SX  sxTHIET DUAN VATTU TBYT NGUYEN MAT  LEN
_bugc 81 YT LEu BANG DOANH

fINaGm 2021 @INGm 2022

o So sanh doanh thu cdc linh vuc 2021 — 2022:

- Tang truong: San xudt duoc, SX thiét bi, KD Vit tu, KD nguyén liéu,
mat bang, lién doanh;

- Sut giam: Du dn, KD thiét bi.



1. Vé hoat dong sin Xuét:

» Hoat dong san xuit co ban van duy tri tot, 3 Cong ty con déu vuot doanh
thu ké hoach, tang truong so véi ndm 2021 khoang 10 — 15%.

> Doanh thu san xuit dat 384 ty, chiém 33% ty trong doanh thu cac nganh;
dat 113% ké hoach nam; tang 170% so v6i cung ky nam 2021;

g Khde @WSXThidtbi 18X Duoc

> San xuéat dugc nam 2022 udc dat 350 ty, chiém 91% ty trong doanh thu
san xuat; 1a nganh chiém ty trong doanh thu 16n thir hai 30%, sau doanh
thu uy thac, vuot 110% ké hoach nam; so véi nam 2021 vuot 143%;

i
(o
i

;;;;;

Sén xult San xuat dugc

Nam 2020 Mam 2021 mNam 2022



> Doanh thu san xuét thiét bi y té (tap trung & Cong ty 130) dat 33 ty, chiém
10% doanh thu san xuat; doanh thu nam 2022 dat 113% ké hoach nam; so
voi nam 2021 tang 157%;

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

> Doanh thu san xuét ting manh so véi nam 2021, dac biét la san xuét duoc
do cac hoat dong mua sdm thudc tai cac bénh vién da trd lai sau thoi ky té
liét do covid.

> Mic du hoat dong san xuét c6 su ting trudng doanh thu, tuy nhién bién loi
nhuan thap do san xuat chu yéu la do:

e Thubc co gia tri thap,

Tép trung gia cong la chinh,

San luong san xuat vura va nho,

May moc nha xudng xudng cap

Chi phi dau vao (dién, nudc, xang, dau, nguyén vat li¢u tang)

2. Vé hoat dong iy thac:

» Doanh thu uy thac dat 646 ty, chiém 55% co cAu doanh thu, dat 83% ké
hoach nam; bfmg so voil nam 2021;

> Loi nhuan tir hoat dong uy thac dat khoang 18 ty;

L aosaSpeputer.



Mam 2020 Mam 2021 Nam 2022

. Vé hoat dong kinh doanh thuong mai:

Hoat dong kinh doanh thuong mai tap gém thiét bi y té, vat tu tiéu hao tap
trung cht yéu tai cac don vi KD2, 9, Chi nhanh HCM, Can Tho. Doanh
thu dat 76 ty, chiém 6,5% ty trong co cdu doanh thu; dat 83% ké hoach
nam.

i

NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022

Tinh hinh chung cac don vi déu gip nhiéu kho khan trong hoat dong kinh
doanh => do tac dong cua tinh hinh thanh tra, kiém tra, siét chit cong tac
mua sam trong toan nganh Y té; két hop véi viée ky luat hang loat can bo
cao cap nganh Y té;

Hoat dong kinh doanh cac Phong kinh doanh, Chi nhanh tuong dbi kho
khan, it viéc, khong c6 chuyén bién vé san pham, khach hang, da sd céc
don vi khong dat chi tiéu doanh thu, lgi nhuén ké hoach;

. Hoat dong du an

> Trién khai cac hop dong da ky: Bénh vién 105; Bénh vién PK-KQ; Bénh vién

87; Bénh vién Thai Binh, Bénh vién Viét Dirc, Bach Mai co s¢ 2, Bénh vién
S6c Trang, BV Hué, BV Moc Hoéa, BV E, Pai hoc Y Ha Noi giai doan 1, giai
doan 2.

Thuc hién céc cong viée lién quan dén nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi
cong ng cac du an;



\%
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PAu thdu va thuc hién ky két cac hop dong méi trong ndm 2022 nhu Dai hoc Y
Ha Noi

Bam sat qua trinh thiét ké xay dung cic goi thau cta Bénh vién Lao Khoa, Phy
san 2, Bac Ninh. ..

Doanh thu nam 2022 dat 11,2 ty, dat 19% ké hoach nam; loi nhuan 250
triéu dat 11% ké hoach nam => ty 1¢ rat thép so v6i ké hoach da dé ra, do
cac nguyén nhan nhu:

o Phu thudc nhiéu vao tién do thi cong; cac dot nghiém thu, thanh toan...
ctia Nha thau chinh.

o Nha cung cap thay doi Model, ma hiéu lién tuc dé lam moi san pham
trong khi d6 tién do thi cong xay lap kéo dai, thoi gian dé mua thiét bi tr
khi khi ky hop ddng dén khi mua ban la kha 1au nén khé khan cho vigc
mua sam thiét bi vat tu dau vao.

o Thanh quyét toan cac du 4n cii chdm, vudng méc nhiéu hd so; viée
thu hdi cong ng cham;

. Hoat dong dau thau:

Gia trj tham gia d4u thdu nam 2022 1a 400 ty (trong d6 ¢6 390 ty 1a ty théc,
chiém 97%); trung thdu 238 ty, ty 1& 60%; truot thau 161 ty, ty 1& 40%,
nguyén nhan:

e Tinh hinh tai chinh kho khin, viéc can dbi thanh quyét toan goi thau cho déi
tac cham anh huong tdm Iy cho dbi tic khach hang tiép tuc hop tac.

e Chua c6 san pham phan phdi doc quyén theo nhu cau thi trudong.
e Chua c6 doi ngii niim bat, tiép can duoc thong tin, thi trudng, du an.

e Thay dbi co chém, chinh sach, nhan sy trong nganh y té theo dién bién
cua dich bénh covid => mdt s6 noi dung khong tién trién theo ké hoach.

. Ton tai:

Mang hoat dong kinh doanh thiét bi y té & khdi VPCT ciing nhu mot s6 Phong
Kinh doanh, Chi nhanh khong c6 su tang truéng, khong cé khach hang mai, thi
truong méi => dang c¢6 xu huéng giam, chuyén dich nganh nghg;

Chi phi thué dat véi BQP cao, ting manh trong ndm 2021, hoat dong SXKD noi
tai kho bu dap, tuy nhién viéc hop tac khai thac mat bing con han ché => lang
phi.

Chua thoai von dugc ciia Vinahankook

Chua tuyén dung dugc nhan sy kinh doanh thiét bi vat tu y té va TPCN



Y

Nguyén nhan:

Hoat dong kinh doanh, du thiu thiét bi y té té liét => do Chinh phu that chat
viéc mua sdm, dau thau cong va lo ngai thanh tra, kiém tra

Gia nguyén vat liéu dau vao ting cao, ¢6 lic khan hiém trén thi truong => chi
phi tang => tién dJ san xuat anh huéng

Tinh hinh tai chinh, vén, dong tién van gap nhiéu kho khin

PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh té thé gidi nim 2023 duoc hau hét cac T6 chuc qudc té du bao sé ting
truong cham lai, gia tang kha nang suy thodi trong ngén han; tinh trang lam phét
cao tiép tuc kéo dai & nhiéu qudc gia;

Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitta cdc nude 1on, xung dot Nga-Ukraine
va viée diéu chinh chinh sach cua cac nude 1on tiém 4n rui ro dén 6n dinh thi
truong tai chinh, tién té, an ninh ndng lugng, an ninh luong thuc va céac vén dé
dia chinh tri khu vuc, toan cau; thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau,... ¢6 chiéu
hudng dién bién phure tap, trai quy luat, khé du bao hon.

Céc nha kinh t& du bao tang truong kinh té toan cau s& & muc khoang 2% trong
nam 2023, giam dang ké so v4i nim nay va thdp hon nhiéu véi mic binh quén
3.3% mdi nam cua thap ky trude dai dich.

Chinh séach chdng dich cung ran khién kinh té Trung Qudc nguy co giam toc;

Kinh t& Viét Nam da vuot qua kho khin, thach thire sau g?ln ba nam chiu anh
huong cua dich Covid-19 cling nhu nguy co mét an ninh ning lugng, luong
thuc do xung dot vii trang va van d¢é dia chinh tri trén thé gioi.

P6i voi Viét Nam, nam 2023 1a nam ban 1& thuc hién K& hoach phat trién kinh
té-xa hoi 5 nam giai doan 2021-2025. Pay ciing 1a ndm Viét Nam khing dinh vi
thé méi khi nude ta sé dat ngudng 100 triéu dan va quy md GDP cén mde 10
triéu ty dong.

Trude khé khan, thach thire cua kinh té toan cau, nudc ta tiép tuc déy manh khai
thac ti da noi luc, huy dong va thu hit lan song dau tu, tan dung moi co hoi
tham gia sdu, rong vao chudi gia tri toan cau dé tiép tuc khang dinh vi thé va uy
tin cua dat nudce trén tdm cao moi.



Tiém niang nganh:

Théng ké dan sé cho thdy ngudi dan Viét Nam dang gia hoa nhanh nhat tir truée
dén nay, do tudi tir 65 trd 1én 1a khoang 7.4 triéu ngudi nam 2020 — chiém gan
7.9% dan sb ca nude; két hop vai kinh té ngay cang phat trién => diéu nay dong
nghia véi nhu cau tham khdm ting cao cling nhu doi héi nhiéu trang thiét bi y té
hién dai hon dugc st dung trong cong tac chin doan - diéu tri.

Qua trinh do thi hoa nhanh chéng va muc séng dan cu cai thién voi sy sin sang
chi tiéu nhidu hon cho strc khoé, nhu cau bao hiém strc khoe cua tang 16p trung
luu va giau c6 tang manh.

Nganh dugc va TBYT dang hdi phuc va trén da ting truéng manh sau dai dich.
Du béo dén 2026, doanh thu nganh dugc ¢ thé dat hon 216 nghin ty dong, véi
murc tang hang nam duy tri déu din trén 8%.

Nha nuéc dau tu nhidu hon cho trang thiét bi y té, ting cudng tuyén bénh vién
vé tinh, chu trong thiic day phat trién co s ha ting nganh y té. Véi ngudn von
tu nhan, qua nhiéu chinh sach khuyén khich phu hop.

Téng chi tiéu cho y té tang tir 16,1 ty USD vao nam 2017 1én hon 20 ty USD
nam 2021. Chi tiéu cho duge phim ciing tang dén hon 6,6 ty USD trong nam
2021.

Thach thire:

Céc béc sy, chuyén gia y té va bénh nhéan chua ¢ thoi quen trong viée sir dung
trang thiét bi hién dai thay vi cac thiét bi cii k¥ lac hau trudc day, nhét 1a tuyén
dudi, c6 nhiéu nguyén nhan, nhung trong d6 ¢ ca nguyén nhén tir loi ich kinh
té tir phia y bac sy cling nhu cdc bénh nhan nghéo kho cang dang chi phi khdm
chira bénh.

Thay d6i lanh dao cac s&, ban, nganh trong nganh y té trén dién rong va
hoat dong thanh tra, kiém tra lam anh hudng dén tam ly mua sim ctia cac
co sO0 kham chita bénh cling nhu doanh nghiép;

Nhiéu thay ddi trong quy dinh vé dau thau mua sam y té.

Tinh hinh kinh té, chinh tri phtrc tap, cing thang tai nhiéu qudc gia 1én,
dac biét [a Trung Quéc lam gia nguyén vat liéu, thiét bi bién dong manh.

1 Thuan loi:

Co ban van tlep tuc duy tri, hop tdc véi cac khach hang, (‘101 tac truyen
thong

e | Cé4c Phong KD, Chi nhanh, Cong ty con van co ban duy tri hoat dong

AY
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CP luong thud

Doanh thu Loi nhuin
PON VI Thuc hién nim Ké hoach nim Ty I¢ Thuc hién nim | K¢ hoach nim Ty Ié
2022 2023 (%) 2022 2023 (%)
| DOANH THU Li171861 | 1213300 103% | 35,107 38,100 | . 18%
CONG TY ME 747,899 659,000 91% 13,629 17,700 130%
Phong KD s6 2 20,000 30,000 150% 400 400 100%
Phong KD s6 9 13,300 17,000 128% 100 400 400%
Phong du én 11,266 40,000 355% 250 500 200%
Phong Kinh doanh 10,364 68,000 656% 155 1,500 9677%
B phan TPCN 90,000 4,500
Vin phong cong ty 671.559 350,000 52% 21,000 9,500 45%
VPPD Da Nang 20,000
CN Can tho 11.637 19,000 163% 50 400 800%
CN TPHCM 9.773 25,000 255% 900 1.210 134%
CONG TY CON 413.632 545,300 132% 11,142 11,400 102%
Cong ty 120 161.420 167,300 103% 3,384 3,400 100,4%
Trong d6: - Tir SX 147,000 140,000 95%
-Tu KD T™M 14,120 27,000 191%
- Tir thué MB 300 300 100%
Cong ty 150 217,037 306,500 146% 6,655 6,000 90%
Trong do: - Tir SX 203,000 200,000 99%
- T KD T™M 12,037 100,000 830%
- Tir thué MB 2,000 6,500 325%
Céng ty 130 35,175 71,500 - 203% 1,103 2,000 181%
Trong dé: - Tir SX 33,806 30,000 89%
-Tu KD T™M 375 40,000 10666%
- Tir thué MB 994 1,500 151%
LIEN DOANH 9,000 87%
CP 13i vay
CP khau hao 1,500 100%
CP thanh tra, kiém todn 600 83%
CP rugu 500 100%
CP thué dat 2,196 87%
100%




e Doanh thu dat 1.213 ty, dat 103 % nam 2022;

e L oinhuan dat 7,493 ty, dat 119% nam 2022;

1. V& hoat dong san xuit:

> Tiép tuc duy tri hoat dong san xuat, doanh thu 370 ty, trong d6 doanh thu san

xuat duoc 340 ty.

CEFIXIM 200
ZETRACARE
METFORILEX

EROLEUCIN |

COSYNDO B [£750005

TETRACYCLIN |3 2000
ARMTEN i " 13000
ALPHACHYMOTRIPSIN [-R60005 % |
SUNNYROITIN |& = 8000 %
APHA-BEVAGYL | 7500 ; !
¢« Doanh thu Nam 2023 Doanh thu Nim 2022

Bevagyl  Sunnyroitin
2% 2%

Alphachy Mmteﬂ. etracyclin

% ¢ 2
2 ,«é% 4% __ Eroleucin
i 5%

Métforilex
6%

Zetracare
7%

Top 10 logi th ubc cé doanh thu cao,
144 ty, chiém 50% tong doanh thu sin xuit dwgc



> B6 sung s6 dang ky; dic biét 1a mot s san pham ddc quyén co gia tri kinh té cao;
> DAu tu, nang cip mot sé may moc, thiét bi

> Tai Cong ty 130, t6 chiic quy hoach lai xuéng san xuét, co cdu lai danh
muc san phdm. Doanh thu du kién 30 ty;

8,000

Bon rira tay
3%

Giugng Cacloai  Cang Bin  Gaké  Xeln Bénwin  Hhic
i tiém tay

2. Vé hoat dong uy thac:

e Hoat dong uy thac khéi van phong Cong ty du kién doanh thu 350 ty.

A L Gia tri
TT Tén goi thau (tricu df’i;ng)
1 Bd cong an 70,000
2 BTL Canh sat co dong 60,000
3 Nhi dong 1 57,000
4 BV cho ray 62,000
5 BQL Bic Kan 50,000
6 BQL Bic Giang 8,000
7 Thau duoc 50,000

3. Vé hoat dong kinh doanh thwong mai:

» Duy tri hoat dong kinh doanh thuong mai thiét bi y té, vat tu tiéu hao tai
cac don vi KD2, 9, Chi nhanh HCM, Can Tho, Phong Kinh doanh. Doanh
thu thuong mai truc tiép du kién 100 ty.

> Uy thac khéi kinh doanh dy kién 50 ty.

> Phat trién hoat dong kinh doanh thuc pham chirc niang. Doanh thu wéc dat
90 ty => loi nhuan du kién 4,5 ty




. Hoat dong du an:

Tiép tuc thuc hién va tap trung nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong ng
cac hop dong da ky.

Bam sat thuc hién cong tac thiét ké, dau thau cac du an dang theo dudi.

Déay manh pho bién va 4p dung quy trinh tiéu chuén trong quan ly : dam
bao déng bd cac tiéu chi ky thuat, tién do, chat lugng chung cho tat ca cac du
an.

TT Tén du 4n Gia tri N¢i dung thuc hién

BV Lio khoa 2 14.167.272.727 | Ludn bam sat du an dé trién khai

BV nhi Trung Uong 21.504.187.000 Ludn bam sat du n dé trién khai

Bv Phu san 2- Qudc Oai | 20.235.000.000 Lu6n bam sat du an dé trién khai

Y

Y

. Hoat dong diu thau:

Khai thac va bam sat cac du an cua cac doi tac vé cac goi thau uy thac
cling nhu goéi thau truc tiép;

Trién khai thuc hién cac noi dung trong HSMT, tham gia dau thau cac goi
thau/dy 4n;

Phéi hop thuc hién véi cac phong ban va hd tro cac chi nhanh don vi vé
cac goi thau truc tiép/ hodc ty thac

Téng hop/chuén bi hd so nang luc, gidy to phap ly lién quan dén dau thau;

Thue hién ky thuat san pham Cong ty kinh doanh phan phéi/ hodc du 4n
theo chi dao cua Tong Giam ddc

. Mo hinh t6 chirc, nhan su:

Dé xuét sap xép, kién toan mo hinh td chtrc, nhan su cac Cong ty con, VP
Pai dién, Phong Kinh doanh, Dy an, Chi nhanh dam bao hoat dong hi¢u
qua, tang truong.

Tuyén dung, dao tao: Tap chung tuyén dung nhan vién kinh doanh ban
hang online. Xay dung co ché ban hang dé thu hut Gmg vién => phat trién
mang TPCN.

TSI PRI G Sp ;|



> Luong, thuong, ché do chinh sach: Tiép tuc duy tri 6n dinh tién luong,
chinh sach va gia ting phuc loi cho nguoi lao dong. Tang cudng kiém
soat, Quan tri hé théng san xuat, kinh doanh thuong mai.

T | Domviphingbun | Quinsé | Dinhbien | G | G
on 1 2022
I | CONGTYME
I VPCT | 37 47
Ban Diéu hanh 3 3
Phong Tong hop 13 13
Phong TCKT 9 9
Phong Dy én 6 6
B9 phan Déu thau 3 3
Bo phan Kinh doanh TPCN 3 13 +10
VPDD Pa Ning 1 1
1 Phong Kinh doanh 1 1 N
2 | Phong KD2 4 4 \
3| Phong KD9 4 4 »\,
4 | CN.TP.HCM 6 6 \“,/f
5 | CN. TP.Cin Tho 2 2 7

Noi nhan:

- Céc co dong Cong ty;
- HbQT, BKS, BDH;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG-HQA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO 701209, Dde 1ap — Ty do — Hanh phic
7 \

V/V: TONG KET HOAT PONG-NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng Cd dong thudng nién nim 2023 Cong ty C6 phan Armephaco

Can cu Luat doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Cha nghia Viét Nam;

Can cir vao Piéu 1é hoat dong ctia Cong ty CP Armephaco dugc Dai hoi dong cb dong thong qua
ngay 15 thang 10 nam 2021;

Ban Kiém sodt (“BKS”) xin bao céo Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2022 cua Cong ty
C6 phan Armephaco vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao ctia BKS trong nam 2020,
va phuong hudng, nhiém vu cong tac cuia Ban kiém soat trong nim 2022 nhu sau:

PHAN I

THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022

I. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Ban kiém soat t chiic hop dé trién khai chirc nang, nhiém vy ctia Ban. Cac phién hop cua
HDPQT trong nam 2022 déu c6 su tham gia cia thanh vién Ban kiém sodt. Noi dung cac phién
hop déu ¢o két ludn va dugc cac thanh vién thong qua cdc van dé sau:
- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT, gidm sit viéc tuan thu
diéu 1 Cong ty;
- Thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri va Ban Tdng Gidm déc trong quan 1y va diéu hanh
Cong ty.
- Thuc hién viéc thim dinh céc Bdo cdo tai chinh ndm 2022 trudce khi cong bé;
- T chire Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ctia Cong ty trong ndm thude nam 2022;
- D& xuét v6i Hoi ddng quan tri lva chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC
hang nam theo quy dinh;
Trong ndm 2022, BKS khong nhan dugc yéu ciu nio ctia C6 dong hodc nhém ¢ dong nam giir
tir 05% cd phan trd 1én yéu ciu xem xét vé hoat dong ciia Cong ty, viée diéu hanh ctia Hoi dong
quan tri va Ban Giam ddc.
Thu lao ctia Ban kiém soét thue hién theo Nghi Quyét Dai hoi dong c¢d dong nam 2022. Chi phi
hoat dong ciia Ban kiém soat dugc ap dung theo Quy ché tai chinh Cong ty Co phan Armephaco.
II. Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc trong viée quan ly va diéu hanh cong ty

Thue hién Diéu 42, Didu 1& Cong ty, BKS thuc hién danh gia vé hoat dong quan ly, diéu
hanh cua Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Giam ddc trong nim 2022 nhu sau:

.
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Hoi ddng quan tri, Tong Gidm dbc cliia Cong ty da t6 chue, thuc hién ddy du quyén han,
chtrc ndng, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu I¢ va cac quy dinh c6 lién quan ciia phap luat.

Bao céo hoat dong cia HDQT, Téng Gidm ddc da phan anh day du, trung thuc cdc hoat
dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat dong ciia Cong ty, cac vian ban, Nghi quyét cia HDQT
phtu hop véi Luat doanh nghi€p va Piéu 1é Cong ty

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, quyén han ctia minh, v6i tinh than trach nhiém cao,
HDQT Ban Téng Giam dbc déu c6 su phan cong, phan nhiém cu thé cho cac thanh vién va cac
cép diéu hanh, co tong két dénh gid viéc thuc hién nhiém vu thong qua cac phién hop HDQT
duoc dién ra trong nam 2022, nhim duy tri dam bao hoat dong 6 n dinh cho hoat dong san xuét,
kinh doanh cua Cong ty.

Ban kiém soat da xay dung va thong qua Quy trinh kiém soat va giri ké hoach hoat dong
nam 2022 va thong béo dén HPQT, Ban Téng Giam dbc ddng thoi tham gia cac cude hop giao
ban va hop HDQT dé phéi hop thuc hién.

Trong ndam 2022, Ban kiém soat da thuc hién cac cudc kiém sodt theo ké hoach tai Cong
ty thong qua viéc kiém tra sd, chimg tir ké toan, bao céo tai chinh do don vi lap trong nam 2022.
BKS da tham gia va giam sat cong tac lya chon don vi kiém toan va theo doi tién do, két qua
thuc hién cong viéc. Cung véi do, Ban kidém soat da thuc hién tham dinh bdo céo tai chinh 06
thang/lan ctia Cong ty.

IIl.  Phéi hop voi Ban didu hanh trong cong viée xdy dyng cic quy ché, quy trinh nhim
chuén héa hoat dong sin xuét kinh doanh tai Cong ty va giam sat tai chinh

Ban kiém soét da ra soat va dé xuat hé thong quy trinh quy ché; phon hop va gidm sat v1ec
thuc hién déi véi cac thanh viéen HPQT va Ban diéu hanh trong viéc sta dbi, xay dng, mot s6
quy ché, quy dinh, quy trinh quan trong phtt hgp v&i mé hinh kinh doanh méi bao gdm:

Ban kiém soét ciing ghi nhan cong tac lap ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 duoc
HDQT va Ban diéu hanh dic biét quan tdm va da chi dao sém tai phién hop HDQT.

Trong cong tac giam sat tai chinh, Ban kiém soat da phdi hop va gidm sat Ban diéu hanh,
ddc biét d6i voi phong Tai chinh ké toan thuc hién céc ndi dung quan trong bao gdm:

v" Y kién dén cac Béo céo tai chinh qui trude khi cong bd.

v" Tham dinh cac bdo cdo kiém toan da phan &nh chinh xac, trung thuc s6 liéu bao cdo tai
chinh trinh Dai hdi dong c¢o dong.

v Thim dinh béo cdo kiém todn nam 2022 da phan anh chinh xdc, trung thyc s0 li¢u bio
c4o tai chinh trinh Dai hoi dong c6 dong.
IV. Tham dinh bdo cdo tai chinh cic nim 2022.
1. Cac can cor

> Bao céo tai chinh do Ban diéu hanh lap theo cac biéu miu do B Tai chinh ban hanh tai
Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 hudng din Ché do ké toan
Doanh nghiép va Thong tw 53/2019/TT-BTC ngay 21/03/2019 Sira ddi, bd sung mot sd
diéu ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC;

Béo cdo kiém toan vé Béo céo tai chinh (Bao gdm Bao cdo tai chinh riéng va Bdo cdo
tai chinh Hop nhat) do cac Cong ty TNHH CPA Viét Nam thyuc hién.

R S ké toan, chung tir gde luu tai Cong ty.

2. Xac nhan bao cdo tai chinh




2.1. Ban kiém soat xac nhan

Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cdc ndm 2022,
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thuc cung
ngay ctia Cong ty C6 phan Armephaco, phti hop véi céc chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va

trinh bay Béo cdo tai chinh.

2.2, Cic chi tiéu tai chinh co ban tai nim 2022 (Bdo cdo tai chinh Hop nhit)

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/122022 [ 311212021 |

A. TAI SAN VA NQ PHAI TRA

Tai san ngén han 947,737 | 1,094,431 | (146,694)
Tai san dai han 87,971 88,268 (297)
No phai tra 843,358 992,361 | (149,003)
B. DOANH THU VA LQI NHUAN 2022 2021

Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 1,171,763 1,374,447 (202.684
Lo¢i nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 74,599 83,676 (9,077)
Loi nhuan ké toan trudc thué 6,287 6,142 145
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 3,976 5,260 (1,284)
Ty suat lgi nhuan gdp/doanh thu 6,4% 6% 0.4%
Ty suét loi nhuan/vén chi sé hitu 3% 4% 1%
C. KHA NANG THANH TOAN

Chi s6 thanh toan nhanh 0.85 0.84 0.01
Chi s6 thanh hién hanh 0.27 0.27 0.01

- Té chire hach toan ké toan: Cong ty da thyuc hién viéc hach toan va mo s6 ké toan phu horp VOi
chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh, phan anh kip thoi cac nghi¢p vu kinh té phat
sinh trong qua trinh san xudt kinh doanh.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty: Cong ty dam bao kha nang thanh todn hién hanh v&i hé s6 16n hon 1.
- Chi tiét toan van bao céo tai website Cong ty.

3. Kién nghi ciia Ban klem soat:

- Bé nghi Cong ty luu y vé thoi han cong bd thong tin bao cdo tai chinh dé dam bao tuan thu theo
cac quy dinh cua phép luat.

- Cong ty ddy manh cong tac thu hdi cong ng kho doi dé ting cuong dong tién cho hoat dong san
xudt kinh doanh.

PHAN II
PHUONG HUONG. NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2023

Can cur chtic nang nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va hoat dong
ctia Cong ty C6 phan Armephaco. Ban kiém soat xdy dung phuong huéng, nhiém vu cong tic
cuia Ban kiém soét trong nam 2023 nhu sau:

1. Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é ciia Cong ty trong viéc quan
tri, didu hanh theo quy dinh tai Diéu 42, Diéu 18 Cong ty trén cac cong viéc:
- Quan tri, didu hanh Céng ty thuc hién theo Diéu 1¢, Nghi quyét Dai hoi cd dong,



- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc hoan thién, sta ddi, bd sung, ban hanh mai
ddy du, Kip thoi hé théng kidm soat ndi by phu hgp véi quy md phat trién va dic thd cia
Cong ty,

- Tham gla y klen voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong timg du an, hoat dong cu thé
thudc tham quyen ctia Ban kiém soat,

2. Thuyc hién tham dinh bao céo tai chinh 6 thang va nam theo quy dinh,

3. Lap bao cdo vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han dugc glao ctia Ban kiém soat hang
quy, két qua tham dinh béo cdo tai chinh theo quy dinh tai Piéu 1¢ cuia Cong ty CH phan
Armephaco,

4. Kip thoi thong bdo cho HDQT vé nhiing vi pham ctia ngudi quan ly, didu hanh, yéu cau
ngudi vi pham chidm dit ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qué theo
quy dinh tai Didu 42, Diéu 1¢ Cong ty,

5. Hop BKS dinh k¥ (truc tiép hogc theo phuong thirc 14y y kién bang van ban) va tong két
cong tac thuc hién hang quy va d@ ra ké hoach hanh dong cho quy tiép theo,

6. Thuc hién cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cia BKS theo quy dinh tai Piéu 1¢
cua Cong ty, cua Phap ludt va theo yéu cau cua HPQT,

Trén day 1a Bao céo vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao cua Ban kiém soét cho
nam 2022 va phuong hudng nhiém vu cua BKS trong nam 2023. Ban kiém soat xin kinh trinh
Pai hoi cd dong thuong nién nam 2023 cia Cong ty C4 phan Armephaco xem xét./

Noi giri: TM. BAN KIEM SOAT s N

- Nhu kinh gui Truwdéng Ban ‘/\

- Luu Ban kiém sodt \\. o
74
H
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CONG TY CO PHAN ARMEPHACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/TTr-HPQT
Ha Nji, ngay 26 thing 05 nidm 2023

TO TRINH DAI HOI PONG CO DONG
V/v: thong qua Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn nim 2022

cua Cong ty Co6 phian Armephaco

Kinh gri:  Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2023
Cong ty C6 phan Armephaco
Cdn cir Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Qué'c hoi meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hudng dén, sira doi, bo sung;
Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QHI14 duoc Quéc héi mede CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc ven ban hieong dén, sira ddi, bo sung;
Céin cir Diéu 18 t6 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan Armephaco;
Céin cir cde Bdo cdo tai chinh ndm 2022 (riéng va hop nhdt) da dugc kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toén CPA Viét Nam.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2023 thong
qua Bdo cdo tai chinh ndm 2022 (Riéng va Hop nhit) da duoc kiém toan ctia Cong ty Cb
phan Armephaco (Bdo cdo tai chinh duge cong bé kém theo tai liéu hop Dai hji dong ¢
dong trén website Cong ty)

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét va thong qua./.

TM&J\(\)I PONG QUAN TRI
LN G{IU TICH

T Nguycn Thanh Quang

1/1



CONG TY CO PHAN CONG T1OA XA 1101 CIHU NGHTA VIET NAM

ARMEPHACO Doc lip - Tu do - Hanh phuc
S6: 02/TTr-HPQT Ha Noi, ngcy 26 théng 05 nim 2023
TO TRINH

V& Phuong dn phiin phoi lgi nhuin

nim 2017-2022 va trich lip ciac quy nim 2022

Kinh giri: Pai hoi Pong C6 dong Cong ty Co6 phian Armephaco

— Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duwoc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hudng dan, sira doi, bo sung;

— Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hudng dan, sira doi, bé sung;
— Cdn cit Diéu 1 16 chire va hoat dong cia Cong ty Cé phan Armephaco,

— Cdn cir vao Bdo cdo Tai chinh da dwoc kiém todn ndm 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua phuwong an phan

phdi loi nhudn ndm 2017-2022 va trich 1dp cac quy trong ndm 2022 nhu sau:

LN sau thué chua PP

hE Tk con lai dén 01/01/2022 2 Tong
Loi nhudn sau thué: 31.025.082.222 2.152.398.867 33.177.481.089
Trich lap quy
- Quf dau tir phat trién (5%) 107.619.943 107.619.943
- Quy khen thudng phiic loi (5%) 107.619.943 107.619.943
‘Lot nhudn chua phén phdi 31.025.082.222 1.937.158.981 32.962.241.203

e Phuwong 4n chi tri ¢b tire giai dogn tir 2017 — 2022:
Ty 1€ chi tra: 20%
Hinh thtrc chi tra: Chi tra bing tién mit (01 ¢b phiéu nhan 2.000 dong)
Ngudn thue hién: Loi nhuén chua phén phéi
Thoi gian thye hign: Trong ndm 2023

Kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét va thong qua./.
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CONG TY CO PITIAN CONG HOA XA [TQI CHUNGHIA VIETNAM

ARMEPHACO Doc 1dp - Ty do - Hanh phuc
Sé: 03/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 26 thang 05 nam 2023

TO TRINH '
V/v b#o cdo thi lao cho Hoi dong Quén tri, Ban ki¢m sodt nim 2022
va ké hoach thi lao nim 2023

Kinh giri: Dai hoi ddong C6 dong Cong ty C6 phiin Armephaco

Céin cir Diéu 18 16 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Armephaco,

Céin cir vao Nghi quyét ciia Dai hoi o déng thirong nién nam 2022;

Ccin cir ké hoach kinh doanh niim 2023 ciia Cong ty Cé phan Armephaco.

Céin cir yéu cau vé hoat dong Quan tri va gidm sdl cdc hoat dong san xudt kinh
doanh.

Héi dong Quan tri Cong ty Co phan Armephaco kinh trinh Dai hji dong ¢6 dong
thong qua cdc ndi dung sau:

1. Théng qua viée chi tra thu lao HPQT, BKS niim 2022:
Ké hoach chi tra thu lao HDQT va BKS da dugc DPHDCD phé duyét ndm 2022 1a
546.000.000 dong, trong do:

- K& hoach chi tra thu lao cho HDQT: 392.000.000 dong,
- K& hoach chi tra thu lao cho BKS: 154.000.000 dong

Tong sb tién da chi trd thanh vién HDQT va BKS ndm 2022 13 565.500.000 dong
trong do:

- Thu lao da chi tra cho thanh vién HPQT ndm 2022: 406.000.000 dong
- Thu lao da chi tra cho Ban Kiém soat ndm 2022: 159.500.000 dong

2. Thong qua ké hoach chi tri thu lao HPQT, BKS niim 2023:
Ké hoach chi tra tht lao HDQT va BKS nim 2023 1a 565.500.000 dong, trong do:

- Ké hoach chi tra thu lao cho HDQT: 406.000.000 dong,
- Ké hoach chi tra thu lao cho BKS: 159.500.000 dong

Kinh trinh Dai hoi co dong xem xét va thong qua./.

* TM.-HQLDPONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO / {ﬁ@q‘mp - Tw do - Hanh phiic

£\

S6: 04/TTr-HDQT-BKS HENG ng%v 26 thang 05 nam 2023

¥ U!,“a
';"“h/ .,b/ Y /

vé viéc lya chon don vi klem\tban”‘ffaoicao tai chinh nam 2023,
bao cdo tai chinh ban nién nim 2023

Kinh gtri: Pai hoi dong ) dong thwong nién nam 2023
Cong ty Co6 phan Armephaco

Céan cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quoc héi nuée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban huong dan, sira doi, b6 sung;

Can cir Ludt Chimng khodn sé 54/2019/QH14 duoc Quoc hoi nuwoec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban huong dan, sira doi, bo sung;

Can cir Ludt kiém todn déc ldp sé 67/2011/QHI2 ngay 29/3/2011 va cdc van ban ;7
huwdng dan thi hanh; {

Céin cir Diéu 16 16 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan Armephaco,

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty Co phén
Armephaco va cac quy dinh cta phap luat, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2023 thong qua viéce lva chon don vi kiém toan doc 1ap tién hanh
kiém todn va soat xét cac Bdo céo tai chinh ctia Cong ty C6 phin Armephaco cho nim tai

chinh 2023 véi céc ndi dung sau:

1. V@ cdc tiéu chi lya chon don vi Kiém toin doc lap:

- La don vi kiém toan hang dau, co6 uy tin, hoat dong tai Viét Nam, ndm trong
danh sach t chirc kiém toan duoc chép thudn thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich
cong chiung do Bo Tai chinh cong bd.

- Bon vi phai c6 doi ngii Kiém to4n vién c6 trinh do cao, c6 nhiéu kinh nghiém kiém
toan Bao cdo tai chinh trong linh vuc xdy lép va cc hoat dong lién két.

- C6 muc phi kiém toan hgp ly, canh tranh, phi hgp véi ndi dung, pham vi, chat
luong va tién do kiém todn. Viéc cung cip thém cac gia tri gia tang vu dai, mién phi cho
khach hang trong qua trinh thuc hién kiém toan bao céo tai chinh s& la mot uvu tién.

- Khong ¢6 xung dot vé loi ich khi thuc hién kiém toan cho Cong ty Co phﬁn
Armephaco.

2. Pé xuiit don vi Kiém toan doc lap:

Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc lua chon
Cong ty kiém toan doc 1ap trén co s& dé xuét ctia Ban Kiém soat dé thuc hién viée kiém
toan b&o cdo tai chinh nam 2023, bao cdo tai chinh ban nién ndm 2023 theo quy dinh cua



Phap luat va giao Tong Giam ddc ky hop ddng cung cdp dich vu kiém todn véi cong ty
kiém toan duoc lua chon.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Hoi dong quan tri;

- Téng giam ddc;
- Cac KSV;
- Luu BKS, VT.

Tran Tién Puc




_ DAIHQI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S4: /BB-DHDCD
Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

) BIEN BAN HQP )
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

I. Thong tin chung vé doanh nghiép
- Tén doanh nghiép : Cong ty C6 phan Armephaco
- Dia chi tru s& chinh : S6 118 Vit Xudn Thiéu, Phuong Phuc Loi, Quan Long Bién,
Ha No6i
- M s6 doanh nghiép : 0100109191
I1. Thoi gian, dia diém t6 chire dai hji
- Thoi gian  : Tir 8h00 dén 11h30 ngay 26/06/2023
- Dia diém - Hoi truong Cong ty C6 phan Armephaco, s6 118 Vii Xuan Thiéu,
Phuong Phtc Loi, Quan Long Bién, Ha Noi
II1. Thanh phan tham du
- Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty;
- Thanh vién Ban Tong giam déc Cong ty;
- Thanh vién Ban kiém soat;
- Céac khach moi tham du Dai hoi;
- Céc ¢b dong va Ngu"oi dai dién uy quyén ctia c6 dong Cong ty Co phan Armephaco
(theo danh sach c6 dong chdt tai thoi diém 17h00 ngay 24/05/2023).
IV. Co ciu nhin sw Poan Chii tich va cdc Ban gitip viée tai Pai hoi:
1. Doan Chii tich (cdc thanh vién Doan chii tich do Chii toa Dai hji chi dinh)

- Ong Nguyén Thanh Quang ~ Chu tich HDQT Chu toa DH;
- Ong Nguyén Vin Diing Pho Chu tich HDQT Thanh vién;

- Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT Thanh vién;

2. Ban Thuw ky (do Chu toa Dai hoi chi dinh):

- Ba Nguyén Thi Huong, Chtre vu: PTP TCKT -Trudng ban;

- Ba Nguyén Thi Bich Hong,  Chte vu: Thu ky - Thanh vién.
3. Ban kiém phiéu va Béu civ (do Chii toa gidi thi¢u dé DHDCD thong qua tai Dai

hoi):
- Ong Buii Xuén Binh, Chuc vu: KTT - Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Huyén, Chtre vu: Chuyén vién Phong TH - Thanh vién

V. Diéu ki¢n tién hanh Dai hoi

Trudng Ban kiém tra tu cach c6 dong - Ong Nguyén Manh Thing bao cdo tai Pai hoi
két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham du phién hop Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién
nam 2023, tai thoi diém khai mac (08h30 phut), Pai hoi du diéu kién tién hanh theo quy
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dinh cta phap luat hién hanh véi co cdu ¢b dong nhu sau: S6 lugng cb dong tham du va cd
dong uy quyén tham du Pai hoi la .... co6 dong, dai dién cho ...... c0 phan, chiém ..... %
trén tong so co phan c6 quyén bicu quyet (13.000.000 ¢6 phan), trong do:
- S6 ¢b dong tham du truc tiép 1a ....cO dong, dai dién cho ..... ) phén, chiém ...... %
tong so ¢6 phan co quyén bicu quyét tai Dai hoi.
- S6 ¢b dong uy quyén la ... c6 dong, dai dién cho ... ¢b phan, chiém ...% tong s co
phan cé quyén bi¢u quyét tai Dai hoi.
VI. N§i dung Dai hoi
1. Ban kiém phiéu va Bau cir da duogc Dai hoi ddng cb dong nhat tri thong qua véi
ty 1& 100% cd dong c6 mat tan thanh bang hinh thirc gio theé biéu quyét.
2. Noi dung chuong trinh Pai hi da dugc Dai hoi ddng co dong nhat tri thong qua
véi ty 18 100% c6 dong ¢6 mat tan thanh bang hinh thire gio the bi€u quyét.
3. Quy ché lam viée di dugc Dai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua véi ty 1€ 100%
¢6 dong c6 mit tan thanh bang hinh thire gio thé bicu quyét.
4. Dai hoi da nghe Ong Nguyén Thanh Quang trinh bay Béo cdo hoat dong ndm
2022 va Phuong hudng hoat dong nam 2023 ciua Hoi dong quan tri.
5. DPai hgi da nghe Ong Nguyén Vin Diing trinh bay Béo cao két qua hoat dong
SXKD, dau tu ndm 2022 va ké hoach SXKD, dau tu ndm 2023.
6. Dai hoi da nghe Ong Trin Tién Pire trinh bay Bdo céo hoat dong nam 2022 va
ké hoach hoat dong ndm 2023 cua Ban kiém soat.
7. Cac To trinh do Thanh vién Poan chi tich trinh bay tai Dai hoi:
+ To trinh Thong qua Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan.
+ T& trinh Thong qua phuong n phan phéi loi nhudn nam 2017-2022.
+ To trinh Théng qua muc chi tra tién luong, thu lao ctia HPQT, BKS nim
2022; ké hoach tién luong, thu lao HDQT, BKS ndm 2023.
+ To trinh Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2023, bao céo tai chinh ban nién nam 2023.
+ To trinh Thong qua viéc mién nhiém 01 thanh vién trong HPQT (Chu tich
HPQT) + 01 thanh vién trong BKS va bau bo sung 01 thanh vién trong HDQT
(Chu tich HDQT) + 01 thanh vién trong BKS.
8. Dai hoi da nghe Ong Nguyén Anh Diing trinh bay:
- Mién nhiém Thanh vién HPQT, BKS
To trinh Thong qua viéc Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025;
T trinh Thong qua viéc Bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025

Dai hoi ddng cb dong da biéu quyét thong qua viée mién nhiém va bau bd sung thanh
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vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bang hinh thirc gio thé biéu
quyét véi ty 16 100% sb ¢ phin tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

- BAu b sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020 - 2025

Dai hoi nghe Ong Nguyén Anh Diing doc Quy ché bau ctr Thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025.

Dai hoi déng c¢b dong da biéu quyét thong qua Quy ché bau cir Thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025 bang hinh thtrc gio thé biéu quyét véi ty 18
100% s6 ¢b phan tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

Sau khi Dai hoi thong qua Quy ché bau ctr thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025,
Pai hoi da nghe Ong Nguyén Anh Diing cong bb danh sach ung vién tham gia vao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét. Theo do, tinh dén thoi diém bo phiéu bau ctr, ¢6 01 g vién
dugc gidi thi¢u dé bau lam thanh vién HPQT va 01 ung vién duge gidi thiéu dé bau lam
thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025, cu thé nhu sau:

> 01 tmg vién tham gia Hoi dong quan tri gbm co:
v" Ong Poan Manh Cuong

» 01 ung vién tham gia Ban kiém soat gom co:
v" Ba Nguyén Thi Huong Lién

Dai hoi ddng c¢b dong da biéu quyét thong qua danh séch tng vién tham gia vao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém so4t bang hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 1& 100% s6 ¢b phan
tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

9. Thao luan tai Dai hi

Chu toa moi cac ¢d dong tham gia y kién ddi véi cac bao cao va to trinh tai Dai hoi.

VIL Biéu quyét (lac h phut)

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét (Iac 10h20phut), tong s6 ¢ dong tham du va ty
quyén la: ... co dong, dai dién ... c0 phan, chiém ...% tong so cO phan ¢6 quyén bi¢u quyet
tai Pai hoi, trong do:

+ 88 ¢ dong tham du truc tiép 1a ... c6 dong, dai dién cho ..... c¢b phan, chiém ....%

téng s6 ¢b phan co quyén biéu quyét.

+ 86 ¢b dong ty quyén 1a 0 ¢b dong, dai dién cho 0 ¢d phan, chiém 0% tong sb c6

phin ¢6 quyén biéu quyét.

Theo Chuong trinh, PHDCP biéu quyét cho 8 noi dung gdm céc bdo cdo va to trinh.
Viée biéu quyét duge thuc hién theo hinh thite bo phiéu, cu thé nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét phat ra:  to phiéu.

S6 phiéu biéu quyét thu vé: o phiéu.

VIIL Két qua biéu quyét va cic ndi dung dwge thong qua tai Dai hoi

1. Thong qua Bdo cao hoat dong nim 2022 va Phuwong huéng hoat djng nim
2023 ciia Hoi ddng quén trj (Noi dung chi tiét tai Bdo cdo ngay ..../.../2023 cta Hoi dong
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quan tri)

Két qua biéu quyét:
Sé phiéu S6 ¢ phan Ty 16 %
biéu quyét
Téan thanh
Khong Tan thanh
Khong c6 y kién
Khong hop 1€

Két luin: Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2022 va Phwong huwéng hoat djng
nim 2023 cia Hoi dong quén tri

2. Thong qua Bao cao két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2022 va ké hoach
SXKD, diu tu nim 2023 (Noi dung chi tiét tai Bao cdo ngay ..../.../2023 ctia Tong gidm
déc)

Két qua biéu quyét:

Sé phidu 86 ¢6 phan Ty 16 %
bicu quyét
Téan thanh
Khong Tan thanh
Khéng co y kién

Khong hop 1€

Két luan: Théng qua Bdo cdo két qui hoat djng SXKD, diu tw nim 2022 va ké
hoach SXKD, dau tu nim 2023

3. Thong qua Bio cio hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong niim 2023 cia
Ban kiém soat (NOi dung chi tiét tai Bdo cdo ngay ............. )
Két qua biéu quyét:

Sé phiu S0 6 phan Ty 16 %
biéu quyet
Téan thanh
Khong Tan thanh
Khong ¢6 y kién
Khong hop 1€

Két luin: Thong qua Bio cdo hoat dng nim 2022 va ké hoach hoat dong nim
2023 ciia Ban kiém sodt.

4. Thong qua Bdo cio tai chinh nim 2022 da dwec kiém toan theo T& trinh sb
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01/TTr-HPQT ngay 26/05/2023
Két qua biéu quyét:

S6 phibu 86 ¢6 phan Ty 16 %
bicu quyét
Téan thanh
Khoéng Téan thanh
Khong ¢ y kién
Khong hop 1€

Két luan: Thong qua Béo cdo tai chinh niam 2022 da dwgc kiém todn theo To
trinh so 01/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

5. Thong qua phwong in phén phdi lgi nhuin theo T trinh s6 02/TTr-HPQT
ngay 26/05/2023.

Cs P o I T

Két qua biéu quyét:
S6 phiéu S6 ¢6 phan Ty 16 %
bicu quyet
Téan thanh
Khong Tan thanh
Khong c6 y kién
Khong hop 1€

Két luin: Khong théng qua phuong an phin phdi lgi nhuin theo T¢ trinh )
02/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

6. Thong qua mirc chi trd tha lao HPQT, BKS nim 2022; ké hoach thu lao
HDPQT, BKS nim 2023 theo T trinh so 03/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Két qua biéu quyét:
Sé phiu 86 6 phan Ty 1& %
bicu quyeét
Tén thanh
Khong Tan thanh
Khéng co y kién
Khong hop 1€

Két luan: Thong qua mire chi tra thu lao cia HPQT, BKS nim 2022; ké hoach
chi trd thu lao HPQT, BKS nim 2023 theo To trinh so 03/TTr-HDQT ngay
26/05/2023.



7. Thong qua viéc lwa chon Pon vi kiém toan B:o cdo tai chinh nim 2023, Bdo
c4o tai chinh ban nién nim 2023 theo To trinh so 04/TTr-HPQT ngay 26/05/2023
Két qua biéu quyét:

S6 phiéu S0 c6 phan Ty 16 %
biéu quyét
Tén thanh
Khong Tan thanh
Khong ¢6 y kién
Khong hop 1€

Két luin: Thong qua viée lwa chon Don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022,
bio cdo tai chinh ban nién nim 2023 theo T trinh sé 04/TTr-HPQT ngay
26/05/2023.

8. Thong qua mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2920 - 2025 (Noi dung chi tict tai To trinh s0 06/TTr-HPQT ngay 26/05/2023 ctia Hoi
dong quan tri Cong ty)

Pai hoi ddng cb dong da biéu quyét thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bang hinh thire gio thé biéu quyét voi ty 1
100% sb ¢b phfin tham du Dai hoi va biéu quyét tan thanh

Danh sach thanh vién mién nhiém

Stt Ho va tén Thanh vién Ty 1¢ thong qua
1 Nguyén Thanh Quang Hoi dong quan tri
2 Nguyén Thi Phuong Théo Ban kiém sodt

9. Thong qua biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2020 - 2025 (N6i dung chi tiét tai To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 26/05/2023 cua Hoi
dong quan tri Cong ty)

Dai hoi ddng ¢b dong da biéu quyét thong qua viée bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bang hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 1é
100% s6 ¢d phén tham du Dai hdi va biéu quyét tan thanh

11. Biu bd sung thanh vién Hji dong quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025

Tai thoi diém tién bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
(10h20ph), téng sé ¢b dong tham du va uy quyén la ... ¢b dong, dai dién cho ... ¢b phan,
chiém 57,23% tbng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

e oay |



Danh sich thanh vién Hdi dong quan tri

Ty 1&: S6 phiéu bau
o £ LA 1 /Tong s6 CP biéu
STT Ho va tén So phiéu bau quyét tham dy DPH
(")
1

Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt

Ty 1&: S6 phiéu bau

< FERT /Téng s6 CP biéu
STT Ho va tén So phiéu bau quyét tham dy PH
(o)

1

DHDCD théng qua két qua biu ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhu
trén. Theo do, nhitng 6ng ¢6 tén trén da tring cur vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025 ctia Coéng ty C6 phan Armephaco.

Thong qua ngi dung bién bin:

Cac ndi dung trong phién hop dugc lap thanh Bién ban va dugc Dai hdi dong cb dong
thuong nién ndm 2023 nhat tri thong qua.

Dai hoi dong c6 dong ty quyen cho Hoi dong quan tri chi dao va quyet dinh tat ca cac
van dé lién quan trong qua trmh trién khai thuc hién cac ndi dung ctia K& hoach san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién nam 2023 da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

Bién ban gém 08 trang, dugc lap thanh 02 ban, luu Ho6 so van kién Pai hoi déng )
dong thuong nién nam 2023 tai T6 gil’lp viéc HDQT 01 ban, luu Thu ky HPQT 01 ban.

Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 s& dugc 1ap thanh vin
ban va cong bd toan vin trén website cua Cong ty Co phan Armephaco
(armephaco com.vn) dé thong bao dén toan thé c6 dong theo ding quy dinh cta Diéu 18
Cong ty C6 phan Armephaco va phép luét hién hanh.

Phién hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023 ctia Cong ty Cb phan
Armephaco két thuc vao hdi 11h30ph cung ngay.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI
|4 AP |3 [ Q1 O ——————
| G Ho tén



CONG TY CO PHAN ARMEPHACO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o Poc lap - Tu do - Hanh phic

So:
1 Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

)
A
¥

"') f‘ ‘)) \/ R .
PAI HOI PONG CO DéNf}- ONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

- Can etk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quoc hji nude Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira doéi hudng dan thi
hanh,

- Cdn cie Diéu ¢ t6 chire va hoat déng cua Cong ty Cé phan Armephaco;

- Cén cik Bién ban hop s6 /BB-DHPCP ngay 26/06/2023 ciia Dai hji dong co
dong thuong nién nam 2023 Cong ty Cé phan Armephaco va cdc nji dung, tai liéu
lién quan trinh Dai hoi,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bio cdo hoat djng nim 2022 va Phuong hwéng hoat dong nim 2023
ciia Hoi dong quan tri.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la ... % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Pidu 2. Thong qua Bso cdo két qui hoat dong SXKD, diu tw nim 2022 va ké hoach
SXKD, dAu tw nim 2023 cia Ban diéu hanh.

2.1. Két qua hoat dgng SXKD niim 2022

a. Mot s6 chi tiéu SXKD chu yéu nim 2022 nhu sau:

Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022
1 | Vén diéu I¢ 130.000 130.000
2 | Téng tai san 1.182.655 1.035.708
3 | Doanh thu thuan 1.374.448 1.171.763
4 | Loi nhuan trudc thué 6.142 6.287
5 | Loi nhuan sau thué 5.260 3.976
6 | Ty 1é co tirc (%) . -

12



2.2. K¢ hoach sin xuit kinh doanh va du tw nim 2023 nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

T N~ Thue hién nim | Ké hoach nim | Ty 1¢ KH2023
2022 2023 /TH2022
1 | Vén diéu 1¢ 130.000 130.000 100%
2 | Doanh thu 1.171.763 1.213.300 103%
3 | Loi nhuan truge thué 6.287 7.493 119%
5 | Ty lé co tic . - -

Ty 1¢ bicu quyét thong qua la ... % s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét diw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Piéu 3. Thong qua Bio cdo hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat djng nam 2023 ciia
Ban kiém soat.

Ty 1¢ bicu quyét thong qua la ... % 56 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai
thoi diem biéu quyét.

Piéu 4. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toin theo T¥ trinh s6
01/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la ... % s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diéem biéu quyét.

Piéu 5. Thong qua phuwong 4n phin phdi lgi nhuin theo T¢ trinh s6 02/TTr-HDQT
ngay 26/05/2023.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la ... % s6 ¢0 phan cé quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyet.

Piéu 6. Thong qua miec chi tra thu lao cia HPQT, BKS nam 2022; ké hoach chi tra thu
lao HPQT, BKS nim 2023 theo T¢ trinh $6 03/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

Ty I¢ bicu quyét thong qua la ... % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Piéu 7. Thong qua viéc lua chon Pon vi kiém to4n B#o cdo tai chinh nim 2023, bdo cio
tai chinh bsn nién nim 2023 theo T¢ trinh s6 04/TTr-HPQT ngay 26/05/2023.

Ty 1¢ bicu quyét thong qua la ... % 6 ¢0 phan cé quyén biéu quyét duw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyeét.

Diéu 9. Thong qua mién nhi¢ém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhi¢m ky
2020 — 2025 theo To trinh s6 06/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Danh sach thanh vién mién nhiém

2/2



Stt Ho va tén Thanh vién Ty 1€ thong qua

1 Nguyén Thanh Quang Hbi dong quan tri %

2 Nguyén Thi Phuong Thao Ban kiém soat %

Ty 1é biéu quyét thong qua la ... % s6 ¢6 phan c¢é quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Pidu 10. Thong qua bau b6 sung thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2020 — 2025 theo To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 26/05/2023

Ty l¢ biéu quyét thong qua la ... % $6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Piéu 11. Thong qua két qua biu b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025, cu thé nhu sau:

Danh sach da trang cir vao Hoi dong Quan tri nhiém ki 2020 - 2025

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%)

1

Danh siach da tring cir vao Ban kiém soat nhiém ki 2020 - 2025

Stt Ho va tén S phiéu bau Ty 18 (%)

1

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la ... % 56 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Piéu 12. Nghi quyét Dai hoi ddng co dong co hidu luc ke tr ngay ky. Cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong glam déc, cac co dong va tap thé, ca nhan c6 lién
quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh hién hanh cua phap luat.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhur dieu 12; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, S6 GDCKHN;
- Website AMP;
- Luu HBQT

Nguyén Thanh Quang
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO i)(:)c li:i]) - Tl_l' do — I’li_‘nll pllﬁc

So:  /2023/TB-HDQT _ Ha Noi, ngay 26 thang 05 ndm 2023

THONG BAO

Vé viée bau bd sung thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025

Kinh gtri: Quy C6 dong

- Can et Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludit Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cit Biéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Armephaco;
Trong ky Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2023, HDQT dy kién trinh PHDCD thong

qua viéc mién nhiém 01 thanh vién HOi ddng quan tri (HDQT) va 01 thanh vién Ban kidm soat
(BKS).

Theo dé, d& dam bao co chu thanh vien HPQT, BKS theo quy dinh tai iéu 1§ Cong ty,
HDQT xin théng béo t&i Quy vi ¢b dong vé viée dé cir nhin sy tham gia vao Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 nhu sau:

1. Tiéu chufn clia cdc tng vién d¢ cir vio HDQT/ BKS: Dép img cdc ticu chuan, diél‘l',.;"‘
kién quy dinh tai Diéu 155 va biéu 169 Luat doanh nghiép 2020. .

2. S6 lwgng va quyén dé et Gng vién BKS:

- S6 luong thanh vién HDQT bau b sung: 01 thanh vién.

- 86 luong thanh vién BKS bau bd sung: 01 thanh vién.

- Quyén d& cir img vién HDQT/ BKS: C6 dong hofic nhém ¢b dong so hiru tir 10% t6ng s6 ¢d
phdn phd thong cé quyén biéu quyét trér 1én ¢6 quyén dé ctr, (mg cir thanh vién HPQT/ BKS theo
quy dinh nhu sau: _

- Cac ¢ dong nam giir ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sb quyén biéu quyét ctia
trng nguox lai von nhau dé dé cir cac (g vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt. C6 dong hogc
nhém ¢ dong nim gifr tir 10% dén dudi 20% tdng sb ¢d phin c6 quyén biéu quyét dugc dé cir
mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cur t6i da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi
50% dugc dé ctr t6i da ba (03) Gng vién; tir 50% dén dudi 65% dugc dé cir tdi da bdn (04) tng
vién; va tir 65% trd 1én dugc dé cir du sb (g vién

- Truong hop s6 luong (mg vién HDQT/ BKS thong qua dé cir van khong du s6 lugng cin
thiét thi HDQT duong nhiém s& d& cir thém tng vién.




3. Ho so dé civ ing vién dé biu vao HDQT/ BKS gom c6:
- Pon xin dé cir thanh vién HPQT/ BKS (mdu kém theo);

- So yéu ly lich do Gmg ctr vién ty khai;

- Ban sao chimg thuc chimg minh nhan dan/Thé cin cude cong dan/hd chiéu;

- Ban sao céc van bing chirg chi ching nhan trinh do van hod, trinh d§ chuyén mon.

- Céc gidy to khac lién quan dén tiéu chudn va diéu kién cua thanh vién Hoi dong
quan tri theo Diéu 1& Cong ty va quy dinh cia phap luat.

4. Thoi han va dia chi giri ho so dé e

HO so d& cir mg vién xin giri vé Ban td chuc Dai hoi triede 17h00 ngay 22/06/2023, theo

dia chi sau:

- Ban tb chirc Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2023, Cong ty C& phan
Armephaco.

- Diachi: S5 118 Vii Xuan Thiéu, Phac Loi, Long Bién, Ha Noi.

- Lién hé: Ba Nguy&n Thi Bich Hong; Dién thoai: 024.38759466/mdy 1&: 112; Email:
hongnguyen082021@gmail.com

Noi nhin: /«TM HOI DONG QUAN TRI
b\ 'O 7o
- Nhu trén; e "’;{; 10 TICH
- Luu: VT, VP HDQT. o/ cdNe TY \o
; coP AN }""

Yi ~
MEPHACO/ ¥




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO boc Iip — Ty do — Hanh phic

So: 06/2023/TTr- HPQT Ha Noi, ngay 26 thang 05 nam 2023

3 _TO TRINH _,
V/v: Mién nhiém thanh vien Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nhi¢m ky 2020 - 2025

Kinh gui: Dai hi ddng ¢b dong thuong nién nim 2023
—  Cdn etk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
— Cdn cie Diéu 16 16 chitc va hoat dong ctia Cong ty Cé phan Armephaco,

Hoi dong Quan tri kinh trinh DHDCD thuong nién ndm 2023 v¢é viéc mién nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025, cu thé:

- Thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 -
2025 cua dng Nguyén Thanh Quang;

- Théng qua viéc mién nhiém tu cich thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2020 -
2025 cta ba Nguyén Thi Phuong Thao

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin : T/M DAI IIOI DONG cO bONG
- bHDCD ; ¥
- HDQT, BKS ;

-Luu VT, TK HDQT

"< Nguyén Thanh Quang



CONG TY CO PHAN CONG HHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO DPoc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 07/2023/TTr- HDQT Ha Ngi, ngay 26 thang 05 nam 2023

] TO TRINH ]
V/v: BAu bd sung thanh vién Hdi dong quin tri, Ban ki¢m so:it nhi¢m ky 2020 - 2025

Kinh gii: Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2023

- Cdn cir Ludit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cur Lugt Chitng khodn $6 54/2019/0H 14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cir Diéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Armephaco;

Pé dam bao co céu té chire ciia Cong ty C6 phin Armephaco theo quy dinh, Hoi
dong quan trj Cong ty C& phan Armephaco kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua
viéc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025,
cu thé nhu sau:

1. 4 luong thanh vién Hoi dong quéan tri nhiém ky 2020 - 2025 bau bo sung: 01
thanh vién;

2. S6 luong thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 bau bd sung: 01
thanh vién;

Thong tin chi tiét vé cac (mg clr vién da duge gui dén céc cd dong tai Dai hoi,

kinh dé nghi Dai hoi tién hanh thu tuc bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
Noi nhan : T/M DAI HOI })ONG cO DONG
-PHDCD ; ;
- HPQT, BKS ;
-Luu VT, TK HDQT

Nguycn Thfmh Quang
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UNG CU VIEN THAM Gi}\ﬁ@l DONG.,QEAN TRI/ BAN KIEM SOAT

PKVi20207 2025

CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

NGHIA VIET NAM
h phuc

C:‘t/

Kinh giri: Ban T6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023
Cong ty C6 phan Armephaco

T8I 10 BHECTOE DB covucessssmermmmsmmmmesexsmsns srssesssssaerensssssos nen shehbh b RS ATV AP G AR ES55
S6 CMND/DKKD: ..o v NEAY CAP: wveverrerrerierens ceeienas NOT CAP: oo,
B B s om0 s sassnss o AR SES RS SYASEAT NSRBI TRIY: gorwwevmswomamaons s RNMHESERERTRSHTS
Hién dang s& httu/dai dién: ..o O PhAN (BANG CHIF: ..o v

Pé nghi Ban T4 chirc Dai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2023 cia Cong ty C6 phan
Armephaco cho tdi dugc dé cir:

OnE (BA)o ocneonmmissssssissssssisassmmasininssmns

56 CMNDICCCDY: oo eererrsmareenanmsis issssmsasiaassssn Ngay CAp: .cvev s cvvee NOT CAP: oo
Dia chi thudng trl: .coveeecvieees ceriiiniiiiiiines cerrresieeiiesneiins ssresssesssnsssssssns sortessnessnssssasenns
Trinh d0 hoc VAN .c.ovivviiies e Chuysn NEANNKE o smsumammmrn smommasssrsors
Hién dang 56 hifs .coseeseness 0 PhAN (BENg ChIE: ..coverrerernne svessissssssisisonssia sississssasssvass woss

LLam (ng cir vién tham gia vao Thanh vién Hoi dong quan tri / Ban kiém soat Cong ty C6 phan
Armephaco nhiém ky nam 2020 - 2025 dugc bau ctr trong ky Dai hoi ddng c6 dong thudng nién
nam 2023 t6 chirc ngay 26/06/2023.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang nam 2023

CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén, dong ddu néu cé)

Ghi chu:

—  Don dé cir giri dén Ban Té chire Pai hoi trude 17h00 ngay 22/06/2023 vé dia chi: Cong ty Co phan
Armephaco, S6 118 Vii Xudn Thiéu, Phiic Loi, Long Bién, Ha Ngi

—  Lién hé: Ba Nguyén Thi Bich Hong; Dién thoai: 024.38759466/may lé: 112; Email:
hongnguyen082021@gmail.com



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

* .. C U PHA 3

t) »Cwﬂmt NHOM)

UNG CU VIEN THAM GIA H . iQQIN(L_r A N/. RI/BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2040207

CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

Kinh giri:  Ban to chirc Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023
Cong ty C6 phan Armephaco

Hom: 08, BEAV s asmsmmmuases 3 1AL e , ...chung t6i 1a nhimng c6 dong
clia Cong ty C6 phan Armephaco cuing nhau NAM I cvovverrereeeene cb phan, chiém ......... % sb ¢b
phdn ¢6 quyén biéu quyét, c6 tén trong Danh sach dinh kém ciing nhat tri dé cur:

8T 1) PRI —————

SE CMND/CCCD: v Ngay CAp: ovve ceeenee NOT CAPZervreerererererreereeeennens
Dia chi THESNE TS oxovsrsssncsss srvsnsssmmmmomennss srvsmomvsvyssvassnsnase: misssnensssss s aasiuasass ssssss smesms seaisssssnssass
Trinh d0 hOC VAN: ..ot e Clieslin BRI s cosmremmesmrssammrrim s a4
Hién dang s& hitu: ....c..c....... 00 PHAN (BENE B rvrvermmesnsernss svesmenoonmssssenisisiisssssiasssssssssmsssssionssss )

Lam Gng ct vién tham gia vao thanh vién Hoi ddng quan tri / Ban kiém soat Cong ty Cb phan
Armephaco nhiém ky nam 2020 - 2025 dugc bau cir trong ky Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2023 td chirc vao ngay 26/06/2023.

Ddng thoi chiing t6i thong nhat cur:

617 151 TR PP ——
56 CNINDACCCD: ... asisssios susiasn NEAY CAP: cvvvvererrreiereirene e 0 B ——
Dia Chi thUONEZ LT eeiiiiiiiiis ettt et e
Hién dang s¢ hitu: ............... €O PhAN (BANG CAGE:.........coovis vt )

Lam dai dién nhom dé thuc hién céc thi tuc dé cur theo ding quy dinh vé viéc tham gia dé cr,
g cir vao Hoi dong quan tri ctia Cong ty C6 phan Armephaco.

........ , ngay ......thang  nam 2023

PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chua :

—  Don dé cir giri dén Ban Té chire Dai hi trude 17h00 ngay 22/06/2023 vé dia chi: Cong ty Co phan
Armephaco, S6 118 Vii Xudn Thiéu, Phiic Loi, Long Bién, Ha Noi

—  Lién hé: Ba Nguyén Thi Bich Hong; Dién thoai: 024.38759466/mdy lé: 112; Email:
hongnguyen08202 1(@gmail.com
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CONG TY CO PHAN ”GQNG@H 54 XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO /’ 4 . DoeJap — Ty do — Hanh phiic

{/=/ cong ¥ \o

R
1R
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k

a Noi, ngay ... thang ... nam 2023

L. HO VA €Nttt O HBHY . .....osmiis i wasmasass
2. Ngay thang ndm Sinh:.......ccccceevveeeveeniinieniiiniinnenns PP i1 o ———————————
3. QUOC HHCR: e
4. Gidy CMND SO et CAP NZAY oo sieseineees
(| R

5. Noi dang ky ho Khau thuOng tri: .....o.cvvvveeveeieerieeeieseseseieieeeeeesesessass s,
T 001 ) Uy SR ————
I i 11 R o e 11 LT RO —
8. Trinh dO ChUYEN MON: c..couviviiiiiiiiiiiiiiiiire e
9. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon; ching chi:

Thoi gian Truwong dao tao Chuyén nganh dao tao  Khen thuwéng | Ky luit

10. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu Khen thwong | Ky luat

11. Cac chtrc vu hién dang ddm nhié¢m



Noi lam viée Chire vu Thoi gian dam nhiém
T [ - dén
il eid e
Tu........... ' — den
P S ep—
T T [p— dén
W S S——
12. Quan h¢ than than:
uan Nam Nghé Pon vi con
Q A Ho va tén . DPia chi thwong tra gm i |2 ’g
hé sinh nghiép | tic (néu co)
B
Me 05,2\
"‘:""‘c;
chi/ PHACOAE
em rudt Al
3 19 é},
Vo/ -
Chong
Con

Tbi xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trudce phap luat vé tinh chinh xéc, trung
thuc cua cac ndi dung trén./.

............... , ngay ........ thang ... nam 2023
NGUOI KHAI
(Ky, ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay ... thang ... ndm 2023
BAN CUNG CAP THONG TIN

Kinh gtri: - Uy ban Ching khoan Nha nudc; o
- S& Giao dich Chung khoan Thanh pho H6 Chi Minh.

1/ Ho va tén:
2/ Gioi tinh:
3/ Ngay thang ndm sinh:
4/ Noi sinh:
5/ 86 CMND (hodc s6 ho chiéu):
Ngay cip: Noi cép:
6/ Qubc tich:
7/ Dan toc:
8/ Dia chi thuong tru:
9/ S dién:
10/ Dia chi email:
11/ Tén t6 chirc 1a di twong cong bd thong tin:
12/ Chtre vu hién nay tai t chire 1a ddi twong cong bd thong tin:
13/ Céc chire vu hién dang nim giit tai to chire khac:
14/ S6 CP nam giir: co phan chiém % vbn diéu 18, trong do:
+ Pai dién (t€n t6 chirc 1a Nha nudc/co dong chién lugc/td chire khéac) sé hiru: 0 ) phén
+ Cé nhan s& hiru: ¢d phan
15/ Cac cam két ndm gitr (néu c6): Khong ¢6

16/ Danh sach ngudi ¢o lién quan cta nguoi khai*:

* Nguoi co lién quan theo quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 Luat Ching khoan ngay 26 thang
11 nam 2019.
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17/ Loi ich lién quan d6i voi cong ty dai chung, quy dai chiing (néu c6): Khong c6
18/ Quyén loi mau thuin véi cong ty dai ching, quy dai ching (néu c6): Khong ¢6
T6i cam doan nhirng 101 khai trén day la ding su that, néu sai toi xin hoan toan chiu trach nhiém

trude phap luat.

NGUOI KHAI
(Ky, ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 26 thang 05 nam 2023

QUY CHE BAU CU

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat tai
Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2023 Cong ty Co phan Armephaco

Cin cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa
hdi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctt Didu 1é Cong ty C6 phan Armephaco,

Dai hoi ddng cb ddng thuong nién nam 2023 Cong ty Cé phan Armephaco (goi tat
1a Pai Hoi) biéu quyét thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2020 - 2025 nhu sau:

- UNG CU, PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Didu 1. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Hgi dong quan tri

Thanh vién Hoi déng quan tri phai dap ng cic ti€u chudn va diéu kién sau:

a. Déap Ung céc ti€u chudn, diéu kién quy dinh tai Piéu 155 Luat doanh nghiép
2020;

b. Khoéng thudc d6i tuong khong duge quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai
Luat doanh nghiép va phap luat lién quan;

c. Cb trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quéan ly kinh doanh ctua Cong ty va
khong nhét thiét phai 1a ¢ dong cia Cong ty, trir truong hop Diéu 1é cong ty
quy dinh khéc.

d. Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri ciia cong ty khac.

Didu 2. Tidu chuin va didu kién ciia thanh vién Ban kiém sodt

Thanh vién Ban kiém soat phai dp ung cac tiéu chudn va diéu kién sau:

a. Dap ung céc ti€u chudn, diéu kién quy dinh tai Diéu 169 Luat doanh nghiép
2020;

b. Khodng lam viéc trong b phén ké todn, tai chinh cia Cong ty;

Khong la thanh vién hay nhin vién cta cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan céac bao céo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude do.

Pidu 3. Ung cit, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

1. C dong hodc nhom co dong s& hitu tr 10% téng sb c¢b phan pho thong co

quyén bidu quyét trd 1én c6 quyen dé ctr, ung cur thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat theo quy dinh nhu sau:



Céc ¢ dong ndm gilt ¢ phin co quyén biéu quyét c6 quyén gop sb quyén biéu
quyét ctia tung nguoi lai voi nhau dé de clr cac ung vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat. C6 dong hoic nhém cd dong nam gitr tr 10% dén dudi 20% tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cir toi da

hai (02) ing vién; tir 30% dén dudi 50% dugc dé cir toi da ba (03) umg vién; tir 50% dén
dudi 65% duogc dé cir t6i da bdn (04) tmg vién; va tir 65% trd 1én duge d& cir da s6 ing
vién.

2. Trinh tu, thi tuc tmg ctr, dé cir theo Piéu 16 Cong ty va quy dinh phép luat.
Piéu 4. Hd so @ng ctr, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
- Pon dé cir, ung ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat (theo mau);
- Soyéuly lich do tng cir vién tu khai (theo mau);
- Bén sao CMTND/CCCD, hé chiéu
- Céac bang cép, van bing chimg chi chimg nhan trinh d vén hod, trinh do
chuyén mon.
- Céc gidy to khac lién quan dén tiéu chuln va diéu kién cta thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat theo Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua phap luat.
Diéu 5. Lua chon va cong khai ing cir vién:
1. Truong hop di xac dinh duoc ung ctr vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Cong ty cong bd thong tin lién quan dén cac tmg ctr vién t8i thidu 10 ngay trude ngay
khai mac hop Dai hoi trén Wesbsite cia Cong ty dé c6 dong c6 thé tim hiéu trudc khi bo
phiéu. Ung cir vién Hoi d6ng quan tri, Ban kiém soat phai c6 cam két biang vin ban vé
tinh trung thyc, chinh xac cua céc thong tin c4 nhan dugc cong bd va phai cam két thuc

hién nhiém vu mdt cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhat ciia Cong ty néu dugce
bau.

2. Trén co s& cac don tng cir, d& cir cla céc cd déng/nhém c¢b dong, Poan Chu
tich Pai hdi 1ap danh sach céc tmg clr vién dap ing du ti€u chudn va diéu kién theo quy
dinh trén trinh Pai hdi bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat.

II/- BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Didu 6. D6i twong tham gia biu ci

C6 doéng s& hitu c¢b phan ¢6 quyén bidu quyét va dai dién theo ly quyén cua cd
déng dyu hop ¢co quyén biu cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Diéu 7. Phuwong thic biu cir va ngudi trang cir
Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat thuc hién theo phuong
thtre bau don phiéu theo do:

- MQdi cb ddng, nguoi dai dlen c6 tbng sb ph1eu bau tuong ung voi tong s6 cb
phan s& hitu nhan véi sé thanh vién duoc biu cia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat.

- Cb dong, nguoi dai dién ¢ quyén ddn hét hodc mot phan tong sé phiéu bau
cta minh cho mot hodc mot s6 tmg cr vién trong danh sdch da dugc Pai hoéi
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biéu quyét thong qua, nhung khong vuot qua tdng sb phiéu bau cua cb dong.
ngudi dai dién d6 ndm gitr.

Nguorx trang cu thanh vién H01 dong quan tri, Ban kiém soat duoc xac dinh
theo s6 phleu bau tinh tr cao xuong thap, bat dau tir ung cr vién c6 sé phiéu
bau cao nhét cho dén khi da sé thanh v1en quyet dinh cta Pai hoi. Trudng hop
co tu 02 Umg cu vién trd 1én dat cung s& phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cu01 clng ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong
sb cac tmg cur vién ¢ sé phiéu bau ngang nhau dé chon ngudi c6 phiéu bau
cao hon trung ct.

Piéu 8. Phiéu bau

Phiéu bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat in thong nhat: Sép xép
u"ng cu vién theo thu tu ABC theo tén, ghi day dt ho va tén Umg cur vién; ghi rd
tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét, phiéu bau cua cb dong, dai dién theo Uy
quyén theo ma s6 tham du hop.

Cb dong hoic dai dién ty quyén dugc phat ddng thoi phiéu bau thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat theo ma s6 tham dy hop.

Trudng hop ghi sai, c¢b dong dé nghi Ban kiém phiéu va Bau ctr dbi phiéu bau
khac.

C6 dong hodc dai dién duoc Gy quyén phai ty minh ghi sé phiéu béu cho timg
g cr vién vao 6 trbng ctia tmg ¢l vién d6 trén phiéu bau, ky va ghi 1 ho tén.

Pidu 9. Ban kiém phiéu va Biu cir

* Ban kiém phiéu va Bau cir

+ + +

+

Ban kiém phiéu va Bau cir do Poan Chu tich dé cir (thanh vién khong dugc la
ngudi trong danh sach dé cir, tmg cu Hoi dong quan tri, Ban kiém soét) va
duoc Pai hdi bicu quyét thong qua;

Ban kiém phiéu va Bau cir ¢6 trach nhiém:

Hudng din thé 1 bau cir theo Quy ché bau cir duoc Dai hoi thong qua.
Phat va thu phiéu bau.

Tién hanh kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu.

Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

* B6 phiéu va kiém phiéu

Ban kiém phiéu va Béu cr kiém tra thung phleu trudc su chung kién cta cac ch
dong.

Viéc bo phleu duoc bit dau khi hoan tat viéc phat phleu bau ctr, két thuc khi cb
déng cudi cing bd phiéu biu vao thung phiéu.

Viée kidm phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.
Phiéu bau khong hop 1€, gbm:
Phiéu khong do Ban t6 chirc Dai hdi phat ra, khong c6 du cia Cong ty.
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o Phiéu gach %04, stra chita ma khong co chit ky nhédy cua cb dong bén canh;
hoac phleu ghi thém Gmg ctr vién ngoai danh sach ung cu v1en da duoc Dai hoi
biéu quyet thong qua.

o Ph1eu ¢6 tdng s6 phiéu bau cho cac ung cir vién vuot qua téng s& phiéu bau
cta cb dong hodc ngudi dai dle_:n d6 ndm gi.

o Phiéu khong ky va ghi ho tén cb dong vao phiéu bau.
- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duoc Trudng Ban kiém phiéu
va Bau ctr cong bo trude Dai hoi;

- Céc phiéu bau sau khi da kiém dugc luu giﬁ tai tru s& Cong ty.

Piéu 10. Lap va cdng b6 Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kidm phiéu‘vé Bau cir phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

_ Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trude Dai hoi.

Piéu 11. Khiéu nai va giai quyét khiéu nai

Nhimng khiéu nai vé viéc bau clr va kiém phleu se do Doan Chu tich Dai hdi giai
quyét va duge ghi vao Bién ban cude hop Pai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay gdm 04 trang, 11 diéu, c6 hidu luc ngay khi Pai hoi thong qua, la co sO
d2 Pai hoi bau cir thanh vién Hoi d6ng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2020 - 2025.

’r»—\, -7
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St Nguyéﬁ Thanh Quang



PHU LUC HUONG DAN BXUBO SUNG\THANH VIEN HPQT, BKS

Hen )/ COMG Ty
(Theo lil/eu’/,,,r;t i i ddy
& T o L

1. Logiphiéu bau:
- Phiéu mau vang bau thanh vién Héz%}\g quan trie
_ Phiéu mau xanh bdu thanh vién Ban kign'$6at." .-
2. Bé phiéu: o

- B6 phiéu bau HPQOT, BKS vao thing phiéu.

3. Ghi phiéu bau:

- Mbi ¢6 dong cd 16ng sé quyén dwoe biéu quyét (wong ung voi 16ng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét (bao gom 56 hitu va dwoc iy quyén) nhdn vdi sé thanh vién duoc bau cua HDQT, BKS.
(S6 thanh vién dwge bdu do Dai hji quyét dinh) _

- Cé dong c6 thé chia tong s6 phiéu biéu quyét cho tét ca cdc ung vién, hodc dén hét tong s6
cho mét hodc mét sé g cir vién nhung 16ng s6 phiéu da biéu quyét cho cdc ing cir vién
khéng dugc vieot qud 16ng s6 phiéu duoc biéu quyét. '

Vi du:

Dai hoi dong c6 dong biéu quyét chon 1 thanh vien HDQT, BKS trong 16ng s6 3 tmg vién.
Quy ¢6 dong Nguyén Vin A nam giit (bao gom s¢ hitu va duoc iy quyén) 1.000 ¢é phan cé
quyén biéu quyét. Khi do 16ng s6 phiéu bdu cua co dong Nguyén Vén A la:

(1.000 x 1) = 1.000 phiéu béu.

Cé dong Nguyén Van A c6 thé bdu don phiéu theo phirong thirc sau:

R WY iy /
\\ o \ARMEPHACD A2

Truong hop 1: Cé dong don hét so pl1iéu bau cho 1 g vién

T Ho tén @ng cir vién S6 phiéu dugc bau
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 0
3. Ung vién 3 0
Tong so phiéu bau 1.000
Truwong hop 2: Cé dong chia s0 phiéu bau cho mdt sé itng vién
Ho tén @ng cir vién S6 phiéu duge bau
[ 1. Ung vién 1 500
2. Ung vién 2 500
3. Ung vién 3 0
Tong sb phiéu biu 1.000

4. Phidu bau khong hop 1¢

- Phiéu 6 téng s phiéu da biéu quyét cho nhitng ing cir vién cila co dong vurot qua tong

s6 phiéu duwgc biéu quyét cia cé dong do nam giir (bao gom so hitu va dugc uy quyén).

{7 Ho tén Gng cir vién S6 phiéu dugce bau
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
Tong sb phiéu biu 3.000 |

- Cdc trwong hop khdc quy dinh tai Quy ché bau cir.



DAI HOI PONG CO DONG, 5 HHEONG NIEN NAM 2023
CONG TY ¢ PHAN ARMEPHACO

BAU THANH VIEN’“HOTﬁONG QUAN TRI

NHIEM KY 2020 - 2025

B BHININIGES .. 100000105 ppeesomcmmemenmnnd 371 RSSO ESREEN 15 4§ 7978 M SOy
A 000 000 OIS s semvvevs s s 1+ s« sumcmmmnnnibioh3 1 § 45 5 KA SRR EPRAES 44 1 1831

TONG SO CO PHAN SO HUU/PAI DIEN (*): ... cOphan
TONG SO PHIEU BAU (= (*) x ...): ....  phiéubau

Kinh dé nghi Quy c6 dong thuc hién bau ctr bang cach lya chon ghi so luong phiéu
bau véi mot hode mot so (g ctr vién tai ¢t “So phicu bau”.

Danh sach ng cir vién thanh vién Hoi dong quan tri

STT Ho va tén wng cir vién S6 phiéu bau
1
2

Tong cong

Luu y: Tong sé phiéu biu cho cic ing ci vién khéng dugce vugt qui tong s6 phiéu bau ciia co

dong

Co6 dong/Nguoi nhan iy quyén
Ky va ghi ré ho tén

8o B =




O ,
BAU THANH-VIEN BAN KIEM SOAT

NHIEM KY 2020 - 2025
O DRI cxnremsssmapsarerssas s v 1 e s sasemmnmmmmikich 5353 § § SO ENERISSRENTSE P% § PHEC
ME BT DOING, v« s cmsmmmgmammmnn on » v mmots 55556555558 4 158 504 20 00108
TONG SO CO PHAN SO HUU/PAI DIEN (¥): ... cOphan
TONG SO PHIEU BAU (= (¥) x ...): ... phiéu bau

Kinh dé nghi Quy ¢6 dong thuc hién bau cr bang cach lua chon ghi so lugng phi€u
bau v4i mot hodc mdt so g ¢t vién tai cdt “So phicu bau™.

Danh sich tng cir vién thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén (rng cir vién S6 phiéu bau
1
2

Tong cong

Luru y: Tong sé phiéu bau cho cic ing ci vién khong duge vugt qui tong so phiéu biu cia co

dong

C6 dong/Nguoi nhan ay quyén
Ky va ghi rd ho tén




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
'\‘Hanh phic

Hoém nay, ngay 26/06/2023, Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 Cong ty
Co phﬁn Armephaco duogc td chirc tai S6 118 Vii Xuén Thiéu, Phtc Loi, Long Bién, Ha
N6i, Ban kiém phiéu va bau cir gom:

. Ong Bui Xuan Binh Chtrc vu: TP Tai chinh ké toan — Trudng ban;

« Ba Nguyén Thi Huyén Chire vu: Chuyén vién Phong Téng hop — Uy vién;

. Ong/ba .................... CRIC WIS 4 ¢« wosmerrom o o oot 4 365500 45 Gcaitsws & - Uy vién; d,;

Di tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Hdi dong quan tri (HPQT) nhiém ky //: Q/u“

2020 - 2025 ctia Cong ty C6 phan Armephaco. Dai hoi da biéu quyét thdng nhit bau 01 / 4 “f (‘ﬂ,.\,

thanh vién HPQT nhiém ky 2020 - 2025. 15 co
L \ARME

Tai thoi diém tién hanh bau ctr thanh vién HDQT, tdng s6 ¢ dong, dai dién va ty \

ey

quyén ding ky tham du la................. cd dong, dai dién va s& hitu .......c.c..... ¢ phan va
chiém......coooeueenes % tdng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét, trong do:

1. S& ¢6 dong dai dién va tham du truc tlep la e cb dong, dai dién cho
................... ¢b phan, ChidMm ..o %o tONE 86 €O phan c6 quyén biéu quyét.

2. S6 cb dong uy quyén [a................ cb dong, dai dién cho.....c.occveecueciunnnn. cb phan,
Chiém .ooovevveienee. % tong sb cb phan co quyén biéu quyét.

Ban kiém phiéu va BAu ctr da thuc hién nhiém vu do Dai hoi giao voi két qua cu thé nhu
sau:

% Tai thoi diém tién hanh bau cir thanh vién HDQT, téng s6 c6 dong dang ky tham du
va ty quyén la ... c6 dong chiém ... ¢b phén va bang .. . tdng sb ¢b phan c6 quyén
biéu quyét. Trong do:

- S6 ¢ dong dai dién va tham du truc tiép la ... cb dong, dai dién cho ... cd phén,
chiém ... téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét;

- S ¢b dong L’ly quyén la . .. ¢ dong, dai dién cho ... c¢b phan, chiém ... tong sb b
phan c6 quyén biéu quyét.

< Di tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung tién hanh bau ctr thanh
vien HDQT, két qua cu thé nhu sau:

v' S6 Phiéu bau cir phat ra la S t& phiéu
v' S Phiéu bau cir thu vao 1a e reeamonannee t& phiéu

v S& Phiéu bau ctr khong hop [€ 14 :.............. to phiéu



v S4 Phiéu bau cir hop 1€ 1a vesnsenennes t& phiéu

K&t qua biu ctr duoc sip xép theo thir tir tir cao xudng thip nhu sau:

DR © . T- AR ————— nhfn AUGC.smmmmsersevevs phiéu bau, tuong
TN, v ot % s0 ¢0 phan co quyen biéu quyét tham du dai hoi

v G s sssmsenmmmmessnssvmevmmssusmmsiishspiss DHAN GWIC +eeremmmmensssismsamenssnsss phi¢u bau, tuong
UNE.oniiiiireeiieaneens % s6 ¢0 phan co6 quyen biéu quyét tham du dai hoi

D -1 VDU O———— Nhan AUQC  .covvvvevirreeirsnerasoansnenes phiéu bau
tUONg UNE...ovoeerreee % s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi;

Can cu Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, Quy ché bau ctr da thong qua tai Dai
hoi va két qua kiém phleu néu trén, nhitng nguoi sau day da trang ctr vao Hoi ddng quan
tri Cong ty C6 phan Armephaco nhiém ky 2020 - 2025, gom:

TR 617 ORI PPRITRP PRI PPPRTT PRI RRE

Viéc kiém phiéu bau cir thanh vien HDQT duge két thic bing viéc lap Blen ban
kiém phiéu vao hoi ....... gid ... phut cung ngay.

'f \_’-\‘3\
Bién ban nay gdm 02 (hai) trang, duoc 1ap thanh 02 (hai) ban da dugc tat ca’ Qh

vién Ban kiém phleu va bau cur doc, hiéu va nhét tri vai ndi dung cua Bién ban.}I))a d’l
TAA ‘o

Ban kiém phiéu va biu cir cong bd két qua kiém phiéu bau cir trudec Dai hoi

1@{
phiéu va bau ctr ban giao lai toan bo Phiéu bau ctr va Bién ban cho Ban Thu ky Beﬁ:h/df
(PY
CAC THANH VIEN TRUONG BAN




CONG HOA EHU NGHIA VIET NAM
D1~ Tordi- M

"‘i 2L COMNG-Fw
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BIEN BAN KIEM PHIEU Aﬂm‘ *NH”’VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2020 - 2025 CUAQ@ (:6 PHAN ARMEPHACO

Hom nay, ngay 26/06/2023, Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2023 Cong ty
Cb phﬁn Armephaco dugc td chue tai S6 118 Vii Xuan Thiéu, Phic Loi, Long Bién, Ha
No6i, Ban kiém phiéu va bau cir gom:

« Ong: Bui Xuén Binh Chtre vu: TP Téng hop - Trudng ban;

« Ba: Nguyén Thi Huyén Chtrc vu: Chuyén vién Phong TH — Uy vién.

D3 tién hanh kiém phleu bau thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2020 -

2025 cua Cong ty Co phan Armephaco. Dai hoi da bidu quyét thdng nhat bau 01 thanh
vién BKS nhiém ky 2020 - 2025.

= cé p
Tai thoi diém tién hanh biu ctr thanh vién BKS, tong s6 cd dong, dai di¢n va u}i‘ 7 ") \pru 1
quyén ding ky tham du la............... cb dong, dai dién va s& hitu ............... ¢ phan va\ i
chiém.....cccovevenes % tong s& cd phin co quyén biéu quyét, trong do: :
1. Sb ¢b dong dai dién va tham du truc tlep - — c6 dong, dai dién cho
................... ¢b phan, ChidMm oo % tONE 80 €6 phan ¢6 quyén biéu quyét.
2. S6 ¢b dong ty quyén 1a ... c6 d6ng, dai dién cho......ccovueeersmsrisnnens cb phan,
chiém .ooooevieienee. % tdng s6 co phan ¢6 quyén biéu quyét.

Ban kiém phiéu va Bau cir da thuc hién nhiém vu do DPai hoi giao vdi két qua cu theé nhu
sau:

< Tai thoi diém tién hanh bau cir thanh vién BKS, tong s6 ¢b dong dang ky tham du va
ay quyén 1 ... ¢6 dong chiém ... ¢6 phan va bang ... tong s6 ¢b phan co quyén biéu
quyét. Trong do:

- S6 cb dong dai dién va tham du truc tiép 1a ... cd dong, dai dién cho ... cd phén,
chiém ... téng s6 cd phén c6 quyén biéu quyét;

- S ¢6 dong fly quyén la . .. ¢b dong, dai dién cho ... cb phan, chiém ... tdng s ¢b
phan c6 quyén biéu quyét. V

< Di tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thong qua cac noi dung tién hanh bau ctr thanh

vién BKS, két qua cu thé nhu sau:

v' Sb Phiéu bau ctr phat ra 1a J—— t& phiéu
v’ S6 Phiéu bau cir thu vao 1a % ook to phiéu

v S& Phiéu bau ctr khong hop 1€ 12t t& phiéu



v’ S6 Phiéu bau cir hop 1€ 1a TR— t& phiéu

Két qua bau cir duge sép xép theo thir tur tir cao xudng thap nhu sau:

N T —— nhan  dUOC.....ooveeveeereirene. phiéu biu, tuong
RLE.......cconssasammssoss % sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi

5 M sonsrsnss s pessorsconsness il e NhAN AUQC .ovoveeervrieeeeeeeceereene phiéu bau, tuong
NG, % s0 ¢0 phan co quyen biéu quyét tham du dai hoi

o ONEeiieiee s nhan dUQC .oooiiiiiiis phi¢u bau
[0 25 A2 1 A—— % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi;

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Quy ché bau cir da thong qua tai Pai
hoi va két qua kiém phiéu néu trén, nhitng nguoi sau day da trung ctr vao Ban kiém soat
Cong ty C6 phan Armephaco nhiém ky 2020 - 2025, gbm:

1. C)ng' ...................................................
Viéc kiém phiéu bau ctr thanh vién BKS duoc két thuc bang viéc 1ap Bién ban kiém
phiéu vao hoi ....... gior ... phut cung ngay. ‘;:"

Bién ban nay gom 02 (hai) trang, duoc 1ap thanh 02 (hai) ban da dugc tat ca tk\xé
vién Ban kiém phiéu va bau cir doc, hiéu va nhat tri v&i ndi dung ctia Bién ban. Dal d1e‘

Ban kiém phiéu va bau clr cong bd két qua kiém phiéu bau cur trude Dai hoi. Ban klem

phiéu va bau ctr ban giao lai toan bo Phiéu bau ctr va Bién ban cho Ban Thu ky Dal'hg‘),»l’ /

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
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