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THE PAN GROUP

S6: 03-04/2024/BBH-PHPCH

Ha Néi, ngay 26 thang 04 nadm 2024

BIEN BAN HOP
DAI HOI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

THONG TIN CONG TY, THOI GIAN, DIA DIEM

Théng tin Cong ty

Tén Céng ty: Cong ty c8 phan Tap doan PAN

M3 s6 doanh nghiép: 0301472704

Tru sé chinh: L6 A1-9, Buang VL3, KCN Vinh Léc 2, xa Long Hiép, huyén Bén Luc, Long An
Thai gian: 13.45 thi Su, ngay 26 théng 04 nam 2024,

Bia di€m: Trung tam Hoi nghi Qudc t&, 11 Lé Héng Phong, phutng Dién Bién, quan Ba
Dinh, TP. Ha Nai.

THANH PHAN THAM DY

Céc ¢ dong c6 quyén tham du Dai hgi déng c6 dong ("BDHBCH" hoac "Pai hdi") la nhiing
c6 déng c6 tén trong danh séch cé déng chét ngay 27/03/2024 do Téng céng ty Luu ky va
BU tris ching khodn Viét Nam cung cép;

Cac thanh vién Héi ddng Quan trj ("HPQT"), Ban didu hanh Cong ty;

Khach mai, phdng vién.

KIEM TRA TU CACH C6 DONG

Thanh phan Ban kiém tra tu cach ¢ déng gém cé:

Ong Nguyé&n Héng Hiép, Trudng ban
Ong Nguyén Van Si, Thanh vién
Ong Nguy@n Ngoc Minh, Thanh vién

Ong Nguyén Héng Hiép thay mat Ban kiém tra tu cach c8 déng doc Bién ban kiém tra tu
cach c6 dong tham du dugc Lap Lic 14 gid 00 phit ngay 26/4/2024.

Két qua kiém tra:

Téng s6 c6 déng clia Cong ty: 14.491 nguoi, dai dién cho 208.894.750 c6 phan, chiém ty
1& 100% tdng s6 c6 phan c6 quyén bidu quyst.

T8ng s8 c6 d6ng tham du Pai hoi: 177 nguoi, dai dién cho 117.280.990 cé phan cé quyén
bi€u quyét chiém 56,14% téng sé c6 phan c6 quyén biéu quyét, trong d6 s8 cé déng
tham du tryc tiép la 59 ngudi va s8 ngudi dugc y quyén cia cé déng la 118 ngudi (Theo
Danh sach dinh kém).

bai hgi da diéu kién tién hanh theo quy dinh cla phap luat va Diéu lé Cong ty.

Hanoi Dffice [Mailing address): 15th floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Deng Da District, Hanoi, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6190

HCMC Office: 5th Floor, 236/43/2 Dien Bien Phu Str., Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietnam
Website: https://thepangroup.vn/ | Email: infof@thepangroup.vn
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KHAI MAC DAI HOI

Gidi thiéu chu toa, thu Ky va ban kiém phiéu

Ch toa Pai héi: ﬁng Nguyén Duy Hung - Cht tich HBQT, Chu toa cudc hop.

Thu ky Dai hdi: Ba Quach Thi Ha Ly

Ban kiém phiéu:

Ba Pang Thu Huong - Trudng ban

Ong Dinh Tién Hoang - Thanh vién

Ba Trén Thi Trang - Thanh vién

PHDCP thong qua thanh phan Cha toa Pai hdi, Thu ky va Ban kiém phiéu vdi ty L& nhat
tri 100% bang hinh thuc gio tay tai Dai héi.

Gidi thiéu chuang trinh dai hoi

Ong Nguy&n Duy Hung - Cha tich HDQT phat biéu khai mac Dai hai va tém tat chuong
trinh Dai hdi gém cac van dé sau day:

Bdo cdo hoat ddng clia HPQT Céng ty nam 2023;

Bdo cdo hoat dong cla thanh vién Hoi déng quan tri déc lap trong Tiéu ban Kiém toan
ndi b6 nam 2023;

Béo cdo cla Ban Diéu hanh vé hoat ddng san xuéat kinh doanh ctia Céng ty nam 2023;
Théng qua T& trinh vé Béo cdo tai chinh nd&m 2023 da dugc kiém toan;

Théng qua Ta trinh trich l&p quy va phan phéi lgi nhuan nam 2023;

Théng qua T trinh k& hoach kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2024;

Théng qua T trinh lya chon don vi kiém todn dé kiém toan bdo cdo tai chinh 2024;
Théng qua viéc sla d6i, b6 sung Diéu L& va Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty.

DHDCD théng qua chuong trinh Dai hdi vdi ty L& nhat tri 100% bang hinh thuc gio tay
tai Dai hoi.

DIEN BIEN DAI HOI
NOI DUNG BAO CAO VA TO TRINH DAI HOI

Ong Pham Viét Muén, thanh vién HDQT kiém trudng Tiéu ban Kiém todn néi bd, trinh
bay Bdo cdo hoat déng clia HPQT Céng ty ndm 2023 va Bado cdo hoat déng cla thanh
vién Hdi déng quan tri doc lap trong Tiéu ban Kiém toan ndi bd nam 2023.

Ong Nguyén Anh Tuan, Gidm d6c Tai chinh, trinh bay Bdo cdo cla Ban Diéu hanh vé
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2023.

Ba Van Thi Ngoc Anh, K& toan trudng Céng ty, trinh bay:

1.3.1. To trinh Bdo cdo tai chinh ndm 2023 d3 duoc kiém toadn:

Bdo cdo tai chinh nam 2023 (bao gdm bdo céo tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop
nh&t) cta Céng ty da dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y).
Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc céng bé théng tin theo quy dinh va dugc dang tai
trén website www.thepangroup.vn, bao gém:




Bdo cdo cla Kiém todn vién

Bang can d6i k& todn tai ngay 31/12/2023
Bao cdo K&t qua kinh doanh nam 2023
Bdo cdo Luu chuyén tién té nam 2023
Thuyé&t minh béo céo tai chinh

Trong d6, mét s6 chi tiéu co ban trén Bdo céo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh
riéng nhu sau:

Chi tiéu co ban

Bon vi tinh: triéu déng

Bao cao

hop nhat

Bdo cao

riéng

1. | Téng tai san 20.188.141 11.427.751
2. | Doanh thu thuén 13.204.597 -
3. | Loi nhuan truéc thué 956.011 162.026
4. | Loi nhuan sau thué 817.117 162.026
5. | Loi nhuan sau thué cta cé déng Cong ty me 405.921 -
6. | Lai co ban trén cé phiéu (déng/cé phiéu) 1.943 -

1.3.2. To trinh lua chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh ném 2024:

HBQT dé nghi PHDCD phé chuén danh sdch cdc céng ty kiém todn va Uy quyén cho
HDQT chon mét céng ty dé thuc hién kiém toan cac Bao cdo tai chinh trong nam 2024,
cu thé nhu sau:

Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers (PWC])
Céng ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)

1.4. Ong Nguyén Anh Tudn, Giam déc Tai chinh, trinh bay:

1.4.1.To trinh phuong an trich l3p quy va phan phéi loi nhudn 2023:

HDQT bao cdo DPHDCDH vé trich lap va si dung nguén lgi nhuan sau thué theo Bao cdo
tai chinh hgp nhat da kiém toan 2023 nhu sau:

Don vy tinh: triéu déng

STT Nai dung So tién
1 | Loi nhuan/ (l8) chua chia t6n ddu ndm 1.186.122
2 | Lgi nhuén sau thué c6 déng céng ty me ca 2023 405.921
3 | Tong lgi nhuan dung dé phan phai 1.592.043
4 | Phan phdéi lgi nhudn nam 2022 trong nam 2023 (139.745)

- Trich lap quy dau tu phét trién tai cdc cong ty thanh vién (53.041)




- Trich quy khen thudng, phtc loi [t KQKD 2022) céng (78.195)
ty me va cac cong ty thanh vién

- Thi lao Hgi ddng Quan tri va Ban Kiém soét tai Céng (6.662)

ty me va cac Cong ty thanh vién

- Phan phéi khéc tai céng ty con (1.847)
5 | Lgi nhuan con lai chua phan phai 1.452.298

Hdi déng Quan tri dé xudt véi Dai hoi phé duyét phan phéi loi nhuan 2023 (tai Céng ty
me) ti€p theo Nghi quyét ctia DHDCPH thudng nién 2023 nhu sau:

* Chitrd c6 tic: Chi tra c8 tlc bang tién mat muic 5% trén ménh gia (500 déng/cé phiéu).

* Trich quy Hoat dong phat trién bén ving : 2.000.000.000 déng
* Kinh phi hoat déng, thu lao HDQT i 2.000.000.000 dong
* Trich quy phuc lgi cho ngudi lao dong céng ty me - 1.000.000.000 déng

Quy khen thudng, phuc loi tai cac cong ty con dugc thuc hién theo Nghi quyét riéng cua
tung don vi.

1.4.2.To trinh vé K& hoach kinh doanh & phén phéi loi nhudn 2024:

Théng qua ké& hoach kinh doanh nam 2024 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

- Doanh thu thuan hgp nhat : 14.780 ty déng
- Loi nhuén trudc thué hgp nhat : 1.057 ty déng
- Loinhuan sau thué hgp nhat : 882 ty déng
- Loinhuan sau thué cé déng Céng ty me ; 447 ty déng

Théng qua phuong én phan phéi lgi nhuan (néu dat k& hoach) nhu sau:

- C6tlc bang tién : Té&i thiéu 5%
- Trich quy Phat trién Bén Ving va R&D : 5.000.000.000 déng
- Kinh phi hoat déng, thu lao cho HPQT : 2.000.000.000 déng
- Quy khen thudéng, Quy phdc lgi céng ty me : 1.000.000.000 déng

Quy khen thudng, phic lgi tai cdc cong ty con dugc thuc hién theo Nghi quyét riéng
cta tung don vi.

1.4.3.T0 trinh théng qua viéc ban hanh Diéu (é va Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty sua
déj, b6 sung nam 2024.
2. THAOLUAN

Dai héi da thao luan vé tinh hinh hoat dong kinh doanh va d¢&u tu cla Céng ty. Thanh
phan tham gia thdo luan bao gém:

- Ong Nguy&n Duy Hung — Cha tich HDQT CTCP Tap doan PAN

- Ba Nguyén Thi Tra My - Phé Cha tich HDQT kiém TGB CTCP Tap doan PAN

- Dai dién lanh dao céc cong ty thanh vién gém:




Ba Tran Kim Lién - Chd tich HDQT CTCP Tap doan Giéng cay trong Viét Nam (Vinaseed)
Ong Hé Quéc Lyc — Chd tich HBQT CTCP Thyc phdm Sao Ta (Fimex VN)

o Ong Truong Céng CU - Téng Giam d6c CTCP Khi trung Viét Nam (VFC)

Ong Nguy&n Quéc Hoang - Téng Gidm déc CTCP Bibica

o}

[e]

(o]

< Cau héi 1: Dinh huéng cia PAN nhu thé nao trudc nhiing anh hudng tir viec DBSCL han
han, xam nhap man, viéc Campuchia xay kénh dao Funan?

Ba Trén Kim Lién: Hién nay Viét Nam (3 mét trong nhng nudc chju tdc déng cla bién
d6i khi hau nhiéu nhat, dac biét vung DBSCL. Viéc bién déi khi hau khéng thé chéng lai
dugc nhung ching t8i can phai cé gidi phdp xa hon dé séng thuan thién. Ké ca
Campuchia c6 dao kénh dao cing khéng thé chéng lai dugc. Viéc ddu tién phai cé gidi
phap dé thich ung.

Vé la gao, tac dong L6n nhat truéc mat nang sudt, gid gao. Chung téi sé chii déng trong
chién lugc xay dung chién lugc va nhanh chéng chuyén d6i co cdu. Ching t6i cé gidng
lda chéng chiu man téi 3-4 14n va cé b gidng thich dng véi ngap lut, chiu han. Bsi canh
kho khan cing la co hdi cho doanh nghiép san xuét néng nghiép cé su chusn bj va cé
kha nang R&D cdc san pham thich dng véi bién d6i khi hau. Tap doan PAN ludn ¢ cai
nhin sat sao trong nghién cdu dé Gng phdé véi bién d8i khi hau.

Vé gia luong thyc, trén thyc té Viet Nam xu&t khdu 8 triéu t&n trong s6 24 tridu tan, nhu
vay 60% phuc vu ndi dia, trong khi xuat khau chi 30%. Gia thi truong ndi tiéu tham chi
cao hon thé gidi. Gid trong nudc 35,000 déng/kg nhung xudt khdu cé 27,000 déng/kg.
Chung téi cé chién luge khéc a xay dung thuong hiéu, tap trung vao phan khic cao cép.
Do g9, gia luong thuc cao thi bién logi nhuan anh hudng, gid ca tuy thudc vao cung ciu.

Vé van dé xay dung kénh dao cia Campuchia la chuyén cda tuong lai rat 13 dai.

Ong Hé Quéc Luc: Trong bdi canh bién déi khi hau, lGa, cay &n trai chiu tac déng rét Lén,
trong d6 giai phap la thay d6i ché d6 canh tac. V& tac dong xam nhap man, ao nuéi c4 tra
6 xu huéng chuyén dich thugng nguén, con riéng mang tém (3 trong nguy cé co, xam
nhap man khéng tréng dugc cai gi thi ta nudi tdm. Do d6, nudc man cang la mot tai
nguyén va tém la san phdm nudi phd bi€n khi d6 dién tich nudi sé cang mé rong hon.

Tu cudi nam 2023, EL Nino khién thai ti€t néng hon nhung la co héi cho Sao Ta l4n diu
tién nudi tém mua nghich, véi quy mé Lén 500 ha, mac du két qua khéng nhu y nhung
van c6 mét mic d6 kha quan, dap (ng dugc ky vong cua Céng ty. Do d6, tuy nganh nghé,
linh vuc va géc nhin cGia minh, néu nhin vao mat tich cuc thi trong nguy cé co hdi.

Ong Truong Céng Cu: Ching toi quen sdng trong diéu kién khé khan, khé khan cing 13
l& s6ng. Thuc té&, bao git cing khé, néng nghiép ludn bap bénh, khi dugc mua thi mat
gia, dugc gia thi mat mua. Tuy nhién, nhing ndm gén day néng nghiép xdng dang tru cét
trong nén kinh t€ Viét Nam, va trong b6i canh bi&n d8i khi hau, doanh nghiép néng
nghiép sé tan dung t6t nén tdng cé san, cang khé thi minh phai cang tan dung co hdi.

Chd tich HOQT - Ong Nguyén Duy Hung: Tap doan ludn chi dinh nhiing budc diré rang,
ludn séng trong khd khan, ludn tim dugc con dudng di va tan dung co hoi trong gian khé.
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Cau hoi 2: Tap doan dinh hudng tap trung mang nao la chinh?

Chu tich HPQT - Ong Nguyén Duy Hung: Ching t6i khéng bé mang nao vi déu la céc
muc tiéu quan trong ngay tU khi thanh [ap. PAN sé tap trung ca ba mang la néng nghiép,
thuy san va thyc phdm ddéng géi, mong muén bi€n néng nghiép tré thanh mai nhon cla
Tap doan, vuon tam thé gidi.

Chung t6i sé lam tat ca cac mang kinh doanh va khéng gidm chan nhau. Mac du quan ly
nhiéu doanh nghiép khac nhau nhung két qua kinh doanh va dong tién déu rat tat, tham
chi nhing no tréi phi€u déu tra dang han va khéng phai tdi co cdu.

Nam nay clng da bt dau tra cé tlc 5% va sé c6 gang duy tri trong nhiing nam tiép theo.

Cau héi 3: Lai vay ngan han caia PAN kha ldn, trong béi canh mét s6 ngan hang bat
dau tang Lai suét tién gui thi Tap doan cé du phong gi vé cau thanh chi phi lai vay?

Chd tich HPQT - Ong Nguyén Duy Hung: Moi ngusi mudn danh gia rdi ro trong tin dung
thi hay nhin vao két qua kinh doanh.

Véi mét Tap doan cé diém tin nhiém cao nhu PAN, dadm bao dugc dong tién va lgi nhuan,
thi day mdi la tiéu chi do ludng stc khoé clia doanh nghiép. Moi ngudi van lo ngai vé ai
sudt nhung néu doanh nghiép nay khdng thé “séng", khéng thé vay thi con doanh nghiép
nao vay dugc nlfa. Ching ta phai nhin vao dau ra cla khodn vay, lam dugc gi, hiéu qua ra
sao, c6 thu héi vén dugc khéng...

Tong Gidm déc - Ba Nguyén Thi Tra My: Tai COP28, ching téi da ky thoa thuan véi ngan
hang Standard Chartered Viét Nam hop tac trién khai céc gidi phap va dich vu tai chinh
ESG, va dugc chép thuan géi vay cho ca 3 mang ctia PAN gém néng nghiép, thly san va
thuc phdm ddng goi.

Chung téi hién dang hai qua ngot trong ca qua trinh lau dai tich luy phat trién bén viing.
Day cling la ddu m&c quan trong dé két ndi véi cac ngan hang khac.

Cau hai 4: Rai ro tu thi trudng My ra sao khi kinh té di xuéng va phai déi mat vdi cac
vu kién chang trg cap déi véi tom? Trién vong xuat khau déi véi mang banh keo?

Ong H6 Quéc Luc: My |a thi trudng xut khdu (6n nhat di véi Viet Nam, mang tém cing
vay. Tuy nhién, riéng véi PAN thi My chi ddng thd hai, ldn nhat van la Nhat Ban tiéu thu
trén 45%, con My chi chiém 30%.

Kinh té€ My di xuéng anh huéng dén luc cdu, bén canh d6 nganh tém Viét Nam con dang
chiu khé khan trudc vu kién chéng ban pha gia va chéng tro c8p. Trong dé, vu kién chéng
ban pha gia hién thué (a 0% con chdng trg cdp la 2.84%. Muc thué cudi cung cé thé cong
b8 vao théng 8, 9 tdi.

V6i nhiing c6ng ty mudn xudt khdu sang My can c6 hach toén chi phi du phong khoang
7-8%. Néu thoi diém thang 8, 9 nganh tém Viét Nam khang bj ap thug, khoan dé sé& dua
vao loi nhuan. Day khong phai la vdn dé qua Lén dé lo ldng vi ching t6i tap trung & Nhat
Ban. 0 My, Sao Ta sé tap trung vao san phim khéng bi anh huéng bdi hai vu kién nay.

Do dé6, day khéng phai la van dé l6n d6i vdi ching téi. Trong thai gian chd thué cudi cling,
céc doanh nghiép khéc cé thé han ché xust khau sang day vi ngai rui ro.




Ong Nguyén Quéc Hoang: Thi trudng My khong phai trong diém xu&t khdu mat hang
banh keo, Bibica dang tap trung vao thij truong Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quéc.

Nam 2023 tinh hinh kinh t& khé khan, doanh sé Bibica gidm 8% so vdi cling ky, tuy nhién
xudt khau la diém séng khi tang 40%, tao ra nhiéu du dia trong thoi gian téi. Théng
thudng nha dau tu nhin vao mang bénh keo th8y khéng con hdp dan, nhung thuc ra thé
giGi van ti€p tuc an banh keo.

Diéu kién thuan lgi l6n nhét cGa ching ta la cd thi trusng ndi dia 100 tridu dan. Bén canh
dé, Bibica c6 quy mé di l6n dé€ vugt qua hang rao chat lugng va cd Loi thé canh tranh. Do
dd du dia xudt khau trong tuong lai con rét nhiéu.

Véi tiém nang ti thi trudng Trung Quéc, Bibica sé phat trién cdc san phdm banh tuoi, cé
han si dung ngan. Ching téi s& nghién clu phat trién nhiing dong san phdm banh dinh
dudng tét cho stic khde, t6t cho ngudi tiéu dudng...

Céu hai 5: Ban lanh dao chia sé chién lugc M&A trong nam nay va 3 nam t6i?

Chd tich HBQT - Ong Nguyén Duy Hung: Can tra loi cau héi du tien la M&A dé lam gi?
T&t nhién hudng di cia PAN Group l& can tim doanh nghiép thich tng duoc, tuy nhién
Tap doan hién chua nhin thdy doanh nghiép phu hgp. Muc tiéu cudi cuing van la tang hiéu
qua, hda nhap véi thuong hiéu, lam cho tai chinh va hoat déng ctia PAN tré nén manh
mé hon. N&u cé k& hoach M&A, chiing t6i sé xin y ki€én cd déng.

Cau hdi 6: Co hoi cu thé ddi véi ting mang kinh doanh cua Tap doan?

Ba Tran Kim Lién: Cac cu cé néi "trong nguy c6 co”, ching téi la lanh dao cla doanh
nghiép sé& luén tim ki€m co héi, va ludn nhin thdy co héi nhiéu hon nguy co.

Trong nhing khd khan, déc biét sau COVID phai cé gidi phdp dé thich Ung dugc nhiing
thay ddi tiéu dung cla ngudi tiéu dung, vi du giai phap vé truyén théng, t6 chic cac kénh
phén phéi ban hang, xu hudng tiéu dung méi... Du t8i lén tudi nhung van nhin ra dugc rat
nhiéu co hdi trén thj trudng, van dé la minh chon co hdi nao cho phu hogp.

Riéng trong nganh gidng cay tréng, ching téi dang kinh doanh chudi gia tri, bit dau tu
nam 2024 sé kinh doanh b giadi phap phat trién luong thuc bén ving, va giéng chi & mét
trong nhiing b gidi phdp dady. Ching toi xay dung chudi gia tri ddu - cudi, lam t8t céc
khau trung gian dé téi uu héa lgi nhuan.

Co héi l6n véi Vinaseed, thd nhét (& qua trinh thay ddi luat d&t dai, thay d8i phuong thic
t6 chlc san xudt néng nghiép, thay d6i co c&u cay tréng do bién d8i khi hau. DAy la co hi
cho Vinaseed thay d6i bdi ching ta c6 céng téc chudn bj tét vé b gidng, phéi hop véi cac
don vi & mad rong linh vuc kinh doanh... Bat d4u ti nam 2025, cac budc chudn bj sé dugc
hién thuc hda dé thuc hién chuong trinh nang cp Vinaseed.

Co héi thd hai [a ching ta dang di trudc, dan d&t xu thé tiéu dung san pham sach, doanh
nghiép phat trién bén ving. ;

Co hoi thd ba la cac chinh sach vi mé dang rat uu i cho san xuét néng nghiép, dac biét
chuong trinh 1 trig¢u ha lda chat lugng cao DBSCL véi ngudn vén clia WordBank 400
triéu d6, cong véi Chinh phii vao téng khoang 600 triéu d6 dé rét cho doanh nghiép ndm




trong chudi cung Ung dd. Riéng Vinaseed dang rat dugc uu dai vdi & suat hién chi 4%,
khéng bi han ch& khi xép hang tin dung, minh cé thj trudng v minh bach trong hoat
dong dau tu. Cac diéu kién va chinh sach vi mé hd trg rat nhiéu.

Ong Hé Quéc Luc: Co hoi do minh chli ddng trén co s nén tang nbi tai, ching ta sé ¢
gang tim ra hudng di dé ap dung thé manh cda minh. Sao Ta nhin thdy con dutng dé
nhan ra cg hdi tuong lai la nd luc, tham gia tich cuc nhat, kién tri phat trién cho doanh
nghiép cla minh. Sao Ta ciing nhin dugc nhiing phuong hudng sép tdi, thé hién & chién
luge 5 nam.

Ong Truong Cong Cu: VFC ludn phan doan nhan thdc khé khan dé cé giai phdp Ung pho.
Mang néng dugc va khif tring cé nén tang viing chic tU déi ngd lanh dao quan ly cap
trung va cép cao véi bé day kinh nghiém nhiéu ndm. Chlng t6i cé médi quan hé déng
hanh clng n6ng dan tis rat (au, gan két tét véi néng dan cuing quy trinh tién tién dam bao
nang sudt va hiéu qua san xuét cao.

Bd san phdm chién lugc xuét phét ti uy tin lau nam clia cong ty, dugc cac d8i tac Lén tin
tuéng déng hanh. Cé thé néi, ching tdi cd thé manh thuong hiéu lau dvi, cé hé théng
phan phdi GT manh. Trong vong 5-10 ndm nda kénh GT vAn gid vi tri quan trong cing la
rao can cho nha san xudt mdi tham nhap thi truang.

Ong Nguyén Quéc Hoang: Bibica xay dung hé théng co s& san xut bai ban dap Ung yéu
cdu hién tai va tuong lai. Muc tiéu phat trién bén viing 10-15%/nam dua trén 3 dong luc:

- Tang truéng xuat khau: khi cé nhiéu lgi thé dac biét la banh keo két hop néng san la
dac san Viét Nam nhu diéu, dla, sau riéng... mang dén loi thé xut khau sang thi truong
Han Quéc . Céng ty cing via vuot qua kiém tra Walmart tai Trung Qudc va sap c6 don
hang dau tién, du bdo du dja tdng doanh s6 cao.

- Co c8u san phdm: san phdm dép dng nhu cdu an choi, qua bigu, déng géi san pham &n
sang, an phu véi han st dung ngan cé nhu c4u tét khi xu thé tieu dung thay déi

- Nguyén liéu st dung: cdc san phdm cho ngudi tiéu dudng, phat trién san phdm banh
dinh dudng két hop néng san Viét Nam, dap dng nhiéu yéu ciu vé sic khée

Téng Gidm déc - Ba Nguyén Thi Tra My: Tap doan PAN c6 céc don vi thanh vién day dan
kinh nghiém trong nganh néng nghiép - thuc phdm. Co héi trudc mat rat lén khi hon 10
ndm qua tap doan da phat trién bén viing va cé uy tin cao trong nganh. Su tich lay duoc
chudn bj trong nhiéu ndm hién cé nhiéu co hoi d& phat trién. Va ching téi tu tin, quyét
tam dua PAN phat trién vugt bac trong nhing nam tdi.

BIEU QUYET VA KET QUA

Dién bién

Tai thoi diém ti€n hanh biéu quyét, ldc 16 git 15 phdt cung ngay, s6 luong ¢§ déng tham
du truc ti€p la 58 nguoi va s6 cd déng Gy quyén 1a 119 ngudi. S8 c6 déng tham du dai

dién cho 117.295.398 c6 phan cé quyén biéu quyét, chiém 56,15% téng s6 c8 phan cé
quyén biéu quyét.

- CG& dong tién hanh biéu quyét theo nguyén tic tryc tiép, bé phigu kin.




3.2

Ban kiém phi€u tap hop cac phiéu biéu quyét hop L& tai Dai hoi va b vao thung phiéu.

Dai hdi giai lao trong lic cha Ban kiém phiéu kiém tra két qua biéu quyét.

Dai hoi trd lai lam viéc sau khi két thic gidi lao.

Chu toa moi dai dién Ban kiém phi&u l&n cong bs két qua biéu quyét.

Két qua biéu quyét théng qua céc van dé da trinh bay va thao luan

Téng s6 phiéu phét ra: 59 phiéu, dai dién cho 117.280.990 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
S6 phi€u thu vé/tham gia biéu quyét: 53 phiéu, dai dién cho 117.094.821 c6 phan c6
quyén biéu quyét, trong d6: S& phi€u hop (&: 51 phiéu, s6 phigu khéng hop L&: 2 phiéu.

S6 phi€u khong biéu quyét: 06 phiéu, dai dién cho 186.169 c8 phan c6 quyén bidu quyét.

Két qua kiém phiéu nhu sau:

Tong s6 cd phiéu va ty lé tuong Ung trén téng
s6 phiéu biéu quyét cua cd dong du hop
LA Nai dung Béng § Khéng Khéng c6
i dong y y kién
bSLCPI. [ stepl | 1% sLcP)

1 Théng qua Béo cdo hoat déng cua | 116.920.221 0 0
HBQAT nam 2023 99,85% 0,00% 0,00%
Théng qua Bdo cdo hoat ddng cla | 116.920.221 0 0

2 | thanh vién HDQT déc lap trong Tiéu
ban KTNB n&m 2023 99.85% 0,00% 0,00%
Théng qua Bdo cdo cla Ban Diéu | 116.920.221 0 0

3 | hanh vé hoat déng san xuét kinh
doanh nam 2023 99,85% 0,00% 0,00%

, | Thong qua Bao cdo tai chinh nam | 116.920.221 0 0
2023 da dugc ki€ém todn 99,85% 0.00% 0,00%
phan phdi lgi nhuan nam 2023 97.83% 2.02% 0,00%

6 Théng qua ké hoach kinh doanh va | 114.560.221 2.360.000 0
phan phdi lgi nhuan n&m 2024 97.83% 2.02% 0,00%

7 Théng qua To trinh chon don vi 116.920.221 0 0
kiém todn Bao cdo tai chinh 2024 99,85% 0,00% 0,00%

. L 116.918.221 0 2.000

8 | Ban hanh Diéu (& sla d6i, b6 sung

99.849% 0,00% 0,001%

o Ban hanh Quy ch& ndi bo vé quan | 116.918.221 0 2.000

tri Cong ty sta d6i, b6 sung 99,849% 0,00% 0,001%

Nhu vay, can cu theo quy dinh cia phap luat va Diéu lé Cong ty, DHDCD Cong ty da
théng qua toan bd cac ndi dung néu trén.




THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HO

Ba Quach Thj Ha Ly — Thu ky Dai hoi doc du thao Bién ban, Nghj quyét ctia DPHDCD.
BHBCD khoéng cé y kién siia d6i, b6 sung néi dung Bién ban, Nghi quyét DHDCD.
BHBCH thong qua néi dung Nghi quyét DHDCD vdéi ty (& nhét tri 100% bang hinh thic
gio tay tai Dai héi.

Chu toa cdm on c6 dong dén tham du Dai hdi va tuyén b b& mac Pai héi.

Dai hgi két thic Lac 17 gio 00 phat cung ngay.
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THE PAN GROUP

S6: 01-04/2024/NQ-DHOCH
Ha Nbi, ngay 26 thang 4 nam 2024

NGHI QUYET
DPAI HOI DPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN
Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Luét Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Diéu lé Céng ty CE phan Tép doan PAN ("Céng ty");

- Bién ban hop s6 03-04/2024/BBH-DHBPCD ngay 26/4/2024 caa DHOCH Cdng ty,

Pai héi déng cd dong ("DPHDCH") thuong nién nam 2024 cta Cong ty to chic tai TP. Ha N&i,
ngay 26 thang 04 nam 2024 da thong qua Nghi quyét nay véi cac ndi dung nhu sau:

QUYET NGHI
Diéu 1. Théng qua cdc van ban sau:
1.1 Bédo céo hoat ddng clia Hdi déng quan tri ["HDQT") nam 2023;
1.2 Béo cdo hoat dong cta thanh viéen HDQT déc lap trong Tiéu ban Kiém toan ndi b6 nam 2023; ]
1.3 Bdo cdo cta Ban Diéu hanh vé hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023; &

\

1.4  Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2023; :\\ SN

Théng qua Béo cdo tai chinh riéng céng ty me va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2023

dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, vdi céc chi tiéu ca ban nhu sau
\ ‘J‘( ""‘ aTat iy

Fy
Don vy tinh: triéu d*ong\ f

Chi tiéu co ban l'lBgépor::gt | B:;;rf;o
1. | Téng tai san 20.188.141 11.427.757
2. | Doanh thu thuan 13.204.597 -
3. | Lgi nhuan trudc thué 956.011 162.026
4. | Loi nhuan sau thué 817.117 162.026
5. | Loi nhuan sau thué cta c6 déng Céng ty me 405.921 =
6. | Lai co ban trén cé phiéu (d6ng/cé phiéu) 1.943 -

1.5  Théng qua phuong an trich lap quy va phan phdi lgi nhuan 2023 nhu sau:

- Chitra cé tdc: Tra c6 tlc bang tién mat muc 5% trén ménh gia (500 déng/cd phiéu).

- Trich quy Phat trién bén ving : 2.000.000.000 déng
- Kinh phi hoat déng, thu laoc HBQT : 2.000.000.000 dong
- Quy phdc lgi cho ngugi lao ddng céng ty me : 1.000.000.000 dong

Quy khen thuéng, phuc loi tai cac cong ty con dugc thuc hién theo Nghi quyét riéng
cla tung don vi.

Hanoi Office [Mailing address): 15th floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6190
HCMC Office: 5th Floor, 236/43/2 Dien Bien Phu Str., Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietnam
Website: https://thepangroup.vn/ | Email: infefthepangroup.vn
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Pidu 2. Théng qua ké hoach kinh doanh va phan phoi lgi nhuan nam 2024:
2.1 Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2024 vi cac chi tiéu co ban nhu sau:
14.780 ty ddng
1.057 ty déng
882 ty déng
44T ty dong

Doanh thu thudn hgp nhat

Loi nhuan trudc thué hop nhéat

- Lgi nhuan sau thué hgp nhat

- Lginhuan sau thué cé dong Cong ty me

I

2.2 Théng qua phuong &n phan phdi lgi nhuan [néu dat ké hoach) nhu sau:

- C8 tlc bang tién T6i thiéu 5%

- Trich qui Phét trién Bén Ving va R&D : 5.000.000.000 dong
- Kinh phi hoat déng, thu lac cho HDQT : 2.000.000.000 déng
- Quy khen thudng, Quy phuc lgi céngty me - 1.000.000.000 dong

Quy khen thudng, phuc loi tai céc cong ty con dugc thuc hién theo Nghj quyét riéng
cUa tung don vi.
Pidu 3. Théng qua danh sach don vi kiém toan du kién lya chon dé thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2024
3.1. Céc don vi kiém toan du kién lya chon dé thyc hién kiém todn Bao cdo tai chinh nam
2024 bao gém:
- Céngty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
_ Cdng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers (PWC)
- Cong ty TNHH KPMG Viet Nam (KPMG)
- Céng ty TNHH Deloitte Viet Nam (Deloitte)
3.2.  Giao HDQT chon mat (01) trong s6 cac cong ty néu trén dé kiém todn bao cdo tai chinh

nam 2024 cla Coéng ty.

Piéu 4. Thang qua viéc ban hanh Diéu lé va Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty stia doi, bo
sung nam 2024

Piéu 5. Hiéu luc thi hanh

Nghi quyét cd hiéu luc ké tu ngay dugc DHDCD théng qua. Thanh vién HPQT, Téng
Giam ddc va cac ca nhan lien quan cd trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
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