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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua thye hién nhiém vu nam 2023
va phwong huéng, nhiém vu nhi¢m nam 2024

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong

Hoi ddng quén tri bao cao trudc Pai hoi dong cb dbng v& két qua thuce hién
nhiém vu nim 2023 va phuong hudng, nhiém vu nim 2024 nhu sau:

L KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

1. Nhén sy Hoi ddng quén tri nim 2023:

Hoi dong quan tri Cong ty ch phan Phan dam va Hoa chét Ha Béc nam 2023
gdm c6 05 thanh vién sau day:

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Vin Thiéu Cha tich HPQT
2 | Ong Nguyén Dirc Ninh Thanh vién HDQT
3 | Ong Pham Vin Trung Thanh vién HDQT
4 Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT
B 5 Ong Nguyén Phﬁng Hung Thilnh V:gu}}ir?l;r Rhong

2. Cac nghi quyet, quyet dinh cia Hoi ddng quén tri da ban hanh:

Trong nam 2023, Ho1 dong quan tri da tién hanh 12 phién hop, td chirc lay y
kién ctia cc thanh vién Ho1 d6ng quan tri 22 lan; ban hanh 15 nghl quyét, 61 quyét
dinh de didu chinh céc hoat dong cia Cong ty, céc vAn dé chu yeu duoc thong qua
bao gom.

(C6 phu luc kem theo)




3, K&t qua cong tac quén Iy, chi dao ciia Hoi ddng quan tri:

Cong tac quén ly, chi dao cia Hoi dong quan tri ludn tuén thu quy dinh cua
phap luét, Diéu 1& va Quy ché ctia Cong ty; trién khai c6 hiéu qua cac nghi quyet
cua Pai hoi ddng cb dong, ton trong va dam bao quyén lgi cua cb d6ng; thuc hién
tbt cac quyén va nghia vy cua Cong ty, thé hién trong céc linh virc chinh sau day:

a) Trong linh vyc sin xuit kinh doanh:

- Gi4 ban Uré va NH; giam manh theo gia thé gidi va duy tri 6 muc thp,
canh tranh gay gat gifta cac don vi san xuit trong nudc va san pham nhap khau.

- Tép doan Than - Khoang san Viét Nam (TKV) cap hon 20% tong luong than
4a.1 tir cang Ptc Long, chat lugng khong phtt hop 10 Shell lam dnh huong dén thiet by,
cong nghé.

_ H6 théng dién lui khong on dinh, c6 thoi didm thidu 1am anh huéng dén
phuong thirc huy dong va thoi gian san xuat.

- Day chuy‘én san xuét sau cai tao - m& rong d3 van hanh hon 08 nam nén co
nhitng phét sinh vé thiét bi lam gién doan san xuat.

_ D3 4n t4i co cAu ciia Cong ty da duge Thi tuéng Chinh phti phé duyét vao
thang 12/2023 gitip tang hiéu qua SX-KD ctia Cong ty.

Trudc nhing khé khan thach thirc va thuan loi trén, HOi ddng quan tri da
cling Ban didu hanh Cong ty chu dong n&m bét tinh hinh, chi dao sét sao, kip thoi
didu chinh cdc chi tiéu k& hoach phu hop vai tinh hinh thue té, dua ra céc dinh
huéng, chinh séch kinh doanh, thi trudng, sin phim ding dfn, ciihg véi truyén
théng doan két phn du vuot kho khan cla tap thé c4n bo cong nhan vién Cong ty
va sy ung ho cta Dai 1y ban hang, cia quy cb dong da gop phin quan trong dua
Cong ty timg budc vugt qua khé khin va co ban hoan thanh céc chi tiéu ma Dai
hoi dbng co déng ciia Cong ty da d ra, cu thé nhu sau:

Két qua hoat dgng sdn xuat kinh doanh nam 2023

T . NQDHPCD | Thye |TyI¢hoan
hi t pV - :
T S T | him2023 | hién 2023 | thanh (%)

1 | Chi tiéu san xuét chinh

Tbng s.lugng quy d6i ra

% | Uré (tinh theo luong tAn 450.000 452.168 100,5
NH3 13ng san xuat)

- | San lugng SX Uré thn 325.860 391.174 120,0

- | San lvong NH; TP tan 70.000 34.890 49,8

2 | Chi tiéu tiéu thu




T Chi tid —— NQDHDCP | Thue T’I‘y 18 th
T Lhet | nim2023 | hign 2023 thanh (%)
Téng s.lugng quy dbi ra
% | Uré (tinh theo luong thn 461.528 471.064 102,1
thuong phém) :
- | san lugng TT Uré thn 340.000 410.592 120,8
- | San lugng NH; TP thn | 70.000 34.890 49,8
3 |Téngdoanhthu |V dong| 46150 | 44351 | 961 |
4 | Lginhuin truge thué ty dong 931,8 858,3 92,1

Nim 2023, hoat dong SX-KD cta Cong ty dd dat duge két qua kha quan
nhu: san lugng san xudt va san luong tiéu thu déu vuot ké hoach do PHPCD giao,
doanh thu dat 4.435,1 ty ddng (ngoai ra con co 1.803 ty dong tir thu nhép khac
khong tinh vao doanh thu), lgi nhuén trudc thué dat 858 ty dong. Két qua hoat
dong SXKD ctia Cong ty dugc danh gia t6t trudc nhimg kho khan v& viéc cép than
va gi4 ban giam manh so vi nam 2022.

Do Céng ty con 15 lu§ ké nén Hoi ddng quéan tri khéng trinh PHDCD
phuong 4n phéan phéi loi nhuén.

b) Trong linh vuc tai chinh:

_ Tinh hinh quén 1y tai san: Tong tai san clia Céng ty tai ngay 31/12/2023 la
6.745,8 tj ddng. Trong do tai san ngén han 1a 1.197,2 ty ddng va tai san dai han 1a
5.548,6 ty dong.

- Tinh hinh céng ng phai thu: Téng ng phai thu tai ngay 31/12/2023 la 974
ty dong (trong d6 ng phai thu ngén han 1a 233,2 ty ddng; ng phai thu dai han la
740,8 ty dong).

+ P&i véi no phai thu ngén han ciia Cong ty Chi yéu 1a phai thu cta khach
hang phat sinh do Cong ty ban hang va cung cap dich vu. DPébi v6i khoan ng phai
thu ciia Cong ty Ngii hoan 1a 54 ty dong phat sinh khi Cong ty cung cép dién, nudc
va cac dich vu khac trong giai doan chay thir Dy 4n Cai tao — M& rong Nha may
Phan dam va Hoa chit Ha Béc ning cong suit 1én 50 van tdn/nim, do Dy an chua
quyét toan A-B nén Cong ty chua thu dwoc khoan cong ng trén.

+ Pbi v6i khoan phai thu dai han dang luu y la khoan no phai thu ddi voi
Cong ty Ngii hoan la 740,8 ty dbng do Cong ty tur 1ap quyét toan hop ddng EPC
theo khoan 8 Didu 4 Théng tw 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016. Tuy nhién dén
nay Nha thau Ngii Hoan chua ddng y. -
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+ Trich lap cac khoan du phong phai thu khé doi: Cong ty da thuc hién trich
lap du phong la: 5,34 ty dong, P6 1a hai khoan ng phat sinh d6i véi Cong ty
Constrexim- Meco 12 5,2 ty ddng va UBND phudng Trdn Nguyén Hén 1a 0,134 ty
dong.

- Tinh hinh cdéng ng phai tra: Tong s6 no phai tra dén ngay 31/12/2023 la
6.134,3 ty dong (trong d6 ng phai trd ngén han 12 1.080,8 ty ddng; no phai tra dai
han 142 5.053,5 ty d6ng).

- Kha ning thanh toan ng cta doanh nghiép: Tinh hinh tai chmh cta Cong
ty nam 2023 tuy da khoi séc, tét hon cac nim trude, tuy nhién hé s6 thanh to4n ng
vin con & murc thip.

- Céc bao cdo tai chinh Quy, 06 thang, hang nam déu dugc cong b6 théng tin
theo dung quy dinh hodc trinh Pai hoi dbng cb déng xem xét thong qua.

c) Trong linh vuc diu tw xdy dung:

- Gi4 tri thuc hién cong tac DTXD nam 2023 dat 6,46 ty ddng. Trong d6: Chi
phi thiét bi 6,22 ty ddng; chi phi khéc 0,24 ty ddng.

- Két qua trién khai thue hién 12 du én dAu tu theo ké hoach:

+ 07 du an mua thiét bi 18 trién khai thuc hién xong.

+ 02 du an dang trién khai thuc hién dau tu (ky hop ddng voi don vi thue
hién)

+03 du an dang trién khai cac goi thau theo ké hoach lya chon nha thiu g1a1

doan chuén bi ddu tu dugc phé duyét (Dy an robot béc xép san pham Uré; hé thong
nghién d4 véi, dy 4n 10 hoi 130 tAn/h cho 10 hoi xudng Nhiét).

d) Trong linh vwe qudn tri ndi by, 16 chirc bd mdy quan ly:

- V& cong tAc quan tri ndi bd: cdc quy ché, quy dinh, quyet dinh diéu chinh
cdc mit hoat dong ciia Cong ty tiép tuc duge ra soat, sta d6i 1am co s& cho cong
tac chi dao, quan Iy hoat dong cta Cong ty. Trong ndm 2023, Hbi ddng quan tri da
ban hanh, stra dbi, bd sung 32 quy ché quéan 1y ndi bd d& quan 1y hoat dong san
xuat kinh doanh cta Céng ty.

- V& co cu td chirc, bd may quan ly: Bd méay quan ly cia Cong ty tiép tuc
dugce sép xép, kién toan dam bao theo hudng tinh gon hon, ndng cao hi¢u lyc, hi¢u
qua.

d) Trong linh vuc t6 chirc cdn bd, chinh sdch tién lwong:

- V& cong tac td chic can bd: Hoi dong quan tri da quyét dinh céc ndi dung
quan trong lién quan dén cong tac can b theo thAm quyén; trinh ty, thd tuc duge
thuc hién ding Quy ché quan Iy can b do Hoi ddng quan tri ban hanh, cu thé nhu

sau.



+ Quyét dinh V/v Phé duyét danh séch quy hoach cén b quan ly cua Cong
ty cb phﬁn Phéan dam va Hoéa chit Ha Béc giai doan 2021-2026 (ra soat, bd sung
nam 2023).

+ Quyét dinh Phé duyét danh sach quy hoach can bd lédnh dao Cong ty gial
doan 2026-2031.

_ V2 chinh sach tién luong: Ho1 ddng quan tri dd ra soat, sura dbi, bd sung
thang bang luong Cong ty lam co sO cho viéc chi tra luong va giai quyét ché do
cho ngudi lao dong pht hop voi quy dinh cta phap luét va gitt chan ngudi lao
dong.

e) Trong linh vuc quan ly phc’in vén diu tw tai doanh nghiép khac:

Hién tai, Cong ty c6 2 khoan 4hu tur dai han: dhu tur vén vao 01 Céng ty lién
1c&t 14 Cong ty cb phan Khi Hoéa 1ong Ha Bic v6i sb vén 1a 8,62 ty dong (chiém
36% von didu 18) & tirc duge chia ndm 2023 125,62 ty ddng va dau tu vao Cong ty
ch ph%‘m Hoéa chat Hung Phat véi ty 18 s& hiru 4,7% vén didu 18, cd tirc dugc chia
ndm 2023 130,24 ty dong.

Niam 2023, Cong ty khong phat sinh dAu tu ra ngoai doanh nghiép.

) Két qua thyc hién nhiém vu iy quyén ciia Dai hoi ddng cb dong:

Hoi dong quan tri da thue hién cdc nhiém vu dugce uy quyf“:n dung theo nghi
quyét cua Dai hoi dong cb dong thuong nién, cu thé: nim 2023, Hoi dbng quan tri
da quyét dinh ndi dung duoc uy quyén sau:

Quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kidm toén va Dich vu tin hoc Moore
AISC thyc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang va kidm toan Béo céo tai chinh
nam 2023 cta Cong ty.

4. Két qua cong tac giam sat cia Hoi dong quan tri:

Bén canh cdng tac quan ly, chi dao, hoat dong gidm sat cua Hoi dbng quan
tri dbi voi Ban Tbng gidm dbc va cac can by quan ly khac cling duge ting cuong,
dam bao cho hoat ddng ctia Cong ty tuan thi cac quy dinh cia phap luat, Didu 18
Cong ty, trién khai dung theo nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri.

Viéc kiém tra, gidm st cia Hoi dong quén tri ding thim quyén, khong gay
can trd, chdng chéo dén cong téc didu hanh ctia Téng gidm dbc. Két qua gidm sat
cia Hoi dong quan tri nhu sau:

a) Doi véi Ban T ong gidm doc Cong ty:

Trong ndm 2023, cong tac diéu hanh cia Ban Tong gidm dbc da thuc hién
dang theo nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong va ciua Hol dbng quan tri dd dé ra,
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tuan tha quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty;
trong thuc hién nhiém vy luén thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh néng dong
séng tao, doan két phén déu vuot qua kho khén & dat dugc két qua cao nhét, cu
thé:

- Ban Téng gidm dbc d3 dua ra cac co ché, chinh sach kinh doanh, thi
trudng hop ly.

- San phdm ctia Coéng ty luén bn dinh va c6 chét lugng cao, duge ngudi st
dung trong va ngoai nude tin dung,

- Viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri dugc Ban
Téng giam dbc thuc hién nghiém tac.

_ Tinh hinh tai chinh, c4c khoan chi phi dugc Ban Téng gidm ddc kiém soat
tét, khong @& xay ra thiét hai cho Céng ty.

- Thye hién t8t chinh séch tién lvong, thudong va quan tim dén doi song vé
nhidu mit cho ngudi lao dong; méi trudng lam viée cta nguoi lao dong tiép tuc
duoc cai thién.

b) Péi véi cdn by qudin Iy cdc phong, don vi tryc thujgc:

- Lanh dao c4c phong, don vi truc thudc da thyc hién ddy du chirc trich,
nhiém vu, quyén han dugc giao; cic nhiém vu do Téng gidm déc trién khai déu
duoc céc phong, don vi trure thude thye hién t6t.

- Tép thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh thn doan két, thuc
hién chu trrong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nd luc phan d4u, vuot qua
moi khé khin d hoan thanh nhiém vu dugc giao, gop phén vao két qua chung cia
Cong ty.

¢) Péi véi nguwoi dai dign phin von tai doanh nghiép khdc:

Nguoi dai dién phdn vén ciia Céng ty du tu tai doanh nghiép khéc di tuin
thu céc quy dinh cta phép luét, Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan ly ngudi dai dién
phén vén ctia Cong ty tai doanh nghiép khac trong qua trinh thye hién nhiém vu.

5. Két qua hoat d9ng ciia cic thanh vien HDQT:

Trong nim 2023, céc thanh vién Hoi dbng quan tri co ban da tham dy day
du cac cude hop ciua Hoi ddng quén tri (c6 01 thanh vién vang miat c6 ly do tai
phlen hop lan thir 12 ngay 29/12/2023), cac thanh vién Hoi dong quan tri da cho y
kién bang vin ban va cung thong qua cac nghi quyet quyet dinh cua Hoi dong
quan tri véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cd dong va su phat trién bén
vitng ctia Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh nhiém vu chung ctia Hbi ddng quén
tri, timg thanh vién Hoi ddng quan tri d hoan thanh nhi¢m vu trong timg linh vuce
duoc phén cong, cu thé:



- Ong Nguyén Vin Thiéu: dd hoan thanh chirc trach, nhiém vu cia Chu tich
Hoi déng quan tri:

+ T4 chirc thong qua cac van kién dai hi, chi tri va t4 chirc thanh cong Dai
hoi dong cb déng thuong nién hang nam cua Cong ty.

+ Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong, td chirc cac phién hop Hoi dong
quan tri, lay v kién thanh vién Hoi déng quéan tri va t& chirc thong qua cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

+ Chi dao, giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia Hoi dbng quén tri trén cac
mit hoat dong ctia Cong ty.

+ Td chirc ra soét cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty; t& chirc trién khai cong
tac can by dam béo chit lugng, ding quy trinh, quy dinh ctia phép luét.

+ Hoan thanh cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phép luét va Diéu 18
Cong ty.

- Ong Nguyén Dtrc Ninh, thanh vién HDQT, Téng gidm dbc da tryc tiép chi
dao viéc hoach dinh cac chinh sach phat trién, co ché chinh sich kinh doanh, chinh
sich san phém, kidm so4t tai chinh, chinh sach tién luong, cdng tac dau tu c6 hiéu
qua; t4 churc trién khai cdc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, quan ly, gidm sat viée
thuc hién cc nghi quyét cua Hoi ddng quan tri trén cac mat hoat dong; cing Chi
tich Ho1 dong quan tri trién khai cong tic can b va hoan thanh céc nhiém vu khac,
gbp phan quan trong vao két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2023.

- Ong Pham Vin Trung, thanh vién Hoi dong quén tri:

+ Véi cuong vi nguoi dai dién phén vén ctia Cong ty tai doanh nghiép khac:
6ng Pham Van Trung d& lanh dao Cong ty cb phf?m Khi hoa long Ha Bic hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

+ V6i cuong vi thanh vién Hoi ddng quan tri: da phdi hop voi Téng gidm
dbc trong linh vuc Péu tu xdy dung; bao vé quan su; y té; doi sdng; vin hoa, thé
thao gép phan quan trong vao két qua hoat dong cua Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Diing, thanh vién Hoi ddng quan tri da phdi hop voi
Téng gidm dbc trong linh vuce san xuét; khoa hoc k¥ thuét - cong nghé; dinh murc;
stra chira may moc thiét bi; an toan, moi trudng, v& sinh lao dong, phong chéng
chay nd; phong chéng béo lut; sing kién va chét lugng san phim qua d6 gop phén
giam dinh muc tiéu hao, ning cao nang hiéu qua san xuét gop phén quan trong vao
két qua hoat dong cua Cong ty.

- Ong Nguyén Phing Hung, thanh vién Hoi ddng quén tri: phdi hop véi
Téng gidm dbc trong cong tac td chirc, can bd; cong tac lao dong, tién luong; céc



ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong trong Cong ty qua do gop phén tinh gon
bd méy va lao dong ciia Cong ty.

6. V& giao dich giita Cong ty voi nguoi ndi bo:

Trong nim 2023, khong pht sinh giao dich gifta Cong ty vdi ngudi ni b.

7. V& thit lao HDQT:

Trong nim 2023, Hoi dbng quan tri dugc Cong ty chi tra thi lao theo mirc
d3 dugc Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2022 thong qua, cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT: 4.000.000 ddng/thang x 12 thang = 48.000.000 dong.

- Thanh vién HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang x 04 ngudi x 12 thang =
144.000.000 dong.

Téng mite thi lao ciia HPQT: 192.000.000 ddng/nim.

[L PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2024:

A.DU BAO TINH HINH NAM 2024:

1. Thuén loi:

- :f)é An tai co cAu cta Cong ty duge BO Chinh tri phé duyét trong nam 2023
gbp phan gidm chi phi tai chinh cho Cong ty.

- Thwong hiéu va uy tin cia “Dam Ha Béc” tiép tuc duge ba con ndng din
trong nudc tin ding, ing hd.

- Véi hé thong khéch hang truyén théng ludn sat canh cing Cong ty sé gop
phén gitp Cong ty vugt qua kho khan thach thue.

2. Kho6 khin, thach thie:

Nam 2024, du béo tinh hinh hoat dong cia Cong ty s€ gdp nhiéu khé khan
thach thirc, 46 la:

1. Tinh hinh dia chinh tri vin dién bién khé ludng, nguy co lam phét, rii ro
ning luong, kinh té thé gidi va trong nudce van phuc hdi cham, anh hudng 1én dén
hoat dong SXKD.

2. Gi4 than vin giit & mic cao, TKV cép than cém 5a.10 d8 thay thé than
cam 5a.1 (c6 gié cao hon than 5a.1) va tinh gi4 than thanh ton theo nhiét tri.

3. Gié ban NH3 thuong pham van duy tri O mirc thip do canh tranh giita cdc
don vi san xuit trong nudc va hang nhap khau.

4. Quy thoi gian cho san xuéi’t giam do mot s6 hang muc stra chita dai ngay
cua nam 2023 dé trung tu céc thiét bi quan trong chua thuc hién duge. Cong ty
chuyén sang thyc hién trong nam 2024.



D6 13 nhitng kho khin, thach thic nhung cling la co hoi db Cong ty 6 the
tdng cudng cong tac quén tri tiét giam chi phi, gift ving va cung cb thi trudng gop
phén ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

B. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2024:

Cic chi tidu chii yéu ciia K& hoach SXKD nim 2024

K& hoach SXKD
TT Chi tiéu PVT 2024

1 | Chi tiéu san xuat chinh

- | San lugng SX Uré thn 367.440

- | San lugng NH;3 TP thn 40.000

2 | Chi tiéu tiéu thu

- | San lugng TT Uré thn 370.000

- | San luong NH; TP tn 40.000

3 | Toéng doanh thu triéu dong 4.720.374
4 Loi nhuan truge thué triéu dong 168.317

C. NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1. Tang cudng cong tac quén ly, chi dao, giam sat hoat dong ctia Cong ty
trén moi linh vyc; dam bao thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét cuia Pai hoi dong cb
dong.

2. Tap trung thao g& kho khin, vuong mic trong viéc quyét toan Dy 4n cai
tao - m& rong nha may Phan dam Ha Bic.

3, Tang cudng cong tac kidm tra, gidm sat tinh hinh tai chinh cia Cong ty, ra
So4t va cét giam céc nodi dung, c4c khoan chi tidu khong hop 1y nhim tiét giam chi
phi, giam gié thanh, néng cao stc canh tranh trén thi truong.

4. Giam séat va chi dao Ban Thng gidm dbc diéu hanh san xuét dam bao an
todn, &n dinh véi phu tai cao, hiéu qué va thuc hién ddng bd cac giai phap nhim
tiét giam chi phi, dinh mrc tiéu hao gop phn ting hiéu qua san xut kinh doanh.

5. Gift vitng thi truong truyén théng va m& rong phat trién thi truong, dhy
manh tiéu thy Uré nguyén liéu, Uré cao chp va tiéu thy NH; 16ng; tiép tuc nghién
cfru san phdm mi c6 tinh chat khéc bigt nhim ting san lugng tidu thy va ting hicu
qua kinh doanh.



6. Tiép tuc hoan thign cac quy ché, quy dinh 1am co s& cho cong tac chi dao
didu hanh va quéan ly trén cdc mat hoat dong cua Cong ty @8 ting cudng cong tac
quan 1y, giam chi phi, ddc biét 1a vat tu dAu vao cho san xuét.

7. Tiép tuc téi co chu, tb chirc lai san xult va quéan ly san xuit theo hudng
tinh gon, giam diu méi truc thude, ning cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.

8. Ting cudng cong tac dao tao, thuc hién ra soat lai quy hoach cén b dé
dio tao, bdi dudng bd sung ddi ngiti cd chét lvgng khi can.

Trén day 13 bao céo clia Hoi dong quan tri v& két qua thyuc hién nhiém vu
nim 2023 va phuong huong, nhiém vu ndm 2024.

Xin béo cdo truée Dai hoi dong cb dong.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Luu VT, HPQT.
HOA CHAT

°\ HA BAC /¢
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PHU LUC: NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HDQT NAM 2023

A . A
6 Nghi quyet/
BEX FQuyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1¢
thong qua

I. Nghi quyét

1 | 15/NQ-HPQT

16/02/2023

Thong nhit B nhiém c6 thoi han ong
Nguyén Dinh Hong, Gidm dbc xudng Tao
Kkhi kiém Truong phong K§ thudt Ban
Quén 1y Du 4n Cai tao - M¢ rong Nha
may Phan dam Ha Bic gm chirc vu Pho
Tong g1am dbe Cong ty cb phén Phan dam
va Hoa chét Ha Bic.

100%

2 | 17/NQ-HPQT

16/02/202
3

1. Thong qua K& hoach SXKD ndm 2023.

2. Phé duyét quyet toan Quy tidn luong
thyc hién cla ngudi lao dong va Quy tién
luong, thi lao thuc hién cia Nguoi quan
Iy Cong ty ndm 2022.

3. Théng nhit Ban hanh Quy ché lwa chon
don vi stra chita thiét bi.

4. V& viée lua chon don vi cung chp dich
vu T4 chic sy kién, Tour tham quan, hoc
tap, du lich clia Cong ty.

5. V& chii trrong bd nhiém lai Gidm doc
xudng Ambniic.

6. V& quy hoach cén b ldnh dao cap Cong
ty giai doan 2026-2031.

100%

3 |26/NQ-HPQT

28/2/2023

1. Théng nhét sira ddi, bd sung Quy ché
bdi dudng doc hai bing hién vat cho
ngudi lao dong lam viee tai cdc cuong vi
trong Cong ty.

2. Théng nhét K& hoach t6 chirc PHDCD
thuong nién nam 2023.

3. Théng nhit stra dbi, bd sung Quy ché
quén ly ban hang.

100%

4 |27/NQ-HDPQT

28/2/2023

Théng nhét ngay déng ky cubi cung 1ap
danh séch co dong co quyen tham du Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023

100%

11

il

W=\



STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong qua

14 ngay 27/3/2023.

35/NQ-HDbQT

04/4/2023

1. Théng qua ké hoach SX- KD quy II
nam 2023.

2. V& K& hoach t6 chitc PHPCD thuong
nién nidm 2023.

100%

42/NQ-HDQT

30/5/2023

1. Giao nhiém vu cho dng Nguyén Dinh
Hong, Phé Téng gidm dbc kiém Trudng
phong KTSX ké tir ngay 01/6/2023 (thay
6ng Chu Anh Diing nghi ché d5) dén khi
bd nhiém Trudéng phong KTSX.

2. Théng nhit Ban hanh Quy ché quan ly
mua sim vAt tu, hang hod va dich vu.

100%

44/NQ-HPQT

30/5/2023

Chép thuén chi truong vé cong tac cén
bd:

1. Ong Nguyén DPinh Hodng, Pho Téng
gism dbc thoi kiém nhiém Gidm dbc
xudng Tao khi ké tir ngay 01/6/2023.

2. Giao nhiém vu cho ong Poan Quang
Hung, Ph6 gidm dbc xudng Tao khi phu
trach xuong Tao khi ké tir ngay 01/6/2023.

100%

61/NQ-HDQT

29/6/2023

1. Thong qua ké hoach SX- KD quy III
nam 2023.

2. Théng nhét ban hanh cic quy ché:

- Quy ché quan ly tai chinh

- Quy ché quéan ly ng

- Quy ché quan ly tai san cb dinh

- Quy ché chi tiéu ndi bd

- Quy ché quén 1y can bd ctia Cong ty

- Quy ché quan ly Ngudi dai dién phin
vbn cia Cong ty ddu tu tai doanh nghiép
khac

- Quy ché quan ly thu lao, Eién thuong dbi
vGi Nguoi dai dién phan von ciua Cong ty
tham gia Hoi dong quéan tri, Nguoi lao
dong cua Cong ty duge Cong ty d& cir va

100%

12




r 56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong qua

tham gia Ban kiém soéat tai doanh nghiép
khéc.

- Quy dinh muc du trir tdn kho tbi da vét
fu

9 |74/NQ-HPQT

13/7/2023

1. Théng nhét kién toan Hoi dong thanh
ly, nhurong bén tai san co dinh

2. Théng nhét ban hanh céc quy ché:

- Quy ché xay dung, quan ly, str dung céc
Qu§ do cén bd cong nhan vién Cong ty
dong gop;

- Quy ché tra luong d6i voi Nguoi lao
dong Cong ty;

- Quy ché tra luong, thit lao d6i véi Ngudi
quan ly Cong ty;

- Quy ché quan ly doan di cong tac nudc
ngoai va doan nuéc ngodi vao Jam viéc tai
Cong ty;

- Quy ché quéan ly dy 4n dAu tu x4y dung;

- Quy ché cong tac van thu, luu tri;

- Quy ché Tuyén dung, dao tao, boi
dudng, ning béc luong.

2. Théng nhét thanh 1ap T& déu thau trong
linh vuc déu tu, sira chita cong trinh kién
tric

3. Phé duyét du toan chi phi 1ap du toan
g6l thiu va ké hoach lya chon nha thau
giai doan chuén bi dau tu - Dy 4n dau tur
xdy dung H¢ théng ngh1en da voi 10 hoi
Xudng Nhiét.

4. Phé duyét ké hoach lwa chon nha tu van
lap du toan goi thau va ké hoach lya chon
nha thiu giai doan chudn bi déu tu - Dy 4n
dau tu x4y dung Hé théng nghién da voi 10
hoi Xudng Nhiét.

100%

10 | 87/NQ-HPQT

27/7/2023

1. Chép thuan chi truong vé cong tac can
b0, cu thé nhu sau:

100%

13
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

Giao nhiém vu cho 6ng Than Vian Nghi,
Phé Giam dbc xudéng Nhiét phu trich
xudng Nhiét ké tir ngay 01/8/2023 (thay
ong Hoang Vin Hué chdm dirt hop déng
lao dong).

2. Thong qua cac ndi dung cta hop dong
mua ban san phdm nim 2023 véi Cong ty
Cb phén khi hoé 16ng Ha Bic.

3. Théng nhét ban hanh Quy ché tiép cong
dan.

11

97/NQ-HPQT

11/8/2023

V& viéc phé duyét doan di cong tic chau
Au

100%

12

100/NQ-HDQT

11/8/2023

1. Théng nhét danh gi4, xép loai cong tac
Ngudi quan ly doanh nghi€p ndm 2022.

2. Théng nhit ban hinh chirc ning, nhiém
vu, quyén han cdc don vi truc thuge Cong

ty.

100%

13

105/NQ-HPQT

05/10/2023

1. Théng qua ké hoach SX- KD quy IV
nam 2023

2. Théng nhét ban hanh Quy ché xtt Iy ky
luat dbi v6éi ngudi diéu hanh doanh
nghiép.

3. Théng nhit nang bac luong dbi voi ong
L& Anh Tuén - Ké toan truéng Cong ty.

4. Théng nhét thanh Iy 10 tai san c6 dinh.

100%

14

113/NQ-HPQT

20/11/2023

1. Théng nhat mot s ndi dung vé cong tic
nhén su.

2. Théng nhit ban hanh chirc ndng, nhiém
vu, quyén han cdc don vi tryc thudc Cong
ty, cu thé:

- Ban hanh chirc néng, nhiém vu, quyén
han phong Ké hoach va Déu tu;

- Ban hanh chtc ning, nhiém vy, quyén
han phong Co khi va Xay dung.

100%

15

126/NQ-HPQT

29/12/2023

1. Phé duyét ké hoach mua sim vt tu,

100%

14




| 56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

hang hoa va dich vu nam 2024

2. Théng nhét chi truong bd nhi¢m Gidm
dbc xuong Po luong Tu dong hod tu
ngudn nhan sy tai Cong ty, trong danh
sach quy hoach cta Cong ty.

3, Théng nhét tiép tuc hop tac va ky hop
dong hop téc kinh doanh véi Cong ty
TNHH Ruou - Nucrc giai khat HaBa theo
phuo*ng thirc gop vén bing tai san day
chuyén nude tinh khiét khong hinh thanh
phép nhén m6i.

4, V& cong téc dau tu

- Phé duyet Du toan goi thiu cung cap
dich vu tu vén thAm tra Béo c4o kinh té ky
thuit - Dy 4n dhu tu Hé thong Robot xép
bao Uré€;

- Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu
goi thiu cung cap dich vu tu véAn thim tra
Béo céo kinh té ky thuit - Dy 4n dau tu
Hé théng Robot xép bao Uré.

5. Théng nhét chi cho ngudi lao dong va
hach toén vao chi phi SX-KD niam 2024
nhén dip c4c ngay 18 tét.

I Quyét dinh

1 |01/QP-HPQT

04/01/2023

Quyét dinh phé duyét Bo dinh mic k§
thuat chinh thirc ndm 2023, tam thoi ndm
2024.

100%

2 |05/Qb-HDQT

09/01/2023

Quyét dinh chi nhan dip céc ngay 1€, tét
cho Ngudi lao dong va hach toan vao chi
phi san xuét kinh doanh nam 2023.

100%

3 |06/QD-HPQT

09/01/2023

Quy ché quan ly cong tac sira chira tai san
¢ dinh.

100%

4 |16/Qb-HDQT

16/02/2023

Quyet dinh B6 nhiém c6 thoi han ong
Nguyén Dinh Hdng, Gidm dbc xuong Tao
khi kiém Truong phong K§ thudt Ban
Quén ly Dy 4n Cai tao - M& rong Nha

100%

15
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 18
thong qua

méay Phan dam Ha Bic gitt chic vu Pho
Téng giam dbc Cong ty cb phén Phan dam
va Hoa chit Ha Béc.

18/QD-HDQT

16/02/2023

Quyét dinh Phé duyét quyét todn Quy tién
lwong thuc hién cia ngudi lao dong va
Quy tién luong, thu lao thuc hién cia
Ngudi quan Iy Cong ty nam 2022.

100%

19/Qb-HDbQT

20/02/2023

Quyét dinh Phé duyét danh sach quy
hoach can bd lanh dao Cong ty giai doan
2026-2031.

100%

20/Qb-HDQT

20/02/2023

Quyét dinh Ban hanh Ké hoach Pau tu
x4y dyung nam 2023.

100%

22/QD-HPQT

21/02/2023

Quyét dinh Ban hanh K& hoach sira chita
16n nim 2023.

100%

23/Qb-HDQT

28/02/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché lya chon
don vi sira chira thiét bi.

100%

10

28/QD-HDQT

28/02/2023

Quyét dinh Quy ché bdi dudng doc hai
bang hién vt cho ngudi lao dong lam viée
tai cac cuong vi trong Cong ty.

100%

11

30/Qb-HbQT

01/3/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y bén
hang.

100%

12

31/Qb-HPQT

17/3/2023

Quyét dinh phé duyét doan di cong tic tai
Nhat Ban.

100%

13

33/QP-HPQT

04/4/2023

Quyét dinh thanh 14p Ban kiém tra tu cach
cb dong nim 2023.

100%

14

46/QD-HDQT

31/5/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Iy mua
sim vt tu, hang hoa va dich vu phuc vu
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

100%

15

50/Qb-HPQT

14/6/2023

Quyét dinh Phé duyét dy toan chi. phi va
ké hoach lya chon nha thiu tu vén giai
doan chudn bi d4u tu du 4n Pau tu 10 hoi
130 tAn/h - Xuong Nhiét.

100%

16

51/Qb-HPQT

15/6/2023

Quyét dinh Thanh 1ap Hoi dong gid kiém

100%

16




STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong qua

Hoi ddng tham dinh.

17

55/Qb-HDQT

26/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché cong bd
thong tin.

100%

18

56/Qb-HDQT

26/6/2023

Quyét dinh V/v Phé duyét danh sich quy
hoach c4n bd quén ly ctia Cong ty cb phin
Phén dam va Hoa chit Ha Bic giai doan
2021-2026 (ra so4t, bd sung nim 2023).

100%

19

57/Qb-HDQT

26/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché huén luyén
an toan lao dong, vé sinh lao dong cua

Cong ty.

100%

20

58/QD-HDQT

26/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché Do tao, bdi
dudng, ning bac luong cia Cong ty.

100%

21

59/Qb-HDbQT

26/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong
clia mang luéi an toan, vé sinh vién cia
Cong ty.

100%

22

62/Qb-HDQT

30/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy dinh mic du trit
tdn kho t6i da vét tu ciia Cong ty.

100%

23

63/QP-HDQT

30/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh ctiia Cong ty.

100%

24

64/Qb-HDQT

30/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly tai
sin c¢b dinh ciia Cong ty.

100%

25

65/Qb-HDQT

30/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché chi tiéu ni
b6 cua Cong ty.

100%

26

66/QD-HDQT

30/6/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly ng
cua Cong ty.

100%

27

67/QD-HDQT

05/7/2023

Quy ché Ngudi dai dién phin vén cia
Cong ty tai doanh nghiép khac

100%

28

68/Qb-HDQT

05/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly thd
lao, tién thuong dbi véi Nguoi dai dién
phén vbn cia Cong ty tham gia Hoi dong
quan tri, Nguoi lao dong cua Cong ty
duge Cong ty d& cir va tham gia Ban kiém
soat tai Doanh nghiép khac

100%

17



STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong qua

29

69/Qb-HDQT

05/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché quéan Iy cén
b6 ctia Cong ty c¢d ph‘ﬁn Phéin dam va Héa
chét Ha Bic

100%

30

71/QD-HPQT

10/7/2023

Quyét dinh Phé duyét bd sung du 4n vao
danh muc chudn bi dau tu trong ké hoach
PTXD nim 2023 d6i v6i Dy 4n “He
théng quan trdc méi truong ty dong, lién
tuc tai cira ra tram x{r Iy nuéc thai A/O”

100%

31

75/QD-HDQT

13/7/2023

Quyét dinh Kién toan Hoi dong thanh 1y,
nhuong ban tai san ¢ dinh

100%

32

76/QD-HPQT

17/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché xay dung,
quén 1y, st dung cic qu§ do can bd cong
nhan vién Cong ty déng gop

100%

33

77/Qb-HDQT

17/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quan ly doan di
cOng tic nude ngoai va doan nude ngoai
vao 1am viéc tai Cong ty ¢b phan Phan
dam va Hoéa chit Ha Bic

100%

34

78/Qb-HDQT

20/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché tra luong
d6i v6i Nguoi lao dong ciia Cong ty

100%

35

80/QD-HDQT

20/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché tra luong,
thit lao dbi v&i Nguoi quan Iy Cong ty

100%

36

81/Qb-HPQT

20/7/2023

1. Quyét dinh Phé duyét du toan chi phi
lap du todn géi thiu va ké hoach lwa chon
nha thiu giai doan chuén bi déu tu - Du 4n
dAu tu xdy dung Hé théng nghién d4 voi 10
hoi Xudng Nhiét.

2. Quyét dinh Phé duyét ké hoach lya
chon nha tur vAn 14p du toan g6i thdu va ké
hoach Iwa chon nha thau giai doan chuén
bi dAu tw - Dr 4n ddu tu xdy dung H¢
théng nghién d4 voi 16 hoi Xuong Nhiét

100%

37

82/QD-HDQT

20/7/2023

Quyét dinh Quy ché cong tac vin thu, luu
trit ctia Cong ty cd phan Phan dam va Hod
chét Ha Bac

100%

38

83/Qb-HDQT

20/7/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché dao tao, bdi
dudng, nang bac luong

100%

18




56 Nghi quyét/

T 18

. 3 5i d
STT Quyeét dinh ey Nyt g thong qua
A I'lh + A 5 . d
39 |85/0D-HPQT |26/7/2023 | 253 dinh ban hanh Quy ché quan Iy A 540,
4n dau tu
Quyét dinh Thanh 14p t6 chuyén gia dhu
40 |86/QD-HPQT |26/7/2023 thau trong linh vuc du an du tu, sira chita 100%
cong trinh kién tric
At d Y hA e At
41 | 88/QP-HPQT |28/7/2023 Quyet Sinf. by hanh Quy che glal quyet| 1000,
to cao doi
A . h‘ nh A T-A A
42 | 89/QD-HDQT |28/7/2023 g;:’et dinh ban hanh Quy che Tiep COnE | 440,
Quyét dinh ban hanh Quy ché Quén ly
: 7/2023 9
43 |90/QD-HPQT |28/7/20 boat dng khoa hoe va cbng nghé 100%
Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly, sir
44 |91/QD-HDQT (28/7/2023 | dung Quf phat trién khoa hoc va cong | 100%
nghé
A t . h‘ A 9 .
45 |92/QD-HPQT |28/7/2023 Quyet dinh ban hanh Quy che quanly hoat | 440,
dong sang kién
5t dinh 3 ¢ phe ;
46 |93/QD-HPQT |28/7/2023 Quyet dinh ban hanh Quy che phong chay, | - 1qq0,
chita chdy va ciru nan ctru ho
Quyét dinh Thanh 1ap T6 thim dinh trong ,
47 |95/QD-HDQT |08/8/2023 | o "0 an dhu tu 100%
Quyét dinh cit doan cbng tac di nude P
48 |98/QD-HPQT |11/8/2023 ngodi TO nim 2023 100%
Quyét dinh dénh gia, xép loai cong téc
/OD-HPQT |11/8/2023 0
49 [11/QB-EBOT | I8 Ngudi quan ly doanh nghiép nam 2022 iz
A d A A - A ’ ,
50 [104/QD-HDQT |22/8/2023 Quys3 djoh, phitn Gap, T Gysm 655 dwan | 000,
dau tu xay dung
06/10/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché xur 1y ky
1 [107/Qb-HPQT , X 0
51 [107/QB-HDQ Juat d6i véi nguoi diéu hanh doanh nghiép =
06/10/2023 | Quyét dinh nang bac luong dbi véi ong Leé
08 - ; 0
52 |108/QD-HPQT Anh Tubn KTT Cong ty 100%
0 1 02 A . . A A PR L I |
53 [109/QD-HBQT 6/10/2023 | Quyét dinh thanh lap T thanh ly tai san 100%

co dinh

19
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STT

56 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1é
thong qua

54

110/Qb-HPQT

20/10/2023

Quyét dinh cir doan cong tac di nudc
ngoai (di TQ)

100%

35

114/QD-HPQT

22/11/2023

Quyét dinh ban hanh chirc nang, nhiém vu
va quyén han cia phong KH-DT

100%

56

115/Qb-HDQT

22/11/2023

Quyét dinh ban hanh chirc ning, nhiém vu
va quyén han cua phong CK-XD

100%

31

119/Qb-HPQT

01/12/2023

Quyét dinh phé duyét:

- Phé duyét dy todn chi phi giai doan
chudn bi ddu tu dy 4n Dy 4n ddu tu xay
dung He¢ théng nghién d4 voi 10 hoi
Xudng Nhiét.

- Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu
giai doan chudn bi déu tu Dy 4n dau tu
xdy dung He théng nghién d& voi 10 hoi
Xudng Nhiét

100%

58

127/Qb-HDQT

29/12/2023

Quyét dinh phé duyét:

- Phé duyet Du toan goi thiu cung cap
dich vu fu vén tham tra B4o cdo kinh té ky
thut - Dy 4n ddu tu Hé théng Robot xép
bao Uré.

- Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu
g6i thiu cung cap dich vu tu vin thim tra
Béo céo kinh té ky thuat - Du an dau tu
Hé théng Robot xép bao Uré

100%

59

128/QD-HPQT

29/12/2023

Quyét dinh Phé duyét ké hoach mua sim
dich vu nam 2024

100%

60

129/Qb-HPQT

29/12/2023

Quyét dinh chi cho Ngudi lao dong va
hach toan vao chi phi san xudt kinh doanh
nam 2024 nhan dip cdc ngay 1

100%

61

130/Qb-HDPQT

29/12/2023

Quyét dinh Phé duyét ké hoach mua sim
vét tu, hang hoa nam 2024

100%

20
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