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r. KtT euA sx-KD NAM 2023

l. Dinh gi6 tinh hinh

- Giri b6n Ur€ vd NH: giim m4nh theo gi6 th5 gi6i vd duy tri d mfc th6p,
: ,- 1.

cqnh tranh gay gdt gita cric don vi sAn xuAt trong nuoc vd sin phdm nh6p kh6u.

- TQp doan Than - Khorlng san ViQt Nam (TKV) c6p hon 20%, t}ngluqng
than 4a.l tir cang Etc Long, ch6t luqng kh6ng pht hqp ld Shell hm anh huong diin
thiCt bi, c6ng nghQ.

. - He tht5ng diQn ludi kh6ng 6n <tinh, c6 thoi di6m thii5u ldm inh hu&ng
d6n phuong thric huy d6ng vd thdi gian sin xu6t.

- Dr,r.rin Cii t4o - md r6ng sau hon 08 ndm di vdo khai th6c dE c6 nhirng
ph6t sinh v6 thi6t bi ldm girln do4n s6n xuat.

-l 
, .. i- D6 rin tiii co c6u cta C0ng ty dd tlugc Thu tuong Chinh phri ph6 duyQt

vdo thring l2l2o23 giirp hiQu qui SX-KD cta C6ng ty ti6p tqc c6 l6i trong nim
2023.

2. K5t qui ho4t rlQng SX-KD mot sd chi ti6u chinh

TT DVT

Thuc hiQn nim 2023

Thgc hiQn
ssffI
ndm
("/")

N6p ngin srlch
Ty

ddne
96,1 58,2 60,5 44,2

II Gi6 tri SXCN (Gi6 TT) 4.215,5 94,8

III T6ng doanh thu 4.615,0 4.435,1 96,1 68,4

TV T'
tI6ng 931,8 858 92,1

v Sin luqng sin xuAt

T6ng s.luong quy d6i ra Urd
(tinh theo lugng NH3 l6ng
san xuAt)

TAn 450.000 452.168 100,5 99,1

Chi ti6u

K6
ho4ch

DHDCD
th6ng

qua nIm
2023

So sdnh
thtrc hi€n
ndm 2022

(%,)

I

4.447,6 62,5

HiQu qui SX-KD 48,2



I U16 325.860 391.174 120,0 t17,3

2 NH: thucrng phAm 70.000 34.890 49,8 5? ?

) Ei6n sAn xu6t Mw.h 142.550 150.299 105,4 113,7

VI Sin luong ti6u thu

T6ng s.luorg qui O6i ra UrC
(tinh theo luong thuong

hAm
Tan 461.528 471.064 102,1 r 09,6

I UrB Tdn 340.000 4t0.592 130,8

2 NHr thuong phdm 70.000 34.832 \))

Mac di ho4t d6ng SX-KD ndm 2023 gq.p rdt nhi6u kh6 khdn, th6ch thric
nhtmg vdi su ldnh d4o, chi dao s6u s6t, kip thdi cria D6ng riy, Ban 16nh dao
COng ty ctng voi sp dpng long, n5 lr;c cta todn th6 CBCW, CSng ty d6 t6 chric
duy tri sin xu5t d4t ktlt qud t6t vdi co cAu san ph6m linh ho4t, frsp'fy, <I6p ung
ttit thi truong, dAy manh b6n sAn ph6m Ur6 tring tli6u tien f.fff: ti6u th; kh6
khin. ThUc hiQn t6t c6ng t6c sria chta mrly m6c tfriet Ui tt6m bAo cho s6,n xu6t,)."
c6c chi ti6u v€ sin luqng srin xu6t va ti6u thr.r quy d6i ve urc aeu tlat vd vuot k6
hoach ndm. Nim 2023 lir ndm thri 3 li6n ti0p c6ng ty c6 l6i k6 tir n6m 20zl v6i
loi nhu{n tlat 858 t! d6ng. B€n cqnh <16, ti€n luong. ve thu nh{p cho CBCNV
cfing du-o. c nAng cao so v6i nim 2022, di$n b6o ddi s6ng vd gitp ngudi lao dQng
y6n tAm ldm viQc tai C6ng ty.

3. C6ng t6c quin trl ti6t giim chi phi

Ndm 2023, C6ng ty tla tii5t giim chi phi duoc 101 tj,rl6ng, trong tl6:

- Tiiit gi6m dinh mfc ti6u hao nguyCn vQt li6u so v6i dlnh mric k6 ho4ch
thgc hiQn duoc 94,5 t! tl6ng.

- Ndm 2023 dd t6 chfc thuc hi6n lua chpn nhd thAu cung img v6t tu, hdng
h6.a, dich vg, sria chta tdi sin theo quy ch6 cria C6ng ty vd quy ainf, I.rat Adu
thiu. Gi6 tri ti6t kiQm trong c6ng t6c iga chon nhd tf-rau tiilt iigrn'a"q. b,s ti
d6ng so v6i gi6 g6i thAu duoc duy€t.

4. Dinh gi6 c6ng t6c tlidu hinh SX-KD
4.1. C6ng tic tlilu hinh s6n xu6t, qu6n lf v$t tu thi6t bi

. Nim 2023, cdng tric qurin tr!, <ti6u hdnh s6n xu6t crla Cdng ty gep r6t
nhi6u kh6 khin khrich quan t6c d6ng d{in hQ th6ng d6y chuy6n, cg th5:

. - Ch6t luong than 4a.l cingD&c Long kh6ng pht hqp v6i c6ng nghQ san
xuAt cria lo khi h6a Shell n6n.6nh huong d€n thi6t bi g6y ngimg may A6t xu6t
lim gi6m qu! thoi gian sin xu6t.

- Tinh hinh thi€u di6n d midn Bic vrio cu6i quf II, tlau quj III vd h6 thring
tliQn lu6i kh6ng 6n ttlnh ldm din d6n dtmg m6y .p. U9 aay chuy€n O6 ldn.

t20,8

49,8



Mac dt tinh hinh kh6ng thu4n loi nhrmg v6i kinh nptrigm,vi1]rTl"t*g

.,,, .ang tao, linh hoqt, C6ng ty.duy tri 
"h.ay Tey 

an toirn' c6ng nghQ on drnh' cac

dinh mirc ti6u hao 
"hirh 

da"r;i;g f'"at tt'ip hon dinhmirc kti hoach-'^Ndm2023'

d;T;#;"";;6,;il.eav,Jiia' i*qngq"v aoi vc ure vuot0'5Yo ko hoech

;;;,;h; tai binh quan .iu aav chuvAn (theosAn ptrim ure; d4t khoang 90%'

C6,c bign ph6p qudn tri C6ng ty didu hdnh sdn xuAt bao gdm:

+ Tip trung cao trong c6ng t6c chqy mriy' c6n d6i phlr tAi san xuAt' di0u

chinh c6c chi ti€u cOng ngh[ linhloat phir trqp v6i tinh hinh nguy6n' nhi6n lieu

dAu vdo vd thi6t bi d€ chay m6y higu qud'

+ E6n d6c TKV vd b6m s6t tiiin dq giao than hdng th6ng, quin.li cfl4t che

ora t.inf, tl6p nhan, b6o qu6n; diro trOn than diing di'u g6p ph6n gidm t6c than

;;; [,;;A;h .ore 
'er,eio 

Shell, ld hoi vir giirm dfnh muc ti6u hao than'

+ Thudng xuy0n nim bit di6n bi6n tinh hinh he th6ng ludi diQrr' c6ng suSt

nguon 
"6p^.t 

u i;;;", i5"g thditi€p tuc.1a"q36n vd di6u chinh vin hdnh t6ch

t,ioi aq. iap aav chuvdn 2 vir sa thAi phq tii tu dQng'

+ T6 chuc cung img v.it tu theo. quy ch6 C6ng ty dim bAo gi6 c4nh tranh'

ch6t luong vd d6p ung y6u c6u sdn xuit'

+ Tich cgc thUc hi€n k6t luan cria Chri tich HQi d6ng thdnh vi6n-Tap doan

H6" "htviaiNurn 
iai vin ban to tosIITBKL.PTV ngiry 1818.1202?' Ihiqq

xuy€n ui6c vQ sinh c6ng nghiQp, xt li c6c chAt thii: dd scrn bdo 6n thi€t bi

ltli* ar!' aa quy t,ou"fr ril*ai ti'g, ir6ng c6v xanh trong C6ng ry;dang thsc

hi€n c6i t4o bdi chua u", *l fO khi h;; vir sua chfa' cai t?o nha nAu luu hulnh

xuong NH3.

4.2. Cdngt6c sira chira m6y m6c, thi6t bi

C6ne tv dd thuc hiQn c6c dgt sta chta the.o ki5 hoech I 9-a' 'i*-{e' P?"
auo"e"l,i? ;;,i; i t ;i ; sua chta t'o'q.'6". I an. n grm g T? litilit^liY1'
phuc kip thdi nhfrng t6n t4i ph6t sinh c0aidy chuyin' g6p phAn dirm bdo.v€.ch6t

i,;";; tian aO co]ban fr"i., iir"rf-, ti5t n6i dung i6ng viQc d6 ra vi nhanh ch6ng

;;;':#;;;i. ai'"* ,a' t'a'r' on dinh' T6ne gi6 tri sria chta 16n thuc hien

ndm 2023 ld 70,8 tj' d6ng.

4.3. C6ng t6c thi trulng, ti6u thg s6n phim

Nam 2023 thi truong di6n bitin kh6ng thuin lqi do gi6 Ur€ vi-NH3.gidm

m4nh so v6i ndm ZOZZ,i'aW i muc thAp c1 thdi di€m gilbfun s6t chi phi bi€n

;ilh;; thdi canh tranh kh5c [0t v6i si'n phdm cirng 1o4i'

T"ons h6i cinh ei6 b6n Ur€ t6t hon gi6 NH3' C6ng ty.dd dAy manh ti€u

thu Ur€ dE d6p rmg tot ;; ;; ;i truong Long nu6c vir xuAt kh6u' d6ng thdi

lry i.i ,,e. "*g "5p 
NTi ;h" 

"ht;han 
p;6i afgit ttri trubng bdn 16' B€n canh

vi€c git virng thi tr"drg;;r'' tr'ong, c^ong ty tim kiiim vir xuAt kh6u Ur€ sang

c6c nudc chiu A nfru A" fiO, Uaalsia, f[ilippin"", dua hdng v?ro thi trudng

,nien Nurn vi b6n Ur6 Lim nguy6n liQu cho sAn xuAt'



V6i chinh s6ch brin hang linh hoat, b6m s6t di6n bitin. thi trudng vd da

d4ng vA k6nh ph6n ptrOi, tet qua san luong ti6u thu quy d6i vA Ure dat 471 .064

t6n Ure, vuqt kii hoach vd dat cao nhat ff tru6c d6n nay (trong cl6 sitr luong xuAt

khAu dat 55.345 t6n Ur6 v6i ei6tri22,2 triQu USD cao nhAt tu tru6c tl€n nay).

4.4.Vi c6ng t6c tii chinh

N6m 2023, C6ng ty dd chir dQng tiiSn hdnh mgi bign ph6p dC cin d6i vd sri

dqng dong ti6n hieu q-ra, ti.t 
"g. 

ia- vigc vdi c6c.Ngdnhdng thuong mei d6

gia,; fai irat tien ,.y, aOng thdi tqp trung tra ng g5c vay dAu tu cta c6c ngAn

hdrrg dugc 278 ty d6ng g6p phAn gidm chi phi lni vay cho C6ng ty.

Trong ndm, C6ng ty da ph6i hqp tich cuc vd c6 hi€u qui vdiT{p dodn,

ngAn hdng 
-VOn 

ua cac ban ng-dnh li6n quan trong viQc tri6n khai DA an t6i co

ci'u vd ktilqui d6n thdng l2l2)23,Tht tuolrg Chinh. pht dd chinh thric ky Quytit
dinh sO 1 18/QE-TTg ngity 1911212023 ph6 duydt DC an tei co c6u nhlm th6o gO

kh6 khen cho C6ng ty vd g6p phAn ndng cao hiQu qui SX-KD cria C6ng ty dugc

hon 1.800 t!'d6ng.

4.5. Cdng tic t6 chric, lao tlQng vi ti6n lucrng

4.5.1. Va lao ilQng

- T6ng s6 lao dQng binh qu6n thgc t6 ndm 2023 ld 1.234 nguoi, bing
92,7%o so vdi Kri ho4ch n6m vd bing 101,06% so v6i thqc hiQr.ndm2022'

- Trong rrdm2023,C6ng ty dd rd sorit vd ban hdnh m6i hon 70 quy chi5,

quy dinh vd ho4t dQng SX-KD vd chuc ndng nhiQm vu cta c6c don vi trgc

t-huQc pht hqp v6i thgc t6 g6p phAn nAng cao hiQu qui, hiQu l1rc thi hinh'

4.5.2. Va tidn luong
- Ndm 2023, ti6n luong binh quAn cira ngudi lao dQng theo HDLD ld

8,422 triQt d6ng/nguoi/th6ng. Ti€n lucrng binh qu6n thgc hipn ld 15,961 tri6u

d6ng/ngudi/th6ng (bao g6m cd tidn luong ldm th6m gid do lao dqng thuc t6

thiriu so v6i dinh bi€n). T6ng qu! ti6n luong thgc hiQn ndm 2023 cta ngudi

lao dgng ld25i,O62tf'd6ng, bing l1l,4% so v6i K6 hoach n6m vittdng6,S0/o

so vjindm2022.
4.6.Klt qui c6ng tic tIAu tu xiy dgng

- Gi6 tri thgc hiQn c6ng t6c DTXD n6m 2023 dat 6,46ly d6ng' Trong tt6:

Chi phi thi6t bi 622 W de,ne; chi phi kh6c 0,24 t! d6ng.

- K6t qu6 tri6n khai thgc hign 12 dt1 6ndAu ru theo kii ho4ch:

+ 07 dg 6n mua thiiSt bi 16 tri6n khai thuc hiQn xong.

+ 02 dU an dang tri€n khai thUc hiQn dAu tu (ky hqp d6ng v6i don vi thgc

hipn)

+ 03 dU 6,, dang tri6n khai c(tc g6i thiu theo kti hoqch tr,ra chqn nhd thiu

eiai doan chuAn bi dAu tu duqc ph€ duy6t (Du an robot b6c x6p sirn ph6m Ur€;

[e tn5ng nghi€n d6 v6i, dq 6n lo hoi 130 t6nlh cho Id hoi xuong Nhi6t)'



rr. Kt HOACH SX-KD NAM 2024

l. NhQn tlinh tinh hinh

- Gi6 than v6n gift d muc cao. TKV c6p than c6m 5a.10 d6 thay thii than

c6m 5a. I (c6 giri cao hon than 5a. l) va tinh gi6 than thanh to6n theo nhi€t tri.

- Gi6 ben UrC tren d?r phgc h6i va tang nhe so v6i giit binh quAn nim

2023,trongkhi gi6 NH: thuon! nlAm va1 duy.tri d mric th6p do c4nh tranh gita
c6c rlon vi sin xu6t trong nuoc vd hang nhQp ki6u.

- Qu! thdi gian cho sdn xuAt gi6m do mQt sti hang mgc sira chfta ddi ngdy

cia nim 2023 ddtrung tu cric thi6t bi quan trong chua thgc hiQn dugc. C6ng ty

chuy6n sang thuc hipn trong nim2024.

- DA en t6i co c5u cria COng ty dugc B0 Chinh tri ph6 duyQt trong n6m

2023 g6p phAn gi6m chi phi tii chinh cho C6ng ty'

2. C5c chi ti6u chri Y5u

(Theo Td trinh Ki hoqch SX-KD ndm 2024 kim theo)

3. Mgt s5 nhiQm vg trgng t6m

Myc fiAu chung ndm 2024: TQp trung cao trong c6ng t6c quin tri, diAu

hdnh hoat d6ng SX_KD, ph6n d6u hodn thinh k6 ho4ch sx-KD vd d6u hr ndm

2024 dugc giao.--- 
il'hffif,arn rnu" ti6u chung ndm2024,C6ng ty cat' tap trung tri6n khai

vAo cdc nhiQm vU, gi6i phrip trQng tam nhu sau:

3.1. V6 c6ng t6c tIAu tu xiY dgng

c6ng ty tiilp tgc titSn hdnh c6c bu6c de trien khai d6u tu c6c dy 6n phuc vu

sin xuAt, t6p trung vdo:

- HQ th6ng quan tric m6i trudng tq dQng, li€n tltc t4i cta ra tr4m xri ly

nudc thii A/O: Thgc hi6n xong.

- Diu tu robot b6c x6p sAn phAm UrE xu&ng Thd:rh phAm: Thi c6ng lip dqt

dr,r 6n.

_ Dau tu hq th6ne nghitin d6 v6i cho lo hoi xudng Nhiet va dau tu dg 6n ld

h<ri 130 tdnlh: Ph6 duyQt du 5rn vd chuy€n bu6c ddu tu'

3.2. VA c6ng t6c quin trisin xu6t

- Tqp trung cao trong c6ng t6c dieu hdnh, cdn.d6i Pli l?i sin xu6t dAn'r

bao an toin, hieu qua. Chri dqngia.so6t toin b0 he thdng thi€t b! dAy chuyCn d6

,i. ,O tinh'tinh hoat d6ng va co t6 hoach sria chta kip thdi, d6m b6o cho ch4y

m6y li6n tuc ddi ngdY.

_ Ldm trit viQc dao tr9n, cap than d6ng dau cho ld hoi, Id khi h6a Shell d6

6n dinh c6ng ngh6 ld, gi6m dinh muc tiCuhao than' Di6u chinh c6ng nghq ld

Shell pht hqp d6 k6o ddi chu kj van hinh lo'

- Titip t.uc thuc hign c6c.c6ng vigc theo ftit tuan cta Tip doin H6a-chdt

Vi€t Nam ue iOri. ptt,,,c c6c t6n t4i trong c6ng t6c an toirn v6 sinh lao dQng'

phong ch6ng ch6y n6 vir bdo vq m6i truong'



- EAy mqnh thyc hdnh tilit kigm trong sin xu6t, chiing l6ng-phi' ti6t giim

chi phi, elam ainh mric ti€u hao nhim n6ng cao hiQu qu6 SX-KD cho C6ng ty'

33. VA cdng t6c mua vit tu
- Nh?n dinh vd dg b6o t6t nhung qnh huong cria thi tru&ng nguy€n nhi€n

liQu dAu vio a6 tlnrr toiin, cdn a6l ttroi oicm mua v4t tu IPP li,pht hqp voi thsc

1€ iti eiamua cqnh tranh, dAm bio v€ ch6t luong vi ti6n d0 cung cdp vir n6ng

cao hi0u quA SXKD.

- Tri6n khai mua c6c v{t tu, chi tiilt du phdng dC dam biro sin *"6t 6n

dinh, kh6ng gi6n do4n.

- Thuc hign t6t quy ch6 mua sim vflt tu hang h6a cria C6ng ty vir quy ch6

mra rim giiru"i" don vinQi b0 Tap doan HCVN dirm b6o hipu qui'

3.4. Va c6ng t6c thi trulng vi ti6u thg sin ph6m

- Nam bat chflt che di6n bi6n cta thi trudng, linh ho4t to 
"6u 

san phAm

ti€u thu UTEAtrH: d6p tmg nhu cAu thi truong; ti6p tuc d6y manh ti6u thq UrC

theo huong xu6t khdu vd lirm nguyOn liQu cho sAn xu6t'

- Brim s6t di6n bi6n thl truong d€ duy tri vi ddm bio luong c6p NH3 cho

c6c kh6ch hdng c6 nhu cAu sri dqng.

3.5. Va c6ng t6c tii chinh

- Cdn d6i ddng ti6n clro hoat d6ng SX-KD cria. C6ng ty vd tri ng g6c/l6i

vay ddi han c6c ngAn hang d6 dem l4i hiQu qui cao nh6t ve tai cni*r'

- Qunn lf ch4t ch6 c6ng tdc chi ti6u tdi chinh, dAm bdo kh6ng l6ng phi vd

dtng vdi quy ch6 cria COng tY.

3.6. Vd c6ng tic lao tlQng, tidn lucrng

- eO tri sip x6p, di€u d6ng lao dQng dim b6o phgc vu t6t nhu ciu sin

*16, 
",iu"6Ong-,lL 

Oai 
"Oi 

nhtnicuong 'i sitn xu6t thi6u lao dQng trong thdi

;; ;;;.-tq,6r,'dos" lao dQng uo tung ticp tsc b6 tri lao dQng lAm them gid

ia tnann to6n Iuong th€m gid theo quy dinh'

- Tiiip tuc tri6n khai 6p dqng chuy6n d6i sti trong c6ng t6c qu6n li lao

dQng vA ti6n luong cira C6ng tY.

Ift. Di xu6t, ki6n nghi

D6 c6 th6 t4o didu kiQn gi ip C6ng ty vucrt qua kh6 khen' duy tri 6n tlfnh

SXKD vd c6 hiQu quA, C6ng ry ti6p tuc ki6n nghi:

t. Kinh dA nghi Chinh pht ki6n nghi Qu6c hQi xem x6t vi sria d6i Lu4t

thu6 71 theo huong d,r" ;;i trang phantln vao doi'tugng diAu chinh cta Luft

i'f-,re gia ,.igt" iani rOi ,nr! *Ai;Z nhim bdo dim sr,r binh ding gita hang san

xuAt trong nudc vd hdng nhaP khdu'

2. Kinh dA nghi Tsp dodn C6ng nglriQp Thal - k?1F san ViQt Nam

U]Orgl6p t'n* .a*-+" f o cang Duc l_ong OOng thdi c6n dOi cAp dir than nhim

a" iiirl l,9 tt one dAy chuyen sirn xu6t'



Ndm 2024, ho4t dQng sX - KDcria 99'e.ry:?:'i'rr e;y-{r1ul^H"-H:i'u
qu! thdi gian cho sl'n xu6t vi thi trubng ti6u thr;' Yi '0{' C::g tV,tT.p:1 n"y

nhirne me,t cld lirm duoc trong nam vta-qua, khic phr;c t6t nhtng t6n t4i h4n ch6

,i ,a"f u. ie-i*irf,-aOng tnOI tuOn cht d'Qng vA thich ulS pht hqp vdi hoan 
-canh

,rrrriblia a"rr, lai nieu"qua t6ng th'i .uo nh6t, phan d6u hoan thinh c6c chi ti6u

k6 iloach dd ra n6m 2024/f

Noi nhQn:

- Trinh DHDCD;

- HoQr (aii ulc);

- Luu: VT, KH-DT.
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Nguy ric Ninh
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