TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TY CO PHAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
PHAN BON DAU KHI CA MAU

Sé: 757 [PVCFC-IR Ca Mau, ngay 28 thang 4 nam 2024
V/v Thanh 1ap Van phong dai dién PVCFC
tai TPHCM.

'CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DPIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC VA SGDCK TP.HCM

Kinh giri: - Uy ban chting khoan Nha nuéc;
- S¢& giao dich chung khoan TP.HCM.

CONGTY
CO PHAN
PHAN BO|

Tén cong ty: Cong ty ¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau DAU KHi
MA chimg khoan: DCM e
Dia chi tru s chinh: L6 D, KCN Phudng 1, dudng Ngd Quyén, Phuong 1, Tp. Ca Mau.
Pién thoai di dong: (0290) 3819 000 Fax: (0290) 3590 501

Nguoi thuc hién cdng bé théng tin: Ong B Thanh Hung

Dia chi: L6 D, KCN Phuong 1, duong Ngb Quyén, Phuong 1, Tp. Ca Mau.

Loai thong tin cong bd:

L] pinh ky Bét thuong (24h) || B4t thuong (72h) [ ] véuciu

Noi dung thdng tin cong bo: Tai liéu phién hop PHPCP thwong nién nim 2024.

Thong tin nay da dugc cong bo trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty co phan Phan bén
Dau khi Ca Mau www.pvcfc.com.vn, muc Quan hé Nha dau tu vao ngay 28/4/2024.

Chung tdi cam két céc thdng tin cong bd trén day la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da dugc cong bo.

Noi nhin: NGUOI PUQC UQCBTT
- Nhu trén; q NGUOI PHU TRACH QUAN TRI
- HPQT-PVCFC (dé blc); CONG TY

BKS -PVCFC(dé blc);
- TGD-PVCFC (dé blc);
- Luu: VT, IR.
Dinh kém:
- Nghi quyét s6 1199/NQ-PVCFC.


http://www.pvcfc.com.vn/

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

TAI LIEU PHIEN HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

MUC LUC

PHAN 1. QUY CHE TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN.............. 3
PHAN 2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHINH NAM 2024 .........c..coovvvieieerersesreseneneninone 12
PHAN 3. BAO CAO HOAT PQNG NAM 2023 VA PHUONG HUONG HOAT PQNG
NAM 2024 CUA HOI PONG QUAN TRI ...coooviiiiriiesisessetesies s ssessssn s 26
PHAN 4. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 .......coevoiviieeiieeeesrseeeeeseesses s snseneas 43

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT DA DUGC KIEM TOAN ......coocovvvereeeee, 43

BAO CAO TAI CHINH RIENG DA DUGC KIEM TOAN .....cooviieeeeeeeeeeeeeeeen 53
PHAN 5. TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHO! LQI NHUAN ........cc.cooovevvernnn, 63
PHAN 6. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON
DON VI KIEM TOAN ...coooviiieieeeteeeeeeetsses st enass st sssen s aesnsanensenaanenes 65

PHAN 7. BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO NAM 2023 CUA BAN QUAN LY
PIEU HANH VA KE HOACH NAM 2024 CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN

KIEM SOAT ..ottt en e s st 79
PHAN 8. SUA POI CHI TIET NGANH, NGHE PANG KY KINH DOANH................ 82
PHAN 9. DU THAO PIEU LE SUA POI, BO SUNG........cooooooriieeeeeceeeeeee e 84
PHAN 10. DU THAO NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2024......coomieieieeeeeeeeeeeeeevee s ses s s sttt n et an e s 86



CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Ngay 11 thang 6 nam 2024

(Dur kién)
TT Noi dung Thoi gian
1 | Bon tiép Pai biéu va quy co dong 8h00 - 8h30
2 | Chao co, tuyén bd 1y do, gidi thiéu Dai biéu 8h30 - 8h40
3 B4o céo cua Ban kiém tra tu cach c6 dong 8h40 - 8h45
4 Thong bdo Quy ché 1am viéc cua Pai hoi, noi quy cudc hop 8h45 - 8h55
G161 thi¢u Doan chu tich, Thu ky Pai hoi
5 Khai mac cudc hop 8h55 - 9h05
Thong qua Chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi
Bau Ban Kiém phiéu
6 | Béo co két qua hoat dong SXKD nam 2023 va chi tiéu ké 9h05 - 9h35
hoach SXKD nam 2024.
7 Bio c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2023, phuong 9h35 - 9h50
hudng hoat dong 2024
8 Bdo cdo tai chinh nam 2023 da kiém toan; Phuong an phan 09h50 - 10h00
phoi loi nhuén,rtrich lap cac quy, chia co tirc nam 2023 va Ké
hoach phan phdi lgi nhuan nam 2024.
9 Béo cdo cta Ban kiém soat nétq 2023, ké hoach hoat dong 10h00 - 10h15
nam 2024 va luya chon don vi kiém toan BCTC nam 2024.
10 | Bao cdo tién luong, tién t}‘w:c")‘ng, thu lap va loi ich khac nam
2023 <‘:f1a Ban quéan ly, Diéu bénh va ké hoach nam 2024 cua 10h15 - 10h20
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
11 | Trinh stra d(f)i chi tiét nganh, nghé dang ky kinh doanh va 10h20-10h25
cap nhat bieu 1€ Cong ty
12 | Bai hoi thao luan 10h25 - 10h45
13 | Biéu quyét thong qua cac bao cio va to trinh 10h45 - 10h55
Dai hoi giai lao 10h55 - 11h15
14 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cic bdo cao/to trinh 11h15 - 11h20
15 | Thong qua du thao bién ban va Nghi quyét Pai hoi 11h20 — 11h30

Bé mac Dai hoi

11h30




PHAN 1. QUY CHE TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHIi CA MAU
(Hop truyén thdng két hop hop truc tuyén va biéu quyét biang phuong thirc bo phiéu dién tir)

CHUONG |
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh vé viéc to chac cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién
nam 2024 cia Cong ty ¢ phan Phan bon Dau khi Ca Mau (sau day duoc gol tat 1a "Dai
hoi") bang hinh thic Dai hoi truc tiép, két hop truc tuyén va bleu quyét bang phuong
thirc bo phiéu dién tir cia cac co dong tai cudc hop Pai hoi dong co dong.

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cac bén tham gia Pai hoi dong
co dong, dieu kién, thé thac tien hanh Dai hoi.

Cb dong va cac bén tham gia co trach nhiém thyc hién theo céac quy dinh tai Quy
ché nay.

Piéu 2. Giai thich tir ngir
Trong Quy ché nay, céc tir ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

- C6 déng: La ngudi so hitu it nhat mot cd phan cua Cong ty ¢6 phan phan bon Dau
khi Ca Mau (Ma chung khoan: DCM), c6 tén trong danh sach c6 dong co quyén tham
du hop PHDPCP chét ngay 19/4/2024 do Tong Cong ty luu ky va bu trir Chitng khoan
Viét Nam (VSDC) cung cap hoic 1a nguoi dugc ¢b dong uy quyén hop 1é va da duoc
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (Cong ty) cap tai khoan truy cap dé tham
du Dai hoi, bo phiéu dién tu.

- Pai hoi: La cudc hop Dai hoi d@)ng ) dong duoc td churc theo hinh thirc hop
truyén thong két hop véi hop truc tuyén, thong qua ap dung cac giai phap cong nghé
thong tin hién dai dé truyén tai am thanh va/hodc hinh anh Pai hi, cho phep cac ¢o
dong ¢ cac dia diém khac nhau c6 thé tham du, theo ddi, thao luan va biéu quyét cac
véan dé cua Dai hoi.

- Dia diém t6 chirc Pai hdi: Bao gém dia diém chinh va céc dia diém khac. Trong
d6, dia diém chinh 13 noi Chii toa Pai hoi tham dy va chu tri Pai hoi, cac dia diém khac
14 noi c6 déng ding nhap vao hé thong truc tuyén bang Tai khoan truy cap di duoc Cong
ty cung cap dé tham dy Pai hoi.

- Bo phiéu dién tir: La viée cb dong hodc dai di¢n uy quyén cta cb dong thuc hi¢n
bi€u quyét trude hodc trong cudc hop PHDCD theo hinh thuce bo phiéu trén h¢ thong
tryc tuyén.

- Bdu cir: Co dong/nguoi dai dién theo uy quyén cta cd dong bo phiéu bau ctr theo
phuong thirc bau don phleu Theo do, Co dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua co
d6ng thuc hién bau ctr bang cach nhap sd phiéu can bau cho mdi ting vién hodc chon
cach bau déu dé bau cho toan bd cac tng vién va nhan “Guri biéu quyét” dé luu va giri

3



két qua biéu quyét vé Hé thong.

- “Bau don déu phiéu”: La cach thuc hién ctua phuong thirc Bau don phiéu ma C6
déng/ngudi dai dién theo uy quyén cia c6 dong don hét sé phiéu bau cho 01 tng cir vién
hodc chia déu 5O phiéu bau cho mot sd hodc tat ca cac ing cir vién tuong Gmg. Sau khi
chia déu, s6 Phiéu bau tuong ing cho tung tng vién duoc lam tron xuéng tinh dén hang
don vi. Phiéu bau 1¢ con lai (néu o) s& dugce tinh 13 khong bau cho Gng vién nao va
khong dugc kiém phiéu.

- He thong truc tqyén: La Gng dung/hé thong phén mém/website ma Cong ty st
dung dé phuc vu vi¢c té6 chirc hop PHDCD va bo phicu di¢n tur.

- Dang ky tham duw Dai héi: La viéc cd dong str dung mot kénh thong tin phu hop
thong bao cho Cong ty vé viéc minh hodc dai dién cua minh s& thuc hién tham du Dai
hoi.

- Théng tin dang nhdp: Bao gom Tén dang nhap (Username/ID) va mat khau
(Password) trong Thu moi hop hodc ma OTP duoc gui vao s6 dién thoai cua cb dong
hodc so dién thoai cua nguoi dugc uy quyén. Mat khau va ma OTP duoc Cong ty/Nha
cung cap dich vu cung cap duy nhat cho tung . cd dong hoic nguoi dugc c6 dong uy
quyén tai Thu moi hop hodc s dién thoai cta c6 dong/nguoi duoc cd dong uy quyén.

- Thoi gian mo cira he thong: La thoi diém bat dau dé c6 dong c6 thé truy cap, doc
tai li¢u, thuc hién uy quyén, gtri y kién dén Pai hoi.

- Thoi gian mo cong bzeu quyet La thoi diém bat dau dé c6 dong co thé thyc hién
biéu quyét cac ndi dung can biéu quyét ctia Dai hoi.

- Thoi gian dong cira h¢ thong/dong cong biéu quyét: La thoi diém hé thdng truc
tuyén dong truy cap, khoa bi€u quyé¢t, ... theo thong bao cia Ban Chu toa Dai hoi.

- Céc tir viét tat co y nghia nhu sau: DPHPCBH/Dai hoi: Dai hoi déng ) dong;
HDQT: Hoi dong quan tri; To chire phat hanh/Cong ty: Cong ty co6 phan Phan bon Dau
khi Ca Mau.

Diéu 3: Diéu ki¢n t6 chirc Pai hoi
Hoi dong quan tri co quyen quyet dinh té chirc cudc hop Pai hoi dong ¢ dong theo
hinh thic truc tiép, truc tuyén hoic két hop ca hai hinh thic nay.

Doi véi cac co dong tham dy Dai hoi tryc tiép thi Ban té chizc Pai hoi thuc hién
cung cap théng tin dang nhap va huéng dan cé dong dang nhap vao hé théng dé tham du,
gop Y va biéu quyét dién tir cac noi dung caa Dai hoi.

Truong hop c6 dong tham dy truc tiép nhung khdng cé thiét bi hoac thiét bj khong
thé két noi internet thi Ban to chire Dai hoi thuc hign cung cap tai ligu va phiéu biéu quyét
bang phiéu glay dé CO dong thuc hién cac quyén cua c6 dong tai Pai hoi. Viéc kiém phiéu
d6i vai cac phiéu glay va phleu guri vé COng ty bing dudng buu chinh dung han dinh
déu duoc thyc hién kiém phiéu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

~ Céc y kien cua co dong, két qua bicu quyét cua co dong tham du tryc tiep, truc
tuyen, phiéu biéu quyét gai bang duong buu chinh déu co gia tri nhu nhau.



o ) ~ CHUONGII
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu cia cac c6 dong tham dy Pai hoi

4.1. Cb dong cod quyen tham dy Dai hoi: Toan bo cac cd dong c6 tén trong danh
sach cd dong tai ngay chdt quyén déu cd quyén tham dy DPai hoi. Co dong co thé uy
quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi. Viée uy quyén c6 thé thyc hién bang mot trong
cac hinh thirc sau: Gui van ban uy quyén vé try s& chinh cia Cong ty; Xuat trinh van
ban uy quyen cho Ban t6 chirc Dai hoi khi den tham du truc tiép; Thuc hién ay quyen
trye tuyén trén hé thong cua Dai hoi; Scan gidy Gy quyén va giri email cho Ban t6 chtc
Dai hoi theo dia chi email: ir@pvcfc.com.vn

Cong ty thuc hién cap tai khoan cho ngudi duoc ty quyén tham du Dai hoi va
ngudi dugc uy quyén thuc hién cac quyen cua cb dong sau khi cd dong | hoan thanh viéc
uy quyen theo quy dinh tai Quy ché nay. Truong hop co dong uy quyén khong het 30
lugng c6 phan ma minh sé hitu thi s ¢6 phan con chua uy quyén s& duoc tinh 1a sb ¢6
phan khong tham dy Pai hoi va khdng tham gia biéu quyét.

42.Co dong duogc coi 1a tham du Pai hoi khi dap ung duogc cac diéu kién sau day:

- MBOi c6 dong s& duge cung cap mot tai khoan truy cap va mat khau dé dang nhap
vao h¢ thong. Tai khoan truy cap cua c6 dong s€ duoc ma hoa dé dam bao xac thuce tu
cach c6 dong tham dy. Cong ty thong bdo cho c6 dong tai khoan truy cap va mat khau
tai Thu moi hop.

- Cac ¢ dong c6 trach nhiém bao mat cac thong tin vé tén ding nhép (Username),
mat khau/ma OTP do Cong ty cung cap. T6 chirc phat hanh dugc mién trir trach nhiém
néu c6 dong deé 10 thong tin dang nhap/password/OTP.

- Ban t6 chirc Pai hoi thyc hién mo cira Hé thong dé cd dong c6 thé truy cap vao
hé thong tir 08h00 ngay 08/6/2024.

4.3. Quyén va nghia vu cua c6 dong khi tham gia Dai hoi:

4.3.1. Quyén cua cac ¢ dong hoic ngudi dai dién theo uy quyén:

a. Cb dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén dugc quyén tham du Pai hoi, giri
y kién dén Dai hoi, biéu quyét tit ca cac vin dé cua Pai hoi theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va cac van ban phap luat co lién quan.

b. Cb dong thyc hién tham dy Dai hoi thi thyc hién dang nhap vao hé thong tai
dia clgi: dem.bvote.vn dé tham dyu Pai hoi va bi€u quyét cac van dé tai Pai hi. C6 dong
c6 thé dang nhép thong qua cac hinh thircsau:

- Dung Tén dang nhap (Username) va ma OTP dé ding nhap vao hé thdng hoic;

- Dung Tén ding nhap (Username) va mat khau trong Thu moi hop dé dang nhap
vao h¢ thong.

+ Tén dang nhap (Username) cua co dong la: S6 glay chieng minh nhan dan; S6 the
can cudc cong dan; M4 sb doanh nghiép; Ma s6 nha dau tu nudc ngoai. Doi voéi
ngudi duoc iy quyén thi Username 1 sé gidy ching minh nhan dan, sé thé can
cudc cong dan, mé so doanh nghiép cua nguoi dugc uy quyen.

+ Ma OTP: Sau khi co dong nhap ding Username vao hé thdng thi ma OTP dugc
gui vao so dién thoai ctia co dong hoac so dién thoai cta nguoi dugc uy quyeén.
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Truong hop ¢ déng thay doi sé dién thoai thi lién hé véi Cong ty dé cap nhat sd
dién thoai mai.
+ Mat khau: Puoc thong béo cho cb dong tai Thu mai hop.

c. Co dong va dai dién cta c6 dong c6 quyén tham dy Pai hoi, guri y kién va tham
gia biéu quyét cac van dé tiép theo ctia Pai hoi. Pai hoi khong co trach nhiém ding,
biéu quyét lai cac van dé da thong qua va giit nguyén hiéu luc cua cac dot biéu quyét
da thuc hién.

d. Co dong co the iy quyén cho nguoi khac tham du Dai hoi. Theo do, voi dai
dién duoc uy quyen néu bén dugc uy quyén khong phai cb dong cua Cong ty, sau khi
nhan dugc uy quyén hop 1¢ cua bén iy quyén va bén dugc uy quyen Cong ty s€ cung
cap tén dang nhap va mat khau truy cép cho bén duoc uy quyén dé dai dién theo uy
quyén tlen hanh thyc hién quyén va nghia vu theo noi dung dugc uy quyén. Cong ty
cung cap thong tin dang nhap cho dai dién duoc uy quyén qua thu dién tr hoac hinh
thirc khac theo thong tin ma bén oy quyén va bén dugc uy quyen cung cap. C6 dong
chiu hoan toan trach nhiém voi thong tin Gy quyén da giri vé Cong ty. Ngudi dugc ty
quyén tham du Pai hoi phai tuan thil cac quy dinh tai Quy ché nay, chiu sy diéu khién
cua Ban Chu toa va ton trong két qua lam viéc cua Pai hoi.

4.3.2. Nghia vu cta cac c6 dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén:

a. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac cd dong phai tuan thu theo sy hudng dan
cua Ban Chu toa Pai hoi, Ban t6 chirc Pai héi, ing Xt van minh, lich su va giit trat tu.

b. Trang phuc cua Co dong, dai biéu dam bao tinh lich su, trang trong;
c. Co6 dong tham du hop thong qua hé théng truc tuyén c6 nghia vu:

- Chuén bi va sir dung thiét bi hop truc tuyen phtt hop, c6 két ndi internet dé dam
bao theo ddi dugc dién bién cua Dai hoi tryc tuyén.

- Bao mat cac thong tin lién quan dén tai khoan truy cép nhu: tn, cac yéu té dinh
danh khac (néu co) cua tai khoan truy cép va mat khau dang nhap dé dam bao rang chi
c6 cd déng méi c6 quyén thuc hién viée du hop trén hé théng truc tuyén. Co6 dong cod
trach nhiém bao dam nguoi dai dién theo ty quyén sé tuan thi quy dinh tai khoan nay
tuong ty nhu c¢6 dong.

- Chiju trach nhiém vé moi rui ro, tranh chép lién quan dén viéc du hop thuc hién
bang tai khoan truy cép cua cd dong trén he thdng truc tuyén. Viéc thyc hién dy hop va
bleu quyet trén hé thdng truc tuyén bang tén truy cap véi dung mat khau va/hodc cac
yéu t6 dinh danh khéc s& duoc mic nhién coi 13 ¥ chi cia c6 dong.

- Phai thuong xuyén cdp nhéat thong tin s6 dién thoai, dia chi lién lac, dia chi thu
dién tr chinh x4c, day du, trung thuc tai noi luu ky chiing khoan dé ddm bao nhan duoc
thong bao tai khoan truy cép va chiu hoan toan trach nhiém do6i vaoi cac thong tin da
dang ky nay.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw cich c6 dong

5.1. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong gébm 01 Truéng ban va mot sd thanh vién do
Cong ty chi dinh. Ban Kiém tra tu cach co dong c6 chirc nang kiém tra tu cach cb dong
hogc dai dién uy quyén dén du Pai hoi: Kiém tra xac nhan tu cach cb dong tham du Dai
héi truc tuyén theo ding quy dinh phap luat, Diéu 16 Cong ty va Quy ché nay; Béo céo
trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach co dong tham du Pai hoi.
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5.2. Phuong thirc kiém tra: Ban Kiém tra tu cach cé dong xac nhan tu cach co dong
can cu vao thong tin dang nhép tu tai khoan cua cac cd dong, cac c6 dong tham dy truc
tiép, cac phiéu biéu quyét giri vé bang duong buu chinh... dé 1am co sé xéac dinh s ¢b
dong tham du Dai hoi.

5.3. Ban Kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciaa Ban kiém phiéu

6.1. Ban kiém phiéu gdbm mot (01) Trudng ban va cac thanh vién khac do Pai hoi
biéu quyét thong qua.

6.2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 14p bo phéan giup viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

6.3. Ban kiém phiéu co6 cac nhiém vu:
- Hudng din cho cb dong cach thirc biéu quyét tai Pai hoi.

- Ghi nhan két qua bi€u quyét cua cac cd dong va dai dién c6 dong doi véi cac van
de dugc lay y kién thong qua tai Pai hoi.

- Tong hop va bao cao Ban Chu toa két qua biéu quyét cac van dé cua Pai hoi.

- Tién hanh tong hop két qua kiém phiéu va l1ap Bién ban kiém phiéu thong qua céc
ndi dung trinh Pai hoi.

- Bao cao két qua kiém phiéu trudc Pai hoi.
- Ban giao bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cir cho Ban Thu ky Pai hoi.

- Cung Ban Chu toa Pai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 cao vé két qua biéu
quyét (n€u co) va bao cao dé Dai hoi quyét dinh.

- - Thuc hién cac nhi¢m vu khac dugc Ban chu toa giao.
Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Ban Chii toa
7.1. Ban Chu toa dai hoi do Dai hoi biéu quyét thong qua gdm Chu toa va mot sd
thanh vién, c6 chirc nang diéu khién Dai hoi.
7.2. Quyén va nghia vy ciia Ban Chu toa:

a. Diéu hanh cic hoat dong cua phién hop theo chuong trinh da dugc Dai hoi
thong qua. Tién hanh céc cong viéc can thiét de phién hop Pai hoi ddng c6 dong dién ra
c6 trat tu; dép tng dugc mong mudn cua da sb co dong tham du;

b. Chi dinh Ban Thu ky va gidi thiéu dé Pai hoi bau chon Ban kiém phiéu;
c. Huong dan viéc thao luan tai phién hop;

d. Trinh dy thao vé nhimng ndi dung can thiét dé Pai hoi bicu quyét;

e. Traloi nhitng van dé do c6 dong yéu cau hoic chi dinh nguoi tra 10i;

7.3. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

7.4. Chu toa tién hanh céc cong viéc duoc cho la can thiét dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 1€ va c6 trat ty, hodc d€ Pai hdi phan anh dugc mong mudn cua da so co
dong tham du.



7.5. Khong can 1y y kién cua Dai hoi, bat ¢ luc nao Chu toa ciing c6 thé tri hodn
bai hdi dén mot thoi di€m khéc (phu hop voi quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu
l¢ Cong ty da duoc thong qua) va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhan
thdy rang:

a. Hanh vi cua nhitng nguoi tham du DPai hoi can tré hodc c6 kha nang can trg
dién bién co6 trat ty cuia cudc hop; hoac

b. Sy tri hoan la can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi dugce tién hanh mdt cach
hop I¢.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky

Ban Thu ky gdm mét (01) Truéng ban va mét sé thanh vién. Ban Thu ky ¢6 cac nhiém
vu:

- Ghi cheép day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién ctia Pai hoi va nhitng van
dé da dugc cac co dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi;

- Soan thdo Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyet vé c4c van dé di duoc thong
qua tai Pai hoi;

- Hb trg Ban Chu toa cong b6 du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua bai
hoi va thong bao cia Ban Chu toa giri dén cac ¢6 dong khi dugc yéu cau.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Picu 9. Tién hanh Pai hoi

Dai hoi dugc tién hanh khi ¢6 s6 co dong tham du dai dién cho trén 50% tong sb
co phan co quyén biéu quyét caa Cong ty theo danh sach 00 dong duoc lap tai thoi d1em
chét quyen Ban Kiém tra tu cach c6 dong théng bao s6 luong co ~dong tham duy, So
lugng ¢6 phan ma cac co dong/ngudi dugc iy quyén tham dy, tong sé co phan ¢ quyén
biéu quyeét va ty 1é tham du dé Dai hoi co6 thé tien hanh theo quy dinh.

Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hdi

- Pai hoi du kién dién ra trong % ngay.

- Dai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuwong trinh cta
Dai hoi.
Piéu 11. Phat biéu y Kién trong Pai hoi

11.1. Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
cac van dé trinh bay trong chuong trinh, néi dung Pai hoi.

11.2. Can Cl'IqVZ‘lO $6 luong ) dong tham du Yé, thot luong cho phép cua Pai hdi,
Ban Chu toa c6 thé Iya chon phuong phap di€u khién cudc hop. C6 dong thue hién thao
luan theo hu,’c')'ng dan cua Chu toa trong gué trinh dién ra Dai hoi bang hinh thirc thao
ludn, chét van tryc tiép va/hodc tryc tuyén. C6 dong cting co thé guri cdu hoi cho Ban
Chu toa thong qua h¢ thong truc tuyen Trong cung mét thoi diém chi c6 mot c6 dong

dugc quyén phat biéu. Truong hop nhiéu ¢ dong co y kién cung lc thi viéc Iya chon
va moi dai biéu phat biéu do Ban Chu toa quyét dinh.

11.3. C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dang nodi dung trong tAm cin
trao doi, phu hgp véi chuong trinh nghi sy Pai hoi da thong qua. N§i dung y kién dé
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xuat cua ¢ dong khong dugc vi pham phap luét va phai thuge tham quyén, ndi dung
cua Pai hoi. Chu toa co quyen nhic nhd hodc dé nghi cb dong tap trung vao ndi dung
trong tam can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat lugng thao luan.

11.4. Bai hoi théng nhat tong thoi luong phat biéu ctia mot sb 06 dong t6i da khong
qua 2 (hai) phat/lan. Néu qua thoi luong nay, Chu toa c6 thé yéu cau co dong 1ap céac
cau hoi, kién nghi thanh vin ban, Ban Thu ky ghi nhén va HDQT trong pham vi thAm
quyen clia minh sé& tra 101 bang van ban hodc email cho c6 dong trong thoi gian sém
nhat.

Piéu 12. Nguyén tic c6é dong tham gia bo phiéu
12.1. Nguyén tic chung;
Tat ca cac van dé trong chuong trinh cua Dai hoi déu phai dugc thong qua bang

CaCh lay y kién biéu quyet cua co dong. Mdi ¢b dong dugc cap quyeén biéu quyét theo
s6 ¢o phan duoc biéu quyét (sé hitu va dai dién) cia co dong.

12.2. Phuong thirc biéu quyét:

Tat ca cac van dé theo quy dinh can phai thong qua Pai hoi, thi c6 dong thuc hién
biéu quyét thdng qua bang hinh thic bo phiéu dién tir. C6 dong lwa chon mat trong ba
dap an: “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hoic “Khong cé y kién” ddi véi tiing van dé
khi Ban Chu toa thong bao xin y kién biéu quyét.

Cod dong gui phleu biéu quyet bang duong buu chinh hoac tham du truc tiép tai Dai
hoi va biéu quyét bang phiéu gidy thi danh dau chon vao mét trong ba 6 tu:ong ung “Tén
thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng c6 y kién” ddi vai ting noi dung xin y kién.

Piéu 13. Thuc hién biéu quyét
13.1. Thoi diém biéu quyét
a. Thoi gian cd dong cé thé bit dau truy cap hé théng truc tuyén dé thuc hién bo

phiéu dién tir duoc thue hién 1a 03 (ba) ngay trudc ngay khai mac Pai hoi, tic la tu
08h00 ngay 08/6/2024 dén khi Ban Chu toa thong bao két thic viéc bo phiéu.

b. Vi@c b6 phiéu di@n tr co thé, thuc hién trude khi PHDPCDP dién ra va/hoic tai
DHDCD. C6 dong co quyen biéu quyét tir thoi diém mo cong biéu quyét dén trudce thoi
diém ket thuc biéu quyét theo thong bao cua Ban Chu toa.

c. Dbivaicac cd dong biéu quyét bang phiéu gidy thi sau khi hoan thanh viéc chon
cac phuong an biéu quyét, c6 dong ky va ghi rd ho tén rdi thuc hién bo phiéu vao hom
phiéu.

13.2. Cach thirc biéu quyét

a. Khi thuc hién bd phiéu dién tir trén hé théng, cé dong phai tuan thu cac nghia
vu quy dinh tai khoan 4.3.2 Diéu 4 Quy ché nay. Mdi c6 dong dang nhdp vao h¢ thong
va biéu quyét thong qua tai khoan truy cap ma c6 dong dugc cung cap tai Thu moi hop
déu dugc coi 1a quyét dinh cua cb dong. Hudng dan co dong truy cap duoc dang tai trén
website cia Cong ty va dugc Ban t6 chire hudng din chi tiét tai Pai hoi.

b. Két qua biéu qquyétq cua tung van dé dugc tinh trén tong sé co phan tham du
DPai hoi tai ting thoi diém biéu quyét.

c. Phuong thirc biéu quyét

- C6 d6ng hodc dai dién uy quyén cua cd dong thuc hién biéu quyét theo quy dinh
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tai khoan 12.2 diéu 12 Quy ché nay. Noi dung nao co d6ng khong tham gia biéu quyét
thi s6 o phan cua c6 dong dugc tinh 1a khong hop 1€ doi voi ndi dung khong tham gia
biéu quyet do, cac ndi dung bicu quyet hop 1€ khac ctua c6 dong khong bi anh hudng.

- C6 dong hodc dai dién uy quyén cia c6 dong quyét dinh chon phuong an biéu
quyét va nhan nat “Gui bi€u quyét” dé luu va gui két qua biéu quyét 1én hé thong.

Cb déng hodc dai dién uy quyén cua ¢ dong khong thé thay doi két qua biéu
quyét sau khi da gui két qua biéu quyét thanh cong 1én hé thong. Boi vai céc noi dung
biéu quyét duoc - thay dol hogc phat sinh trong thoi gian t6 chirc Pai hoi, c6 dong hoic
dai dién ay quyén cua cb dong thuc hién bleu quyét b6 sung cho nhitng noi dung thay
d6i, phat sinh d6. Két qua biéu quyét cua cb dong hoic dai dién uy quyen cua cb dong
la tong hop két qua biéu quyét duoc ghi nhan tai thoi diém két thuc bo phiéu do Chi toa
théng béo tai Dai hoi.

K tir thoi diém két thic bo phiéu doi vai ting noi dung xin y kien PHDCD, cong
bleu quyét dbi voi noi dung dé s& duoc khoa lai va co dong, dai dién theo ay quyen cua
cd dong khong thé thuc hién biéu quyet dbi vai noi dung da bi khoa. Két qua biéu quyét
theo tirng ndi dung s& duoc Ban Kiém phiéu bao céo tai Pai hoi theo quy dinh tai Quy
ché nay.

d. Trudc khi thoi han biéu quyét két thuc, c6 dong chi duoc biét két qua bo phleu
ctia minh. Két qua biéu quyét cua timg nodi dung Pai hoi s& do Ban Kiém phiéu cong bd
trude toan thé PHPCD theo chuong trinh Pai hoi.

e. Khi diéu hanh Pai hoi, Chu toa phai thong bao thdi diém két thuc bo phiéu dé
¢ dong thue hién quyén ctua minh. Trudng hop cd dong gip truc tric vé viée bo phiéu
dién ttr ¢ thé lién hé theo cac thong tin hd tro néu tai Thong bao moi hop dé dugc hudng
dan, hd tro hoan thanh viéc bo phiéu.

13.3. Tinh hop 1¢ cua phiéu bleu quyét: Phleu biéu quyét hop 18 1a phleu biéu quyét
ctia c6 dong hoic dai dién uy quyen ctia ¢ dong c6 tham gia biéu quyét va co chon
phuong 4n biéu quyét, bau ctr, dong thoi phai hoan thanh viéc giri trén hé thong.

Piéu 14. Két qua bé phiéu

14.1. Két qua bo phiéu duoc tinh trén s6 ¢ phan tham gia biéu quyét dién tir va s6 c6
phan tham gia bieu quyét bang phiéu giay (néu co).

14.2. Ban kiém phiéu cé trach nhiém tong hop, kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém
phi€u, cong bo két qua kiém phicu trudc Dai hoi.

Piéu 15. Thong qua Quyét dinh caa cudc hop Pai hdi

15.1. Cac nghi quyét vé cac ndi dung trinh Pai hoi dong co dong dugc thong qua
khi duogc s6 ¢b dong dai dién cho trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong
du hop va biéu quyét tan thanh,

15.2. Nghi quyét \{é cac van d% quy dinh tai Khoan 1 Diéu 148 Luat Doanh nghiép
2020 dugc thong qua néu dugc s6 c¢6 dong dai dién tir 65% tong s6 phicu biéu quyét cua
tat ca c6 dong dy hop va bi€u quyét tan thanh.

Piéu 16. Bién ban cudc hop Pai hoi

16.1. Cudc hop Pai hoi phai dugc ghi bién ban va cé thé‘ghi ém, ghi hinh hoég ghi
va luu gitt dudi hinh thuc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tieng Viét, co thé lap
thém bang tiéng nudc ngoai va cé cac noi dung chu yeu sau day:
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Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

o ®

Thoi gian va dia diém hop Dai hoi;
c. Chuong trinh va ndi1 dung cudc hop;
d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Tom tit dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai Pai hoi vé timg van dé
trong ndi dung chuong trinh hop;

f. Sbcd dong va téng sb phleu biéu quyét cua cac co dong du hop, phu lyc danh
sach dang ky c6 dong, dai dién c6 dong du hop vé6i s6 ¢b phan va sé phiéu bau twong
ung;

g. Tong sb phleu bleu quyet d6i véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi 1d
phuong thirc biéu quyét, tong s6 phiéu hop 1€, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 ¥ kién; ty 1& tuong tng trén tong sd phiéu bicu quyét cta c¢6 dong du hop;

h. Céc van dé di dugc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thong qua twong ung;

i.  Chir ky cua Chu toa va Thu ky.

16.2. Bién ban hop Dai hoi phai hoan thanh va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

16.3. Chu toa va Thu ky Pai hoi lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh
xac cia ndi dung Bién ban Dai hdi.

Bién ban hop Dai hdi dugc déng tai [én trang thong tin dién tir cua Cong ty trong
vong 24 gio keé tr khi két thuc cudc hop.

Bién ban hop Pai hoi, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop, nghi quyét da
dugc thdng qua va tai liéu co lién quan guri kém theo thdng bdo moi hop phai duoc luu
gitr tai tru so chinh cua Cong ty.

Pi¢u 17. Truong hep to chirc hop Pai hdi khong thanh cong

17.1. Truong hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Piéu 9 Quy ché nay thi PHPCD duoc tridu tap hop lan tht hai trong thoi han 30
ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat.Cudc hop ctia Pai hoi triéu tap 1an thr hai
duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢d dong du hop dai dién tir 33% téng s6 ¢ phén co quyén biéu
quyét cua Cong ty.

17.2. Truong hop cudce hop triéu tap 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan1 Diéu nay thi DPHPCD dugc triéu tap hop lan thir ba trong thoi han
20 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Truong hop nay, cudc hop cua BPHDCD
duogc tién hanh khong phu thudc vao tong sé phiéu biéu quyét cua cac cd déng du hop.

~ CHUONG IV
‘ PIEU KHOAN THI HANH
bieu 18. Ngay hiéu luc

18.1. Quy ché nay gdbm 4 chuong, 18 diéu va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc PHDCD
thong qua.
q 18.2. Co dong, to C‘hl'IC dai dién va cac ca nhan, t6 chirc tham gia Pai hdi ciia Cong
ty co phﬁn Phan bon Dau khi Ca Mau c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.
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PHAN 2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2023 VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHINH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong
CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau

Kinh trinh Dai ho1 déqg cb dong thong qua Bao cao hoat dong San xuat kinh doanh
nam 2023 va cdc chi tiéu ké hoach San xuat kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty nhu noi
dung duéi day:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, kinh té thé giéi chiu tac dong Ion tir dia chinh tri, chién tranh lan rong;
chinh sach cua FED tiép tuc duy tri Iai suat tir 5%-5,25% cao nhét trong 22 nim qua.
Trong khi d6 thi trudng phan bon ching kién su bién dong kho luong, gia dao chiéu
rat nhanh va duy tri & ving triing (thdp hon 14% so v&i ké hoach va giam 35% so voi
cung ky nam 2022); san xuat néng nghiép dich chuyén cham hon cac nim nén céc hoat
dong xuc tién ban hang, cong tac tiéu thu bi anh huong; trong khi d6 gia dau van duy
tri & muc cao tang 18% 80 VOi ké hoach. Cac chinh sach nhu Luat thué VAT van gay
bat loi cho hang san xuat trong nudc trong bdi canh du cung, hang nhap khau tir cac
nuéc vé Viét Nam van ting 6 at.

Trudc bdi canh, tinh hinh méi nhiéu bién dong, dya trén nén tang Ngudn luc, Hé
théng quan tri, Van hoa doi ngii, Phan bon Ca Mau xac dinh phuong cham hanh dong
Xuyén suét ca nam 1a “N& lyc khong ngiing - Thay doi phét trién”, PVCFC chu dong
quan tri bién dong, ludn bam sét dién bién thi truong, ludn c6 phuong an cap nhat diéu
chinh dé ra quyét dinh pht hop. PVCFC tién hanh céc dir an dau tu co so ha tang, bén
bai, toi wu hoa san xuat, &p dung nén tang théng minh vao quan tri diéu hanh gitp cong
tdc quan tri chi phi toi wu. PVCFC luén tu dit ra nhirng muc tiéu cao, &p luc I6n dé
trién khai xuyen sudt tir dau nam 2023. Tt ca c4c bién phap nay da giup PVCFC hién
thuc hda ké hoach SXKD nam 2023 dugc PHDCD giao bang cac con sb cu thé va an
tuong nhu sau:

1. K&ét qua thye hién cac chi tiéu sian xuit kinh doanh

Niam 2023 Ty 1€
TT Chi tiéu bVT TH 2022 B Thuwe ,
Keé hoach hién So sanh (%)

A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
I | Chi tiéu san lwgng
1 San xuat cac san pham
- | Uré quy déi Nghin tén 918,08 950,00 95557 | 101% | 104%

Trong do: - Pam chirc nang Nghin tin 45,04 71,26 69,63 98% 155%

- | NPK Nghin tén 115,03 147,20 151,11 | 103% 131%
2 | Tiéu thy san pham
- | Uré Nghin tin 844,08 862,00 866,03 | 100,5% 103%
- | Pam chirc nang Nghin tan 35,52 70,00 72,51 104% 204%
- | NPK Nghin tin 83,67 150,00 138,61 92% 166%
- Phan bon ty doanh Nghin tan 123,48 211,00 183,24 87% 148%
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Nim 2023 Ty 18
TT Chi tiéu DVT TH 2022 Ké hoach 'fl[iléli-lc So sénh (%)
A B C 1 2 3 4=32 | 5=3/1
II | Chi tiéu tai chinh hgp nhét
1 | Vén chu s6 hitu 10.605,45 | 10.066,86 | 9.963,38 99% 94%
2 | Tdng doanh thu Ty dong | 16.240,76 | 13.458,48 | 13.172,38 98% 81%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 4.596,31 1.029,29 | 1.254,81 | 122% 27%
4 | Loinhuan sau thué Ty dong 4.321,08 915,99 | 1.110,14 | 121% 26%
5 | Cac khoan nop NSNN Ty dong 679,34 246,31 42681 | 173% 63%
IIT | Chi tiéu tai chinh cong ty me
1 | Tong doanh thu Ty dong | 16.214,03 | 13.455,50 | 13.048,39 97% 80%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 4.586,06 1.026,96 | 1.252,19 | 122% 27%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4.313,44 914,74 | 1.108,58 | 121% 26%
4 | Ty sudt LNTT/VBL % 87% 19% 24% | 122% 27%
5 | Cac khoan nop NSNN Ty dong 674,31 23892 | 419,88 176% 62%
IV | Piu tr XDCB&Mua sim TTB
1 | Gia tri thyc hién dau tu Ty dong 85,78 419,49 404,72 96% | 472%
2 | Ngudn vén dau tu Ty dong 85,78 419,49 404,72 96% |  472%
- | Vén chu s6 hitu Ty dong 31,59 417,69 403,73 97% | 1278%
- | Vbn vay khac Ty dong 54,19 1,80 0,99 55% 2%

Ghi chti: (¥) Mot s6 chi tiéu ké hoach ndm 2023 thwc hién theo cong bo 2186/PVCFC-
IR ngay 27/12/2023 cua PVCFC. Cdc chi tiéu nay dwgc diéu chinh thay thé cdc chi tieu
san xudt kinh doanh dwoc théng qua tai Nghi quyét PHDPCP thuong nién 2023 sé
1462/NQ-PVCFC ngay 12/6/2023.

Nhan xét:

>

Vé két qua hoat déng ciia Cong ty me:

San luong san xuét dat 955,57 nghin tan, dat 101% so vdi ké hoach, dat 104% so
v6i cung ky ndm 2022. San lugng san xuat NPK dat 151,11 nghin tan dat 103% so
voi1 k€ hoach, dat 131% so véi cung ky nam 2022.

San lugng ti€u thu uré dat 866,03 nghin tan, dat 100,5% so vai ké hoach, dat 103%
so voi ciing ky ndm 2022. San luong tiéu thy NPK dat 138,61 nghin tin, danh déu
su xam nhéap thi truong an tuong cua NPK Ca Mau, trong bdi canh canh tranh khdc
liét véi cac don vi san xuét kinh doanh NPK uy tin va lau doi trén thi trudng.

Téng doanh thu dat 13.048,39 ty déng, dat 97% so voi 1§é hoach,’ dat 80% so voi
cung ky nam 2022. Nguyén nhan doanh thu nam 2023 thap hon ké hoach dét ra va
cung ky do mua vu dén tré so voi du bao, gia ban quay dau giam manh.

Loi nhuan trude thué 1a 1.252,19 ty ddng, dat 122% so véi ké hoach, dat 27% so
voi cung ky nam 2022. Nguyén nhan loi nhuan nam 2023 giam so voi cung ky do
gia ban giam qua séu, mac du Cong ty da tang cuong cong tac ban hang va trién
khai céc hoat dong t01 vu hoa tiét kiém tiét giam, linh hoat trong hoat dong quan
tri diéu hanh nhung van khong bu dap duoc phan gia ban giam sau.

Vé két qua hoat déng ciia Céng ty con - Cong ty cé phian Bao bi Dau khi Viét Nam
(PPC)
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- PPC da nd luc hoan thanh céc chi tiéu dugc Cong ty me giao: dat ké hoach va cung
ky vé chi tiéu san lugng san xuit bao bi, cung cap kip thoi, dam bao chat luong
bao bi cho PVCFC; doanh thu ting 4% so v&i ké hoach va 2% so véi cing ky nim
2022; loi nhudn trude thué ting 26% so véi ké hoach va 18% so véi cing ky nim
2022. Viéc cha dong tim kiém thi truong bén ngoai; gia ting cong tac tu doanh;
tiét kiém t6i vu hoa chi phi giup cong ty con PPC dat duoc murc ting trudng loi
nhuén rat 4n tuong. Bén canh d6 PPC ludn nghién ctru cai tién chat lugng bao bi,
phéi hgp PVCFC dé thir nghiém cac tng dung nhu dan RFID 1én bao bi san pham,
gia cong san xuat thir nghiém cic dong phan bén méi theo dinh hudng chién lugc
cua PVCFC.

2. Panh gia chi tiét cic nhiém vu trong tim nhwr sau:
2.1 Cong tac quan Iy van hanh san xuat

- Trong nam 2023, méc du gian cap khi shutdown 29 lan (206,1 gio) nhung Nha
may van duy tri hoat dong lién tuc on dinh. Tong thoi gian dung Nha may (tinh
theo xuong NH3) tir du nim dén nay 13 12,16 ngay (di bao gém dung cho BDTT
10 ngay). Nha mdy bang nhiéu giai phap thiét thuc, thyc hién nhiéu giai phap toi
uu hoa, thao g& cac diém nut that giup cong suat tang 1én va cao nhat so cic nim
trude day (cong suat san xuat Uré 13 113,4%, cong sudt san xuat NH3 13 114,2%).
Pic biét, 1an thit 2 PVCFC duoc nhan chirng chi van hanh lién tuc 6n dinh hon
350 ngay do Nha ban quyén Haldor Topsoe cap chirng nhan; can mdc 10 triéu tan
san xuat sau hon 11 nim van hanh.

- Hoat dong t6i uu hoa la mot mui chién lugc quan trong nham gia tang thém san
luong, toi uu nguon nguyén nhién li¢u, cai tién chat 1u:0’ng san pham. Trong nam
PVCFC t1ep tuc trién khai hon 20 dé an t01 uu hoa dé tiét giam tiéu hao, t6i uwu
nang suat thiét bi, may moc, nang cong suit, trong d6 hoan thanh 5 dé an (cai tao
binh tach long cho may nén, thay thé chung loai dém moi cho Cooling tower, hé
thong nap liéu TE cho NPK, hé théng xuét hang x4, hé théng ép bao PE san pham
Urea/NPK); 6 hang muc dang trién khai mua sam, dy kién lép dat va dua vao van
hanh trong BDTT 2024 (dy an CO2 thuc phém, hé théng nap li¢u bd sung NPK,
ldp dat burner Reforming thtr cap; lap dit CO2 Chiller, lap dit thiét bi khir Luu
huynh, lap dat thiét bi Sub Cooler). Cac hang muc con lai tiép tuc lap bao cao kinh
té k¥ thuat va nghién ctru kha thi, phat hanh hd so moi chao gia, theo ddi tién do
giao hang.

- Nha mdy Dam Ca Mau tung budc tham gia rd nét trong chuong trinh gidm phat
thai khi nha kinh v& mirc phat thai rong bang “0” vao nim 2050 bang cach tan
dung va thu hdi tdi da nguén CO2 du ciing nhu CO2 tir khi thai dé gia ting san
lugng uré va san xuat CO2 thuc phém; su dung Biomass san xuét hoi cao ap dé
tiét kiém dang ké khi nguyén liu; tin dung nhiét thira dé phat dién ciling nhu
nghién ctru chuyén doi sang st dung ning lugng xanh "Ung dung Hydro xanh tai
Nha may Dam” hay nghién ciru kha ning san xuat Hydro tir nguon khi off gas.

2.2 Cong tic quan ly kinh doanh - tiép thi truyén théng

Trong bdi canh thi trudng tiép tuc du cung 16n; mua vu dich chuyén chdm hon
nam trudc; gia phan bon giam sau gay tam ly e ngai 6m hang tuy nhién PVCFC van ap
dung chinh sach ban hang linh hoat cho timg b6 san pham cho hé théng phan phdi cac
cap dap (mg dugc muyc tiéu tiéu thy dé ra, cac khach hang dong hanh, ing hd phan phdi
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san phém ra thi truong. Téng san luong ti€u thy dat 1,27 tri€u tan san phém cac loai tang
truong 16% so voi nam 2022. Xuat khau ca nam dat gan 350 nghin tdn chiém 28% tong
san lugng ti€u thy, di cac thi truong Campuchia, Chile, Han Quéc, Sri Lanka,
Philippines... Pong thoi PVCFC cung theo doi sat sao va nhan dinh xu huong thi truong
dé linh hoat nhap khau va phan phdi céc san pham phan bon nhu Kali, DAP, SA chat
lwong cao va duy tri gia ban 6n dinh, gop phan da dang mit hang va ting doanh thu, loi
nhuén.

Xam nhap va phat trién thanh cong thi truong NPK voi san luong tiéu thu NPK Ca
Mau cd ndm dat 138,61 nghin tan cao hon 66% so vi san lugng ndm 2022.

Thuong hiéu NPK Han - Viét duoc dinh vi la mdt trong nhirng thuong hiéu NPK
chat luong cao, hudng dén nhom cay trong cao cap, da c6 thi phan nhat dinh. Do
vay PVCFC d4 tién hanh mua lai toan bo c6 phan ciia Cong ty TNHH Phan bon
Han - Viét (KVF). Tir day Phan bon Ca Mau s& phan phdi chinh thirc 2 dong NPK
Ca Mau va NPK Han - Vi¢t.

Hoat dong xuc tién hd tro ban hang dugc diy manh gitip san lugng tiéu thu ky luc.
Véi cac hoat dong dé lai tiéng vang 16n nhu chuong trinh “Mua vang thang 16n”
thu hut gan 53 nghin nong dan tham gia; chwong trinh flash sale; cho phan ding
thir; ting 4n vat pham, nhan dién tai diém ban, cac hoat dong hoi thdo, hoi nghi
dau vu, 10 dot tham quan Nha may cho 1.750 ndng dan/dai 1y cap 2. Khao sat
nghién ciru thi truong dé cai tién vé mau ma bao bi, san pham dap tng thi hiéu cua
nguoi dung; danh gia strc khde thuong hi¢u va hudng td1 muc tiéu TOP 1.

Bén canh d6 PVCFC xay dung hé sinh thai s6 da dang trong hoat dong kinh doanh
nhu: Hé théng ERP, hé théng s6 hoa hoat dong kinh doanh (DMS), dich vu khach
hang (CRM), hé thong s6 hoa hoat dong tiép thi truyén thong (CRM), App 2Nong
va méi day nhét 1 ing dung ngudi nhan tao “Anh Hai Ca Mau”... Viéc tmg dung
chuyén doi sé dé thay d6i mé hinh kinh doanh ctiia Phan bén Ca Mau trong thoi
gian t6i s& tiép tuc duoc khai thac rat manh dong thoi bo sung thém thuong mai
dién tir khi bo sung dich vu cho thué quang co trén App 2Nong.

2.3 Hoat dong diu tu xay dung

Ngoai viéc md rong thi phan, kinh doanh qudc té, img dung céng nghé va dich

chuyén nén tang kinh doanh phu hgp véi xu huéng thi PVCFC lya chon dau tu phat
trién theo huéng bén vitng. Chung t6i dau tu xay dung cac co so ha tang phuc vu cho
viéc san xuat, tién hanh bo sung hé thong kho cang dau mdi; mua méi Van phong tai
TP HCM phu hop v6i quy mé phat trién ctia cong ty trong twong lai; mua lai Cong ty
TNHH Phén bon Han - Viét (KVF) san xuat san pham NPK Han - Viét. Cac dy an
trién khai trong nim 2023 nhu sau:

Dy 4n Nha & cho can bd cong nhan vién Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau - LC: Hoan thanh Thiét ké ban v& thi cong va duy toan cong trinh. Hoan thanh
hang muc san 1ap mat bang. Hién nay dang trién khai cong tac lya chon nha thau
cac goi thau con lai cua du an.

Dy an mo rong méi che mua cho hé thong xuat san pham Nha may Pam Ca Mau:
Hoan thanh phé duyét thiét ké ban vé thi cong, dang trién khai cong tac lya chon
nha thau cua cac goéi thau.

Dy 4n Trung tdm nghién ciru, ing dung, chuyén giao cong nghé san xuat nong
nghiép cong nghé cao Thanh H6a-PVCFC: Pa hoan thanh cong tac 1ap, phé duyét

15



ho so quy hoach chi tiét xay dung t}’f 1€ I/SOOq; Bao céo nghién ctru kha thi dau tu
xay dung dang dugc hoan thi¢n dé t6 chirc tham dinh, phé duyét.

- Du 4n Kho b6 sung 12.000 tan: Hoan thanh 1ap Bao cdo nghién ciru kha thi;

- Dy 4n San xut CO2 thyc phim tai Nha mdy Pam Ca Mau: Pa hoan thanh giai
doan cl}uén bi dau tu va hién dang trién khai budce thuc hién dau tu. Dy dn s€ hoan
thanh lap dat, chay thir va di vao van hanh vao Quy IV/2024;

- Tru so Tram lién lac lam viéc tai thanh phé Ho Chi Minh: Hqén thanh cong tac
nhan chuyén nhuong tai san (ngay 07/6/2023 da nhan dugc Gidy CNQSDD dling
tén PVCFC).

- Du 4n san xuét Khi cong nghiép tai Nha may Pam Ca Mau: Pang thuc hién cac
cong viéc giai doan chuan bi dau tu.

Ngoai ra cac hang muc mua sam trang thi€t bi phuc vu hoat dong quan tri, an ninh
an toan mang van thuc hién theo ké hoach dam bao hoat dong lién tuc, an toan, ngay
cang cai tién va so hoda cac hoat dong quan tri, ndng cao nang suat lao dong.

2.4 Cac hoat dong quan ly khac
a. Cong tic qudn tri

Trong nam 2023, PVCEC tiép tuc thuc hién hoan thién hé théng quan tri Cong ty
theo thong 16 tt. Trude hét, Cong ty tiép tuc chuan hoa mé hinh quan tri rai ro theo md
hinh 3 tuyén cia COSO; hoan thién theo hudng tinh gon toan bo hé théng van ban quy
pham n6i b (khung quy ché/quy trinh...) ciia Cong ty theo m6 hinh kinh doanh va chu01
gid tri, tién t6i hoan thién mo hinh quan trj theo thong 1¢ t6t. Bén canh d6, PVCFC trién
khai dg an danh gia, xay dung 10 trinh va kién toan cong tac quan tri Cong ty theo thong
1¢ qubc té tot dya trén khung ACGS (Thé diém quéan tri Cong ty ASEAN phién ban
2021). Pao tao "Tong quan vé ESG va nhitng van dé lién quan dén PVN va linh vuc
phan boén hoa chat”, tich hop ESG trong hoat dong quan tri diéu hanh, hudng t61 muc
tiéu phat trién bén virng, dong gop cho qua trinh chuyén dbi xanh va ting truéng bén
vitng ctia nén kinh té. Ngay 22/11/2023 HPQT PVCFC di dugc VIOD ghi nhén va vinh
danh “Hoi d6ng quan tri cam két thyc hanh tét quan tri Cong ty”.

Ngoai ra PVCFC hoan thién céac hé¢ théng, cong cu quan tri khac nhu:

- Nham xiy dung mdt nén tang dir liéu tap trung phuc vu cho hoat dong khai thac,
phan tich dir liéu, va ra quyét dinh, PVCFC dang trién khai dy 4n Data Lake va BI,
Trong niam 2023, d3 hoan thanh xay dung kién tric Landing Zone trén nén tang
MS Azure, t6 chitc workshop véi cac ban; xay dung thiét ké dic ta phan hé kho &
ban hang; phan hé san Xut; phan hé tai chinh ké toan, phan hé mua sam, bao
dudng. Hoan thanh xay dung Dashboard b4o cdo ciia Ban TGD, Ban hang va Kho
trong ndm 2023 va dua vao khai thac st dung.

- Cung véi muc tiéu trlen khai nén tang Data platform, tap trung s6 hoa cac ngudn
dir liéu. PVCFC con trién khai tich hop cac hé thong, tw dong hoa cac nghiép vu
chinh tir cac hé thdng nhu: PI system, RFID, DMS, ERP... dau tu ning cip ha
tang, trién khai cac hé thong backup trén méi truong Cloud, xay dung phdn mém
quan trj rui ro sin sang cho nhu cau tich hop hé thong trong twong lai va dam bao
tinh bao mat, du phong cho hé thong.
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b. Céng tic to chirc qudn Iy, vin héa doanh nghiép

Cung véi qua trinh xay dung va trlen khai chién lugc phat trién Cong ty, PVCFC
xac dinh vin héa doanh nghiép 13 nén tang, 13 hé diéu hanh tao nén cot cach, thuong
hiéu va strc manh ctia doanh nghiép. Trong nam 2023, PVCFC tiép tuc tich hop 4
gia tri cdt 18i ctia Cong ty vao cac chinh sach, quy trinh, tiéu chi tuyén duong,
chinh sach tuyén dung, quy trinh d4nh gia nhan vién, chinh sach nhan vién va quy
ché tra luong tra thuong; Chuong trinh ddo tao vé So6 tay VHDN trén hé thong
Elearning; VHDN phat huy hiéu qua trong cong tic quan tri; ddo tao nhic nhé
khoa 7 Habits cho quan ly cap trung; lanh dao toc d6 niém tin... huéng dén nguoi
lao dong, xac dinh moi ca nhéan s& la mot dai sir van hoa cua Cong ty, phat huy t6i
da noi lyc cua tung ca nhan trong mot tap thé da van hoa, da ving mién dugc dan
dat, dmh hudng boi 4 gia tri cbt 16i: “Tién phong - Trach nhiém - An can - Hai
hoa”. Véi thanh tyu vin hoa dic sic va nd luc thuc thi binh dang gidi, ngay
14/6/2023 PVCFC la doanh nghiép tiéu biéu nhan chimg nhan GEARS tai Dién
dan Doanh nghi¢p VBCWE.

Cong tdc tdi cau truc

Tai c4u tric doanh nghiép 1a hoat dong rt quan trong dé thich tng v4i moi trudng

kinh doanh thay d6i, nam bt co hoi méi va nang cao hiu qua va kha nang canh tranh
téng thé. V&i Phan bon Ca Mau, chung t6i tién hanh xay dung mot “thé trang” tot hon
cho doanh nghiép dya trén nén tang, tim nhin, st ménh va dinh hudng chién lugc c6
san cia doanh nghiép. Do vay ngoai viéc kién toan co cau lga chon, quy hoach va
dao tao con nguoi, PVCFC tai cau tric va hoan thién nén tang nham phuc vy hoat
dong quan tri va san xuét kinh doanh trong méi truong thay doi nhanh chéng nhu hién
nay, dién hinh nhu:

Hoan thién cac thong tin vé PVCFC dé cong bd, thu hut Nha dau tu nude ngoai
trén khong gian so; gap go cac nha dau tu tlem nang; Ung dung phuong phap Pong
hop Malik dé xay dung chién lugc phat trién dén nim 2035, tim nhin dén nim
2045 voi cac myc tiéu phat trién phu hop véi ‘nhing blen dong cua tinh hinh kinh
té cung v6i su chuyén dich ning luong, chuyén doi sb..

Hoan tat chuong trinh “Nha may thong minh” voi nhung ing dung kha hiéu qua
trong giam sat van hanh, bao tri bao dudng nha may. Tién to1 s& két nbi cac mang
hoat dong ctia nha mdy trén nén tang Gmg dung k¥ thuat s6. Hoan thién cac cong
cy quan tri toan dién hé thong ERP, hé thong van phong dién tir (Eoffice), hé thong
s6 hoa hoat dong kinh doanh (DMS), dich vu khach hang (CRM), h¢ théng quan
Iy nhan sy (HRM), hé thdng sb hoa hoat dong tiép thi truyén thong (CRM), App
2Nong va moi day nhit 1a mg dung nguoi nhan tao “Anh Hai Ca Mau™... va dau
tu nang cap ha tang, trién khai cac h¢ thong backup trén moi truong Cloud xay
dung phan mém quan trj rii ro san sang cho nhu cau tich hgp hé thong trong tuong
lai va dam bdo tinh bao mat, du phong cho h¢ thong.

Cong tic nghién civu va phdt trién

PVCFC tiép tyc san xuat va kinh doanh thir nghiém ddi véi dong san pham ting
cudng tinh chong chiu d6 ngi, ting kha ning dé khang cay trdng trong diéu kién
han man (N46.True va N46 C+), trién khai mo hinh trinh dién tai cac tinh DPBSCL,
dang tién hanh ghi nhan két qua, theo ddi va danh gia hiéu qua trén ting d6i twong
ciy trong.
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Song song v&i qué trinh kinh doanh thir nghiém dong san pham phan bon hitu co
trong nuoc, PVCFC tich cuc tim kiém lya chon nhom san phém hiru co vi sinh tir
Chau Au c6 dic tinh, thanh phan phu hop voi thi truong ndi dia va nhap khau phan
phdi. Ngoai ra v6i dinh huong thac day mang nong nghiép do thi, budc dau nghién
ctru vé cong nghé bao quan, ché bién sau thu hoach céc loai néng san 1am tién dé
md ra co hdi kinh doanh médi cho Cong ty va tham gia vao chudi gia tri nong
nghiép.

Nghién ctru co hoi san Xuét cac san pham hoa dau nhu san xuat khi Argon, san
xuat Sorbitol; san xuat CNTs tir nguon khi mé tan.

Cong tdic qudn Iy chi phi, tiét kiém/tiét giam

PVCEFC thyc hi¢n dong b va linh hoat cac giai phap t61 uu tiét kiém ning luong
va nang cao hiéu sut cia nha mdy, thyuc hién t6t cong tac quan ly chi phi va gia
thanh san pham thong qua viéc giao ké hoach chi phi chi tiét dén timg bo phan dé
1am co so kiém soat, danh gia viéc thuc hién, str dung chi phi hop ly. Xay dung dir
liéu nha cung cap dé luon ¢6 lya chon t6i wu trong viéc mua sim thu¢ dich vy; xay
dung dinh murc ton kho ti wu cling nhu quan tri hiéu qua dong tién giip t6i da

doanh thu tai chinh. Do vay trong nim 2023 tong so tién tiét kiém/tiét giam dat
152,59 ty dong.

Cong tdc dao tao, phdt trién nguén nhan lwc, xdy dung dgi ngii chuyén gia

PVCFC dac biét chu trong viéc nudi dudng va phat trién doi ngli nhan sy béng cac
hoat dong dao tao ddi véi cac vi tri nhan sy chi chét déu ¢ thé ddm nhan duge
nhiéu cuong vi cong viée va luan chuyén cong viéc. D ban hanh quyét dinh thanh
lap hoi dong chuyén gia nam 2023, T6 chuyén mon va To gitp viée theo quyét
dinh s6 1191/QD-PVCFC TGP phé duyét ngay 17/05/2023. Pa ban hanh Phé
duyét bo sung linh vuc va nhan sy quy hoach chuyén gia dén nim 2025 theo quyét
dinh s6 1235/QD-PVCFC TGP phé duyét ngay 22/05/2023. Hién nay s6 Chuyén
gia dugc cong nhan chinh thirc 13 06 va c6 02 chuyén gia dang bao luu két qua.
Trong nim Cong ty ciing tién hanh ra soat quy hoach doi ngii chuyén gia nim
2023: C6 29 linh vuc chuyén gia, trong d6 c6 4 linh vuc Truyén théng, Marketing,
Bao mat thong tin va An toan thuc phdm chwa c6 nhan sy phu hop dé dua vao quy
hoach. Tong sd lwong nhan su quy hoach chuyén gia 13 64 ngudi thuce 25 linh
vuc.

Ngoai viéc dam bao duy tri van hanh an toan 6n dinh nha may, PVCFC cir nhan
su tham gia bdo dudng, sira chira tai cic Nha may trong nganh gia ting chudi lién
két. Trong nim ctr hon 30 luot nhan su tham gia cong tac bao dudng tai Nha may
Loc dau Nghi Son, BSR; Nha méy nhiét dién Thai Binh, Viing Ang. Ngoai ra dinh
ky to chirc giao luu chia sé trao d6i kinh nghiém van hanh, bao dudng véi cac don
vi tuong ty nhu PVFCCo; td chirc hoi thi tay nghé dé nang cao trinh do chuyén
moén va kha ning xu 1y cac tinh hudng trong cong viéc.

Cung cb nhan su cho cic mang sau thu hoach va phat trién nghién ctru kinh doanh
san pham cho Nong nghiép do thi. Ngoai viéc dam bao chinh sach lwong thuong
dam bao CBCNV yén tdm cong tac; PVCFEC trién khai du an khung ning lyc nhdm
mo ta chinh xac cong viéc theo ngudi, theo vi tri tién t6i tra luong 3P.
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3. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hoi cia Cong
ty

- Trach nhiém ctia PVCFC vo6i1 xa hoi: Trén hanh trinh thuc hién sir ménh, thuc hién
héa tim nhin, kién tao gia tri cho nén ndng nghiép nudc nha, bén canh nd lyc dam
bao san xuat kinh doanh, PVCFC ludn coi trong va tmg xtr dam bao hai hoa loi ich
cho ca doanh nghiép va khach hang; tich cuc trién khai cac hoat dong an sinh xi
hoi, bdo vé mdi trudong lan téa cac gia tri nhan van dén véi cong déng. Do 1a nét
van hoa chung ctia nguoi lao dong Phan bon Ca Mau thong qua céac hoat dong:

+ Khong ngung nghién ctru va cai tién, dua ra cac giai phap tiét kiém ning
lwong; ddu tu cong nghg tién tién giam thiéu tac [dong moi trudng, giam phat
thai khi nha kinh bang cac dé tai nghién ctru dé tan dung thu héi khi CO2,
san xuay Hydro xanh; hudng dan k¥ thuat canh tac giup nong dan sir dung
san pham dng k¥ thuat, tiét giam luong phén bon néng cao hiéu qua san xuat
cho nha néng; quan tam dén bién d6i khi hau va nghién ctru cc giai phap vé
nang luong bén virng va dang trién khai xay dung dinh hudng chién lwge Moi
truong - Xa hoi - Quan tri (ESG).

+ Sudt hon 12 ndm phat trién, Phan bon Ca Mau dugc danh gia 1a doanh nghiép
di dau trong thuc hién trach nhi¢m xa hdi, cong dff)ng, vi nguoi lao dong. Tai
PVCEFC doi séng can bo nhan vién dugc quan tdm cham soc toan dién tur thé
luc t&i tri luc, tir vat chat dén tinh than, va trén hét 1a tuyét ddi chép hanh cac
quy dinh vé an toan lao dong. Déi véi hoat dong ASXH bén ngoai, PVCFC
van kién tri thuc hién sudt 12 nim qua trong d6, gido duc va y té van 1a hai
linh vuc dugc cong ty wu tién hang dau: duy tri suét 12 nim quy hoc bong
"Hat Ngoc Mua Vang"; chuong trinh tiép strc nhu yéu pham trong kho khin
dai dich, trong mua bao gidng lii lut hang ndm, xay nha tinh nghia, tdng gao
dén bép an tai Bénh vién, mang ludi dudng giao thong ndéng thon; cham soc
phung dudng Me Viét Nam anh hung, nguoi ¢6 cong véi cach mang, chung
tay xay dung hé sinh thai dao tao, t6 chirc hoat dong hién mau nhan dao, thuc
hién dy an trong 300.000 cay xanh trong giai doan 2022-2024... Pay 1a hanh
dong thiét thuc voi mong mudn gdp phan cai thién doi song cho cac gia dinh
¢6 hoan canh kho khan, gitip ba con vun vén va phan dau cho cudc séng tot
dep hon.

- Dénh gia cia Ban TGD lién quan dén cac chi tiéu méi trudng:

+ Cong tac an ninh, an toan, mdi trudng va phong chéng chay nd: luén duoc
giam sat chat ché dam bao Nha may duoc van hanh an toan, 6n dinh, giir gin
mo6i truong bén trong nha may va khong tac dong dén moi trudng xung quanh.
Khong xay ra tai nan, sy ¢6 nao anh huong dén gid cong lao dong. Cong ty
ludn giam sat va quan ly chét ché cac nha thau de dam bao an toan, chat luong
cho cac dy an dang trién khai. Duy tri va cai tién hé théng quan 1y moéi truong
ISO 14001:2015, hé théng quan 1y an toan, suc khoe nghé nghiép 1SO
45001:2018, cting nhu giam sat, kiém so4t theo gidy phép méi trudng di dugc
cAp méi theo quyét dinh s6 405/GPMT-BTNMT ngay 30/12/2022.

+ Cong ty da thyuc hién lip dit 05 tram quan tric méi trudng tu dong (3 tram khi
va 2 tram nudc) cac hé thdng quan tric tr dong, lién tuc giam sat khi thai, nude
thai truyén truc tiép dir liéu vé S¢ Tai nguyén Mai trudng tinh Ca Mau, thuc
hién quan trac méi truong dinh ky 4 1an/nam theo diing cam két danh gia tac
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dong moi trudng, thuc hién 1y mau phan tich dinh ky trong tirng ca truc nham
dam bao tuan thu nghiém tic cic yéu cdu cia phap luit vé bao vé moi truong.
Céc thong s xa thai ludn dat theo cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Doi
v6i chat thai ran (Chat thai sinh hoat, chat thai ran cong nghiép thong thuong,
chét thai nguy hai) déu dugc phan loai, thu gom va xt Iy ding quy dinh.

+ Pén nay, Nha may luon hoat dong an toan va 6n dinh, chua c6 su ¢b 16n nao
vé an toan, strc khoe nghé nghiép, chay nd hay moéi truong xay ra. Cac chi tiéu
vé moi truong ludn dat theo cac Quy chuan hién hanh, dugc cac co quan chtrc
nang ghi nhan thyc hién tét cong tac an toan, sirc khoe nghé nghiép va bao vé
moi trudng thong qua cac dot kiém tra, danh gia chuyén nganh va lién nganh
ctia cac to chirc doc 1ap va co quan quan Iy Nha nuée.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Budc sang nam 2024 nén kinh té thé giéi du bao con nhiéu kho khin thach thirc
cac dong luc tang trudng toan cu déu di t&i han; Dy bao lam phat s€ gidm tuy nhién
xung dot dia chinh tri van tiém an rui ro dic biét dbi véi nganh nang luong va luong
thue thuc phém. Trong khi dé buc tranh nén kinh té Viét Nam duoc dy bao kha lac quan,
¢6 sy phuc hoi manh mé hon so véi nam 2023. Pbi véi Cong ty ¢d phan Phan bon Dau
khi Ca Mau nam 2024 12 nam then chdt, can thiét phai ting toc va but pha dé thuc hién
théng loi cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach 5 nam 2021-2025, va dinh hudng
phat trién v6i 3 mili chién luoc chinh can tap trung trong nam 13: Pau tu, phat trién bén
vitng va chuyén ddi s6. Ké thira nhitng két qua da dat duoc trong nim qua, PVCEC xéc
dinh nam 2024 tiép tuc “Kién tao gia tri, Bén viing hon - Thinh vugong hon” dé duy tri
va vun boi thém nhiing gia tri cot 161 ciia doanh nghiép. Cong ty c¢6 phan Phan bon Ca
Mau tiép tuc dit ra ké hoach 2024 véi cac nhom nhiém vu muc tiéu, giai phap va chi
ti€u tuong ddi thach thire dé trinh PHDCP nhu sau, cu thé:

1. Nhiém vu trong tim nam 2024

- Van hanh Nha may Pam Ca Mau, dam bao cong tac san xuat cic loai san pham
hién tai ciia Cong ty (Uré, Pam chuc nang va NPK) hiéu qud, an toan, 6n dinh, to1
uu cong suat hoat dong cia nha may.

- Nghién ctru da dang hoéa nguén nguyén, nhién liéu cho san xuét uré, NPK tang tinh
linh hoat, chi dong va bén viing trong hoat dong SXKD, c6 tinh dén dich chuyén
san xuat xanh.

- Pa dang hoa nhom san pham phan bon trén nén tang Uré, NPK; Phat trién cac
dong san pham hiru co sinh hoc, hitu co vi sinh; Dong san pham kich thich sinh
trudng va phan bon 14; Dong san pham phéan bon hoa tan.

- Phat trién bd giai phap néng nghiép: giai phap dinh dudng cho cay trong, bo giai
phap cai tao dat. Nghién ctru m6 hinh kinh doanh thtr nghiém cung cap giai phap
canh tac va san phdm méi cho nong nghiép d6 thi va nong nghiép coéng nghé cao.

- Phat trién thAm nhap thi truong NPK & cac khu vue Dong Nam bo va Tay Nguyén.
Hoan thanh chién lugc phat trién thuong hiéu, trién khai phat trién thuong hiéu
cho cac nhom san pham, nganh hang.

- Déy manh céc du an dau tu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh: céc san phém
khi cong nghiép tir ngudn khi off-gas hién hiru; nghién ctru, dau tu phat trién da
dang hoa cac san pham hoa chit trén co s& tin dung ngudn luc va kinh nghiém cta
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nha may dam (CO2 thyc pham, Hydro xanh, Amoniac xanh, Methanol xanh,..
theo xu thé chuyén dich ning luong); phat trién ha tang kho cang, logistic phuc vu

hoat dong kinh doanh va phan phdi san pham.

Hoan thién xay dung co s& dir liéu datawarehouse va két ndi cac hé théng ung
dung trén nén tang cong ngh¢ thong tin. Xay dung giai phap vé ddm bdo an toan
dir liéu va an toan tong thé hé thong.

Téi vu hé théng quan tri cong ty, dé ting sirc canh tranh va gia tri thi truong cua
Phan bon Ca Mau.

Tang cudng cong tac quan tri, tiét giam, t6i wu cac chi phi san xut, chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép dé€ nang cao hi¢u qua hoat dong cua PVCFC.

Xay dung doi ngt chuyén gia dap umg nhu cau thuce té trong hoat dong san xuat
kinh doanh ciing nhu chién luoc phat trién cia Cong ty.

Tiép tuc duy tri van hoa cong ty tao moi trudng va dong lyc phat trién bén vimng.

2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2024
2.1 Chi tiéu san lugng
STT Chi tiéu Pon vi tinh | K¢ hoach 2024
1 | Sén lwong sin xuét
1.1 | Uré quy doi Nghin tin 892
Trong do: Pam chvrc nang Nghin tin 110
1.2 | NPK Nghin tin 180
2 | San lugng kinh doanh
2.1 | Ure Nghin tin 748,5
2.2 | Pam chtic ndng Nghin tan 110,0
2.3 | NPK Nghin tin 180,0
2.4 | Phan bén ty doanh Nghin tin 248.0
2.2 Ké hoach tai chinh
STT Chi tiéu | Pon vi tinh | K& hoach 2024
I | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hop nhit)
1 | Tong doanh thu Ty dong 11.878,2
2 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 841.4
3 |Loi phuefm sau thué Ty dong 794,8
4 Il\}}élll\%\\;a cac khoan phat sinh phai nop Ty dong 2277
II | Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 | Vén chu sé hitu Ty dong 9.850,2
2 | Téng doanh thu Ty dong 11.080,8
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 839,3
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 793.6
5 | Ty suét lgi nhuén trudc thué/Von CSHCK % 8,5%
6 | Nop NSNN Ty dong 2213
7 | Piu tw XDCB va MS TTB
7.1 | Toéng nhu ciu von dau tu Ty dong 1.582,5
- | Pautu XDCB va Mua sim TTB Ty dong 1.582.,5
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STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2024
- Dau tu gdp von vao cic don vi thanh vién Ty dong

7.2 | Nguén von dau tu Ty dong 1.582,5

- | Vbn Chu s¢ hiru Ty dong 910,7

- | Vén vay va khac Ty dong 671,7

3. Ké& hoach diu tw phat trién dai han

Vi két qua dau tu dat dugce nam 2023, PVCFC tiép tuc thuc ‘hién 7 du an chuyén
tiép (trong d6 co dy an M&A mét Nha may san xuét NPK) va trién khai 7 dy 4n méi;
chuan bi tim kiém co hoi dau tu 11 dy 4n, cy thé nhu sau:

Stt Tén dy an Nhém Muc dich diu tw Téng mirc diu tw
I | Dy 4n chuyén tiép (Cac Dy an di dugc phé duyét BCNCKT)
Tru s& Tram lién lac TMDT: 500 ty
1 | lam viéc tai Thanh phé B dong (Vén CSH
H6 Chi Minh 100%).
Dy an Trung tam TMDT: 298 ty
Nghién ctru, ung dung, dong (Vén tir quy
) chuyén giao cong nghé B NCKH 100%).
san xuat noéng nghi¢p
cong nghé cao Thanh
Hoéa - PVCFC
Mo rong mai che mua TMDT: 137,17 ty
3 cho h¢ thdng xuét san B dong (Vén CSH
pham Nha may BDam 30%; vOn vay
Ca Mau (Line A&D) 70%).
TMDT: 247,11 ty
4 Dy an Kho bd sung B dong (Vén CSH
12.000 tan 30%; vOn vay
70%).
Dy 4n nha ¢ cho can TMDT: 170,30 ty
bd cong nhan vién dong (Von CSH
5 | Cong ty Co phan Phan B 30%; vbén vay
bén Dau khi Ca Mau - 70%).
LC
Dy 4n san xuat CO2 TMDT: 86,95 ty
6 | thuc pham tai Nha C dong (Vén CSH
may Dam Ca Mau 100%).
Mua ban sap nhap TMDT: 656,89 ty
5 | (M&A) mgt doanh dong (Vén CSH
nghiép s¢ hiru NM 70%, voOn  vay
NPK 30%).
II | Du an méi
Thuc hién theo muc tiéu chién | TMDT du kién:
luoc da dang hoa ngudn nguyén | 300 ty dong (Vén
Du 4n sén xudt Khi ligu san X}lét, Cong ty thyc hién | CSH 30%, vbn vay
; T nghién cuu thu hoi Nitrogen, | 70%).
1 | Cong nghiép tai Nha B \ A \ £
méy Pam Ca Mau ArgO.nA tur nguon Offga§ va tinh ihe
: dat tiéu chuan khi cong nghiép,
dap ung nhu ciu ting tai xudng
Urea va xudng Ammonia trong
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Stt

Tén du an

Muc dich diu tw

Tong mirc dau tw

tuong lai cting nhu dap tng nhu
cau thi truong khi coéng nghiép
trong nudc, goép phan ning cao
hiéu qua ngudn nguyén liéu.

Du an trong giai doan chuén bi dau
tu, hi¢én tai dang thuc hién budc
1ap Bao c4o nghién ctru kha thi du
4n dau tu.

Dy 4n H¢ thong xuat
hang xa

Nhim t6i vu chi phi, thoi gian 1am
hang xuét khau va dap tmg nhanh
theo yéu cau cuia ddi tac cong ty du
kién dau tu hé thong {(uét hang xa.

TMDT dy kién:
188,44 ty dong
(Vén CSH 30%,
von vay 70%).

Duy an Dién nang
luong mat troi ap mai
tu san, tu tiéu - Nha
may Dam Ca Mau
SMWp

V61 quy md san xuat ngay cang
mo rong, nhu cau tiéu thu dién
ngay cang tang. Nhim tn dung
thoi tiét nang nhiéu tai Ca Mau,
PVCFC dang tim tu van lap FS du
an san xuit dién mat troi theo
hudng ty san ty tiéu dé giam chi
phi mua dién, gbp phan chu dong
sir dung cac ngudn cung cap dién,
nang cao hi¢u qua hoat dong.

TMDT dy kién:
66,09 ty dong
(Vén CSH 100%).

Dy an Ho1 truong &
phong hop truc tuyén

Hoi truong va phong hop cua
Cong ty dang su dung chua dap
mg duoc nhu cau cho cac budi
hop ca cum Khi Dién Pam, céc su
kién 16n din dén Cong ty phai
thuong xuyén di thué hoi truong.
Vi vay can xay dung Hoi truong
méi dé dam bao tinh cha dong
trong cong viéc, cling nhu nang
cao chat lugng co so vat chat, dap
tmg dugc quy md, tim voc cua
Cong ty trong giai doan phat trién
sap toi.

TMPT du kgén:
58,29 'ty dong
(Vén CSH 100%).

Dy an dau tu xdy dung
be boi tai khu nha ¢
CBCNV

Hoan thién co s& vat chat, tao diéu
kién moi truong sng lam viée tot
nhat cho CBCNV yén tdm cong
tac, thuc hién tbt cong tac an sinh
va nhan sy cua Cong ty.

TMDT dy kién:
31,54 ty dong
(Vén CSH 100%).

Dy 4an Mai che dudong
E8

Song song v4i viéc dau tu hé thong
xudt hang xa thi mai che cho
duong xuédt hang 1a can thiét va
trién khai dong bo dam bao muc
tiéu lam hang trong moi diéu kién
thoi tiét.

TMDT du kgén:
26,65 ty dong
(Vén CSH 100%).

Dy 4n Nha may san
xuat Phan bon Ca Mau
- Co sé Binh dinh

Bau tu xdy dung Nha mdy san
xuat phan bon dap tmg vé yéu cau
cong sudt san xuat va 1am kho luu
chta phan bon/nguyén li€u san
xudt phan bén phuc vu trong san

TMDT: 119,97 ty
dong (Von CSH
100%).
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Stt

Tén du an

Muc dich diu tw

Tong mirc dau tw

xuét kinh doanh.

111

Du 4n chuan bj dau
tw

Du 4n san xuat phan

Thuc hién chién luge da dang hoa
san pham phan bon, gia tang loi
thé canh tranh, m& rong chuoi gia

Ghi dau muc dé
nghién cuu thuc
hién

1 | bén hoa tan va phan B tri, giam thiéu rui ro thi trudng va
bon 14 dam bao chi ti€u tang trudng
doanh thu theo chién lugc kinh
doanh dai han cta Cong ty.
Du an kho dau moi B6 sung va hoan thién hé thong | Ghi dau muc dé
2 | (Khu vuyc TPHCM va B kho chtra, giup Cong ty chu dong | nghién ctu thyc
lan can) trong t6 chuc thuc hién ké hoach | hi¢n
, SXKD va tao diéu kién thuan loi | Ghi dau muc dé
Du an Kho khu vuc A A~ , . ,
3 An Giane/Ddne Tha B trong cong tac ton trir - cung Ung | nghién clu thyc
grrong 1hap hang héa, lam dAu mdi giao nhan | hién
Du n Kho khu v pl}uc vu tai cac thi trudng muc Ghiwdéu myc dé
4 3 B tiu. nghién cuu thuc
Can Tho >
hién
Du an Kho khu vuc Ghl. Adau ’muc de
5 Tav Neuven B nghién cuu thyc
y Nguy hién
To61 wu hoa hiéu qua st dung cua | Ghi dau myc dé
Dy 4n san xuét Hydro cac nguon nguyén lidu }\dal:l vao cua ng}llen ctru thuc
6 B Nha may Pam, gop phan tng dung | hién
xanh (Green Hydro) A o N A
cong ngh¢ xanh vao ddy chuyén
san xuat hién hitu cia Nha may.
Thuc hién theo muc ti€u chién | Ghi dau muc dé
luge da dang hoa ngudn nguyén | nghién ctru  thuc
liéu san xuat, Cong ty thuc hién | hién
nghién ctu thu hoéi Nitrogen,
Argon tir ngudn Offgas va tinh ché
7 Nha may san xuat Khi B dat ti€u chuan khi cong nghiép,
Cong nghiép dap ung nhu cau tang tai xuong
Urea va xudéng Ammonia trong
tuong lai cling nhu dap ung nhu
cau thi truong khi cong nghiép
trong nudc, goép phan nang cao
hiéu qua ngu6n nguyén lidu.
Tiép tuc tim klem cac nguyén li¢u | Ghi dau muc dé
(o A thay thé cho ngudn khi hién hiru, | nghién ctu thuc
Dy an tim ngudn A
8 TR X B nham giam sy phu thugc vao mdt | hién
nguyén liéu thay thé
ngudn nguyen liéu duy nhat dang
can kiét dan.
Tén dung thé manh cua Cong ty d€ | Ghi dau muc dé
mé rong san xuat kinh doanh dong | nghién ctru thuc
9 Du 4n san xuat Kali B phan boén cao cap Kali Sulfat | hién

Sulfat (SOP)

(SOP) nhim dén dau xu thé thi
truong theo dinh hudng chién lugce
ve phét trién va da dang hoa san
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Stt Tén du an Nhém Muc dich diu tw Téng mirc diu tw
pham cua Cong ty, gop phan gia
tang doanh thu va lgi nhuan.
Tham gia thi truong ché bién va | Ghi dau muc dé
xuat khau ndéng san theo dinh | nghién cuou thyc

Dur 4n Nha méy ché huonqg (ihlen luoc cua Cong t}: tI‘el”l hién
KA X R co sO tan dung thé manh hién co
10 | bién néng san xuat B

khau

dé gop phan hd tro va tao thém gia
tri gia tdng cho ndng san, tao
doanh thu va lgi nhuan cho Cong
ty.

11

Nha may san xut
phén bon hitu co vi
sinh (M&A, gop von,
hop tac)

Hi¢n PVCFC dang kinh doanh thur
nghiém san pham hiru co vi sinh
dé danh gia mic d6 héap thy cua thi
truong dé tim kiém co hoi phat
trién thém san pham theo hudng
hitu co, tién t6i M&A hodc gop
vbn hop tic mo rong quy mod va
chung loai san pham.

Ghi dau muc dé
nghién cuu thuc
hién

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 3. BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUONG
HOAT DPONG NAM 2024 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong - CTCP Phan béon Dau khi Ca Mau

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua Bao céo hoat dong nim 2023 va
phuong hudng hoat dong nam 2024 cua Hoi dong quan tri nhu ndi dung dudi day:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Pai hoi dong c6 dong

1. Cac cufc hop cia PHDCD

Thong tin vé cac cudc hop va Nghi quyet/Quyet dinh cta Dai hoi dong c6 dong
(bao gom ca cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong duoc thong qua dudi hinh thirc

liy y kién bang van ban):
Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
I | 1462/NQ-PVCFC | 12/6/2023 | \ghi quyetphién hop Dai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2023
Ban hanh Piéu 18 Cong ty c6 phan Phan bon
2 1481/NQ-PVCFC 13/6/2023 Dau khi Ca Mau
Chép thuan stra d6i, bd sung Hop dong mua
3 1492/NQ-PVCEFC 14/6/2023 ban khi v6i Tap doan Dau khi Viét Nam
4 70/NQ-PVCFC | 10/01/2024 | Nghi quyét phién hop DPHPCPD bét thuong
Ba}n hanh Diéu 1€ stra déi,qbé sung mdt sd
5 88/NQ-PVCFC 12/01/2024 | dicu cua Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Phan bén
Dau khi Ca Mau
Stra ddi va bar} hétqh Quy ché noi b@ vé quan
6 90/Qb-PVCFC 12/01/2024 | tri Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau
Stra d6i va ban hanh Quy ché hoat dong cua
7 91/Qb-PVCFC 12/01/2024 | HPQT Cong ty ¢6 phan Phan bon Dau khi

Ca Mau

- Ngay 12/6/2023, Cong ty di t6 chirc PHPCD thudng nién nim 2023 thanh cong
ngay lan dau tién va dung thoi gian quy dinh. Tai phién hop PHPCD thuong nién
ngay 12/6/2023, c6 dong da thong qua, phé duyét cac bao céo, td trinh cia HDQT.

- DPHDCD d thong qua viée sira doi, bd sung Diéu 18, Hop déng mua ban khi voi
Tap doan Dau khi Viét Nam (1a C6 dong 16n va 1a ngudi c6 lién quan ctia Cong ty)
va uy quyén cho HPQT sira ddi, bd sung va ban hanh Quy ché ndi bo vé Quan tri
Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT phu hop Diéu 1¢ Cong ty va phap luat hién

hanh.

- S6 lugng thanh vién HDQT, BKS, TGP tham du dai hdi cd dong thuong nién:




+ Tét ca thanh vién HDQT: 7/7 nguoi.
+ Tat ca thanh vién Ban kiém soat: 3/3 nguoi.
+ Tong giam ddc: 1/1 nguo.

+ Pai dién cta don vi kiém toan doc l1ap Deloitte Viét Nam: 1 nguoi.

- Tai phién hop, Poan chil tich dd moi bén thir 3 (c6 dong) dé tham gia Ban kiém

phiéu nham giam sat cong tac kiém phiéu nham dam bao tinh khach quan va minh
bach.

- Tai phién hop BPHDCD bat thuong ngay 10/01/2024, HDQT da thyc hién hinh thirc

hop truc tuyén két hop truyen thong, qua do tao dleu kién tdi da dé cac co dong co
thé tham gia va phat biéu y y kién, mo cong biéu quyét trudc gi0 khai mac 03 ngay
dé c6 dong c6 thé bicu quyét tir xa. Tét ca cac cau hoi ciia ¢ dong déu duoc Poan
chu tich tra 16i day du, thoa déng.

2. Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCD

- Trong thang 7/2023, trén co sé Piéu 1¢ Cong ty da duoc DPHPCP thuong nién

thong qua, HDQT da phé duyét va ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty
kem theo Quyét dinh s6 1824/Qb-PVCFC ngay 18/7/2023, Quy ché hoat dong cua
HDQT keém theo Quyét dinh s6 1823/QD-PVCFC ngay 18/7/2023 dé thuc hién va
cong bo cong khai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

HDbQT quyét dinh thue hién viée chét danh sach ¢6 dong dugc hudng quyén nhan
0 tarc nam 2022 bang tién ngay 17/7/2023 va thyc hién chi tra ngay 11/9/2023
dang theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty (chi tra trong vong 3 thang ké tir ngay duoc
DHDCD thong qua).

HDQT da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2023.

Can ctr tinh hinh thuc gé' san xuat kinh doanh, ngay 27/12/2023 HDQT da ra quyét
dinh di€éu chinh mot s6 chi tiéu K& hoach nam 2023, chi tiét da cong bo thong tin
theo quy dinh ngay 27/12/2023 trén trang thong tin dién tur cua Cong ty.

IL. Quan tri cong ty, két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT

1. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quan tri

Ngay bat dau/khéng con 1a TV HPQT/
TV HPQT doc lap

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bé Ngay mi&n N_qay bg

o - nhiém dau
nhiém nhiém
° ° tien

1 | Ong Tran Ngoc Nguyén |  Chu tich HDQT 10/01/2024 10/1/2019
2 | Ong VanTién Thanh | 1V H?gg Kiem  45/6/2023 12/6/2018
3 | Ong Tran My TV HPQT 25/6/2020 @ | 10/01/2024 | 15/01/2015
4 | Ong Nguyén Birc Hanh TV HPQT 25/6/2020 25/6/2020
5 | Ong Lé Puc Quang TV HPQT 271412021 25/6/2020
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Ngay biat ddu/khéng con 1a TV HPQT/
TV HPQT ddc lap

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay bé Ngay mi&n N_g:’:ly b?

n A nhiém dau
nhiém nhiém
: ; tién

6 | Ong Truong Hong TV HPQT déc 1ap | 27/4/2021 27/4/2021
7_| Ba D Thi Hoa TV HPQT doc 1ap | 27/4/2021 27/4/2021
8 OngANguyen buc TV HDQT 10/0%3/)2024 10/01/2024

Thuan

) Ong Vin Tién Thanh tiép tuc dugc PHPCP bau lai lam Thanh vién HPQT tir
ngay 12/6/2023.

@ Ong Tran My tir nhiém tir ngay 01/8/2023 va dugc PHPCP mién nhiém tir
10/01/2024 tai phién hop bét thuong.

¥ Ong Nguyén Pirc Thuan dugc PHDCP bau tir ngay 10/01/2024 tai phién hop
bat thuong.
2. Hoat dong cia HDQT

- Can ctirké ho‘ach SXKD hang nam, HPQT baI} hanh ban hanh danh muc cac diém
quan trong can xem xét dinh ky, ban hanh K¢& hoach hoat dong cho 3 nam 2024-
2026 lam co so thuc hién cac nhiém vu cua HDQT.

- HPQT da thuc hiép viéc ra soat n}éi 6 thang dé dam béo cac hoat dong cua Cong
ty phu hop véi chién lugce phat trién Cong ty.

2.1 Cic cudc hop HPQT va cac quyét dinh cia HDQT

Stt | Thanh vién HDQT S‘A;hba“n‘;" dhl.l(.’)p Ty | DY dgukgg;‘%f,lham
Ong Tran Ngoc Nguyén 13/13 100%
Ong Vin Tién Thanh 13/13 100%

3 | Ong Trin My 8/8 100% gi"/gr/‘g(')‘gg tir ngay
4 | Ong Nguyén Buc Hanh 13/13 100%
5 | Ong Lé Ptc Quang 13/13 100%
6 | Ong Truong Hong 13/13 100%
7 | BabPd Thi Hoa 13/13 100%

- Céac thanh vién HPQT tham dy day du cac phién hop cua HPQT, cac phién hop
cua HDQT déu dugc thuc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1¢ va
Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, tai liéu phién hop dugc gui dén cac thanh vién
trude khi hop 05 ngay va cap nhat dén trudce khi hop.

- Trong nam 2023, HDQT tiép nhan 67 t& trinh ciia TGD, d3 ban hanh 88 Nghi
quy€t/Quyet dinh veé cac mat hoat dong cua Cong ty d€ TGD trién khai thyc hién,
trong d6 c6 mot s6 Nghi quyét/Quyét dinh quan trong sau:
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Ngay thang

STT S6 Ky hiéu i Noi dung
Nghi quyét phé duyét ké hoach SXKD nam 2023 ciia
I 12/NQ-PVCFC | 03/01/2023 CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam
) 120/NQ-PVCFC | 17/01/2023 Nghi quyét vé cong tac nhan sy Ban Kiém toan noi
- b5
3 129/NQ-PVCFC | 18/01/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 16/01/2023
Nghi quyét thong qua mét sé ndi dung chinh cia
4 130/NQ-PVCFC | 18/01/2023 Hop ddng "Cung cap hoa chét san xuét Uré"
5 161/NQ-PVCFC | 02/02/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 01/2023
Nghi quyét thong qua ké hoach hoat dong SXKD
6 178/NQ-PVCFC | 07/02/2023 ndm 2023 cta PVCFC
Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Canh béo
7 204/Qb-PVCFC | 10/02/2023 sai pham ctia PVCFC
8 360/NQ-PVCFC | 27/02/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 02/2023
Nghi quyét phién hop Ho6i déng Quan tri thang
9 481/NQ-PVCFC 14/3/2023 03/2023
Quyét dinh vv thong qua Hop dong/Giao dich véi
10 | 483/Qb-PVCFC 14/3/2023 ngurdi ¢6 lién quan ctia PYCFC
Nghi quyét gia han thoi gian t6 chtrc Pai hoi ddng cb
11 495/NQ-PVCFC 14/3/2023 dong thuong nién nim 2023
12 | 592/NQ-PVCFC | 22/3/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 20.3.2023
Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan tri rii
13 | 603/Qb-PVCFC | 22/3/2023 ro oita PVCFC
Quyét dinh ban hanh Chuong trinh hanh dong nam
14 | 1145/Qb-PVCFC | 12/5/2023 | 2023 cia HPQT cua Cong ty c6 phan Phan bon Dau
khi Ca Mau.
15 | 1161/NQ-PVCEC | 15/5/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 5/2023
16 | 1166/QD-PVCFC | 15/5/2023 | QD bo nhiém lai can bd (6ng Vian Tién Thanh)
17 | 1167/QD-PVCFC | 15/5/2023 | Nghi quyét vé cong tac can b PPC
Nghi quyét phé duyét chuong trinh nghi sy va tai liéu
18 | TE8/NQ-PVCEC | 15/5/2023 | HHCPH thudng nién PVCFC nam 2023
Quyét dinh phé duyét Chudi gia tri, Khung Quy ché
19 | 1283/Qb-PVCFC | 29/5/2023 | vaKe hgach cap nhat, stra 461, bo sung cac van ban
thudc tham quyén HPQT.
] Quyét dinh tam phé duyét KH 5 nim 2021 - 2025
20 | 1291/Qb-PVCFC | 29/5/2023 ctia PVCEC
Quyét dinh triéu tip nhan sy va phan céng nhiém vu
21| 1343/QB-PVCFC | 01/6/2023 1 " HHBCD thudng nién nam 2023 ciia PVCFC
22 | 1377/NQ-PVCFC | 05/6/2023 | Nghi quyét vé cong tac nhan su tai PPC va PVCFC
23 | 1450/NQ-PVCFC | 09/6/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 6/2023
Quyét dinh quyét toan vén dau tu du an hoan thanh
24 | 1453/Qb-PVCFC | 09/6/2023 | ° Du 4n NPK
25 | 1473/QB-PVCFC | 13/6/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché KTNB
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Ngay thang

STT S6 Ky hiéu 5 Noi dung
nam
Quyét dinh phé duyét danh sach t6 chtrc tin dung va
26 | 1666/QD-PVCFC | 30/6/2023 | han mic tién gii tir ngay 01/7/2023 dén hét ngay
30/6/2024 cta PVCFC
27 | 1799/NQ-PVCFC | 17/7/2023 | Nghi quyét phién hop thang 7/2023 ctia HDQT
Quyét dinh vé viéc thue hién thanh toan cd tirc nim
28 | 1800/Qb-PVCFC | 17/7/2023 2022 bang tién cho cé dong
] Quyét dinh vé viéc sira doi, ban hanh Quy ché hoat
29 | 1823/Qb-PVCFC | 18/7/2023 dong ctia HDQT
30 | 1824/QD-PVCFC | 18/7/2023 QPyeE dmh V? viéc stra do1, ban hanh Quy ché ndi bo
vé quan tri Cong ty
31 | 1983/QD-PVCFC | 02/8/2023 | Quyet dinh phan cong nhiém vu phy trach linh vire
chuyén mon trong Ho1 dong quan tri
32 | 2278/NQ-PVCFC | 31/8/2023 I;%I(;lz 3quyet phién hop HoOi dong Quan tri thang
Quyét dinh thanh lap T diéu phéi thuc hién cong tac
33 | 2304/Qb-PVCFC | 06/9/2023 | quan tri Cong ty theo khung thé diém ASEAN
(ACGS)
34 | 2352/QD-PVCFC | 12/9/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y vin ban
35 | 2480/NQ-PVCFC | 28/9/2023 | Nghi quyét phién hop thang 9/2023 ciia HDQT
36 | 2600/QD-PVCFC | 11/10/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché cong bd thong tin
Quyét dinh ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong cia
37 | 2681/Qb-PVCFC | 19/10/2023 | Chi nhanh Cong ty c¢6 phén Phan bon Dau khi Ca
Mau - Trung tam Nghién ctru - Phat trién
Quyét dinh phé duyét ké hoach hoat dong, SXKD
38 | 2686/Qb-PVCFC | 20/10/2023 dén nam 2025 cta PYCEC
39 | 2687/NQ-PVCFC | 20/10/2023 E}g)lg]fluyet phién hop HDPQT thang 10/2023 cua
40 | 2703/QD-PVCFC | 23/10/2023 Quyet (Fhﬂh ban hanh Quy ché quan ly hoat dong
Marketing
Nghi quyét phé duyét ké hoach t6 chirc Pai hoi dong
41 | 2765/NQ-PVCFC | 27/10/2023 c6 dong bit thuong nam 2023
i Quyét dinh thanh lap Hoi dong canh bao sai pham
42| 2766/QD-PVCFC | 27/10/2023 ctia Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
43 | 2997/NQ-PVCEC | 24/11/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 11
Nghi quyét phé duyét dé an co cau lai Cong ty cd
44 | 3008/NQ-PVCFC | 27/11/2023 | phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) dén nam
2025
Quyét dinh phé duyét ké hoach Pai hoi dong co dong
45 | 3009/Qb-PVCFC | 27/11/2023 | bat thuong nam 2023 ctua Cong ty c6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau
Quyét dinh thanh 13p Ban trién khai xay dung dinh
46 | 3014/Qb-PVCFC | 27/11/2023 | hudng chién lugc Phat trién bén viing ciia Cong ty

c¢b phan Phan bon Dau khi Ca Mau
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STT| S6Kyhigu | \2ay thang Noi dung
nam

47 | 3113/NQ-PVCFC | 06/12/2023 Ngf‘u quyet thong qua ndi dung tai licu PHPCD bat

thuong

Nghi quyét thong qua ké hoach hoat dong SXKD
48 | 3234/NQ-PVCFC | 18/12/2023 ndm 2024 cia PVCEC

Quyét dinh bd nhiém lai ¢6 thoi han ba Nguyén Thi
49| 3306/Qb-PVCFC | 20/12/2023 | i< ot chite Phé Téng Giam déc Cong ty
50 | 3397/NQ-PVCEC | 26/12/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 12/2023

Nghi quyét théng qua ké hoach hoat dong 3 nim
1| 3405/NQ-PVCEC | 27/12/2023 2024-2026 ctia Hoi dong quan tri PVCFC.

Nghi quyét vv Diéu chinh mét sd chi tiéu Ké hoach
52 | 3406/NQ-PVCFC | 27/12/2023 ndm 2023 cia PVCEC.

Quyét dinh diéu chinh, b sung quy hoach cén bg
>3 | 3407/QB-PVCEC | 27/12/2023 quan ly giai doan dén nam 2025 va 2026-2031.
54 | 3413/QD-PVCFC | 27/12/2023 Quyet d{nh bfln hanh Quy ché quén 1y hoat dong kinh

doanh cta Cong ty.

Quyét dinh phé duyét ké hoach kiém toan ba nim
55 | 3420/Qb-PVCFC | 27/12/20234 2054-2026.

Quyet dinh phé duyét va ban hanh “Dinh muc Kinh
56 | 3473/QB-PVCFC | 29/12/2023 | té K§¥ thuat cia Cong ty c6 phan Phan bén Dau khi

Ca Mau”.

2.2 Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam doc

trong nam 2023 nhu sau:

Cin cu Diéu 1é Cong ty va Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, Hoi dong quan tri
da thyc hién viéc kiém tra, giam sét hoat dong ciia TGP va Ban Diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia PHPCP va HPQT

o Phwong thirc giam sat:

- HPQT phén cong cho timg thanh vién HPQT phu trach ting linh vuc cu thé va

thong qua cac Uy ban dé thyc hién viéc giam sat Téng giam ddc va Ban diéu hanh
trong t6 chirc, trién khai va thuc hién cac nghi quyét cia HDQT. HDQT dua ra cac
noi dung ma Ban diéu hanh phai chuan bi dé trinh bay/thao luan/chat van tai cudc
hop HPQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi
quyét, tinh hinh SXKD cua thang, quy va Iy ké, thao luan va quyét dinh thong
qua cac nghi quyét dé Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh 1am co s¢ trién khai thuc
hién. Ngoai ra, cac Uy ban ctia HPQT ciing trao doi v6i thanh vién Ban diéu hanh
vé cac ndi dung, van dé quan tim giam sat.

Tham dy céc cude hop thuong ky cuia BbH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh
ky hang quy.

Viéc giam sat cac hoat dong ctia Tong giam ddc va Ban diéu hanh duoc HDQT
thyc hién thuong xuyén, lién tuc, ddm bdo cho viéc di€éu hanh toan bd cac hoat
dong cua Cong ty dugc thong suot.
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2.3

Noi dung giam sat:

Giérp sat Vé} hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi
quyet/Quyet dinh, chu truong cua HPQT, tinh hinh dam bao viéc lam cho nguoi
lao dong, an toan lao dong, quyén con nguoi, ché d lvong thudng. ..

Cap nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh, Quy ché thudc tham quyén cia
HDQT phu hop vai tinh hinh mdi, phan cap quan ly dé tao diéu kién thuén loi cho
TGD trién khai thyc hién.

Hb tro kip thoi dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cua TGD, b may gitp viée
cho TGP va Nguoi dai dién phan von tai doanh nghiép c6 von gbop ciia Cong ty.

Xem xét, giam sat cac bao cdo vé tinh hinh hoat dong SXKD hang thang nim 2023,
bao cdo tai chinh quy 1, II, 111/2023, quy 4/2022 va BCTC nam 2022 cua Cong ty.
Két qua giam sat:

Véi nhitng két qua dat dugc trong nam 2023, HPQT di thao luan va danh gia:
TQD yél BDH da dam bao d}rqc hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc, hoan thanh
xuat sac cac chi ti€u san xuat, ti€éu thy, ddm bao vi¢c lam cho nguoi lao dong, dam
bao an toan strc khée nhan vién va kinh doanh c6 trach nhiém cao vdi cac bé,n lién
quan, tuan thu nghiém chinh cdc quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat
dong cua Cong ty.

Trong nam 2023, Cong ty khong vi pham cac quy dinh cua phap luat vé an toan
lao dong, quyen con nguoi; khong sir dung lao dong tré em va khong cudng buc
lao dong; khong vi pham quy dinh va khong bi phat vé van dé moi truong.

Hoat dong cua tirng thanh viéen HDQT

HDBQT da phan cong cho ting thanh vién HDQT phu trach chuyén mon cho ting
linh vuc. Theo d6 cac Thanh vién HPQT da chu dong 1én ké hoach lam viéc va
dinh ky kiém tra, giam sat, don ddc BBH trong viéc trién khai thuc hién céac Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT, chu dong trao doi, thao luan dé kip thoi dua ra cac
phuong hudng hoat dong SXKD, cy thé:

Stt

Thanh vién

HPOQT Churc vu

Linh vuc phu trach

- Thyc hién chic nang, nhiém vy, qL!yén han cua
Chu tich HPQT theo quy dinh tai Biéu I¢ Cong ty

Ong Tran
Ngoc Nguyén

Chu tich
HPQT

va cac van ban phap luat hién hanh. Chiu trach
nhiém trudc DPHDCPD vé cac hoat dong cua HDQT
Cong ty theo Diéu I¢ Cong ty.

Giam sat va chi dao téng thé viéc thuc hién cac
cdng viéc thudc tham quyén cua HPQT.

Ong Vin Tién
Thanh

TV HpQT
- Téng
giam doc

Thuc hién chac nang, nhiém vy TV HPQT/Tong
Giam dbc Cong ty theo quy dinh ciia Phép luat,
Piéu I¢ Cong ty. Chiu trach nhiém trusc PHDCD,
HDQT va phap luat vé cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Chiu trach nhiém thuc hién hiéu qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT.
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Stt

Thanh vién
HPQT

Chirc vu

Linh vuc phu trach

Ong Tran My

TV HDQT

Giam sét va chi dao thuc hién cac cong viéc thudc
tham quyén cia HPQT lién quan dén cac linh vyc:
Ké hoach, Pau tu, Bao hiém, Quan hé c6 dong,
cbng tac noi chinh van phong thuéc HPQT va cac
nhiém vu khac tai cac Uy ban: Kiém toan va Quan
tri rai ro (KT&QTRR) va Quan tri - Nhan su va
Luong thuong (QT-NS&LT).

Ong Nguyén
buc Hanh

TV HDQT

Giam sét va chi dao thuc hién cac cong viéc thudc
tham quyén cia HPQT lién quan dén cac linh vyc:
Kinh doanh, marketing, céng nghé thong tin,
thuong mai dich vu, dao tao, an sinh xa hoi, van
hoa doanh nghiép, cong tac doan thé, cng tac xay
dung hé théng quan tri theo thdng 18 tot/tién phong
ciia HDQT, va thuc hién cac nhiém vu tai Uy ban
Quan tri - Nhan sy va Luong thuong.

Ong Lé buc
Quang

TV HDQT

Giam sét va chi dao thuc hién cac cong viéc thudc
tham quyén caa HPQT lién quan dén cac linh vyc:
Hoat dong cia Nha may Pam Ca Mau, cac nha
may cua Céng ty con PPC, cong tac an ninh, an
toan stiic khoe moi trueong, phong chay chira chay,
dinh mirc kinh té k¥ thuat, 1SO, phap ché, tuan thu
va thuc hién céc nhiém vu khac tai Uy ban
KT&QTRR.

C)pg Truong
Hong

TV HDQT
doc lap

Giam sét va chi dao thuc hién cac cong viéc thudc
tham quyén cia HPQT lién quan dén linh vuc:
Nghién ctu phat trién (R&D).
Chu tich Uy ban QT-NS&LT.

Ba Do Thi
Hoa

TV HPQT
doc lap

Giam sat va chi dao thuc hién cac céng viéc thuoc
tham quyén cia HPQT lién quan dén cac linh vyc:
Tai chinh ké toan, kiém toan, kiém tra, giam sét,
Kiém soat noi bo, QTRR.

- Chutich Uy ban KT&QTRR.

- Trong thoi gian TVHDQT Tran My tir nhiém dé nghi huu theo ché do (tur
01/8/2023), cac cong vi¢c cua ong Tran My duoc HPQT phéan cong cho TVHDQT

Nguyén Dirc Hanh ¢am nhiém.

- Tét ca cac thanh vién HPQT trén co s& nhiém vu duge phan cong da thyc hién tbt
vai trd va trach nhiém cua minh, goép phan giup Cong ty hoan thanh xuat sac cac
chi tiéu ké hoach nam 2022 dugc PHDCD giao.
3. Hoat ddng ciia cac Uy ban thudc Hoi ddng quan tri
3.1 Hoat dong cia Uy ban kiém toan va Quan trj rii ro (UB KT&QTRR)

- Uy ban KT&QTRR thuyc hién giam sat thong qua: (i) Truc tiép theo ddi hoat - dong

ciia HPQT théng qua cac cude hop, trao doi, cach thirc dwa ra Nghi quyét cua
HDQT; (ii) Giam sat hoat dong ciia BDH thong qua viéc chap hanh cac Nghi
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quyét/Quyét dinh cuia HPQT ciing nhu co ché phan quyén gitta HDQT va TGPD;
(ii1) Giam sat thong qua kénh bao cdo va tiép xtic véi cac thanh vién BDH, Ké toan
treong, Ban Kiém toan ndi bd, Trudng ban Phap ché va Tuan thu; (iv) Giam sat
thong qua kénh béo cao ciia Kiém toan doc l1ap.

- Ngoai viéc trao d6i, thao luan thuong xuyén timg van dé cu the trong nam 2023
UBKT&QTRR da hop 04 phién, trong do: (i) Xem x¢ét cac van dé trong yéu vé
quan tri rai ro qua do dua ra cac nhan xét kién nghi dé Ban diéu hanh t6 chure thuc
hién; (i1) Danh gié tinh hinh thuc hién ké hoach cong tac kiém toan ndi bd cua Ban
Kiém toan ndi b trong hoat dong san xuét, kinh doanh theo ké hoach d3 phé duyét;
(iii) théng qua bao cdo timg cudc kiém toan, phé duyét chi thi thuc hién kién nghi
ctia KTNB, chi dao Ban TGD t6 chirc thuc hién cac kién nghi cia KTNB, c6 bién
phap xur 1y kip thoi khi ¢6 cac kién nghi, dé xuat cia KTNB.

- Phé duyét Quy trinh kiém toan noi bo.

- HSw trg HDQT trong viéc cip nhat va phé duyét Quy ché Quan tri rii ro, Quy ché
Kiém toan noi bo.

- UB KT&QTRR di bao cao HPQT vé hoat dong cua Uy ban KT&QTRR nim 2023
va ké hoach hoat dong ndm 2024:

(a) Danh gid hoat dong nam 2023 trén cac khia canh: (1) Thu lao, chi phi hoat
dong va cac loi ich khac cia Uy ban KT&QTRR va ting thanh vién Uy ban
KT&QTRR; (ii) Tong két cac cudc hop, cac két luan va kién nghi ciia Uy ban
KT&QTRR; (iii) Giam sat d6i véi bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh cua Cong ty; (iv) Panh gia vé giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong
ty khac do Cong ty nam quyen kiém soét trén 50% trd 1én von diéu 1é voi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc, nguoi diéu hanh hanh khac cua doanh
nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan cua ddi twong do6; giao dich giita Cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién HDQT, TGD, ngudi diéu hanh khac ctiia doanh nghiép
1a thanh vién sang 14p hoac 1a nguodi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gén nhat trude thoi diém giao dich; (v) Panh gia vé hé thong kiém soat nodi bo,
kiém toan nodi bd va quan 1y rui ro cua Cong ty; (vi) Danh gia sy phdi hop hoat
dong gitta Uy ban KT&QTRR v6i HPQT, TGP va cac ¢b dong; (vii) Ké hoach
hoat dong cua Uy ban trong nim 2024.

Két qua danh gia, giam sat:

- Giam sat ddi v6i bao céo tai chinh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty: Bao cdo tai
chinh ctia Cong ty dugc 1ap trén co sé cac chuan muc ké todn va ché do ké toan
hién hanh, phan anh diy du, trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty; Tinh hinh tai chinh va cac chi s6 danh gia tai chinh ctia Cong
ty me lanh manh, ddm bao kha ning thanh toan, bao toan va phat trién von.

- Su phdi hop hoat dong giira Uy ban KT&QTRR dbi voi hoat dong ciia HPQT,
TGD va cac cd dong chit ché, dua trén nguyén tic minh bach, rd rang, tuan thu
cac quy dinh Phép luit, quy dinh Cong ty nham dam bao loi ich hai hoa cua Cong
ty va cac co dong.

- Uy ban da nhan dugc sy hop tac, tao diéu kién tir HDQT, Ban TGD trong viéc thuc
hién nhi€ém vu ctia minh.
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3.2

(b) Ké hoach hoat dong nam 2024: Uy ban Kiém toan va quan tri rui ro thyc hién
tap trung vao quyén va nghia vu theo quy dinh tai Quy ché t6 chtrc va hoat dong.

Hoat dong ciia Uy ban Quan tri, Nhan sy va Lwong thuéng (UB QTNS&LT).

Ngoai viéc trao ddi/thao luan thudng xuyén ting van dé cu thé, trong nim 2023

UBQTNS&LT da hop 2 1an, da danh gia va bao cao HPQT vé cac van dé lién quan dén
quan tri, nhan sy va lvong thudng.

Trong nam 2023, Uy ban da trién khai thuc hién cac nhiém vu duoc quy dinh tai

Quy ché ban hanh theo Quyét dinh s6 1733 QD/PVCEC ngay 04/8/2021 cua Hoi dong
quan tri Cong ty, cu thé véi cac hoat dong sau:

Ra soat va danh gia vé chinh sach quan tri Cong ty va giam sat cac van dé vé quan
tri Cong ty. Cong ty dang timg budc ap dung s6 hoa trong nhiéu khau trong hoat
dong quan 1y diéu hanh, kinh doanh thuong mai, san xuat, hd tro k¥ thuat da thuc
su dong gdp hi€u qua trong qua trinh quan ly san xuat va kinh doanh cua don vi.
Giam sat viéc tudn thu chinh sach (sb tay) quan tri Cong ty va Bo quy tic dao duc
kinh doanh cua Céng ty: Hién cac chinh sach quan tri Cong ty va Bo quy tac dao
duc kinh doanh van dugc Uy ban QT- NS&LT gidm sat chat ché va luén dam bao
tinh tuan thu.

Tham gia cong tac can bd cua BDH va HPQT.

Ra soat, danh gia cac van dé lién quan dén luong thudong va ché d6 chinh sach doi
v61 Ban QLDPH va cén b quan ly khi dugc trinh 1én HPQT xem xét, quyét dinh.
Giam st viéc quan 1y ké hoach tién luong thu lao, tién thuéng va chinh sach phuc
loi cua Cong ty.

Ra soat cac ndi dung vé chinh sach va hoat dong luong thudng, ché do chinh sach
trong bao c4o thuong nién cua Cong ty.

DPanh gia nam 2023 dbi véi HDQT, thanh vién HPQT va cac Uy ban, thanh vién
cac Uy ban truc thuéc HDQT.

4. Hoat dong ciia Thanh vién ddc 1ap va két qua danh gia ciia Thanh vién ddc lap
veé hoat dong cia HDQT

4.1

Vé hoat dong ciia Thanh vién HPQT ddc lap:

Thanh vién HDQT D4 Thi Hoa va thanh vién HPQT Truong Hong hoat dong vai
vai tro thanh vién doc lap HPQT va dap ung ti€u chi thanh vién doc 1ap khong
di€u hanh.

Céc thanh vién HDQT ddc 1ap da phat huy tt vai trd ctia minh trong cong tac kiém
tra, giam sat cac hoat dong SXKD cua Cong ty, thuc hi¢n ding chirc nang, nhi¢m
vu dé dam bao 1¢1 ich chung ciia Cong ty va C6 dong.

Cac Thanh \fién HDbQT giéc 1ap da tham gia déy da céc cudc hop HDQT va tham
gia cho y kién, bi¢u quyet cac van dé quyét dinh cua HPQT. Cac y kién dong gop
cua thanh vién HDQT doc 1ap trong linh vuc dugc phan cong trong nam 2023 da
thé hi¢n dung vai tro, trach nhi€ém, ddm bao sy khach quan va ddc lap.

Vi vai tro chua tich UB KT&QTRR va UB QT-NS&LT céc thanh vién HPQT ddc
lap da di€u hanh cac hoat dong ctia iy ban do minh phu trach hoan thanh tot nhiém
vu.
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4.2

Panh gia ciia thanh vién HDQT déc 1ap P4 Thi Hoa va thanh vién HPQT déc

1ap Truwong Hong ddi véi hoat dong ciia HPQT Cong ty.

HDQT Cong ty di xay dung ké hoach hoat déng, phan cong cho tirng thanh vién
HDQT phu trach linh vuc cu thé, theo ding chuc nang, nhiém vy; tao dong luc,
phat huy kién thtrc, kinh nghiém cua tirg thanh vién va tao diéu kién thuan loi dé
cac thanh vién HPQT ddc lap thuc hién ddy du cac quyén va nghia vu cta minh.

Hoat dong ciia HPQT tuan thu cac nguyén tac vé quan tri cong ty dugc quy dinh
tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri va cic quy dinh khac ctia Phap luat.

HDQT d3 hoat dong tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty niém yét, dam bao
cac dicu kién thuan lgi d€ thanh vién HPQT doc 1ap thuc hién day du quyén va
nghia vu ctia minh.

HDQT da thuc hién tot vai tro kiém tra, giam sat cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty. Viéc kiém tra, giam sat dugc thyc hién thuong xuyén va chit
ché, dam bao hoat dong cua Cong ty tudn thu cac quy dinh hién hanh. HDQT cling
da thudong xuyén xem xét cap nhat, diéu chinh phan cap cho Ban diéu hanh dé giam
b6t su tham gia vao cac hoat dong cu thé, qua d6 da tap trung nhiéu hon vao cong
tac dinh hudéng, giam sat.

HDQT thuong xuyén ra soat, cap nhat cdc muc ti€u ké hoach dam bao cac hoat
dong phu hop vdi chién luge phat trién Cong ty, xay dung chién lugce dai han dé
Cong ty ngay cang phat trién bén virng.

HDQT da chu trong viéc nang cao nang luc quan tri Cong ty thong qua viéc thué
cac don vi tu van (IFC, Deloitte, CGS... ) dé danh gia tinh hinh quan tri Cong ty,
qua d6 xay dyng 19 trinh dé phu hop voi thong 1€ quan tri cong ty tbt, timg budc
xay dung khung va chién luoc phat trién bén viing, trién khai thuc hanh ESG.

HDQT, Ban TGD va BKS da phéi hop t6t trong xir 1y cong viéc dé dua ra nhirng
quyét sach dung dan, kip thoi dam bao hoat dong SXKD cta Cong ty dugc thong
suot va dat hi€u qua cao nhat.

S. Panh gia hoat dong cia HPQT nam 2023

5.1

Cong tac danh gia hoat dong ciia HPDQT/BDH va cac thanh vién.
HDPQT da xay dung bang cac tiéu chi dé danh gia hiéu qua hoat dong ctia HDQT.

Trén co s& cac tiéu chi, tng TVHPQT thyc hién danh gia va Thu ky Cong ty tong hop
két qua. Tai phién hop HDQT thang 12/2023, HDQT da thuc hién viéc danh gia va thong
nhat rang cac hoat dong cia HPQT trong ndm 2023 13 hi¢u qua.

Céc tiéu chi danh gia hi¢u qua hoat dong cia HPQT duoc xay dung dya trén co

so thong 18 tot vé quan trj cong ty va chia lam 5 phan.

Phan 1 vé tham quyén va thong tin chung gém 8 tiéu chi: danh gia vé tinh chinh
tryc, sy hiéu biét vé tim nhin, st ménh, chién luoc ctia Cong ty, danh gia két qua
giam sat d6i v6i TGP va BPH...

Phén 2 vé thanh phan HPQT gdm 6 tiéu chi: danh gia vé co cau nhan sy cia HDQT
cach thirc phdi hop giita cac thanh vién c6 phi hop véi thong 1€ tot va v6i vian hoa
chung ctia Cong ty hay khong...
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- Phan 3 vé€ co cau cac iy ban gom 4 ti€u chi: danh gia vé so lugng uy ban, co cau
nhan sy va hiéu qua hoat dong cua cac uy ban..

- Phan 4 vé Quy ché lam viée gdm 13 tiéu chi: Danh gia vé phuong thirc hoat dong
ciia HDQT; su tuan thu vé trinh ty xir 1y cong viée, cung cap tai lidu; danh gid két
thyc hién nhiém vu cia BDH; xem x¢ét danh gia sy minh bach trong BCTC, Quan
ruiro ....

- Phan 5 vé Nghia vy va trach nhiém gom 5 tiéu chi: Panh gia vé sy thyc hién nghia
vu va trach nhiém cua HDQT/TVHDQT d6i véi Cong ty.

Dé danh gia ting thanh vién HDQT va BDH cung cic can bo chu chét thude thim
quyén cua HDQT, Cong ty da ban hanh quy ché quan 1y can b9, trong do viéc danh gia
dua trén: 1) ket qua thyc hién chirc trach nhiém vu duogc giao (thé hién ¢ khéi lugng,
chat luong, tién do, hiéu qua cong vige trong timg vi tri, ting thoi gian va tinh than trach
nhiém trong cong tac); ii) pham chat chinh tri, dao durc, 161 sdng; iii) va chiéu hudéng va
trién vong phat trién nghé nghiép.

Panh gia cu thé:

- Cac thanh vién HDQT da thyc hién nghiém tuc theo quy ché da duoc ban hanh
nhu Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cuia HPQT, Quy ché
phéi hop gitta Ban Thudng vu Pang ty Cong ty, HDQT va Tong Giam déc Cong
ty, tudn thu cac quy dinh cua Phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- HPQT d4 ra soat, cap nhat trinh PHDCD thong qua viéc stra d6i Piéu 18 Cong ty,
Quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT; Sta doi, bo
sung Hop dong mua ban khi véi Tap doan Dau khi Viét Nam phu hop véi cac quy
dinh hién hanh va theo hudng phu hop voi thong 1€ t6t nhét vé quan tri cong ty;
Ban hanh cac quy che quy dinh, quyét dinh thudc thim quyén cia HDQT phu hop
v6i tinh hinh thyc té, yéu cau nhiém vy, thdng nhét dinh huéng tao diéu kién thuin
loi nhat dé Ban Tong Giam ddc diéu hanh cic mit hoat dong ctua Cong ty, xay
dung Cong ty ngay cang virng manh.

- HPQT di ban hanh Quy ché quan ly xung dot loi ich va giao dich v&i nguoi co
lién quan cia PVCFC; Quy che canh béo sai pham, Quy tic dao dirc Gmg xtr trong
kinh doanh vé cong b trén cong thong tin ctia Cong ty.

- HPQT d4 b6 nhiém Thanh vién HPQT doc 1ap PS Thi Hoa - 1am Thanh vién
HDQT doc lap diung dau dé phu trach cac Thanh vién HDQT doc lap, nham tang
cudng tinh doc 1ap, tranh viéc lam dung quyén luc va tranh xung dot loi ich tiém
tang c6 thé xay ra.

- HPQT di cung véi don vi tu van dé danh gia thuc trang vé quan tri Cong ty dé
qua d6 c6 thé nang cao ning lyc quan tri; dinh huéng xay dung quan tri Cong ty
theo hudng bén vimng dua trén nén tang cac tiéu chi vé ESG; xem xét thanh 1ap ay
ban vé ESG trong thoi gian téi.

- Voinhiém vy duge phan cong, cac thanh vién HDQT da chu dong lap ké hoach va
thyc hién nghiém tic quyén va trach nhiém cua minh; thuong xuyén co sy trao doi
vé ndi dung va phuong hudng cong tac di dén thong nhat trong chi dao. Thuong
xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat dong cia HDQT, dam bao cac hoat dong phu
hop véi tinh hinh quan trj thyc tién.
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Theo doi sat sao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, kip thoi co ¥ kién thao luan, trao
doi voi TGD theo trach nhiém, quyén han ctia HDQT.

Hoat dong quan tri Cong ty déu thuc hién theo dang Quy ché noi bo vé quan tri
Cong ty, Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT. Chu tich HPQT va céc
thanh vién dugc phan cong da thuong xuyén theo doi, don déc trong viéc thuc hién
nghiém tac Nghi quyét cia DPHDCD, va cac Nghi quyet/quyet dinh cua HPQT bao
g0m viéc giam sat, chi dao Tong Giam ddc trong viéc diéu hanh cac hoat dong ciia
Cong ty.

Thuc hién to chirc PHDCD thuong nién theo ding quy dinh va ban hanh cac Nghi
quyét lién quan dé Ban di€u hanh thyc hién.

HDQT da thuc hién vi€e ra soat va thuong xuyén xem xet dam bao cac hoat dong
cua Cong ty phu hop voi chién lugc phat trién Cong ty. Trong 1an stra d6i bd sung
quy ché hoat dong cua HPQT, HPQT da quy dinh cu thé viéc xem xét va ra soat
chién luoc Cong ty phai duge thuc hién 06 thang/lan.

- Trong nam 2023, HDQT danh gia cac thanh vién HDQT/BDH va can b6 chu chét
déu hoan thanh tét/hoan thanh xuét sic nhiém vu.

5.2 Panh gia hoat dong cia cac Uy ban:

- Hang nam, HDQT phé duyét ké hoach hoat dong cua cac uy ban truc thuoc HbQT.
Trén co s& ké hoach d3 duoc phé duyét, cac ty ban trién khai thuc hién va cin ct
vao két qua thyc hién trong nam, HPQT danh gia hoat dong cua cac ty ban. Trong
nim 2023, Uy ban KT&QTRR va Uy ban QT-NS va TL duoc danh gia 1a hoan
thanh t6t nhiém vuy.

- Panh gia hoat dong cua Ban Kiém toan ndi bo: HDQT phé duyét ké hoach hoat
dong ciia Ban kiém toan ndi bo hang nam (tir 2023 phé duyét ké hoach 3 nam).
Trén co s& ké hoach d3 duoc phé duyét, Ban KTNB trién khai thuc hién va can ca
vao két qua thuc hién trong nam, HPQT danh gia hoat dong ctia Ban KTNB trong
nam 1a hoan thanh tt nhiém vu.

6. Phoi hop hoat dong giira HPQT, BKS, BPH va cic cian b quan ly khac.

- Su phéi hop hoat dong gitra Hoi ddong Quan tri Ban kiém soat, Ban diéu hanh va
céc can b quan 1y khac tai PVCFC tiép tuc dugc phét huy duya trén nguyén tic dan
chu, linh dong, nhip nhang, dam bao lgi ich ciia Cong ty, c6 dong, ngudi lao dong
va cac bén lién quan.

- Véi quyén han va trach nhiém ctia minh, HDQT d4 ban hanh cic Quy ché/Quy
dinh vé cac mat hoat dong ctia Cong ty dé Téng Giam déc t6 chirc thyc hién. Trong
qua trinh 1am viéc, HDQT ciing d trao d6i, thao luan va thong nhit v6i TGD kip
thoi phé duyét, diéu chinh, cap nhat cac van ban theo dé xuat cua Tong giam dbc
dé cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dugc lién tuc, va thuan loi.

- Cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri giao cho Tong Giam ddc thuc hién déu duoc
HDQT don dbc, kiém tra, giam sat. Hoi dong quan tri da c6 cac cudc hop cung véi
Ban Giam dbc xdy dung, diéu chinh céc chi tiéu SXKD cho phu hop vdéi tinh hinh
tung giai doan.
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- Mbi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép giita HDQT va Tdng Giam dbe
Cong ty luén duge phoi hop chat ché va thyc hién theo ding quy dinh cua Dicu 1¢
va cac Quy ché vé quan tri Cong ty.

- Hang quy, Tong Giam ddc Cong ty déu gui Bao cao tai chinh cho Ho1 dong quan
tri. HDQT ciing da thuong xuyén chi dao Tong Giam ddc thuc hién cong tac kiém
toan, soat xét Bao cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thdi cho cac quyét dinh
cua DPHDCD.

- Trong cong tac kiém tra, giam sat, Tong Giam ddc di tao diéu kién, kip thoi phan
cong can bd phdi hop, cung cip hd so dé HPQT va BKS thyc thi tét nhiém vu
giam sat cua minh.

- Ngoai viéc kiém tra giam sat, trong qua trinh soan thao, ban hanh cac quy ché/quy
dinh, t6 churc cac hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Kiém soat véi chuyén mon
ctia minh di tham gia tu van, gop ¥ dé hoan thién hon, phu hop véi tinh hinh thyc
té.

- Céac cudc hop cia HDQT déu moi Ban Kiém soat tham gia dé danh gia tinh hinh
thuc hién dinh hudéng, chién lugc va thiét 1ap cac dinh hudng dé ra giai phap chién
lwge theo tinh hinh méi 1am co s trién khai thuc hién.

- Ban Kiém soat da phéi hop vé1 HDQT, BDH: Dé xuét cac don vi thuc hiér} kiém
todn doc 1ap Béo cao tai chinh nam 2023 dé trinh BPHDCD thong qua; T6 chirc
thanh cong PHPCD thuong nién ndm 2023.

II1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng thanh vién
HDQT

- Chi tiét thu lao HPQT duoc tong hop va thé hién tai Béo céo tién luong, tién
thudng, thu lao, 11 ich khac cia Ban quan 1y diéu hanh.

- Céc chi phi hénh chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong HDPQT tuan thu
theo cac Quy ché, quy dinh lién quan ctia Cong ty va dugc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung cua Cong ty.

IV. Pao tao vé quan trj cong ty

- Tét ca cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,
Nguodi phu trach quan tri Cong ty va cac bg phan lién quan déu da dugc dao tao va
thuong xuyén cap nhat cac quy dinh méi vé quan tri Cong ty.

- HPQT, BPH di cir dai dién tham gia cac 16p tip huén, hoi thao vé cong tac quan
tri Cong ty, cac thong 1¢ t6t vé& quan tri Cong ty trong khu vuc va thé gi6i, cap nhat
cac quy dinh méi vé Luat doanh nghiép, Luat ching khoén, cac Nghi dinh, Thong
tu huéng dan ... do S& giao dich chung khoan TPHCM (HOSE), Deloitte,
VIOD.... phdi hop to chic.

- HPQT da phé duyét ké hoach dao tao dinh huéng d6i véi TV HPQT Nguyén Pic
Thuan méi duoc bd nhiém vao ngay 10/01/2024 trong d6 s& tham gia cac chuong
trinh: van héa, muc dich, mo6 hinh kinh doanh va dinh huéng chién lugc cta Cong
ty; ching nhan thanh vién HPQT; nhan thirc va thuc hanh vé ESG.
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V. Bao cio ve cac glao dich giira Cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do Céng
ty nim quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién HPQT va
nhirng nguwoi ¢6 lién quan cia thanh vién do6; giao dich gitra Cong ty véi cong ty
trong do thanh vién HPQT la thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 3 nam gan nhét truéc thoi diém giao dich

1. Trong nam 2023 khong co6 giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong
ty nam quyen kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) trd 1én vén diéu 18 véi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va nhitng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién do;
giao dich giita Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan trj 13 thanh vién
sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhit trude thoi
diém giao dich phat sinh tai PVCFC.
2. Giao dich gitra Cong ty v&i nguoi co lién quan cua Cong ty; hoac gitta Cong ty voi
co dong 16n, ngudi ndi b, ngudi cé lién quan ciia ngudi ndi bo:

Cong ty ky két Sira d6i bd sung Hop dong mua ban khi v6i Tap doan Dau khi
Viét Nam - co dong 16n ctia Cong ty.
(Tai phién hop PHDPCP thwong nién nam 2023, PHPCP dd biéu quyét théng qua Sira
d6i bo sung Hop dong mua ban khi véi Tap doan Dau khi Viét Nam - c6 dong Ion cua
Cong ty, trong do Tap doan Dau khi Viét Nam khong thuwce hién biéu quyét do khong cé
quyén biéu quyét dé tranh xung dét loi ich).

SO Nghi
quyet/ Quyét )
Ténts | Mbiquanhé | S6Gidy |[P2CNHIW e qigm | dinhcua - [NOidung,s0| s
STT| . . . A Cn e .| so chinh/| . . DbHDCD/ | lugng, tong ,
chirc/ca nhan | lién quan v6i | NSH*, ngay . .| giao dich o A chu
Cong t cép, noi ci Bia chi voi Cong t HDQT... thong - gid tri giao Note
gty P, P\ ien he Y qua (ndu co, dich
néu rd ngay
ban hanh)
18 Phd
q 0100681592, Ldng Ha,
o doan Diy| €O dong lon Phuong 1492/NQ-
(I ndm gitt  |24/06/2015,| Thanh |05/10/2023| PVCFC ;
khi Viét Nam | A
75,56% Cong, Ba 14/6/2023
binh, Ha
Noi

- Gia tri giao dich khac vo1 ngudi co lién quan cua Cong ty: (giao dich voi cdc cong ty
con ciia Tdp doan dau khi Viét Nam - C6 dong 1ém ciia Cong ty)

(Hop dong giao dich voi nguoi co lién quan dwoc HPOT théng qua nguyén tdc va do
ba Bé Thi Hoa - TVHPOT déc lap ditng dau ky ban hanh, trong dé cac TV HPOT la

nguoi dai dién cua Tdp doan Dau khi Viét Nam la nguoi ¢é lién quan khéng cé quyén
biéu quyét dé tranh xung dot loi ich).

Tw ngz"ly 01/01/2023
den 31/12/2023
(theo BCTC dd kiém todn)
VND
Ban hang va cung cép dich vu
a) Tip doan Diu khi Viét Nam va cdc cong ty con trong tip doan 1.127.213.636
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Chi nhanh Téng cong ty phan bon hoa chat Dau khi - CTCP - Nha
may Pam Phu My

1.127.213.636

b) Coéng ty con 22.400.000.000
Cong ty C6 phan Bao bi Dau Khi Viét Nam 22.400.000.000
¢) Cac bén lién quan khac theo chuin mue ké toan VN 487.955.633
Cong ty Cb phan Ning luong Tai tao Pién luc Dau khi 487.955.633
24.015.169.269
Mua hang héa, dich vu
a) Tap dOZ‘lI‘l Diu khi Viét Nam va céc cong ty con trong tip doan 4.612.476.290.909
Tap doan Dau khi Viét Nam 4.099.498.688.207

Chi nhanh Tong Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP - Cong
ty Pién luc Dau khi Ca Mau

361.052.660.649

Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh
Kinh doanh Ho6a chat Dau khi

127.929.716.919

Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau

13.882.272.942

Trudng Cao dang Dau khi 9.408.682.192
Vién Dau khi Viét Nam 509.020.000
Trudng Pai hoc Dau khi Viét Nam 195.250.000

b) Céng ty con

213.185.121.241

Cong ty C6 phan Bao bi Dau Khi Viét Nam

213.185.121.241

¢) Cac bén lién quan khac theo chuin muc ké toan VN

62.426.809.333

Cong ty Co phan Dao tao Ky thuat PVD

25.264.370.890

Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam - Chi
nhénh Tay Nam B$

16.078.667.942

Cong ty Co phan Xang dau Dau khi Sai Gon

10.846.409.568

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi
PVD

7.511.994.000

Chi nhdnh Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Pong Duong tai TP. Ho
Chi Minh

1.292.437.000

Chi nhéanh Tong Cong ty Phian bon Hoa chat Dau khi - CTCP - Nha

may Pam Phi My 842.283.519
Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Péng Duong 379.740.300
Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau khi 132.000.000
Chi nhanh Céng ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon tai Ca Mau -

Cira hang xang dau s 10 64.017.218
Cong ty TNHH Khéch san Dau khi PTSC 14.888.896

Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi TAy Nam B

4.888.088.221.483

3. Giao dich gitra ngudi ndi bd Cong ty, nguoi c6 lién quan cia ngudi ndi bd voi cong
ty con, cong ty do Cong ty niém yét nam quyeén ki€m soat:

Khoéng co.
4. Giao dich gitra Cong ty vdi cac di twong khac:

Khong c6.
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VI. Giao dich co phiéu cia ngwoi ngi by va nguwoi lién quan cia nguwdi ndi bo

Giao dich cua ngudi noi bo va nguoi co lién quan, c6 dong 16n ddi voi cd phiéu
cua cong ty niém yét:
Ong Van Tién Thanh - TVHDQT kiém TGD Cong ty d mua 79.000 ¢6 phiéu
DCM, s0 lugng ¢6 phiéu nam gitt sau khi giao dich 1a 109.000 c6 phiéu.
B.PHUONG HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI NAM 2024.

Nam 2024, vo1 cac myc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach 5 nam 2021-2025, dinh
huéng phat trién voi 3 mui chién luoc chinh can tip trung gom Dau tu, phat trién bén
vitng va chuyén doi s6, HDQT xéc dinh nhitng muc tiéu cu thé sau:

Cong tac San xuat-kinh doanh:

Chi dao cong tac van hanh, san xudt cac mit hang phan bon an toan, 6n dinh.
Nghién ctru da dang hoa ngudn nguyén, nhién lidu cho san xuat uré, NPK, dinh
hudng dén giai phap dich chuyén san xuat xanh.

Pa dang hoa nhom san pham phan bon trén nén ting Uré, NPK; Phat trién cac
dong san pham hitru co sinh hoc, hitu co vi sinh; Dong san pham kich thich sinh
trudng va phan bon 14; Dong san pham phéan bon hoa tan.

Phat trién bo giai phap noéng nghiép: giai phap dinh dudng cho cay trong, bd
giai phap cai tao dat.

Phat trién thi truong NPK & cac khu vuc Pong Nam bo va Tay Nguyén. Hoan
thanh chién lugc phat trién thuong hi€u, trién khai phat trién thuong hi¢u cho
cac nhoém san pham, nganh hang.

Déy manh céc dy an dau tu mo rong hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac chuyén doi so:

Tiép tuc hoan thién xay dung co s¢ dir liéu datawarehouse va két ndi cac hé
thong trng dung trén nén tdng cong ngh¢ thong tin. Xay dung giai phap vé dam
bao an toan dir li€u va an toan tong thé hé thong.

Tiép tuc hoan thién va nang cao gia tri cua cac tng dung sb trong hoat dong
quan ly kénh phéan phoi, khach hang...

Cong tac quan tri Cong ty:

Tiép tuc xay dung hé théng Quan tri Cong ty theo thong 16 tot.

X4y dung va phé duyét khung, chién lugc Phat trién bén virng (ESG) va trién
khai thuc hanh ESG.

Tiép tuc duy tri van hoa cong ty, Van hoéa HDQT tao méi trudng va dong luc
phét trién bén ving./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 4. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
(Thanh ldp tai nuwéc Cong hoa Xa hgi Cha nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Tdng Giam ddc Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tit 1a “Cong ty”) dé trinh bao cdo nay ciing
v6i bao céo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2023.

HOQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién ciia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc Cong ty trong nim va dén ngay lap béo cao nay
gom:

Hoi dong Quén tri

Ong Tran Ngoc Nguyén Chu tich

Ong Vin Tién Thanh Thanh vién

Ong Nguyén Puc Hanh Thanh vién

Ong Lé Ptic Quang Thanh vién

Ong Nguyén Purc Thuan Thanh vién (B6 nhiém ngay 10 thang 01 nam 2024)
Ong Tran My Thanh vién (Mién nhiém ngay 10 thang 01 nam 2024)
Ong Truong Hong Thanh vién doc lap

Ba D4 Thi Hoa Thanh vién doc lap

Ban Téng Giam dbc

Ong Van Tién Thanh Téng Giam doc

Ong Lé Ngoc Minh Tri Pho Tong Giam ddc
Ong Nguyén Tuén Anh Ph6 Téng Giam ddc
Ba Nguyén Thi Hién Phé Téng Giam ddc
Ong Tran Chi Nguyén Ph6 Téng Giam ddc
Ong Nguyén Thanh Tung Ph6 Téng Giam ddc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém 14p bao céo tai chinh hop nhit phan anh mot cach trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay, pht hop véi chudn muc
ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhét. Trong viéc 1ap bao cao tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam ddc dugc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;

e Duara cac xét doan va ude tinh mot cach hop 1y va than trong;

e Néu rd cic nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tudn thu hay khong, c6 nhiing 4p dung sai 1éch trong yéu
can duoc cong bd va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat hay khong;

e Lap bao céo tai chinh hop nhit trén co sé hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho ring Cong ty s&
tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh hop nhat hop 1y nhdm han ché rai ro va gian lan.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dugc ghi chép mot cach phu hop dé phan
anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai
chinh hop nhat tuan thi chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhit. Ban Téng Giam ddc ciing chiu trach nhiém dam
bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngin chin va phat hién cac hanh vi
gian lan va sai pham khac.

Ban Tdng Giam dbc x4c nhan ring Cong ty da tuan thii cic yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop
nhét.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam dbc,

(Pa ky va dong dau)

Lé Ngoc Minh Tri

Phé Téng Giam dbc

(Can cit theo Gidy 1y quyén sé 122/UQ-PVCFC
ngay 29 thang 12 nam 2023 ciia Tong Gidm doc
Cong ty)

Ngay 26 thang 02 nam 2024
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S6: 0444/ N1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Cic Co dong
Hi ddng Quan tri va Ban Téng Giam dbc
Cong ty C6 phan Phan bén Diu khi Ca Mau

Chung t6i d kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhit kém theo ctia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi
tat 1a “Cong ty”), duoc lap ngay 26 thang 02 nim 2024, tir trang 05 dén trang 41, bao gdm Bang can ddi ké toan
hop nhét tai ngay 31 thang 12 nim 2023, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao cao luu chuyén tién
t¢ hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Trdach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao céo tai chinh hop
nhit ctia Cong ty theo chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién
quan dén viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng
Giam dbc xac dinh 14 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khong co sai sot
trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trdach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém ciia chiing t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dya trén két qua ciia cude kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan myc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chiing t6i
tuan tht chuin muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac béng chung kiém toan vé cac s liéu va
thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhét. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cia Kiém toan
vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong béo céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi
thuc hién danh gia cac rai ro nay, Kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty lién quan dén viée lap
va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhét trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thue té, tuy nhién khong nhdm muc dich dwa ra ¥ kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bo ciia Cong ty. Cong
viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dwoc 4p dung va tinh hop 1y cua
c4c udc tinh ké toan cua Ban Tong Giam déc ciing nhu danh gia viée trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin twong rang cac bang ching kiém toan ma ching toi da thu thap dugc 1a day du va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém toan ctia chiing t6i.
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP (Tiép theo)

Y kien cuia Kiém todan vién

Theo y kién ctia chung t6i, bao céo tai chinh hop nhat di phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién t¢ hop nhét cho nam tai chinh két thic cting ngay, ph hop véi chuan
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hop nhit.

(Pa ky va dong dau) (Pa ky)
Tran Xuin Anh Nguyén Cong Cuong
Ph6 Tong Giam déc Kiém toan vién
Gidy chig nhan dang ky hanh nghé Gidy chimng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0723-2023-001-1 kiém toan s6 3992-2022-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE
VIET NAM

Ngay 26 thang 02 nam 2024
Ha N¢i, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Cac khoan tuong duong tién

Piu tw tai chinh ngin han
Pau tu nam giit dén ngay déao han

Cic khoan phai thu ngin han
Phai thu ngén han cua khach hang
Tré trude cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khéc

Dy phong phai thu ngan han kho doi

Hang t‘(‘“)n kho
Hang ton kho .
Du phong giam gia hang ton kho

Tai sin ngin han khac

Chi phi tra trudc ngén han

Thué gia trj gia ting duoc khéu trir
Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nudce

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢ dinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon lily ké
Tai san c¢b dinh v6 hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké

Tai san dé dang dai han

Chi phi xay dung co ban do dang
Tai san dai han khéc

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhép hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

220
221
222
223
227
228
229

240
242

260
261
262

270

Mi s6 Thuyét
minh

~N o

10

16

11

12

13

10
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S0 cuoi nam

Pon vi: VND

So dau nam

13.504.495.425.086

2.284.399.788.772
2.274.399.788.772
10.000.000.000

8.242.000.000.000
8.242.000.000.000

365.838.325.697
198.511.991.794

54.781.183.900
155.143.495.512
(42.598.345.509)

2.160.588.161.856
2.192.194.664.725
(31.606.502.869)

451.669.148.761
324.689.884.785
126.477.061.647

502.202.329

1.733.471.002.213

1.600.175.440.082
1.249.767.699.101
15.430.176.837.908
(14.180.409.138.807)
350.407.740.981
500.317.770.131
(149.910.029.150)

88.189.941.648
88.189.941.648

45.105.620.483

11.624.186.590.632

2.125.625.291.560
2.125.625.291.560

6.812.000.000.000
6.812.000.000.000

188.149.708.424
1.404.795.808
86.290.003.561
141.988.594.864
(41.533.685.809)

2.282.527.702.409
2.421.842.977.250
(139.315.274.841)

215.883.888.239
63.632.258.016
151.749.427.894
502.202.329

2.542.674.129.384

2.206.852.578.649
2.159.644.948.177
15.270.937.810.324
(13.111.292.862.147)
47.207.630.472
178.465.717.860
(131.258.087.388)

33.176.188.396
33.176.188.396

302.645.362.339

35.009.926.028 294.351.326.527
10.095.694.455 8.294.035.812
15.237.966.427.299 14.166.860.720.016




BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

Pon vi: VND
NGUON VON Mi s6 Thuyét S6 cudi nam S6 diu nim
minh

C. NO PHAI TRA 300 5.274.583.193.141 3.561.411.903.496

I.  No ngin han ) 310 4.517.257.789.256 2.874.435.985.843

1. Phai trd nguoi ban ngan han 311 14 1.989.283.412.550 1.028.475.736.079

2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 15 23.307.675.261 106.451.076.947

3. Thué va cac khoan phai ngp Nha nuéc 313 16 74.088.243.051 71.483.643.553

4. Phai trd ngudi lao dong 314 150.051.864.301 136.580.729.153

5. Chi phi phai tra ngan han 315 17 444.104.239.194 238.922.429.225

6. Phai tra ngan han khac ) 319 18 65.901.883.958 304.137.127.708

7. Vay vang thué tai chinh ngan han 320 19 845.805.808.955 2.559.405.532

8. Du phong phai tra ngéan han 321 20 588.968.647.901 679.260.884.288

9. Quy khen thuong, phuc loi 322 21 335.746.014.085 306.564.953.358

Il. Ng dai han 330 757.325.403.885 686.975.917.653

1. Vay vang thué tai chinh dai han 338 22 2.964.479.875 1.048.481.500

2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 23 754.360.924.010 685.927.436.153

D. VON CHU SO HUU 400 9.963.383.234.158 10.605.448.816.520

l. Vén chii s6 hiru 410 24 9.963.383.234.158 10.605.448.816.520

1. Von gop cua chu s¢ hitu o 411 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
- C6 phieu pho thong cé quyén biéu 411a 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
quyét

2. Von khac cua chu s¢ hiru 414 3.665.420.000 3.665.420.000

3. Quy dau tu phat trien ) 418 2.593.275.403.270 2.260.185.002.979

4. Loi nhun sau thu¢ chua phan phoi 421 2.044.851.345.036 3.018.455.058.084
- Loi nhudn sau thue chua phan phoi liiy 421a 1.425.163.039.214 234.725.961.865
ke den cuoi nam truce )

- Loi nhudn sau thué chwa phan phoi 421b 619.688.305.822 2.783.729.096.219
nam nay i )

5. Loi ich cta c¢6 dong khong kiém soat 429 27.591.065.852 29.143.335.457
TONG CONG NGUON VON 440 15.237.966.427.299 14.166.860.720.016
(440=300+400)

Pam Thi Thay An binh Nhr Cuong Lé Ngoc Minh Tri
Nguoi 13p biéu Ké toan truéng Phé Tong Giam doc
Ngay 26 thang 02 nam 2024
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

Pon vi: VND
CHI TIEU Mi s6 Thuyét Nam nay Nam trudc
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich 01 27 12.949.489.162.606 16.380.039.770.909
vu

2. Céc khoan giam trur doanh thu 02 27 378.947.072.778 455.512.896.510

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung 10 12.570.542.089.828 15.924.526.874.399
cip dich vu (10=01-02)

4., Gia von hang ban 11 28 10.538.742.407.968 10.221.097.432.231

5. Loi nhuin gop vé ban hang va cung 20 2.031.799.681.860 5.703.429.442.168
cip dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 30 577.088.490.762 301.008.063.317

7. Chi phi tai chinh 22 31 27.372.487.527 60.402.056.552

- Trong do: Chi phi ldi vay 23 10.155.714.106 10.274.784.277

8. Chi phi ban hang 25 32 800.631.458.171 698.294.873.644

9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 548.556.889.165 652.594.258.961

10.  Lgi nhuén thuin tir hoat dgng kinh 30 1.232.327.337.759 4.593.146.316.328
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))

11.  Thu nhép khac 31 33 24.751.516.067 15.225.626.021

12.  Chi phi khac 32 33 2.269.270.186 12.059.177.506

13.  Lginhuin khac (40=31-32) 40 33 22.482.245.881 3.166.448.515

14.  Tong loi nhuin ké toan truéc thué 50 1.254.809.583.640 4.596.312.764.843
(50=30+40)

15.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 34 146.468.525.391 269.999.355.705
hién hanh

16.  (Thu nhap)/chi phi thué thu nhap 52 (1.801.658.643) 5.232.674.603
doanh nghiép hoan lai

17.  Lgi nhuén sau thué thu nhip 60 1.110.142.716.892 4.321.080.734.535
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong do:

17.1. Loi nhuan sau thué ciia Cong ty me 61 1.108.892.825.082 4.315.953.289.589

17.2. Loi nhuan sau thué cia c6 dong khong 62 1.249.891.810 5.127.444.946
kiém soat

18.  Lii co ban trén c¢b phiéu 70 35 1.797 7.701

Pam Thi Thay An Pinh Nhu Cwong Lé Ngoc Minh Tri

Nguoi 1ap biéu

K& toan truéng
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Phé Tong Giam déc

Ngay 26 thang 02 nam 2024



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

CHI TIEU

. Lgi nhuin truéc thué

. Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai san c6 dinh

Cac khoan dy phong

(Lai)/16 chénh Iéch ty gia héi doai do danh gié lai cac
khoan muc tién té 6 goce ngoai t¢

Lai tir hoat dong dau tu

Chi phi l&i vay

Céc khoan diéu chinh khac

. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh trwéc thay doi

vén lwu dpng
Téng cac khoan phai thu

Giam/(tang) hang tén kho

Tang/(giam) cac khoan phai tra (Khong ké 13i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
Tang chi phi tra trude

Tién 13i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luweu chuyén tién thuén tiv hoat djng kinh doanh

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

. Tién chi mua sim, xay dung TSCP va cic tai san dai

han khac

. Tién thu thanh 1y, nhugng ban TSCP va cic tai san

dai han khac

. Tién chi cho vay, mua cdng cu n¢ ctia don vi khac

. Tién thu héi cho vay, ban lai cic cong cu ng cia don

vi khéc

. Tién thu 1ai cho vay, c6 tlric va lgi nhuén dugc chia

Luweu chuyén tién thudn tiv hoat dong dau tw

51

Ma so

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

01

02

03

04

05

06

07
08

09

10

11

12

14

15

17

20

21

22

23

24

27

30

bon vi: VND
Nam nay Nam trudc
1.254.809.583.640 4.596.312.764.843

1.083.380.698.652
(212.575.776.831)

(43.609.637.122)
(518.475.329.304)

10.155.714.106
108.885.894.155

1.682.571.147.296
(140.255.811.563)
229.648.312.525
875.345.773.061
(1.716.226.270)
(9.755.234.784)
(153.897.688.305)
(168.989.979.935)

2.312.950.292.025

(544.067.619.104)

(13.920.000.000.000)

12.490.000.000.000
504.958.995.061

(1.469.108.624.043)

1.398.029.397.737
822.620.050.170
9.327.366.467
(265.290.460.880)

10.274.784.277
318.816.929.387

6.890.090.832.001
(50.564.994.076)
(217.765.269.516)
(413.864.707.910)
(5.626.166.032)
(11.563.726.807)
(294.531.395.503)
(164.564.878.859)

5.731.609.693.298

(146.931.424.446)
3.141.441.750

(12.260.000.000.000)

9.810.000.000.000
209.034.334.199

(2.384.755.648.497)



=

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (Tiép theo)

CHI TIEU Mai sb
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

TAI CHINH

Tién thu tir di vay 33
Tién tra ng goc vay 34
Cd tirc, loi nhuén da tra cho chu s& hitu 36

Luwu chuyén tién thuan ti hoat dgng tai chinh 40

Luru chuyén tién thuin trong nim 50

(50=20+30+40)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

bon vi: VND
Nam nay Nam trudc
1.702.631.848.041 1.392.381.255.212
(2.075.186.342.730)
(866.771.325.567)
(1.589.882.995.150)
(948.281.198.160)
(754.022.472.676) (1.631.086.285.678)
89.819.195.306 1.715.767.759.123

Tién va twong dwong tién dau nim 60 2.125.625.291.560 427.652.730.904

Anh huéng cua thay doi ty gia hoi dodi 61 68.955.301.906

quy doi ngoai té (17.795.198.467)

Tién va twong dwong tién cudi nim 70

(70=50+60+61) 2.284.399.788.772 2.125.625.291.560
Pam Thi Thuy An Pinh Nhw Cwong Lé Ngoc Minh Tri

Nguoi 1ap biéu

K& toan truéng

Phé Tong Giam doc

Ngay 26 thang 02 nam 2024

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

(Quy c6 dong vui 1ong xem chi tiét tai Bio co tai chinh da cong bd trén trang thong tin
dién tr cia Cong ty ngay 29/02/2024: https://www.pvefc.com.vn/quan-he-dau-tu/bao-
cao-tai-chinh/2023)
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https://www.pvcfc.com.vn/quan-he-dau-tu/bao-cao-tai-chinh/2023

BAO CAO TAI CHINH RIENG PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
(Thanh ldp tai nuwoc Cong hoa Xa hgi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH RIENG DA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdong Giam doc Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tit 1a “Cong ty”) dé trinh b&o céo nay cling
Vi bao cao tai chinh riéng ciia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023.

HOQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
Céc thanh vién cua Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc Cong ty trong nim va dén ngay lap bao céo nay

gom:

Héi ddng Quan tri

Ong Tran Ngoc Nguyén Chau tich

Ong Vin Tién Thanh Thanh vién

Ong Nguyén Pirc Hanh Thanh vién

Ong Lé Ptic Quang Thanh vién

Ong Nguyén Purc Thuan Thanh vién (B6 nhiém ngay 10 thang 01 nam 2024)
Ong Tran My Thanh vién (Mién nhiém ngay 10 thang 01 nim 2024)
Ong Truong Hong Thanh vién dgc lap

Ba Db Thi Hoa Thanh vién doc lap

Ban Téng Giam dbc

Ong Vin Tién Thanh Téng Giam déc

Ong L& Ngoc Minh Tri Ph6 Tong Giam dbc
Ong Nguyén Tuin Anh Ph6 Tong Giam dbc
Ba Nguyén Thi Hién Pho Tong Giam déc
Ong Tran Chi Nguyén Ph6 Téng Giam doc
Ong Nguyén Thanh Tung Ph6 Téng Giam doc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém lap bao céo tai chinh riéng phan anh mot céch trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thdc cing ngay, phu hop vai chuan muc ké toén, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh by bao céo tai chinh. Trong
viéc 1ap bao cao tai chinh riéng nay, Ban Tong Giam ddc duoc yéu cau phai:

e Luya chon cac chinh sach ké toan thich hop va &p dung cac chinh sach dé mot cach nhét quan;

e Duara cac xét doan va udc tinh maot cach hop ly va than trong;

e Néu rd cac nguyeén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan thu hay khong, c¢é nhiing ap dung sai léch trong yéu
can duoc cong bd va giai thich trong béo céo tai chinh riéng hay khéng;

e Lap bao cdo tai chinh riéng trén co s hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Cong ty sé tiép
tuc hoat déng kinh doanh; va

Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat noi bo mot cach hitu hiéu cho muc dich 14p va trinh bay bao cao tai

chinh riéng hop ly nham han ché rai ro va gian lan.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban Tdong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké toan duogc ghi chép mot cach phu hop dé phan
anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ¢ bat ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh
riéng tuan thi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Tong Giam dbc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai
san ciia Cong ty va thyc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phét hién cac hanh vi gian lan va sai pham
khac.

Ban Tong Giam ddc xac nhan rang Cong ty d tuan thi cac y8u cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh riéng.

Thay mit va dai dién cho Ban Tong Giam ddc,

(D3 ky va dong diu)

L& Ngoc Minh Tri

Ph6 Téng Giam déc

(Can cir theo Gidy 1y quyén s 122/UQ-PVCFC
ngay 29 thang 12 nam 2023 cia Tong Gidm doc
Cong ty)

Ngay 26 thang 02 nam 2024
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So: 0443/VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Céc Co dong
Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc
Cong ty Cé phan Phan bén Diu khi Ca Mau

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh riéng kém theo cua Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tat
1a “Céng ty”), duoc lap ngay 26 thang 02 nam 2024, tir trang 05 dén trang 39, bao gdm Bang can ddi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2023, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thiic cling ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh riéng.

Tréch nhiém ciia Ban Téng Gidm déc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao tai chinh riéng
ctia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soét noi bo ma Ban Tdng Giam dbc xéac
dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bo céo tai chinh riéng khdng c6 sai sot trong yéu do gian
lan hoic nham 1an.

Tréch nhigm ciia Kiém toan vién

Tréch nhiém cua chiing t6i 14 dua ra y kién vé béo céo tai chinh riéng dya trén két qua cua cugc kiém toan. Ching
t61 da tién hanh kiém toan theo céc chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching toi tuan
thir chuan muec va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy
dam bao hop Iy vé viéc lidu béo céo tai chinh riéng cua Cong ty cé con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thyc hién céc thu tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sb liéu va
thuyét minh trén bao cao tai chinh riéng. Céc thu tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét doan cua Kiém toan
vién, bao gdm danh gia rui ro cé sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh riéng do gian 1an hoic nham Ian. Khi
thuc hién danh gia cac rui ro ndy, Kiém toan vién da xem xét kiém soét noi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo c4o tai chinh riéng trung thuc, hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua caa kiém soat noi bo cua Cong ty. Cong viéc
kiém toan ciing bao gdm dénh gi4 tinh thich hop cuia cac chinh séach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cua cac
uéc tinh ké toan cia Ban Tong Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé béo cao tai chinh riéng.

Chung t6i tin twéng riang cac bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc 1a ddy da va thich hop lam co
so cho y kién kiém toan cua ching toi.
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP (Tiép theo)

Y kién cra Kiém toan vién

Theo y kién cta ching toi, bao céo tai chinh riéng da phan &nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

(Pa ky va dong dau)

Tran Xuan Anh

Pho Tong Giam déc

Gidy chting nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé 0723-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE
VIET NAM

Ngay 26 thang 02 nam 2024
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam

57

(Pa ky)

Nguyén Cong Cuong

Kiém toan vién

Gidy chtng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé 3992-2022-001-1



wnh e

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién
Tién

Piu tw tai chinh ngin han
Pau tu nam giit dén ngay déao han

Cic khoan phai thu ngin han
Phai thu ngén han cua khach hang
Tré trude cho ngudi ban ngdn han
Phai thu ngén han khéc

Dy phong phai thu ngén han kho doi

Hang t‘(‘“)n kho
Hang ton kho i
Du phong giam gia hang ton kho

Tai sin ngin han khac

Chi phi tra trudc ngén han

Thué gia trj gia ting duoc khéu trir
Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nudce

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢ dinh

Tai san ¢b dinh hiru hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké
Tai san ¢b dinh vo hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké

Tai san dé dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang

Piu tw tai chinh dai han
Pau tu vao cong ty con

Tai sdn dai han khac
Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhép hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

M& Thuyét
minh

s0
100

110
111

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
251

260
261
262

270

00 0 ~N O™

10

16

11

12

13

10
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Pon vi: VND
S6 cudi nim S6 diu nim
13.452.768.128.951 11.574.509.451.963

2.261.856.283.728
2.261.856.283.728

8.212.000.000.000
8.212.000.000.000

385.469.289.559
194.850.083.071

78.518.804.858
154.658.029.759
(42.557.628.129)

2.142.686.995.402
2.173.961.651.459
(31.274.656.057)

450.755.560.262
324.185.399.716
126.067.958.217

502.202.329

1.713.267.329.945

1.565.916.044.056
1.215.508.303.075
15.302.181.635.585
(14.086.673.332.510)
350.407.740.981
499.937.770.131
(149.530.029.150)

86.003.883.188
86.003.883.188

20.826.250.000
20.826.250.000

40.521.152.701
32.565.979.597
7.955.173.104

2.115.211.463.601
2.115.211.463.601

6.762.000.000.000
6.762.000.000.000

231.631.833.526

243.149.144
131.570.030.550
141.311.622.261
(41.492.968.429)

2.250.165.972.158
2.389.481.246.999
(139.315.274.841)

215.500.182.678
63.248.552.455
151.749.427.894
502.202.329

2.524.126.919.407

2.171.337.057.239
2.124.129.426.767
15.147.432.852.651
(13.023.303.425.884)
47.207.630.472
178.085.717.860
(130.878.087.388)

33.104.028.396
33.104.028.396

20.826.250.000
20.826.250.000

298.859.583.772
291.612.451.066
7.247.132.706

15.166.035.458.896

14.098.636.371.370




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

bon vi: VND
NGUON VON M& Thuyét S6 cudi nim S6 dau nim
s0 minh
C. NOQ PHAI TRA 300 5.240.308.717.607 3.532.920.232.258
I.  No ngin han ) 310 4.485.947.793.597 2.846.992.796.105
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 14 1.967.903.108.097 1.011.432.401.071
2. Nguoi mua trd tien trudc ngan han 312 15 23.304.353.103 106.447.754.789
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 313 16 73.095.981.321 69.883.522.293
4. Phai tra nguoi lao dong 314 143.281.877.286 130.992.995.141
5. Chi phi phai tra ngan han 315 17 443.759.296.553 238.602.416.720
6.  Phai tra ngan han khac ) 319 18 65.836.400.469 304.089.021.369
7. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 19 844.566.868.322 -
8.  Du phong phai tra ngan han 321 20 588.968.647.901 679.260.884.288
9.  Quy khen thuong, phuc loi 322 21 335.231.260.545 306.283.800.434
1. Ng daihan 330 754.360.924.010 685.927.436.153
1.  Quy phat trién khoa hoc va cong nghé ~ 343 22 754.360.924.010 685.927.436.153
D. VONCHU SO HUU 400 9.925.726.741.289 10.565.716.139.112
. V(“:)n chii sé hiru 410 23 9.925.726.741.289 10.565.716.139.112
1. Von gép cua chu s¢ hitu o 411 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
- C6 phiéu phé thong cé quyén biéu 411a 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
quyét )
2. Quy dau tu phat trién ) 418 2.587.697.003.792 2.255.123.436.823
3. Loi nhuan sau thué chua phén phoi ) 421 2.044.029.737.497 3.016.592.702.289
- Loi nhudn sau thué chwa phdan phoi 421a 1.424.655.700.192 235.381.110.768
lity ke dén cuoi nam truce )
- Loi nhudn sau thué chwa phan phoi 421b 619.374.037.305 2.781.211.591.521
nam nay
TONG CQNG NGUON VON 440 15.166.035.458.896 14.098.636.371.370
(440=300+400)
bam Thi Thuy An binh Nhu Cuwong Lé Ngoc Minh Tri,
Ngwoi 1ap biéu Ke toan truwong Phé Tong Giam doc
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

Pon vi: VND
CHI TIEU Ma s6 Thuyét Nim nay Nim truée
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich 01 26 12.825.341.033.897 16.351.930.606.769
vu
2. Cac khoan giam trtr doanh thu 02 26 378.947.072.778 455.512.896.510
3.  Doanh thu thuin vé ban hang va cung 10 12.446.393.961.119 15.896.417.710.259
cAp dich vu (10=01-02)
4.  Gia vbn hang ban 11 27 10.440.193.976.563 10.222.834.877.865
5.  Lginhuin gop vé ban hang va cung 20 2.006.199.984.556 5.673.582.832.394
cAp dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 577.255.344.970 302.384.820.754
7. Chi phi tai chinh 22 30 27.099.798.480 59.983.723.863
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 9.883.084.457 9.856.617.902
8.  Chi phi bén hang 25 31 794.266.885.292 692.778.151.313
9.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 31 532.375.795.590 640.326.629.197
10. Lginhuén thuln tir hoat dong kinh 30 1.229.712.850.164 4.582.879.148.775
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhép khac 31 32 24.744.202.802 15.225.626.021
12. Chi phi khéac 32 32 2.269.270.186 12.045.867.453
13. Loi nhuén khac (40=31-32) 40 32 22.474.932.616 3.179.758.568
14. Tong lgi nhuin ké toan truwée thué 50 1.252.187.782.780 4.586.058.907.343
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién 51 33 144.317.266.613 268.134.110.480
hanh
16. (Thu nhap)/chi phi thué thu nhap doanh 52 (708.040.398) 4.489.011.972
nghiép hoan lai
17. Leinhuén sau thué thu nhiap doanh 60 1.108.578.556.565 4.313.435.784.891
nghiép (60=50-51-52)
Pam Thi Thuy An Pinh Nhw Cuong L& Ngoc Minh Tri
Nguwoi lap biéu Ké toan truong Pho Tong Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
KINH DOANH

Loi nhudn truéc thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khéu hao tai san ¢ dinh

Cac khoan du phong

(Lai)/15 chénh 1éch ty gia héi dodi do danh gia
lai cac khoan muc tién té co géc ngoai té

Lai tir hoat dong dau tu

Chi phi li vay

Céac khoan diéu chinh khéc

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh truédc
thay déi vén lwu dong

Tang cac khoan phai thu

Giam/(tang) hang ton kho

Tang/(giam) cac khoan phai tra (Khong ké 1ai
vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai
nop)

Téng chi phi tra trudc

Tién 13i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh

Luweu chuyén tién thuén tiv hoat dpng kinh
doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
PAU TU

Tién chi mua sam, xay dung TSCP va cac tai
san dai han khac

Tién thu thanh 1y, nhwong ban TSCD va cic tai
san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cong cy ng cua don vi
khéc

Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu ng
cua don vi khac

Tién thu 13i cho vay, cd tirc va loi nhuén duoc
chia

Lueu chuyén tién thudn tiv hoat dpng diu tw

01

02
03
04

05
06
07
08
09

10
11

12
14
15
17
20

21
22

23

27

30
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Don vi: VND

Nam nay Nam trudc
1.252.187.782.780 4.586.058.907.343
1.077.634.328.618 1.390.545.452.374
(212.907.623.643) 822.607.834.956
(43.609.254.005) 9.327.826.802
(518.642.626.027) (266.667.844.966)
9.883.084.457 9.856.617.902
108.885.894.155 318.816.929.387
1.673.431.586.335 6.870.545.723.798
(115.804.040.043) (95.842.460.723)
215.519.595.540 (214.593.193.310)

870.991.171.566

(1.890.375.792)
(9.480.427.592)
(152.139.506.102)
(167.581.032.335)
2.313.046.971.577

(537.671.645.671)

(13.890.000.000.000)
12.440.000.000.000
504.934.784.934

(1.482.736.860.737)

(407.637.229.145)

(5.399.296.328)
(11.144.222.831)
(292.926.529.509)
(163.176.292.860)
5.679.826.499.092

(144.567.085.325)
3.141.441.750
(12.210.000.000.000)
9.810.000.000.000
211.085.690.888

(2.330.339.952.687)



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

Pon vi: VND
CHI TIEU Ma Niam nay Nim trudce
i)
I11. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI
CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 1.699.400.064.033  1.391.305.905.212
2. Tién trd ng goc vay 34 (864.135.075.035)  (2.071.781.038.480)
3. C6 tirc, loi nhudn da tra cho chii s¢ hitu 36  (1.587.885.198.500)  (946.283.401.510)
Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (752.620.209.502)  (1.626.758.534.778)
Luru chuyén tién thuin trong nim (50=20+30+40) 50 77.689.901.338
1.722.728.011.627
Tién diu nim 60 2.115.211.463.601 410.279.110.776
Anh hudng cua thay doi ty gia hoi doai quy ddi ngoai té 61 68.954.918.789 (17.795.658.802)
Tién cudi nim (70=50+60+61) 70 2.261.856.283.728  2.115.211.463.601
Pam Thi Thay An Pinh Nhw Cwong Lé Ngoc Minh Tri

Nguoi lap biéu

K& toan truéng

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG

Pho6 Tong Giam déc

Ngay 26 thang 02 nam 2024

(Quy cb ddng vui 10ng xem chi tiét tai Bao cdo tai chinh d3 cong b trén trang thong tin
dién tr cia Cong ty ngay 29/02/2024: https://www.pvcfc.com.vn/quan-he-dau-tu/bao-

cao-tai-chinh/2023)
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PHAN 5. TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

TO TRINH

V/v phan ph01 loi nhuan, trich 1ap cac quy, chia ¢d tirc nim 2023
va dé xuit ké hoach phan phoi loi nhuin nim 2024
ciia Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Kinh gtri: Pai hoi déng c6 dong - CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can ct Diéu 1é ciia Cong ty cd phan Phan bon Dau khi Ca Mau di duoc Dai hoi
dong co dong thong qua;
- Can ct Nghi quyét Phién hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 sd
1462/NQ-PVCFC ngay 12/06/2023;
- Can clr két qua hoat dong san xuat kinh doanh lity ké nam 2023 va nhu cau thuc té
ctia Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Phin bén Dau khi Ca Mau kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong phuong an phan phoi lgi nhuan liiy ké nam 2023, ké hoach phan phoi loi
nhuan ndm 2024 Cong ty, nhu sau:

1. Phwong an phéan phéi lgi nhuén liiy ké nim 2023 ciia Cong ty:

S6 liéu thye hién nim
Stt Khoén muc 2023 tl}fo BC,TC a
: kiém Foan
(ty dong)
1) @) (4)
| |LNST liiy ké nim 2023 2.533,23
1 |LNST chua phan phdi nam 2022 chuyén sang nim 2023 1.424,66
2 |LNST nam 2023 1.108,58
Il |Phéan phdi LNST liiy ké nim 2023 1.548,01
1 |Quy Pau tu phat trién (30% Loi nhudn sau thué) 332,57
2 |Quy Khen thudng, phuc loi 122,36
Trong do: -Quy Khen thuong, Phuc loi nguoi lao dong 119,75
-Quy Thuong nguoi quan ly 2,61
3 |B6 sung quy Khen thuong, phiic loi ngudi lao dong (*) 34,27
4 |Chia cb tc (20% VDL twong duong 2.000 ddng/co phiu)(**) 1.058,80
11 |LNST chwa phéan phdi nim 2023 chuyén sang nim 2024 985,23
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(%) 20% LNST phan vuegt Ké hoach da dwoc théng qua (16i da khong qud 3 thang
tién luwong binh qudn cua NLD),

(**) Von diéu 1é nam 2023: 5.294 ty dong.

2. K& hoach phén phi lgi nhuin nim 2024 ciia Cong ty:
Stt Khoan muc Gia tri (ty dong)
| |LNST lity ké nim 2024 theo ké hoach 1.778,83
1 |LNST chua phan phdi nim 2023 chuyén sang nam 2024 985,23
2 |Loi nhudn sau thué nam 2024 theo ké hoach 793,60
Il |Ké hoach phan phoi LNST lity ké nim 2024 876,04
1 |Quy Pau tu phat trién (30% Loi nhudn sau thué)(i) 238,08
2 |Quy Khen thuong, phuc loi (u) 108,56
3 B6 sung quy Khen thuang, phuc loi (v) (20% phan LNST nam
2023 vuot KH)
4 Du kién chia cb tirc (10% VDL tuong duong 1.000 déng/cé phiéu) 529.40
(W)
11 [LNST chua phéan phéi nim 2024 chuyén sang nim 2025 902,79

(i): Quy dau tw phat trién: 30 % Loi nhudn sau thué
(u): Quy Khen thuong, phuc loi:
Trong do:

+ Quy Khen thudng, phiic loi ngwoi lao ddng: 3 thang tién heong binh qudn thuc
hién cua nguoi lao dong.

+ Quy Thuong ciia nguoi quan Iy Cong ty: 1,5 thdng tién lwong binh qudn thiee
hién cua nguoi quan ly Cong ty chuyén trach

thue hién vuot loi nhudn ké hoach.

(w): Von diéu 1é nam 2024: 5.294 ty dong.
Viéc thuc hién phan phdi loi nhuin sau thué nim 2024 tiy vao tinh hinh SXKD

(v): Bé sung quy Khen thuéng, phiic loi nguoi lao dong: 20% phan loi nhudn

Cong ty va thong qua Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2025 quyét dinh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va phé duyét./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 6. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON PON VI KIEM TOAN

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bio cio hoat ddng nim 2023, ké hoach hoat dong niim 2024
cia Ban Kiém soat Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau va Dé xuat
Ira chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nadm 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc Hoi nude Cong hoa xi
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

Cin ct Diéu 18 Cong ty ¢ phan Phan bon Dau khi Ca Mau da dugc Pai hoi dong
cd dong thong qua,

Ban Kiém so4t Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau kinh trinh Pai hoi dong
) dong Bao céo hoat dong nam 2023, ké hoach hoat dong nam 2024 cua Ban Kiém soat
va Dé xuit lua chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh Cong ty ) phén Phan bén Dau
khi Ca Mau ndm 2024 nhu ndi dung dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./ .

TM. BANOKIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Thi CAm Hwong
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PHAN I: KET QUA PANH GIA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT
NAM 2022 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

. Bao cao danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va cac Kiém soat vién
nam 2023

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ké hoach hoat dong cuia Ban kiém soat (BKS) duogc bai hoi dé)ng ) dong
(PHDCD) thong qua tai phién hop PHDPCD thuong nién ndm 2023.

Ban kiém so4t da chu dong trién khai cong tac kiém tra, giam sat viéc quan 1y, diéu
hanh cta Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Tong giam dbc (TGD); klem tra, giam sat
viéc tuan thu cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét bHDCD, Quy
ché, Quy dinh cua Céng ty; kiém tra, giam sat viéc trién khai hoat dong san xuat kinh
doanh va tinh hinh tai chinh, cong tac dau tu... cia Cong ty mot cach thuong xuyén,
lién tuc va chat ché. Thuc hién quyén han va trach nhi€ém mot cach trung thuc, can trong,
tuan thu quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

Cong tac kiém tra, giam sat duoc thyc hién thong qua viéc xem xét, phéan tich, danh
gia va ¢ y kién, khuyén nghi ddi v6i cac van ban, Quy ché trinh HPQT phé duyét,
thong qua; Giam sat cong tac dau tu xay dyng va trién khai dinh huong chién luoc, ké
hoach san xuét kinh doanh (SXKD) thong qua viéc tham du cac cudc hop, hoi thao va
xem xét cac bao céo lién quan; Tham dinh cac bao céo vé hoat dong san xuét kinh doanh
va bao cao tai chinh hang quy, 06 thang, ndm cua Cong ty mot cach can trong, trung
thuc, khach quan; Thuc hién kiém tra hoat dong, chuyén dé tai mot s6 Ban chiic ning,
don vi truc thudc va don vi thanh vién cua Cong ty; Giam sat viéc thuc hién kién nghi
céc doan thanh tra, kiém tra; Tham gia ddy du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, cac
cudc hop giao ban va cac cudc hop khac cé lién quan cua Cong ty.

Trén co so cac hoat dong kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong thuc té tai don vi
néu trén, Ban Kiém soat da co nhitng danh gia cu thé vé két qua hoat dong tai don vi,
kip thoi phat hién nhiing sai sot, han ché, gian 1an, nhiing rii ro tiém an va c6 canh bao
som ciing nhu gop y, khuyén nghi dén Hoi ddng quan tri, Téng giam doc Cong ty trong
cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD tai Cong ty.

Véi cong tac kiém tra, giam sat mot cach chu dong va bam sat nghi quyét cta
DHDCD, trong nam 2023 Ban kiém soat da hoan thanh t6t ké hoach hoat dong da duoc
DHDCD thong qua.

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:

Ban Kiém soat gdm c6 03 thanh vién, cac Kiém soét vién thuc hién chirc trach,
nhi¢m vu mét cach doc 1ap dua trén sy phan cong cong vi¢ce cu thé nhu sau:

> Ba Phan Thi Cim Hwong - Truwdng ban kiém soat chuyén trach:

- Phuy trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam nhu:
Tri€u tap cac cudc hop Ban ki€m soat, tham khdo y kién véi chu tich HDQT doéi voi
cac bao cao cua Ban ki€ém soat trinh DPHPCD va cac cong viéc chung khac thude
tham quyén Trudng Ban kiém soat

- Tb chirc xay dung ké hoach kiém tra gidm sat nim 2023 trinh PHDCP va di duoc
thong qua, chu tri to chure trién khai thuc hién dung tién do.

66



Giam sét cong tac kinh doanh, marketing; cong tac tai chinh, ké toan, thong ké cta
cong ty; chu tri tham dinh cac bao cao tai chinh quy, ban nién, nim cta Cong ty.

Giam sat trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 va tinh hinh
xay dung ké hoach nam 2024 cua Cong ty.

Ra soat, kiém tra va danh giad hi¢u luc va hi¢u qua ctua h¢ thong ki€ém soat ndi bo,
kiém toan noi bg, quan 1y rui ro va canh bao sém cua PVCFC trong nam 2023.

Xem xét, dé xuét lua chon don vi kiém toan doc lap thyc hién kiém toan bao cio tai
chinh (BCTC) nam 2023 cua Cong ty va trao d6i, thao luan véi kiém toan doc 1ap
nhirng van dé ton tai, vudng mic trong qua trinh soat xét va kiém toan BCTC.

Trinh cac bao cao két qua va ké hoach hoat dong Ban kiém soat trong 1én PHDCD,
Co dong 1on va chu tri 1p cac bao cdo trong nam 2023 theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va biéu I¢ cong ty va Quy ché Ban kiém soat.

Tham gia cac cuoc hop HPQT, cac cudc hop giao ban va cac cudc hop khac cua
cong ty trong nam 2023 day du.

> Ong Db Minh Puong - Kiém soat vién chuyén trach:

Giam sat cong tac dau tu; cong tac nhan su, dao tao, tién lwong, chinh sach cua
Cong ty.

Lap céc bao cao tham dinh cac béo cao tai chinh quy, ban nién va nam.
Lap bao cao tham dinh quy tién luong thuc hién nam 2023.

Lap cac bao cdo ciia Ban kiém soat bao cdo Co dong 16n (PVN) dinh ky va khi ¢6
yéu cau theo quy dinh.

Tham gia cong tac kiém tra cac Phong/Ban/Pon vi theo ké hoach cua Ban Kiém
soat hoac phoi hgp voi Ban Kiém toan ndi b, cac Ban lién quan; Tong hop y kién
cac thanh vién tai cac dot ki€ém tra, 1ap cac bién ban kiém tra thudc pham vi cong
viéc dugc phan cong phu trach theo ké hoach ndam 2023.

Tham gia giam sat hoat dong kiém keé tai san cubi nam tai Cong ty.

Giam sat viéc cong ty thuc hién kién nghi cia cac doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi cong viéc dugc phan cong phuy trach.

> Ong Tran Vin Binh - Kiém so4t vién chuyén trach (tir nhiém ngay 12/6/2023):

Gidm sat viéc thyc hién cong tdc mua sam; cong tac cong tac van hanh san Xuét cla
nha may tr ngay 01/01-12/06/2023.

Giam sét tinh hinh trich 1ap quy khoa hoc céng nghé (KHCN) va trién khai cong tac
nghién ctru phat trién.

Lap céc bao céo cua Ban kiém soat 1én PHPCD, PVN hoic C6 dong 16n khéc khi
coO yéu cau theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty tr ngay 01/01-
12/06/2023.

Ra §0éUkhuyén nghi vé hop ddng, giao dich véi nguoi co lién quan thuge tham
quyén phé duyét cia HPQT hodac PHDPCD va cong tac cong bo thong tin veé nguoi
c6 lién quan va giao dich véi nguoi cé lién quan tir ngay 01/01-12/06/2023.

Giam sat viéc cong ty thuc hién kién nghi cia céc doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi cong viéc dugc phan cong phu trach.
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> Ong Lé Canh Khanh - Kiém soat vién khong chuyén trach (b6 nhiém ngay

12/6/2023):

- Tham gia kiém tra tai don vi tinh hinh trich 14p quy KHCN va trién khai cong tac
nghién ctru phat trién.

- Giam sat va tham gia dot kiém tra tinh hinh tai chinh, viéc bao ton va phat trién von

cua Cong ty con tai Bac Liéu (PPC).

- Tham gia giam sat hoat dong kiém ké tai san cudi nam tai Cong ty.

Nhdn xét: Céac thanh vién trong Ban kiém soat da nd luc, chu dong thuc hién chirc
trach, nhiém vu va c¢é nhitng khuyén c40, khuyén nghi kip thoi trong pham vi cong viée
dugc phin cong, d3 hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, tudn tha cac quy dinh cua Luat
doanh nghiép, Piéu 18 cong ty, Quy ché hoat dong Ban kiém soat.

Cac cudc hgp cia Ban Kkiém soat:

Trong nam 2023, Ban kiém soat da to chuc bay (07) cudc hop théng qua cac van

dé sau: Thong qua cac bao cdo trinh PHPCD; thim dinh cac bao cdo tai chinh, danh gia
tinh hinh san xuét kinh doanh (SXKD) cta Cong ty; xdy dung va trién khai ké hoach
hoat dong Ban kiém soat; ké hoach kiém tra tai cac chi nhanh, don vi thanh vién, cac
ban chirc ning va thong qua két qua kiém tra; phan cong nhiém vu Ban kiém soat. Cu
thé nhu sau:

- Tham du céc cudc hop cua cac thanh vién:

o S6 budi Ly do khéng
Stt Thar.ltl Vlen, Chirc vu hop tham | Ty 1¢ | tham du hop day
Ban kiém soat .
dw du
1 | BaPhan Thi Cam Huong | Truéng BKS 717 100%
2 | Ong B4 Minh Puong KSV 717 100%
A A X7 Tod Tt nhiém ngay
[0) v
3 | Ong Tran Van Binh KSV 4/4 100% 12/6/2023
A A (2 , B0 nhiém ngay
0 v
4 | Ong Lé Canh Khanh KSV 3/3 100% 12/6/2023
- Két qua cac cudc hop Ban kiém soat:
Ngay/ A A 1A . . Tyle Ty:lt;
Stt . Noi dung Keét luan/ danh gia tham | biéu
thang : : £
du quyet
1 |06/01/2023 | Phan coOng nhiém | Phan cong lai nhiém vy cua ting 3/3 3/3
vu céc» thanh vién | thanh vién Ban Kiém soat ,cho
Ban Kiém soat phu hop véi tinh hinh thyuc té tai
Cong ty.
2 |17/03/2023 | Tham dinh tinh | Trong nam 2022, céc chi tiéu vé | 3/3 | 3/3
hinh  SXKD va | san xuat, tiéu thu, doanh thu, loi
BCTC nam 2022 nhudn va ndp ngan sach nha
nudc (NSNN) tang cao so voi ké
hoach; tinh hinh tai chinh cong ty
léph manh, bao toan va phat trién
von.
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Stt

Ngay/
thang

Noi dung

Két luan/ danh gia

Ty 1é
tham
du

Ty 18
biél}
quyét

Tham dinh quy
lwong thuc hién
nam 2022

Quy tién lwong/thu lao, quy
thuong nam 2022 dugc xac dinh
trén co s¢ tinh hinh sur dung lao
dong va cac chi tiéu ké hoach
nam 2022, viéc trich 1ap va tra
lwong, thudng va quyét toan quy
luong theo dung quy dinh hién
hanh.

3/3

3/3

Thong qua dyu thao
bao cao cuia Ban
kiém soat trinh
PHDBCD  thuong
nién; dé xuit lya
chon don vi kiém
todn BCTC nam
2023

Théng nhat va thong qua cac ndi
dung trong dy thdo bao cdo trinh
DHDCD thuong nién va don vi
kiém toan doc 1ap thyc hién kiém
toan BCTC nam 2023.

3/3

3/3

Ké hoach phdi hop
kiém toan Ban Kinh
doanh vo61i Ban
Kiém toan ndi bd

Théng nhét thye hién kiém toan.

3/3

3/3

Ctr nhan sy ra soat
hd so quyét toan du
an NPK theo &
xuat cia HPQT

Thdng nhét ctr 02 Kiém soat vién
tham gia cung TO tham tra ra soat
ho so quyét toan theo quy dinh.

3/3

3/3

23/03/2023

Thong qua du thao
bao cao cua Ban
kiém soat trinh
PHDCD; d& xuét
lua chon don wvi
kiém toan BCTC
nam 2023

Thong nhat va thong qua cac ndi
dung trong du thao bdo cdo trinh
DHDCD va don vi kiém todn doc
lap (KTPL) thyc hién kiém toan
BCTC nam 2023 (danh gia tinh
doc lap va hiéu qua cia KTPL).

3/3

3/3

29/05/2023

Tham dinh tinh
hinh SXKD va
BCTC quy I nam
2023

Quy 1/2023, Cong ty da hoan
thanh vugt muc cac chi tiéu vé
san lugng san xut, tiéu thu, téng
doanh thu, va ndp NSNN; tinh
hinh tai chinh cong ty lanh manbh,
bao toan va phat trién von.

3/3

3/3

Bo sung ndi dung
bao cao cua Ban
Kiém soat trinh
DHDbCD  thuong
nién.

Théng nhat b sung ndi dung
“Panh gid vi¢c tuan thu cac quy
dinh trong viéc phé duy¢t va thuc
hién giao dich gitta Cong ty véi
nguoi ¢o lién quan” vao bao cao
ctia Ban Kiém soat.

3/3

3/3
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Stt

Ngay/
thang

Noi dung

Két luan/ danh gia

Ty 1é
tham
du

Ty 18
biél}
quyét

Viéc tr nhiém cua
thanh vién Ban
Kiém soat.

Ong Tran Vin Binh c6 don tur
nhiém giri Cong ty va thdng nhat
béo cao tai PHPCD dé thong
qua.

3/3

3/3

29/06/2023

Phan cong nhiém
vu cac thanh vién
Ban Kiém soat

Phan cong lai nhiém vu cuta tirng
thanh vién Ban Kiém soét theo
két qua bau ctr tai PHDPCD
thuong nién ngay 12/06/2023.

3/3

3/3

Trién khai ké hoach
hoat dong cua Ban
Kiém soat 06 thang
cubi nim 2023

Théng nhat cac ndi dung hoat
dong cua Ban Ki€ém soat 06 thang
cudi ndm 2023

3/3

3/3

Trién khai ké hoach
kiém tra/giam sat
tai cac don vi truc
thudc

Thong nhat ké hoach kiém
tra/giam sat chi tiét tai cac don vi
true thudc.

3/3

3/3

12/10/2023

Tham dinh tinh
hinh SXKD va
BCTC gitra nién do
nam 2023 di kiém
toan

Trong 06 thang dau nim 2023,
cac chi tiéu vé sdn xuat, tiéu thy,
nép NSNN va dau tu cao so voi
ké hoach; riéng doanh thu va loi
nhuén thap hon so véi ké hoach
do gia ban binh quan giam; tinh
hinh tai chinh Cong ty lanh manh,
bao toan va phat trién von.

3/3

3/3

Két qua hoat dong
ctia Ban Kiém soat
quy 111/2023 va
trién khai ké hoach
hoat dong cuia Ban
Kiém soat 03 thang
cubi nam 2023

Thong nhét két qua hoat dong cua
Ban Kiém soat QIII/2023 va ké
hoach hoat dong 03 thang cudi
nam 2023.

3/3

3/3

Trién khai ké hoach
Kiém tra/giam sat
hoat dong tai Cong
ty C6 phan Bao bi
Déu khi Viét Nam

Théng nhat thong qua ké hoach
kiém tra chi tiét tai Cong ty C6
phan Bao bi Dau khi Viét Nam.

3/3

3/3

08/12/2023

Tham dinh tinh
hinh SXKD va
BCTC QI11/2023

Quy 1112023, Cong ty da hoan
thanh vuot mutc cac chi tiéu vé
san lugng san xut, tiéu thu, téng
doanh thu, va ndp NSNN; riéng
doanh thu va loi nhuan thép hon
so v6i ké hoach do gia ban binh
quan giam; tinh hinh tai chinh
cong ty lanh manh, bdo toan va
phat trién vén.

3/3

3/3
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, Ty1é | Ty 1
N§i dung Keét luan/ danh gia tham | biéu
du | quyét

Ngay/

Stt thang

Két qua thuc hién | Thong nhat két qua thuc hién ké | 3/3 3/3
ké hoach hoat dong | hoach hoat dong nam 2023 cua
nam 2023 cua Ban | Ban kiém soat d3 duoc PHPCD
kiém soat théng qua.

Ké hoach kiém tra, | Thong nhat trién khai ndi dung | 3/3 3/3
giam st chi tiét cua | k& hoach kiém tra, giam sat chi
Ban kiém soat nim | tiét cia Ban kiém soat nim 2024
2024 va trinh DPHDCD thong qua tai
DHDCD thuong nién 2024.

I11. Tién lwong, thii lao chi phi hoat déng va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat
va cac kiém soat vién:

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua timg thanh vién Ban kiém soat duge chi
tra tuan thu theo quy dinh cua Cong ty va da dugc PHDCD thong qua. Tong thu nhap
cua Ban Kiém soat nam 2023 1a 3,62 ty dong.

IV. K&ét qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tinh hinh tai chinh nim 2023
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh
> Tinh hinh thuwc hién ké hoach sin xudt kinh doanh:

Trong ndm 2023, tinh hinh thé gidi va trong nudc c6 nhiéu bién dong, gia phan
bon giam manh, gia ca nguyén vat lieu dau vao tang cao. Voi viéc quan ly diu hanh
mot cach linh hoat, chu dong, va luon d6i méi, sang tao, don vi trién khai cac giai phap
tiét kiém nang lugng, giam dinh mirc ti€u hao, tiét giam chi phi; tim klem cac ngudn
cung san pham, day manh cong tac tiéu thu trong nudc, xuat khau va da nd luc khong
ngung d€ hoan thanh t6t cac chi tié}l san xué,t, tiéu thu, lqi nhuén, ndp NSNN qVé, dau tu,
déc biét chi tiéu san luong san xuat cao nhat tir trude dén nay. Tuy nhién, tong doanh
thu thap hon so v6i ké hoach do gia ban binh quan ndm 2023 giam khoang 13% (khoang

1.439d/kg) so véi ké hoach. Cu thé nhu sau (theo Bdo cdo tdi chinh hop nhat sau kiém
toan cua PVCFC):

- Téng san lugng san xuét Ure quy doi: 955,57 nghin tan, dat 100,6% ké hoach.
- Téng san luong san xuat NPK: 151,11 nghin tan, dat 102,7% ké hoach.

- San luong ti€u thu Ure: 866,03 nghin tan, dat 100,5% ké hoach.

- San luong ti€u thu san phém géc Ure: 72,51 nghin tan, dat 103,6% ké hoach.
- San luong tiéu thu NPK: 138,61 nghin tan, dat 92,4% ké hoach.

- Phan bon ty doanh: 183,24 nghin tin, dat 86,8% ké hoach.

- Tong doanh thu, thu nhap: 13.172,38 ty ddng, dat 97,9% ké hoach.

- Loi nhuan trude thué: 1.254,81 ty dong, dat 122,2% ké hoach.

- Loi nhuén sau thué: 1.110,14 ty déng, dat 121,4% ké hoach.

- Céc khoan ndp ngan sach nha nudc: 425,05 ty déng, dat 177,9% ké hoach.

- Chitra ccx)q tire: Cong ty dé thanh toan co tirc nam 2022 véi ty 16 30% (twong g
3.000 d/co phiéu).

71



(Ghi ch: Mét s6 chi tiéu ké hoach ndm 2023 thiee hién theo céng bo 2286/PVCFC-
IR ngay 27/12/2023 ciia PVCFC. Cdc chi tiéu nay dwoc diéu chinh thay thé cdc chi
tiéu san xudt kinh doanh dwoc théng qua tai Nghi quyét phién hop thirong nién ndm
2023 56 1462/NQ-PVCFC ngay 12/06/2023)

> Céng tdc trién khai cdc dw dn dau tw xdy dung co ban:

Don vi da thuc hién ra soat, danh gia cac du an trudce khi trién khai dam bao sir
dung hiéu qua dong tién va tbi wu ngudn von:

- Hoan thanh Cong tac quy,et toan Dy an San Xuét Phén bon Phuc hop tir Urea
néng chay cong suat 300.000 tan/nam theo Quyét dinh so 1453/QB-PVCFC ngay
09/06/2023 cia HPQT Cong ty.

- M6t s6 du an dang trién khai nhu: nha & Can b cong nhén vién Cong ty Co phan
Phén bon Dau khi Ca Mau — LC, Dy 4n M& rong Méi che mua cho hé thong xuat san
pham Nha may Pam Ca Mau, Du 4n b6 sung kho 12.000 tan, Dy 4n Trung tim nghién
ctru Thanh Hoéa, Pau tu kho dﬁu mbi Long An, Dy 4n san xuét CO2 thuc phém, Du an
san xuat khi cong nghiép, ...

- Téng gia tri thuc hién dau tu ndm 2023 12‘1 404,72 ty déng, dat 96,5% ké hoach
nam (ke hoach nam 2023 thuc hién theo cong bo 2286/PVCFC-IR ngay 27112/2023 cuia
PVCFC, diéu chinh gia tri dau tw tw 275,18 ty dong lén 419,49 ty dong).

» Cong tdac qudn tri:

Trong nam 2023 don vi tiép tuc trién khai hoan thién hé théng quan tri theo Thong
1€ quan tri cong ty tot nhat nham tang stirc canh tranh va gia tri thi truong:

- Ban hanh méi ciing nhu stra doi, bo sung, tich hop lai cac Quy ché nhu Quy ché
Canh bao sai pham; Quy ché cong bd thong tin; Quy ché quan tri rui ro; Quy ché kiém
toan ndi bo; Quy ché quan ly hoat dong Marketing; Quy ché quan 1y hoat dong kinh
doanh; Quy ché noi bo vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan trj va
dang tiép tuc thuc hién sira d6i, tich hop cac Quy ché theo chudi gi tri hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong quy 1/2024.

- Tiép tuc chuan héa mé hinh quén tri rui ro theo mé hinh 3 tuyén ctia COSO; hoan
thién theo hudng tinh gon toan bg hé¢ théng van ban quy pham noi bo (ChuSi gia tri,
Khung quy ché, ...) ciia Cong ty theo md hinh kinh doanh va chudi gia tri, tién ti hoan
thi€én mo hinh quan tri theo thong 1¢ tdt. Bén canh d6, PVCFC trién khai du an danh gia,
xay dung 16 trinh va kién toan cong tac quan tri Cong ty theo thong 1& quc té tbt dua
trén khung ACGS. Pao tao "Téng quan vé ESG va nhirng van dé lién quan dén PVN va
linh vye phan bon hoa chat”, tich hop ESG trong hoat dong quan tri diéu hanh, huéng
to1 myc tiéu phat trién ben vitng, dong gop cho qua trinh chuyén d6i xanh va ting truéng
bén vitng cia nén kinh té.

> Céng tic dau tw tai chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2023, PVCFC chi dau tu vao mét (01) Cong ty con — Cong
ty Co phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), véi sb vén gop 1a 20,83 ty dong, chlem
51,03% vén diéu 8. Trong nam 2023, PPC da hoan thanh céc chi ti€u ké hoach san xuét
kinh doanh, 1oi nhuén sau thué nam 2023 12 8,02 ty dong dat 124,09% ké hoach, ty suat
loi nhuan sau thué trén von diéu 18 dat 16,71% (LNST/VCSH dat 11,96%).
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> Pdnh gia h¢ théng kiém sodt ngi bj, kiém todn ni bé va qudn Iy riii ro:
- H¢ théng kiém soat ndi bo, kiém toan ndi bd va quan 1y rui ro cla cong ty hién
van hanh t6t va phat huy hi¢u qua dam bao tinh tuan thu, ngan ngira cac rui ro, gian lan.

V6i mo hinh quan tri 03 tuyén, don vi da chu trong viéc kiém tra, kiém toan tuan thu,
hoat dong, tai chinh va quan tri rui ro.

- PVCFC da xay dung cac quy trinh ndi bg, hé¢ théng quan 1y rui ro theo chuin
COSO voi day du quy trinh nghiép vu phu hop véi co cau, chirc nang nhiém vu cua cac
b6 phan. Pon vi da thué tu van trién khai dy 4n tinh gon va chuan hoa hé thong van ban
quy pham ndi bo ciia cong ty; theo d6 di ra soat, cap nhat, sira d6i hé thdng quy ché,
quy trinh theo mé hinh kinh doanh va chudi gia tri.

- Cong tac quan tri rui ro tqi don vi dugc theo doi, nhan dién sdm va bao cao kip
thoi cho Ban 1anh dao Cong ty d€ cé giai phap ung phé phu hop.

- Nam 2023, Cong tac kiém toan nodi bo dang hoat dong theo ké hoach kiém toan
n6i bd 03 nam (2022-2024) va ké hoach kiém toan nam 2023 dugc HDQT phé duyét.
Dinh ky don vi thuc hién kiém toan theo ké hoach va bao céo két qua kiém toan cho
HPQT/UBKT&QTRR, két qua kiém toan déu dugc HDQT/UBKT&QTRR chi dao
nghiém tac thuc hién. Ngay 27/12/2023 HDQT dé c6 quyét dinh s6 3420/Qb-PVCFC
phé duyét ké hoach kiém toan ndi bo 03 nam (2024-2026).

- Hién nay h¢ thong kiém soat ndi bg, kiém toan ndi bd va quén tri rui ro tai Cong
ty van hanh va phat huy t6t tinh hiéu lyc, hi€u qua cua hé thong.

2. Tham dinh bao cdo tai chinh:

Ban Kjém soat d3 tién hanh thadm dinh bao céo tai chinh quy, ban qnién, nam 2023
dam bao can trong, dung dan, minh bach trong cac bao cao. Két qua tham dinh bao cao
tai chinh nhu sau:

- Bao céo tai chinh d phan 4nh day du, trung thyc, hop 1y trén khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023, cling nhu két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023.

- Viéc ghi chép, md s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té phu hop véi chuan
muc ké toan va ché do ké toan hién hanh.

- Céc chi sb tai chinh rat tt cho thay tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat lanh manh,
dam bao thanh toan tot cac khoan ng, bao toan va ngay cang phat trién t6t von
cua chu so htru, cu thé:

Ty s6 thanh toan hién hanh dat 2,99 1an
Ty s6 thanh toan nhanh dat 2,51 lan

Hé sb nq/Téng tai san dat 0,35 1an

Ty suat LNST hop nhit trén vén chu so hitu binh quan (ROE) dat 10,79%
Ty suat LNST hop nhét trén tong tai san binh quan (ROA) dat 7,55%
(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn tai ngay 31/12/2023)

n
n
n
+ Hé s6 ng/Vén chu so hitu dat 0,53 14n
n
n
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V. Panh gia vai tro, trach nhiém va tinh doc 1ap cia Kiém toan doc lap:

Trén co s& Béo cdo kiém toan, Thu quan 1y, Bang tong hop két qua kiém toan Ban
Kiém soat tong hop thong tin thue hién danh gia tinh doc 1ap va hiéu qua cua Kiém toan
doc 1ap theo cac ti€u chi quy dinh tai Biéu miu BMO1/DHDPCP.03.02 va
BMO02/DHDCD.03.02 ctia Quy trinh t6 chirc Pai hoi dong c6 dong ban hanh theo Quyét
dinh s6 399/QD-PVCFC ngay 03/03/2023 va Béo céo tai PHPCD véi két qua nhu sau:

Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dwoc lya chon kiém toan Béo cdo
Tai chinh nim 2023 cua PVCFC va d3 thuc hién soat xét, kiém toan BCTC ban nién,
niam 2023 mot cach cin trong, doc 1ap, khach quan. Pon vi kiém toan di tudn tha chuin
muc va cac quy dinh dao dirc nghé nghiép trong qua trinh thyc hién kiém toan. Két qua
kiém toan Béo cdo Tai chinh da phan anh mot cach day du, trung thuc, hop 1y tinh hinh
tai chinh ciing nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2023.

VI. Panh gia két qua hoat ddng va bao cdo ciia Hoi dong Quan tri, Tong Giam
déc va Ngudi diéu hanh khac

Trong nam 2023, HDQT da ban hanh 88 Nghi quyét/Quyét dinh vé cic mit hoat
dong cua Cong ty theo ding trinh tu, tham quyén quy dinh cia Luat doanh nghi¢p va
Diéu 18 cong ty. HDQT da thuc hién vai trd, trach nhiém mdt cach can trong, trung thuc.
HDQT da ban hanh céc chinh sach, quy ché va chi dao, gidm sat thuc hién chinh sach,
quy ché, trién khai chién luogc va ké hoach san xuét kinh doanh déng thoi cling tao moi
diéu kién thuan lgi ¢& TGD trién khai thyc hién.

HDQT ludn chu trong viée nang cao nang lyc va quan tri Cong ty thong 1¢ tbt. Cac
thanh vién HDQT (bao gém thanh vién HDQT doc lap) tham gia day du cac cudc hop
va lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh tét nhiém vu.

Cac Uy ban truc thuéc HPQT (Uy ban Kiém toan va quan tri rti ro, Uy ban Quan
tri va luong, thudng) da phat huy tot vai tro, thyc hién ding chic nang, nhiém vu dé
dam bao lgi ich chung ctia Cong ty va c6 dong.

Ban Téng giam dde nghiém tuc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua
HDbQT va bPHDCD; diéu hanh hoat dong SXKD cua Céng ty mdt cach linh hoat, chu
dong va da hoan thanh vuot mirc cac chi ti€u SXKD nam 2023.

Céc bao céo ciia Hoi dong Quan tri va Tong gidm déc trinh DPHDCD da phan 4nh
day du, trung thuc cong tac quan ly, di€u hanh va két qua hoat dong cua Cong ty.

VII. Panh gia sw phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat, Hoi ddng Quan tri, Ban
Tong Giam doc va cac co dong.

Su phéi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat ddi voi hoat dong cia Hoi ddng Quan
tri, Ban Tong Giam dbc dya trén nguyén tic minh bach, rd rang, tuin thu cac quy dinh
Phap luat, quy dinh Cong ty nham dam béo lgi ich hop phap cao nhét ciia Cong ty va cb
dong.

Ban kiém soat di phdi hop chit ché véi HPQT, Ban Tong giam dbc trong cong
tac kiém tra, giam sat tai Cong ty dé ¢ nhiing bién phap xur 1y kip thoi nhiing van dé
chua tuan tha, gian 1an, va cc rui ro tiém 4n nhdm ning cao hiéu qua hoat dong, dam
bao tuan thu dang va ddy du cac quy dinh hién hanh Nha nuéc, Cong ty.

Hoi dong Quan tri, Ban Toéng Giam dbc dd phdi hop chit ché va tao diéu kién
thuan loi cho Ban kiém soat trong viéc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat. Cung cip
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déy da thong tin, tai li¢u lién quan, moi tham gia dﬁy du céac cude hop va thuc hién cac
khuyén nghi cia Ban kiém soat.

Ban kiém soat d3 thuc hién hién ddy du nghia vu bao céo v6i c¢b dong theo quy
dinh cua Luét doanh nghi¢p va Diéu 1€ cong ty.

VI11.B4o cao danh gia vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong
ty nim quyén kiém soat trén nim muwoi phin trim (50%) tré 1én von diéu 18 véi
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va nhirng nguoi cé lién quan cia
thanh vién d6; giao dich giira Coéng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri la thanh vién sang lap hoac la nguwoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian
03 nim gan nhit truée thoi diém giao dich.

1. Trong nam 2023 khong c6 giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong
ty ndm quyén kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 18 v6i thanh
vién Hoi dong quén tri, Tong Giam ddc va nhitng nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién do;
giao dich gitta Cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién
sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi
diém giao dich phat sinh tai PVCFC.

2. Giao dich gifra Cong ty voi nguodi c6 lién quan ciia Cong ty; hodc gitra Cong ty véi
) dong 16m, nguoi ndi bo, ngudi co lién quan ciia nguoi ndi bo:

- Cong ty ky két Stra d6i bd sung Hop dong mua ban khi véi Tap doan dau khi
Viét Nam - ¢6 dong 16n cua Cong ty: Tai phién hop PHDCD thuong nién ndm 2023,
DHDPCP di biéu quyet thong qua Sira ddi bo sung Hop dong mua ban khi véi Tap doan
dau khi Viét Nam - ¢ dong 16n ctia Cong ty (trong dé Tap dodan dau khi Viét Nam khéong
thuee hién biéu quyét dé tranh xung dot loi ich).

S6 Nghi quyét/
o Quyét dinh cua| . £
Tentd | Méiquanhe | SéGidy [PRCN I pps gism | pHpCH, | NOdUNg SO o
STT| o e va|1ia - « 25 |sochinh/| . . n lugng, tong .
chuc/cé nhan | lién quan véi | NSH*, ngay 3 chi giao dich |HDPQT... thong| " .. > chu
Congty | cap, noicap brachi |, congty| qua(néucé giatri giao | note
’ lién hé A ) dich
néu rd ngay
ban hanh)
18 Phd
. Lang Ha,
Tap doan DA Co dong 16n (0100681592, Phuong 2874/NQ-
1 kﬁliDViétNanlj ném gitt | 24/06/2015,| Thanh |24/11/2022| PVCFC,
; 75,56% Cong, Ba 24/11/2022
Pinh, Ha
Noi

- Gia tri giao dich v6i nguoi ¢o lien quan cua Cong ty: (giao dich vdi cdac cong ty
con cua Tdp doan dau khi Viét Nam-Co dong lon cua Cong ty)

Tir ngay 01/01/2023
dén 31/12/2023
Ban hang
a) Tap doan Dau khi Viét Nam va cdc cong ty con trong 1.127.213.636
Tap doan
Chi nhanh Tong Cong ty Phan bon Héa chat Dau khi - CTCP - 1.127.213.636
Nha may Pam Phi My
b) Cong ty con 22.400.000.000
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Cong ty Cb phan Bao bi Dau Khi Viét Nam 22.400.000.000
¢) Cac bén lién quan khéac 487.955.633
Cong ty C6 phan Nang lugng Tai tao Dién lyc Dau khi 487.955.633

24.015.169.269

Mua hang héa, dich vu

a) Tap doan DAu khi Viét Nam va cac cdng ty con trong tap 4.612.476.290.909
doan

Tap doan Dau khi Viét Nam 4.099.498.688.207
Chi Nhanh Tong Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP - 361.052.660.649
Qéng ty Bién Luc Dau Khi Ca Mgu ‘

ong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi 127.929.716.919
nhanh Kinh doanh Hoéa chat Dau khi

Chi nhanh Tong Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau 13.882.272.942
Truong Cao dang Dau khi 9.408.682.192
Vién dau khi Viét Nam 509.020.000
Trudng Pai hoc Dau khi Viét Nam 195.250.000
b) Cbng ty con 213.185.121.241

Cong ty Co phan Bao bi Dau Khi Viét Nam

213.185.121.241

¢) Cac bén lién quan khéac

62.426.809.333

Cong ty Co phan Pao tao k¥ thuat PVD

25.264.370.890

Cong ty Co phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam -
Chi nhanh Tay Nam B0

16.078.667.942

Cong ty C6 phan Xiang dau Dau khi Sai Gon 10.846.409.568

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vy K§ thuat Khoan Dau 7.511.994.000

khi

Chi nhanh Cong ty C0 phan Van tai Dau khi Déng Duong tai 1.292.437.000

TP. H5 Chi Minh

Chi nhanh Tong Cong ty Phan bon Hoa chat Dau khi - CTCP - 842.283.519

Nha may Pam Phu My

Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Pong Duong 379.740.300

Cong ty C6 phan Ching khoan Dau khi 132.000.000

Chi nhanh Cong ty CO phan Xang dau Dau khi Sai Gon tai Ca 64.017.218

Mau - Cura hang xang dau s6 10

Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC 14.888.896

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chit Dau khi TAy Nam B -
4.888.088.221.483

Pdnh gid: Trong niam 2023, Cong ty da thuc hién day di theo quy dinh cua

phap luat vé giao dich gitra Cong ty véi ngudi c6 lién quan.

IX. Giao dich co phiéu ctia ngwoi ngi bo va ngwoi lién quan cia ngwdoi ndi b

Ong Van Tién Thanh — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc Cong ty da mua
79.000 c6 phiéu DCM, s0 lugng c6 phiéu nam gitr sau khi giao dich 1a 109.000 c6 phiéu,

ty 16 ¢6 phiéu s¢ hiru 12 0,021%.
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X.

Kién nghi
Pé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tai PVCEC theo ké hoach nim 2024

ti€p tuc dat hi€u qua cao, Ban kiém soat kién nghi mdt s6 nd1 dung nhu sau:

XI.

Tang cuong cong tac tiét kiém, kiém soat va to1 uu hoa chi phi nham nang cao
hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Nghién ctru, da dang héa ngudn nguyén liéu, nhién liéu nham cha dong, linh hoat
hon trong san xuat kinh doanh va huéng dén phat trién bén viing, san xuat xanh.

Téi wu hoa hé thong quan trji Cong ty nham ting sirc canh tranh, ting gia tri thi
truong cua Cong ty.

Déy manh cac du an dau tu nhim mo rong hoat dong san xuét kinh doanh theo
dinh hudéng chién luogc.

bay manh chién lugc chuyén doi so, hoan thién co s¢ dir li¢u datawarehouse va
két noi cac hé thong g dung trén nén tang cong nghé thong tin.

K¢ hoach hoat dong ciia BKS nim 2024.

Trong nam 2024, thuc hién ding quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soét theo

quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va nhiém vu PHDPCP thuong nién,
Ban kiém soat tap trung kiém tra gidm sat cic ndi dung chinh sau:

Kiém tra/giam sat tinh hinh thyc hién va tudn thu Luat Doanh nghiép, phap luat
Nha nuéc; tinh hinh thyc hién va tuan thu Nghi quyét DPHPCD, Piéu 18, Quy ché,
Quy dinh, Quyét dinh, Chi thi cia Cong ty.

Kiém tra/gidm sat, danh gia tinh hinh tai chinh, can doi von va quan ly dong tién,
hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan no, tinh hinh quan Iy va str dung von,
bao toan va phat trién von; viéc quan 1y phan von phan vén cia cong ty dau tu
vao cac doanh nghié€p khac.

K1em tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD; cong tic nghién ctru phat
trién, tinh hinh quan 1y va trién khai cac cac du an dau tu va mot sd hoat dong
khac tai cong ty.

Ra soat, kiém tra va danh gia hi¢u luc va hiéu qua ctia hé théng kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bd, quan 1y rui ro va canh bao sdém ctia cong ty.

Ra soét/khuyén nghi vé hop dong, giao dich voi nguoi ¢ lién quan thudc tham
quyén phé duyét cua HDQT hodac PHDPCD va cong tac cong bo thong tin vé
nguoi c6 lién quan va giao dich véi nguoi ¢ lién quan.

Tham dinh bao c4o tai chinh ban nién, nam.

Lap cac bao cao trinh BPHPCD va thyc cac nhiém vu khac theo ding quy dinh
hién hanh ctia Luat doanh nghiép va Dicu 1¢ cong ty.
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PHAN II: PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN

Trén co s& xem xét va danh gia ning lyc cic cong ty Kiém toan doc lap, déng thoi
dé nang cao hiéu qua cong tac kiém toan BCTC va tao diéu kién thuén loi cho viéc
Iira chon don vi kiém toan doc lap, Ban Kiém soat Cong ty Co phén Phén bén Dau
khi Ca Mau kinh trinh Dai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya
chon mét trong cac cong ty kiém toan sau thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh
nam 2024:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam)

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
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PHAN 7. BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO NAM 2023
CUA BAN QUAN LY PIEU HANH VA KE HOACH NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

K& hoach nim 2024 cia Héi dong quan tri va Ban kiém soat

BAO CAO
Tién lwong, tien thwdong, thu lao nim 2023 cua Ban quan ly, diéu hanh va

Kinh gui: Dai hoi dong co dong ‘
Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ci Piéu lé Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau da dugc Dai hoi dong

cd déng thong qua,

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh bao cdo Pai hoi ddng c6 déng tinh hinh thyc hién

tién luwong, tién thuong, thi lao va loi ich khac nam 2023 cia Ban quéan ly, diéu hanh
(Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc, Ban Kiém soat va Ké toan trudng) va ké hoach
nam 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhu sau:

I. Tinh hinh thyc hi¢n nam 2023

PVT: Triéu dong

Tien Tién Ton
Tt Ho va tén Chirc danh lrong, ‘ NI | Ghicha
N thuéng cong
thu lao
I. | Hgi dong quan tri: 8.903,70 | 1.138,48 | 10.042,17
1. | Tran Ngoc Nguyén | Chi tich HDQT 1.916,85| 300,65| 2.217,50
2. | van Tién Thanh | Thanh vien HDQT, 1y 1605 | 30065 | 221750
Tong Gidm doc -

3. | Trin My Thanh vién HDQT 928,06 | 121,30 | 1.049,36 T%,ggze;
4. | Nguyén Diic Hanh | Thanh vién HDQT 1590,97 | 207,94 | 1.79891
5. | Lé Puc Quang Thanh vién HDQT 159097 | 207,94 | 1.79891

Thu lao:

. Thanh vién HDQT 480 Trd,

6. | Truong Hong khong chuyén tréch 480,00 480,00 | phniic 1gi: 6
Trd
Thu lao:
o Thanh vién HDQT 480 Trd,
7. | Do Thi Hoa khéng chuyén trach 480,00 480,00 phac loi: 6
Trd
I1._| Ban Kiém soat: 3.350,33 | 27517 | 3.62551
1, | Phan Thi Cam Truong ban Kiem 1511,90 | 15809 | 1.669,98
Huong soat

2. | D5 Minh Puong | iem soat vien 125074 | 8233 | 1.342,06

chuyén trach
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Tien Tién Tén
Tt Ho va tén Chirc danh lwong, ‘ NI | Ghi cha
N thwong cong
thu lao
G it ngay
3. | Trin Van Binh Kiem soat vien 531,02 | 3476| 566,60 | U101 den
chuyén trach ngay
12/6/2023
Thu lao tur
) ngay
N ] Kiém soat vién 12/6/2023:
4. | L& Canh Khanh khong chuyn trach 46,77 48,77 | 4o
phuc loi: 3
Trd
11 g{f‘g‘ Tong Giam 7.954.83 | 1.039,71| 8.994,53
1. | Tran Chi Nguyén | Pho Tong Gidm doc 1.590,97 | 207,94 | 1.798,91
2. | L& Ngoc Minh Tri | Ph¢ Tong Giam doc 1.590,97 | 207,94 | 1.798,91
3. | Nguyén Tuan Anh | Ph6 Tong Giam doc 1.590,97 | 207,94 | 1.798,91
4. | Nguyén Thi Hién | Phé Tong Giam dbc 1.590,97 | 207,94 | 1.798,91
5, I;i‘llgen Thanh Phé Téng Giam déc | 1.590,97 | 207,94 | 1.798,91
IV. | Ké todn truong: , 1.511,90 | 158,09 | 1.669,98
1. | Pinh Nhu Cudong | K& toan trudng 1.511,90 | 158,09 | 1.669,98
Tong cgng: 21.720,75 | 2.611,44 | 24.332,19

- Tién lwong, thi lao gom: (i) Tién liwong theo quyét todn quy tién lwong ndm

2023, bao gom: Tién lwong tra hang thang, lwong bé sung da chi nam 2023 va chi trong
nam 2024 (ii) thu lao thuc hién nam 2023.

- Tié‘n‘thu’é'ng bao gom: Quy tién thwong cua Ban QLDH dwoc trich nam 2023,
bao gom: Tién thuong chi nam 2023 du kien chi trong nam 2024.

- Trong nam Cong ty chi phic loi cho thanh vien HDQT va thanh vién Ban kiém
soat khong chuyén trach: 15 triéu dong, chi tiet nhw da néu o trén.

I1. K& hoach nam 2024 H$i dong quan tri va Ban Kiém soat

1. Can cu:

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi véi cong ty cd ¢o phan, von gop chi phoi cua
nha nudc;

- Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao dong -

Thuong binh va Xa hoi huong dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao
va tién thudng d6i voi cong ty c6 cd phan, von gop chi phéi cua nha nudc;

- Tlnh hinh thuc hién nam 2023, nhiém vu ké hoach va sé luong thanh vién Ban
quan ly, diéu hanh nam 2024,

Cong ty xay dung Quy tién lwong, thu lao, Quy thudng ké hoach 2024 va co ché
xac dinh Quy tién luong, thu lao, Quy thuéng thuc hién nim 2024 cua Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat nhu sau:

2. Quyoti‘én lwong, thu lao va Quy tién thwéng ké hoach ciia Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat:
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- S6 lugng nhan su cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét: 10 nguoi. Trong
d6: 07 nguoi chuyén trach va 03 nguoi khong chuyén trach;

- Tién lwong binh quan ké hoach ctua Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t: 99,00
tri¢u dong/ngudi/thang.

- Thu lao cua Ho1 dong quan tri va Ban Kiém soat khong chuyén trach: 19,80
tri¢u dong/ngudi/thang.

‘ - Quy tién luong, thu lao cua Ho1 dong quan tri va Ban Kiém soat: 9.028,80 triéu
dong (Trong do: Quy tién luong 8.316,00 tri¢u dong, thu lao: 712,80 tri¢u dong).

- Quy tién thudng cua Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat: 1.039,50 triéu dong.

3. Phéan phdi tién lwong, tién thuéng Ban quén 1y diéu hanh:

Viéc phan phéi quy tién lwong, thi lao va quy tién thudng ciia Ban quan 1y diéu
hanh thyc hién theo Quy ché tra luong, tra thudng va thi lao ciia Ban quan 1y, diéu hanh
do Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh.

4. Co ché xac dinh Quy tién lwong, thii 1ao va Quy tién thuéng thue hién:

a. Quy tién lwong thyec hién:

- Quy tién luong thue hién duoc xac dinh trén co 8¢ sO nguoi Ban quan ly, diéu
hanh chuyén trach thuc té (tinh binh quan theo thang) va murc tién luong binh quan thuc
hién.

- M tién lwong binh quan thuc hién duoc xac dinh trén co s mirc tién luong

binh quan ké hoach gan vdi muirec do thuc hién cac chi ti€éu san xuat, kinh doanh cu thé
nhu sau:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va loi nhuan thuc hién bang
loi nhuan ke hoach,th‘l murc tién lvong binh quan thuc hién dugc xac dinh bang muc tién
luvong binh quan ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va loi nhuan thuc hién vuot
ké hoach thi cr 01% loi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach, mac ti@n lrong binh
quan thyuc hién duogc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so vi muc tién luong binh
quan ke hoach.

b. Quy tién thurong thuec hién:

- Khi loi nhuén thyc hién bang hodc cao hon ké hoach thi quy tién thuéng cua
Ban quan ly, diéu hanh twong duong 1,5 thang tién luong binh quan thyc hién cua Ban
quan ly, diéu hanh chuyén trach.

- Khi lgi nhuan thuc hién thép hon loi nl}uén ké hoach thi quy tién thudng cua
Ban quan ly, di€u hanh tuong duong 01 thang tién luong binh quén thyc hi¢n cua Ban
quan ly, dieéu hanh chuyén trach.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 8. SUA POI CHI TIET NGANH, NGHE PANG KY KINH DOANH

TO TRINH

V& vic sira doi chi tiét nganh nghé diing ky kinh doanh, iéu 1¢ Cong ty co phan
Phén bon Dau khi Ca Mau

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢o dong ‘
Cong ty Co6 phan Phan bén Dau Khi Ca Mau

I. Cancw

Cin cu Luat chiing khoéan sb 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019;

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cu Luat dau tu s6 61/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP, ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tict thi
hanh mot so diéu cua Luat Chang khoan;

Can cir Nghi dinh s 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mot so diéu cua Luat Pau tu;

_ Can ctr Bieu 1¢ Cong ty co phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) dugc Dai

hoi dong c6 dong thong qua.

1. Noi dung

1. Sira doi chi tiét nganh, nghé ding ky kinh doanh ciia Cong ty

Cén cur vao nganh, nghé dang ky kinh doanh ctia Cong ty, trong d6 c6 Ma nganh
7120. Kiém tra va phan tich k¥ thuat (Trz dich vu kiém dinh (Kiém tra, :[hL% nghiém) va
cap giay chiing nhdn cho cdc phuong tién giao thong vdn tai gom h¢é thong, tong thanh,
thiet by, linh ki¢n cua phuwong ti¢n). Tuy nhién, cac ma nganh nghé kinh doanh cap 4
chua loai trir cac nhom nganh chi tict thugc nhdm nganh nghe han ché tiep can thi truong
doi véi nha dau tw nude ngoai theo quy dinh cua phap luat. Be phu hop véi tinh hinh
hoat dong thuc te cua Cong ty va phu hop véi thong bao ty I€ s¢ hiru nudc ngoai toi da
tai muc 49%, PVCFC can dicu chinh chi ti€t nganh nghe kinh doanh cua Cong ty ma
nha dau tu nude ngoai chua dugc tiep can theo quy dinh phap luat hién hanh.

Nganh nghé ding ky Nganh nghé ding ky kinh doanh

kinh doanh hign tai sau khi diéu chinh

M4 nganh 7120: Kiém tra va phan tich k¥ thuat.
Ma nganh 7120: Kiem tra | (Trar dich vu kiém dinh (kiém tra, thi: nghiém) va
va phan tich k¥ thuat. cap giay ching nhdn cho cac phuong tign giao
(Trae dich vu kiém dinh | thdng vdn tdi gom hé thong, téng thanh, thiét bj,
(klem tra, thi nghi¢m) va | linh kién cia phwong tién); dich vu kiém dinh va
cap gigy ching nhdn cho | cdp Gidy chizng nhdn an toan ky thudt va bdo vé
cdc phwong tién Qiao | méi truong doi Véi cac phwong tién, thiét bj chuyén
théng vdn tdi gom hé | dung, container, thiét b déng g6i hang nguy hiém
thong, tong thanh, thiét by, | diing trong giao thong van tai; dich vy kiém dinh va
linh kién ciia phwong tién). | cap Gidy ching nhan an toan kj thugt va bao vé
méi truong doi Véi cdc phwong tién, thiét bi tham

Stt
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Nganh nghé ding ky Nganh nghé ding ky kinh doanh
kinh doanh hién tai sau khi diéu chinh

do, khai thac va van chuyén dau khi trén bién; dich
vu kiém dinh ky thudt an todn lao déng doi véi cac
may, thiét bj c6 yéu cau nghiém nggt vé an toan lao
déng dwoc ldp ddt trén cdc phuong tién giao théng
vdn tai va phuong tién, thiét bi tham do, khai thac
va vdn chuyén dau khi trén bién; dich vu ddng kiém
tau ca.

Stt

2. Sira d6i Piéu 1¢ Cong ty
a. Cap nhat nganh nghé dang ky kinh doanh stra d6i chi tiét vao Diéu 1é Cong ty.

b. Ban hanh Diéu 18 sira doi, bo sung Piéu 1& Cong ty co phan Phan bon Dau khi
Ca Mau (Chi tiet theo Diéu \é swa doi dinh kem).

Tir noi dung trén, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong
qua Viéc stra doi chi tiet nganh nghe déng ky kinh doanh cua Cong ty; bieu I¢ Cong ty
co phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 9. DU THAO PIEU LE SUA POI, BO SUNG

TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TY CO PHAN Poc lap - Tuw do - Hanh phiic
PHAN BON DAU KHIi CA MAU

Ca Mau, ngay  thang ..... nam 2024

PIEU LE

SUA POI, BO SUNG MQT SO PIEU CUA PIEU LE
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Can civ Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu 1é Céng ty Cé phan Phan bén Dau khi Ca Mau dd dwegc Pai héi dong
c6 déng théng qua;

Dieu 1. Stra doi, bo sung mot so dieu cua Dieu 1€ Cong ty co phan Phan bon

Dau khi Ca Mau
1. Sira d6i chi tiét nganh, nghé dang ky kinh doanh cia Cong ty vao Khoan 1 Piéu
4 nhu sau:
STT Tén nganh Ma nganh
1 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120

(Trir dich vy kiém dinh (kiém tra, thir nghiém) va cap gidy ching
nhan cho cic phurong tién giao thong van tai gom hé thong, tong
thanh, thiét bi, linh kién ctia phuong tién); dich vu kiém dinh va
cap Gidy ching nhan an toan k¥ thuat va bao vé méi trudong ddi
v6i cac phuong tién, thiét bi chuyén dung, container, thiét bi
dong goi hang nguy hiém dung trong giao thong van tai; dich vu
kiém dinh va cap Gidy chirng nhan an toan ky thuat va bao vé
moi trudng ddi véi cac phuong tién, thiét bi thim do, khai thac
va van chuyén dau khi trén bién; dich vu kiém dinh ky thuat an
toan lao dong dbi voi cac may, thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat
vé an toan lao dong dugc lap dat trén cac phuong tién giao thong
van tai va phuong tién, thiét bi tham do, khai thac va van chuyén
dau khi trén bién; dich vu dang kiém tau ca.

84



Piéu 2. Hiéu lyc thi hanh

Piéu 18 stra doi, bd sung ndy co hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy .... thang .... ndm
2024.
Ho, tén, chir ky cua nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty:

Ho va tén: Vin Tién Thanh Chirc vu: Téng Gidm déc

CRIEKS: v

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA/CHU TICH HPQT
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PHAN 10. DU THAO NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN

PHAN BON DAU KHi CA MAU

S6; INQ-PVCFC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ca Mau, ngay

NGHI QUYET
Phién hop Pai hi dong cé6 déng thwong nién nim 2024

DAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

thang

nam 2024

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwroc Quac héi niréc Céng hoa xa héi
chu nghia Viét Nam thong qua;

Can cir Piéu 1é Cong ty cé phan Phan bon Ddu khi Ca Mau dé dwoc Pai héi dong

o dong théng qua;

Can cik Bién ban hop so: 02/BB-DHPCD-2024 va két qua biéu quyét cia Dai hoi
dong co dong Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau thdng qua cac ngi dung
tai cugc hop thirong nién ngay 11/6/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua c4c bo cdo, to trinh vai cac ndi dung cu thé nhu sau:

1.1.  Théng qua Bao c4o Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 véi c4c chi
tiéu chinh:
Nim 2023 Ty 18
TT Chi tiéu PVT TH 2022 K& hogch Tn?;c So sénh (%)

A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
| Chi tiéu sdn luwgng
1 | San xuit cc san phim
- | Uré quy déi Nghin tin 918,08 950,00 955,57 | 101% | 104%

Trong do: - Pam chirc nang Nghin tan 45,04 71,26 69,63 98% 155%
- | NPK Nghin tin 115,03 147,20 151,11 | 103% | 131%
2 | Tiéu thu san phim
- | Uure Nghin tin 844,08 862,00 866,03 | 100,5% | 103%
- | Pam chirc nang Nghin tén 35,52 70,00 7251 | 104% | 204%
- | NPK Nghin tin 83,67 150,00 138,61 92% | 166%
- Phan bén tu doanh Nghin tAn 123,48 211,00 183,24 87% 148%
Il | Chi tiéu tai chinh hgp nhét
1 | Vén chi s¢ hiru 10.605,45 | 10.066,86 | 9.963,38 99% 94%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 16.240,76 | 13.458,48 | 13.172,38 98% 81%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 4.596,31 1.029,29 | 1.254,81 | 122% 27%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 4.321,08 915,99 | 1.110,14 | 121% 26%
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Nim 2023 Ty 18
TT Chi tiéu bVT TH 2022 K& hoach 'fl[lléli-lc So sanh (%)
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/11
5 | Cac khoan nop NSNN Ty dong 679,34 246,31 42681 | 173% 63%
111 | Chi tiéu tai chinh cong ty me
1 | Téng doanh thu Ty dong | 16.214,03 | 13.45550 | 13.048,39 97% 80%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 4.586,06 1.026,96 | 1.252,19 | 122% 27%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4.313,44 914,74 | 1.10858 | 121% 26%
4 | Ty suat LNTT/VDL % 87% 19% 24% | 122% 27%
5 | Cac khoan nop NSNN Ty dong 674,31 238,92 | 419,88 176% 62%
IV | Pau tr XDCB&Mua sim TTB
1 | Gié tri thyc hién dau tu Ty dong 85,78 419,49 404,72 96% | 472%
2 | Ngudn von dau tu Ty dong 85,78 419,49 404,72 96% | 472%
- | Vén chi s6 hiru Ty dong 31,59 417,69 403,73 97% | 1278%
- | Vbn vay khac Ty dong 54,19 1,80 0,99 55% 2%
1.2.  Théng qua céc chi tiéu chinh caa ké hoach SXKD nam 2024:

Chi tiéu san lwong

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2024
1 | San lwong san xuat
1.1 | Uré quy doi Nghin tan 892
Trong do.: Pam chirc nang Nghin tdn 110
1.2 | NPK Nghin tin 180
2 | San lwgng kinh doanh
2.1 | Uré Nghin tin 7485
2.2 | Pam chiic ning Nghin tan 110,0
2.3 | NPK Nghin tin 180,0
2.4 | Phan bon ty doanh Nghin tin 2480

Ké hoach tai chinh

STT Chi tiéu | Ponvitinh | Kéhoach 2024
I | Chi tiéu tai chinh (Cdng ty hep nhat)
1 | Téng doanh thu Ty dong 11.878,2
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 841,4
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 7948
Il | Chi tiéu tai chinh (Cbng ty me)
1 | Vén chu s¢ hitu Ty dong 9.850,2
2 | Tong doanh thu Ty dong 11.080,8
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 839,3
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 793,6
5 | Ty suat loi nhuan trudc thué/Vén CSHCK % 8,5%
6 | Pau tw XDCB va MS TTB

6.1 | Tong nhu cu vén dau tu Ty dong 1.582,5

Dau tu XDCB va Mua saim TTB Ty dong 1.582,5

- Dau tu gbp von vio cac don vi thanh vién Ty dong

6.2 | Nguon von dau tu Ty dong 1.582,5
- | Von Chu so hitu Ty dong 910,7
- | Vén vay va khac Ty dong 671,7
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1.3.  Théng qua B&o céo hoat dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024
cua Hoi dong quan tri.

1.4.  Théng qua B&o c4o hoat dong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nim 2024 cua
Ban Kiém soét.

1.5.  Luya chon don vi kiém toan cho Béo céo tai chinh nam 2024:

- Pai hoi ddng cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mot
trong cac cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH
KPMG (Viét Nam), Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Céng ty TNHH
PWC (Viét Nam) thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024.

1.6. Théng qua Bao céo tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam.
1.7. Thoéng qua Phuong an phan phdi loi nhuan liy ké nim 2023.
Dai hoi dong c6 dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan lity ké nam 2023
nhu sau:
S6 liéu thye hién nim
sit Khoin muc 2023 tl.lfo BC’TC da
: kiém toan
(ty dong)
1) ) (4)
| [LNST liiy ké nim 2023 2.533,23

1 |LNST chua phan phdi nam 2022 chuyén sang nim 2023 1.424,66

2 |LNST nam 2023 1.108,58

Il |Phén phoi LNST liiy ké nim 2023 1.548,01

1 |Qu¥y Pau tu phat trién (30% Loi nhudn sau thué) 332,57

2 |Quy Khen thudng, phtic loi 122,36

Trong do: -Quy Khen thuong, Phuc lpi nguoi lao dong 119,75
-Quy Thuong nguoi quadn Ly 2,61

3 |B6 sung quy Khen thuéng, phic loi ngudi lao dong (*) 34,27

4 |Chia c6 tic (20% VDL tuong duong 2.000 dong/co phiéu)(**) 1.058,80

I11 |LNST chwa phén phéi nim 2023 chuyén sang nim 2024 985,23

(*) 20% LNST phdn virot Ké hoach da dwoc thong qua (toi da khéng qud 3 thang
tien lirong binh qudn ciia NLP);

(**) Von diéu |é nam 2023: 5.294 ty dong

1.8.

Thong qua Ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2024:
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Stt Khoén muc Gia tri (ty dong)
| |LNST lity ké niim 2024 theo ké hoach 1.778,83
1 |LNST chua phan phbi nim 2023 chuyén sang nam 2024 985,23
2 |Loi nhuan sau thué nim 2024 theo ké hoach 793,60
Il |Ké hoach phin phdi LNST liiy ké nim 2024 876,04
1 |Quy Pau tu phat trién (30% Loi nhudn sau thué)(i) 238,08
2 |Quy Khen thuong, phuc lgi (u) 108,56
3 B6 sung quy Khen thuong, phic lgi (v) (20% phan LNST nim
2023 vuot KH)
4 Dur kién chia cb tic (10% VDL tuong duong 1.000 dong/cd phiéu) 529,40
(W)
I11 |LNST chua phén phdi nim 2024 chuyén sang nim 2025 902,79

(i): Quy dau tw phat trién: 30 % Lei nhudn sau thué

(u): Quy Khen thuong, phuc loi:

Trong do:

+ Quy Khen thueng, phic loi ngueoi lao déng: 3 thang tién liwong binh qudn thuc
hién cua nguoi lao dong.

+ Quy Thuong ciia nguoi quan Iy Cong ty: 1,5 thang tién lwong binh qudn thuc
hién cua nguoi quan ly Céng ty chuyén trach

(v): Bo sung quj Khen thuong, phic loi nguoi lao dgng: 20% phan lgi nhugn thuc
hién virot loi nhudgn ké hoach.

(W): Vén diéu 1é nam 2024: 5.294 ty dong.

Viéc thuc hién phan phoi loi nhun sau thué nam 2024 tuy vao tinh hinh SXKD
Cong ty va thong qua Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 quyét dinh.

1.9.

1.10.

Thong qua B&o cao tién luong, tién thuong, thi lao va cac loi ich khac cua Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2023:

Thuc hién nam 2023: 13.667,68 tridu dong.

Thong qua K& hoach tién lwong, tién thusng, thi lao va cc loi ich khac ndm

2024 cua Hoi dong quan tri va Ban Kiem soat:

a. Quy tién luong, tién thuong, thi lao ké hoach nam 2024 cua Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat tam tinh nhu sau:

Quy tién luong, thu lao cia HPQT va BKS : 9.028,80 triéu dong.
Quy tién thuong cia HDQT va BKS :1.039,50 triéu dong.
Téng cong : 10.068,30 triéu dong.

b. Phan phdi tién lwong, tién thuéng va tha lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
soat:

Viéc phan phdi quy tién luong, tién thuong va thi lao cua Hoi dong quan tri va
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Ban Kiém soét thuc hién theo Quy ché tién luong, tién thuéng va thil lao cua Ban quan
ly, diéu hanh do Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh.

c. Co ché xac dinh Quy tién luong, thi lao va quy tién thuong thyc hién:
Quy tién lwong thuc hién:

- Quy tién luong thuc hién dugc xac dinh trén co s& 6 pguc‘ri Ban quan 1y, diéu
hanh chuyén trach thuc té (tinh binh quan theo thang) va muc tién lvong binh quan thuc
hién.

- Muc tién luong binh quan thuc hién dugce xac dinh trén co s¢ muc tien luong
binh quan ké hoach gan vai mic do thuc hién cac chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé
nhu sau:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xut, kinh doanh va loi nhuan thuc hién bang
loi nhuan ke hOaChlthi muc tién lwong binh quan thuc hién dugc xac dinh bang mac tién
luwong binh quan ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va loi nhuan thuc hién vuot
ké hoach thi cir 01% loi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach, muc tién lvong binh
quan thuc hién dugc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so véi mic tién luong binh
quan ké hoach.

Quy tién thueng thuc hién:

- Khi lgi nhuan thyc hién bang hogc cao hon ké hoach thi quy tién thuéng cua
Ban quan ly, dicu hanh tuwong duong 1,5 thang tién luvong binh quan thuc hién cia Ban
quan ly, dieu hanh chuyén trach.

- Khi lgi nhuan thyc hién thap hon loi nhun ké hoach thi quy tién thuéng cua
Ban quan 1y, dieu hanh tuong duong 01 thang tieén luong binh quan thyc hi¢n cua Ban
quan ly, dicu hanh chuyén trach.
1.11. Thdng qua viéc stra doi chi tiét nganh, nghé ding ky kinh doanh cuia Cong ty va
cap nhat nganh nghé dang ky kinh doanh stra doi chi tiét vao Biéu I¢ Cong ty nhu
sau:

Stt Tén nganh Ma nganh

1 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
(Trix dich vu kiém dinh (kiém tra, thir nghiém) va cap giay ching
nhan cho cac phuong tién giao théng van tai gom hé théng, tong
thanh, thiét bi, linh kién cua phuong tién); dich vu kiém dinh va
cap Gidy chung nhan an toan k§ thuat va bao vé mai truong doi
vé6i cac phuong tién, thiét bi chuy@n dung, container, thiét bi dong
g6i hang nguy hiém ding trong giao théng van tai; dich vu kiém
dinh va cap Giay chirng nhan an toan k§ thuat va bao vé méi truong
dbi voi cac phuong tién, thiét bi tham do, khai thac va van chuyén
dau khi trén bién; dich vu kiém dinh k§ thuat an toan lao dong doi
véi cac may, thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong
duoc ldp dat trén cac phuong tién giao thong van tai va phuong
tién, thiét bi tham do, khai thac va van chuyén dau khi trén bién;
dich vu ding kiém tau cé.
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Piéu 2. bai hoi dong co dong ty quyen cho Hoi dong quan trj duoc sira doi, bo sung,
dieu chinh mét ’céch Iinh hoat cac noi dung tai muc 1.2, 1.8, 1.10 Biéu 1 cho phu hop
tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 11/6/2024.

Diéu 4. Tat ca cac co dong, Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, Truong
cac ban, don vi truc thugc Cong ty co phan Phan bén Dau khi Ca Mau chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu didu 4; | v
el CHU TOA

Tran Ngoc Nguyén
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